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2.2

Temadrgftelse: Mulighed for etablering af en gstdansk
filmfond



Kulturministeren

Slagelse Kommune

Knud Vincents Kulturministeriet

borgmester@slagelse.dk Nybrogade 2
1203 Kgbenhavn K

Tel
E-mail
Web

8. september 2025

Keere Knud Vincents

Danmark er en stolt filmnation. Som kulturminister ligger det mig pa sinde, at vi har
de bedst mulige rammer for at skabe danske film 1 serklasse, der repreesenterer hele
vores land.

I Danmark har vi allerede to regionale filmfonde, nemlig FilmFyn og Den Vestdanske
Filmpulje. I filmaftalen fra 2024-2027 leegges der op til at styrke regional filmstotte
yderligere. Bl.a. vil vi med aftalen give alle landets kommuner ligestillet adgang til at
opna statsligt tilskud til en regional filmfond. Derudover gives der med aftalen mulig-
hed for, at regionale filmfonde kan anvende statslig stotte til minorstette, sa det bliver
nemmere at tiltraekke udenlandske produktioner, der har relevans for lokalomradet.

Regeringen, SF og Radikale indgik for sommerferien en aftale om produktionsrabat for
film og serier, der bliver Skandinaviens storste. Der er sdledes afsat 125 mio. kr. arligt
fra 2026 og frem til denne ordning, der gor det mere attraktivt at producere indhold pa
Danmarks mange smukke og unikke lokationer.

Med dette brev er min intention derfor at gere kommuner 1 Region Hovedstaden og Re-
gion Sjzlland opmaerksomme p4, at der stadig er mulighed for at en gstdansk filmfond
kan se dagens lys.

For mig at se gemmer Slagelse Kommune pa enestidende lokationer, der fortjener at
blive vist frem pa et filmlaerred. Tag for eksempel den imponerende Vikingeborg
Trelleborg, der er pA UNESCOs verdensarvsliste, eller den ikoniske Storebaltsbro, som
binder Sjzlland og Fyn sammen. Filmproduktioner i Slagelse Kommune ville kunne
skabe mere omsaetning i1 lokalomradet, hvis bade tv-seere og potentielle turister far gj-
nene op for disse smukke lokationer.

Der er nok at tage fat pa, og jeg haber, at du og de ovrige borgmestre 1 de to regioners
kommuner ligesom mig kan se idéen i at oprette en ny filmpulje, der saetter Ostdan-
mark pé kortet!

: 33923370
: kum@kum.dk
:owww.kum.dk

Dok. nr. 231059



Med venlig hilsen

o

Jakob Engel-Schmidt

Side 2



2.5

Beslutningssag: Kommunernes gnsker og forventninger til
samarbejde om sundhedsrad i Region @stdanmark



NOTAT

Kommunernes gnsker og forventninger til samarbejde
om sundhedsrad i Region @stdanmark

De nye sundhedsrad far en hovedrolle i omstilling og udvikling af det naere
sundhedsvaesen. Sundhedsradene skal veere ramme for et taet og
forpligtende samarbejde om at sikre sammenhaengende forlgb for borgerne,
hgj kvalitet i sundhedsydelser og bedre fysiske rammer for de naere
sundhedstilbud. Sundhedsradenes opgave er bl.a. at vende sygehusene
udad, skabe naere tilgeengelige sundhedstilbud til borgerne og sikre
sammenhaeng i indsatserne. Dermed bliver der ogsa en gensidighed mellem
sundhedsradenes og kommunernes arbejde med sundhed og forebyggelse

Kommunerne har store ambitioner for det naere sundhedsvaesen. Derfor
gnsker vi, at sundhedsradene bliver velfungerende fora, hvor regionale og
kommunale medlemmer sammen traeffer beslutninger der sikrer udviklingen
af et steerkt nzert sundhedsvaesen til gavn for vores borgere og patienter. De
46 kommuner i ny Region @stdanmark (KKR Hovedstaden og KKR
Sjeelland) inviterer derfor i overensstemmelse med "Forarsaftalen” til at
etablere et godt og gensidigt inddragende samarbejde mellem region,
sygehuse og kommuner om sundhedsradenes arbejde.

Sundhedsradene er stdende udvalg under Regionsradet, og Region
@stdanmark er derfor ansvarlig for betjeningen af sundhedsradene. Men
kommunalbestyrelserne har repraesentanter i sundhedsradene, og er
regionens vaesentligste samarbejdspartner i at udmgnte de beslutninger,
som sundhedsradene treeffer. Herunder i udmgntningen af de nye midler til
investering i sundhedsvaesenet, der skal ske efter aftale med de enkelte
kommuner indenfor sundhedsradsgeografierne.

Vi forventer derfor, at kommunerne bliver ligevaerdigt inddraget i arbejdet
med at understgtte de kommende sundhedsrad. Et arbejde der skal bygge
videre pa erfaringer fra samarbejdet i Sundhedssamarbejdsudvalget
sundhedsklyngerne. Vi forventer derfor ogsa, at der fortsat er en feelles
administrativ og faglig samarbejdsorganisation under sundhedsradene, der
bygger videre pa de velfungerende fora under sundhedsklyngerne i dag.

Kommunerne skal inddrages systematisk i dagsordener og
forberedelsen af mgderne i sundhedsradene i @stdanmark.

For at skabe velbelyste sager og beslutningsgrundlag til sundhedsradene er
det vigtigt, at kommunal viden og perspektiver indgar i forberedelse til og
opfelgning pa sager til sundhedsradene. Kommunerne kan bidrage med
viden om borgernes liv og velfaerdstilbud, som ligger uden for sygehusene,
men i neer snitflade til det naere sundhedsvaesen. Det vil ofte handle om
sammenhaeng til indsatser og tilbud pa de kommunale eldre- og
sundhedsomrader, men ogsd om sammenhzangen til gvrige kommunale
forvaltningsomrader, blandt andet beskaeftigelsesomradet, socialomradet og
tilbud for barn og unge. Her kan regionen ikke forventes at have opdateret
viden, hvorfor det naturligvis vil veere relevant at involvere kommunerne.

KKR

SJALLAND

Dato: 23. september 2025

Sags ID: SAG-2024-03778
Dok. ID: 3609643

E-mail: JEBJ@kI.dk
Direkte: 4132 4706

Vordingborg Kommune
Valdemarsgade 43
4760 Vordingborg

www.kl.dk
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https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

NOTAT

Det vil ogsa medvirke til at sikre, at beslutninger om forvaltningen af
regionens opgaver naturligt virker i sammenhaeng med de kommunale
ansvarsomrader.

Det samme kan gere sig gaeldende omkring planleegning af neere
sundhedstilbud indenfor sundhedsradets geografi, hvor kommunerne
naturligt har en

stgrre viden.

Derfor skal kommuner og regioner i feellesskab finde samarbejdsstrukturer i
betjeningen af sundhedsradene, der ggr det til en selvfglge at kommunerne
inddrages systematisk i dagsordner og forberedelse af maderne.

Kommunerne skal deltage administrativt pa maderne i
sundhedsradene i @stdanmark.
Medlemmerne af sundhedsradene (regionale og kommunale) ma i

behandlingen af sagerne under mgderne forvente at kunne fa radgivning og
svar pa spegrgsmal om alle felter med relevans for radenes virke. Det geelder

ogsa de kommunale forvaltningsomrader, som har teet samspil med de
regionale.

De kommunale medlemmer af sundhedsradene repraesenterer kommunale
perspektiver og bidrager til at udvikle det naere sundhedsvaesen og sikre

sammenhaeng pa tveers af regioner og kommuner. Deres rolle er at omsaette

national sundhedsplanlaegning til lokale lgsninger, prioritere kommunale

sundhedstilbud og styrke samarbejdet med regionerne om sygehuse, almen

praksis og hjemmebehandling. Skal de kunne varetage denne rolle vil det
veere ngdvendigt, at kommunerne ogsa kan vaere repraesenteret pa
direktgrniveau til mgderne i sundhedsradene, sa de kommunale forhold
ogsa kan belyses.

Kommunerne skal sammen med regionerne implementere og udmgnte de
beslutninger, som sundhedsradene traeffer. Herunder at gennemfgre
relevant involvering og udarbejde beslutningsoplaeg til
kommunalbestyrelserne. Skal kommunerne kunne Igfte denne opgave, er
det ngdvendigt at kende de reelle draftelser og overvejelser fra de politiske
drgftelser i sundhedsradene — og ikke kun fra overlevering pa anden hand
fra den regionale administration.

Dato: 23. september 2025

Sags ID: SAG-2024-03778
Dok. ID: 3609643

E-mail: JEBJ@kI.dk
Direkte: 4132 4706

Vordingborg Kommune
Valdemarsgade 43
4760 Vordingborg

www.kl.dk
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2.6

Beslutningssag: KKR’s anbefalinger af kriterier samt
erhvervsorganisationer, faglige organisationer og
vidensinstitutioner til erhvervshusenes bestyrelser for
valgperioden 2026 - 2030



NOTAT

Tidslinje og proces for udpegelser til erhvervshusenes
bestyrelser for valgperioden 2026-2030

Aktivitet

Tidsplan

Valgperioden 2022-2026

KKR indstiller pa de sidste
mgder i de fem KKR for valg-
perioden 2022-2026, til det
nye KKR, hvilke organisatio-
ner, der skal tages i betragt-
ning og hvilke kriterier, der
skal leegges veegt pa ved ud-
pegningen af kandidater for
valgperioden den 1. april
2026 — 1. april 2030

- KKR Hovedstaden den 24. oktober 2025
- KKR Sjeaelland den 22. oktober 2025

- KKR Syddanmark den 22. oktober 2025
- KKR Midtjylland den 20. oktober 2025

- KKR Nordjylland den 24. oktober 2025

Ny valgperiode 2026-2030

KKR udpeger kommunale re-
praesentanter til erhvervshu-
senes bestyrelser pa konsti-
tuerende mader i de fem
KKR for valgperioden den 1.
april 2026 — 1. april 2030

Hver KKR udpeger:

— 1 formand, der udpeges af
KKR, og som skal veere
folkevalgt og gerne have
baggrund i det private er-
hvervsliv,

— 3 medlemmer, der udpe-
ges af KKR blandt kom-
munale politiske repree-
sentanter

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

KKR behandler og godken-
der pa de konstituerende
mgader i de fem KKR, efter
indstilling fra det tidligere
KKR, hvilke organisationer,
der skal tages i betragtning
og hvilke kriterier, der skal
leegges veegt pa ved udpeg-
ningen af kandidater

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

Dato: 25. september 2025

Sags ID: SAG-2022-03436
Dok. ID: 3620055

E-mail:  SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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NOTAT

Hver KKR skal udpege:

— 4 medlemmer blandt virk-
somhedsrepraesentanter,
herunder smé og mellem-
store virksomheder, efter
indstilling fra erhvervsor-
ganisationer.

— 1 medlem blandt reprae-
sentanter fra en videninsti-
tution

— 1 medlem fra en arbejds-
tagerorganisation efter
indstilling fra de faglige ho-
vedorganisationer (FH og
AC) i feellesskab

KKR anmoder, efter de kon-

stituerende mader, erhvervs-
organisationer, arbejdstager-
organisationer og videninsti-

tutioner om skriftligt indstillin-
ger af kandidater

Der laegges op til, at deadline
er faelles for alle KKR.

Deadline er fastsat til den 27. februar 2026

Afklaring af kandidater
(intern proces)

Primo — medio marts 2026

KKR udpeger, efter indstilling
fra organisationer, virksom-
hedsrepraesentanter, reprae-
sentant for videninstitution og
repraesentant for arbejdsta-
gerorganisation

KKR Hovedstaden den 27. marts 2026
KKR Sjeelland den 23. marts 2026
KKR Syddanmark den 25. marts 2026
KKR Midtjylland den 24. marts 2026
KKR Nordjylland den 27. marts 2026

Erhvervshusenes nye besty-
relser konstitueres pr. 1. april
2026

Frem til 1. april 2026 sidder de nuveerende
repraesenter i erhvervshusenes bestyrelser

Dato: 25. september 2025

Sags ID: SAG-2022-03436
Dok. ID: 3620055

E-mail:  SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 2 af 2



2.7

Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2026 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzelland



Aftale om resultatkontrakt 2026

mellem

KKR Sjaelland
0g

Erhvervshus Sjeelland

\ﬁ. Erhvervshus

& 609 SJELLAND



Indholdsfortegnelse
1. Indledning

2. Formal og prioriteringer
3. Malsezetninger
Nationale malsaetninger
3.1 Styrket indsats for ivaerksaettere
3.2 Kendskab
3.3 Virksomhedernes tilfredshed
3.4 Erhvervshusenes knudepunktsfunktion
3.5 Effekt i virksomhederne
3.6 Beeredygtighed
Regionale malsaetninger
3.7 Industriparker
3.8 Femern Beelt-forbindelsen
3.9 Partnerskab med lokal erhvervsservice

4. Ikrafttreeden og udlgb



1 Indledning

Resultatkontrakten mellem KKR Sjaelland og Erhvervshus Sjeelland indeholder de nationalt
fastsatte mal, som felger af rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2024-2027,
samt yderligere 3 regionale malsaetninger.

Aftalen bygger videre pa det eksisterende samarbejde og har til hensigt at skabe en
forenklet og effektorienteret aftale, der i hgjere grad saetter mal, som understgtter strategiske
indsatser med starst vaekstpotentiale for erhvervslivet i Region Sjeelland og gerne.

2 Formal og prioriteringer

Formalet med erhvervshusene er at skabe gget vaekst, produktivitet og konkurrenceevne i
erhvervslivet. Foruden de nationale malsaetninger er KKR Sjaelland og Erhvervshus Sjeelland
enige om at malrette Erhvervshus Sjaellands arbejde sa det skaber en tydelig og malbar
effekt for de sjeellandske SMV’er.

3 Malsatninger for Erhvervshus Sjzelland
Nationale malsaetninger

3.1 Styrket indsats for iveerksattere

Erfaring viser, at iveerksaettere har et betydeligt udbytte af den specialiserede vejledning i
erhvervshusene, men kun i mindre grad udnytter muligheden. Derfor vil erhvervshusene i
aftaleperioden gge sit fokus pa denne gruppe. Pa den baggrund fastseettes falgende
malepunkt:

e Erhvervshusene fordobler frem til 2027 antallet af vejledte virksomheder under 3 ar til
mindst 1.200 virksomheder om aret samlet set. Fordelingen mellem erhvervshusene
folger befolkningstallet (Fordeling 2024: Hovedstaden: 385, Midtjylland: 275,
Sjeelland: 171, Sydjylland: 156, Nordjylland: 119 og Fyn: 94).

3.2 Kendskab
For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusenes ydelser kraever det, at de kender
erhvervshusene og deres faelles veerditilbud.

Der gennemfgres malinger for alle erhvervshuse i rammeaftalens lgbetid. Erhvervsstyrelsen
er ansvarlig for malingerne. P& den baggrund fastsaettes falgende malepunkt:

e Virksomhedernes kendskabsgrad til hvert erhvervshus skal vaere mindst 50 procent.
¢ Blandt virksomheder, som kender erhvervshuset, har mindst 55 procent kendskab il
deres tilbud i 2025. | 2027 er dette kendskab @get til mindst 65 procent.

3.3 Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente medarbejdere, sa
erhvervshusene opbygger et godt omdemme, og virksomhederne vil anbefale
erhvervshusene til andre virksomheder. P& den baggrund fastsaettes falgende malepunkt:



e Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score (NPS) pa mindst 70 for deres
drifts- og vaekstsegment. Scoren males ved, at virksomhederne angiver i
brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder eller
personer i deres netveerk.

3.4 Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som fysisk indgang og knudepunkt for virksomhederne i det
samlede erhvervsfremmesystem og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har
brug for yderligere sparring og radgivning, til relevante private radgivere og andre aktgrer og
ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. Pa den baggrund
fastsaettes folgende malepunki:

o Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til ekstern
radgivning eller hgjtspecialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i
brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af henvisningerne fra
erhvervshuset.

3.5 Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder bl.a. at
forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. Pa den baggrund fastsaettes
falgende malepunkter:

e For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt
vejledning kunne males en mervaekst pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og
mindst 5 procentpoint i beskeeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

e Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt vejledning en
merveaekst i produktivitet

3.6 Baeredygtighed
Erhvervshusene skal veeret en kvalificeret sparringspartner for virksomheder, der gnsker
hjeelp til deres arbejde med baeredygtighed.

o 70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for baeredygtighed,
tilkendegiver i deres brugerevaluering, at vejledningen i erhvervshuset i hgj grad”
har gjort dem bedre i stand til at malrette og prioritere arbejdet med et eller flere af
felgende omrader: miljg- og klima, sociale forhold og virksomhedsledelse.

Regionale malsatninger

3.7 Industriparker

Som led i aftalen om 'Rad Igber for produktionsvirksomheder' skal Erhvervsministeriet i 2025
udpege fem industriparker. Flere kommuner i Region Sjeelland har ansggt om at blive
udpeget, og der er gode muligheder for, at mindst én industripark placeres i regionen.

e Erhvervshus Sjeelland vil i 2026 udarbejde en handlingsplan for, hvordan
erhvervshuset kan bidrage til udviklingen af en kommende industripark, herunder
inddragelse af relevante interessenter.



3.8 Femern Balt-forbindelsen

Femern Beelt-forbindelsen er en af Nordeuropas sterste infrastrukturinvesteringer og abner i
2030. For Region Sjeelland er det afgagrende at forberede virksomheder, kommuner og
erhvervsklynger, sa de kan udnytte de nye muligheder for handel og eksport mod det tyske
marked.

o Erhvervshus Sjeelland vil fra 2026 identificere virksomheder med eksportpotentiale
og tilbyde malrettede forlab om eksportmodning, logistikoptimering og
kulturforstaelse i samarbejde med tyske aktgrer.

3.9 Partnerskab med lokal erhvervsservice
For at sikre et sammenhaengende erhvervsfremmesystem vil Erhvervshus Sjeelland i 2026:

o sikre geografisk tilstedeveerelse i alle kommuner,

o implementere en IT-understgttet henvisningsmodel med maksimal svartid og
tilbagemelding, og

e gennemfgre en feelles kompetencedag for kommunale erhvervskonsulenter og styrke
netveerk blandt erhvervsaktarer.

4 |krafttraaden og udlgb

Aftalen traeder i kraft 1. januar 2026 og geelder, indtil den aflgses af en ny resultatkontrakt.



2.8

Beslutningssag: Greater Copenhagen EU Office - input til
handleplan 2026



Greater Copenhagen EU Office kontingent ift. forprojektmidler og EU-statte per kommune 2021-2025 (august)

(Forprojektmidler deekker udgifter til at skrive en EU-ansagning. Der er kun angivet EU-stgtte, som kontoret har hjulpet kommunen med)

Kontingent Forprojektmidler EU-stotte til kommunen (Forprojektmidler +
fra GCPHEU og virksomheder EU-stotte) / kontingent

Samlet kommuner
KKR Hovedstaden 21.376.870 kr. 5.369.180 kr. 487.478.865 kr. 23,06
Albertslund Kommune 313.490 kr. 0 kr. 1.417.675 kr.
Allergd Kommune 294.463 kr. 87.235 kr. 19.472.736 kr.
Ballerup Kommune 573.288 kr. 25.000 kr. 4.905.825 kr.
Bornholms Regionskommune 447.518 kr. 1.279.646 kr. 40.096.421 kr.
Brgndby Kommune 425.360 kr. 75.000 kr. 3.158.903 kr.
Drager Kommune 165.073 kr. 0 kr. 0 kr.
Egedal Kommune 508.666 kr. 20.250 kr. 0 kr.
Fredensborg Kommune 471.739 kr. 0 kr. 9.753.891 kr.
Frederiksberg Kommune 1.184.858 kr. 274.430 kr. 10.885.915 kr.
Frederikssund Kommune 523.157 kr. 50.000 kr. 3.677.685 kr.
Furesg Kommune 475.072 kr. 100.000 kr. 1.233.236 kr.
Gentofte Kommune 847.081 kr. 165.503 kr. 9.110.565 kr.
Gladsaxe Kommune 793.468 kr. 50.000 kr. 21.912.551 kr.
Glostrup Kommune 269.954 kr. 75.000 kr. 4.470.000 kr.
Gribskov Kommune 470.099 kr. 75.000 kr. 0 kr.
Halsnaes Kommune 356.719 kr. 153.778 kr. 570.506 kr.
Helsinger Kommune 718.718 kr. 112.183 kr. 15.314.704 kr.
Herlev Kommune 334.827 kr. 0 kr. 0 kr.
Hillerad Kommune 608.143 kr. 50.000 kr. 1.668.492 kr.
Hvidovre Kommune 606.737 kr. 30.000 kr. 9.461.961 kr.
Heje-Taastrup Kommune 627.593 kr. 812.238 kr. 10.376.069 kr.
Hersholm Kommune 218.918 kr. 47.425 kr. 356.572 kr.
Ishgj Kommune 267.189 kr. 25.060 kr. 0 kr.
Kgbenhavns Kommune 7.397.090 kr. 1.464.994 kr. 235.982.591 kr.
Lyngby-Taarbsek Kommune 657.703 kr. 279.771 kr. 76.284.833 kr.
Rudersdal Kommune 648.338 kr. 66.667 kr. 6.862.105 kr.
Redovre Kommune 485.617 kr. 0 kr. 0 kr.
Taarnby Kommune 490.559 kr. 50.000 kr. 0 kr.
Vallensbaek Kommune 195.433 kr. 0 kr. 505.629 kr.
Samlet kommuner
KKR Sjalland 9.553.216 kr. 2.507.742 kr. 116.591.311 kr. 12,47
Faxe Kommune 423.445 kr. 10.805 kr. 602.377 kr.
Greve Kommune 586.213 kr. 30.000 kr. 2.672.695 kr.
Guldborgsund Kommune 679.815 kr. 546.376 kr. 10.138.265 kr.
Holbaek Kommune 831.505 kr. 661.771 kr. 7.759.127 kr.
Kalundborg Kommune 548.165 kr. 145.560 kr. 5.679.854 kr.
Kage Kommune 706.923 kr. 65.435 kr. 2.777.049 kr.
Lejre Kommune 327.996 kr. 0 kr. 706.304 kr.
Lolland Kommune 451.656 kr. 192.161 kr. 468.321 kr.
Naestved Kommune 954.770 kr. 194.221 kr. 7.785.913 kr.
Odsherred Kommune 370.763 kr. 284.994 kr. 10.101.082 kr.
Ringsted Kommune 404.766 kr. 50.000 kr. 3.594.558 kr.
Roskilde Kommune 1.023.168 kr. 34.506 kr. 34.626.592 kr.
Slagelse Kommune 904.308 kr. 29.465 kr. 1.310.015 kr.
Solrgd Kommune* 215.687 kr. 63.017 kr. 0 kr.
Sorg Kommune 343.596 kr. 0 kr. 67.050 kr.
Stevns Kommune 266.256 kr. 0 kr. 0 kr.
Vordingborg Kommune 514.184 kr. 199.431 kr. 28.302.109 kr.
Samlet KKR Hovedstaden +
KKR Sjzlland 30.930.086 kr. 7.876.922 kr. 604.070.176 kr. 19,78

*Solrad betalte ikke kontingent for 2025, fordi de meldte sig ud af kontoret
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1. INDLEDNING

Hermed praesenteres vores handlingsplan for 2026, som beskriver, hvordan vi implementerer det fierde
ar af Greater Copenhagen EU Offices strategi 2023-2030. Formalet med handlingsplanen er at udfolde

strategiens forskellige elementer samt beskrive vores faste ydelser, temaer og udvalgte handlinger, som
er eksempler pa vores arbejde i 2026.

Handlingsplanen er udarbejdet med input fra vores ejere og er et vaerktgj til forankring i baglandet, som
bidrager til forventningsafstemning mellem os og ejerkredsen. Omdrejningspunktet er det feelles ejerskab
og engagement i europeeisk samarbejde for at na strategiens vision om, at EU er en faelles platform til at
lgse samfundsudfordringer samt at skabe vaerdi gennem internationalisering.

Handlingsplanen saetter retning for vores arbejde pa fire strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning,
EU-hjemtag, positionering og at kommunikere succes. Alle aktiviteter relaterer sig til vores to
aktivitetsomrader: projektudvikling og interessevaretagelse. Pa de falgende sider fremhaever vi effekt og
veaerdiskabelse af vores ydelser og matcher ejerkredsens tematiske prioriteter med EU-dagsordenen.

Den geopolitiske udvikling ger EU-samarbejdet vigtigere end nogensinde for et mere sikkert, uafhaengigt
og konkurrencedygtigt Europa, der holder fast i europaeiske vaerdier og grundleeggende rettigheder. |
2026 vil vi fortseette arbejdet med de tematiske omrader, falge tilblivelse af EU’s flerarige budget fra 2028
og andre EU-dagsordener, som er relevante for samarbejdet i Greater Copenhagen EU Office.

Som konsekvens af sundhedsreformen skal vi i 2026 sikre en fremtidig finansieringsmodel og
organisering, der muligger, at det velfungerende samarbejde i Greater Copenhagen EU Office forbliver
en drivkraft i det europaeiske samarbejde.

Gennem vores aktiviteter tilstraeber Greater Copenhagen EU Office at medvirke til at nd FN’s verdensmal
for en bedre verden i 2030. Vi arbejder ogsa hele tiden pa at veere en baeredygtig, veldrevet og god

arbejdsplads med plads til forskelligheder og udvikling.

Godkendt af bestyrelsen
Dato xx

— Eastern Denmark in Brussels
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2. STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Vi har fire strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag, positionering og at kommunikere
succes. Igennem disse omrader skaber vi veerdi for vores universiteter, kommuner og regioner samt
innovative virksomheder i vores geografi. Vores faste ydelser er beskrevet under hvert fokusomrade
efterfulgt af udvalgte handlinger for 2026, som i nogle tilfeelde er en fortsaettelse af udvalgte handlinger
fra sidste ar. De udvalgte handlinger er eksempler pa vores indsatser.

KAPACITETSOPBYGNING

Kapacitetsopbygning er viden, kompetence og parathed til engagement i EU-muligheder.

Malsaetninger:

o Sikre rettidig viden og evne til at udnytte muligheder.
e Understgtte organisatorisk parathed hos ejerkredsen.
e Levere systematisk, individuel og professionel radgivning.

Faste ydelser

Vi afholder og deltager i oplaeg, meder, workshops, webinarer, netveerksarrangementer og
besagsprogrammer med ejerkredsen for at udbrede viden, metoder og veerktgijer til at engagere sig i
EU. Ydelserne fremmer erfaringsudveksling og netvaerk pa tveers af ejerkredsen bade ad hoc, i vores
mentorprogram for kommuner og regioner og i de faste fora: Kontaktgruppen og netvaerket for EU-
koordinatorer. Vi har en arrangementspulje, som refunderer udgifter til bl.a. deltagelse i events i
Bruxelles.

Vi indhenter og formidler viden om EU-muligheder, som har relevans for ejerkredsen. Gennem EU-
netvaerk (ERRIN, UniLiON, IGLO), mader, konferencer og overvagning af EU-dagsordenen indhenter vi
tidlig viden om muligheder og udvikling af programmer, politik, projektmuligheder og andre EU-initiativer.
Vi bearbejder og malretter formidling af viden til ejerne, og ydelsen skal sikre ejernes mulighed for at
kunne handle rettidigt i forhold til bade kendte og nye EU-muligheder.

Vi radgiver ejerkredsen med afszet i ejernes individuelle behov og efterspargsel samt vores indgaende
kendskab til EU-systemet, herunder beslutningsprocesser, timing, aktgrer, dagsordener og programmer.
Ydelsen skal sikre, at ejerne uanset udgangspunkt eller forespargsel hjzelpes kompetent videre i deres
EU-indsats.

Udvalgte handlinger i 2026
Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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EU-HIEMTAG

EU-hjemtag er EU-ansggningsforlgb, der skaber samfundsudvikling og vaekst.

Malsaetninger:

Jge ejerkredsens mulighed for EU-hjemtag.

Opsage og hjeelpe virksomheder med at opna EU-hjemtag.
Opbygge vaerdiskabende netvaerk til steerke partnere i Europa.

Sikre proaktivt projektsamarbejde mellem universiteter, regioner og kommuner.

Faste ydelser

Vi matcher ejernes politiske prioriteter med EU-stottemuligheder og radgiver om udvikling af EU-
projekter, der skaber vaerdi for ejerkredsen gennem den nyeste viden fra frontlgbere i Europa og udvikling
af innovative Igsninger inden for grgn omstilling, sundhed og digitalisering. Vi hjeelper kommuner og
regioner med at udvikle konkurrencedygtige EU-projektansagninger gennem skreeddersyet radgivning fer
og under ansggningsfasen om alt fra ideudvikling og partnervalg til feedback pa ansegning og forhandling
med konsortiet. Desuden hjeelper vi ejerne med at kortlaegge muligheder i EU-programmerne og analysere
opslag pa baggrund af vores indsigt i den EU-politiske kontekst.

Vi faciliterer samarbejde mellem kommuner, regioner og universiteter for at skabe samspil mellem
forskning pa universiteterne og innovation i den offentlige sektor. Forprojektordningen giver projektledere
mulighed for at arbejde koncentreret med at skrive konkurrencedygtige EU-ans@gninger eller tilkabe
ekstern hjeelp. Samtidig giver ordningen et gkonomisk incitament til forskere om at samarbejde med en
gstdansk region eller kommune i EU-projekter.

Vi opseger steerke internationale samarbejdspartnere og konsortier, som tilfgrer vaerdifuld viden og
erfaringer til ejerkredsen samt gger innovationshgjden i feelles projekter, der ogsa bidrager til Iasninger i
europaeisk sammenhaeng. Kontorets placering i Bruxelles giver optimale muligheder for at opbygge
internationale netveerk og positionere ejerne som steerke projektpartnere over for attraktive
samarbejdspartnere.

Vi igangsaetter virksomhedsansggninger gennem CopenVirk ved systematisk at ops@ge relevante
virksomheder i kontorets geografi og sparre med dem om, hvordan EU-stette kan accelerere deres
forretningsudvikling. Samarbejdet med private konsulenter om at validere stgttechancer og modne
potentielle EU-projekter har til formal at skabe bade flere og bedre EU-ansggninger fra astdanske
virksomheder. Vi samarbejder teet med Erhvervshus Hovedstaden, Erhvervshus Sjeelland og lokale
erhvervsfremmeaktarer for at na ud til innovative virksomheder i hele @stdanmark. Vi understetter ogsa EU-
projekter om ivaerksaetteri og styrkelse af innovationsgkosystemet med universiteterne og
erhvervsfyrtarnene i Istdanmark.

Udvalgte handlinger i 2026
Udvalgt handling

Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
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Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

POSITIONERING

Positionering er forlgb, der skaber indflydelse og synlighed i EU-systemet.

Malsaetninger:
e Fremme ejerkredsens stemme og involvering i EU.
e Arbejde for ejerkredsens deltagelse i EU-netvaerk og partnerskaber.
e Synliggere ejerkredsen som udviklere af samfundslgsninger og leverandgrer il
forskningsbaseret politik.

Faste ydelser

Vi opseger og radgiver ejerne om muligheder for indflydelse pa EU-politik og programprioriteter.
Vi baserer radgivningen pa vores indgaende viden om EU’s politiske prioriteter, politikudvikling og
beslutningsprocesser inden for gren omstilling, sundhed, digitalisering, forsknings- og uddannelsespolitik
samt udvikling af stetteprogrammer. Vi identificerer indgange til EU-systemet, specifikke kanaler til
indflydelse, og vi mobiliserer og faciliterer ejernes adgang til kontakter i EU-institutionerne og aktgrer i
Bruxelles.

Vi identificerer netvaerk, partnerskaber og ekspertgrupper, som giver ejerne platforme til indflydelse,
synlighed, viden og adgang til projekter inden for EU-prioriterede omrader samt mulighed for at seette
viden, ekspertise og forskning i spil i EU’s politik- og programudvikling. Vi @ger viden og opmaerksomhed
om netveerk, partnerskaber og ekspertgrupper samt engagerer, forbereder og understetter ejerne i deres
deltagelse.

Vi arrangerer events og mgdeprogrammer i Bruxelles, som giver ejerne mulighed for at synliggere
styrkepositioner, initiativer, l@sninger og potentialer inden for grgn omstilling, sundhed, digitalisering,
forskning, uddannelse, innovation og tvaerregional infrastruktur. Vi identificerer og mobiliserer
samarbejdspartnere, og vi udvikler og tilretteleegger mindre savel som stgrre arrangementer i Bruxelles,
hvor ejerne deltager.

Vi udarbejder og radgiver om skriftlige input, som sendes direkte ind til EU-beslutningstagere eller
danner udgangspunkt for mgder og events. Vi bistar med at udarbejde og formulere budskaber og den
efterfalgende formidling, s& ejernes indspil rammer modtagerne i EU-systemet bedst muligt.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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KOMMUNIKERE SUCCES

Vi kommunikerer succes ved at styrke bevidsthed om veerdien af EU-engagement.

Malsaetninger:
e @ge synlighed af potentiale i EU-muligheder hos ejerkredsens ledelser.
e Udbrede ejerkredsens EU-succeshistorier til inspiration.
e Sikre kendskab til GCPHEU’s ydelser og ekspertise hos ejerkredsen.
e  (Jge ekstern synlighed af GCPHEU'’s veerdi.

Faste ydelser

Vi formidler konkrete resultater og effekten af ejerkredsens EU-engagement ved at forteelle om
succesfulde EU-ansggninger og projektresultater samt engagement i EU-netvaerk og politikudvikling
inden for kontorets strategiske og tematiske fokusomrader. Vores formidling viser veerdien af EU-
projekter og engagement i EU og inspirerer ledelser, fagmedarbejdere og forskere til at deltage i EU-
projekter og netvaerk. Vi udbreder projektresultater til ejere uden for projekterne, sa de opnar viden til at
adressere samfundsudfordringer mere effektivt, og vi sgrger for, at kontorets rolle og vaerdi er tydelig i
vores kommunikation.

Vi formidler de gode historier gennem forskellige kanaler: nyhedsbrev, hjemmeside og sociale
medier. Det sikrer, at ejerkredsen kan holde sig ajour med aktuelle muligheder og far derigennem bedre
forudseetninger for at bruge kontoret aktivt. Vi kommunikerer desuden aktiviteter pa eksterne kanaler og
til pressen, nar et budskab skal na endnu laengere ud. Vi samler resultater og indsatser i vores
arsberetning, som bruges til at skabe synlighed om kontorets arbejde. Arsberetningen sendes til
borgmestre, kommunaldirektgrer, ledelser i ejerkredsen, vores netvaerk i Bruxelles og
samarbejdspartnere i Danmark.

Vi repraesenterer ejerkredsen i netvaerk, pa mader og til events med eksterne aktgrer for at
synligggre og skabe positiv opmaerksomhed om ejernes kompetencer og GCPHEU som indgang til
samarbejde med ejerkredsen.

Vi opretholder og udbygger relationer i ejernes organisationer, og vi har Isbende kontakt med de fire
universiteter, de to regioner og deres hospitaler samt kommuner, deres forsyningsselskaber og private
virksomheder. Vi tager med jeevne mellemrum pa besag hos vores ejere og mgder dem ogsa i fora, hvor
de er aktive f.eks. i Kommunekontaktradene. Vores medarbejdere i Danmark har szerlig opmaerksomhed
pa udvikling hos ejerne og sikrer Igbende kontorets synlighed, opbygning af relationer og tilgeengelighed
for ejerkredsen.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
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Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

3. TEMAER

Vi arbejder med temaerne gren omstilling, sundhed og digitalisering, hvor ejerkredsen prioriterer at
bruge EU-samarbejde til at lase samfundsudfordringer.

GR@N OMSTILLING

Gran omstilling inkluderer en raekke temaer sdsom energiomstilling, klimatilpasning, cirkuleer gkonomi,

gren transport, miljg, biodiversitet, fadevarer og flere.

Initiativer der forventes at fylde pa EU’s dagsorden i 2026

Industrial Accelerator Act

European Innovation Act

European Grids Package

European Climate Adaptation Plan
EU-udbud og "made in Europe”-kriterier
Circular Economy Act

Biotech Act

Ports Strategy

Horizon Europe Clean Industrial Deal Pilot Call
Bioeconomy Strategy

Water Resilience Strategy

Danske initiativer

Grgn Trepart

Kommunernes klimahandlingsplaner

Grgnne hospitaler

Kystsikring

Forsyning

Events som fx klimafolkemade, EU Green Week, Green Minds Gather
START og Green Solutions Center

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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Initiativer der forventes at fylde pa EU’s dagsorden i 2026:

EU-handlingsplan for hjertekarsygdomme

Implementering af EU life science-strategi og Biotech Act

Revision af forordning for medicinsk udstyr og forordning om in vitro udstyr.

Kvinders sundhed

Sammenhaeng mellem klimaforandringer og sundhed, omstilling af sundhedssektoren og
klimatilpasning

Beredskab og kriseparathed

Sundhedsprofessionelle faerdigheder, treening, rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
Digital teknologi, Al-baserede lgsninger, hjemmemonitorering/-behandling

Integrerede patientforlab

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

DIGITALISERING

EU’s digitaliseringsdagsorden i 2026 og relevans for ejerkredsen.

Digitalisering er en drivkraft for et baeredygtigt, innovativt og sikkert samfund, men ogsa
forbundet med en raekke risici som sikkerhedstrusler og gget ulighed.

Kritiske teknologier og @get konkurrenceevne er centralt pa EU’s dagsorden. Vi vil arbejde
malrettet for, at ejerkredsen har viden om muligheder i eksisterende og kommende initiativer
som Quantum Europe Act, EU Startup and Scaleup Strategy og ApplyAl-strategien og
projektmuligheder, der knytter sig til dette.

Al og kvanteteknologi giver nye muligheder for @stdanmark. Vi fglger udviklingen af Al-
gigafabrikker og sikrer, at staerke gstdanske kvantemiljger har rettidig viden om den kommende
Quantum Europe Act og andre initiativer, hvor de kan komme i spil.

Digitale feerdigheder: Vi har fokus pa livslang leering, digitalisering af den offentlige sektor,
borgernzer Al og mulighederne for projekter i det.

Projektmuligheder: Vi screener for digitale muligheder og radgiver i en lang reekke
programmer, der viderefares i 2026: Digital Europe, Horizon Europe, Erasmus+ og Chips Joint
Undertaking m.fl.

Forsvar, sikkerhed og resiliens: Vi sikrer dialog med relevante virksomheder og aktgrer om
EU-finansieringsmuligheder inden for forsvar og sikkerhed, herunder European Defence Fund.
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Fokus pa kritiske teknologier, dual-use, cybersikkerhed, resiliens indenfor bl.a. energi, transport
og sundhed.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

4. AKTIVITETER OG ORGANISERING

Vi arbejder med projektudvikling og interessevaretagelse for at nd malseetningerne i
strategien.

PROJEKTUDVIKLING

Projektudvikling vedrgrer alle de strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag,
positionering og at kommunikere succes. Malgruppen er primeert regioner, kommuner og virksomheder
samt facilitering af feelles EU-ansggninger med flere ejeres deltagelse. Projektudvikling vedrgrer
endvidere gkonomisk statte til ejerkredsen fra forprojektordningen og radgivning fra kontoret med hjeelp
fra private konsulenter gennem virksomhedsservicen CopenVirk.

Vi arbejder hovedsageligt med falgende EU-programmer: Horizon Europe, Digital Europe, Interreg, LIFE,
ELENA, Connecting Europe Facility, Innovation Fund, URBACT, EU4Health, European Defence Fund,
Erasmus+ og European Urban Initiative.

INTERESSEVARETAGELSE

Interessevaretagelse vedragrer de strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, positionering og at
kommunikere succes. Malgruppen er hovedsageligt universiteter og hospitaler samt interessenter i
tveerregionale infrastrukturprojekter.

Vi arbejder med EU’s forskningspolitiske prioriteter i Horizon Europe 2021-2027, det kommende
rammeprogram Horizon Europe (FP10) og dets tveergaende prioriteter som integration af Social Science
and Humanities (SSH). Vi arbejder ogsa med programmerne Digital Europe, EU4Health, European
Defence Fund og Erasmus+ i relation til European University Initiative. Vi understgtter ejerkredsens
tveerregionale transport-infrastrukturprojekter ved at engagere regioner og kommuner i tilpasning af EU-
lovgivning (TEN-T) og CEF. Endvidere felger vi tilblivelsen af EU’s kommende flerarige budget 2028-34
og analyserer ejerkredsens interesser i dette.
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AKTIVITETERNES SAMMENHANG TIL GCPHEU’S BUDGET 2026

GCPHEU'’s samlede udgifter for 2026 er budgetteret til 17,5 mio. kr., som svarer til kontorets
kontingentindteegter Fordelingen af kontingent er fglgende: 20% fra universiteter, 41% fra regioner og

39% fra kommunerne.

BUDGETFORDELING PA ARSVAERK OG PROJEKTER 2026

Arsvaerk interessevaretagelse

NETVARKSAKTIVITETER

Arsvaerk projektudvikling

Forprojektordning W CopenVirk (til private konsulenter)

Vores netveerksaktiviteter er afggrende for at indhente intelligence, relationer til projektpartnere og
udbygning af pavirkningskanaler. Vi bygger bro mellem EU-aktarer og vores ejerkreds og samarbejder

med en reekke nggleaktgrer i Danmark.

| Bruxelles samarbejder vi med Europa-
Kommissionen, Europa-Parlamentet,
Ministerradet, Regionsudvalget og den
Europeeiske Investeringsbank, Danmarks Faste
Repreaesentation ved EU, Danmarks Ambassade i
Belgien og DANRO. Det danske Dacob-
samarbejde er veerdifuldt og vigtigt, ligesom vi
samarbejder med andre europaiske regionale
kontorer, det regionale netveerk ERRIN,
universitetsnetvaerket UnILiON, storbynetveerket
Eurocities, hovedsteedernes CCRN, nordiske
samarbejder samt de mange forskellige
repraesentationskontorer.

I Danmark har vi udover teet kontakt med vores
ejerkreds Igbende kontakt til aktagrer som UFM,
deres EU-DK Support-netveerk, Horizon Europe-
referencegrupper og andre dele af
centraladministrationen samt National Contact
Points. Desuden har vi kontakt til Danske
Universiteter, Innovationsfonden, Danske
Regioner, Kommunernes Landsforening,
Copenhagen Capacity, Greater Copenhagen
Committee, STRING, Gate 21, erhvervshusene,
lokale erhvervsfremmeaktgrer,
erhvervsfyrtarnene og erhvervsklynger.

NY BESTYRELSE, NYE VEDTAGTER OG ORGANISATORISK PLAN 2026

Foruden ovennaevnte faste ydelser og udvalgte handlinger planlaegger vi i 2026 at atholde ordinzer
generalforsamling, tre bestyrelsesmader og tre styregruppemeder. | 2026 planleegges arets sidste made
i til afholdelse i Bruxelles kombineret med et mgdeprogram for bade bestyrelse og styregruppe. Som
konsekvens af sundhedsreformen og etableringen af Region @stdanmark skal foreningen Greater
Copenhagen EU Office have nye vedtaegter, der skal udarbejdes i starten af 2026 og vedtages pa den

ordinzere generalforsamling i juni 2026.

=



Handlingsplan 2026
SIDE 10 AF 12

Udpegning af medlemmer til bestyrelsen 2026-2029 efter valg til kommuner og regioner 2025 skal
veelges pa ekstraordineer generalforsamling primo 2026.
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Der seettes Igbende ressourcer af til driften af kontoret, ligesom gkonomistyring, regnskab og revision er
tilbagevendende arlige opgaver. Hvert efterar udarbejdes en handlingsplan for det kommende ar. Input il
Handlingsplan 2027 pabegyndes i sensommeren 2026 ved at konsultere ejerkredsen og bygge videre pa

de opnaede erfaringer. Endvidere er Strategien 2023-30 planlagt til at blive midtvejsevalueret i 2026.

Der bruges betydelige ressourcer pa disse opgaver, der fordeler sig over aret som angivet i

nedenstaende tabel:

Generalforsamlinger, styregruppe- og
bestyrelsesmgder:

Kontaktgruppe- og netvaeerksmader med EU-

koordinatorer:

Dato Mode

X Ekstraordineer
generalforsamling

X 1. styregruppemgde

X 1. bestyrelsesmgde

X Ordineer generalforsamling

X 2. styregruppemgade

X 2. bestyrelsesmgde og tur

X 3. styregruppemgade

X 3. bestyrelsesmgde

Tidspunkt Mgade

1. kvartal 1. kontaktgruppemade

1. halvar Netveerksmade for EU-
koordinatorer

2. kvartal 2. kontaktgruppemade

3. kvartal 3. kontaktgruppemade

2. halvar Netveerksmade for EU-
koordinatorer

4. kvartal 4. kontaktgruppemade

10
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Handlingsplan 2026

SIDE 11 AF 12 %,,”I\\\%‘t
ORDFORKLARING
NETVARK

CCRN (Capital Cities & Regions Network) er
det uformelle netveerk af hovedstaeder og
regioner i EU- og E@JS-lande, der samarbejder
for at fremme faelles interesser pa EU-plan og
udtrykke behovet for en saerskilt by-dimension i
EU’s samhgrighedspolitik.

Dacob er et samarbejde mellem
repraesentationer for danske kommuner,
regioner og universiteter i Bruxelles.
Samarbejdet bestar af: Central Denmark EU
Office, Greater Copenhagen EU Office,
Norddanmarks EU-kontor, South Denmark
European Office og Aalborg Universitet.

ERRIN (European Regions Research and
Innovation Network) er et netveerk i Bruxelles,
der skaber en platform, hvor omkring 120
regionale organisationer fra ca. 20 lande mades
og samarbejder i tematiske arbejdsgrupper.
Malet med ERRIN er at styrke regionale og
lokale dimensioner i EU’s forsknings- og
innovationspolitik og programmer.

Eurocities er et netvaerk af over 200 stgrre
byer i 38 lande, der arbejder sammen for at
inspirere hinanden, udveksle erfaringer,
analysere feelles problemer og udvikle
innovative Igsninger gennem en bred vifte af
fora, arbejdsgrupper, projekter, aktiviteter og
arrangementer.

European University Initiative er en del af
Erasmus+, hvor uddannelsesinstitutioner,
studenterorganisationer, medlemslande og
Europa-Kommissionen samarbejder om at

booste excellence-dimensionen af
videregaende uddannelse, forskning og
innovation og giver mulighed for tvaernationalt
samarbejde mellem hgjere
uddannelsesinstitutioner i Europa.

IGLO (Informal Group of R&l Liaison Offices) er
en uformel sammenslutning af Bruxelles-
baserede nationale repraesentationer. Formalet
med IGLO er at lette og forbedre interaktionen,
informationsudvekslingen og samarbejdet
mellem medlemmer af IGLO, deres nationale
forskningssystemer og de europaeiske
institutioner.

Kontaktgruppen (KG) er en intern gruppe, som
bestar af to forskningsstetter fra hver af de fire
universiteter og de to regioner i ejerkredsen. KG
er sparrings- og samarbejdspartner for
GCPHEU'’s interessevaretagelsesteam.

Netveaerk for EU-koordinatorer
(netvaerksgruppe) bestar af EU-koordinatorer
fra kommuner og regioner og er bindeled
mellem GCPHEU og organisationerne i
ejerkredsen.

UnILiON er et uformelt netveerk af 61
universitetsrepreesentationer i Bruxelles, der
sammen repraesenterer 171 excellence-
universiteter i Europa, Japan og Sydafrika.
Netvaerket arbejder med forskellige
forskningspolitiske emner, og deltagerne deler
viden og plejer samarbejde og relationer til EU-
beslutningstagere.
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EU-PROGRAMMER

CEF (Connecting Europe Facility) er et EU-
finansieringsinstrument til at fremme veekst, job-
og konkurrenceevne gennem malrettede
infrastrukturinvesteringer pa europaeisk plan.
Det stgtter udviklingen af staerke, baeredygtige
og effektivt sammenkoblede transeuropeeiske
netveerk inden for transport, energi og digitale
tienester.

Digital Europe Programme er et program, som
stotter gennemfarslen af det digitale indre
marked ved at forbinde Europa digitalt til gavn
for borgere, virksomheder og offentlige
forvaltninger.

ELENA (European Local ENergy Assistance)
yder teknisk bistand til energieffektivitet og
investeringer i vedvarende energi rettet mod
bygninger og innovativ by-transport. Bade den
private og den offentlige sektor er
statteberettigede.

Erasmus+ er EU’s program til statte for
uddannelse, ungdom og idraet. Programmet for
2021-2027 har steerkt fokus pa inklusion og
mangfoldighed, den grenne og den digitale
omstilling samt fremme af unges deltagelse i
det demokratiske liv.

EU4Health statter projekter pa
sundhedsomradet med relation til folkesundhed
og sundhedstrusler pa tveers af lande.
Programmets interessenter taeller myndigheder,
civilsamfundet og patientorganisationer,
forskere og sundhedsfaglige organisationer.

European Defence Fund fremmer samarbejde
mellem virksomheder og forskningsaktgrer med
geografisk tilhgrsforhold til EU. Den statter
forskning og udvikling og state-of-the-art
forsvarsteknologi og udstyr.

European Urban Initiative stgtter urbane
omréader i alle sterrelser med funding til
innovationsprojekter, kapacitets- og
vidensopbygning, politikudvikling og
kommunikation om baeredygtig byudvikling.

— Eastern Denmark in Brussels

\\\\If/////é GREATER
S COPENHAGEN
m\S EU OFFICE

/2

Horizon Europe er EU’'s rammeprogram for
forskning og innovation for perioden 2021-2027.
Programmet statter bl.a. grundforskning,
forskermobilitet, samarbejdsprojekter med fokus
pa globale udfordringer samt
innovationsprojekter. Efterfglgeren benaevnes
ind til videre som FP10.

Innovation Fund er et stgtteprogram med
fokus pa innovative lavudledningsteknologier.
Fonden finansierer bade projekter i mindre og
stor skala.

Interreg er et interregionalt samarbejdsprogram
medfinansieret af EU. Det har til formal at
udvikle og levere bedre politik og skabe et miljg,
hvor der er mulighed for at

dele lgsninger pa regionale
udviklingsproblematikker.

LIFE er EU'’s finansieringsinstrument til milje-
og klimaindsats. Det generelle mal for LIFE er
at bidrage til implementering, opdatering og
udvikling af EU’s miljg- og klimapolitik og
lovgivning ved at medfinansiere projekter med
europaeisk merveerdi.

URBACT muligger samarbejde og
ideudveksling mellem byer inden for tematiske
netvaerk ved at opbygge feerdigheder hos lokale
interessenter i udformningen og
implementeringen af integrerede politikker og
ved at dele viden og god-by-praksis.
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Beslutningssag: Regional rammeaftale om samarbejde og
koordinering af tilbud om danskuddannelse til voksne
udlaendige 2025-2029
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1. Baggrund og formal

Som en del af reformen af danskuddannelserne fra 2017 blev der indfort krav om, at kom-
munalbestyrelserne mindst hvert 4. ar skal indga regionale rammeaftaler om danskuddannel-
se. Aftalerne skal indgas 1 regi af de 5 Kommunekontaktrid (KKR). De fem KKR lavede den
forste rammeaftale om danskuddannelse 1 2021.

Hensigten er, at kommunerne 1 hvert KKR koordinerer og samarbejder om at tilbyde dansk-
uddannelse til voksne udlendinge af hoj kvalitet, herunder styrker det tverkommunale sam-
arbejde om danskuddannelsestilbud. Habet er at opna et tilstrekkelig kursistgrundlag og bed-
re ssmmenhazng mellem pris og kvalitet i tilbuddene.

Kommunerne i KKR Sjzlland indgar pd den baggrund denne 4-arige rammeaftale i henhold
til forpligtigelsen i lovens § 19 a, stk. 1, lov om danskuddannelse til voksne udlendinge m.fl.
Rammeaftalen skal i henhold til bekendtgerelse 1089 af 26. juni 2020, stk. 2:

1) Beskrive de tilbud om danskuddannelse, der gives inden for regionen og den forventede
udvikling, herunder i kursistgrundlaget;

2) Beskrive mulighederne for tvarkommunalt samarbejde pa danskuddannelsesomradet i re-
gionen, f.eks. falles udbudsrunder.

Rammeaftalen kan endvidere behandle udvalgte temaer inden for danskuddannelsesomradet
som fastsat af udlendinge- og integrationsministeren (jf. stk. 3 i bekendtgorelsen).

De to temaer, som ministeren har udvalgt for 2025-2029 er:

1) Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod specifikke brancher,

2) Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet.

Temaerne belyses 1 dette dokument pa baggrund af en sporgeskemaundersogelse blandt
kommunerne gennemfort af KL i august 2025.

2. Kommunernes rolle pa danskuddannelsesomradet

Kommunerne er ansvarlige for at levere danskuddannelse til voksne udlendinge inden for de
forste fem dr, de har ophold i landet.

Undervisningen kan enten udbydes af et kommunalt sprogcentertilbud eller ved at indga kon-
trakt med en privat leverandor.

Milgruppen opgores i fire hovedgrupper:

- Lkursister: Flygtninge og familiesammenforte med flygtninge under integrationsloven

S-kursister: Udenlandske arbejdstagere, internationale studerende m.v.

A-kursister: Kontanthjzlp, mindstesats og dagpengemodtager under lov om en aktiv be-

skaftigelsesindsats

- O-kursister: Kursister der ikke er omfattet af danskuddannelseslovens malgruppe, men
deltager som selvbetalere.



I-kursister deltager i danskuddannelse som led i et introduktionsprogram, som bestar af
danskuddannelse og beskaftigelsesrettede tilbud, si lenge de modtager ydelse. De kan sank-
tioneres, hvis de ikke deltager. Danskuddannelse for I-kursister kan maksimalt udgere gen-
nemsnitligt 15 timer om ugen.

S-kursister modtager tilbud om danskuddannelse som led i et introduktionsforleb og er ikke
forpligtede til at tage imod tilbuddet. Der er ikke regler for antallet af timer til S-kursister.

A-kursister har som udgangspunkt opbrugt deres danskuddannelsesret, men kan fa tilbud om
danskundervisning, som led i forleb under lov om arbejdspligt eller en jobplan efter lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats. De er forpligtede til at deltage 1 undervisningen, sa lenge de
modtager ydelse og kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Der er ikke regler for antallet af
timer til A-kursister.

O-kursister er ikke omfattet af malgruppen for danskuddannelse og danskuddannelsesret. De
deltager som selvbetalere. Der er ikke regler for antallet af timer til @ -kursister.

Danskuddannelserne er grundleggende uddannelser, hvor kursisterne laerer at forsta, tale,
laese og skrive dansk. Der er tre selvstendige danskuddannelser, som er tilrettelagt forskelligt,
sa undervisningen svarer til kursisternes mal og forudsztninger.

Hver af de tre danskuddannelser er opdelt 1 5-6 moduler.

Den driftsansvarlige kommune er ansvarlig for at fore tilsyn med udbyderen hvert andet ar,
hvilket bade indebarer administrativt, okonomisk og padagogiske tilsyn.

Kommunerne har som nevnt mulighed for at tilbyde danskuddannelse til udlendinge, som
har varet i landet mere end fem ar som del af den aktive beskaftigelsesindsats. Derudover
star det ogsa kommunerne frit for at tilretteleegge og indga aftaler om ovrige tilbud om
danskundervisning og sproglig opkvalificering for borgere med behov herfor.

Kommunerne har mulighed for at indga et mere formaliseret samarbejde om udbuddet af
danskuddannelse. Som beskrevet i Lov om danskuddannelse til voksne udlendinge § 11 kan
”en kommunalbestyrelse traeffe aftale med en anden kommunalbestyrelse eller et kommunalt
fellesskab om at tilbyde danskuddannelse.”



3 KKR Sjalland

3.1 Udviklingen pa danskuddannelsesomradet
Der har de senere dr veret en stot tilgang i antallet af kursister pa danskuddannelserne. Bade
regionalt og pa landsplan’.

- Der var i 2024 i alt pa landsplan 66.253 kursister, der fulgte undervisningen pa en af de tre
danskuddannelse mod knap 44.000 kursister i 2021.

- 12024 udgjorde kursister fra Ukraine 26 pct. af samtlige kursister, hvilket gjorde det til den
storste gruppe af kursister 1 2024. Til sammenligning udgjorde kursister fra Ukraine 4,5 pct.
af samtlige kursister 1 2021.

- Antallet af i S-kursister pa landsplan er fra 2021 til 2024 steget med omkring 11.400 S-
kursister

- For Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3 udgjorde S-kursister henholdsvis 50 pct. og
86 pct. af kursisterne. S-kursister er primart udenlandske arbejdstagere og internationale
studerende, herunder ogsa EU-borgere.

- Det samlede antal tilbudte undervisningslektioner pa landsplan er fra 2021 til 2024 steget
med ca. 3.5 millioner undervisningslektioner.

Figur 1: Oversigt over kursistudvikling for hele landet (1. halvdr 2016 — 1. halvir 2024)*
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2 Kilde: Udlzndinge- og Integrationsministeriets danskuddannelsesdatabase

Anm.: Sifremt en kursist i samme halvar har modtaget danskundervisning pa mere end én kombination af kommune,
henvisningskategori og danskuddannelse er alle disse medtaget, dvs. at antallet af kursister i hver kommune kan vare min-
dre end summen af antal danskuddannelsesforlob i hver kommune, samt at summen af antal kursister for hver kommune
er hojere end det samlede antal kursister i hele landet. Tallene afspejler sprogcentrenes indberetninger til databasen og kan
a@ndres grundet efterregistreringer. Tabellen medtager ikke undervisningsforlob pa Arbejdsmarkedsrettet Dansk, der blev
afskaffet pr. 1. juli 2017.

Anm.: DU1, DU2 og DU3 angiver henholdsvis Danskuddannelse 1, Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3.


https://integrationsbarometer.dk/danskuddannelserne/arsrapporter

Nedenfor ses udviklingen for region Sjzlland

Figur 2: Oversigt over kursistudvikling for region Sjalland (1. halvar 2016 — 1. halvar 2024)
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Figur 3: Oversigt over kursistudvikling for region Sjzlland fordelt pa hhv. DU1, DU2 og
DU3 (1. halvar 2016 — 1. halvar 2024)
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Figur 4: Antallet af danskuddannelseskursister (alle kursustyper i alt) pr. kommune i region
Sjxlland pr. 1. halvir 2024
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Generelt har kommunerne i region Sjalland oplevet en stigning i den generelle kursistudvik-
ling siden 2. halvar 2021 og frem til 1. halvar 2024, dog med en mindre nedgang i antallet af
kursister 1 2023.

3.1.2 Hvilke sprogudbydere benytter sjallandske kommuner?

Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge 1 et
kommunalt sprogcenter eller hos en privat udbyder. Langt de fleste af de 17 kommuner i
sjellandsomradet indgar i tvarkommunale samarbejder om valg af danskudbyder. Der er en
god geografisk dakning af sprogcentrene i hele region Sjalland.

Folgende sprogudbydere benyttes af kommunerne:

Tabel 1: Oversigt over kommunernes brug af henholdsvis kommunale og private sprogeentre, september 2025

Kommuner Kommunale sprogcentre Private sprogcentre
Faxe Kommune UCplus Sprogcenter, Faxe
Greve Kommune UCplus Sprogcenter, Greve

Guldborgsund Kom- Guldborgsund Sprog- og Inte-
mune grationscenter

Holbzk Kommune UCplus Sprogcenter, Holbak

Kalundborg Kommune Kalundborg Sprogcenter



Koge Kommune
Lejre Kommune
Lolland Kommune
Nastved Kommune
Odsherred Kommune
Ringsted Kommune
Roskilde Kommune
Slagelse Kommune
Solred Kommune
Sore Kommune
Stevns Kommune

Vordingborg Kommu-
ne

Center for Dansk og Integrati-
on
UCplus Sprogcenter, Lejre
Lolland Sprogskole — Nakskov
Sprogcenter Nastved
UCplus Sprogcenter, Odsherred
UCplus Sprogcenter, Ringsted
UCplus Sprogcenter, Roskilde
Slagelse Sprogcenter
UCplus Sprogcenter, Greve
UCplus Sprogcenter, Soro
Center for Dansk og Integrati-
on

Sprogcenter Nastved

Guldborgsund Sprog og inte-
grationscenter

4. Ministervalgte temaer til tvaerkommunal dialog om
danskuddannelsesomradet

Udlzndige- og Integrationsmisteren har i juni 2025 angivet to temaer, der skal behandles i de

regionale rammeaftaler.

I den forbindelse gennemforte KL 1 august 2025 en kort spergeskemaundersogelse blandt

kommunerne om de ministervalgte temaer.

Pa landsplan svarede 67 kommuner pa sporgeskemaundersogelsen hvoraf 12 kommuner fra

region Sjzlland deltog (11 gennemfort og 1 kommune delvist gennemfort).



4.1 Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod
specifikke brancher

Der legges op til, at rammeaftalerne indeholder overvejelser om regionalt samarbejde om sproglering til ny-
ankomne udlendinge inden for velfwrdsomrider med mangel pa arbejdskraft, hvor dansksproglige kompeten-
cer er vasentlige for at kunne varetage arbejdsopgaverne, f.eks. SOSU-omrddet. Her tankes bl.a. pa volumen
7 forhold til oprettelse af brancherettede hold for kursister med ensartede forndsatninger for sproglaring.

Storstedelen af de sjallandske kommuner, som har besvaret sporgeskemaundersogelsen, ud-
byder erhvervsrettede sprogforlob/brancheforlob inden for rammerne af danskuddannelse
(figur 6).

Figur 6: Udbyder jeres sprogeenter erbvervsrettede sprogforlob/ brancheforlob (branchepakkeforlob) inden for
rammerne af danskuddannelse? - KL survey, august 2025.
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I region Sjzlland tilbyder de forskellige sprogcentre erhvervsrettede sprogfor-
lob/brancheforlob inden for folgende omrider: SOSU, rengoring, kokken- og kantinearbejde,
hotel og restaurant, vejtransport og butiksekspedition (Figur 7). Iser SOSU-omradet og vej-
transport udbydes i hoj grad af kommunerne. Det nxvnes 1 en kommentar, at en kommune
ogsa tilbyder erhvervsrettet sprogforleb inden for vagtomradet.



Figur 7: Indenfor hvilke brancher/ omrider udbyder jeres sprogeenter erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob? - KL sutrvey, august 2025
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Figur 8: Er der udfordringer for jeres sprogeenter med at oprette hold til erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakrkeforlob) pga. manglende holdvolumen? - KL survey, august 2025
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Lige under halvdelen af kommunerne svarer i sporgeskemaundersogelsen, at det kan vare
vanskeligt at gennemfore erhvervsrettede sprogfotlob/brancheforlob (branchepakkeforlob)
pa grund af pga. manglende holdvolumen (figur 8).

Blandt kommunerne i region Sjzlland ses der samarbejde omkring erhvervsrettede sprogfor-
lob/brancheforlob (branchepakkefotlob) ved tre af respondenterne. Over halvdelen af kom-
munerne svarer, at de ikke samarbejder med andre kommuner i deres region om at tilbyde
erhvervstrettede sprogforlob/brancheforlob. Oversigten over kommunernes besvarelse af, om
der samarbejdes med andre kommuner om den erhvervsrettede sprogfotleb/brancheforlob,
fremgar af figur 9. En kommune beretter bl.a. om det tvaerkommunalt samarbejde om IGU-
forlob.



Figur 9: Samarbejder I med andre kommmuner i jeres region om at tilbyde erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakrkeforlob)? - KL survey, august 2025

Ved ikke

Det vurderes, at der er potentiale for kommunerne i regionen i forhold til at samarbejde
tverkommunalt om erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob) i
danskuddannelsestilbuddet. Dette for bl.a. at sikre tilstrekkelig kvalitet, fleksibilitet i tilbud-
dene, samt tilstrackkelig holdvolumen.

4.2 Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervis-
ningens kvalitet

Der lagges endvidere op til, at rammeaftalerne indebolder overvejelser om et regionalt samarbejde om ndbud
med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet i forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og
vurdering af ndbudsmaterialet.

Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge 1 et
kommunalt sprogcenter eller at sende opgaven 1 udbud.

Udbudsprocessen pa danskuddannelsesomradet kan vaere en kompliceret opgave for den en-
kelte kommune. Endvidere kan der vere mange hensyn ift. om kommunen valger at have en
kommunal eller en privat udbyder af danskuddannelse.

Blandt kommunerne i region Sjzlland er der udpraget samarbejde omkring udbud af dansk-
uddannelse. Oversigten over kommunernes besvarelse af, om der samarbejdes med andre
kommuner i regionen om udbud af danskuddannelse, fremgar af figur 10.



Figur 10: Samarbejder I med andre kommuner i jeres region om udbud af danskuddannelse? KL survey,
august 2025
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Figur 11: Ser I muligheder for at fremme et regionalt samarbejde om ndbud med fokus pa sikring af under-
visnings kvalitet (f.eks. I forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og vurdering af ndbudsmateria-
let)? - KL survey, august 2025
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Kommunerne har delte meninger, nar det galder sporgsmalet ser I muligheder for at fremme et
regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisnings kvalitet” (figur 11). Tre kommu-
ner siger ja, mens 3 kommuner vurderer nej, og 5 kommuner “ved ikke”. Flere kommuner
papeger, at sporgsmalet ikke rigtig er relevant, da de enten er kommunale sprogcentre eller
allerede er godt reprasenteret i et storre feelles udbud. Fn kommune bemerker, at geografien
pa Sjalland kan besverliggore et falles udbud.

Seks ud af 11 kommuner indikerer, at man har segt sparring med andre kommuner ifm. evt.
udbudsrunde af danskuddannelse. En kommune bemarker, at man har segt sparring hos an-

dre kommuner ifm. hjemtagelse af opgaven med danskuddannelse jf. danskuddannelsesloven.

Pa baggrund af kommunernes besvarelser kan det konstateres, at flere kommuner i regionen
har sogt konkret sparring blandt andre kommuner i forbindelse med udbudsprocesser, og at
flere kommuner, dog ikke storstedelen, ser muligheder for at fremme et regionalt samarbejde
om udbud med fokus pd sikring af undervisningskvalitet.

o



5. Opfelgning pa rammeaftalen

Efter behandling i KKR Sjzlland sendes rammeaftalen til kommunerne. Rammeaftalen skal
indsendes til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Rammeaftalen vil blive

offentliggjort pa styrelsens hjemmeside.
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3 feelleskommunale principper pa
det specialiserede socialomrade /

Rammeaftale Sjeelland, forar 2025




FORMAL:
RAMMEAFTALENS UDVIKLINGSPROGRAM

STYRKE KNZAKKE DEN STYRKE KVALITETEN

KONKURRENCEN PA STIGENDE AF
BOTILBUDSMARKED UDGIFTSKURVE BORGERINDSATSEN




/1111111111711/

Feelles om kontrakter og takster
| | | |

Vi anvender kun Vi har fokus pd mindst Vi afregner alene ud fra Vi indberetter
Standardkontrakter. De mulig indgriben og en takstoversigt, der er udgiftsstigninger i dggn-
er obligatoriske. progression i borgerens baseret pa et_ébent 0g og botilbud til
selvhjulpenhed og gennemsigtigt Socialtilsyn @st, hvis de
indgar derfor beregningsgrundlag overstiger 5 pct.
tidsbegraensede Indberetningerne
standardkontrakter drpftes i Styregruppen

for RaRmmeaftalen 2
gange om aret



1111111171171/

Feelles om kvalitet

Vi anvender feelles Vi afstemmer altid ledige Vi sikrer en hgj ensartet Vi fglger en faelles Vi sikrer kvaliteten i
principper og faglige bo- og dggntilbud i andre faglig kvalitet gennem sagsproces i myndighed,  de tilbud, vi driver
begreber for kommuner og i regionen et teet samarbejde og sa den borgerrettede gennem anvendelse
sagsbehandling for kob hos private. dialog pa tveers af indsats kan af en faelles
kommunale sammenlignes pa tvaers kvalitetsmodel
myndigheder og af leverandgrer

leverandgrer



/1111117111/

FALLES OM DOGN- OG BO

ILBUD

Vi drgfter lukning eller
ommeaerkning af bo- og
dggntilbud
tveerkommunalt f@r der
treeffes lokalpolitisk
beslutning

Vi sikrer balance mellem
udbud og efterspgrgsel ved
at gd sammen om etablering
af degn- og botilbud — fx ved
brug af §60 selskaber,
gkonomisk underskuds-
garanti eller bedre
udnyttelse af eksisterende
kapacitet

Vi afsgger om andre
kommuner kan vaere
med i et botilbud,
f@r vi opretter et
enkeltmandstilbud

Vi styrker samarbejdet og
etablerer partnerskaber
med aktgrer fra andre
sektorer, herunder privat-
offentlig (OPS, OPP),
fonde og non-profit
organisationer
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Kommissorium for udvikling af en feelles dynamisk
kvalitetsmodel og veerktgjer til maling af kvalitet

Indsats

Beskriv initiativet

Initiativet skal udvikle og konsolidere en feelles forstaelse af
kvalitet pa det specialiserede barne- og voksenomrade pa tveers
af offentlige (kommuner og Region) og private aktgrer. Den
dynamiske model for kvalitet forventes at hvile pa fire
dimensioner, se bilag Model over kvalitet i den borgerrettede
indsats:

Proceskvalitet

Strukturel kvalitet

Resultatkvalitet

Samfundsgkonomisk driftsansvarlighed

honN=

Processen sigter mod at inddrage bade offentlige og private
aktgrer og etablere en feellesejet kvalitetsplatform, som
indeholder en klar definition af kvalitetsbegrebet, indikatorer og
veerktgjer, der skal sikre reel forbedring og maling af kvalitet i
tilbud til bgrn og voksne med saerlige behov.

Projektet er forankret under det feelleskommunale princip om
Feaelles om kvalitet og har til formal at implementere
indsatsomradet: Vi sikrer kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem
anvendelse af en feelles kvalitetsmodel.

Séaledes skal projektet bidrage til realisering af
Udviklingsprogrammets tre formal:

Initiativet iveerksaettes som et bidrag til realisering af
Udviklingsprogrammets formal, herunder:

e @ge kvaliteten af den borgerrettede indsats

e Knaekke den stigende udgiftskurve gennem tydelig
sammenhang mellem pris og kvalitet

e Styrke konkurrencen pa botilbudsmarkedet

Behov

Beskriv, hvad det er for et
behov, som initiativet skal
opfylde

Det specialiserede socialomrade star overfor ggede krav om
dokumentation og transparens. Arbejdet med kvalitet og
synlighed af resultater spaender ofte over mange aktagrers
forskellige forstaelser. For at indfri ambitionen om hgj kvalitet
og mere sammenheangende indsatser, er der brug for et feelles




kvalitetsbegreb og en dynamisk model, der bygger bro mellem
regional og kommunal praksis, samt mellem offentlige og
private perspektiver. Dette styrker ogsa grundlaget for styring,
prioritering og udvikling pa tveers.

Det er et stort behov for at vi for borgerne har en tydeligere
kvalitetsmodel der kan styrke indsatsen med dem p4 tveers af
kommunale, regionale og private aktarer

Effektmal og
leverancer

Beskriv initiativets
forventede effektmal og
leverancer

Fx effektmal/ leverancer
forventes initiativet at
realisere for kommuner,
medarbejdere, borgere,
parerende og andre
relevante aktarer

Effektmal:

e Falles forstaelse og ejerskab om kvalitetsbegrebet pa
specialomradet blandt centrale aktarer

e Forbedret tveerorganisatorisk dialog, samarbejde og
leering om kvalitet og udvikling

e Skarpere og mere malbar kvalitetsudvikling bade
voksen- og barnetilbud pa tveers af offentlige og private
aktgrer.

Hovedleverancer:
Ultimo 2025
e Udvikling af en gensidig forstaelse af kvalitetsbegrebet
pa tveers af offentlige og private aktarer

Primo 2026
e Politisk godkendt, feelles ramme om kvalitetsforstaelse
pa tveers af offentlige og private aktaerer

1.-2. kvartal 2026
e Udvikling af indikatorer og veerktgjer til bade kvalitativ og
kvantitativ maling af de fire kvalitetsdimensioner

3.-4- kvartal 2026
o Nedseaettelse af et forbedringsfeellesskab for
implementering, labende erfaringsudveksling og
evaluering af modellen og veerktgjer.

Organisering

Beskriv initiativets
organisering

Projektet foreslas organiseret som et feelleskommunalt
samarbejde med falgende struktur:

Implementeringsgruppens kontaktpersoner:
Implementeringsgruppen har det overordnede ansvar for
delprojektet. Lone Berner Wolff fra Slagelse Kommune og
Christel Jargensen fra Roskilde Kommune er




Implementeringsgruppens kontaktpersoner, som har det
overordnede ansvar for ad hoc-gruppens fremdrift.

Projektleder:

Varetages af Lisbeth Broberg fra Sekretariatet Rammeaftale
Sjeelland, som sikrer koordinering og fremdrift i projektet
samt overholdelse af tidsplanen.

Ad hoc-gruppe:

En ad hoc-gruppe med relevante fagspecialisteri hhv.
kommuner og Region samt private aktgrer fra det
specialiserede socialomrade. Ad hoc-gruppen er ansvarlige for
projektets leverancer.

Pilotkommuner:

Pilotkommuner er implementeringsansvarlige og stiller
testmuligheder til radighed samt understgtter projektet med
ledelse.

Resurser

Beskriv de ressourcer, der
er afsat til gennemforelse
af initiativet

Fx
medarbejderressourcer,
gkonomi osv.

Der skal afseettes resurser fra bade udfarer og
myndighedsomradet fra i alt 6 kommuner samt 1-2
repreesentanter fra regionen. Herudover skal de private aktarer
inviteres ind til egentlige arbejdsgrupper.

Afhaengigheder

Udfyldes kun, hvis
initiativet afheenger af
andre initiativers
gennemfgrelse

Projektets overordnede vision og principper er afheengig af
Implementeringsgruppens andet projekt: Udvikling af en vision
og principper for offentligt-privat partnerskab om kvalitet
(Feelles kvalitetscharter).

Eventuelle forsinkelser i dette projekt, kan pavirke dette
projekts tidsplan og leverancer.

Tidsplan

Beskriv tidsplan og
deadline for

Projektets tidsplan i 2025-2026

2. og 3. kvartal 2025:
e Ultimo september 2025: Nedseettelse af ad hoc-gruppe
med offentlige fagspecialister




gennemfgrelse af e Medio-ultimo oktober 2025: Udvidelse af ad hoc-gruppe

initiativet med private aktgrer fra voksen- og bgrneomradet

e Ultimo 2025: Udvikling af og enighed om feelles
kvalitetsforstaelse

1.-4. kvartal 2026:

e Primo 2026: Politisk behandling og godkendelse af
model og begreber

e 1.-2. kvartal 2026: Udvikling af indikatorer og
maleveerktgjer ift. kvalitet

e 1.-4-kvartal 2026: Etablering af et forbedringsfeelleskab
med pilotkommuner til implementering og udvikling af
indikatorer og maleveerktgjer ift. kvalitet

Ansvar[ige e Voksenomradet: Lone Berner Wolff, Slagelse Kommune

kontaktpersoner e Bgrne- og ungeomradet: Christel Jargensen, Roskilde
Kommune




2.10 Orienteringssag: Status pa implementering af
rammeaftalens udviklingsprogram



KKR .o - DANSK
SIAELLAND j,,;,ﬁ.éﬁ%.,ﬂ? of ERHVER\I

o Landsorganisationen SELVEJE D .
for sociale tilbud DANMARK o

Dansk Industri

Offentlig-privat partnerskab om kvalitet, dialog og skonomisk
ansvarlighed

Formal

Kommunerne i KKR Sjeelland, Region Sjaelland, Dansk Industri, Dansk Erhverv, Selveje Danmark og
LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud har en faelles ambition pa tveers af den offentlige,
selvejende og private sektor om at skabe et steerkt offentligt-privat partnerskab om kvalitetsudvikling
og skonomisk ansvarlighed.

Sigtet er at fa samskabt et fagligt og skonomisk baeredygtigt socialomrade, hvor hver enkelt borger
sikres en stgtte og indsats, der matcher individuelle behov, og som kan dokumenteres med resultater,
trivsel og hensigtsmaessig udvikling.

Vi gnsker

Et teet offentligt-privat partnerskab, hvor vi samskaber kvalitet og
baeredygtighed for borgeren, samfundet og fremtidens velfeerd

Dialogforum og feelles temaer for samarbejdet

Nedenstaende rammeseetter samarbejdet og udvikles lgbende og i feellesskab.

For at understgtte den feelles ambition og med henblik pa lgbende at drgfte aftalens konkrete
udmgntning etableres et dialogforum mellem parterne, hvor vi i feellesskab og fra hvert vores
perspektivog med afsaet i borgerne vil arbejde for at sikre kvalitet, dialog og skonomisk ansvarlighed.
Intentionen med dialogforummet er, at vi beriger hinanden, udfolder principperne og arbejder hen
imod feelles forstaelser at aftalens konkrete indsatser. Dialogforummet afholder som minimum mgder
to gange arligt, men forummet mades derudover efter behov.



Mal for samarbejdet

Samarbejdet bygges pa et faelles fokus pa gennemsigtighed pa tveers, rettidig indsats, forebyggelse,
kendskab til hinanden og kvalitet i arbejdet. Kvaliteten bygges pa det, borgeren oplever og mader, men
handler om kvalitet i alle processer af samarbejdet — dvs. borgerens vej gennem systemet, herunder
fra forebyggelse til udredning til visitation mv.

Vi gnsker — pa tveers af sektorer — at skabe en situation, der bidrager til at videreudvikle et gkonomisk
og fagligt baeredygtigt socialomrade. Det skal underbygges af en reekke beerende drgftelser, hvor
temaerne udfoldes i de forskellige samarbejdsrelationer, som borgeren mgder pa sin vej. Det kan fx
veere:

e kvalitet, faglighed og metoder

e gkonomisk gennemsigtighed og ansvarlighed
o gensidig afhaengighed og respekt

e feelles ansvar

e rette indsatser og investeringer pa rette tid

Listen er ikke udtemmende, da der kan opsta andre relevante temaer.

Processen for samarbejdet

Dialogen om naerveerende feelles aftale og forstaelse har veeret leenge undervejs og har kraevet mange
dialoger og afvejninger. Feelles for parternes forstaelse er, at naervaerende samarbejdsaftale ikke er
udtemmende. Det offentlige-private partnerskab er hermed etableret, og det er en historisk god
ramme for dialog, kvalitetsudvikling og skonomisk ansvarlighed. Parterne glaeder sig til det fortsatte
samarbejde, hvor konkretisering og den fortsatte feelles forstaelse vil veere afgarende i samarbejdet.
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Bilag

Dagsorden — Arbejdsgruppe om fordeling af praktikpladser til peedagogstuderende

Mgadedatoer:
3. september kl. 10.00 til 11.30
5. september kl. 09.00 til 10.30

Baggrund for arbejdsgruppen:

Professionshgjskolen Absalon oplever en udfordring med at studerende far meget lang
transport tid i praktikperioderne.

Absalon oplever et gget antal henvendelser fra studerende omhandlende problemer med
uhensigtsmaessigt lang transporttid i forbindelse med deres praktik. Den lange transporttid
ger det vanskeligt for mange studerende at kombinere praktik med studiejob og familieliv.

Arsagerne til den leengere transporttid er de seneste ars faldende optag og en andret
udbudsstruktur. Det betyder, at faerre studerende skal fordeles over et stort geografisk
omrade, da ikke alle campusser i Absalon har optag pa paedagoguddannelsen.

Det er iseer pa vinteroptaget Absalon har et stort faldende optag, hvilke ogsa betyder, at
stort set alle studerende gar pa skole i den nordlige del af regionen.

Pa mgdet med Ankerkommune (Naestved) d. 3. april 2025 blev det besluttet at nedseette
en arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til, hvordan studerende kan fordeles, sa
deres transporttid reduceres. Samtidig undersgges mulighederne for en fleksibel
tilrettelaeggelse af praktikforlgb.

Endelig blev der nedsat en hurtigt arbejdende gruppe, der skal se pa, om der helt aktuelt
kan gares noget for den kommende fordeling i efteraret 2025 via en mere handholdt
fordeling af de studerende i praktik. Erfaringerne herfra tages med ind i arbejdet, der er
beskrevet nedenfor. | den forbindelse tages ogsa hgjde for, at kommunerne af
rekrutteringshensyn gnsker at have praktikanter og gkonomi.

Formalet med arbejdsgruppen er at komme med forslag til:
Hvordan studerende kan fordeles, sa deres transporttid reduceres, herunder hvordan vi
kan gare noget handholdt omkring praktikportalen.
e Muligheder for at der kan skabes en mere fleksibel tilrettelaeggelse af
tilstedeveerelse i praktikperioder, f.eks. feerre laengere praktikdage eller fleksible
mgadetider samt



Bilag

¢ Andre mulige lgsninger sasom f.eks. en opfordring til, at de enkelte kommuner ser
pa muligheder for f.eks. at samle studerende i praktik pa starre institutioner med
nem adgang til offentlig transport

Punkt 1:
Gennemgang af fglgende:

» Absalons udbudsstruktur pa peedagoguddannelsen i Region Sjzelland

Forskel pa vinter og sommeroptag

Udfordringer med uhensigtsmeessigt lang transporttid i forbindelse med praktik
Periode frem mod ny reform og paedagoguddannelsen

Ny paedagoguddannelse

YV V VYV

Punkt 2:

Proces:

> |debank til ovenstaende udfordringer som bedst muligt tilgodeser alle parter som
samarbejder om paedagoguddannelsen.

» Drofte de naeste skridt, herunder denne gruppes rolle og neeste mgde.
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Akutte udfordringer 2025

Absalon

Kommunerne

Vinter optag (Slagelse og
Roskilde)

Vinteroptag feb. 2025

(SU finansieret praktik — ca.
7 uger)

Praktik 1 (praktik opstart september 2025)

De studerende er fordelt.

16 studerende mangler plads.

De studerende, der mangler plads, er bosat
nordligt i regionen (f. eks ogsa Valby).

Der er ledige pladser pa Lolland/Falster, men
rejsetiden er meget lang.

Der er fa studerende pa vinteroptag, sa det er ikke
mange pladser, det drejer sig om.

Praktikpladserne vil mangle i den nordlige og
centrale del af i Regionen.

Denne udfordring vil gentage sig indtil ny
paedagoguddannelse er fuld integreret.

Handholdt handtering af de
studerende, der mangler
praktikplads. (Studerende
der har, hvad man
betragter som urimeligt
lang transport tid — F. eks.
Valby — Maribo).

Absalon kontakter de
kommuner, som er teettere
pa de studerendes
postnummer for mulighed
for at stille ekstra
praktikplads til radighed.

Opfordres til at sta
sammen om at hjaelpe
Absalon med at finde de
ekstra praktikpladser for at
fastholde de studerende
pa uddannelsen.

Sommeroptag (Nykebing —
Social special)

Kun praktik 2.

Sommeroptag sep. 2024

(Len finansieret praktik — ca.

26 uger)

Praktik 2 (opstart 1. dec. 2025.)

Fordelingen er i gang, de studerende er ved at
gnske praktikplads, og deadline for gnsker er 4.
september.

Udfordringen er, at der mangler ca. 20
praktikpladser pa social/special retningen sydligt i
regionen.

Der er 46 studerende pa Social/special retningen
og efter dimensioneringen skal Guldbordsund og
Lolland Kommuner levere samlet 26 pladser.

Praktikpladserne mangler sydligt i regionen
Denne udfordring vil gentage sig indtil ny
paedagoguddannelse er fuld integreret.

Handholdt handtering af de
studerende, der mangler
praktikplads. (Studerende
der har, hvad man
betragter som urimeligt
lang transport tid — F. eks.
Nakskov — Solrgd).

Absalon kontakter de
kommuner, som er teettere
pa de studerendes
postnummer for mulighed
for at stille ekstra
praktikplads til radighed.

Opfordres til at sta
sammen om at hjaelpe
Absalon med at finde de
ekstra praktikpladser for at
fastholde de studerende
pa uddannelsen.




Mellemlange udfordringer - 2026 og frem

Absalon

Kommunerne

Vinter optag (Slagelse og
Roskilde)

Vinteroptag feb. 2025.

(Len finansieret praktik — ca.

26 uger)

Praktik 2 & 3 (praktik opstart 1. juni 2026)

Samme problematik som i praktik 1.
Absalon har kun udbud pa paedagoguddannelsen
i Slagelse og Roskilde.

Behovet for praktikpladserne vil primeert veere i
den nordlige og centrale del af i regionen.

Der er fa studerende pa vinteroptag, sa det er ikke
mange pladser, det drejer sig om.

Studerendes postnummer
oplyses, nar kommunerne
skal oprette pladser i
portalen, s& kommuner
kan oprette pladser med
udgangspunkt i dette.

Absalon vil arbejde med at
andre procedure i
praktikportalen, for et mere
smidigt fordelingssystem.

Absalon arbejder med at
klaede de studerende pa
tidligt i uddannelsen til at
veere parat til, at der kan
veere laengere transporttid i
praktikkerne.

En opfordring til
kommunerne om at
arbejde med deres
etablering af
praktikpladser.

Placering af praktikpladser
i forhold til tilgaengelighed
og transportmuligheder.

Strukturering og
organisering af de
studerendes praktik (for
placering) pa basis af data
fra Absalon og
tilgeengelighed

Opfordre kommunerne til
at gge samarbejdet.

Sommeroptag (Nykebing —
Social special)

Praktik 2 & 3

Sommeroptag sep. 2024 og
sep. 2025.

(Len finansieret praktik — ca.

26 uger)

Praktik 3 (opstart 1. dec. 2026.)

Plus praktik 2, hvor der forventes samme
udfordring. (sommeroptag 2025).

Praktikpladserne mangler sydligt i regionen.

Samtidig er udfordringen, at der skal et stort antal
studerende ud i praktik i denne periode.

Studerendes postnummer
oplyses, nar kommunerne
skal oprette pladser i
portalen, sa kommuner
kan oprette pladser med
udgangspunkt i dette.

Absalon vil arbejde med at
andre procedure i
praktikportalen, for et mere
smidigt fordelingssystem.

Absalon vil arbejde med at
klaede de studerende pa

En opfordring til
kommunerne om at
arbejde med deres
etablering af
praktikpladser.

Placering af praktikpladser
i forhold til tilgaengelighed
og transportmuligheder.

Strukturering og
organisering af elevernes
praktik pa basis af data fra
Absalon og tilgeengelighed.




tidligt i uddannelsen til at Opfordre kommunerne til
veere parat til, at der kan at gge samarbejdet.
veere leengere transporttid i
praktikkerne.
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NOTAT

Revideret forretningsorden for KKR 2026-2030

KL’s medlemskommuner i et geografisk afgraenset omrade danner et kom-
munekontaktrad (KKR), som betegnes "Kommunekontaktradet i
(KKR

Ifelge § 15 i KL's vedtaegter bestar hvert KKR af borgmestrene og et antal
kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af kommunalbestyrelsesmedlem-
merne fra de politiske partier og listesamarbejder, fra KL's medlemskommu-
ner indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad .

§ 1. Formal

KKR har, i overensstemmelse med § 14 i KL’s vedtaegter, til formal:

+ At fremme de faelleskommunale interesser for kommunalbestyrelserne i
regionale spgrgsmal.

» Gennem samarbejde og koordinering af regionale spgrgsmal at styrke
rammer og betingelser for, at den enkelte kommunalbestyrelse effektivt
kan levere den bedst mulige service til sine borgere.

+ At styrke kommunernes samarbejde i varetagelsen af opgaver, der gar
pa tveers af kommunerne i regionen.

§ 2. Opgaver

KKR er en del af KL’s politiske organisation. KL's bestyrelse varetager alle
kommuners interesser over for regeringen, Folketinget m.fl. KKR varetager
kommunernes interesser i det pagaeldende geografisk afgreensede omrade
pa omrader, hvor:

*  Kommunalbestyrelserne har et taet samspil med regionen og andre regi-
onale aktgrer.

+ Kommunerne har en teet indbyrdes afhaengighed i opgavelasningen.

+  Kommunerne gennem samarbejde bedre kan opna de gnskede resulta-
ter.

Stk. 2. KKR skal:

» Drgfte regionalpolitiske/tveerkommunale problemstillinger og afklare,
hvordan samarbejde og koordinering kan styrke kommunalbestyrelser-
nes rammebetingelser, udviklingsmuligheder og kvalitet for borgere og
virksomheder.

+ Bidrage til koordinering og samordning i forhold til de spgrgsmal, som
skal koordineres eller lgses i samarbejde mellem kommunalbestyrel-
serne og mellem kommuner indenfor den geografiske afgreensning af
det enkelte kommunekontaktrad .

* Varetage politiske udpegelser af kommunale repraesentanter til naevn,
udvalg m.v. indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kom-
munekontaktrad.
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+ Tage initiativ til, at kommunalbestyrelserne drgfter, koordinerer og sam-
ordner holdninger og synspunkter i regionalpolitiske spargsmal, herun-
der arbejdet i de forskellige organer (fx Erhvervshuse, Regionale be-
skeeftigelsesrad mv.) indenfor den geografiske afgraensning af det en-
kelte kommunekontaktrad.

» Sikre et teet samspil og en Igbende dialog med kommunalbestyrelserne.

* Indgé i tveergaende koordinering med KL, herunder ogsa mellem de gv-
rige KKR, om udvikling, implementering og varetagelse af kommunernes
feelles interesser pa centrale, og for kommunerne vigtige, politisk-strate-
giske omrader.

§ 3. Sammensatning

KKR bestar af:

» Borgmestrene i KL's medlemskommuner indenfor den geografiske af-
greensning af det enkelte kommunekontaktrad .

» Et antal kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af kommunalbestyrel-
sesmedlemmerne fra de politiske partier og godkendte listesamarbejder,
saledes at sammensaetningen af det enkelte KKR svarer til stemmefor-
delingen ved valget til kommunalbestyrelser i KL's medlemskommuner
indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad jf. KL’s vedteegter § 14, stk. 2. Bestemmelsen i § 6, stk. 2, i KL’s ved-
teegter om anmeldelse af listesamarbejder finder tilsvarende anven-
delse vedrgrende beregning af antallet og fordelingen af pladser mellem
de forskellige partier og listesamarbejder.

Stk. 2 KKR kan maksimalt have det dobbelte antal medlemmer i forhold til
antallet af kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad jf. KL’s vedteegter § 14, stk. 2.

Hvis beregningen af sammenseetningen af KKR efter

§ 3, stk. 1. farer til et starre antal medlemmer end dette maksimale antal, fo-
retages der en forholdsmaessig reduktion af antallet af medlemmer fra de re-
preesenterede partier/listesamarbejder.

Beregningen af den forholdsmeessige reduktion sker med udgangspunkt i

fglgende hovedprincipper:

+ Et parti/listesamarbejde kan ikke fa faerre medlemmer i KKR end det an-
tal borgmestre, som er valgt for partiet/listesamarbejdet i kommunerne
indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad.

» Et parti/listesamarbejde, der opfylder betingelserne i KL’s vedteegters §
15, stk. 2, for at komme i betragtning ved valget af supplerende medlem-
mer til KKR, skal have mindst et medlem i KKR.

+  Slutresultatet af reduktionen er, at underrepraesentationen (dvs. forhol-
det mellem procentvise andel af stemmerne og procentvise andel af
pladserne i KKR) er mindst muligt for det parti/listesamarbejde, der sam-
let set er blevet mest underrepraesenteret.

Personlige stedfortreedere

Stk. 3. Der udpeges personlige stedfortreedere for medlemmerne af KKR:

* Viceborgmesteren er stedfortraeder for borgmesteren. Hvis 1. viceborg-
mesteren vaelges som medlem af KKR af et politisk parti eller listesam-
arbejde, er 2. viceborgmesteren stedfortraeder for borgmesteren. Hvis
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ogsa 2. viceborgmesteren veelges som medlem af KKR af et politisk
parti eller listesamarbejde, veelger kommunalbestyrelsen af sin midte en
stedfortreeder for borgmesteren til KKR.

» Der udpeges en personlig stedfortraeder for hvert af de medlemmer af
KKR, som veelges af kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra de politiske
partier og listesamarbejder.

Stk. 4. En stedfortraeder kan kun veere stedfortraeder for et medlem af KKR.
Et medlem af KKR kan ikke ogséa veere stedfortraeder for et andet medlem af
KKR.

Fraveer

Stk. 5. Er en borgmester efter reglerne i den kommunale styrelseslov midler-
tidigt fritaget for sine kommunale hverv i hiemkommunen i en forventet peri-
ode pa mindst 3 maneder, indtreeder den personlige stedfortraeder, jf. § 3,
stk. 3, i den periode, fritagelsen varer. Er et medlem af KKR, valgt af et poli-
tisk parti eller listesamarbejde, pa tilsvarende made fritaget for sine hverv i
hjemkommunen, indtraeder den personlige stedfortraeder efter tilsvarende
regler.

Stk. 6. Nar formanden far meddelelse om, at et medlem af KKR, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, vil vaere forhindret i at varetage hvervet i
en forventet periode af mindst 3 maneder pa grund af sin helbredstilstand,
varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller andre grunde, der kan
sidestilles hermed, indkalder formanden stedfortraederen til farstkommende
mgde i KKR. KKR treeffer pa dette m@de beslutning om, hvorvidt betingel-
serne for stedfortreederens indtraeden er til stede. Nar medlemmet pa ny kan
varetage sit hverv i KKR, udtraeder stedfortreederen af KKR.

Ophar

Stk. 7. Ophgrer et medlem eller en stedfortraeder for et medlem, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, i valgperioden med at veere kommunalbe-
styrelsesmedlem, eller udtreeder medlemmet/stedfortreederen af det parti el-
ler listesamarbejde, hvis kommunalbestyrelsesmedlemmer har valgt den pa-
geeldende til KKR, udtreeder det pageeldende medlem eller stedfortraeder
ogsa af KKR, jf. § 6, stk. 4, i KL’'s vedteegter . | tilfeelde af udmeldelse af KL
finder § 6, stk. 5, i KL's vedtaegter tilsvarende anvendelse.

Stk. 8. Hvis en borgmester udtraeder af det parti eller listesamarbejde, som
borgmesteren hidtil har repreesenteret, forbliver borgmesteren som medlem
af KKR. Der foretages ikke en ny beregning af den partimaessige sammen-
saetning i KKR som falge af en borgmesters partiskifte i Ilgbet af valgperio-
den.

Stk. 9. Hvis en borgmester, der udtraeder af et parti eller listesamarbejde, er
den eneste repraesentant for partiet/listesamarbejdet i KKR, udpeger kom-
munalbestyrelsesmedlemmerne fra det pageeldende parti eller listesamar-
bejde af deres midte et nyt medlem til KKR. Forudseetningen for i et sadant
tilfeelde at kunne udpege et nyt kommunalbestyrelsesmedlem til KKR er, at
partiet eller listesamarbejdet er berettiget til at vaere repraesenteret i det pa-
geeldende KKR, det vil sige har opnaet mindst 2% af stemmerne ved det se-
neste valg af kommunalbestyrelser i KL's medlemskommuner i det pageel-
dende geografisk afgreensede omrade.
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Stk. 10. Hvis § 3, stk. 9 finder anvendelse, fraviges bestemmelsen i § 3, stk.
2 om det maksimale antal medlemmer i et KKR.

Stk. 11. Nar et medlem, valgt af et politisk parti eller listesamarbejde, udtree-
der af KKR, indtraeder vedkommendes personlige stedfortraeder som med-
lem af KKR, og kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra det pagzeldende
parti/listesamarbejde veaelger en ny stedfortreeder. Hvis stedfortraederen ikke
gnsker at indtraeede som medlem af KKR, vaelger kommunalbestyrelses-
medlemmerne fra det pagaeldende parti/listesamarbejde et nyt medlem til
KKR, og stedfortreederen forbliver som personlig stedfortraeder for dette nye
medlem.

Stk. 12. Nar en stedfortreeder for et medlem, valgt af et politisk parti eller li-
stesamarbejde, ophgrer med at vaere stedfortreeder, vaelger kommunalbesty-
relsesmedlemmerne fra det pagaeldende parti/listesamarbejde en ny stedfor-
traeeder.

Stk. 13. Er KKR’s formand eller naestformand definitivt udtradt af kommunal-
bestyrelsen, foretages valg af ny formand eller naestformand af den gruppe,
der har valgt den pagaeldende formand eller naestformand.

Stk. 14. Er KKR'’s formand eller naestformand i en forventet periode pa
mindst 3 maneder forhindret i at varetage formands- eller naestformands-
hvervet, foretages pa tilsvarende made valg af ny formand eller nzestfor-
mand for den periode, som forhindringen varer.

§ 4. Konstituering

KKR tiltraeder, nar det konstituerende made er afholdt, og fratreeder, nar et
nyt KKR tiltraeder. De nyvalgte og nyudpegede medlemmer af KKR afholder
efter kommunevalget konstituerende mader senest den 31. januar i det ar,
der folger umiddelbart efter kommunevalget.

Indkaldelse til m@det foretages af den borgmester indenfor den geografiske
afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad, der laengst har veeret borg-
mester, eller, hvis flere har veeret borgmester lige laenge, af den zeldste af
disse.

Stk. 2. P4 det konstituerende mgde veaelges formand og naestformand for
KKR blandt medlemmerne. Valget ledes af det medlem, der har indkaldt til
mgdet. Valgene sker ved forholdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved
det forudgédende kommunevalg i KL's medlemskommuner indenfor den geo-
grafiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad.

Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repraesenterede politiske
partier og listesamarbejder. Valgforbund skal vaere meddelt til KKR’s sekre-
tariat senest tre hverdage for afholdelsen af det konstituerende mgde.

Stk. 3. P& det konstituerende mgde udpeger eller indstiller KKR kommunale
repraesentanter for kommunerne til forskellige organer indenfor den geografi-
ske afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad , jf. KL's vedteegter , §
14 stk. 4.
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Stk. 4. Udpegelse af en enkelt repraesentant for kommunerne indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad til varetagelse
af et hverv foretages ved flertalsvalg, jf. § 24, stk. 1, i kommunestyrelseslo-
ven. Udpegelse af flere reprasentanter for kommunerne indenfor den geo-
grafiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad til varetagelse af
samme hverv foretages ved forholdstalsvalg, jf. § 24, stk. 3 i kommunestyrel-
sesloven. Som politiske repraesentanter kan kun udpeges medlemmer af
kommunalbestyrelserne i kommunerne indenfor den geografiske afgreens-
ning af det enkelte kommunekontaktrad.

§ 5. Modevirksomhed
KKR’s mader er ikke offentlige.

Stk. 2. KKR fastlaegger en madeplan for aret og treeder sammen i gvrigt, nar
formanden eller mindst en tredjedel af medlemmerne gnsker det. Hvert KKR
mgdes som udgangspunkt fem gange om aret.

Stk. 3. Mader i KKR kan afholdes virtuelt, hvis der er behov for det. Virtuelle
mgder er ligestillet med fysiske mgder. Det er formanden og naestforman-
den, der traeffer beslutning om evt. virtuelle mader.

Stk. 4. Formanden for KKR sgrger for indkaldelse til mgder og forbereder
KKR’s mader og udsender dagsorden i samarbejde med sekretariatet. Sa-
gerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materiale til sagernes be-
demmelse. Ethvert medlem af KKR har ret til senest 10 dage forud for et or-
dineert made skriftligt at stille forslag om at fa en sag af regionalpolitisk/tveer-
kommunal karakter optaget pa dagsordenen, hvorefter formanden for KKR
drager omsorg for, at forslaget saettes pa dagsordenen.

Stk. 5. Dagsorden udsendes senest ugedagen forud for hvert ordinaert
mgde. Denne frist kan i seerlige tilfaelde fraviges. Dagsordener fra KKR’s
mgder publiceres pa

Stk. 6. KKR’s beslutninger noteres i et referat. Referater fra KKR’s mader
publiceres pa

Stk. 7. Formanden for KKR, og i dennes forfald neestformanden, leder
KKR’s magder. Formanden traeffer bestemmelse i alle spgrgsmal vedrgrende
mgdets ledelse og iagttagelse af god orden under mgdet. Endvidere formu-
lerer formanden eventuelle afstemningstemaer.

Stk. 8. Sagerne behandles pa madet i den raekkefglge, som formanden be-
stemmer.

Stk. 9. KKR er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er
til stede. KKR treeffer sine afgerelser ved almindeligt flertal. Ved stemmelig-
hed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 10. Formanden for KKR kan i seerlige tilfeelde sende sager i skriftlig hg-
ring blandt KKR’s medlemmer.

Stk. 11. Er et medlem af KKR forhindret i at deltage i et made, meddeles
dette til sekretariatet inden madets afholdelse. Det noteres i referatet, hvilke
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medlemmer der har veeret fraveerende under mgdet. Nar et medlem har for-
fald til et made, kan den pagaeldendes personlige stedfortraeder deltage i
mgdet i KKR. Det pahviler medlemmet at orientere stedfortreederen herom.

Stk. 12. Medlemmer af KL’s bestyrelse og udvalg fra kommunerne indenfor
den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad kan del-
tage i mgderne i det pageeldende KKR.

§ 6. Gkonomi og sekretariat
KL finansierer KKR’s virksomhed og stiller sekretariatsbistand til radighed for
KKR.

Stk. 2. KKR tilrettelaegger, i samrad med kredsen af kommunaldirektgrer fra
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kommu-
nekontaktrad, hvordan kommunernes administrationer medvirker til sekreta-
riatsbetjeningen af KKR og kommunernes tvaerkommunale samarbejde i gv-
rigt.

Stk. 3. | forbindelse med KKR'’s afholdelse af politiske m@dearrangementer
for kommunalpolitikere kan der opkraeves deltagerbetaling.

Stk. 4. KKR kan foresla, at finansiering af szerlige aktiviteter/ projekter af in-
teresse for alle kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det en-
kelte kommunekontaktrad kan ske ved bidrag fra de enkelte kommuner,
hvis kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kom-
munekontaktrad j giver tilslutning i det konkrete tilfeelde.

Stk. 5. KL’s bestyrelse fastsaetter neermere regler om KL'’s afholdelse af ud-
gifter til KKR’s magdevirksomhed samt om honorering af medlemmerne af
KKR og de repraesentanter, der af KKR er udpeget til organer i henhold til §
2, stk. 2.

§ 7. Ikrafttraeedelse
AEndringer i og tilleeg til forretningsordenen skal vedtages af KL’s bestyrelse.

Stk. 2. Denne forretningsorden er vedtaget af KL’s bestyrelse den 25. sep-
tember 2025 og den traeder i kraft den 1. januar 2026.
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3.2

Orienteringssag: Proces- og tidsplan for valg og
konstituering af KKR 2026-2030



Poster Antal Antal Honorar|Kommentarer
suppleant
er
Beskaeftigelsesomradet
Det Regionale Beskaftigelsesrad (RBR) |5, heraf |5 nej RAR blev pr. 1/3/2025 erstattet af nye Regionale Beskeftigelsesrad
Sjeelland 1til RBR (RBR). (Lov om aendring af lov om organisering og understgttelse af
formand- beskaeftigelsesindsatsen m.v. Lov nr. 1656 af 30/12/2024 og
skabet Bekendtggrelse om Arbejdsmarkedsradet og de regionale

beskaeftigelsesrad nr. 220 af 25/02/2025.)

Kommunal 2. nastformand i RBR. DA og FH formand og 1.
naestformand.

KKR indstiller - formel funktionsperiode fra den 1. juni aret efter det
kommunale og regionale valgér 4 ar ad gangen udpeges formelt af
beskaeftigelsesministeren.

Erhvervsomradet
Erhvervshus Sjzlland - bestyrelsen 4 Ingen Ja Lov om erhvervsfremme

Hvert KKR udpeger fire bestyrelsesmedlemmer - 1 formand, som skal
veaere folkevalgt og gerne have baggrund i det private erhvervsliv, samt
3 medlemmer blandt kommunale politiske repraesentanter.

KKR Sjzelland varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede
proces for udpegning til bestyrelsen, herunder besluttes i hver
funktionsperiode de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer,
fagligeg organisationer og videninstitutioner, m.v. jf. lovom
erhvervsfremme.

Funktionsperioden Igber til fgrstkommende 1. april efter valg til
kommunalbestyrelser og regionsrad har vaeret afholdt.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse |1 Ingen Ja Lov om erhvervsfremme

(DEB)
Hvert KKR udpeger et bestyrelsesmedlem.

Greater Copenhagen EU-office - 1 Ingen Nej Foreningen ledes af en bestyrelse, der vaelges af generalforsamlingen.

bestyrelsen KKR Sjeelland indstiller et medlem. Borgmester/KKR Sjaellands
formandskab

The Greater Copenhagen & Skane 2 Ingen Nej KKR Sjzellands formandskab

Committe - bestyrelsen

Copenhagen Capacity - bestyrelsen 1 Ingen Ja Vedtaegter for Copenhagen Capacity, Fonden til Markedsfgring og
Erhvervsfremme
Bestyrelsen vaelger en formand blandt erhvervsrepraesentanterne i
bestyrelsen og en nastformand blandt de politisk udpegede
bestyrelsesmedlemmer. KKR Sjeelland udpeger 1 borgmester

Sundhedsomradet

Samarbejdsudvalget - Almen Praksis 1 Ingen Nej Posten forventes nedlagt fra 2027 som fglge af sundhedsrefomen.
Overenskomst pa praksisomradet

Samarbejdsudvalg- Fysioterapeuter 2 Ingen Nej Overenskomst pa praksisomradet

Samarbejdsudvalget - Kiropraktorer 1 Ingen Nej Overenskomst pa praksisomradet

Samarbejdsudvalget - Psykologer 1 Ingen Nej Overenskomst pa praksisomradet

Uddannelsesomradet
FGU Danmark — bestyrelsen 1 Ingen Ja Kommunerne har fem medlemmer i FGU Danmark. Fra 2022 udpeger

hvert KKR et medlem til bestyrelsen for FGU Danmark. Pa tveers af de 5
KKR-omrader udpeges en suppleant fra kommunerne (1-arig).

Udpegning til FGU Danmarks bestyrelse skal findes blandt de
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af en kommune til
bestyrelsen i en af de 27 FGU-institutionsbestyrelser.




@resund

Praktikpladsforum Sjzelland 3 Ingen Nej Borgmestre. 3 kommunale medlemmer. Sammenfald med medlemmer
af sosudim.udvalg.
Formandskommune sekretariatsbetjener og lgser
koordineringsopgaven.
BUPL, SL, Region Sjzlland samt paedagoguddannelsen deltager.
SOSU-dimensioneringsudvalg 3 Ingen Nej 3 kommunale medlemmer (borgmestre)
Sammenfald med medlemmer af Praktikpladsforum
Formandskommune sekretariatsbetjener og lgser
koordineringsopgaven.
Professionshgjskolen Absalon - 1 Ingen Nej Vedtagter for Professionshgjskolen Absalon. - To medlemmer der
bestyrelsen udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i
forening. Det forventes, at Absalons daekningsomrade fastholdes. Men
skal afklares.
https://phabsalon.dk/sites/phabsalon.dk/files/2025-
04/Vedt%C3%A6gt%20for%20Professionsh%C3%B8jskolen%20Absalon.
pdf
KKR Sjzellands formandskab.
Formel funktionsperiode 4 ar Igbende fra fgrstkommende 1. maj, efter
at valg til kommunalbestyrelsen har vaeret afholdt.
Skoletjenesten — videncenter for - - - Bestyrelsen er nedlagt. Der arbejdes med en ny organisering i regi af
eksterne laeringsmiljger - Kgbenhavns Kommune
@vrige omrader
Copenhagen Phil - Hele Sjzellands 1 Ingen Ja Vedtaegter for Copenhagen Phil (nye vedtaegter er pa vej)
Symfoniorkester - bestyrelsen
Politisk udviklingsgruppe for 1 Ingen nej Klimaalliancen aflgste medio 2023 "Partnerskabsprojekt mellem KL,
Klimaalliancen Realdania og regionerne om DK2020." Klimaalliancen Igber frem til til
og med 31. december 2027
Hver KKR udpeger en politisk repraesentant til den politiske
udviklingsgruppe.
Politisk styregruppe for implementering |4 Ingen Nej Formand og/eller naestformand for KKR Sjzaelland samt et antal (pt 3)
af udviklingsplan for turisme heraf 1 borgmestre/KKR-medlemmer fra kommuner, hvori der er udpeget
fra KKR kraftcenter eller potentielt kraftcenter.
formand-
skabet
Politisk fglgegruppe for 1 Ingen Nej 1 borgmester fra KKR Sjaelland. Uvist om posten vil skulle beszettes i
Lynetteholmprojektet kommende valgperiode 2026-2030
Overvagningsudvalget for Interreg 1 1 Nej KKR indstiller. KKR Sjaelland forventes at skulle besaette posten i
Tyskland-Danmark (Interreg-udvalget) kommende valgperiode 2026-2030 - idet programmet Igber indtil en ny
programperiode. Det er regionsradet der udpeger.
Overvagningsudvalget for den sydlige |1 1 Nej KKR indstiller
@Dsterso KKR Sjeelland forventes at skulle besaette posten i kommende
valgperiode 2026-2030 - idet programmet Igber indtil en ny
programperiode. Det er regionsradet der udpeger.
Styringsudvalget for delprogram 1 1 Nej KKR indstiller

KKR Sjeelland forventes at skulle besaette posten i kommende
valgperiode 2026-2030 - idet programmet Igber indtil en ny
programperiode. Det er regionsradet der udpeger.

Bevillingsudvalget for Borgerfonden 1 ingen nej [Ny iindevaerende periode - KKR Sjzelland forventes at skulle besatte

under Interreg 6A posten i kommende valgperiode 2026-2030 - idet programmet Igber
indtil en ny programperiode. Det er KKR, der udpeger.

Sundhedssamarbejdsudvalget 7 ingen nej |[NEDLAGGES med sundhedsreform - Nyt i indevaerende periode -
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NOTAT

Kommissorium for sundhedskoordinationsfora Dato: 15. maj 2025
kl.dk
Baggrund Sde 1 a1 3

Pa baggrund af sundhedsreformen besluttede KL’s bestyrelse den 19. de-
cember 2024, at sundhedsomradet skal udskilles fra KKR-samarbejdet. |
stedet oprettes der fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale
medlemmer fra alle sundhedsrad i en region kan drefte og koordinere sund-
hedsomradet.

| medfer af § 11 i KL’s vedteegter omhandlende seerlige udvalg fastsaettes
folgende kommissorium for Sundhedskoordinationsfora.

Formal
Formalet med Sundhedskoordinationsfora er, at:

e Understatte politisk koordination pa tveers af sundhedsrad i en given
region

e Sikre sammenhaeng og koordinering mellem sundhedsradenes ar-
bejde og KL'’s politiske linje pa sundhedsomradet.

Opgaver
Sundhedskoordinationsfora er en del af KL’s politiske organisation.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum skal:

e Sikre kommunal koordination og sammenhaeng pa tveers af sund-
hedsradene i de enkelte regioner

e Understatte politisk dialog mellem kommunerne pa sundhedsomra-
det indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske
omrade

e Varetage den Igbende politiske dialog med regionen pa vegne af
kommunerne om de sundhedsrelaterede emner, der gar pa tveers af
de enkelte sundhedsrad

e Veere bindeled mellem de kommunale medlemmer i sundhedsra-
dene og relevante udvalg i KL for at sikre national koordination

e Medvirke til at sikre sammenhaeng mellem sundhedsradene i de en-
kelte regioner og gvrige relevante omrader

Sammensatning
Der oprettes fire sundhedskoordinationsfora.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum bestar af to kommunale medlem-
mer fra hvert sundhedsrad i regionen.

Sundhedskoordinationsforum Nord bestar af 4 medlemmer.



NOTAT

Sundhedskoordinationsforum Midt bestar af 10 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum Syd bestar af 8 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum @st bestar af 12 medlemmer.

Valg af medlemmer til det enkelte sundhedskoordinationsforum sker ved for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved det forudgaende kommune-
valg i kommunerne i det enkelte sundhedsrad.

Valgret har alene kommunalbestyrelsesmedlemmer i KL's medlemskommu-
ner i sundhedsradet, der repraesenterer et politisk parti/et listesamarbejde,
der ved det seneste valg i KL's medlemskommuner i sundhedsradet har op-
naet mindst 2% af de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én
kommunalbestyrelse indenfor det enkelte sundhedsrads geografiske om-
rade. Tilsvarende geelder for kommunalbestyrelsesmedlemmers valgbarhed
til det enkelte sundhedskoordinationsforum. Ved valget kan der indgas valg-
forbund mellem de repraesenterede partier og listesamarbejder. Valgforbund
skal sendes til sekretariatet fem hverdage efter det fristen for afholdelse af
konstituerende mgder i kommunalbestyrelserne (15. december i valgaret).

Opharer et medlem af et sundhedskoordinationsforum i valgperioden med at
vaere kommunalbestyrelsesmedlem, eller udtreeder et medlem af sundheds-
radet, udtreeder vedkommende ogsa af pageeldende sundhedskoordinati-
onsforum, idet der snarest herefter vaelges et nyt medlem for resten af valg-
perioden tilhgrende samme parti eller partigruppe.

Konstituering

Det enkelte sundhedskoordinationsforum afholder konstituerende made ef-
ter kommunevalget og senest den 31. januar i det ar, der falger efter kom-
munevalget.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum tiltreeder, nar det konstituerende
mgde er afholdt og fratraeder, nar et nyt sundhedskoordinationsforum tiltree-
der.

Indkaldelse til det konstituerende mgde foretages af den borgmester i det
enkelte sundhedskoordinationsforum, der har lazengst anciennitet som borg-
mester, eller hvis flere har vaeret borgmestre lige laenge, den zeldste af
disse. Hvis ikke der sidder en borgmester i et sundhedskoordinationsforum,
er det det leengst siddende kommunalbestyrelsesmedlem. Hvis flere har vae-
ret kommunalbestyrelsesmedlem lige laenge, er det den aldste af disse, der
indkalder til det konstituerende mgde.

Pa det konstituerende mgde vaelges blandt medlemmerne formand og neest-
formand for hvert sundhedskoordinationsforum. Valget foretages som for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene i KL’'s medlemskommuner ved
kommunevalget i det pagaeldende sundhedskoordinationsforum, fordelt pa
politiske partier og godkendte listesamarbejder, der har opnaet mindst 2% af
de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én kommunalbesty-
relse indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske om-

Dato: 15. maj 2025
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NOTAT

rade. Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repreesenterede par-
tier og listesamarbejder. Valgforbund skal meddeles sekretariatet senest tre
hverdage for det konstituerende made i sundhedskoordinationsforum.

Udtreeder formand eller naestformand definitivt af kommunalbestyrelsen, fo-
retages valg af ny formand eller naestformand af den gruppe, der har valgt
den pageeldende formand eller naestformand.

Mgadevirksomhed
Mgder i sundhedskoordinationsforum er ikke offentlige.

Mgderne i sundhedskoordinationsfora placeres som udgangspunkt saledes,
at de kan fungere som forberedelse til mgder i de enkelte sundhedsrad. Det
enkelte sundhedskoordinationsforum fastleegger en magdeplan for aret i for-
laengelse af mgdeplanen for sundhedsradene.

Mgder i sundhedskoordinationsforum er som udgangspunkt fysiske mader,
men kan afholdes virtuelt, hvis der er saerligt behov for det. Virtuelle mgder
er ligestillet med fysiske mgder. Formand og naestformand for sundhedsko-
ordinationsfora treeffer beslutning om evt. virtuelle mgder.

Formanden for det enkelte sundhedskoordinationsforum sgrger for indkal-
delse til mader og forbereder mgder i sundhedskoordinationsforum i samar-
bejde med sekretariatet. Formanden for det enkelte sundhedskoordinations-
forum, og i dennes forfald naestformanden, leder mgderne i sundhedskoordi-
nationsforum. Sagerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materi-
ale til sagernes bedgmmelse.

Dagsordenen udsendes senest ugedagen forud for hvert ordinzert made.

Formaend og naestformaesnd for de fire sundkoordinationsfora afholder fast
mgde med KL’s Sundheds- og ZAldreudvalg med deltagelse fra formand og
naestformand for KL’s Socialudvalg. Der kan efter behov afholdes mader
med KL'’s formand og naestformand.

Det politikudviklende arbejde pa sundhedsomradet vil fortsat ligge i KL’s
Sundheds- og Aldreudvalg, og KL’s bestyrelse vil fortsat vaere mandatgi-
vende.

JGkonomi og sekretariatsbetjening

KL finansierer og sekretariatsbetjener de fire sundhedskoordinationsfora.
Medlemmer af sundhedskoordinationsfora modtager falgende honorar (okto-
ber 2024-niveau):

Formand 97.000 kr.
Naestformand 35.000 kr.
Menigt medlem 15.000 kr.

KL’s bestyrelse fastseetter naermere regler om KL'’s afholdelse af udgifter til
mgdevirksomhed for sundhedskoordinationsfora.

Séaledes vedtaget af KL's bestyrelse den 19. juni 2025.

Dato: 15. maj 2025
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