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Forebyggelsen er | fokus 1 2022
» Regeringens sundhedsreformudspil med fokus pa forebyggelse

» Nye sundhedsprofiler blev lanceret nationalt og lokalt marts 2022

» Nye kommunalpolitikere har lokale politiske drgftelser ift. pejlemaerker for udvalgenes
arbejde

I( .' Forebyggelse i praksis
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. Alle skal have mulighed for et sundt liv — feelles ansvar og
kvalitet | indsatsen

. Alle barn skal have en sund start pa livet, der fremmer

deres trivsel, udvikling og leering

. Alle unge skal have plads i feellesskabet og komme godt

pavej i uddannelse og job

. Flere skal veelge et rggfrit liv, og ingen bgrn og unge skal

begynde at ryge

. Flere skal drikke mindre, og ingen bgrn og unges liv ma

skades af alkohol

. Flere skal leve et liv med bedre mental sundhed og trivsel

Dt
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FORMAL MED
MINIKURSUS

Formalet med kurset er, at deltagerne far styrkede kompetencer til -
som konsulenter og facilitatorer - at fremme ejerskabet til og

understgtte implementering af den tvaergaende
forebyggelsesopgave

..C eeeeeee
.'F byggl i praksis



Deltagelse | kurset betyder, at |

» far indsigt i at seette forebyggelse pa den
politiske dagsorden

» far redskaber til at understgtte
implementeringen af den tveergaende
forebyggelsesopgave

» far indsigt i forskellige konsulentroller — til brug
for at skabe ejerskab — og treener rollen som
facilitator

. . Center for
I( .' Forebyggelse i praksis




Hvem er vi?
Center for Forebyggelse i praksis

Formal: At understatte kommunernes
Implementering af vidensbaseret
forebyggelse

Aktiviteter:

« Temadage for kommuner

« Radgivning af kommuner
« Oplaeg pa konferencer

« Samarbejde med forskere

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis
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Praesentation
< Navn og stilling
% Opgave - case

*» Hvad gleeder du dig seerligt til i dag?

. . Center for
I( .' Forebyggelse i praksis



SUNDHEDSFREMME OG
FOREBYGGELSE

HVORI BESTAR DEN
TVAERGAENDE OPGAVE




Danskernes sundhed

 De fleste har et godt fysisk og mentalt helbred

* Blandt bade bgarn og voksne er der mange, der
har usunde vaner og lever med smerter og
darligt helbred i dagligdagen

« Naesten 2 ud 3 aeldre borgere har en eller (ofte)
flere kroniske sygdomme

- Levealderen stiger, men danskerne lever ikke sa
laenge som borgere i de lande, vi normalt
sammenligner os med

. . Center for

.' Forebyggelse i praksis




Flere levear — og flere skrantear ot I A

Restlevear
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Kilde: Ugens tal for folkesundhed, uge 14, 2018. Statens Institut for \
Folkesundhed, Den Nationale Sundhedsprofil, 2017. A
. . Center for
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Det overordnede udfordringsbillede

« Starre andel af aeldre borgere |
befolkningen, flere med kronisk sygdom

« dvs. flere med behov for pleje og praktisk hjeelp, flere
pa overfgrselsindkomst mv.

* Ny sygehusstruktur, kortere indlaeggelser
0g mere ambulant behandling

* dvs. flere syge i det neere, flere med behov for intensiv
pleje

« Rekrutteringsudfordringen

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

2000 4,3 BORGERE MELLEM 18 0G 64 AR PR.BORGER OVER 65 AR

RARRS

2016 3,2 BORGERE MELLEM 18 OG 64 AR PR.BORGER OVER 65 AR

6,0, I

2026 2,8 BORGERE MELLEM 18 OG &4 AR PR,BORGER OVER &5 AR

o

2036 2,2 BORGERE MELLEM 18 0G &4 AR PR.BORGER OVER 65 AR

6, I

Kicn: Eaerst £ 2l 12 "Tom megatrenth der uossiner dreicern wee dhe cvareen ", Hagraard & Eeitaerg, KA a1 7



Hvad gar borgerne syge?

Vi dar af:

« Sygdomme relateret til KRAM
(Kost, Rygning, Alkohol, Motion)

VI lider af:

* Muskel-skelet lidelser .
e DArli c
Darlig mental sundhed ‘ewgg

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis
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Mange vil gerne
det sunde

Men ofte er det sunde

Q9 ... Ikke det lette valg

.' Forebyggelse i praksis



LEJRE KOMMUNE 26.09.19

De stgrste sundhedsudfordringer

\ Stadig mange unge, der begynder at ryge, og som drikker for meget alkohol

| \‘ Ogsa stadig voksne, der ryger og drikker for meget alkohol (rusmidler)

Mange er ikke fysisk aktive

Stadig flere er overvaegtige

Stor stigning i borgere med darlig mental sundhed

raksis



Sundheds-
fremme

O

Investér far det sker
I( . . Center for ) _
.. Forebyggelse i praksis



Kommunernes forebyggelsesopgaver § 119

1) skabe sunde rammer for borgernes hverdag

2) arbejde sundhedsfremmende i alle kontakter
med borgerne

3) etablere forebyggelsestilbud til borgere med
behov for seerlige indsatser

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis
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Et muligt nationalt fokus pa
forebyggelsesomradet

» Tobak, alkohol og mental sundhed

» Gode rammer for forebyggelse og folkesundhed
» Tobak og alkohol

» Overveegt - Center for Sund Veegt og Trivsel

» Fysisk aktivitet - b@rn og unge

» Mental sundhed og bedre trivsel - bgrn og unge
» Ulighed i sundhed (her: kreeftomradet)

» Mere malrettet indsats fra sundhedsplejersken til sarbare

familier

. . Center for

. Forebyggelse i praksis

Mistrivslen blandt born
og unge er for stor ...

(o] af eleverne i
(o) 9. klasse har skadet

sig selv med vilje.

(o] af de 11-15-arige
(4] angiver at have lav

livstilfredshed.

[0 ] af de 15-4rige piger
© er kede af det mindst

€n gang om ugen.

(] af de 15-arige angiver,
16 /o at de er utilfredse
eller meget utilfredse
med deres krop.

(o] af de 11-15-arige

6 /o angiver, at de ofte
eller meget ofte

feler sig ensomme.

Kilder: 2018, Universitet
& Bernefakta - Unges forhold til krop, motion og sundhed.
Rapperten Selvskade - et fysisk udtryk for psykisk mistrivsel
blandt barn og unge, Barns Vilkdr og TrygFonden 2021.

... 0g for mange unge bevaeger
sig for lidt

6

Unge, der bevaeger sig

har generelt faerre symptomer pa

mistrivsel end unge, der er fysisk inaktive.

Anm.: Symptom pd mistrivsel er hvis man inden for de seneste

6mdn dej i@eﬂﬂgfeﬂefm‘tzmmhuﬂme!! mfzmcg tte af

Haft F pine, haft pine, haft ondt

i ryggen, vzretked (det mehrnt bel/i ddrfigt humar, haft
svazrt ved at falde i sevn eller veeret svimmel.

Kilde: Unges forhold til krop, motion og sundhed,
Bernerddet - Barmnefakta, 2020.

Sunde vaner

og glaeden ved bevagelse
grundlaegges i barndommen
- og folger med ind i voksenlivet.

Kilde: Bern og unges sundhed og trivsel,
Sundhedsstyrelsen.

Sundhedsministeriet: Sundhedsreformen 2022
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Fokus har mange tandhjul — bade
faglige, medier og politiske

Sundhedskl
ynger

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

Normer og
diskurser i
samfundet

Lokalpresse

Sundhed pa
tveers

Sundheds

aftaler

Nationale
medier




Fokus pa seerlige grupper af borgere
- soclal ulighed 1 sundhed

» Social ulighed i rygning, overvagt og darlig mental sundhed blandt 25+ arige opgjort i
forhold til lzngde af uddannelse (%)

30
25
20
15
10

5 -:

0

Grundskole Kort uddannelse Mellemlang Lang uddannelse
uddannelse
B Daglig rygning I Sveerovervaegt I Darligt mentalt helbred

Kilde: Den Nationale Sundhedsprofil, 2013.

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

og sygdom

o+

Indsatser
mod
ulighed

i sundhed




Social ulighed 1 sundhed — hvem taler vi om?

« Hele befolkningen: Forebyggelse mhp. at reducere
udseettelse for risiko

« Seerligt sarbare borgere (20%): Malrettet rekruttering,
varierede tilbud, hjaelp til forlgb

- Borgere, der er socialt udsatte (2-5%): Sveere at na og
rumme, ofte seerlige indsatser

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis



KVALITET | DET
FOREBYGGENDE ARBEJDE

HVAD ER KVALITET?




Sundhedsfremme og forebyggelse —
fokus for indsatsen

* De veesentligste faktorer med betydning for
folkesundheden — KRAM og mental sundhed

« Borgernes sundhed — malgrupper og social
ulighed i sundhed

* Indsatser | hele kommunen og samarbejde
med borgere, lokalsamfund og andre aktagrer

e Indsatser der virker — sunde rammer savel som
tilbud

Kvalitet: At ggre det rigtige

. . Center for
I( @ Forebyggelse i praksis




MED-
ARBEJDERE

Sundhedsfremme og forebyggelse -
fokus I Implementeringen

RESSOURCER
Penge

IMPLEMENTE-
RINGSKAPACITET

« Overseettelse af vidensbaserede indsatser og
tilpasning til konteksten

« Fokus pa organisering, ledelse, kompetencer og
redskaber

« Dialog og ejerskab i relevante dele af kommunen og
hos borgere og samarbejdspartnere

Kvalitet: At gore det rigtige pa den rigtige made

I( QO covicrior www.kl.dk/forebyggelseipraksis

.' Forebyggelse i praksis


http://www.kl.dk/forebyggelseipraksis

MED-
ARBEJDERE

Sundhedsfremme og forebyggelse -
fokus I implementeringen =5

IMPLEMENTE-

RINGSKAPACITET

LEDELSE
Synlig

* Ejerskab i relevante dele af kommunen og hos borgere : $ =
0g samarbejdspartnere

« Fokus pa organisering, ledelse, kompetencer og
redskaber m—g—m“

» Overseettelse af vidensbaserede indsatser og tilpasning -
til konteksten SoE

« Opfalgning (data) og lgbende forbedring af praksis

Kvalitet: At gore det rigtige pa den rigtige made

Center for
Qg
.' Forebyggelse i praksis



MED-
ARBEJDERE

MALGRUPPE
Motivation

| et IMPLEMENTE-
' Sygdomsbyrden N RINGSKAPACITET
i Danmark i R A\

ORGANISA-
TIONSADFERD

Lebende
opfplgning og
forbedring

Veesentligste Virksomme Systematisk
udfordringer indsatser implementering

. . Center for
I(L .. Forebyggelse i praksis



PAUSE



HJEMMEOPGAVEN

OVERBLIK OVER DELTAGERNES
CASES



Overblik over cases

Proces:
| forteeller om egen case (max 3 min. pr case)
» Hvad omhandler din case?

»y Hvad er casen en del af?
»y Hvad er sveert?

Opsamling i plenum

. . Center for
I( @ Forebyggelse i praksis




KONSULENTENS ROLLER



Vi kan befinde os | forskellige roller i de opgaver vi lgser

Analytiker Radgiver Traener Facilitator Iscenesaetter

Fagspecifikke
kompetencer

Processuelle
kompetencer

I(I . . Center for
Forebyggelse i praksis . .
o0 Kilde: Implement Consulting Group



FROKOST



KAPACITETSOPBYGNING

HVORDAN KAN KAPACITETEN
STYRKES | JERES KOMMUNE?



Kommunens kapacitet til at levere forebyggelse

 Positivt fokus pa omradet i form af interesse og engagement fra politikere,
gvrige beslutningstagere og offentlighed

e Ressourcer

- Medarbejderne med engagement, kompetencer, praksisviden, forstaelse
af feltet og formalet

« Synlig og stagttende ledelse og en kultur, der understgtter videndeling og
laering

« Aktive samarbejdsrelationer med andre i1 og uden for egen enhed i
organisationen og fornuftig brug af dem

(Building Health Promotion Capacity, McLean et al, 2005)

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis



Kapacitet til .
ARBEJDERE

Implementering -

Motivation

Kompetencer
RESSOURCER
Penge MALGRUPPE
Bemanding Motivation
Fysiske rammer Ressourcer
Samarbejds-
partnere
IMPLEMENTE-
RINGSKAPACITET
FOKUS LEDELSE
Politisk Synlig
Medier Stettende
Borgere Interesser
ORGANISA-
TIONSADFARD
Samarbejde pa tvaers
Incitamenter
e . . f Videns- og Inspireret af Francke et al 2008 og McLean et al, 2005 (Building
I(L .. Fgrn;g;gcgelse i praksis lzeringskultur Health Promotion Capacity)

www.kl.dk/forebyggelseipraksis
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Egen kapacitet til
implementering

RESSOURCER

Penge

Bemanding
Fysiske rammer

Samarbejds-
partnere

Vurder pa en skala fra 1 til 5
Hvor 5 er i meget hgj grad og
1 er i meget lav grad

MED-
ARBEJDERE
Viden
Motivation

Kompetencer

MALGRUPPE
Motivation
Ressourcer

LEDELSE
Synlig
Stettende

Interesser

ORGANISA-
TIONSADFARD

Samarbejde pa tvaers
Incitamenter Udarbejdet af Center for Forebyggelse i praksis med inspiration
Videns- og fra Sundhedsstyrelsen 2011: Inspiration til implementering,
leringskultur McLean 2011: Kapacitetsopbygning og
Francke 2008: Implementeringsfaktorer



Opsamling - barrierer

Drgft 2-0g-2:
Hvilke helt konkrete barrierer er | stgdt pa i arbejdet
med den tveergaende forebyggelsesopgave lokalt?

Hvilke overvejelser har | generelt om kapaciteten til
at arbejde med forebyggelsen lokalt?

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis
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Erfaringer om, hvad der fremmer
Implementeringen

Sundhedskoordinatorer der driver processen fremad
Personlige relationer og netveerk i kommunen

Tidlig inddragelse af medarbejderne og de rette kompetencer
Tveergaende organisering sikrer koordinering og fremmer
dialogen om faelles mal

Ledelsesopbakning skaber retning og hjeelp til at handtere
udfordringer

» Politisk prioritering giver adgang til ejerskab og bidrag i alle
forvaltninger

YV V VYV

A\

Implementering handler i hgj grad om at bruge eksisterende
ressourcer bedst muligt

Brug af kapacitet, gger kapacitet

. . Center for

.' Forebyggelse i praksis

MED-
ARBEJDERE

RESSOURCER
Penge

IMPLEMENTE-
RINGSKAPACITET

' ORGANISA-
TIONSADFARD
Samarbejde pi tvaers




WALK AND TALK



Hvor kan kapaciteten styrkes og hvad kan jeg gare?

(~

O O

. . Center for
I( @@ Forebyagelse i praksis Vi ses igen klokken 14.10 til kaffe og kage ©



OPSAMLING

HVORDAN KAN VI STYRKE
INDSATSEN



Hvordan kan vi styrke indsatsen

Hvordan?




SUNDHED PA TVZAERS —
HVAD SKAL DER TIL FOR
AT LYKKES

V/ LISBETH



@velse: Hvad har betydning for succesfuld
implementering pa tveers?

» Brug 2 minutter pa hver isaer at veelge en konkret
opgave eller aktivitet, som | synes, gik godt — hvor
implementeringen pa tvaers lykkedes

» Person 1 fortaeller (2 minutter) de gvrige | gruppen om,
hvad der gik godt. De gvrige sp@arger ind for at forsta,
hvad der havde betydning for, at det gik godt. Skriv 1
eller flere papkort med pointer/faktorer

» Gentag processen bordet rundt, person 2, person 3
osv. Sgrg for at fordele tiden, sa der er tid til alle

. . Center for
.' Forebyggelse i praksis



Sundhed pa tveers — hvad skal der til

Styrings
Monitorering og varktojer

sundhedsprofiler

Forebyggelses ForEbyggdse

pakkerne i kommunerne

@konomi
aftaler

Sundheds
aftaler

. . Center for
I(L .. Forebyggelse i praksis
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MED-
ARBEJDERE

Viden

IMPLEMENTE-
RINGSKAPACITET
LEDELSE
Synilg
Stottende
Interemser
ORGANISA-

TIONSADFERD
Samarbehda pé tvars
Incitamentar

Vidans-og
Ieeringskutur

Kilde: Implementeringscirklen,
Center for Forebyggelse i
praksis, KL

Handleplan

Arbejde Arbejde
opad udad

Justere Seette gang
aktiviteter | aktiviteter

Arbejde Arbejde

> Folge op pa
indad pa tveers g=.op b

aktiviteter

Illustration af Mads Ortmann. Fra: For mental
sundhed — et nyt perspektiv af Vibeke Koushede
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Hjgrring Kommune: Sundhed pa tvaers

Hjarring Kommunes Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed inviterer til @

Konference om Sundhed pa Tveers

Fredag den 18. januar 2019

(o}

Vendsyssel Teater
Banegardspladsen 4
9800 Hjarring

KI.8.00 - 13.00

Den nyeste sundhedsprofil viser, at forebyggelsesindsatsen skal op i et hgjere gear i Hjarring
Kommune. Vi har fortsat brug for fokus pa sundhed i hele kommunen — ikke mindst blandt barmn
og unge, hvor alt for mange ryger, drikker alkohol og har darlig mentalt helbred.

P4 konferencen far vi inspiration til at taenke forebyggelsesindsatser ind i kerneopgaven og
mulighed for at drafte, hvordan vi i faellesskab lafter sundheden i Hjarring Kommune.

Vi har inviteret en raekke forskellige repraesentanter: Byradet, Hovedudvalget, Uddannelses-
institutionerne, Det Grgnne Rad, Ungeforum, Faelleselevrad, Aldreradet, Handicapradet, Det
Kommunalt Laegelige Udvalg, Frivilligcenter Hjerring, Integrationsradet og Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad.

Opsamling fra konferencen skal bruges i fagudvalgenes arbejde med at udvikle to-drige handle-
planer for Hjarring Kommunes Sundhedspolitik. Malet med dagen er derfor at udvaelge indsats-
omrader og skabe samarbejdsrelationer, der kan bidrage til indfrielse af de politiske mal-

saetninger i Sundhedspolitikken.

. . Center for

.' Forebyggelse i praksis
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Vigtigste forslag




Sundhed pa tveers: Politisk mandat
(arbejdsgrupper og handleplansforslag)

Kommission for arbejdsgruppe: Handleplansforslag skal skitsere:

« Formal - formal med indsatsen og forventet effekt,

« Arbejdsgruppens sammenseaetning « problemets omfang og malgruppen (karakteristik,
« Opgave (3-5 forslag) starrelse, sundhedsprofildata)

« Baggrundsmateriale « indsatsens indhold og rammer

« Tidsplan « udfgrende forvaltninger/ ansvar forvaltning for

« Fokusomrader/temaer koordination

* monitorering og evaluering
« forventet ressourceforbrug i opstart og drift

* 15-1 side pr. forslag

Politisk godkendelse Handleplanskatalog til

prioritering i chefgrupper

. . Center for
.' Forebyggelse i praksis



Implementeringstaktik

Det hele pa én gang eller udnytte, at vi allerede har gang i noget
af det pa et omrade, at vi allerede har god relation til et omrade
eller at et omrade er mere parate til forandring end andre

Opdele
organisationen
F 9
I I
Bolge/ Kampagne Big Bang
“En bid ad gangen” "En gang for alle”
Smé skridt Dor?mo / Kafsk'ade
' ' "Lidt efter lidt ... ==
Manhatten...
Opdele
opgaven

Kilde: Implement

KL P
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Implementering af specifik indsats

« Ofte ‘overseettelse’ fra faglig anbefaling til konkret indsats

« Tilpasning til meningsfuld praksis hos dem, der skal
gennemfgre forandringen

« Udvikling af implementeringsplan (projektplan) og
etablering af projektgruppe og/eller implementeringsteam

« Forberede involverede medarbejdere og
samarbejdspartnere

Implementeringsredskab
- De fire K'er

« Evt. kompetenceudvikling

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

* Lgbende ledelsesopbakning @= &

i = Infrastrukturelt - Kontekst
6% @
. . Center for

.. Forebyggelse i praksis Socialstyrelsen



Implementering af store programmer og
komplekse tveergaende indsatser

« Forudseetter forankring pa politisk- og
direktionsniveau og oftest specifik
tveergaende projektorganisering

« Oftest tilfarsel af ressourcer, bade til
udvikling og implementering

 Prioritering, fordi det er begraenset,
hvor mange af disse projekter, der kan
Implementeres samtidig

. . Center for
I( .' Forebyggelse i praksis



Udfordringer 1 forhold til implementering af
forebyggelse i kommuner

1. Atimplementeringen forudseetter
involvering pa tveers i
kommunen/HiAP

2. At mange indsatser forudseetter
aendring af praksis blandt
frontmedarbejderne

. . Center for
I( .. Forebyggelse i praksis
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Partnerskab er et forpligtende samarbejde

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

Kendskab til hinanden

Dialog og erfaringsudveksling
Gensidig henvisning

Uformelt samarbejde
Samarbejdsaftaler

Partnerskabsaftaler



Organisering og ledelse pa tveers af partnere

Styregruppe

Sekretariat
| |

. . Center for
.' Forebyggelse i praksis



