Kommunaldirekterernes syn pa samspillet mellem
politikere og forvaltning i danske kommuner

Datarapport udarbejdet af Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, Aarhus Universitet i
samarbejde med Kommunernes Landsforening

Oktober 2022
Lisa Weiland Agerbo,

Niels Hojberg &
Melanie Koldby Madsen

0 KRONPRINS FREDERIKS
‘ Center for Offentlig Ledelse




Kolofon

Titel

Forfatter(e)
Afdeling
Udgiver
URL

Udgivelsesdr

Redaktion
afsluttet
Emneord

Sideantal

Kommunaldirekterernes syn p& samspillet mellem politikere og forvaltning i danske
kommuner

Undersagelsen er udarbejdet af Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse, Aarhus
Universitet | samarbejde med Kommunernes Landsforening
Lisa Weiland Agerbo, Niels Hgjberg og Melanie Koldby Madsen

Institut for Statskundskab

Kronprins Frederiks Center for Offentlig ledelse og Kommmunernes Landsforening

https://ps.au.dk/Samspillet_mellem_politikere_og_forvaltning_i_danske_kommuner.pdf

2022

Nuvcerende udgave 11. oktober 2022

Kommunaldirekterer, kommmunalbestyrelser, kommmunal topledelse, politisk ledelse

52 sider samt bilag


https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/CPL/Hjemmeside/Kommunaldirektoerernes_syn_paa_samspillet_mellem_politikere_og_forvaltning_i_danske_kommuner.pdf

Indhold

1.0 Hovedpointer og baggrund

2.0 Rammer og prioriteringer i kommunaldirekterernes arbejde

3.0 Samarbejde med borgmester og kommunalbestyrelse

4.0 Samarbejde mellem direktion og kommunalbestyrelse

5.0 Sammenhceng til Poul Erik Mouritzens undersggelse fra 1995 udscettes

Referencer

Bilag 1. Baggrundsvariable og deskriptiv statistik

Bilag 2. Spergeskema til kommunaldirekterer

Bilag 3. Felgebrev til kommunaldirektererne

21

31

37

38

39

41

50



HOVEDPOINTER OG BAGGRUND 4

1.0 Hovedpointer og baggrund

1.1/ Hovedpointer

Denne datarapport belyser samspillet mellem politikere og forvaltning gennem en
surveyundersegelse af kommunaldirektererne i de 98 danske kommuner. Undersegelsen
er gennemfert i et samarbejde mellem KL og Kronprins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse ved Institut for Statskundskab ved Aarhus Universitet.

Undersagelsen er gennemfart som en onlinesurvey i april 2022, med en svarprocent pd
86,7 pct.,, og hovedpointerne er:

1. De seneste drs kriser har cendret kommunaldirekterernes prioriteringer og
kommunaldirektererne har fédet eget fokus pd drift. Generelt tilkendegiver
kommunaldirektererne (9 ud af 10), at coronapandemien og modtagelse af ukrainske
flygtninge har cendret deres prioriteringer i det daglige arbejde. Samtidig svarer
kommunaldirektererne, at de i hgjere grad end tidligere understetter driften. Her har
kommunaldirektgrernes anciennitet betydning for, hvor meget tid de bruger pa driften.
Svarene viser, at jo mere erfaring en kommunaldirekter har, desto mere tid bruger de pé at
understotte driften. Hertil tilkendegiver kommunaldirektarerne, at sager med aktindsigt
fylder mere i dagligdagen end tidligere. P& den anden side vurderer
kommunaldirektererne, at de bruger mindre tid pd at kontrollere, at beslutninger bliver
gennemfert.

2. Borgmesteren er retningsanvisende og tydelig omkring kommunaldirektgrens rdderum.
Kommunaldirektarerne tilkendegiver, at de bade oplever, at de ved, hvad borgmesteren
vil, og at borgmesteren spiller med dbne kort i forhold til kommmunaldirekterens rdderum.

3. Den samlede direktion godkender strategiske sager til kommunalbestyrelsen og kender
oftest den politiske linje for arbejdet. | de fleste starre strateqgiske sager sker der en
koordination pd tvcers af de enkelte omrader i direktionen, og kommunaldirektarerne
svarer, at den politiske retning fra flertallet oftest er kendt i direktionen. | forhold til
borgmesterens deltagelse i direktionens mader er der forskel kommunerne imellem. | 27,7
pct. af kommunerne deltager borgmesteren fast, i 31,3 pct. af kommunerne deltager
borgmesteren ikke, og i de resterende 41 pct. af kommunerne deltager borgmesteren ind
imellem.

4. Kommunaldirekteren radgiver bredt. Halvdelen af kommunaldirektererne svarer, at de ofte
bliver kontaktet af kommmunalbestyrelsesmedlemmer uden for borgmesterens flertal, der
onsker radgivning. Hver anden svarer ogsd, at raddgivningen ofte gives fortroligt uden
direkte inddragelse af borgmesteren.

5. Der er generelt tillid til forvaltningens sagsbehandling. Kommunaldirektererne vurderer, at
der generelt er tillid bade til kommmunaldirektarens og forvaltningens rédgivning, og ca.
hver 5. kommunaldirekter oplever, at rddgivningen bliver udfordret af politiske hensyn.

6. Borgerinddragelsen stiger, og borgerne bliver i hejere grad inddraget mere i
beslutningerne end tidligere. Kommunaldirektarerne vurderer, at borgerinddragelsen er
steget markant. | de store kommuner er borgerinddragelsen steget mest. | forhold til
kommunaldirektgrernes egen deltagelse i mader med borgere og andre interessenter er
der forskel pd&, hvor meget de deltager.
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7. Presset fra medierne pd kommunen er blevet sterre, og de sociale medier fylder mere i
den politiske debat. 8 ud af 10 kommunaldirekterer oplever, at presset p&d kommunerne fra
medierne generelt er blevet sterre. Samtidiqg tilkendegiver de, at de sociale medier fylder
mere i den politiske debat. | forhold til forvaltningen oplever ncesten halvdelen af
kommunaldirektererne, at medarbejdere ofte bliver kritiseret pd sociale medier, mens ca.
hver 5. af kommunaldirektererne oplever, at de selv bliver kritiseret pd sociale medier.

8. Den grenne omistilling bliver prioriteret pd niveau med velfcerdsopgaver i de storre
kommuner. Kommunaldirektarerne er naesten lige delte i spargsmalet omkring, hvorvidt
prioriteringen af den grenne omstilling fylder mindre end prioriteringen af velfcerden. | de
store kommuner bliver den grenne omistilling dog prioriteret p& niveau med velfcerden.

9. Rekruttering til velfeerdsopgaverne vurderes som vaerende den vigtigste udfordring i de
kommende ér. 9 ud af 10 koommunaldirekterer vurderer, at rekruttering af medarbejdere til
velfecerdsopgaverne er den vigtigste udfordring i de kommende ar.
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2.0 Rammer og prioriteringer |
kommunaldirektgrernes arbejde

2.1/ Det faerste afsnit handler om rammerne for kommunaldirektgrernes egne
arbejdsforhold, og hvad der fylder for kommunaldirektgrerne i dagligdagen, hvilke
opgaver de prioriterer, de sociale mediers betydning samt hvad de vurderer, er den
sterste udfordring i de kommende &r. Kommunaldirektererne bliver bedt om at anfare,
om de er enig eller ueniq i felgende pdstande.

Figur 2.1 "Coronapandemien og den aktuelle flygtningesituation har cendret mine prioriteringeri det
daglige arbejde”
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Figur 2.1 viser, at 9 ud af 10 kommunaldirekterer tilkendegiver, at de er enten "delvis enig” eller "helt
enig” i, at coronapandemien og den aktuelle flygtningesituation p& baggrund af krigen i Ukraine
har cendret prioriteringerne i det daglige arbejde. Uventede og uforudsigelige begivenheder har
s@ledes en stor indflydelse pd kommunaldirekterernes daglige arbejde.



RAMMER OG PRIORITERINGER | KOMMUNALDIREKT@RERNES 7
ARBEJDE

Figur 2.2 "Jeg bruger generelt mere tid pd at understatte driften end tidligere”
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Figur 2.2 viser, at 57,8 pct. af kommunaldirektererne er "delvis enig” eller "helt enig” i, at de generelt
bruger mere tid pd& at understatte driften. 21,7 pct. svarer "neutral”, og 20,5 pct. svarer, at de er
"delvis enig” eller "helt uenig” i udsagnet.

Figuren viser en tendens til, at understettelse af driften fylder mere for en stor del af
kommunaldirektgrermne. Svarene er interessante, dels fordi Ledelseskommissionen (2018) som en af
anbefalingerne gav udtryk for, at “forvaltningscheferne skal lede driften og udviklingen af driften”,
og dels fordi svarene belyst i figur 2.1 giver et billede af cendrede prioriteringer i det daglige
arbejde pd grund af uventede haendelser i omverdenen.

Hvis svarene krydstabuleres med kommunaldirektarernes anciennitet i den kommune, de p&
nuvcerende tidspunkt er ansat i, ses en tendens til, at koommunaldirekterer med hej anciennitet
gennemsnitligt svarer, at de bruger mere tid pd driften end kolleger med lavere anciennitet.
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Figur 2.3 Sammenhceng mellem anciennitet i nuvcerende kommune og svar pd understattelse af
driften

< -

0-1 ar 2-3 ar 4-7 ar 8-13 ar 14-25 ar

De kommunaldirektarer, som har mellem 0-1 drs erfaring, har i gennemsnit svaret 3.2 til, om de
bruger mere tid pd& at understatte driften end tidligere. Til sammenligning svarer
kommunaldirektgrer med en erfaring i samme kommune pd mellem 14 og 25 &ri gennemsnit 3.7. |
hvilken grad kommunaldirektererne er enige i, at de generelt bruger mere tid end tidligere pd at
understatte driften, er angivet efter en skala fra 0-5, hvor 0 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”.
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Figur 2.4 "Jeg bruger mere tid pd at kontrollere, at det, der er blevet besluttet, ogsa bliver
gennemfort"”
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| figur 2.4 ses det, at de fleste kommunaldirekterer vurderer, at de ikke bruger mere tid p& kontrol
end tidligere. 49,4 pct. svarer, at de er "helt ueniq” eller "delvis uenig”. 32,5 pct. svarer "neutral”, og
18,1 pct. svarer, at de er "delvis enig” eller "helt enig” i udsagnet.



RAMMER OG PRIORITERINGER | KOMMUNALDIREKT@RERNES '| O
ARBEJDE

Figur 2.5 "Jeg deltager oftere end tidligere i mader med borgere og andre interessenter, der ikke
er ansat i kommunen"
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| figur 2.5 er der spurgt ind til kommunaldirektarens deltagelse i mader med borgere og andre
interessenter. Her er der en nassten ligelig fordeling i svarkategorierne, der er “enige” (i alt 28,9 pct)
og "uenig” (i alt 32,5 pct.), mens en stor gruppe pd& 38,6 svarer "neutral”.

Svarene pd dette spargsmal kan ses i relation til figur 2.6, hvor kommunaldirektarerne svarer, at
borgerne bliver inddraget markant mere i beslutningerne end tidligere. De samlede svar kan give
en indikation af kommunaldirektarernes egen medvirkning i processerne omkring
borgerinddragelse.
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Figur 2.6 "Borgerne bliver inddraget markant mere i beslutningerne end tidligere”
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Figur 2.6 viser kommunaldirekterernes svar pd spergsmalet om, hvorvidt borgerne bliver inddraget
markant mere i beslutningerne end tidligere. 77,1 pct. svarer, at de er "delvis enig” eller "helt enig” i
udsagnet, mens 16,9 pct. svarer "neutral”. Kun 6 pct. erklcerer sig "delvis uenig”. Ingen tilkendegiver,
at de er "helt ueniqg”.

Hvis man ser ncermere pd sammenhcengen mellem svarene og kommunestarrelse, er der en
tydelig tendens til, at kommunaldirekterer i de starre kommuner er mere enige i udsagnet end
kommunaldirektgrerne i de mindre kommmuner. Gennemsnitssvarene varierer fra 3.6 hos de mindste
kommuner til 4.3 hos de sterste (figur 2.7).
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Figur 2.7 Sammenhceng mellem kommunestarrelse og oplevelse af, at markant flere borgere
bliver inddraget i beslutningerne.
4.3
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| hvilken grad kommmunaldirektarerne er enige i, at borgerne bliver inddraget markant mere i
beslutningerne end tidligere, er angivet efter en skala fra 0-5, hvor O er "helt uenig”, og 5 er "helt
eniqg”.
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Figur 2.8 "Sager om aktindsigt fylder mere i min dagligdag end tidligere"
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| figur 2.8 tilkendegiver lidt mere end 2/3 (68,7 pct.) af kommunaldirektererne, at sager om
aktindsigt fylder mere end tidligere. Godt hver femte (21,7 pct.) svarer, at det ikke er tilfceldet.
Resultaterne viser, at for det store flertal af koommunaldirekterer opleves det, at aktindsigtssager
fylder mere i hverdagen.
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Figur 2.9 "Jeg oplever, at jeg ofte bliver kritiseret pd de sociale medier"
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| figur 2.9 angiver 22,9 pct. af kommunaldirektererne, at de er "delvis eniq” eller "helt enig” i
udsagnet, mens 48,2 pct. er "helt uenig”. Svarene viser, at godt hver 5. kommunaldirekter oplever
kritik p& de sociale medier, mens ncesten halvdelen af kommunaldirektererne tilkendegiver, at de
er "helt uenig” i udsagnet om, at de ofte bliver kritiseret pa de sociale medier.
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Figur 2.10 "Presset fra medierne pd kommunen er blevet markant sterre de senere ar"
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Figur 2.10 viser, at en stor del af kommunaldirektererne oplever, at presset fra medierne er blevet
markant sterre end tidligere. Naesten 8 ud af 10 (78,4 pct.) tilkendegiver, at de er "delvis enig” eller
"helt enig” i udsagnet. 12 pct. svarer, at de er "helt uenig” eller "delvis ueniq”.
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Figur 2.11 Sammenhceng mellem oplevet aget pres fra medierne og kommunestarrelse
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I hvilken grad kommunaldirektererne er enige i, at presset fra medierne pd kommunen er blevet
markant starre de senere ar, er angivet efter en skala fra 0-5, hvor O er "helt uenig”, og 5 er "helt
eniqg”.

Nar svarene fra kommunaldirektgrerne i figur 2.10 sammenkeres med kommunestarrelse, ses det, at
kommunaldirekterer i kommuner, som har mellem 0-12.500 indbyggere, i gennemsnit har svaret 4.6
til, om presset fra medierne pd kommunen er blevet markant sterre de senere ar.

Kommunaldirekterer i kommuner med 12.501-30.000 indbyggere er dem som i lavest grad oplever,
at presset fra medierne pd kommunen er blevet markant starre de senere ar. De svarer 3.1 i
gennemsnit pd samme spergsmal. Kommunaldirektgrerne i de starre kommuner fra 60.000 og
opefter svarer imidlertid nassten p& samme niveau (4.5) som de smd& kommuner.
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Figur 2.12 "Jeg oplever, at mange sager bliver stadigt mere teknisk komplekse™
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P& spergsmdalet om, hvorvidt sagerne i kommunen opleves som teknisk mere komplekse (figur
2.12), svarer 63,8 pct. af kommunaldirektarerne, at de enten er "delvis enig” eller "helt enig” i
udsagnet. 13,3 pct. svarer, at de er enten "helt uenig” eller "delvis uenig”. Resultaterne viser, at for en
stor del af kommunaldirektererne opleves sagerne generelt at veere blevet mere teknisk
komplekse.
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Figur 2.13 "Hensynet til den grenne omstilling fylder mindre end prioriteringen af velfcerden™
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| figur 2.13 er kommunaldirektererne delte i spargsmalet om, hvorvidt hensynet til den grenne
omistilling fylder mindre end prioriteringen af velfcerden. 38,5 pct. svarer, at de er enten "helt uenig”
eller "delvis uenig”, mens 41 pct. tilkendegiver, at de er "delvis enig” og "helt enig” i udsagnet.

Hvis man sammenkearer svarene med kommunestarrelse, giver det et billede af, at der er en
sammenhceng mellem kommunens sterrelse, og hvor meget hensynet til den grenne omistilling
fylder i forhold til velfcerdsprioriteringerne.

| figur 2.14 svarer kommunaldirektererne i de smd& kommuner i gennemsnit 3.6 pd& spergsmdlet, om
hensynet til den grenne omistilling fylder mindre end prioriteringen af velfcerdsopgaverne. For de
allerstarste kommuner er svaret i gennemsnit 2.0.

Den store forskel kan skyldes, at der i de sterre kommuner er bedre mulighed for at prioritere den
grenne omstilling bdde i forhold til viden og ressourcer. For de mindre kommuner kan forskellen
samtidig skyldes, at lokale forhold far hajere prioritering, da den grenne omistilling samtidig er en
kompleks opgave, som rcekker ud over kommunegrcensen.
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Figur 2.14 Sammenhceng mellem kommunesterrelse og hensynet til den grenne omstilling i forhold
til prioriteringen af velfcerd
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| hvilken grad kormmunaldirektererne er enige i, at hensynet til den grenne omistilling fylder mindre
end prioriteringen af velfcerden, er angivet efter en skala fra 0-5, hvor O er "helt uenig”, og 5 er "helt
eniqg”.
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Figur 2.15 "Rekruttering til velfcerdsopgaverne er den vigtigste udfordring i de kommende ar"
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| figur 2.15 vises svarene fra koommunaldirektarerne i forhold til udsagnet om, at rekruttering til
velfcerdsopgaverne er den vigtigste udfordring i de kommende ar. Hele 91,6 pct. er enten "delvis
enig” eller "helt enig”, og 8,4 pct. svarer "neutral. Ingen tilkendegiver, at de er uenige i udsagnet.
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3.0 Samarbejde med borgmester og
kommunalbestyrelse

3.1/ Dette afsnit handler om kommunaldirekterens samarbejde med borgmesteren og
kommunalbestyrelsen. Farst vises en rceklke udsagn omhandlende forholdet mellem
borgmester og kommunaldirekter samt borgmester og forvaltning. Herefter vises en
rcekke udsagn om forholdet mellem kommunalbestyrelsen og kommmunaldirekter og
slutteligt vises en reekke udsagn om forholdet mellem kommunalbestyrelse og
forvaltning blandt andet i forhold til de sociale medier. Kommunaldirektererne bliver
bedt om at anfere, om de er enig eller ueniq i felgende pastande.

Figur 3.1 "Jeg bruger mere tid til dreftelse med borgmesteren end tidligere”
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| figur 3.1 svarer 47 pct. af kommunaldirektarerne, at de er "helt enig” eller "delvis enig” i udsagnet
om, at de bruger mere tid til draftelse med borgmesteren end tidligere. 38,6 pct. svarer neutralt og
14,4 pct. er "helt uenig” eller "delvis uenig” i udsagnet. Resultatet kan skyldes de relativt mange
borgmesterskift, der kom i forleengelse af kommunalvalget den 16. november 2021. Tendensen
bekreeftes ogsd af den undersegelse om onboarding af nye kommunalbestyrelsesmedlemmer, som
Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse har gennemfert i et samarbejde med KOMDIR
(Andersen m.fl. 2022) i foraret 2022, hvor det er tydeligt, at der geres en stor indsats i onboardingen
af en ny borgmester.
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Figur 3.2 "Borgmesteren spiller med dbne kort i forhold til mit réderum"
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| figur 3.2 svarer 85,6 pct. af kommunaldirektererne, at de er "helt enig” eller "delvis enig” i udsagnet
om, at borgmesteren spiller med &bne kort i hold til kommmunaldirekterens raderum. |
kommunaldirektarernes optik er den politiske retning kendt (se ogsd figur 3.4), og rdderummet til at
udfere opgaverne skabes i et samspil med borgmesteren.
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Figur 3.3 "Borgmesteren henter ofte information om sagsforhold uden om forvaltningen"
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| figur 3.3 svarer to tredjedele (66,3 pct.) af kommunaldirektererne, at de er "helt uenig” eller "delvis
ueniqg” i udsagnet om, at borgmesteren ofte henter information om sagsforhold uden om
forvaltningen og 13,2 pct. svarer "neutral”. Ca. hver 5. kommunaldirektar (20,5 pct.). erklcerer sig
"delvis enig” eller "helt enig” i udsagnet.
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Figur 3.4 "Jeg ma tit gcette mig til, hvad borgmesteren vil"
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Figur 3.4. giver et billede af et teet samarbejde mellem kommunaldirekter og borgmester. Her svarer
86,6 pct. af kommunaldirektererne, at de er "delvis uenig” eller "helt uenig” i udsagnet om, at
kommunaldirekteren ofte md geette sig til, hvad borgmesteren vil. Borgmestrene er tydelige i den
politiske retning, og retningen er alt overvejende kendt af koommunaldirektarerne.
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Figur 3.5 "Min rddgivning bliver ofte udfordret af politiske hensyn"
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| forhold til udsagnet om, at kommunaldirektarernes rddgivning ofte bliver udfordrede af politiske
hensyn, er svarene i figur 3.5 lidt mindre entydige. 47 pct. svarer, at de er "helt uenig” eller "delvis
uenig” i udsagnet om, at radgivningen ofte bliver udfordret af politiske hensyn. Ca. hver 5. (19,3
pct.) erklcerer sig "delvis enig” eller "helt enig” i udsagnet, mens 1/3 svarer "neutral”.

Svarene kan lceses som beskrivelse af en situation, hvor der relativt ofte er en betydelig
vekselvirkning mellem forvaltningens rddgivning og politiske hensyn, men svarene kan nceppe
tolkes som et billede pd et generelt hgjt konfliktniveau i det daglige samarbejde mellem politikere
og forvaltning.
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Figur 3.6 "Kommunalbestyrelsesmedlemmer udtrykker ofte kritik af min radgivning"
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| figur 3.6 svarer 92,8 pct. af kommunaldirektererne at er "helt uenig” eller "delvis ueniq” i udsagnet
om, at kommunalbestyrelsesmedlemmer ofte udtrykker kritik af kommmunaldirekterens réddgivning.
Neesten 7 ud af 10 (69,9 pct.) svarer, at de er "helt uenig” i udsagnet. Ingen er "helt enig” i udsagnet.
| kommunaldirekterernes egen optik er der ikke mistillid til kormmunaldirekterens egen radgivning
blandt kommunalbestyrelsens medlemmer.
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Figur 3.7 "Jeg bliver ofte kontaktet af kommunalbestyrelsesmedlemmer uden for borgmesterens
flertal, der gnsker radgivning"
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| figur 3.7 svarer knap halvdelen af kommunaldirektarerne (49,4 pct.), at de er enten "helt enig” eller
"delvis enig” i udsagnet om, at de ofte bliver kontaktet af kommunalbestyrelsesmedlemmer uden
for borgmesterens flertal, der ensker rddgivning. Den anden halvdel svarer enten "neutral” eller
"helt” eller "delvis uenig” til udsagnet.
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Figur 3.8 "Kommunalbestyrelsesmedlemmerne har ikke tillid til forvaltningens sagsbehandling”
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| figur 3.8 handler udsagnet om tilliden til den samlede forvaltnings sagsbehandling.
Kommunaldirektgrerne svarer, at de generelt er ueniqg i udsagnet. 75,9 pct. er "helt uenig” eller
"delvis uenig”. Sammenholdt med resultaterne i figur 3.6 viser resultaterne, at der efter
kommunaldirekterernes vurdering generelt er tillid fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne til
forvaltningens sagsbehandling.
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Figur 3.9 "Diskussionerne pd de sociale medier fylder stadigt mere i de interne politiske debatter i
kommunalbestyrelsen”
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| figur 3.9 tilkendegiver mere end 3 ud af 4 koommunaldirekterer, at de er "helt enig” eller "delvis
enig” i udsagnet om, at diskussionerne pd de sociale medier fylder stadigt mere i de interne
politiske debatter i kommunalbestyrelsen. 9,8 pct. svarer "neutral”, og 13,4 pct. erklcerer, at de er
"helt uenig” eller "delvis uenig” i udsagnet.

Kommunaldirektarerne giver i deres svar et tydeligt billede af, at meningsudvekslinger pd de
sociale medier har f&et en starre rolle i den lokale politiske debat.
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Figur 3.10 "Jeg oplever ofte, at kolleger i forvaltningen bliver kritiseret pa de sociale medier"
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| figur 3.10 forholder kommunaldirektererne sig til udsagnet om, hvorvidt de ofte oplever, at kolleger
i forvaltningen bliver kritiseret p& de sociale medier.

Svarene giver her et andet billede end svarene vist i figur 2.9 omkring kritik af koommunaldirekteren
pd de sociale medier.

| forhold til figur 3.10 svarer knap halvdelen (43,4 pct.), at de er "helt uenig” eller "delvis ueniq” i
udsagnet, mens den anden halvdel (45,8 pct.) svarer, at de er "helt enig” eller "delvis enig” i, at
kolleger i forvaltningen ofte bliver kritiseret p& de sociale medier. | figur 2.9 var de tilsvarende
procenttal henholdsvis 60,2 pct. af kommunaldirektarerne, der er "helt uenig” eller "delvis uenig” i
udsagnet om, at de ofte oplever at blive kritiseret p& de sociale medier, mens 22,9 pct. af
kommunaldirektererne svarer, at de er "helt enig” eller "delvis enig” i udsagnet.
Kommunaldirektarerne oplever saledes, at kritikken p& de sociale medier er hyppigere mod andre
kolleger i forvaltningen end mod kommunaldirektaren selv.
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4.0 Samarbejde mellem direktion og
kommunalbestyrelse

4.1/ Dette afsnit handler omm samarbejdet mellem direktionen og kommunalbestyrelsen.
Der vil vcere udsagn, der behandler forholdet mellem borgmesteren og direktionen,
koordineringen internt i kommunalbestyrelsen omkring strategiske udspil samt
kendskabet til den politiske linje i direktionen. Kommunaldirektarerne bliver bedt om at
anfere, om de er enig eller ueniq i felgende pastande.

Borgmesteren er bade leder af byrddet og everste chef for forvaltningen. Hvordan samarbejder
borgmesteren med direktionen i det daglige?

Figur 4.1: Om borgmesteren sidder med til direktionens meder
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| |
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|
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Deltager fast Deltager ikke Deltager ind imellem

Figur 4.1 viser, at samarbejdet mellem borgmester og kommunens direktion organiseres forskelligt.
27,7 pct. svarer, at borgmesteren deltager fast, 41,0 pct. svarer, at borgmesteren deltager en gang
imellem og 31,3 svarer, at borgmesteren ikke deltager.

Kommunaldirektarernes svar giver et billede af en kommunal dagligdag med stor variation, ndr det
kommer til den administrative ledelses koordinering med den politiske ledelse.
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4.2/ Samarbejde mellem direktionen og kommunalbestyrelsen

Direktionen har ansvaret for at betjene kommunalbestyrelsen. Afsnittet afdcekker hvordan
kommunaldirektererne vurderer, hvordan direktionen arbejder sammen med
kommunalbestyrelsen.

Figur 4.2 | hvilken grad er strategiske udspil fra forvaltningen godkendt af den samlede direktion,
inden de kommer til politisk behandling?”
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Til spergsmdlet om koordination af strategiske udspil fra direktionen svarer kommunaldirektererne
(figur 4.2), at der i hej grad er tale om feelles godkendelse i direktionen af udspil, der forelcegges
kommunalbestyrelsen. 83,1 pct. svarer, at der i "hej grad” eller "meget hej grad” sker en
godkendelse i den samlede direktion. 13,3 pct. svarer "i nogen grad”, og 3,6 pct. svarer "i ringe grad
" eller "slet ikke”.

Arbejdet pd tvcers af direkteromrdader i den samlede direktion ser efter kommunaldirekterernes svar
ud til at veere den altovervejende arbejdsform i de danske kommuners administrative ledelser.
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Figur 4.3 I hvilken grad bliver strategiske udspil fra forvaltningen markant cendret, efter de har
veeret behandlet politisk?”
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Note: Ingen respondenter har svaret kategorierne “slet ikke” og ”i meget hej grad”

| figur 4.3 vises kommunaldirekterernes svar pd spergsmalet om, i hvilken grad de strategiske udspil
fra forvaltningen bliver cendret, efter de har veeret behandlet politisk. 62,7 pct. svarer, at det sker ”i
ringe grad”, 32,5 pct. svarer, at det sker "i nogen grad”, mens kun 4,8 pct. svarer, at det sker "i hgj
grad”.

Svarene viser, at de strategiske udspil fra forvaltningen generelt ikke bliver cendret meget ved den
politiske behandling. Dette svar skal formentlig ses i sammenhceng med svarene i figur 4.4, hvor det
gennemgdende billede er, at den kommmunale topledelse er bevidste om flertallets politiske retning
i det daglige arbejde.
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Figur 4.4 7| hvilken grad er flertallets politiske linje kendt, inden strategiske udspil er til droftelse i
direktionen?”
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Billedet fra figur 3.4 og 4.3 perspektiveres yderligere i svarene, der er vist i figur 4.4. Her svarer ca.
1/3 af kommunaldirektarerne (32,5 pct.), at flertallet politiske linje "i hej grad” eller "i meget hg;j
grad” er kendt, inden strategiske udspil er til draftelse i direktionen. Mere end halvdelen (55,4 pct.)
svarer, at flertallets politiske linje "i nogen grad” er kendt. 12,1 pct. svarer, at den politiske linje i
ringe grad” eller "slet ikke” er kendt.
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4.3/ Samarbejde med oppositionen

Oppositionslederen henvender sig til dig og beder om raddgivning i en konkret sag, hvor
han/hun er uenig med borgmesteren.

Figur 4.5 ” Hvilken af disse reaktioner beskriver bedst, hvad du vil gere i ovenstdende situation?”

Radgiver fortroligt 46.3

Radgiver ikke |l 2.5

Radgiver, taler herefter m. borgmester 39.0

Aftaler omfang med borgmester 12.2

T T T T T
10% 20% 30% 40% 50%

Kommunaldirektarernes svar i figur 4.5 giver et billede af, at en stor del af kommunaldirektarerne
ogsd radgiver oppositionen i forhold til kommunens arbejde. Hele 85,3 pct. af
kommunaldirektererne svarer, at de er parat til at rddgive lederen af oppositionen i en sag, hvor
vedkommende er uenig med borgmesteren. Ncesten halvdelen (46,3 pct.) vil radgive fortroligt,
mens 39 pct. vil rddgive og orientere borgmesteren. 2,5 pct. svarer, at de ikke ville rddgive i den
givne situation.

Svarene understreger den afgerende forskel, der er mellem arbejdet for den administrative
topledelse i kommunerne og topledelsen i Centraladministrationen. Kommmunaldirektererne
balancerer i en situation, hvor retning for samarbejdet med borgmesteren og det politiske flertal er
tydelig, og hvor kommunaldirektererne ogsa stiller sig til rédighed for oppositionens leder, selvom
vedkommende er uenig med borgmesteren.
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4.4/ Partipolitiske aktiviteter

Din borgmester beder dig om forvaltningens hjcelp til labende at opdatere sin Facebook-
side omkring partipolitiske aktiviteter.

Figur 4.6 "Hvilken af disse udsagn beskriver bedst, hvad du vil gere i ovenstdende situation?”

Hjeelper ikke 79.0

Beder om en afklarende dialog

T T T T T T T T T
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Note: Ingen respondenter svarede svarkategori 1: "Du beder de ansvarlige for kommunikation om
at hjcelpe borgmesteren”

| figur 4.6 vises kommunaldirekterernes svar pd et spergsmdl om hjcelp til borgmesterens aktiviteter
pd de sociale medier. Svarene indikerer at embedsmandsdyderne omkring partipolitisk neutralitet
er rodfcestet hos kommunaldirektererne. 79 pct. svarer, at de ikke vil bede forvaltningen om at
hjcelpe borgmesteren. 21 pct. svarer, at de vil bede om en afklarende dialog med borgmesteren
om sagen.
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5.0 Sammenhceng til Poul Erik Mouritzens
undersaqgelse fra 1995 udscettes

De sidste spergsmal i undersagelsen har veeret identiske med spargsmdal fra Poul Erik Mouritzens
undersggelse af kommunaldirektererne tilbage i 1995. Disse spargsmdal er altsd ikke udarbejdet til
denne undersegelse, men spergsmdlene ger det muligt at sammenligne med
kommunaldirekterernes svar fra 1995.

Svarene vil ikke blive behandlet i denne analyserapport, men henvises til en senere analyserapport,
hvor sammenligningen til tallene fra 1995 kan foretages.
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Bilag 1. Baggrundsvariable og deskriptiv
statistik

7.1/ Den potentielle betydning af kommunaldirekterernes baggrund
Som baggrundsvariabel er kommmunaldirektererne blevet bedt om at svare pd, dels hvor lcenge, de
samlet har veeret kommunaldirekter og dels hvor lcenge, de har veceret | den nuvcerende kommune.

Kategorierne for baggrundsvariablerne er inddelt sdledes; 0-1 dr, 2-3 ar, 4-7 &r, 8-13 &rog 14-25 ar.
Kategoriernes fordeling er vist nedenfor:

Figur 1.1 "Hvor mange ar har du veeret kommunaldirekter?”

komdir_aar_
cat Freq. Percent Cum.
1 15 17.65 17 .65
2 18 21.18 3g.82
3 17 28.88 58.82
4 16 18.82 77.65
5 19 22.35 168.88
Total BS 188.88

7.2/ Deskriptiv statistik over relevante variable

Nedenstdende tabeller bestdr af deskriptiv statistik over variable, som beskriver
baggrundsvariablene, rammerne for egne arbejdsforhold, samarbejdet mellem borgmester og
kommunalbestyrelsen, om borgmesteren deltager i mader direktionens mader samt samarbejdet
mellem direktionen og kommunalbestyrelse.

Tabel 7.1 Deskriptiv statistik for baggrundsvariablene

Obs. Gns.  Std. afv. Min Max
“Hvor mange ar har du veeret kommunaldirektar?” 84 7,61 7,1 0 25
”Hvor mange ar har du veeret kommunaldirekter i 84 5,49 55 0 25
din nuvcerende kommune?”

Tabel 7.2 Deskriptiv statistik for variablerne vedrgrende rammerne for egne arbejdsforhold

Obs. Gns. Std.afv. Min Max |

Figur 2.1: Corona + flygtninge har cendret min 83 4,1 0,7 1 5
prioritering

Figur 2.2: Understattelse af driften fylder mere 83 3,5 1,0 1 5
Figur 2.3: Sikring af at beslutninger ogsa 83 2,5 1,1 1 5
gennemfoeres

Figur 2.4: Meder med borgere og andre 83 3,1 1,0 1 5
interessenter

Figur 2.5: Kritiseret pa sociale medier 83 2,2 14 1 5
Figur 2.6: Presset fra medierne er stigende 83 4,1 1,0 1 5
Figur 2.7: Sager om aktindsigt fylder mere 83 3.7 1,2 1 5
Figur 2.8: Sager bliver stadig mere teknisk 83 3,6 0,9 1 5
komplekse
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Figur 2.9: Den gregnne omstilling fylder mindre end 83 3,1 1,0 1 5
velfeerden
Figur 2.10: Borgerne inddrages mere 83 3,9 0,8 1 5
Figur 2.11: Rekruttering er den vigtigste udfordring 83 43 0,6 1 5
de kommende ar

Note: hvor 1 angiver helt uenig og 5 angiver helt enig

Tabel 7.3 Deskriptiv statistik for variablerne vedrerende samarbejdet med borgmester og
kommunalbestyrelse

Obs. Gns. Std. afv. Min Max

Figur 3.1: "Jeg bruger mere tid til draftelse med 83 3,4 1,0 1 5
borgmesteren end tidligere"

Figur 3.2: "Borgmesteren henter ofte information 83 2,3 1,1 1 5
om sagsforhold uden om forvaltningen”

Figur 2.3: "Jeg ma tit gcette mig til, hvad 83 1,6 10 1 5
borgmesteren vil"

Figur 2.4: "Borgmesteren spiller med dbne kort i 83 4.3 1,1 1 5
forhold til mit rdderum”

Figur 2.5: "Min radgivning bliver ofte udfordret af 83 2,6 1,0 1 5
politiske hensyn"

Figur 2.6: "Kommunalbestyrelsesmedlemmer 83 1,4 0,7 1 5
udtrykker ofte kritik af min rédgivning"

Figur 2.7: "Kommunalbestyrelsesmedlemmerne har 83 2,1 1,1 1 5
ikke tillid til forvaltningens sagsbehandling"

Figur 2.8: "Diskussionerne pd de sociale medier 83 3,9 0,0 1 5
fylder stadigt mere i de interne politiske debatter i

kommunalbestyrelsen"

Figur 2.9: "Jeg bliver ofte kontaktet af 83 3,2 1,2 1 5
kommunalbestyrelsesmedlemmer uden for

borgmesterens flertal, der gnsker radgivning”

Figur 2.10: "Jeqg oplever ofte, at kolleger i 83 3,1 1,4 1 5
forvaltningen bliver kritiseret p& de sociale medier"

Note: hvor 1 angiver helt uenig og 5 angiver helt enig

Tabel 7.4 Deskriptiv statistik for om borgmesteren sidder med til direktionens mader

Gns. Std.afv. Min Max |

Figur 4.1 "Hvordan samarbejder borgmesteren med 83 2,1 0,8 1 3
direktionen i det daglige?"
Note: Hvor 1 angiver hej samarbejde, 2 angiver lav samarbejde og 3 angiver mellem grad af
samarbejde

Tabel 7.5 Deskriptiv statistik for variablerne vedrerende samarbejdet med direktionen og
kommunalbestyrelse

Obs. Gns. Std.afv. Min Max
Figur 4.2: | hvilken grad er strategiske udspil fra 83 4,1 0.8 1 5
forvaltningen godkendt af den samlede direktion,
inden de kommer til politisk behandling?
Figur 4.3: | hvilken grad bliver strategiske udspil fra 83 2,4 0,6 1 4
forvaltningen markant cendret, efter de har veeret
behandlet politisk?
Figur 4.4: | hvilken grad er flertallets politiske linje 83 3,2 0,8 1 5
kendt, inden strategiske udspil er til dreftelse i
direktionen?
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Bilag 2. Spergeskema til kormmunaldirektarer

Spgrgeskema til kommunaldirektgrer 2022
Velkommen til spgrgeskemaet vedrgrende samspillet mellem politikere og

forvaltning. Vi saetter stor pris pg din deltagelse.

Hvor mange ar har du veeret kommunaldirektgr?
Dropdown liste: Under 1 &r...35 &r

Hvor mange ar har du vaeret kommunaldirektgr i din nuvaerende kommune?
Dropdown liste: Under 1 &r...35 &r
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De forste spgrgsmal i spargeskemaet handler om rammerne for dine egne
arbejdsforhold. Du bedes anfgre, om du overvejende er enig eller uenig i de fglgende
pastande.

Hvor enig eller uenig er du i felgende pastande vedrgrende rammerne for
egne arbejdsforhold?

Helt uenig Delvis Delvis enig Helt enig
(1) venig (2) MUl 3) Ty, (5)
Coronapandemien og den
aktuelle flygtninge
situation har andret mine | | | | |
prioriteringer i det daglige
arbejde

Jeg bruger generelt mere

tid pa at understgtte m A = m m
driften end tidligere

Jeg bruger mere tid pa at
kontrollere, at det, der er

blevet besluttet, ogsa 7 . a 7 7

bliver gennemfart

Jeg deltager oftere end

tidligere i mgder med

borgere og andre | | | | |
interessenter, der ikke er

ansat i kommunen

Jeg oplever, at jeg ofte

bliver kritiseret pa de A . 7 . .

sociale medier

Presset fra medierne pd

kommunen er blevet

markant stgrre de senere 0 . 0 0 0
ar

Sager om aktindsigt fylder

mere i min dagligdag end | | | | |
tidligere

Jeg oplever, at mange

sager bliver stadigt mere | | | | |
teknisk komplekse

Hensynet til den grgnne
omstilling fylder mindre

end prioriteringen af 0 . 0 0 0

velfaerden

Borgerne bliver inddraget
markant mere i

beslutningerne end 0 . 0 0 0
tidligere

Rekruttering til

velfaerdsopgaverne er den

vigtigste udfordring i de 0 . 0 0 0
kommende &r
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P& de naeste to sider bliver du praesenteret for en raekke pdstande omhandlende
samarbejdet med borgmesteren og kommunalbestyrelsen. Du bedes anfgre, om du
overvejende er enig eller uenig i pastandene.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastande vedrgrende samarbejdet med
borgmesteren og kommunalbestyrelsen?

Jeg bruger mere tid til
drgftelse med borgmesteren
end tidligere

Borgmesteren henter ofte
information om sagsforhold
uden om forvaltningen

Jeg ma tit geette mig til,
hvad borgmesteren vil

Borgmesteren spiller med
dbne kort i forhold til mit
raderum

Min rddgivning bliver ofte
udfordret af politiske hensyn

Kommunalbestyrelses-
medlemmer udtrykker ofte
kritik af min rddgivning

Kommunalbestyrelses-
medlemmer har ikke tillid til
forvaltningens
sagsbehandling

Diskussionerne pa de sociale
medier fylder stadigt mere i
de interne politiske debatter
i kommunalbestyrelsen

Jeg bliver ofte kontaktet af
kommunalbestyrelses-
medlemmer uden for
borgmesterens flertal, der
gnsker radgivning

Jeg oplever ofte, at kolleger
i forvaltningen bliver
kritiseret pa de sociale
medier

Helt uenig

(1)

~

Delvis
uenig (2)

-

Neutral (3)

-

Delvis enig Helt enig
(4) (5)
_I 7
. A
_I 7
. A
_I 7
_I 7
. A
. .
. A
_I 7
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Uddyb gerne, hvorvidt du ofte oplever at kollegaer bliver kritiseret pa sociale

medier:

Borgmesteren er bade leder af byrddet og gverste chef for forvaltningen.
Hvordan samarbejder borgmesteren med direktionen i det daglige?

~ Borgmesteren deltager fast i direktionens mgder
~ Borgmesteren deltager ikke i direktionens mgder
~ Borgmesteren deltager ind i mellem i direktionens mgder

Direktionen er den gverste del af den administrative organisering, og har bl.a.
ansvaret for at betjene kommunalbestyrelsen. Nedenfor beder vi dig vurdere,
hvordan direktionen arbejder sammen med kommunalbestyrelsen. I hvilken

grad ...

...Er strategiske udspil fra
forvaltningen godkendt af
den samlede direktion,
inden de kommer til politisk
behandling?

...Bliver strategiske udspil
fra forvaltningen markant
andret, efter de har veeret
behandlet politisk?

...Er flertallets politiske linje
kendt, inden strategiske
udspil er til drgftelse i
direktionen?

Helt uenig

(1)

~

Delvis
uenig (2)

-

-

Delvis enig Helt enig

(4)

(5)

~
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Oppositionslederen henvender sig til dig og beder om radgivning i en konkret
sag, hvor han/hun er uenig med borgmesteren. Hvilken af disse reaktioner
beskriver bedst, hvad du vil ggre i situationen?

= Du radgiver oppositionslederen og holder din radgivning fortrolig
Du radgiver ikke oppositionslederen

Du radgiver oppositionslederen og orienterer herefter din borgmester

d 44 4

Du aftaler med borgmesteren i hvilket omfang, du kan radgive
oppositionslederen og radgiver derefter vedkommende

Din borgmester beder dig om forvaltningens hjzelp til Isbende at opdatere sin
Facebook-side omkring partipolitiske aktiviteter. Hvilken af disse udsagn
beskriver bedst, hvad du vil ggre i situationen?

1 Du beder de ansvarlige for kommunikation om at hjselpe borgmesteren

i Du fortzeller borgmesteren, at forvaltningen ikke kan bistd med
aktiviteter du opfatter som partipolitiske

;] Du beder om en dialog om, hvilke aktiviteter pa de sociale medier, der
hgrer til borgmesterembedet og hvilke aktiviteter, der er partipolitiske
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De sidste spgrgsmal i undersggelsen er identiske med spgrgsmal fra Poul Erik
Mouritzens undersggelse af kommunaldirektgrerne tilbage i 1995. Disse spgrgsmal er
altsd ikke udarbejdet til denne undersggelse, men spgrgsmalene ggr det muligt

at sammenligne med kommunaldirektgrernes svar fra 1995.

I hvilket omfang er dine muligheder for at varetage jobbet som
kommunaldirektgr inden for de seneste ar blevet negativt pavirket af
folgende forhold?

Slet ikke I ringe I nogen I hgj grad ;g?:?:;

(1) grad (2) grad (3) (4) (5)
E?;r::ijer:fnproblemer i - - - .| 9
Formulere Kiare mal 7 I I & 3
igg:—giﬂgﬁglia%et statslige ~ - = . A
commund sorvice 7 7 I & 7
Demografiske sendringer | T 1 0 m
ottt T A A AT
Q:gg{gﬂgfhed 0g sociale - - - 9 .
Ez?rt\?:j ns(;cl}/nr :aggﬂzla(i)nomi . m 7 7 7

Konflikter mellem

forvaltninger og/eller - n = = 9

forvaltningschefer

Pres fra lokale grupper,

erhvervsliv o. lign. m 0 0 . m

Uklar arbejdsdeling mellem
politikere og administration 7 m m . 7
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P& de fglgende sider vil du blive spurgt ind til din prioriteringer mellem forskellige
opgaver. Vi beder dig om at vurdere, hvordan du lsegger vaegten p& opgaven i dit
daglige arbejde. Kryds af pa en skala fra 1-5, hvor 1 = ingen vaegt og 5 = meget stor
vaegt.

Enhver kommunaldirektgr ma ngdvendigvis prioritere mellem forskellige

opgaver. Nedenfor beder vi dig vurdere, hvordan du laegger vagten pa
opgaven i dit daglige arbejde.

Ingen Lille Nogen Stor Meget stor
veegt (1) veegt (2) veegt (3) veegt (4) veegt (5)

Lgse medmenneskelige problemer og

modsaetninger . 7 A A A
b R D I B
Formulere ideer og visioner M i 1 1 |
;/:él:éj:h::gﬁ;%rdnede i den daglige - - - - n
I - R
;/ﬁ;il':lflgtrg:eret om medarbejdernes — - - - 9
00 arbesdumader orog I 7 I I g
Eltigfc;; gkonomistyring, regnskab og — - - - 9
Sgrge for at regler og rutiner fglges ;| | | ;| i

Radgive borgmesteren i juridiske,
gkonomiske og tekniske spgrgsmal A m m A A

Give borgmesteren politisk

radgivning 0 0 0 m 0

Veere informeret om synspunkter fra

borgerne 0 0 0 m 0

Udvikle normer for samspillet mellem
politikere og embedsmand m 7 7 7 7

Pavirke beslutningsprocessen saledes
at der fremkommer fornuftige og | | | | |
effektive Igsninger

Sikre ressourcer til kommunen fra
eksterne kilder, f.eks. staten, fonde, | | | | |
private investorer og virksomheder

Sikre en effektiv udnyttelse af

ressourcer —I —I —I —I —I



BILAG 2. SPORGESKEMA TIL KOMMUNALDIREKT@RER 4 8

P& de falgende sider vil du blive spurgt ind til, hvilke opgaver du som
kommunaldirektgr, synes at de ledende politikere isaer bgr laegge vaegt pa. Skalaen
fglger den samme som forrige.

Politikere ma prioritere mellem forskellige opgaver i deres daglige arbejde.
Hvilke opgaver synes du som kommunaldirektgr, at de ledende politikere isaer
bgr laeagge vaegt pa?

Ingen Lille Nogen Stor Meget stor
veegt (1) veegt (2) veegt (3) veegt (4) veegt (5)

Veere informeret om synspunkter fra

borgerne A m m 7 m
SRaer?ql}ie::hn;:r::ekommunen i eksterne - - - - -
arbejdsbetingaiser for fovatiningen ] 7 7 . 7
If:é)rrvn;rélneirneglgllqare malsaetninger for - - - - -
Forsvare trufne beslutninger udadtil | | | | |

Gennemfgre det program han/hun er

valgt pg —I —I —I —I —I

Veere talsmand for personer eller

foreninger, som har sager til | A A A A
behandling i kommunen

Vedtage generelle politiske

malsaetninger 0 0 0 m 0
Veere talsmand for sit parti eller liste | | | | |
Have klare visioner for, hvordan

kommunen skal udvikle sig pa langt | | | | |
sigt

Fastlaegge regler og rutiner for

forvaltningens virksomhed A m m 0 m
Engagere sig i behandlingen af

enkeltsager a 7 7 7 7
Veere talsmand over for pressen | | | | |

Tiltraekke ressourcer fra overliggende

myndighed A m m 0 m
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Til allersidst er vi blot interesseret i at hgre om du har yderligere input til
emnet. I sa fald bedes du skrive dem her:

Tak for din deltagelse. Dine svar er gemt, og du kan lukke browseren.
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Bilag 3. Felgebrev til kommmunaldirektererne

22. april 2022
Keere ${e://Field/navn}

KL og Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse gennemfgrer i et samarbejde
underspgelser af samspillet mellem politikere og forvaltning med szerlig fokus pa
forstaelse og roller.

| neerveerende spgrgeskema drejer det sig om en eksplorativ undersggelse af
kommunaldirektgrens samspil med politikere, kommunens ansatte og borgere.

Formalet er at skabe en bedre forstaelse af eendringer i samspillet mellem
kommunaldirektgren og politikkerne bade i et lidt langsigtet perspektiv og i forhold til
de nye krav og forventninger, samfundsudvikling og de nyvalgte
kommunalbestyrelsesmedlemmer mgder forvaltningen med.

Sporgeskemaet er udformet, sa der er nogle spgrgsmal, der er identiske med de
spergsmal udarbejdet af professor Poul Erik Mouritzen til en stor undersggelse af
kommunaldirektgrerne i 1995. Davaerende undersggelse dannede baggrunden for den
profil af danske kommunaldirektgrer i den komparative analyse, der blev offentliggjort i
Poul Erik Mouritzen & James H. Svara (2002): Leadership at the Apex. Politicians and
Administrators in Western Local Government, University of Pittsburgh Press.

Samtidig er der i spgrgeskemaets udformning sket en koordination i forhold til
undersggelsen af onboarding af de nyvalgte kommunalbestyrelser, som KOMDIR for
nyligt har gennemfgrt sammen med Kronprinsens Center for Offentlig Ledelse.

Efter sommerferien 2022 vil undersggelsen blive fulgt op af en undersggelse af
borgmestrenes holdninger og forventninger til samspillet.

S{l://SurveyLink?d=Klik her for at komme til spgrgeskemaet}
Det tager ca. 15 minutter at svare pa spgrgsmalene, og svarfrist er 19. maj 2022.

Har du spgrgsmal til undersggelsen, er du velkommen til at kontakte Niels pa telefon
2151 0100 eller per mail pa nh@ps.au.dk.

Pa forhand tak for hjeelpen!
Venlig hilsen

Kristian Heunicke og Niels Hgjberg



BILAG 3. FOLGEBREV TIL KOMMUNALDIREKT@RERNE 5 '|

Fakta om undersggelsen
KL gennemfgrer undersggelsen i samarbejde med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse ved
Aarhus Universitet.

Vi behandler alle svar fortroligt. Ndr vi formidler resultaterne, vil svar fra enkeltpersoner eller
enkeltkommuner ikke kunne genkendes, medmindre det pd forhdnd er godkendt af den relevante
kommunaldirektgr.

Med henblik pd at fd kontakt til alle danske kommunaldirekt@rer har vi indhentet oplysninger om dig fra
offentlige kilder, specifikt oplysninger om navn, mail-adresse og ansettelseskommune. Universitetet har
indhentet og behandler disse oplysninger med hjemmel i Databeskyttelsesforordningens Artikel 6, stk. 1,
litra e, som giver Aarhus Universitet ret til at behandle dine personoplysninger til videnskabelige
forskningsformdl uden dit samtykke. Du kan laese mere om, hvordan vi behandler dine oplysninger ved
at trykke her.



https://ps.au.dk/cpl/undersoegelser/behandling-af-personoplysninger1




