REFERAT 2025

KKR NORDJYLLAND

Dato: 29-08-2025 10:00
Sted: Hotel Scandic Aalborg Jst, Hadsundvej 200, Aalborg
Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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Deltagerfortegnelse

Deltagere

Lasse Frimand Jensen (A) Aalborg Kommune
Mogens Christen Gade (V) Jammerbugt Kommune
Tobias Birch Johansen (V) Leesg Kommune
Mai-Britt Beith (A) Hjerring Kommune

Seren Smalbro (V) Hjgrring Kommune

Anna Aaen (@) Aalborg Kommune

Per Bach Laursen (V) Vesthimmerlands Kommune
Mogens Jespersen (V) Mariagerfiord Kommune
Mikael Klitgaard (V) Brenderslev Kommune

Lene Schmidt Aalestrup (C) Rebild Kommune
Karsten Thomsen (A) Frederikshavn Kommune
Jesper Greth (V) Rebild Kommune

Thomas Hjorth (O) Frederikshavn Kommune
Asger Andersen (A) Vesthimmerlands Kommune
Jens Kristian Yde (C) Thisted Kommune

Henning Jgrgensen (F) Branderslev Kommune
Daniel Nyboe Andersen (B) Aalborg Kommune

Afbud

Leif Skaarup (A) Mariagerfjord Kommune
Hans Ejner Bertelsen (V) Morsg Kommune
Niels Jargen Pedersen (V) Thisted Kommune
Jes Lunde (B) Aalborg Kommune

Brian Nielsen (D), Thisted Kommune

Ulla Vestergaard (A) Thisted Kommune
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2025-03133 hast

Baggrund
Godkendelse af dagsorden til mgde i KKR Nordjylland den 29. august 2025.

Indstilling
Det indstilles, at dagsorden til mgde i KKR Nordjylland den 29. august 2025
godkendes.

Sagsfremstilling
Dagsorden er udsendt den 22. august 2025.

Dagens program er fglgende:

8.30-09.00 — Ankomst og morgenmad
9.00-10.00 — Gruppemgder
10.00-12.00 — Mgde i KKR Nordjylland
12.00-13.00 — Frokost

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte dagsordenen.

Godkendelse af referat
SAG-2025-03133 hast

Baggrund
Godkendelse af referat fra mgde i KKR Nordjylland den 20. juni 2025.

Indstilling
Det indstilles, at referat fra mgde i KKR Nordjylland den 20. juni 2025 god-
kendes.

Sagsfremstilling
Referatet er udsendt den 23. juni 2025. Der er ikke indkommet bemaerknin-

ger til det udsendte referat.

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte referatet.
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2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2025-03133 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Made mi. KL’s og KKR’s formandskaber

Formand for KKR Nordjylland, Lasse Frimand Jensen, giver en kort oriente-
ring fra sidste mgde ml. KL’s og KKR’s formandskaber den 20. august.

Orientering fra BRN
Formand for BRN (Business Region North Denmark), Per Bach-Laursen, gi-
ver en kort orientering.

Orientering vedragrende CO2vision
Formand for konsortiet CO2Vision, Mogens Christen Gade, giver en kort
orientering.

Orientering fra Erhvervshus Nordjylland
Formand for Erhvervshus Nordjylland, Mogens Christen Gade, giver en kort
orientering.

Orientering fra made i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)
KKR Nordjyllands repreesentant i DEB, Niels Jgrgen Pedersen, giver en kort
orientering.

Opdaterede tal fra Erhvervshus Nordjylland — resultatkontrakt 2024

Pa mgdet den 20. juni godkendte KKR Nordjylland resultatopgarelse af Er-
hvervshus Nordjyllands resultatkontrakt for 2024. Her blev der gjort op-
maerksom pa at mal 5 (effekt i virksomhederne) ikke var opgjort endnu, da
Erhvervshuset pa det tidspunkt afventede data fra Erhvervsstyrelsen. De tal
er nu blevet fremsendt, og disse viser at malopfyldelsen pa mal 5 er pa 82
pct. Erhvervshus Nordjylland ender derfor pa en samlet malopfyldelse for de
10 mal pa 97 pct.
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Stottetilkendegivelse til UCN —vedr. etablering af professionsbachelor i E-
commerce og digital marketing samt cybersikkerhed

A Formandskabet for KKR Nordjylland har den 31. juli sendt en statte tilken-
degivelse til UCN pa vegne af KKR. Her for at bakke op omkring etablerin-
gen af uddannelsen professionsbachelor i E-commerce og digital marketing
samt professionsbachelor i cybersikkerhed pa University Collage i Nordjyl-
land.

Dialog med Per Okkels, sundhedsradsambassadar
Formand for KKR Nordjylland, Lasse Frimand Jensen, giver en kort oriente-
ring fra mgde med Per Okkels, sundhedsradsambassadgr, den 20. august.

Beslutning
KKR Nordjylland tog sagen til efterretning.

Lasse Frimand Jensen orienterede fra sidste mgde ml. KL’s og KKR'’s for-
mandskaber, hvor der var fokus pa socialomradet, sundhedsomradet, arbej-
det med de kommende IT-driftsenheder, samt forberedelse ift. forestaende
kommunalvalg.

Per Bach Laursen orienterede om arbejdet i BRN, herunder konsekvenserne
af sundhedsreformen for BRN, EU-kontor, KlimaNord, mm. Det blev betonet,
at det er fortsat vigtigt at fastholde sammenholdet i Nordjylland, herunder
med fortsat deltagelse fra Region Nordjylland og gvrige relevante parter.
Samtidig blev der ogsa orienteret om de gode resultater ift. interessevareta-
gelse pa forsvarsomradet. Der var ros fra KKR Nordjylland til alle involvere-
de i den staerke interessevaretagelse.

Mogens Christen Gade orienterede om CO2Vision, hvor der har veeret fokus
pa midler fra DEB og FRO. Der har veeret afholdt mgde med Erhvervsstyrel-
sen for at sperge indtil deres vurderingsrammer. Det blev naevnt, at det er
vigtigt at sammentaenke organiseringen i Nordjylland pa de her udviklings-
omrader, bl.a. den politiske organisering via borgmesterkredsen og sammen
med Region Nordjylland.

Mogens Christen Gade orienterede fra arbejdet i Erhvervshus Nordjylland
(EHNJ). Herfra er der fortsat lav ledighed og mindre antal konkurser, samti-
dig med en god forbrugertillid og virksomhedstillid. Ikke desto mindre, er der
en udfordring med produktiviteten i Nordjylland. Derfor arbejder EHNJ sam-
men med AAU og andre parter pa en analyse af produktiviteten i Nordjyl-
land, som forventes klar til efteraret.
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Lasse Frimand Jensen orienterede om, at formandskabet har sendt en stat-
tetilkendegivelse til UCN ift. deres gnske om at udbyde to nye uddannelser,
med fokus pa hhv. digitalisering og cybersikkerhed.

Lasse Frimand Jensen orienterede fra mgde med sundhedsradsambassa-
der, Per Okkels. Her var der bl.a. draftet at det er vigtigt med saerlig fokus
pa opgaven og den samlede gkonomi, ture taenke nyt, sikre feelles ejerskab i
sundhedsradene, huske fokus pa samarbejdet med civilsamfundet, mm.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

KKR Nordjylland — evaluering
SAG-2025-03133 hast

Baggrund

KKR Nordjylland har i tidligere valgperioder gennemfgrt en evaluering af
eget arbejde som afslutning og opsamling pa perioden samt med henblik pa
videregivelse af erfaringer, opmaerksomhedspunkter, eller lignende til de
nye KKR-politikere.

Der lzegges pa madet op til en evaluering af perioden, med henblik pa ind-
samling af erfaringer til de kommende politikere der indgar i KKR Nordjyl-
land i den nye valgperiode.

Indstilling
Det indstilles at KKR Nordjylland drefter sagen med henblik pa en evalue-
ring af valgperioden samt indsamling af inputs til det nye KKR Nordjylland.

Sagsfremstilling

| hver valgperiode, s& har KKR Nordjylland gennemfgrt en evaluering af pe-
rioden. | tidligere evalueringsprocesser har der veaeret benyttet forskellige
metoder, herunder spgrgeskemaer udarbejdet i KKR-sekretariatet, sparge-
skemaer og interviews som en del af en stagrre KL-evaluering, mm.

| januar 2025 gennemfgrte KL en kort spgrgeskemaundersggelse om hold-
ningen til det nuveerende KKR-samarbejde samt, hvad der bgr kendetegne
det fremtidige KKR-samarbejde i den kommende valgperiode. Sagen blev
dragftet paA mgdet i KKR Nordjylland den 7. februar. Spergeskemaundersg-
gelsen byggede pa det samme undersggelsesdesign som KKR-
evalueringen, der blev gennemfart i 2017. Respondenterne blev konkret
bedt om at tage stilling til hvilke nggleord, der kendetegner KKR i dag, og
hvilke der bgr kendetegne KKR i fremtiden, samt forholde sig til en raekke
udsagn om KKR, ligesom de har mulighed for at angive opmasrksomheds-
punkter ift. det fremtidige KKR-samarbejde.

Eftersom der allerede har vaeret indsamlet nogle erfaringer fra medlemmer-
ne af KKR Nordjylland, foreslas der at KKR Nordjylland pa mgdet den 29.
august tager en aben dreftelse af perioden med afseet i overordnede temaer
og spargsmal, som f.eks.

- Mgdevirksomhed

- Resultater
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3.2.

— Sekretariatsbetjening og understgttelse

- Samarbejde med og sammenhaeng til gvrige aktgrer
— Samarbejde med og sammenhaeng til KL

— @vrige inputs

Disse temaer/spegrgsmal kan eksempelvis tage afsaet i felgende overvejel-

ser:

— Hvad er gaet godt?

— Hvor er der potentiale for forbedring?

— Er der nogle emner, principper, opmaerksomhedspunkter, som der gnskes
samlet op pa med henblik pa videregivelse til det kommende KKR Nordjyl-
land?

Pa baggrund af dialogen pa medet den 29. august udarbejdes der et overle-
veringsdokument, der dels samler op pa KL’s undersggelse fra januar 2025
og dels droftelsen pa KKR-mg@det — og evt. andre relevante inputs. Doku-
mentet fremleegges og dreftes pd KKR-mgdet den 24. oktober — med hen-
blik pa godkendelse og overlevering til det nye KKR Nordjylland.

Beslutning
KKR Nordjylland drgftede sagen.

Der blev givet udtryk for en generel tilfredshed med KKR Nordjylland som fo-
rum og betjeningen af samme. Arbejdet i perioden er géet godt, og der har
veeret en god dialog pa mgderne. Det anbefales, at gruppemaderne forud
for KKR-mgderne fastholdes, fordi de giver god mulighed for forberedelse.

Det blev ogsa bemaerket, at der et solidt og godt samarbejde pa tveers af
kommunerne i Nordjylland. Der skal veernes om det gode samarbejde frem-
adrettet og dette skal ogsa understattes i den kommende valgperiode. Der
var en erkendelse af, at samarbejdet i Nordjylland er en af kerneelementer-
ne i at skabe fremdrift, vaekst og gode resultater for regionen.

EU-kulturhovedstad i 2032 — en satsning med betydning for
hele Nordjylland

SAG-2025-03133 hast

Baggrund

Udpegningen af EU-kulturhovedstaeder gar pa skift mellem de europaeiske
lande. | 2032 er det igen Danmarks tur efter at Aarhus var kulturhovedstad i
2017. Aalborg Kommune sgger om at blive EU-kulturhovedstad i 2032 — en
satsning med betydning for hele Nordjylland. Der er flere grunde til at Aal-
borg Kommune sgger om at blive europaeisk kulturhovedstad i 2032 — bl.a.:
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— At seette fokus pa kunst, kultur, kreativitet og kulturarv i egen region, og
som en motor for kommunal og regional vaekst, begejstring og omtale

— At samle Aalborg Kommune og Nordjylland i "noget at veere feelles om” og
derigennem styrke vores kulturliv, turisme, omsaetning mv.

— At skabe en mindevaerdig og oplevelsesrig "generationsmarkgr” for nord-
jyske borgere, erhvervsliv og geester

— At saette Aalborg Kommune og Nordjylland pa landkortet, nationalt og in-
ternationalt.

Pa madet deltager Morten Koppelhus, kulturchef i Aalborg Kommune, og
holder kort opleeg.

Indstilling

Det indstilles at KKR Nordjylland drefter sagen med henblik pa at etablere et
grundlag for en nordjysk opbakning og medejerskab til Aalborg Kommunes
ansggning om at blive EU-kulturhovedstad i 2032.

Sagsfremstilling

Aalborg Kommune har afsat midler til at udarbejde en ansggning til praekva-
lificering, som skal afleveres ultimo 2026, og de kommende budgetforhand-
linger indeholder forslag om en 4-arig bevilling pa i alt 80 mio. kr., i tilfeelde

af at Aalborg Kommune udpeges til kulturhovedstad.

Aalborg Kommune @nsker, at ansggningen far en klar nordjysk profil og en
feelles nordjysk opbakning. | juni-juli 2025 besagte repreesentanter fra Aal-
borg Kommune alle nordjyske kommuner, og indgik i dialog med en raekke
embedsfolk og kulturaktarer for at orientere om overvejelserne omkring at
sgge om at blive EU-kulturhovedstad og for at fa deres umiddelbare reaktio-
ner.

Aalborg Kommune har haft en positiv dialog med fgrnaevnte parter, og er
blevet magdt med begejstring og steerke forteellinger om lokale muligheder,
forslag til speendende temaer og idéer til arrangementer og events. Det er i
den sammenhang ogsa vaerd at neevne, at det nordjyske kultursamarbejde
allerede er steerkt via kultursamarbejdet i KulturKanten.

Pa mgadet vil kulturchef Morten Koppelhus kort redeggare for, hvad Aalborg
Kommunes ansggning og kandidatur indebaerer som en optakt til en feelles
KKR-drgftelse af potentialet, af kommende processer og af involveringen af
gvrige nordjyske kommuner.

Beslutning
KKR Nordjylland tog oplaegget til orientering.
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3.3.

Der var bred opbakning i KKR Nordjylland til ansggningen, samt at det bliver
et samlet Nordjylland der statter op om arbejdet, ogsa gkonomisk. Det blev
betonet, at det var vigtigt med involvering af, og fokus pa, civilsamfundet og
foreningslivet. Samtidig at det var vigtigt at bygge videre pa de gode erfarin-
ger fra KulturKanten, det taette gensidige samarbejde og sammenhangs-
kraft, samt den rige kulturhistorie der findes i Nordjylland.

Fordeling af laerepladser pa SOSU-uddannelserne for 2026
SAG-2025-03133 lifo/hast

Baggrund

| trepartsaftalen om leerepladser pa SOSU-omradet fra juni 2021 garanterer
kommuner og regioner 9.000 leerepladser arligt i perioden 2022-2026, fordelt
pa 3.000 SOSU-hjeelperelever og 6.000 SOSU-assistentelever. Der er tale
om et minimum, og kommunerne kan oprette yderligere leerepladser, hvis de
vurderer, at der er behov.

Pa baggrund af den aftalte fordelingsnagle er der for 2026 beregnet forde-
lingen af laerepladserne mellem de fem KKR samt fordeling blandt de enkel-
te kommuner indenfor hver KKR (se bilag).

Regeringen har varslet, at der i efteraret 2025 indkaldes til trepartsforhand-
linger om en ny leerepladsaftale om bl.a. elevign og flere laerepladser. Indtil
en sadan aftale er indgaet, gaelder den nuvaerende dimensioneringsaftale.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tiltreeder vedr. fordelingen af leerepladser
blandt kommunerne i KKR Nordjylland for 2026.

Sagsfremstilling

Fordeling af laerepladser mellem de fem KKR i 2026

Fordelingen af leerepladser mellem de fem KKR er baseret pa den nggle til

fordeling af leerepladser, som KL udarbejdede i 2019. Fordelingsngglen op-
dateres arligt. Ansvaret for fordeling af laerepladser pd kommuneniveau lig-
ger hos den enkelte KKR. | tabellen herunder fremgar lzerepladserne fordelt
mellem de fem KKR pa baggrund af fordelingsnaglen.
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Social- og sundheds- Social- og sundheds-
hjeelpere assistenter
Dimensionering | Dimensionering | Dimensionering | Dimensionering
2025 2026 2025 2026
KKR Hovedstaden 851 850 1.779 1.780
KKR Sjeelland 476 477 955 955
KKR Syddanmark 692 692 1.328 1.327
KKR Midtjylland 668 668 1.304 1.304
KKR Nordjylland 313 313 634 634
Hele landet 3.000 3.000 6.000 6.000

Nagle for fordeling

Fordelingsngglen vaegter den historiske fordeling af pladser og demografien.
Den demografiske komponent er baseret pa den seneste aldreudgiftsnggle,
hvilket medvirker til lsbende tilpasning mellem efterspargsel efter arbejds-
kraft og udbud af uddannelser og arbejdskraft i hele landet.

Hovedelementer i laerepladsaftalen

Leerepladsaftalen fra juni 2021 indeholder, udover minimumsdimensionering,
en raekke initiativer, der styrker rekruttering til og mindsker frafald pa de to
SOSU-uddannelser.

Aftalen skal ses i sammenhang med den politiske aftale om ’flere social- og
sundhedsassistenter og social- og sundhedshjaelpere til vores sundhedsvae-
sen og aldrepleje’ fra januar 2024, som viderefgrer flere temaer fra leere-
pladsaftalen.

Status pa aftalerne er pt. fglgende:

— 12024 indgik kommunerne 9.958 lzerepladsaftaler pa SOSU-omradet,
svarende til 10 pct. over den samlede dimensionering. Fordelingen var
5.490 assistentelever og 4.468 hjeelperelever. Det er fortsat en udfordring
at nd maltallet for elever til SSA-uddannelsen.

— For at styrke kvalitet og nedbringe frafald blev i SOSU-aftalen (januar
2024) afsat 23,1 mio. kr. arligt i 2025-28, som kommuner og regioner kan
sgge til udvikling af opleeringsvejledningen. Ved farste ansggningsrunde
(frist februar 2025) var afsat 45,6 mio. kr. Alle ansggninger blev imgde-
kommet, og der blev udmgntet 19,8 mio. kr. Naeste ansggningsrunde ab-
ner i lgbet af 2026. Det faglige udvalg udvikler inden da en raekke pakke-
forlgb, som kan indga i og understgtte lokale ansggninger.

- Aftaleparterne og Danske SOSU-skoler har udarbejdet et feelles nationalt
rammepapir, som tydeligger ansvarsfordeling og procedurer for samar-
bejdet mellem skole og arbejdsgiver. Dette har medfart sp@rgsmal vedr.
lovgivning/GDPR ved udveksling af oplysninger om elever. Bgrne- og Un-
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3.4.

dervisningsministeriet forventes at offentliggegre en vejledning inden for
kort tid.

- | SOSU-aftalen blev afsat midler til udvikling af et statsligt digitalt uddan-
nelsesoverblik, som skal understgtte vidensdeling mellem skoler og oplee-
ringssteder. Dette er fortsat under udvikling.

— Der er fortsat fokus pa at nedbringe frafaldet p4 SOSU-uddannelserne.
KL, FOA, Danske Regioner og Danske SOSU-skoler samarbejder om
emnet og har bl.a. kortlagt virksomme indsatser samt udviklet en model
med tilhgrende redskaber, som kan anvendes lokalt

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte indstillingen og tiltradte fordelingen af leereplad-
ser for 2026.

Status pa sundhedsreformen og efterarets milepale
SAG-2025-03133 macb/hast

Baggrund

Implementeringen af sundhedsreformen foregar fortsat i flere spor — herun-
der lovgivning, forhandlinger, partnerskab og forberedelse i kommuner og
regioner. | efteraret 2025 forventes en reekke centrale initiativer og afklarin-
ger, som far betydning for det videre arbejde lokalt og nationalt. Denne sag
giver kort status pa efterarets milepaele i arbejdet med sundhedsreformen.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Implementeringen af sundhedsreformen fortsaetter i flere spor. Efteraret
2025 byder pa en reekke centrale initiativer, som far betydning for bade den
nationale rammesaetning og den lokale forberedelse. Nedenfor gives en sta-
tus pa lovgivningsarbejdet, implementeringspartnerskabet samt gvrige cen-
trale udviklingsspor.

Lokalt indledes der i flere kommuner og regioner dialog med henblik pa at
forberede de kommende bodelingsaftaler samt afklare mulighederne for
fortsat kommunal opgavevaretagelse. Dialogen skal sikre et solidt grundlag
for de endelige aftaler og en smidig overgang til den nye sundhedsstruktur —
herunder de konkrete opgaver, der flytter.

Lovgivningsspor

Lovpakke 1, der blandt andet indeholder rammerne for den nye overordnede
forvaltningsstruktur samt overgangen til den nye struktur, er vedtaget af Fol-
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ketinget. Lovpakke 2 har i labet af sommeren veeret i hgring og forventes
fremsat i Folketinget i Igbet af efteraret.

Pakken omfatter:

- Lovforslag om opgaveflyt med de konkrete bestemmelser for overdra-
gelsen af opgaver fra kommuner til regioner, herunder de fire opgaver
der ifalge reformen skal overfgres.

— @konomiske bestemmelser relateret til opgaveoverdragelsen og den
forvaltningsstruktur, der blev fastlagt i Lovpakke 1.

— Lovforslag om etablering af Digital Sundhed Danmark, som skal sikre
feelles digital infrastruktur.

— Lovforslag om ny organisering af almen praksis, herunder rammerne
for en ny aftalemodel og honorarstruktur for de alment praktiserende
leger.

Implementeringsaktiviteter

Til at falge reformen er der nedsat et implementeringspartnerskab med del-
tagelse af KL, Danske Regioner, fem kommuner, regionerne, Sundhedssty-
relsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Partnerskabet understgtter implementeringen lokalt gennem en raekke kon-
krete initiativer:

— | begyndelsen af efteraret udgives en skabelon for bodelingsaftaler og
en beskrivelse af det lovgivnhingsmeaessige grundlag for opgaveoverdra-
gelsen.

- Senere fglger understettende materiale vedrgrende modeller og vilkar
for kommunal opgavevaretagelse for overgangsperioden frem til 2028.

- KL og Danske Regioner samarbejder om udarbejdelse af materiale og
tilretteleeggelse af uddannelsesaktiviteter malrettet de nye sundheds-
radsmedlemmer, herunder en pjece om sundhedsrad.

@vrige udviklingsspor
Parallelt pagar en raekke centrale indsatser, hvor KL og kommunale reprae-
sentanter deltager aktivt.

Dette indebeerer bl.a.:
— Udarbejdelsen af en national sundhedsplan.
- Udvikling af pakkeforlgb for mennesker med kronisk sygdom.
— Udarbejdelse af en national opgavebeskrivelse for almenmedicinske til-
bud.

Derudover pagar drgftelser om, hvordan den konkrete model for kommunal

opgavelgsning kan tilrettelaegges i de tilfeelde, hvor kommunerne fortsat va-
retager opgaver, der med reformen overgar til regionerne.
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3.5.

KL er i den forbindelse, sammen med Indenrigs- og Sundhedsministeriet og
Danske Regioner, i dialog med Kammeradvokaten med henblik pa at afklare
den juridiske ramme for en aftalebaseret driftsmodel. En afklaring forventes i
lobet af efteraret.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.

KKR Nordjylland fremheevede vigtigheden af, at kommunerne ogsa her star
sammen og er koordinerede. Ligeledes, at kommunerne indgar i et konstruk-
tivt samspil med Regionen.

Nordjyske principper — fremtidssikring af indsatsen pa det
specialiserede voksensocialomrade

SAG-2025-03133 hast

Baggrund

Pa KKR-mgde den 20. juni 2025 preesenterede Henrik Aarup-Kristensen,
formand for den administrative styregruppe, overordnet de tre nordjyske
principper, som der arbejdes med ift. at knaekke udgiftskurven pa omradet
samt dermed fremtidssikre indsatsen pa det specialiserede voksensocialom-
rade.

Der er arbejdet videre med principperne — og nu praesenteres de til godken-
delse i KKR Nordjylland, med henblik pa behandling i de nordjyske kommu-
ner.

Punktet indledes af et kort opleeg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland
— Godkender og tilslutter sig de tre nordjyske principper som afszet for
det feelleskommunale arbejde pa det specialiserede voksensocialomra-
de,
— Anbefaler de nordjyske kommuner at tilslutte sig de nordjyske princip-
per i en videre lokale behandling

Sagsfremstilling

KKR Nordjylland afholdt en temadrgftelse ifm. KKR-mgdet den 20. juni, med
fokus pa udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade. Her deltog
bl.a. repraesentanter fra KKR Sjaelland for at praesentere deres tilgang til og
arbejde pa omradet. Samtidig preesenterede Henrik Aarup-Kristensen, DAS-
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formand, overordnet de nordjyske planer ift. at knaekke udgiftsudviklingen og
fremtidssikre indsatsen pa det specialiserede voksensocialomrade. Her bak-
kede KKR Nordjylland op omkring, at der skulle arbejdes videre med de
nordjyske nedslag omkring et mere forpligtigende og taettere samarbejde, en
skarp visitation samt en fleksibel tilbudsvifte.

| nedenstaende preeciseres de nordjyske principper med henblik p4 KKR-
godkendelse og efterfglgende videre behandling og droeftelse i de nordjyske
kommunalbestyrelser med henblik pa at sikre politisk opbakning pa de over-
ordnede linjer, idet der senere vil komme mere konkrete forslag til faelles ini-
tiativer mv. med afsaet i principperne.

Hvorfor lave feelles principper? — den breendende platform

Udgifterne til det specialiserede socialomrade har i de nordjyske kommuner
veeret stgt stigende gennem flere ar. Szerligt de meget komplekse borgere
eller mindre malgrupper har vi ikke tilstreekkeligt med pladser og tilbud til i
kommunalt og regionalt regi i Nordjylland. Samtidig mangler der gennem-
skuelighed for radgivere, der sgger en plads.

Det betyder, at kommunerne i nogle tilfeelde er ngdsaget til at vaelge meget
dyre Igsninger grundet manglende alternativer, eller at man kgber plads ved
private leverandgrer til en aftalt pris, men at der meget hurtigt derefter
kommer krav om tillaegsydelser, og prisen stiger markant.

Generelt mangler der gennemskuelighed, overblik og feelles forpligtigelse ift.
at sikre priserne og tilbud pa det specialiserede voksensocialomrade.

Den faelles lgsning — de tre feelles principper

Udfordringerne pa omradet kraever feelles indsats. Derfor har chefer, direktg-
rer mv. pa omradet lavet tre principper, hvorunder der de kommende ar skal
iveerksaettes en raeekke analyser, initiativer og feelles beslutninger.

De tre principper er:
1. Et mere forpligtigende og teettere samarbejde
— der skabes et staerkere faelles stasted de nordjyske kommuner imel-
lem og til Region Nordjylland
2. En skarp visitation
— der rettes fokus pa, at borgerne visiteres til rette indsats
3. En fleksibel tilbudsvifte
— der stilles skarpt pa at ggre den kommunale- og regionale tilbuds-
vifte mere agil

Hvad kreever det?
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3.6.

Det teette feelles arbejde, der ligger ift. de tre principper vil i nogle tilfaelde
kraeve administrative tilpasninger af vores praksis, mens de starre beslut-
ninger, hvor der kraeves gkonomi vil komme til behandling i de enkelte
kommuner. Sidstnaevnte kunne eksempelvis veere etableringen af faelles ka-
pacitet ift. konkrete malgrupper, hvilket vil kraeve politisk opbakning pa tveers
af kommunerne.

Hvorfor tror vi pa, at dette er vejen?

Alle kommuner arbejder hver isaer med gkonomistyring pa dette omrade,
men for at aendre pa nogle af de stgrre udfordringer kraever det faelles fod-
slag. Der er pa tveers af de nordjyske kommuner en forventning om, at der
er et potentiale ift. at sikre overblik over pladser, genteenke tomgangsboli-
ger, samtaenke ift. mindre men dyre malgrupper osv. Alt sammen kraever en
feelles forpligtigelse pa tveers, hvorfor principperne og opgaverne herunder
ligeledes er udarbejdet pa tveers af de nordjyske kommuner samt Region
Nordjylland.

Beslutning
Henrik Aarup-Kristensen, direktgr i Branderslev Kommune og formand for
DAS, indledte punktet med et kort oplaeg.

KKR Nordjylland godkendte indstillingen og tilsluttede sig de nordjyske prin-
cipper. KKR Nordjylland anbefalede samtidig principperne til godkendelse i
de nordjyske kommuner.

IT-driftsenheder
SAG-2025-03133 lar/chch/hast

Baggrund

Cybersikkerhed var et centralt tema i arets gskonomiforhandlinger. Det blev
aftalt i gkonomiaftalen, at kommunerne senest den 1. januar 2027 vil etable-
re 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i
de fire regioner. De nye enheder skal inden udgangen af 2027 overtage
kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur. Alternativt vil rege-
ringen sgge Folketingets tilslutning til at fastsaette naermere kriterier for de
nye enheder.

Det er en dagsorden, der naturligt fylder lokalt og ikke mindst faelleskommu-
nalt. Sagen gar aktuel status pa KL’s igangvaerende dialoger og tiltag.

Indstilling

Det indstilles, at:
— KKR Nordjylland tager orienteringen om status til efterretning.
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Sagsfremstilling

Feor sommerferien var fokus pa formidling og dialog om aftalen om de nye
tveerkommunale it-serviceorganisationer til kommunerne, dels at fa overblik
over de mange spgrgsmal, aftalen naturligt rejser.

| juni blev der afholdt flere informationsma@der med borgmestre, kommunaldi-

rektarer og it-chefer, hvor nedenstdende iszer blev fremhaevet:

— Der er ikke konkrete modeller for de nye it-enheder, s kommunerne skal
nu udvikle de rigtige Igsninger.

— Der er mange spergsmal, som skal afklares, herunder hvor kommunerne
star i dag, hvilke sikkerhedskrav de nye enheder skal leve op til, og i hvil-
ken grad, der vil vaere krav til ensartet opbygning af de nye enheder.

- KL samarbejder teet med kommunerne i arbejdet, og ambitionen er et 1g-
bende hgijt informationsniveau.

Organisering af det videre arbejde

For at sikre et staerkt kommunalt ejerskab til processen for etableringen af
de nye it-enheder etableres der en bred kommunal styregruppe bestaende
af 3-4 kommunaldirekterer fra hver KKR-kreds samt udvalgte it-chefer. Den
kommunale styregruppe skal radgive KL om beslutninger og processer frem
mod etableringen og understgtte koordinering pa tveers af de nye it-enheder.

| forleengelse af aftalen vil der ogsa blive nedsat en national styregruppe
med deltagere fra Finansministeriet og andre relevante ministerier, Statens
IT, KL, repraesentanter fra hvert KKR-omrade og en repraesentant for de
kommunale it-chefer. Det er forventningen, at der via den nationale styre-
gruppe kan fglges op pa og sikres en forventningsafstemning i forhold til af-
talen om de nye it-enheder.

Indsatser frem mod arsskiftet

KL er desuden i fuld gang med at etablere et programsekretariat med ansvar
for de indsatser, der ultimo 2025 skal udmante sig i et kommunalt beslut-
ningsoplaeg, som kommunalbestyrelserne kan laene sig op ad.

| farste omgang vil der blive fokuseret pa en kortlaegning af kommunernes
eksisterende netvaerks- og serverinfrastruktur. Det skal skabe indblik i it-
tilstanden og den kommunale forskellighed, og understgtte det efterfalgende
arbejde med at fastlaegge et teknisk malbillede. Forud for kortleegningen af-
holdes en workshop med alle it-chefer for at kvalitetssikre skemaet og sikre
feelles forstaelse af kortleegningsopgaven. Derudover igangseettes en analy-
se af relevante juridiske drifts- og selskabsmodeller for at fa belyst, hvilke
selskabsmodeller der kan understgtte det tveerkommunale samarbejde.
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Dernaest kommer arbejdet til at lsegge veegt pa rammer og krav til de nye
enheder. Der vil bl.a. vaere behov for en raekke faelles afklaringer, fx om og i
hvor hgj grad enhederne skal kunne tage over for hinanden i en krisesituati-
on, og hvilket sikkerhedsniveau der er krav eller forventninger om.

KL vil lIsbende leegge veegt pa, at sikre hgj inddragelse af kommunale ek-
sperter, transparens og et hgjt informationsniveau.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.

Tommy Christiansen, kommunaldirektar i Aalborg Kommune, orienterede

omkring den nordjyske proces. KKR Nordjylland tilkendegav opbakning til
den lokale proces.
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4. Udpegninger
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5. KKR
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6.

6.1.

Punkter til naeste mode

Punkter til naeste mode
SAG-2025-03133 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Naeste mgde i KKR Nordjylland er den 24. oktober.

Folgende sager forventes behandlet pa madet:

Efterretningssag om feelles ansvar og retning for kvalitetslgft af erhvervs-
uddannelserne

Status pa sundhedsreform

Nordjysk Socialaftale 2027-2028 — proces

KKR Nordjylland — status ift. KKR’s beskaeftigelsespolitiske fokuspunkter
KKR Nordjylland — forretningsorden, tids- og procesplan for valg og kon-
stituering, evaluering, udpegninger, mm.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.
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7. Eventuelt
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