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3.

Introduktion

| forbindelse med partnerskabsaftalen mellem UC SYD, UCL og KKR Syddanmark udarbejdes der en
datarapport, som tager udgangspunkt i relevante nggletal. | rapporten praesenteres nggletal for fglgende
uddannelser pa UC SYD og UCL:

Folkeskoleleerer
Paedagog
Socialradgiver
Sygeplejerske

Opbygningen af rapporten fglger de studerendes rejse gennem uddannelsessystemet og deres farste
tid pa arbejdsmarkedet. Tematikkerne som belyses er:

Far studiet
Under studiet
Efter studiet

Afsnit 4.1 og herunder figur 1-6 har afseet i de samlede tal for ansggninger, 1. prioritetsansggninger, optag
samt gennemsnits eksamenskvotient.

Tabeller og figurer fra afsnit 4.2-6.3 omfatter kun studerende, som har bopaelskommune i Region Syddanmark.
Dermed omhandler data i disse afsnit kun personer og studerende, som har bopaelskommune i én af de 22
kommuner.

Der er dog den undtagelse at afsnit 4.3 vedr. optag pa merituddannelser ikke kun omhandler studerende med
bopeelskommune i Region Syddanmark, idet disse tal er hentet fra Danske Professionshgjskoler.

3.1 udvalgte trends
| dette afsnit fremhaeves fem tendenser, som vurderes veerende relevante i forhold til partnerskabets formal,
som er defineret i partnerskabsaftalen 2023-2025.

1.

Fald i ansggninger, 1. prioritetsansggninger og optag: For de fire uddannelser er der i 2024 samlet
set et fald i bade ansggninger, 1. prioritetsansggninger samt optag for uddannelser p4 UC SYD og
UCL. Faldet for optaget faldt fra 1890 i 2023 til 1868 i 2024. For yderligere information se tabel 1, tabel
3 og tabel 4.

Stigende frafald: Den samlede gennemsnitlige frafaldsprocent efter 1. studiear er steget markant fra
2020-2022 for folkeskolelzerer-, peedagog- samt socialradgiveruddannelserne pd UC SYD og UCL.
For uddybende tal pd campusniveau se tabel 8.

Lavere 4.-7. kvt ledighed: Den totale 4.7. kvt ledigheden er faldet for de fire uddannelser p& UC SYD
og UCL fra 2020 til 2021 bade pa campusniveau og bopeelskommuneniveau. Dette fremgar af tabel
12 & 13.1 2019 |4 den totale 4.7. kvt. ledighed for de fire uddannelser p& 9%, hvor den i 2021 er pa
4%.

Feerre finder deres fgrste job i Region Syddanmark: Andelen af fuldfarte for de fire uddannelser
pa UC SYD og UCL, som finder deres fgrste job beliggende i region Syddanmark er faldet fra 84% i
2022 til 76% i 2023. Isaer en lavere andel af faerdiguddannede socialradgivere finder deres farste job
i regionen. Disse tal afspejles i tabel 14 samt visualiseret i figur 13-17.
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5. Andelen af uddannede, der bliver i deres profession, falder med stigende anciennitet pa
arbejdsmarkedet.
For dimittender fra folkeskoleleerer, peedagog og sygeplejerske i Region Syddanmark ses et fald i
andelen, der forbliver i samme profession, fra 0-1 &rs anciennitet til 19-20 ars anciennitet.
Sygeplejersker skiller sig dog ud med en hgj andel pa over 80%, hvilket indikerer, at mange forbliver
i deres profession gennem hele karrieren. For peedagoger er der et fald p& 22% i andelen, der bliver
i professionen, fra 0-1 ars anciennitet til 19-20 ars anciennitet. Dimittender fra socialrddgiver har fra
starten af deres karriere en lav andel pa 51%, som starter i professionen. For mere detaljerede tal
henvises til figur 15-18.
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4. Fgr studiet
Farste afsnit tager udgangspunkt i nggletal, som relaterer sig til studerende uddannelsesvalg. Figur 1-4
visualiserer uddannelsernes 1. prioritetsansggninger, samlede ansggninger, optag samt gennemsnits
eksamenskvotient.

4.1 Ansggninger (samlet)

| de fglgende figurer vises data omhandlende ansggninger, 1. prioritetsansggninger, antallet af optagne samt
ansggernes gennemsnitlige eksamenskvotient fra KOT. Tallene daekker over det samlede antal for Region
Syddanmark.

Figur 1: Folkeskoleleerer, prof. bach. i Region Syddanmark
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Figur 2: Peedagog, prof. bach. i Region Syddanmark
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Figur 3: Socialradgiver, prof. bach. i Region Syddanmark
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Figur 4: Sygeplejerske, prof. bach. i Region Syddanmark

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

|

—__

12

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. prioritetsansggninger

Ansggninger

Optag

Gennemsnits eksamenkvotient

8 af 35



Partnerskabsdata 2024
Oktober 2024 — KKR Syddanmark, UC Syd og UCL

4.2 Ansggninger (tabel)
Tabel 1 viser ansggningerne til de fire udvalgte uddannelser pd UC SYD og UCL i perioden 2009-2024 fra bopaelskommuner i Region Syddanmark.

Tabel 1: Ansggninger til folkeskolelaerer, prof. bach., paedagog, prof. bach., socialradgiver, prof. bach. og sygeplejerske, prof. bach. i Region Syddanmark.
Ansggninger

Uddannelse 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendens

Folkeskolelaerer, prof. bach. 708 776 927 851 805 722 809 1087 1011 996 959 1042 867 708 753 641 -~ ..
UC SYD Campus Esbjerg 144 183 203 182 170 151 146 175 164 162 145 151 137 108 109 81 7~
UC SYD Campus Haderslev 139 176 194 189 157 133 172 214 188 198 180 235 169 159 129 126 .. "-_
Skarup Seminarium 72
UCL Kgbmagergade, Fredericia 38 48 33
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 262 329 419 371 371 343 390 484 498 482 466 527 403 311 352 314 .o~ e
UCL Stationsvej, Jelling 91 88 111 109 107 95 101 214 161 154 168 129 158 92 115 87 _ /.

Pzedagog, prof. bach. 900 1193 1708 1892 2415 2821 2712 2698 2580 2485 2242 2205 2039 1533 1388 1326 -~  —
UC SYD Campus Esbjerg 125 230 281 269 373 433 399 356 320 347 304 282 254 196 157 148 .~ T—_
UC SYD Campus Kolding 152 236 316 338 455 507 462 533 459 438 338 357 358 268 191 193 7 —_
UC SYD Campus Tgnder 33 26
UC SYD Campus Aabenraa 138 234 254 307 331 415 361 401 402 352 324 325 299 217 209 206 .~ T—

UCL Klostervaenget, Svendborg 73 55 113 131 204 279 346 267 293 287 284 263 225 137 82 58 7 L
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 320 307 571 684 811 930 916 865 836 817 773 781 716 590 629 572 .

UCL Stationsvej, Jelling 92 131 173 163 241 257 228 276 270 244 219 197 187 125 87 96 .~ T
Socialradgiver, prof. bach. 419 553 747 889 1342 1395 1533 1725 1586 1523 1380 1307 1106 923 944 885 -~ ——
UC SYD Campus Esbjerg 104 137 205 222 292 293 311 367 329 314 271 258 170 164 131 135 - —_

UC SYD Campus Aabenraa 71 99 117 120 183 190 204 258 242 201 207 171 145 104 80 74 T _

UCL Niels Bohrs Allé, Odense 244 317 425 547 627 644 720 771 733 716 614 642 592 498 499 481 . T—

UCL Niels Bohrs Allé, Odense, (e-laering) 55 47

UCL Vestre Engvej, Vejle 240 268 298 329 282 292 288 236 199 157 179 148 -
Sygeplejerske, prof. bach. 671 863 1100 1422 1768 2187 2645 2475 2512 2426 2233 2038 1845 1193 1226 1200 _ - ——
UC SYD Campus Esbjerg 121 143 194 248 267 318 367 418 336 337 338 298 252 161 149 131 — —_

UC SYD Campus Aabenraa 79 92 107 132 175 235 304 300 287 286 286 280 224 146 121 144 _7 o

UCL Klosterveenget, Svendborg 69 102 141 253 292 371 473 396 488 458 387 312 313 168 142 126 .~ .

UCL Niels Bohrs Allé, Odense 257 347 435 519 654 781 898 788 822 793 742 691 645 479 574 538 7 T—

UCL Vestre Engvej, Vejle 145 179 223 270 380 482 603 573 579 552 480 457 411 239 240 161 " T
Samlet 2698 3385 4482 5054 6330 7125 7699 7985 7689 7430 6814 6592 5857 4357 4311 4052 - —
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De falgende figur 5-8 visualiserer, i hvilkke kommuner ansggerne har bopeel, nar de ansgger en af de fire uddannelser. Tallene tager udgangspunkt i alle
ansggninger fra Region Syddanmark i perioden 2009-2024, fordelt pa hvilken bopaelskommune ansggeren har pa ansggningstidspunktet til

uddannelsen.

Figur 5: | hvilken kommune har ansggerne bopzel, nar de sgger folkeskolelzerer, prof. bach. pa UC Syd og UCL.
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Figur 6: I hvilken kommune har ansggerne bopeel, nar de sgger paedagog, prof. bach. p& UC Syd og UCL.
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Figur 7: 1 hvilken kommune har ansggerne bopeel, nar de sgger socialradgiver, prof. bach. pA UC Syd og UCL.
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Figur 8:1 hvilken kommune har ansggerne bopzel, nar de sgger sygeplejerske, prof. bach. p4 UC Syd og UCL.
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Nedenstdende viser, hvor stor en andel af alle 1. prioritetsansagninger i perioden 2009-2024 fra hver kommune til de fire uddannelser, som er tilgar UC
Syd eller UCL.

Tabel 2: Andel af 1. prioritetsansggninger fra kommunerne til folkeskoleleerer, paedagog, socialradgiver samt sygeplejerske pa UC Syd/UCL.

1 prioritets ansggninger 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendens

Assens 8% 7% &%  B% 8% 0% 8% 8% 9% %% 0% B% 9% 78  N% 8%
Faaborg-Midtfyn 87% 91% 8% 8% %% 8% 9% 8% 0% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 9% S
Kerteminde 89% 8% 90% 90% 94% 8% 8% %% 9% 9B% MUk 2% % % 9% 8% S
Langeland 80% 76% %% 8% 8% 8% 100% 8% 91% 8% 8% 0% 100% 9% 0% 7% A
Middelfart 8% 7% 8% 8% 8% 8% 91% 8% 8% 8% 8% &% 6% 8% 8%  66%
Nordfyn 86% 8% 93% 97% 9% 8% 98% W% 0% W% %% 9% M% MUk 8% 8%
Nyborg 9% 8% 9% 8% 8% 8% 9% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 8% 9% 9% S
Odense 9% 9% 91% 9% 92% 9B% 9% B% Bk B% 2% 2% 9% B% 9%  B%
Svendborg 8% 8% &% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 9% 2% 8% %% 8% 8% "
Krp 8% 3% 8% 3% 60% 8% 8% 6% 9B% 9% 9% 8% 8% 100% 8%
Billund 61% 3% 62% 1% 61% 71% 5% 80% 8% 66% 63% 76% 61%  76%  53%  T0% ATy
Eshjerg 86% 8% B% 8% 9% 8% 8% 8% 0% 8% 91% 0% 8% 8% 8% 8% L
Fang 100% 100% 83%  83% 86%

Fredericia 88% 8% 88% 90% 86% 86% 8% 0% 8% 8% 8% 84% 8% 6%  TI% 8% v
Haderslev 7% 8% 8% 8% 5% 8% 84% 8% 7% 8% 0% &% 1% TS 8%  TIh TV
Kolding 84% 81% 83% 8% 84% 8% 8% 8% 8% 8% &% 8% 8% 8% 1% 1% T -
Senderborg 9% 8% &% &% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% &% 8% 8% 8% 6% -
Tgnder 76% 6% 8% 5% 8% 8% 6% 8% 1% 8% 8% 1% 8% 8% 8% 5%
Varde % 81% 71% 0% 70% 7% 78% 76% 80% 8% 81% 5% 1% 3% 0%  67%
Vejen 5% T1% 16% 3% 71% 8% 80% 8% 8% 78% 8% 1% 8% 8%  76%  80% .
Vejle 76% 6% 76% 7% 79% 81% 8% 8% 8% 7% 8% 7% 1% 7% 0%  69% — -
Aabenraa 84% 8% &% 8% 0% 8% 8% 8% 8% 8% 8% &% 8% 8% 8% T
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Tabel 3 viser, hvilke campus fra henholdsvis UC Syd og UCL som 1. prioritetsansggningerne fra bopaelskommunerne i Region Syddanmark tilgar.

Tabel 3: 1. prioritetsansggninger til folkeskolelzerer, paedagog, socialradgiver samt sygeplejerskeuddannelserne pa UC Syd og UCL.

1. prioritets ansggninger

Uddannelse 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendens
Folkeskolelzerer, prof. bach. 547 567 553 493 456 360 427 577 569 530 518 548 486 384 383 339 -
UC SYD Campus Esbjerg 118 143 130 110 100 81 73 89 75 92 90 76 80 71 59 49 e
UC SYD Campus Haderslev 110 141 123 112 101 67 104 121 132 115 112 140 106 90 70 79 Tl
Skarup Seminarium 53
UCL Kgbmagergade, Fredericia 14 25 18 Al
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 197 221 240 215 208 172 202 253 297 245 224 267 219 172 175 144 ——.
UCL Stationsvej, Jelling 69 62 60 56 47 40 48 114 65 78 92 65 81 37 54 49— e
Pz=edagog, prof. bach. 709 833 1098 1179 1374 1501 1381 1307 1272 1304 1228 1236 1139 907 835 721 -~
UC SYD Campus Esbjerg 104 164 191 180 232 243 225 189 181 190 186 165 157 123 104 73 7 T
UC SYD Campus Kolding 119 155 172 167 243 240 201 225 210 185 170 177 172 151 120 127 —~""—._
UC SYD Campus Tgnder 18 19 J
UC SYD Campus Aabenraa 115 166 170 216 190 240 213 194 224 231 193 215 18 142 153 119 "
UC SYD Campus Aabenraa (e-laering) 8
UCL Klostervaenget, Svendborg 53 38 59 48 78 105 106 73 74 67 72 76 51 37 39 28 . e—_
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 245 208 393 477 502 558 537 512 486 524 517 520 480 384 359 296 . —
UCL Stationsvej, Jelling 73 102 113 91 129 115 99 114 97 107 90 83 93 70 42 51 7T
Socialradgiver, prof. bach. 304 359 450 500 621 623 692 766 694 713 652 598 536 471 423 385 -
UC SYD Campus Esbjerg 65 77 93 111 122 129 125 145 142 144 125 123 86 89 65 75 T el
UC SYD Campus Aabenraa 57 66 81 8 102 105 119 138 134 111 116 101 8 62 50 32 — T
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 182 216 276 304 303 296 326 333 307 341 291 269 273 248 220 201 . T—o
UCL Niels Bohrs Allé, Odense, (e-lzering) 17 13
UCL Vestre Engvej, Vejle 94 93 122 150 111 117 120 105 91 72 71 64
Sygeplejerske, prof. bach. 460 510 589 672 833 959 1039 976 996 975 897 869 752 501 536 551 7
UC SYD Campus Esbjerg 79 89 111 131 127 162 146 175 137 134 134 127 120 66 95 82 -~
UC SYD Campus Aabenraa 58 56 62 72 103 127 143 142 126 123 128 139 97 72 67 90 7 Tl
UCL Klostervaenget, Svendborg 39 37 47 68 86 110 99 81 141 119 103 89 73 46 49 35 _ T
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 184 229 238 279 323 362 424 369 389 399 356 313 289 203 222 232 T e
UCL Vestre Engvej, Vejle 100 99 131 122 194 198 227 209 203 200 176 201 173 114 103 111 _
Samlet 2020 2269 2690 2844 3284 3443 3539 3626 3531 3522 3295 3251 2913 2263 2177 1996 -~
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Herunder vises antallet af optagene fra bopaelskommunerne i Region Syddanmark fordelt pA campusniveau samt uddannelse i perioden 2009-2024.

Tabel 4: Optag til folkeskoleleerer, paedagog, socialradgiver samt sygeplejerskeuddannelserne pa UC Syd og UCL.

Optag
Uddannelse 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendens
Folkeskolelzerer, prof. bach. 558 578 578 523 385 300 352 462 476 427 403 449 424 311 304 273  —_
UC SYD Campus Esbjerg 124 137 128 111 79 70 63 75 65 72 76 61 71 57 51 40 T
UC SYD Campus Haderslev 110 146 126 119 70 48 76 97 107 80 81 109 82 66 52 62 Tn.—
Skarup Seminarium 52
UCL Kgbmagergade, Fredericia 11 18 13
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 207 233 260 237 197 145 182 212 249 212 183 233 207 149 151 122 "o
UCL Stationsvej, Jelling 65 62 64 56 39 37 31 78 55 63 63 46 64 28 32 36 Sl
Pa2dagog, prof. bach. 688 812 982 988 1007 963 975 960 952 1023 1009 1031 979 814 687 677 .7  “_
UC SYD Campus Esbjerg 99 150 176 158 203 18 187 187 180 193 177 158 155 120 99 72 7~
UC SYD Campus Kolding 108 134 139 140 137 142 146 146 145 143 150 165 170 144 117 122 —
UC SYD Campus Tgnder 19 18
UC SYD Campus Aabenraa 111 164 158 197 177 178 179 171 174 171 168 187 150 110 115 108 "
UCL Klosterveaenget, Svendborg 55 35 54 47 55 58 62 61 62 69 73 70 68 39 33 23 v
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 238 231 340 356 321 323 309 292 300 333 341 364 347 344 269 289 /"
UCL Stationsvej, Jelling 77 98 115 90 114 76 92 103 91 114 100 87 8 57 35 4577
Socialradgiver, prof. bach. 284 321 351 397 449 450 475 523 537 555 549 540 479 409 382 369 _— -
UC SYD Campus Esbjerg 70 79 104 91 135 129 138 147 143 144 131 132 86 86 61 72 T
UC SYD Campus Aabenraa 31 31 31 60 58 62 60 88 87 93 90 94 83 55 47 21 _—" -
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 183 211 216 246 208 216 225 233 251 258 269 254 252 200 196 205 "
UCL Niels Bohrs Allé, Odense, (e-laering) 13 10
UCL Vestre Engvej, Vejle 48 43 52 55 56 60 59 60 58 68 65 61 _—
Sygeplejerske, prof. bach. 468 495 544 582 608 585 612 615 621 683 754 796 745 551 517 549 —
UC SYD Campus Esbjerg 87 9% 111 114 108 108 107 106 101 116 116 130 133 71 98 82 -
UC SYD Campus Aabenraa 60 58 68 79 102 101 105 99 105 104 116 128 103 73 63 85 7L
UCL Klostervaenget, Svendborg 37 46 63 70 69 75 73 73 78 93 93 97 76 50 52 40 .— .
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 175 190 183 195 193 181 194 184 189 206 234 238 252 241 201 226 .
UCL Vestre Engvej, Vejle 109 105 119 124 136 120 133 153 148 164 195 203 181 116 103 116 _—" "
Samlet 1998 2206 2455 2490 2449 2298 2414 2560 2586 2688 2715 2816 2627 2085 1890 1868 -
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Falgende figur 9-12 visualiserer den ovenstdende tabel, i forhold til hvor de optagne studerende har bopeel i Regionen, nar de bliver optaget pa

uddannelserne.

Figur 9: | hvilke kommuner har ansggerne bopeel, nar de bliver optaget pa folkeskoleleerer, prof. bach. pA UC Syd og UCL

g

Top 10 kemmuner Antal Andel
Odense 1.890 2778%
Eshjerg 906 1332%
Velle 530 779%
Kalding 389 B572%
Haderslewv 353 519%
Senderborg 339 4.58%
Fredericia 284 A17%
Adabenraa 266 3.91%
Svendborg 247 363%
Varde 232 341%
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Figur 10: | hvilke kommuner har ansggerne bopeel, nar de bliver optaget pa Peedagog, prof. bach. p& UC Syd og UCL

Andel

® -sox
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® naow
® naox
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Top 10 kemmuner Antal Andel
Odense 3269 2247%
Esblerg 1652 1n.36%
Vejle 1217 B3T%
Kolding 1038 T14%
Aabenraa 884 6.08%
Senderborg 856 5.88%
Haderslev 745 512%
Svendbaorg 734 5.05%
Fredericia 655 4.50%
Varde 506 3.48%
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Figur 11: I hvilke kommuner har ansggerne bopeel, nar de bliver optaget pa socialradgiver, prof. bach. pa UC Syd og UCL

Andel
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Top 10 kemmuner Antal Andel
Odense 1797 2542%
Esblerg an 1289%
Vejle 532 752%
Kolding 440 6.22%
Senderborg 409 579%
Aabenraa 346 4.89%%
Fredericia 339 A479%
Svendborg 315 4.46%
Haderslev 287 4.06%
Varde 232 3.28%
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Figur 12: I hvilke kommuner har ansggerne bopeel, nar de bliver optaget pa sygeplejerske, prof. bach. p4 UC Syd og UCL

Anded

® o

® csow Top 10 kommuner Antal Andel

® 0%

@ arsox Odense 2367 24.34%

® nzox

@ s

[ Esbjerg 1088 Nn19%
Vejle 757 TI8%
Kolding 675 6.94%
Senderborg 590 607
Swendborg 561 577%
Aabenraa 465 478%
Fredericia 404 415%
Haderslev 393 4.04%
Varde 349 3.59%
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4.3 Optaget studerende pa merituddannelserne.

Tabel 5 og 6 viser antallet af studerende optaget pa paedagog merit og folkeskoleleerer merit fordelt pa UC Syd og UCL. Bemaerk der er ikke tal for den

ordinaere paedagog merit og sporskifte merit for UCL fgr 2022/23.

Tabel 5: Antallet af optagne studerende pa padagog merit fordelt pa UC SYD og UCL.

Optag pa paedagog, merit

Professionshgjskole 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

UCSYD 18 11 13 24 28
UCL, ordinaer merit 88 25
UCL, sporskifte merit 16 0
Optag pa psedagog, meriti alt 18 11 13 128 53

Note 1: Tallene er hentet fra Danske Professionshgjskoler.

Tabel 6: Antallet af optagne studerende pa folkeskoleleerer merit fordelt pa UC SYD og UCL.
Optag pafolkeskolelaerer, merit

Professionshgjskole 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

UCSYD 31 39 43 48 30
UCL 29 31 22 21 4
Optag pa folkeskolelaerer, meriti alt 60 70 65 69 34

Note 2: Tallene er hentet fra Danske Professionshgjskoler.
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4.4 Karaktergennemsnit

Tabel 5 viser gennemsnits eksamenskvotienten for optagende fra bopaelskommunerne i Region Syddanmark pa hver uddannelse fordelt pa
campushiveau.

Tabel 7: Karaktergennemsnit for optag til folkeskolelaerer, prof. bach., paeedagog, prof. bach., socialradgiver, prof. bach. og sygeplejerske, prof. bach. i Region Syddanmark.
Optag, gennemsnits eksamenskvotient

Uddannelse 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendens
Folkeskolelaerer, prof. bach. 58 58 5,8 58 6,4 6,5 6,3 6,5 6,5 6,6 6,5 6,6 6,7 7 6,9 67
UC SYD Campus Eshjerg 5,6 6 59 5,9 6,6 6,7 6,4 6,7 6,4 71 6,2 6,6 6,4 6,8 6,7 6,6 v
UC SYD Campus Haderslev 59 5,5 5,6 6 6,6 6,1 6,7 6,7 6,8 6,5 6,6 6,7 6,6 74 7,5 73 _~—
Skarup Seminarium 5,9
UCL Kgbmagergade, Fredericia 74 72 6,3
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 6,1 58 58 58 6,3 6,6 6,2 6,6 6,5 6,6 6,5 6,7 6,7 6,8 6,8 6,5
UCL Stationsvej, Jelling 5,6 5,8 6 5,6 6,1 6,1 5,8 6,2 6,7 6,3 6,4 6,2 6,9 7,4 6,8 6,7 "
Padagog, prof. bach. 49 49 48 49 51 54 5,2 5,2 52 53 5,2 53 54 5,5 54 54 /="
UC SYD Campus Eshjerg 49 48 48 4,7 4,7 5,3 5,2 51 5,2 5 5 5 5,4 54 53 55 /="
UC SYD Campus Kolding 5 51 49 4,9 5,6 5,7 5,4 5,6 5,6 51 5,6 5,4 5 5,2 5,4 52 W
UC SYD Campus Tgnder 6,1 6,5
UC SYD Campus Aabenraa 46 47 45 49 48 5,5 4.8 4.4 47 5,4 5 5 5,2 5,2 5,4 54 -
UCL Klostervaenget, Svendborg 46 47 45 5 45 53 55 46 5 5,4 46 49 48 6,1 51 54 .
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 51 49 49 5 53 5,4 5,5 59 5,6 5,4 54 5,7 5,8 5,7 5,5 54 _~"
UCL Stationsvej, Jelling 51 5,5 4,6 4,9 4,4 51 4,4 4,4 44 5 4,5 5 5,4 54 5,5 54 "
Socialradgiver, prof. bach. 52 53 53 5,6 5,7 58 5,9 58 6 5,9 5,6 57 57 5,7 57 55
UC SYD Campus Esbjerg 4,9 48 49 4,7 51 49 4,8 51 5,6 5,5 4,8 5,2 5,2 53 5,5 55 —/
UC SYD Campus Aabenraa 6,6 6 6,5 5,8 5,9 6,7 6,6 5,2 5,7 5 53 5,4 5,2 5,5 5,7 6,3
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 5 5,3 5,3 5,9 6 6 6,1 6,2 6 6,2 5,7 5,8 5,8 6 5,8 56 -
UCL Niels Bohrs Allé, Odense, (e-laring) 41 4,6
UCL Vestre Engvej, Vejle 6,1 7,2 7,2 6,7 6,8 6,5 7 6,3 6,5 54 5,6 52 el
Sygeplejerske, prof. bach. 53 54 5,7 5,8 6,2 6,6 6,8 6,5 6,3 6,4 6,2 6 6 5,7 59 6 _ T
UC SYD Campus Eshjerg 5,5 5,2 5,5 6,1 5,8 6,2 6,1 6,7 6,4 6,3 6 6,4 59 5,5 5,7
UC SYD Campus Aabenraa 5,5 5,2 5,5 6,1 5,8 6,2 6,1 6,7 5,3 5,8 5,6 51 5,4 5,2 5,4
UCL Klostervaenget, Svendborg 46 5,7 46 5,6 5,7 6,5 6,7 5,9 6,4 6,3 5,9 5,2 51 5,5 5,8
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 5,2 5,7 6,4 6,1 6,9 7,2 7,6 6,9 6,9 7,1 71 6,8 6,8 5,8 6,4
UCL Vestre Engvej, Vejle 5,4 49 5,3 5,3 6,2 6,4 6,8 6,1 6,2 6 5,7 58 5,4 59 5,4
Samlet 53 53 54 5,5 5,7 6 6 59 6 6 58 58 5,9 58 59

Note 3: Den gennemsnitlige eksamenskvotient for optagelse gennem KOT er beregnet ud fra data hentet fra eksamensdatabasen (KGY).
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5. Under studiet

| dette afsnit praesenteres nggletal, der relaterer sig til den studerendes studietid pa de fire uddannelser p4 UC Syd og UCL.

5.1 Frafald

Tabel 8: Frafald 1. ar fra de fire uddannelser fordelt pa campusniveau.

Tilgang, afbrudte efter 1 ar (pct)
Uddannelse
Folkeskolelaerer, prof.bach.
UC SYD Campus Esbjerg
UC SYD Campus Haderslev
UCL Niels Borhs Allé, Odense
UCL Stationsvej, Jelling
Paedagog, prof.bach.
UC SYD Campus Esbjerg
UC SYD Campus Kolding
UC SYD Campus Aabenraa
UCL Niels Borhs Allé, Odense
UCL Klostervaenget, Svendborg
UCL Stationsvej, Jelling
Socialradgiver, prof.bach.
UC SYD Campus Esbjerg
UC SYD Campus Aabenraa
UCL Niels Borhs Allé, Odense
UCL Vestre Engvej, Vejle
Sygeplejerske, prof.bach.
UC SYD Campus Esbjerg
UC SYD Campus Aabenraa
UCL Niels Borhs Allé, Odense
UCL Klostervaenget, Svendborg
UCL Vestre Engvej, Vejle

2011
15,1 %
18,4 %
20,9 %

9,4%
18,8 %
12,3 %

8,0%

8,5%
19,2 %
13,0 %

11,1%
11,6 %
9,8%

12,8 %

12,3 %
9,6 %
18,9 %
6,5 %
13,8 %
17,7 %

2012
14,9 %
15,3 %
20,3 %
10,6 %
17,2 %
11,9 %
10,4 %
6,3%
14,5 %
12,6 %
11,8 %
16,3 %
11,1%
12,2 %

10,6 %
10,7 %
14,2 %
21,5%

7,8%

8,6 %

2013
16,5 %
21,9%
14,8 %
15,1 %
15,8 %
11,7 %
11,5 %
8,5%
13,7 %
10,1 %
13,2 %
16,8 %
11,5 %
15,0 %

10,4 %
10,2 %
15,0 %
18,3 %

8,6 %

7,6 %

2014
15,4 %
11,5 %
16,2 %
14,4 %
27,9%
7,9%
9,8%
7,1%
9,2%
6,8%

10,9 %
11,6 %
17,9 %

11,0 %

12,6 %
19,3 %
18,7 %
8,9%
7,9 %
10,6 %

2015
13,8 %
14,1 %
17,3 %
11,4 %
15,4 %
11,4 %
10,1 %
11,5%
15,5 %

8,8%
19,2 %
9,3%
12,1 %
17,0 %

14,2 %

9,1%
8,7%
13,3 %
6,5 %
7,9 %
10,6 %

2016
13,6 %
17,7 %
13,3 %
13,6 %
8,1%
12,6 %
10,8 %
14,0 %
14,4 %
11,8 %

14,1 %
14,7 %
21,2 %

18,1%
10,2 %
12,6 %
12,0%
15,0 %
12,7 %

9,9 %
12,3%

2017
11,8%
20,8 %
15,0 %

6,8 %
9,2%
10,2 %
8,1%
8,3%
14,2 %
9,9 %
13,1%
9,5 %
13,1%
12,8 %

17,9 %
10,3 %
12,0%

6,1%
13,3%
15,9 %

6,2%
12,5%

2018
17,5 %
7,6 %
16,7 %
20,6 %
20,5 %
12,1 %
14,0 %
13,8 %
12,6 %
11,3 %
10,9 %
8,0%
14,4 %
15,0 %
12,9 %
15,0 %
12,5 %
13,1%
8,6 %
13,0 %
11,9 %
12,0 %
18,6 %

2019
17,7 %
21,1%
17,7 %
20,3%
5,4 %
12,0 %
10,4 %
12,5 %
13,9 %
10,6 %
14,1 %
15,2 %
10,5 %
8,9%
14,1 %
10,6 %
8,3%
12,7 %
7,1%
15,7 %
13,3 %
8,7%
16,4 %

2020
13,4 %
14,4 %
11,8 %
14,8 %

9,9%
12,1 %
14,3 %
11,9%
13,7 %

9,1%
14,0 %
14,4 %
17,8 %
18,8 %
10,2 %
19,6 %
20,7 %
13,3 %
10,1 %
18,8 %
11,3 %
10,8 %
16,5 %

2021
23,3%
28,7 %
21,1 %
23,4 %
21,0 %
17,5%
17,2 %
23,3%
17,9 %
12,7 %
12,9 %
28,8 %
18,9 %
16,9 %
13,0 %
20,7 %
24,2 %
19,6 %
14,3 %
31,0%
20,3 %
23,9%
13,5%

2022
19,2 %
9,5%
26,2 %
16,9 %
27,1%
17,0 %
14,0 %
20,6 %
19,5 %
14,4 %
27,6 %

15,9% .-

17,2 %

15,7 % —

13,0%
14,2 %
31,6 %
21,9 %
10,7 %
25,3 %
26,4 %
22,0%

20,0% ™

Tendens

J— /—-\.-"“

—

S——

P W

Note 4: Procentdelen af studerende, der afbryder uddannelsen et &r efter pAbegyndelsen, er praesenteret her. Aret refererer til et sékaldt tvaerdr, som defineres ved de
sidste tre maneder af et kalenderar og de farste ni maneder af det falgende ar. Tvaeraret afspejler derfor bade vinter- og sommeroptagene i lgbet af et ar.

Note 5: | 2017 flyttede Sygeplejerskeuddannelsen fra UC SYD Campus Sgnderborg til Campus Aabenraa. Af den grund er antallet af tilgange samt frafaldende fra 2011-
2017 lagt sammen for disse to campusser. Procentandelen af studerende, der afbryder uddannelsen efter et ar afspejler derved i 2011-2017 de to sammen.
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Tabellen herunder viser frafaldet indenfor 1. studieér fordelt pa de enkelte kommuner. Der forekommer nogle felter, hvor der er ingen tal, dette betyder,

at der er feerre end fem studerende, som er frafaldet indenfor 1. studiear. Det er veerd at bemzerke, at der kan vaere tale om meget sma populationer
inden for enkelte kommune. F.eks. er Nordfyns frafaldsprocent pa 38,2% i 2021 baseret pa 13 frafaldende ud af 34.

Tabel 9: Frafaldsprocent 1. ar fra de fire uddannelser pa UC Syd og UCL, fordelt pa kommunerne.

Tilgang, afbrudte efter 1 ar (pct)

Kommune
Assens
Billund
Esbjerg
Fang
Fredericia

Faaborg-Midtfyn

Haderslev

Kerteminde

Kolding
Langeland
Middelfart
Nordfyn
Nyborg
Odense
Svendborg

Sg¢nderborg

Tonder

Varde

Vejen

Vejle

Aro

Aabenraa
Total

2011

11,9%

14,8 %
15,5 %
19,1 %

15,2 %

18,2 %

13,9%
10,3 %
11,0%
17,1 %
21,3%
11,5%

9,5%
13,2%

14,4 %
12,9 %

2012

12,2 %

11,6 %
12,2 %
17,0%

11,9%

10,5 %
12,1%
17,6 %
14,0 %
13,0%
12,7 %
13,0%

17,9 %
12,2 %

2013

16,0 %

13,8 %

10,3 %

10,7 %

11,9%

9,3%
13,2 %
16,3 %
14,1 %
10,6 %
12,2 %

14,4 %
12,2 %

2014

13,2 %

13,3%
15,9 %
14,6 %

9,3%

9,5%

8,5%
13,6 %
12,0%
12,5%
13,2 %
15,0%

10,3 %
11,2%

2015

11,1%
14,0 %
13,8 %
12,4 %
13,5%
17,9 %
10,1 %

9,7%
12,8 %
12,9%
11,1 %

14,2 %

12,7 %
11,4 %

2016

12,2 %

17,6 %
21,3 %
13,5%

13,9%

20,3 %
17,9 %
16,3 %
13,2 %
12,9%
10,6 %
13,0%
12,5%
17,3 %
10,9 %

11,8 %
13,2 %

2017 2018
16,4 %

17,6 %

12,9% 12,1 %

16,0% 17,8 %
17,2 % 14,9 %
11,6 % 12,4 %

8,7% 15,9%

13,0% 14,3 %

10,0% 20,4 %
12,4 % 15,0 %
13,8% 13,1%
11,2% 16,3 %
9,8%
7,5% 9,9%
15,9 %
82% 12,3%

12,8% 13,5%
11,5% 14,0%

2019
11,3%

12,5%

10,2 %

8,9 %
20,0 %
26,9 %
12,3 %
35,7 %
13,3%

10,9 %
14,5 %
10,1 %
13,5%

9,1%

6,5 %
11,3 %
11,7 %

15,4 %
13,1%

2020
11,5%
15,6 %
14,5 %

10,3 %
18,5 %
10,1 %
12,8 %
15,2 %

16,7 %
22,5%

13,3%
10,4 %
13,9%
20,4 %

9,1%

9,8%
17,2 %

11,9%
13,7 %

2021
26,5 %
28,0 %
18,5%

18,8 %
22,7 %
21,2 %
17,9 %
24,0 %

23,1%
38,2 %
24,6 %
19,3 %
14,4 %
16,5 %
14,5 %
17,1%
12,5%
18,0 %

19,7 %
19,5%

2022 Tendens
13,2 % A
13,2% _,-'._______.r""_

229% S
232% -
23,0% ~.— "
25,0 % \
23,9% "

16,1 % M

31,7 % T
195% — _——
19,0% —_.—._"
14,4% "
21,9% - i
14,3%
13,2% .~ -
19,5% — .~

18,0% .—""
188% .-

Oversigt over samlet antal af tilgange pa de fire uddannelser i perioden medtages herunder, for at give et indblik i frafaldsprocenterne ovenfor i tabel 9.
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Tabel 10: Tilgang til de fire uddannelser pa UC Syd og UCL fordelt pa bopaelskommune

Tilgang, antal

Kommune 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Tendens
Assens 32 43 39 38 43 41 47 55 53 52 49 38 "
Billund 24 30 27 18 37 16 35 34 22 32 25 22 AT
Esbjerg 395 392 406 380 341 386 388 404 424 463 438 333 —_—"
Fang 6 5
Fredericia 108 95 87 83 107 108 125 135 108 107 112 105 - __—~""—
Faaborg-Midtfyn 58 49 60 44 44 47 58 74 79 54 75 56 W™
Haderslev 141 135 107 123 123 156 147 137 140 138 137 113 —.
Kerteminde 26 26 35 18 31 29 31 35 26 39 28 32
Kolding 178 177 168 161 170 180 206 220 195 197 204 184 —
Langeland 16 7 13 10 8 8 10 14 14 14 16 12 M
Middelfart 33 36 38 46 37 59 46 42 45 36 39 31
Nordfyn 29 35 37 38 23 28 31 21 35 40 34 23 e
Nyborg 36 45 41 141 39 43 50 49 55 54 65 41 . —
Odense 822 827 717 734 771 862 890 885 917 935 982 937 —_.—"
Svendborg 109 124 118 117 124 70 116 145 129 125 118 116 — ——
Sgnderborg 181 148 136 140 164 179 161 129 111 137 127 104 " e
Tegnder 61 43 49 50 45 46 51 51 55 49 62 64 "t —
Varde 78 77 64 64 101 88 93 91 92 66 76 56 ——T e,
Vejen 74 55 47 53 45 75 69 44 53 51 56 53 M M
Vejle 234 216 246 214 211 239 268 261 315 296 289 246 - _ .~
Arg 8 7 5 5
Aabenraa 104 117 146 126 126 110 141 156 162 159 142 139 " =

Total 2.749 2.684 2.587 2.501 2.603 2.779 2.966 2.990 3.034 3.052 3.082 2.708 -~ "
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5.2 Fuldfgrte

Nedenstdende viser antallet af fuldfgrende fra bopaelskommunerne i Region Syddanmark pa uddannelserne.

Tabel 11: Antal fuldfgrte
Fuldfgrte

2023 Tendens

A

191 ~

Uddannelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Folkeskolezerer, prof. bach. 374 362 371 425 454 378 319 321 331 352 412 380 410
UC SYD Campus Esbjerg 67 64 87 97 102 68 66 79 63 76 69 77 71
UC SYD Campus Haderslev 76 60 75 101 98 81 69 81 79 65 105 86 88
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 170 188 158 179 206 189 148 127 152 160 184 168
UCL Stationsvej, Jelling 61 50 51 48 48 40 36 34 37 51 54 49 60

Pzaedagog, prof. bach. 643 651 703 800 793 851 787 773 765 713 700 749 748
UC SYD Campus Esbjerg 93 95 111 145 163 173 158 148 159 154 126 144 150
UC SYD Campus Kolding 93 101 114 118 121 119 122 112 109 105 126 115 108 -
UC Syd Campus Aabenraa 123 87 112 143 128 160 143 124 132 115 100 130 116 -
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 287 323 314 324 303 289 246 274 253 241 249 245 272 ¢
UCL Klostervaenget, Svendborg 37 40 43 37 35 37 43 43
UCL Stationsvej, Jelling 47 45 52 70 78 73 78 72 75 63 62 72 59

Socialradgiver, prof. bach. 213 241 271 285 298 333 328 355 371 396 427 427 381 _-
UC SYD Campus Esbjerg 77 98 103 118 118 130 126 87 98 101 104 118 87
UC Syd Campus Aabenraa 55 54 71 84 69 71
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 136 143 168 167 180 203 164 180 170 177 184 195 170 _
UCL Vestre Engvej, Vejle 38 33 49 47 55 45 53

Sygeplejerske, prof. bach. 358 396 a47 472 488 518 495 517 514 531 541 554 608
UC SYD Campus Esbjerg 55 75 85 91 87 98 78 93 77 85 95 87 111
UC SYD Campus Aabenraa 40 49 68 68 64 84 74 80 80 83 69 75 84 .
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 136 139 156 160 167 183 161 175 188 176 193 198 221
UCL Klosterveenget, Svendbor 32 46 42 52 52 64 65 61 57 72 64 74 67
UCL Vestre Engvej, Vejle 95 87 96 101 118 89 117 108 112 115 120 120

Total 1588 1650 1792 1982 2033 2080 1929 1966 1981 1992 2080 2110 2147

125 Ay

., —

.--/- -

Note 6: Antallet af fuldfarte uddannelser inden for et tveer ar er praesenteret her. Et tvaer ar er defineret som de sidste tre maneder af et kalenderar og de farste ni maneder

af det folgende ar.
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6. Efter studiet

| det afsluttende afsnit preesenteres nggletal, der er knyttet til de studerendes efterfalgende jobsagning, arbejdspladsens geografiske placering og

lignende faktorer.

6.1 Ledighedsgrad

Nedenstaende tabel viser andelen af nyuddannede, som er "langtidsledige” fra de fire uddannelser ved UC Syd og UCL samt har bopzel i en af

kommunerne i Region Syddanmark.

Tabel 12: Den gennemsnitlige ledighedsgrad for 4.-7. kvartal efter fuldfgrt uddannelse
4.7. kvt ledighed

Uddannelse 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Tendens
Foleskolelzerer, prof. bach. 3% 3% 6% 12% 13 % 16% 10% 6% 5% 7% 8% 10% 14% 7% 5% _/ v
UC SYD Campus Esbjerg 3% 3% 4% 8% 13% 10 % 8% 5% 5% 9% 5% 6% 12% 6% 5% _ o™
US SYD Campus Haderslev 1% 2% 6% 7% 18% 11 % 9 % 5% 4% 4% 7 % 10 % 9% 1% 3% _
UCL Niels Borhs Allé, Odense 4% 5% 7% 14% 13% 19 % 12 % 7 % 5% 9 % 12 % 14 % 17% 10% 5% .~
UCL Klostervaenget, Svendborg 4% 4% 7% 19% _
UCL Stationsvej, Jelling 2% 1% 3% 12% 10% 18 % 9 % 7 % 7 % 5% 3% 7 % 10 % 3% 6% " —
Paedagog, prof. bach. 3% 5% 8% 14% 18% 17% 15% 12% 13% 12% 8% 7% 9% 4% 3% 7 -
UC SYD Campus Esbjerg 3% 6 % 7% 12% 14% 13 % 14% 14 % 14% 12% 9% 8% 8% 5% 3% 7 .
UC SYD Campus Haderslev 2%
UC SYD Campus Kolding 3% 4% 5% 10% 16% 13% 13% 12% 15% 10% 9 % 9 % 9% 2% 4% 7 T
UC SYD Campus Aabenraa 2% 6 % 9% 16% 14 % 9 % 17% 12 % 9 % 8 % 8% 6 % 11 % 5% 2% T
UCL Niels Borhs Allé, Odense 5% 6% 9% 17% 22% 21% 16% 13 % 15% 18 % 8% 8% 8% 4% 3% h—
UCL Klostervaenget, Svendborg 14 % 5% 6 % 14 % 8% 5%
UCL Stationsvej, Jelling 2% 3% 5% 11% 14% 17 % 9 % 7 % 7 % 8 % 10 % 5% 9% 5% 2%
Socialradgiver, prof. bach. 1% 2% 4% 6% 13% 11% 11% 10% 6% 8% 7% 12% 15% 11% 8%
UC SYD Campus Esbjerg 0% 3% 4% 7% 13% 11% 11% 8% 6% 8% 8% 15% 16% 12% 8% "
UC SYD Campus Aabenraa 15% 20% 16% 8% gt
UCL Niels Borhs Allé, Odense 2% 2% 3% 5% 13% 11 % 12% 11% 7 % 9 % 7% 11 % 14 % 9 % 8% _ /"
UCL Vestre Engvej, Vejle 6% 12 % 13 % 5% 6 % D
Sygeplejerske, prof. bach. 0% 0% 1% 3% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
UC SYD Campus Esbjerg 0% 0% 2% 4% 3% 4% 3% 1% 3% 1% 1% 0% 1% 0% 0% "
UC SYD Campus Aabenraa 0% 1% 1% 4% 4% 4% 4% 4% 1% 1% 3% 1% 2% 2% 1% _/ e
UCL Niels Borhs Allé, Odense 2% 0% 1% 2% 1% 0% 2% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1% *
UCL Klosterveenget, Svendborg 0% 0% 1% 3% 1% 0% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 3% 1% 3%
UCL Vestre Engvej, Vejle 0% 0% 0% 3% 3% 4% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% _/
Total 3% 3% 5% 10% 13% 12% 10% 8% 7% 8% 6% 7 % 9% 5% 4% 7

Note 7: Gennemsnitlig ledighedsgrad 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse. Ledighedsgraden ligger mellem 0 og 1 og den andel af tiden, en person har veeret ledig i kvartalet

(baseret pa 37-timers uger). Fuldfgrelsesaret refererer til et tveer ar. Et tvaer ar defineres som de 3 sidste maneder af et ar, samt de 9 fgrste af et ar. Tveeraret viser

derfor vinter- og sommertilgangen i et ar.
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Tabel 10 viser andelen af nyuddannede, som bor i Syddanmark og er "langtidsledige” efter endt uddannelse. De fire uddannelser er lagt sammen for
hver kommune. Arstallene refererer til fuldferelseséret for uddannelsen.

Tabel 13: 4.-7. kvt. Ledighed for uddannelserne fra kommunerne i Syddanmark fra UC Syd/UCL med bopal i en af kommunerne ved fuldfgrelsestidspunktet.

Ledighedsgrad, gennemsnitlig, 4.-7. kvt.
Assens
Billund
Esbjerg
Fang
Fredericia
Faaborg-Midtfyn
Haderslev
Kerteminde
Kolding
Langeland
Middelfart
Nordfyn
Nyborg
Odense
Svendborg
Sgnderborg
Tonder
Varde
Vejen
Vejle
Erg
Aabenraa

Total

2007
6,3%
1,1%
2,4%

3,0%
42%
1,4%
1,2%
2,2%
4,7%
1,0%
33%
3,3%
41%
3,1%
0,5%
0,7%
0,3%
0,8%
1,1%

2,2%
2,6%

2008
0,6%
23%
22%
0,0%
14%
33%
5,6%
0,3%
5,1%
0,8%
1,0%
5,9%
32%
4,0%
4,7%
13%
2,8%
5,9%
2,8%
2,0%

30%
3,3%

2009
83%
0,1%
4,9%

4,4%
47%
5,4%
5,0%
6,2%
11,4%
2,9%
4,8%
6,6%
6,6%
4,5%
3,3%
4,9%
4,6%
0,7%
2,8%

10,6 %
5,3%

2010
19,5%
15,7 %

6,3%

6,3%
15,2 %
8,6%
15,0%
10,4%
21,6%
11,3%
16,6%
7,0%
10,3 %
17,9%
12,4%
10,5%
10,4 %
43%
8,5%

12,8%
10,2%

2011 2012
1,7% 74%
11,8% 12,9%
1,7% 85%

10,9% 13,8%
146% 838%
19,5% 12,9%
0,4% 16,2%
12,3% 10,5%
0,0% 12,3%
7.6% 9,1%
27,9% 7,8%
4,3% 15,6%
13,9% 14,8%
16,4% 19,0%
95% 6,8%
105% 7,0%
7,0% 11,2%
9,9% 12,2%
9,5% 11,1%

135% 88%
12,6% 12,3%

2013
6,3%
2,3%
9,9%

7,2%
12,1%
9,8%
9,4%
11,0%

7,4%
9,0%
6,3%
11,6%
13,6%
10,7%
9,1%
5,7%
6,3%
6,2%

14,5%
10,2%

2014
56%
72%
8,7%

8,4%
17,9%
7,7%
13,3%
8,6%
7,9%
4,0%
23,5%
71%
7,6%
8,6%
8,4%
5,7%
42%
6,6%
58%

7,6%
7,9%

2015
3,1%
0,4%
82%

8,9%
11,8%
4,6%
4,4%
9,4%
18,8%
6,6%
5,8%
8,4%
7,8%
9,1%
59%
2,8%
9,5%
8,2%
58%

5,8%
7,5%

2016
14,3 %
1,3%
9,2%

8,8%
11,5%
47%
12,5%
7,8%
5,3%
5,3%
6,4%
3,5%
9,7%
8,5%
40%
46%
7,7%
3,6%
50%

9,1%
8,0%

2017
14,3 %
3,3%
6,6 %

92%
7,7%
9,0%
10,3%
7,4%
12,6%
3,6%
4,0%
6,2%
6,1%
4,9%
6,3%
2,3%
2,4%
5,3%
5,4%

6,5%
6,3%

2018
7,8%
0,8%
7,0%

6,3%
12,7%
7,3%
19,8%
92%
8,1%
41%
11,2%
3,6%
72%
4,4%
5,8%
52%
8,1%
6,4%
48%

9,3%
7,0%

2019
7,9%
3,6%
9,6 %

11,9%
12,7%
9,9%
7,5%
9,4%

6,5%
6,0 %
9,2%
89%
8,0%
10,3 %
8,6%
81%
6,5%
59%
9,8%
9,7%
88%

2020
0,6%
3,0%
6,3%

2,0%
3,8%
4,2%
3,0%
3,6%
2,1%
3,8%
0,0%
43%
6,1%
7,3%
8,5%
7,4%
4,9%
4,7%
2,6%

6,2%
52%

2021 Tendens
53% /i
24% T~
40% S
52% A,
2,0% "
2,0% e
6,2% _A/vTh
3,8%

10,0% /v A~

3,8% /s

14,4% Sy

1,2% -~/
39%
40% " —_-
50% _/
6,7% ./
59%
09% ... "=
23%
3[2 % / AV
39% /e
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6.2 Fgrste job, geografisk inden for kommuner
Denne tabel viser andelen af fuldfarte pa de fire uddannelser fra bopaelskommunerne, som finder deres farste job med arbejdsbeliggenhed i Region
Syddanmark.

Tabel 14: Andel af fuldfgrte som finder deres fgrste job, hvor arbejdsstedsbeliggenheden er i Region Syddanmark.
Arbejdsstedsbeliggenhed, fgrste job

Uddannelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Tendens
Folkeskolezerer, prof. bach. 86% 81% 83% 88% 89% 88% 88% 84% 82% 84% 81% 81% 61% —
UC SYD Campus Esbjerg 91% 95% 87% 89% 92% 87% 95% 94% 90% 87% 93% 83% 78% T
UC SYD Campus Haderslev 96% 92% 89% 93% 94% 88% 86% 81% 86% 8% 82% 85% 44%
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 85% 76% 82% 88% 88% 89% 88% 83% 79% 86% 77% 77% 67% =T =,
UCL Stationsvej, Jelling 74% 74% 69% 81% 77% 80% 81% 71% 76%  73% 80% 8% 61% —~ T
P=dagog, prof. bach. 89% 90% 88% 89% 93% 89% 90% 91% 91% 91% 91% 88% 84% .
UC SYD Campus Esbjerg 90% 93% 89% 93% 91% 89% 9MA% 92% 94% 90% 91% 90% 88% ST
UC SYD Campus Kolding 94% 90% 86% 92% 95% 94% 91% 92% 93% 90% 87% 88% 89% .
UC Syd Campus Aabenraa 87% 90% 93% 87% 94% 94%  9N2% 94% 88% 96% 93% 86% 81% T v
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 89% 91% 89% 8% 93% 86% 89% 91% 2% 91% 93% 89% 87% T
UCL Klostervaenget, Svendborg 92% 95% 93% 100%  86% 97% 93% 74% B
UCL Stationsvej, Jelling 87% 8% 79% 83% 90% 84% 81% 83% 83% 8% 8% 79% 72%
Socialradgiver, prof. bach. 79% 80% 77% 81% 87% 88% 86% 85% 82% 79% 81% 72% 63% — .
UC SYD Campus Esbjerg 88% 81% 82% 88% 92% 91% 87% 89% 84% 79% 8% 73% 69% =
UC Syd Campus Aabenraa 89% 89%  90% 76% 81% 68% Y
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 74% 80% 75% 77% 84% 86% 85% 83% 82% 78%  82% 70% 63% T
UCL Vestre Engvej, Vejle 89% 76% 73%  64% 75% 67% 50% T,
Sygeplejerske, prof. bach. 91% 92% 91% 92% 88% 92% 95% 94% 93% 92% 92% 91% 87% T
UC SYD Campus Esbjerg 93% 8% 94% 89% 84% 92% 99% 96% 94% 95% 94% 93% 89% T
UC SYD Campus Aabenraa 95% 94% 88% 87% 89% 90% 97% 94% 9%6% 95% 96% 91% 91% T -
UCL Niels Bohrs Allé, Odense 92% 94% 93% 95% 92% 92% 94% 94% 93% 93% 90% 91% 87% T -
UCL Klostervaenget, Svendborg 100% 96% 95% 94% 92% 9N2% 9I5% 97% 84% 92% 94% 96% 85% T\
UCL Vestre Engvej, Vejle 82% 8% 83% 93% 84% 93% 91% 92% 93% 89% 93% 84% 82% T
Total 88% 87% 86% 89% 90% 89% 90% 90% 88% 88% 87% 84% 76%

Note 8: Data som er anvendt hentes fra DREAM, der bygger pa manedlige oplysninger om arbejdsmarkedsbidragspligtig A-indkomst fra eindkomstregistreret (dvs. lgnnet
arbejdstid). Det farste job defineres som mindst 30 timer pr. uge hen over en maned. Da der kun rapporteres pa de beskeeftigelsesforhold som er tilgaengelige i DREAM
udelukkes beskeeftigelsesforhold for selvsteendige, som ikke udbetaler Ian til sig selv. Fuldfarte som rejser ud af landet, vil registreres som "uoplyst” og dermed have
fundet deres farste job med en arbejdsstedsbeliggenhed uden for Region Syddanmark. Fuldfgrelsesaret refererer til et tveer ar.
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Figur 13-17 visualiserer, hvorhenne de fuldfarte fra hver af de fire uddannelser finder deres farste arbejdssted i &rene 2011-2024. Data tager
udgangspunkt i, at de har bopeel i en af kommunerne i Region Syddanmark, samt at de har fuldfart uddannelsen pa UC Syd eller UCL.

Figur 13: | hvilke kommuner finder de fuldfarte fra uddannelsen folkeskoleleerer, prof. bach. pd UC Syd og UCL deres fgrste arbejdssted i perioden.

Anded
® uox
® asow Top 10 kemmuner Antal Andel
® Fa0%
® 2n30x Odense 776 16 63%
0%
510% !
e Eshjerg 496 10.63%
Velle 350 T50%
Kolding 267 572%
Varde 228 4.89%
Foaborg-Midtiyn 205 4.39%
Senderborg 2M 4.31%
Haderslev 174 373%
Assens 164 3.51%
Velen 158 3.39%
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Figur 14: | hvilke kommuner finder de fuldfgrte fra uddannelsen paedagog, prof. bach. pA UC Syd og UCL deres farste arbejdssted i perioden.

Andal

® -sox

e Top 10 kommuner Antal Andel

e
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@
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Haderslev 336 362%
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Figur 15: I hvilke kommuner finder de fuldferte fra uddannelsen socialradgiver, prof. bach. pd UC Syd og UCL deres farste arbejdssted i perioden.

Andel

® oo
® ssow
® sa0x
® naow
® noox
® 50w

O cnm

Top 10 kemmuner Antal Andel
Odense 695 1718%
Esblerg 438 10.83%
Kolding 2n 6.70%
Velle 253 6.25%
Haderslev 190 470%
Senderborg 173 4.28%
Foaborg-Midtfyn 153 378%
Varde 149 368%
Aabenraa 134 331%
Assens 129 319%
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Figur 16: | hvilke kommuner finder de fuldfgrte fra uddannelsen sygeplejerske, prof. bach. p& UC Syd og UCL deres farste arbejdssted i perioden.

Top 10 kommuner Antal Andel
Odense 2279 36.26%
Esbjerg 744 1.84%
Kolding 653 10.39%
Vejle 436 773%
Svendborg 466 T741%
Aabenraa 412 6.56%
Senderborg 38 5.06%
Middelfart 100 159%
Fredericla 78 1.24%
Aarhus 74 118%
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6.3 Hvor lang tid bliver dimittenden i professionen?

Nedenstdende tabel 15-18 viser, andelen af dimittender fra de fire velfeerdsuddannelser med bopael i Region Syddanmark, som bliver i professionen.
Der tages udgangspunkt i seneste tilgaengelige opggrelsestar, som er 2022.

Tabel 15: Andel af dimittender fra folkeskolelzerer, prof.bach. med bopael i Region Syddanmark, som forbliver i professionen.

Antal ar i professionen 0-14r 1-24r 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar 10-11ar 11-12 4r 12-13 ar 13-14 ar 14-15 ar 15-16 ar 16-17 ar 17-18 ar 18-19 & 19-20 &r| Tendens
Folkeskolelarer, prof. bach. (andel) 72% 76% 75% T4% 74% 73% 75% 79% 72% 74% 69% 65% 68% 64% 73% 67% 61%  62% 60%  64% |-
Arbejdsfunktioner i professionen:
Undervisning pa grundskoleniveau (inkl. 10. klasse) 7 5
Undervisning pa grundskoleniveau, unge og voksne 5 8 6 10 14 11 10 9 7 8 6 v A
Undervisning pa grundskoleniveau, (bgrn, 1.-10. klasse) 324 349 317 278 277 277 319 368 364 326 309 278 342 329 334 406 427 440 387 320 [~
Undervisning pa grundskoleniveau, bgrnehaveklasseniveau 5
Antal dimittender i alt i professionen 329 349 317 283 277 277 319 376 370 326 319 278 356 340 351 420 427 447 395 326 |~
Antal dimittender i alt 454 462 422 383 372 381 427 478 513 441 465 426 520 534 484 625 702 721 657 508 |-/

Note 9: Andelen er udregnet som antallet af dimittender i alt i professionen med bopeel i Region Syddanmark ud af antallet af dimittender i alt med bopeel i Region
Syddanmark.

Tabel 16: Andel af dimittender fra paedagog, prof.bach. med bopael i Region Syddanmark, som forbliver i professionen.

Dimittender fra Pedagog, prof. bach. med bopzel i Region Syddanmark

Antal & i professionen 0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 894 9-10ar 10-11 &r 11-12 ar 12-13 & 13-14 ar 14-15 ar 15-16 &r 16-17 & 17-18 & 18-19 & 19-20 ar| Tendens
Padagog, prof. bach. (andel) 79% 83% 82% 71% 7% 76% 69% 70% 69% 68% 68% 65% 64%  67% 62% 63% 62% 59% 59%  57% | "——.
Arbejdsfunktioner i professionen:
Paedagogisk arbejde 397 426 423 431 449 412 407 371 365 355 273 299 320 307 289 367 358 359 388 437 |7
Specialpadagogisk arbejde 222 193 183 184 177 221 216 188 191 152 160 138 154 204 137 198 240 226 228 219

Antal dimittender i alt i professionen 619 619 611 615 626 633 623 559 556 507 433 437 474 511 426 565 598 585 616 656
Antal dimittender i alt 781 746 748 797 818 831 905 804 806 750 639 676 735 761 686 890 966  1.000 1.050 1.157

Note 10: Andelen er udregnet som antallet af dimittender i alt i professionen med bopeel i Region Syddanmark ud af antallet af dimittender i alt med bopael i Region
Syddanmark.
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Tabel 17: Andel af dimittender fra socialradgiver, prof.bach. med bopeel i Region Syddanmark, som forbliver i professionen.

Dimittender fra Socialradgiver, prof. bach. med bopal i Region Syddanmark

Antal ar i professionen 0-1ar 1-24r 2-3a 3-4a 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar 10-11ar 11-12 & 12-13 ar 13-14 ar 14-15 ar 15-16 ar 16-17 & 17-18 & 18-19 &r 19-20 ar| Tendens

Socialradgiver, prof. bach. (andel) 51% 62% 68% 64% 65% 71% 72% 70% 67% 68% 65% 64% 64%  66% 66% 58% 62% 57% 53%  59% |/ -
Arbejdsfunktioner i professionen:

Socialradgivningsarbejde 218 271 262 232 228 224 246 210 187 179 139 117 115 105 119 64 96 53 77 83 |TT—
Antal dimittender i alt i professionen 218 271 262 232 228 224 246 210 187 179 139 117 115 105 119 64 96 53 77 83 | TT—
Antal dimittender i alt 424 434 387 362 352 315 340 302 278 265 215 184 180 160 180 111 154 93 145 140 | e

Note 11: Andelen er udregnet som antallet af dimittender i alt i professionen med bopeel i Region Syddanmark ud af antallet af dimittender i alt med bopael i Region
Syddanmark.

Tabel 18: Andel af dimittender fra sygeplejerske, prof.bach. med bopal i Region Syddanmark, som forbliver i professionen.

Dimittender fra Sygeplejerske, prof. bach. med bopzel i Region Syddanmark
Antal 3r i professionen 0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-53r 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar 10-11 ar 11-12 ar 12-13 & 13-14 3r 14-15 ar 15-16 ar 16-17 ar 17-18 ar 18-19 ar 19-20 ar| Tendens

Sygeplejerske, prof. bach. (andel) 90% 89% 89% 89% 88% 86% 86% 83% 85% 84% 86%  82% 82% 84%  81%  86% 84% 86%  82% 81% | s

Arbejdsfunktioner i professionen:

Arbejde inden for sundhedsomradet

Sygeplejerske- og jordemoderarbejde 527 519 466 470 473 436 445 412 412 362 316 289 306 335 310 277 249 247 292 257 e
Andet sundhedsarbejde

Antal dimittender i alt i professionen 527 519 466 470 473 436 445 412 412 362 316 289 306 335 310 277 249 247 292 257

Antal dimittender i alt 583 584 521 531 536 505 520 497 484 432 366 354 375 401 382 323 298 288 355 319

Note 12: Andelen er udregnet som antallet af dimittender i alt i professionen med bopeel i Region Syddanmark ud af antallet af dimittender i alt med bopeel i Region
Syddanmark.
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3.4

Godkendelse af resultatkontrakt med SDEO 2025-2026



Sammen | Syddanmark
om fremtidens Europa

Det Syddanske EU-Kontors strategi 2024-2028




Forord

Foreningen EU og Internationalt Samarbejde Syddanmark
blev etableret den 1. januar 2007. Formalet med foreningen
var dengang, og er det stadig i dag, at danne rammen om et
faelles EU-kontor, Det Syddanske EU-Kontor (South
Denmark European Office/SDEO), som understotter
realiseringen af kommunale og regionale strategier.
Medlemmerne af foreningen, dvs. SDEO's gjerkreds, teeller i
dag Region Syddanmark og regionens 22 kommuner.

Strategien for kontorets virke i perioden 2024-2028 bygger
videre pa den solide resultatskabelse, som SDEO har veeret
garant for siden etableringen. Der er derfor mange ting, som
kontoret kan arbejde videre med, og maske forfine endnu
mere, samt nogle nybrud, som skal afpreves de kommende
ar. Strategien er blevet til i et parleb mellem SDEO og
kontorets bestyrelse, og rammesaetter et endnu staerkere
samarbejde pa de fokusomrader, hvor foreningens
medlemmer har strategiske malsaetninger og saerlige
styrkepositioner. Strategien er grundlaget for de to andre
styringsredskaber for SDEO's virke; de toarige aktivitets- og
resultatkontrakter med ejerkredsen, og de arlige
handlingsplaner, som bliver godkendt af foreningens
medlemmer pa den arlige generalforsamling.

Gennem samarbejde med en bred pallet af syddanske
akterer, malrettet og gensidigt forpligtigende, sigter denne

strategi mod at placere SDEO centralt i forhold til at
understatte gjerkredsens strategier ved at hjeelpe syddanske
organisationer og virksomheder med at indga i samarbejder
og projekter med stotte fra EU. Pa den made hjzelper vi ikke
kun Syddanmark med at tilpasse sig en verden i forandring,
men saetter ogsa standarden for innovation pa europaeisk
plan. SDEO fungerer som en brobygger, der skaber
forbindelser mellem syddanske akterer og europaeiske
muligheder for samarbejde, styrker vores internationale
tilstedevaerelse og sikrer, at Syddanmarks potentiale
udnyttes.

Vi ser frem til et taet og frugtbart samarbejde.

Mads Sgrensen,
Borgmester i Varde Kommune, formand for SDEO's bestyrelse

A greem

Karsten Uno Petersen,
Regionsradsmedlem i Region Syddanmark, naestformand for SDEO's bestyrelse

RS

Rasmus Anker-Mgoller,
Direktor for SDEO
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VISION

Det Syddanske EU-Kontor vil veere
anerkendt som en uundveerlig
bidragsyder til, at syddanske akterer kan
realisere potentialet for baeredygtig
vaekst og udvikling til gavn for
Syddanmark og Europa. Vi er den
foretrukne sparringspartner og indgang
til europaeisk samarbejde og EU-
projektfinansiering for syddanske
virksomheder, institutioner og
myndigheder.

MISSION

Det Syddanske EU-Kontor bidrager til
baeredygtig vaekst og udvikling i
Syddanmark gennem malrettet og
proaktivt samarbejde med kontorets
gjerkreds og andre syddanske aktarer.
Sammen maksimerer vi hjemtaget af
EU-tilskudsmidler og viden fra Europa
med henblik pa at realisere de
kommunale og regionale strategier og
sikre storst mulig positiv effekt i
Syddanmark.



SDEO's kernevaerdier

Hos SDEO er vores arbejde
baseret pa nogle kernevaerdier,
der understotter vores mission og
@ger vores evne til at virkeliggere
vores vision, Disse vaerdier er
centrale, nar vi navigerer i et
Europa under stadig forandring
og nye muligheder, og de er lede-
trade i vores daglige samarbejde
med syddanske og europeeiske
partnere.

REGIONALE R@DDER
Vi bygger bro mellem det
syddanske og det internationale ved
aktivt at arbejde med regionale og
lokale udfordringer og behov samt
finde muligheder for samarbejde
med europaiske partnere.

SAMSKABELSE
OG KREATIVITET
Vi er drevet af innovation og
imadekommende samarbejde, der
giver os mulighed for at udfordre
status quo og inspirere andre. Vi
vaerdsaetter kreativitet for at tackle
selv de mest komplekse
udfordringer, og vi tager initiativet
og leder og stetter vores
samarbejdspartnere i at traede frem
pa den europaeiske scene.

LIGEVARDIGHED OG
TILLIDSFULD KOMMUNIKATION
Ligevaerdighed og tillidsfuld
kommunikation er grundlaeggende
for vores organisation, hvor vi
respekterer og veerdsaetter
mangfoldighed. Vi tror p4, at aerlig
kommunikation er ngglen til staerke
relationer og samarbejder, og alle
akterer i vores gjerkreds er lige
vigtige.




Kerneaktiviteter

Kontorets arbejde kan samles under tre
kerneaktiviteter, der er med til at skabe
udbytte i Syddanmark.

1.Projektudvikling og EU-ansagninger

2.Information og viden samt
kompetenceopbygning i Syddanmark

3.Adgang til europaeiske netvaerk,
europeeisk synlighed og samarbejde

Fordeling af medarbejderressourcer
pa kerneaktiviteter

Information, viden
og kompetence
-opbygning

i Syddanmark

Europaeiske netvaerk,

lighed bejd
Projektudvikling Syntighed og samarbejde

og EU-ansg@gninger

Kerneaktivitet 2 og 3 er forudsaetnings-
skabende for, at SDEO kan veere involveret
i udviklingen af s& mange projekter og ind-
sendelse af EU-ansegninger af sa hoj
kvalitet som muligt.

1. Projektudvikling og EU-ansagninger

SDEO understotter offentlige akterer og private virksomheder med udvikling af
ambitigse innovations- og udviklingsprojekter, der er rettet mod EU's
stetteprogrammer. Udvikling og gennemfarelse af projekter skal resultere i nye
produkter og services samt gget kvalitet og effektivitet. Vores ydelser i forhold til
projektudvikling skal skabe merveerdi i form af hejere kvalitet og syddansk
deltagelse i projektansegninger, som ikke ville veere blevet realiseret med samme
kvalitet uden SDEO's mellemkomst.

Vi vil, seerligt for SDEO's ejerkreds, intensivere radgivningen i alle faser fra
ideudvikling til indsendt EU-ansegning. Vi har per 1. januar 2024 igangsat et toarigt
pilotprojekt, der skal afdaekke om et taettere samarbejde og dybere SDEO-
radgivning kan fore til, at vi, i forening, kan udvikle flere EU-ansegninger, hvor
SDEO-ejere er ledende partnere. | pilotprojektets Projektvaerksted vil SDEO ga
endnu dybere ind i projektudvikling og ansegningsskrivning. Vi vil bringe
forskellige design-baserede principper og vaerktgjer i spil, og arbejde pa at
kompetenceudvikle det enkelte medlem af foreningen til i fremtiden at kunne
udarbejde en EU-ansagning pa egen hand og lede gennemferelsen af EU-
projekter.

Vi vil i denne strategiperiode have fokus pa at hjemtage EU-midler sammen med
akterer i ejerkredsen til signaturprojekter indenfor vores strategiske fokusomrader.
Signaturprojekter skal forstas som sterre EU-stottede projekter, hvor flere
organisationer fra SDEO's ejerkreds deltager om sammen at realisere deres
strategiske malsaetninger, og som kan fungere som en katalysator for baeredygtig
vaekst og udvikling i Syddanmark.

Mulige indikatorer, under denne kerneaktivitet, for, i hvilket omfang vi felger
vores strategi, kunne vaere: 1) antallet af radgivningsforleb omkring EU-projekter;
2) antal indsendte og godkendte EU-ansagninger, som SDEO har hjulpet med;

3) tilfredshed med SDEQO's radgivning.



2. Information og viden til kompetenceopbygning i Syddanmark

SDEO formidler lebende information om EU's stetteprogrammer og partnermuligheder til vores ejerkreds, strategiske
samarbejdspartnere og til syddanske organisationer og virksomheder. Det sker bla. i regi af de syddanske netvaerk, som
vi har etableret pa vores strategiske fokusomrader, og bredt via vores kommunikationsindsats i bl.a. nyhedsbreve, pa
vores hiemmeside, pa sociale medier og i pressen. En del af vores bredere informationsindsats sker i regi af Dacob,
samarbejdet mellem danske regionale EU-kontorer i Bruxelles.

Samtidig samler vi lebende mindre kredse af akterer til informationsmeder, i workshops og pa kurser om
projektudvikling, EU-programmer og EU-ansagninger. Vi inviterer ejerkredsen og andre helt taet pa ved at arrangere
studiebesag i Bruxelles og i andre regioner af Europa for at @ge vidensniveauet og styrke kompetencerne hos
syddanske aktorer til at indga i europaeisk samarbejde.

Det er en vigtig malsaetning for denne strategiperiode at skabe et steerkt kendskab i Syddanmark til SDEO og vores
kerneydelser. Vi vil vaere kendt pa flere niveauer i vores ejerkredsorganisationer og hos eksisterende og potentielle
samarbejdspartnere i Syddanmark. Vi vil vaere den foretrukne sparringspartner, indgang til europaeisk samarbejde og
EU-projektfinansiering. Dette vil ske f.eks. gennem korterevarende indstationeringer af SDEO-medarbejdere hos
foreningens medlemmer og ved at vaere synlige bla. pa ledelsesniveau og hos politiske beslutningstagere.

Mulige indikatorer, under denne kerneaktivitet: 1) facilitering af netvaerk i Syddanmark pa vores strategiske
fokusomrader; 2) antal infomeder afholdt, herunder antal deltagere;
3) antal workshops og kurser afholdt, herunder antal deltagere;

. D b (Danish Local, Regi land R h
4) tilfredshedsgrad hos deltagerne. 2eelo dREnis Leest, Reglerel amel REsssle

Co-Op Brussels) er et samarbejde mellem
Central Denmark EU Office, Greater

Copenhagen EU Office, Norddanmarks EU-
kontor, South Denmark European Office og
Aalborg Universitet.




3. Adgang til europaeiske netveaerk, europaeisk synlighed og samarbejde

SDEO er aktiv og sikrer samtidig Syddanske aktoerers deltagelse, i formelle og uformelle netveerk i Bruxelles og Europa.
Vi arbejder for at skabe syddansk dialog med vigtige europaesiske organisationer pa vores strategiske fokusomrader og
med EU's institutioner i Bruxelles. En vaesentlig del af denne kontakt med EU's institutioner og Bruxelles-baserede
organisationer sker i en faelles dansk front i regi af Dacob.

Vores netvaerksaktiviteter skal sikre gget syddansk synlighed, indhente viden og stette syddansk deltagelse i EU-
projekter og -samarbejde. Vi vil derfor arbejde malrettet pa at sikre, at syddanske spidskompetencer og lesninger er
synlige i EU, og at omrader med relevans for Syddanmark bliver prioriteret pa den europaeiske projekt- og
innovationsdagsorden.

Vi vil til stadighed engagere os i, og vaere medlem af, strategisk vigtige Bruxelles-baserede og europaeiske netvaerk og
partnerskaber, med det formal at sikre syddanske akterer adgang til platforme, hvorfra vi sammen kan promovere
syddanske styrkepositioner og ambitioner. De rette netvaerk og partnerskaber udger ogsa en base for at indsamle
viden og eksempler pa europaeisk best practice samt finde projektideer og gode projektpartnere. Aktiviteterne er
forudsaetningsskabende, ager mulighederne og forbedrer rammevilkarene for fremtidig EU-finansiering af EU-
projekter til Syddanmark.

Mulige indikatorer, under denne kerneaktivitet; 1) aktiv deltagelse i og/eller facilitering af europaeiske og
Bruxellesbaserede netvaerk pa alle vores strategiske fokusomrader,
2) antal (eksklusive), meder og dialoger med EU's institutioner,

3) antal events i Bruxelles og Europa, hvor SDEO faciliterer syddansk
deltagelse og synlighed.

ERRIN (European Regions Research and Innovation
Network) bestar af flere end 90 europaeiske regioner.
Netvaerket fremmer udveksling af viden, feelles
indsatser og projektsamarbejder mellem sine

medlemsregioner. SDEO er arbejdsgruppeleder pa
fire omrader; Cultural Heritage and Tourism,
Innovation and Investment, Blue Growth og Health.




Strategiske fokusomrader

| et samspil mellem bestyrelsen og ejerkredsen er der over tid udvalgt nogle strategiske fokusomrader for kontorets arbejde. De
strategiske fokusomrader kan betragtes som de omrader, hvor SDEO skal fokusere sin proaktive og opsegende indsats for at
opfylde sin mission. De strategiske fokusomrader er:

>  Gron omstilling A =P Kvalificeret arbejdskraft Kultur, turisme
SZ Sundhed -\ /- INSZ _
éﬁl og klimatilpasning Hnene Q Erhverv = og uddannelse og design
Fordeling af medarbejderressourcer
pa fokusomrader SDEO's medarbejderressourcer kan dog ogsa komme i spil uden for disse
sundhed fokusomrader. SDEQ's serviceydelser er tilgaengelig for alle akterer i Syddanmark,
Gron omstilling som matte onske at samarbejde med kontoret. Kontoret gar derfor ogsa gerne i

og klimatilpasning  dialog med og hjeelper syddanske organisationer eller virksomheder, som matte
henvende sig, uanset hvilket fagomrade de beskaeftiger sig med eller hvilken
sektor, de tilhgrer.

Kultur, turisme
og design

Et omrade, som

Kvalificeret arbejdskraft prioriteres i EU’s strategier

Erhverv og uddannelse Etomrade, som Mulige og politikker,
priortisEs] strategiske og hvor der findes
De strategiske fokusomrader kan aendre sig Ll e fokusomrader vaesentlige instrumenter

. . o strategier for at skabe eller platforme, som
over tid, ogsa inden for strategiperioden 2024- veeres wE i ToreliEe) oyd darﬁ)ske Atorer kan

2028. To forhold skal vaere opfyldt for at et Syddanmark. O
omrade kan siges at veere et strategisk europasisk samarbejde.
fokusomrade for SDEO:




2) Gron omstilling og klimatilpasning

Verden star over for en akut og stor klimaudfordring, som
kraever handling nu og i arene frem. Pa EU-plan har
medlemslandene forpligtet sig til en ny vaekststrategi, EU
Green Deal, der skal omdanne Unionen til en moderne,
ressourceeffektiv og konkurrencedygtig ekonomi. Alt
sammen for og med borgerne.

Det er en meget stor dagsorden, men ogsa én, der flugter
rigtig godt med, hvad vi kan og vil i Syddanmark. Vi vil
ogsa omstille gront for og med borgerne, og vi leener os
op ad gode forudszetninger med erhvervsmaessige
styrkepositioner indenfor effektiv energiproduktion og
-forbrug, Power2X og sektorkobling samt produktion af
vedvarende energi pa land og til havs. Vi har
erhvervshuse, klynger, lokale erhvervsrad og forsknings-
og uddannelsesinstitutioner, der understeotter
virksomhedernes grenne innovationsdagsorden og styrker
det offentliges og andres aktarers granne kompetencer.
Og vi har en offentlig sektor med ambitizse klimamal og
-handlinger, som samarbejder mellem kommunerne og
Region Syddanmark om DK2020 og Klimaalliancen, med
fokus pa bade at forebygge og tilpasse sig
klimaforandringer.

Det er vores ambition

at understotte tiltag for CO2-reduktion, -optag og -brug i den
syddanske geografi.

Det ger vi ved at folge dagsordenen for baeredygtig energi i
Syddanmark ngje, med henblik pa at igangsaette EU-projekter,
der understotter falles initiativer og partnerskaber, sasom
Klimaalliancen, erhvervsfyrtarnet for Gron Energi og
Sektorkobling samt Fyn 2030.

at bidrage til at sge Region Syddanmarks
modstandsdygtighed overfor negative konsekvenser af
klimaforandringer.

Det ger vi ved at bibringe Region Syddanmark og de syddanske
kommuner, herunder kommunale vand- og
spildevandsforsyninger, regionale og tveerkommunale vand-,
kyst- og fjordsamarbejder og videninstitutioner, den nyeste
viden om lesninger og tilskudsmuligheder inden for handtering
af klimaforandringer. Vi saetter saerligt fokus pa naturbaserede
lesninger, ekstreme vejrhaandelser, kystsikring og resiliens.

at hjeelpe regionens aktorer med at skabe mere natur og
biodiversitet.

Det ger vi ved at understgtte vores kommuner og Regionen,
samt lokale jordforvaltere og lodsejere, i deres arbejde med at
praktisere en holistisk, baeredygtig jordforvaltning, hvor hensyn
til natur og biodiversitet taenkes aktivt ind. Vi folger
naturdagsordenen taet, herunder EU's arbejde med Nature
Restoration Law, som vil fastsaette bindende mal for beskyttelse
af natur og biodiversitet pa land og til havs.



Sundhed er ikke bare sundhed for den enkelte, men har
indflydelse pa bade vores egne liv, omgangskreds,
arbejdsliv og samfundet. SDEQO's gjerkreds lsegger bla.
vaegt pa at skabe bedre forebyggelse, mere
sundhedsfremme, saette patienten i fokus og styrke det
tvaersektorielle samarbejde. Og disse ambitioner stemmer
I hgj grad overens med, hvad EU gerne vil ssette mere
fokus pa i de kommende ar.

Der er sammenfald mellem prioriteter i Syddanmark og
EU, f.eks. udsatte gruppers trivsel og livskvalitet,
sundhedsfremme og forebyggelse samt
sundhedssystemets kvalitet, behandlingsmetoder og
tilgeengelighed.

Sundhed har ogsa staerke krydssektor-potentialer.
Oplevelser, design og kultur kan f.eks. give unge
ensomme nogle nye vaerktgjer til at fa det bedre.
Klimaindsatsen er for alvor rykket ind pa de syddanske
sygehuse og der er fokus pa kvalificeret arbejdskraft med
bade upskilling og reskilling - ikke bare i Syddanmark,
men hele EU.

Det er vores ambition

at udvikle et mere baeredygtigt og fremtidssikret
sundhedsvaesen

Det gor vi ved at samarbejde med sammenlignelige regioner og
kommuner i andre EU-lande, der ligesom os arbejder med
innovation, klimavenlige l@sninger, samt klinisk forskning i
europeeisk topklasse. Vi vil synliggere og skabe opmaerksomhed
om Syddanmark som foregangsregion inden for sundheds-
innovation via projektskabelse og synliggerelse i EU-netvaerk,
sasom ERRIN.

at oge fokusset pa trivsel og mental sundhed

Det gor vi ved at samarbejde med syddanske akterer i hele
sundhedssektoren, fra den tidlige forebyggelse til den digitale
behandling. Vi vil have fokus p4a, hvor der udvikles nye tilgange til
isaer sarbare malgrupper sdsom zeldre borgere og unge
mennesker. Vi vil understotte EU-projekter, der har fokus pa at dele
den bedste praksis og understette eksisterende koncepter sasom
ABC-modellen og internetpsykiatri. Vi samarbejder i Dacob om at
saette fokus pa mental sundhed i forbindelse med det Danske EU-
formandskab i 2025 .

at videreudpvikle en international styrkeposition for syddanske
sundhedsrobotter og Al

Det ger vi ved at samarbejde med det sundhedsteknologiske
okosystem i Syddanmark, hvor robotomradet i almindelighed
udger en national og international styrkeposition. Vi ger det ved at
videreudyvikle infrastrukturen, driftssikre automatiseringsl@sninger i
sundhedsvaesnet samt koble den til internationale trends og
nogleaktoerer. Vi vil gore en seerlig indsats for at skabe resultater |
samarbejde med det staerke robotmilje i vores region - med akterer
som Centre for Clinical Robotics, Healthcare Denmark, Syddansk
Sundhedsinnovation, Danish Life Science Cluster og SDU.



Erhverv

Virksomhederne spiller en central rolle i den europaeiske
innovationspolitik. En ny europaeisk innovationsdagsorden
fra 2022 fokuserer pa en ny boelge af "deep tech
innovation”, som er koblet til markante teknologiske
fremskridt, f.eks. inden for kunstig intelligens, og som har
stor betydning for den europaeiske konkurrenceevne. EU
retter massiv opmaerksomhed mod at sikre europaeiske
vaerdikaeder inden for strategisk vigtige omrader, sdsom i
energisektoren. Her har syddanske virksomheder ogsa en
vigtig rolle at spille.

| EU's innovationsprogrammer fremhasves behovet for
virksomheders udvikling og kommercialisering af nye
teknologier og l@sninger pa samfundsmaessige
udfordringer. Det Syddanske EU-kontor skal engagere
det produktive og udviklingsorienterede syddanske
erhvervsliv i forhold til mulighederne i EU's programmer,
bade for at styrke den europaeiske udvikling og for at
styrke det syddanske erhvervsliv og den syddanske
innovation.

Vi arbejder derfor taet sammen med
erhvervsfremmeaktorerne i Syddanmark, saerligt de to
erhvervshuse, som besgger virksomheder hver dag og
har indgaende kendskab til de udviklingspotentialer, som
EU-funding kan vaere med til at realisere.

Det er vores ambition

at understotte udviklingen og internationaliseringen af de
syddanske erhvervsfyrtarne inden for energi/sektorkobling
og naeste generations robotter

Det gor vi ved at mobilisere mulighederne i EU-
tilskudsprogrammer og partnerskaber, bade i forhold til
virksomheder inden for prioriterede sektorer og i forhold til
erhvervshusene og andre erhvervsfremmeaktorers arbejde med
rammebetingelser. Samtidig orienterer vi os i EU og i Europa for
at styrke den internationale dimension af erhvervsfyrtarnene.

at hjeelpe syddanske virksomheder med at bidrage til gren
omstilling og digitalisering

Det gor vi ved at bringe EU's betydelige muligheder for
finansiering af den digitale og groenne omstilling i spil i
samarbejdet med bade erhvervsfremmesystemet og
virksomhederne i Syddanmark. Vi gor en saerlig indsats for at
aktivere mulighederne i EU's sakaldte cascade-indkaldelser,
som i hej grad er koblet til det grenne og digitale.

at fremme innovative syddanske virksomheders internationale
konkurrenceevne

Det geor vi ved at oge syddanske virksomheders adgang til EU-
finansiering til deres innovation. Vi gor det ogsa ved at indsamle
viden og information og danne netvaerk i Bruxelles, f.eks. pa
forsvarsomradet og ved via vores deltagelse i Enterprise Europe
Network at finde kompetente og relevante internationale
partnere til eksportorienterede syddanske virksomheder.

Enterprise Europe Network er et globalt netvaerk af
erhvervsfremmeaktorer, der har fokus pa at hjaelpe innovative sma og

mellemstore virksomheder samt vidensinstitutioner med international
vaekst bla. ved at finde nye samarbejdspartnere i udlandet 10




Kvalificeret arbejdskraft og uddannelse

Pa tveers af Europa star uddannelsessystemerne midt i en
betydelig forandringsproces, som skal sikre uddannelser,
der lebende reflekterer den hastige udvikling i
kompetencebehov. Det sker med udbud af fleksible og
inkluderende leeringsmuligheder af hoj kvalitet for at opna
livslang leering. Det gaelder i forhold til udvikling i
generiske kompetencebehov, herunder 21st century sRills
og grenne og digitale kompetencer. Det gaelder ogsa
specifikke kompetencer i forhold til de enkelte industrier
og sektorer, f.eks. automatisering og robotteknologi inden
for sundhed, energi, fedevarer og turisme.

Et velfungerende europaeisk arbejdsmarked, med et
tilsvarende velfungerende europaeisk
uddannelsesomrade, med en betydelig grad af
internationalisering af uddannelserne er et afgerende
element i at sikre virksomheders konkurrencekraft.
Samtidig spiller uddannelsesinstitutionerne en afgerende
rolle i forhold til den personlige dannelse, og til at sikre
grundlaget for demokrati og et aktivt medborgerskab,
kompetencer til livet og personlig robusthed.

Vi arbejder malrettet for at placere den syddanske
uddannelsessektor med helt fremme blandt de mest
innovative og attraktive partnere i det europaeiske
uddannelsessamarbejde.

Det er vores ambition

at understotte erhvervsuddannelsessektorens udvikling og
internationalisering

Det gor vi ved at etablere en saerlig indsats malrettet
erhvervsuddannelsessektoren, med fokus pa at opbygge viden
om de europaiske muligheder, fremme og varetage
institutionernes deltagelse i strategiske netvaerk og aktiviteter i
Bruxelles samt formidle EU-initiativer rettet mod sektoren.

at styrke akademiernes og professionshgjskolernes
engagement i det europeaeiske uddannelses- og
forskningssamarbejde

Det gor vi ved at fokusere pa at understotte institutionernes
adgang til staerke projektpartnere i netvaerk i Bruxelles og
Europa, formidle EU's forsknings- og innovationsinitiativer og
EU's programmer samt yde statte til undervisere og forskere,
der gnsker at deltage i konkrete projektinitiativer.

at forbedre videnstrekanten indenfor udvalgte
erhvervsmaessige styrkepositioner.

Det gor vi ved at samarbejde med erhvervslivet,
videninstitutioner og uddannelsesinstitutioner indenfor
relevante erhvervsmaessige styrkepositioner, hvor vi med afsaet
i OECD/EU's Centres of Vocational Excellence model, designer
0g gennemfgrer sammenhaengende initiativer, der styrker det
samlede gkosystem for kompetencer og feerdigheder i den
pageeldende sektor.
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8?@ Kultur, turisme og design

EU har i de seneste ar haft sterre fokus pa, hvordan kultur
og de kreative sektorer kan bidrage til at lese nogle af de
store udfordringer unionen star overfor, f.eks. kampen
mod mental mistrivsel og for en mere baeredygtig fremtid.
SDEO har fokus pa med vores information og radgivning
om mulighederne i europaeisk samarbejde at styrke
kulturtilbuddene i Syddanmark. Udover kultur som
overordnet indsatsomrade, har vi herunder fokus pa
turisme og design, som to strategiske underomrader, da
der findes synergier mellem omraderne bade lokalt i
regionen og i EU's programmer og politikker.

SDEO vil bidrage til at skabe projekter, der gor den
syddanske turisme endnu mere baeredygtigt. Vi ensker at
understegtte partnerskaber, der kan gere Syddanmarks
ohav og landdistriktskommuner til attraktive destinationer,
som baerer praeg af at tage hensyn til klimaet.

Designomradet er en styrkeposition i det syddanske. Vi
arbejder derfor med at implementere design som metode
I EU-partnerskaber og -projekter og derigennem hgjne
innovationspotentialet pa en helt unik made. Vi
samarbejder med designokosystemet i Syddanmark for at
skabe internationale projekter og partnerskaber, der kan
bidrage til et @get fokus og implementering af
designinnovationens potentialer.

Det er vores ambition

at fremme udbud, bseredygtighed og kvalitet af
kulturtilbud i regionen

Det geor vi ved at arbejde pa at leere af best practises fra
andre regioner i EU, som vi kontinuerligt er i dialog og
samarbejde med samt skabe innovative projekter og
netvaerk. Vi vil facilitere gode netvaerksmeder og udsende
informative nyhedsmails til vores syddanske kulturnetvaerk
for at sikre en kontinuerlig informationsdeling, skabe
synergier og bygge bro mellem de lokale mal pa
kulturomradet til de sterre europaeiske perspektiver.

at understotte et baeredygtigt turismelandskab

Det gor vi ved at skabe strategiske partnerskaber med fokus
pa destinationerne i regionen og de lokale turismemal og
soge at skabe en kobling til de lokale kulturtiloud. Fokus pa
baeredygtighed skal ga hand i hand med understottelsen af
de forskellige omrader, som man har fokus pa i det
syddanske turisme-gkosystem; hvad enten det er outdoor-
og friluftsturisme, erhvervsturisme eller kyst- og
naturturisme.

at integrere design som metode der kan lofte
innovationspotentialet i udviklingsprojekter

Det gor vi ved at understegtte europaeiske projektmuligheder
inden for omrader, hvor aktererne i designokosystemet i
Syddanmark har saerlige styrker og faelles interesser, isaer
med fokus pa kulturomradet. Vi vil i dette arbejde prioritere
og yderligere styrke samarbejdet mellem de syddanske
designakterer herunder videninstitutioner, kommuner og
regionen.

12



Kapacitet og ressourcer

Finansieringen af SDEO bygger primaert pa bidrag fra foreningens medlemmer. Medlemsbidraget udger vores gkonomiske
fundament, og skal sikre en robust ramme for vores aktiviteter. Bidrag fra foreningens medlemmer er sa at sige kontorets
grundfinansiering, som skal anvendes effektivt til at understette medlemmernes strategier om vaekst og bred udvikling i hele
Syddanmark og er derfor ikke pa forhand gremaerket til levering af ydelser til konkrete akterer. De malsaetninger og forventninger
til resultatskabelse som man finder i kontorets strategi, og som lebende specificeres i kontorets resultatkontrakter med
ejerkredsen, er opstillet fortrinsvis med udgangspunkt i den kapacitetsramme, som de samlede medlemsbidrag udger.

Vi kan supplere vores kapacitet med indtaegter i varierende omfang fra kontorets deltagelse i EU-projekter, udlejning af kontor-
og moedelokaler og eventuelt fra udferelse af konsulentopgaver pa baggrund af indgaelser af aftaler. Disse indtaegter, saerligt
dem, der kommer fra deltagelse i EU-projekter og konsulentopgaver, er ikke pa samme made som medlemsbidrag "frie midler”,
som fleksibelt kan anvendes til at understotte de brede formal om vaekst og udvikling i Syddanmark. De er derimod dedikeret
mere snaevert til gennemforelse af aktiviteter og anvendelse af personaleressourcer til specifikke leverancer for enkelte eller
mindre grupper af samarbejdspartnere. Dertil kommer, at deltagelsen i EU-projekter ofte er forbundet med en starre eller mindre
egenfinansiering, som ma hentes fra kontorets grundfinansiering, altsa medlemsbidragene.

| det lys er det fortsat et mal for kontoret, at langt den sterste del af kontorets indtaegter skal komme fra foreningens medlemmer.
Pa den made sikrer vi de bedste muligheder og den staerste agilitet i forhold til at realisere ambitionerne i denne strategi og leve

op til de lebende resultatkontrakter med medlemmerne.

| strategiperioden vil kontoret sege mindst at fastholde den samlede kapacitet og dermed via fortsat effektiv ressourceanvendelse
mindst at opretholde det nuvaerende aktivitetsniveau og resultatskabelse for ejerkredsen.

Kontorets gkonomiske kapacitet er fordelt pa folgende ressourcer, som bringes i spil til gavn for vores syddanske
samarbejdspartnere:
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Menneskelige ressourcer

Kernen i SDEQO's succes ligger i vores
medarbejderstab og deres kompetencer. Mere
end 80% af kontorets kapacitet er bundet op i
personalet og i at understgtte deres evne til at
skabe resultater for Syddanmark. Kontoret
rader i starten af 2024 over 16 arsveerk,
herunder et som er tilfert organisationen, som
udgangspunkt pa tidsbegraenset basis, i
forbindelse med igangsaetningen af det
tidligere omtalte pilotprojekt i 2024-2025.

Vi vil fokusere pa rekruttering af hojt
kvalificerede medarbejdere og pa fortsat
uddannelse og kompetenceudvikling med
saerlig veegt pa projektudvikling, projektledelse,
procesfacilitering, kommunikation og
netvaerkskabelse. Fastholdelsen af et stottende
0g samarbejdende arbejdsmiljg er af stor
betydning for SDEO. Det er afgerende for at
tiltraekke og bevare talentfulde medarbejdere,
og dermed sikre kontinuitet i forhold til
opbygning af viden om og kompetencer
vedregrende radgivning om EU-programmer og
fastholde staerke samarbejdsrelationer til
syddanske savel som europaeiske
samarbejdspartnere.

Teknologiske ressourcer
Anvendelse af moderne teknologi skal
understette og forbedre vores
arbejdsprocesser. Vi vilomfavne nye
teknologier, herunder vaerktgjer baseret
pa Al sasom store sprogmodeller (LLM),
uden at vi gar pa kompromis med
kvaliteten af vores arbejde og den taette
kontakt med vores samarbejdspartnere.
Det vil optimere vores interne og
eksterne kommunikation og forbedre
datahandtering og analyse.
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Fysiske ressourcer

SDEO's fysiske tilstedevaerelse vil fortsat veere delt mellem vores hovedkontor i Bruxelles og de vigtige arbejdspladser hos
erhvervshusene i Syddanmark samt hos Region Syddanmark. Dette sikrer bade naerhed til EU's besluttende og bevilgende
institutioner og netvaerkene i Bruxelles og en daglig naerhed til og synlighed for regionale akterer. Ved at opretholde disse
strategisk placerede kontorer, styrker vi vores evne til at forbinde regionale behov med europasiske muligheder. Vi ensker fortsat
at tilbyde vores kontor og faciliteter i Bruxelles som et attraktivt mgdested for vores Bruxelles-baserede samarbejdspartnere, og
som en base for syddanske besagsgrupper i byen. Ambitionen er at vaere en "udviklingshub” for syddanske projekter, hvor
regionens aktgrer, europaeiske samarbejdspartnere medes og kontorets kompetencer og metoder bringes aktivt i anvendelse.

Netvaerk og partnerskaber

Vores omfattende netvaerk af lokale, nationale og europaeiske parthere er en uvurderlig ressource. Ved at
udbygge disse relationer @ger vi SDEO's raekkevidde og indflydelse, hvilket er essentielt for at realisere vores
strategiske mal. Vi vil pa den ene side facilitere og deltage i formelle netvaerk i Syddanmark og pa den anden
side involvere os i netvaerk og vaere medlem af organisationer i Bruxelles pa alle vores centrale strategiske
indsatsomrader.
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Evaluering og kvalitetssikring

Evaluering og kvalitetssikring er afgerende elementer i Det
Syddanske EU-Kontors strategi for 2024-28. For at sikre at
vores arbejde ikke blot opfylder, men overstiger
forventningerne i resultatkontrakten med ejerkredsen, vil vi
anvende en tosporet tilgang til evaluering.

For det forste vil den strategiske fremdrift lobende blive
evalueret pa baggrund af ambitiese, men realistiske
indikatorer i vores resultatkontrakt med ejerkredsen. Disse
indikatorer vil primaert male kvantitative aspekter af vores
arbejde, sasom antallet af hjiemtagne EU-projekter og
omfanget af finansiering sikret til Syddanmark.

For det andet vil vi vurdere strategiens succes pa baggrund
af outcomes, der afspejler de dybere, mere langsigtede
virkninger af vores arbejde.

Dette omfatter f.eks. en vurdering af merveerdien skabt
gennem vores initiativer, og omfanget af samarbejdet i vores
ejerkreds, og Syddanmarks synlighed overfor vigtige
samarbejdspartnere i EU og Europa

Denne tilgang vil sikre, at vi ikke kun fokuserer pa at opfylde
specifikke maltal, men ogsa pa at skabe reel og varig vaerdi
for Syddanmark. Gennem regelmaessig evaluering og
feedback fra vores partnere og ejerkreds vil vi kontinuerligt
forbedre og tilpasse vores strategi for at imedekomme
Syddanmarks skiftende behov og ambitioner.
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Det Syddanske
EU-Kontor

Det Syddanske EU-Kontor (SDEO) er Syddanmarks
samarbejdspartner i EU. SDEO er gjet af Region
Syddanmark og de 22 syddanske kommuner.

Vi hjeelper virksomheder, offentlige myndigheder og
andre institutioner med internationale
udviklingsprojekter, partnerskaber, kompetencer og
netvaerk.

SDEO har eksisteret siden 2007 og har
medarbejdere i bade Bruxelles og Syddanmark.

South o
Denmark
European
Office
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Godkendelse af resultatkontrakt med SDEO 2025-2026



Resultatkontrakt mellem
Det Syddanske EU-Kontor (SDEO) og
Region Syddanmark og KKR Syddanmark
1. januar 2025 - 31. december 2026

Baggrund og formal
SDEO blev stiftet den 1. januar 2007 og har som overordnet formal at medvirke til, at internationale
aktiviteter medfgrer udviklingsfremmende projekter og initiativer i savel den private som offentlige
sektor i Syddanmark.

Kernen for SDEQ’s arbejde er at bidrage til at realisere medlemmernes strategiske prioriteringer og i
seerlig grad faellesmaengden heraf. Kontorets aktiviteter skal bidrage til udmgntningen af den regionale
udviklingsstrategi samt til udvikling af de kommunale satsninger og styrkepositioner. Herunder skal
SDEO understptte Erhvervshus Sydjyllands og Erhvervshus Fyns prioriterede erhvervsomrader og tvaer-
gaende prioriteringer.

Malgruppen for SDEQ’s aktiviteter er de syddanske kommuner, Region Syddanmark, virksomheder, of-
fentlige institutioner samt universiteter, og andre uddannelsesinstitutioner, videnscentre, klyngeorga-
nisationer mv. med base i Syddanmark samt de to syddanske erhvervshuse. SDEQ’s ydelser og aktivite-
ter skal stilles til radighed for alle virksomheder og aktgrer i Syddanmark.

Rammer for SDEQ’s arbejde
Udgangspunktet for SDEQ’s arbejde er et taet kendskab til og indsigt i ejerkredsens respektive strategier
samt viden om partnernes behov og arbejdsform.

SDEO arbejder med afseet i en resultatkontrakt indgaet med ejerkredsen. SDEO ejes og finansieres af
Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner.

Region Syddanmarks deltagelse i og finansiering af samarbejdet ma ikke have karakter af erhvervs-
fremme, herunder turisme, jf. bekendtggrelse om regionernes greenseoverskridende og internationale
samarbejde m.m., og Region Syddanmarks deltagelse er til enhver tid afhaengigt af Region Syddanmarks
fortsatte hjemmel til at indga i samarbejdet.

SDEQ’s arbejde finansieres fortrinsvist af medlemskontingenter jf. vedtaegterne. Det regionale kontin-
gent ydes i henhold til bekendtggrelse om regioners graenseoverskridende og internationale samar-
bejde samt om nedsaettelse af organer til varetagelse heraf og om disse organers sammensaetning.
Medlemskontingentet fra henholdsvis Region Syddanmark og de KKR Syddanmark er i 2025 pa
5.192.368,52 kr. Medlemskontingentet nedjusteres i kontraktperioden med 2% arligt.

Felgende dokumenter danner den styringsmaessige ramme for arbejdet hos SDEO:
o Neerveerende resultatkontrakt



o De kommunale og regionale strategier.

Bestyrelsens strategi for 2024-2027 samt arlige handlingsplaner, fungerer som bestyrelsens/SDEQO’s
konkretisering og planlaegning af de aktiviteter, som skal sikre opfyldelsen af resultatkontrakten og un-
derstgttelsen af kommunale og regionale strategier.

Aktiviteter og indsatsomrader
SDEO bidrager til realiseringen af de kommunale, tveerkommunale og regionale strategier ved, at:

o Skabe forudsatninger for og bidrage til projektudvikling ved hjemtag af EU-midler, herunder
ved at vaere brobygger mellem Syddanmark og EU og oversaette EU-mulighederne for de syd-
danske aktgrer samt ved at tilbyde hjaelp til udvikling af EU-projekter samt sikre en bred men
malrettet informationsindsats.

Skabe adgang til viden og samarbejdsflader hos europaeiske samarbejdspartnere.

Synligggre de syddanske styrker og Syddanmark som en attraktiv samarbejdspartner i Europa.
Veare synlig for medlemskredsen og andre relevante aktgrer ift. mulighederne i EU, fx via work-
shops, netvaerk og 1:1 dialog.

SDEO skal iszer have fokus pa konkrete indsatsomrader, der gar pa tveers af de regionale og kommunale
strategiske prioriteringer. Indsatsomraderne skal ikke ses isoleret, og det er vigtigt Isbende at vurdere
muligheder og synergier pa tvaers af de enkelte indsatsomrader.

| kontraktperioden gnsker ejerkredsen, at SDEO saerligt har fokus pa omraderne klima og gren omstil-
ling, sundhedsomradet og for sa vidt angar kommunerne, erhvervsomradet. Herunder at SDEO Igbende
er i dialog med ejerkredsen om status pa de strategiske prioriteringer inden for de naevnte omrader
mhp. at understgtte disse. Fokusomraderne favner bredt, og i kontraktperioden vil der veere seerlig op-
maerksomhed pa at understgtte de syddanske erhvervsfyrtarne, pa EU-mulighederne pa sundhedsom-
radet i forbindelse med samarbejdet med universitetet og universitetshospitalet Campus Odense, pa
potentialer og muligheder i etablering af brintinfrastruktur, pa at understgtte generel grgn omstilling
og pa potentialerne i EU-samarbejder om at styrke den mentale trivsel.

. Mal
SDEO skal i kontraktperioden bidrage til:
o Etsamlet hjemtag pa 70 mio. kr. til syddanske aktgrer.
o Indsendelse af i alt 90 EU-ansggninger med syddanske aktgrer, herunder har minimum 30 an-

spgninger deltagelse fra ejerkredsen og minimum 55 ansggninger inden for de tre seerligt prio-
riterede omrader.

o Indsendelse af minimum 4 signaturprojekt-ansggninger, hvorved der forstas markante syddan-
ske fyrtarnsprojekter, der er baseret pa brede tvaergaende partnerskaber i regionen, og hvor
projekterne rammer kernen af de kommunale og/eller regionale prioriteringer, og hvor kom-
muner og/eller regionen er vaesentlige partnere i projekterne.

o @get synlighed over for den gverste administrative ledelse og de politiske beslutningstagere i
ejerkredsen



o Skabe og fastholde et staerkt kendskab i Syddanmark til SDEO og SDEO’s kerneydelser blandt
andet via information og viden til kompetenceopbygning i Syddanmark og adgang til europzei-
ske netvaerk, europaeisk synlighed og samarbejde.

4. Afrapportering
SDEO afrapporterer Igbende pa status for arbejdet til SDEQ’s bestyrelse, KKR Syddanmark samt Region
Syddanmark, herunder
o forelaegger arsrapporter for bestyrelsen, der beskriver aktiviteterne jf. resultatkontrakten
o forelaegger afrapportering pa malene til ejerkredsen op til kontraktperiodens udlgb ift. SDEO’s
bidrag til hhv. de kommunale og regionale strategier

Herudover kan ejerkredsen beslutte at igangsaette evaluering af SDEO's arbejde ved periodens udigb.

For Region Syddanmark
Regionsradsformand Bo Libergren

Dato Underskrift

For KKR Syddanmark
Formand Johannes Lundsfryd Jensen

Dato Underskrift

For Foreningen ”"EU og internationalt samarbejde Syddanmark” SDEO
Formand Mads Sgrensen

Dato Underskrift

Direktgr Rasmus Anker-Mgller

Dato Underskrift
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Godkendelse af resultatkontrakter med Erhvervshus
Sydjylland og Erhvervshus Fyn



Resultatkontrakt 2025
mellem

KKR Syddanmark

0g

Erhvervshus Sydjylland



Indledning

KKR Syddanmark og Erhvervshus Sydjylland indgar for 2025 denne
resultatkontrakt inden for rammerne af Aftale om etablering af
tvaerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 og Aftale om
rammerne for erhvervshuse 2025-2027 indgaet mellem KL og
Erhvervsstyrelsen.

Det er aftalt, at aftalen kan forlaenges med 1 ar ad gangen med de
eventuelle justeringer, som parterne gnsker. Resultatkontrakten mellem
KKR Syddanmark og Erhvervshus Sydjylland indeholder de nationalt
fastsatte mal, som folger af rammeaftalen mellem KL og
Erhvervsstyrelsen samt yderligere lokale mal. Feelles for alle mal er, at de
skal understgtte erhvervshusenes formal og vaere rettet mod
virksomhedernes behov.

Om Erhvervshus Sydjylland

Erhvervshus Sydjylland blev i lighed med de gvrige fem erhvervshuse
etableret i forbindelse med det forenklede erhvervsfremmesystem, der
tradte i kraft 1. januar 2019. Erhvervshus Sydjylland daekker de 12 jyske
kommuner, der er en del af Region Syddanmark samt Middelfart.

Erhvervshus Sydjylland har hjemadresse i Vojens. Husets 40
medarbejdere (per 31.10.2024) arbejder bade ud fra kontoret i Vojens og
fra de lokale erhvervskontorer i de 13 kommuner.

Erhvervshusenes overordnede opgave er som tveerkommunale
kompetencecentre at bidrage til at gge vaekst, produktivitet og
konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark. Det indebaerer, at
erhvervshusene skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i
hele landet. Erhvervshus Sydjyllands 20 forretningsudviklere og
projektledere er delt op i fire fagteams, som omfatter basredygtighed,
finansiering, eksport samt digitalisering & automatisering.

Erhvervshusene har jeevnfgr erhvervsfremmeloven fire hovedopgaver:

1.1-1 specialiseret vejledning til virksomheder

2.Operatgr pa erhvervsfremmeprojekter
3.Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet

4. Strategisk sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

Erhvervshusets formand orienterer Igbende KKR om bestyrelsens
samarbejde med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Syddanmark varetager i hver funktionsperiode endvidere den



samlede proces for udpegning af medlemmer til bestyrelsen for
Erhvervshus Sydjylland, herunder de indstillingsberettigede
erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jvf. lov om erhvervsfremme.

Resultatopggrelse og afrapportering
Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Syddanmark
lgbende, og minimum arligt, eller nar KKR Syddanmark i gvrigt anmoder
om det. Den endelige resultatopfyldelse afrapporteres, nar denne kan
opggres efter drets afslutning.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen om
resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgdede resultatkontrakter.
Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa
resultatkontrakten.

Sarlige indsatsomrader

Erhvervshus Sydjylland og de 13 kommuner har aftalt en fzelles strategisk
ramme for den samlede erhvervsfremmeindsats i Sydjylland.

Hensigtserklaeringer om mél og indsats

Inden for den feelles strategiske ramme sikrer Erhvervshus Sydjylland
lgbende taet dialog om den samlede erhvervsserviceindsats i den enkelte
kommune. Samarbejdet omfatter bade kommune og den lokale
erhvervsservice og kan indeholde feelles mal og indsatser, fastlaegge
konkrete samarbejdsmodeller og mader at dele viden om virksomheder
pa.

Teet og lpbende dialog

Erhvervshus Sydjylland har for hver kommune udpeget én eller flere key
account managers, der knyttes op til den enkelte lokale erhvervsservice.
Erhvervshus Sydjylland samarbejder desuden med ngglepersoner i den
lokale erhvervsservice omkring kommunikation og marketing i forhold til
virksomhederne.

Direktgrerne for Erhvervshus Sydjylland og de 13 lokale erhvervsservices
mgdes manedligt for i faellesskab at drgfte og udvikle samarbejdet.

Feelles metode og kompetenceudvikling

Erhvervsfremmeaktgrerne i det sydjyske har et faelles ansvar for at sikre
bedst mulig kvalitet i vejledningen af de sydjyske virksomheder. Sammen
gennemfgrer aktgrerne derfor faelles kompetenceviklingsforlgb for
henholdsvis forretningsudviklere i erhvervshuset og konsulenter i den



lokale erhvervsservice. Formalet er savel en styrkelse af deres
kompetencer som at fremme gensidigt kendskab og tillid mellem
konsulenterne og forretningsudviklerne.

Intentionen er at udvikle fzelles metoder til effektiv vejledning af
virksomheder og sgmligse samarbejdsformer mellem den basale og den
specialiserede erhvervsservice.

Feelles dokumentation og vidensdeling

Erhvervshuset og de lokale erhvervsservices deler aktivt viden og
erfaringer med hinanden. Det indebaerer, at parterne orienterer hinanden
om virksomhedskontakter og -forlgb, og at alle virksomhedsindsatser
dokumenteres i det feelles CRM-system. Deling af virksomhedsinformation
kan kun foretages efter samtykke fra den enkelte virksomhed.

Som led i erhvervshusenes rolle som projektoperatgr har erhvervshusene
et ansvar for at raekke ud til relevante aktgrer, at samarbejde bredt og
understgtte det sammenhaengende erhvervsfremmesystem med fokus pa
virksomhedernes behov. Det involverer bl.a. samarbejde med
kommunerne om at mgde lokale virksomhedsbehov og om en
sammenhangende tilgang til at Igse lokale gnsker om erhvervsudvikling.

Opsummering af mal for Erhvervshus Sydjylland

De nationale mal afventer modtagelse af rammeaftalen mellem KL og
Erhvervsstyrelsen.

Regionalt mal for 2025-27 aftalt mellem KKR Syddanmark og
Erhvervshus Sydjylland:

"Det Samarbejdende Erhvervshus Sydjylland”

Sydjylland star stzerkt, nar det geelder samarbejdet mellem Erhvervshuset
og de andre aktgrer i landsdelen:

e De 12 lokale erhvervskontorer, der daekker vores 13 kommuner
(Business Esbjerg omfatter ogsa Fang Kommune)

e Trekantomraadet Danmark og UdviklingsRad Sgnderjylland

o Destination Vadehavskysten, Vesterhavet, Trekantomradet og
Sgnderjylland

e Det Syddanske EU-kontor, Region Sgnderjylland-Schleswig og
Interreg-kontoret

e Work-Live-Stay (tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft)

e Det Sydjyske Erhvervsfyrtarn (GESEK) om grgn energi og
sektorkobling

e Uddannelsesinstitutioner, vidensinstitutioner og klynger med saerlig
interesse for sydjyske SMV’ere



Den styrkeposition vil vi udbygge til gavn for den sydjyske
sammenhangskraft pa erhvervsomradet. Under overskriften “Det
Samarbejdende Erhvervshus Sydjylland” geeldende fra 2025-27 er der
arlige indsatser.

For 2025 er der disse seerlige indsatser og mal:

e Transport, som er en vigtig branche for landsdelen og hvor der iszer
vil blive fokuseret pa digitalisering og den grgnne omstilling.

e Automatisering i fremstillingsvirksomheder. Sydjylland er med 18
procent den landsdel, der har flest beskaeftigede i
fremstillingsvirksomheder, og der er et stort behov for, at de Igbende
automatiserer for at sikre arbejdspladserne i Danmark.

Mal I 2025 er malet, at erhvervshuset vil opna i alt 3000
virksomhedskontakter i Sydjylland. Disse fordeles pa de
enkelte kommuner efter kommunernes befolkningstal.

Metode Hver enkelt kommune i Sydjylland har adgang til
dagligt opdaterede dashboards som giver oplysninger
om hvilke virksomheder og hvilke slags forlgb, som
erhvervshuset har gennemfgrt i hver kommune.

Afrapportering | Erhvervshus Sydjylland afrapporterer arligt til KKR
Syddanmark.

Ikrafttraedelse

Resultatkontrakten traeder i kraft d. 1. januar 2025

For KKR Syddanmark For Erhvervshus Sydjylland
den / 2025 den / 2025
Johannes Lundsfryd Mads Skau

Formand for KKR Syddanmark Formand for Erhvervshus Sydjylland
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Godkendelse af resultatkontrakter med Erhvervshus
Sydjylland og Erhvervshus Fyn
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Indledning

KKR Syddanmark og Erhvervshus Fyn indgar for 2025 denne resultatkontrakt
inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25.
oktober 2018 samt det kommende Aftale om rammerne for erhvervshuse 2024-
2027 som forventes indgaet mellem Kommunernes Landsforening (KL) og
Erhvervsministeriet (EM) i indeveerende ar. Aftalen om rammerne for
erhvervshusene 2024-2027 foreleegges for KL's erhvervsudvalg og
hovedbestyrelse i august. Endelig godkendelse og offentliggarelse forventes i
september. Erhvervsstyrelsen har formidlet Rammeaftalens nationale mal og
seerlige indsatser vedrgrende beaeredygtighed, ivaerkseetteri og skeerpet
virksomhedsrettet kommunikation til erhvervshusenes direktgrkreds ultimo juni
2024.

Resultatkontrakten mellem KKR Syddanmark og Erhvervshus Fyn vil, i
forleengelse af den naevnte udestdende rammeatftale mellem KL og EM
indeholde de nationalt fastsatte mal og indsatser som kommunikeret til
direktgrkredsen ultimo juni 2024, samt yderligere 2 lokale mal med fokus pa
Artificiel Intelligence (Al) og ESG. Per dd., oktober maned, afventer vi fortsat en
godkendt rammeaftale omfattende indevaerende ar. Neerveerende
resultatkontrakt er saledes formuleret med det forbehold, at der kan ske
andringer i de nationale mal. Den omfatter desuden en beskrivelse af nationale
mal og indsatser for 2025, hvor relevant.

Om Erhvervshus Fyn
Nar de fynske virksomheder har det godt, s& har Fyn det godt!

Erhvervshus Fyn arbejder for at forlgse fynske erhvervspotentialer.

Erhvervshus Fyn er knudepunkt for alle fynske virksomheders adgang til
erhvervsfremmesystemet og sikrer den fynske sammenhaengskraft, sa
virksomhederne har nem adgang til hinanden, til viden institutionerne og til de
offentlige instanser — og er sikret de bedste redskaber og rammebetingelser.

Helt konkret tilbyder Erhvervshus Fyn:

o Specialiseret sparring og tilbud om individuel kortleegning af
virksomheders veekstmuligheder samt hjeelp til realisering af ambitioner.

o Medfinansiering til projekter i virksomhederne indenfor produktudvikling,
produktivitetsforbedring, forretningsudvikling og kompetenceudvikling, sa
de kan accelerere vaeksten og skabe baeredygtig forretning.

o Klyngeadgang til styrkepositioner bl.a. inden for robotter og droner,
byggeri og anleeg, fadevarer og bioressourcer samt turisme, fordi
erhvervshuset har et teet samarbejde med de nationale
klyngeorganisationer.

o De fynske virksomheders knudepunkt i et sammenhaengende
erhvervsfremme- og innovationssystem, herunder til Trade Council
(TC), Innovationsfonden (INNOF), Danmarks Eksport- og
Investeringsfond (EIFO) og det syddanske EU-kontor (SDEQO)



Ligeledes er Erhvervshus Fyn central i konsortiet bag det fynske
Erhvervsfyrtarn: NextGen Robotics som har Erhvervshusets
sgsterorganisation Business Region Fyn P/S som operatar.

o Derudover er Erhvervshus Fyn strategisk sparringspartner for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) i arbejdet med at identificere og
prioritere regionale potentialer og tiltag.

Erhvervshus Fyn har (pa tveers af Erhvervshus og Business Region) ca. 100
kompetente og engagerede medarbejdere, der hverdag saetter deres viden og
erfaring i spil med fokus pa at styrke de fynske virksomheder.

Erhvervshus Fyn holder til i Munkebjerg Business Park i Odense M. og hjeelper
hvert &r mellem 1.500 - 2.000 virksomheder videre.

KKR Syddanmark varetager en styrende rolle for Erhvervshus Fyn, herunder
indgéelse af en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Fyn, og inddrages i
erhvervshusets  bidrag  til erhvervsfremmestrategien  fra ~ Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Syddanmark varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede proces
for udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus Fyn, herunder
beslutter de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jf.
lov om erhvervsfremme.
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Resultatopgarelse og afrapportering

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen (ERST).

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Syddanmark arligt, eller nar
KKR Syddanmark i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopfyldelse
afrapporteres, nar denne kan opggres efter arets afslutning.

Erhvervshusene forventes arligt at skulle afrapportere til KL og ERST om
resultatopfyldelse med udgangspunkt i den indgdede resultatkontrakt. Dette
forventes at falge af den udestdende rammeaftale for erhvervshusene 2024-2027,
der som neevnt ovenfor afventes fra KL og EM.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.
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Seerligt fynske fokus

Samarbejde mellem Erhvervshus og kommuner

For at sikre et forenklet erhvervsfremmetilbud, set med de fynske virksomheders
gjne, har de 9 fynske ejerkommuner organiseret initiativerne i S/I Erhvervshus
Fyn med den feelleskommunale selskabsform Erhvervshus Fyn P/S, der
varetager operatgrrollen i det fynske Erhvervsfyrtarn (under binavnet Business
Region Fyn P/S), de feelles fynske turismeindsatser (under navnet "Destination
Fyn”), de forsteerkede fynske klyngeindsatser (igennem de nationale klynger) og
den faelleskommunale udvikling af erhvervsrammevilkar (under navnet "Byregion
Fyn”).

De delte administrative funktioner i Erhvervshus Fyn bidrager samtidig til effektiv
drift af S/I Erhvervshus Fyn der, isoleret set, er landet mindste Erhvervshus,
funderet pa landets mindste basisfinansiering. | sammenhaeng med Erhvervshus
Fyn P/S og shared service opgaver for klyngerne Odense Robotics og Vision
Denmark opnas saledes en kritisk masse i en Erhvervsfremmeorganisation med
ca. 100 ansatte.

For at sikre, at de fynske virksomheder oplever en god og sammenhangende
erhvervsfremmeindsats pa tveers af kommuner, erhvervshus og @vrige aktarer,
igangsatte Erhvervshus Fyn og de 9 kommuner under resultatkontrakten for 2019
udvikling af en samarbejdsmodel og pabegyndte implementeringen af denne i
2020. Denne aftale er aftalt temabehandlet og revideret i 2023.
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Opsummering af mal for Erhvervshus Fyn

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for erhvervshusene er ens for alle seks
erhvervshuse og fastsat i rammeaftalen 2024 — 2027 mellem KL og
Erhvervsministeriet.

1. vVirksomhedernes kendskab til erhvervshusene
2. Iveerksaetteri

3. Virksomhedernes tilfredshed

4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

5. Effekt i virksomhederne

6. Beeredygtighed

Lokale mal

De lokale mal aftales mellem KKR Syddanmark og Erhvervshus Fyn.

7.

Artificiel Intelligence (Al)

8.

Environmental, Social and Governance Reporting (ESG)

Erhvervshus
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Nationalt fastsatte mal
Mal 1 — Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret
vejledning. For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene kreever det, at
de kender erhvervshusene og deres ydelser.

For at erhvervshusene kan lgfte den opgave, kraever det et bredt kendskab til
erhvervshusene hos dansk erhvervsliv. Sdledes er malet at mindst 50% af de
adspurgte virksomheder har kendskab til Erhvervshus Fyn malt ved en arlig
spgrgeskemaundersggelse i arene 2024 — 2027.

| tilleeg hertil formuleres et mal for de fynske virksomheders kendskab til
Erhvervshus Fyns ydelser, det sakaldte dybdekendskab, pa respektive 55% i
2025 og 65% i 2027.

Erhvervshus
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Mal
Virksomhedernes kendskab til Erhvervshus Fyn skal i efteraret
2025 veere mindst 50%.

Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal veere nye i
forholdtil de virksomheder, der modtog vejledning fra
erhvervshuset aret far.

Metode Kendskabsmal opgeres af Erhvervsstyrelsen, der forventeligt* i
tredje kvartal 2025 udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repreesentativtudsnit af danske virksomheder. | undersggelsen vil
virksomhederne i Erhvervshus Fyns geografi blive spurgt, om de
har hgrt om Erhvervshus Fyn.

Andelen af virksomheder der svarer bekraeftende pa det
spargsmal, vil derved veere Erhvervshusets kendskabsgrad.

*) Per dd. i oktober 2024 foreligger rammeaftalen for 24-27,
indeholdende en metodebeskrivelse, endnu ikke.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til erhvervshusene og KL vedr.
virksomhedernes kendskab i efteraret 2025.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og
erhvervshusene vedr. andelen af nye vejledte
virksomheder i forhold til aret far.

Erhvervshus Fyn afrapporterer p4 den baggrund til
KKR Syddanmark.
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Mal 2 — Ivaerksaetteri

For at understgtte regeringens vision om at Danmark skal veere et ivaerkseetterland
i verdensklasse formuleres seerskilte mal indenfor ivaerksaetteri for landets
erhvervshuse. Frem mod 2027 gges antallet af vejledte virksomheder under 3 &r
gamle til dobbelt s& mange som i 2023 om aret samlet set.

Fra 2025 allokeres et arsvaerk i hvert Erhvervshus til anseettelse af en
ivaerkseetterguide til at yde specialiseret vejledning til iveerksaettere og i et teet
samarbejde med lokale "kreefter” sd&som kommuner, uddannelsesinstitutioner og
iveerkseettermiljger

Mal Vaekst i antallet af vejledte virksomheder under 3 ar,
saledes at antallet af vejledte virksomheder under 3 ar er
mindst dobbelt s& mange i 2027 som i 2023.

Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen via et udtreek fra escrm
over udviklingen i vejledte virksomheder med CVR hummer
under 3 ar.

Afrapportering | Afrapportering fra Erhvervshus Fyn til KKR Syddanmark,
KL og Erhvervsstyrelsen sker en gang arligt.

Som det fremgar ovenfor er der ikke noget saerskilt mal

for denne indsats for 2024.

—, Erhvervshus
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Mal 3 — Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, sa erhvervshusene opbygger et godt omdgmme.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for

2024-2027 aftalt et mal om, at mindst erhvervshusene opnar en NET
Promotorscore pa mindst 70 procent.

Mal

Erhvervshuset opnar i 2025 en Net Promotor Score
(NPS) pa mindst 70.

Metode

NPS males ved, at virksomhederne angiver i
brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshusene
til andre virksomheder.

(Score pa 9 eller 10 fratrukket scorer pa 1-6)

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og
erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshus Fyn
afrapporterer arligt til KKR Syddanmark.
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Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede
erhvervsfremmesystem, og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har

brug for yderligere sparring og radgivning til relevante private radgivere og andre

aktgrer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. P& den
baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Mal

| 2025 angiver mindst 50 pct. af de henviste virksomheder,
at de har benyttet den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra erhvervshuset.

Metode

Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2025 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden har benyttet sig af den henvisning til
eksterne radgivning de fik henvist af Erhvervshus Fyn.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver at de har
modtaget henvisning til ekstern raddgivning eller vejledning
af erhvervshuset. Virksomheder teelles med i andelen hvis
de har benyttet eller forventer at benytte henvisningen
indenfor det nzeste halve ar. Virksomheder der ikke ved om
de har benyttet henvisningen, udgar af beregningen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Fyn afrapporterer arligt til
KKR Syddanmark.
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Mal 5 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder
bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. Pa den
baggrund fastsaettes falgende malepunkter i 2025:

Mal

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to &r
efter endt vejledning, kunne males en mervaekst pa mindst 10
procentpoint i omsaetning og mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i
forhold til en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt
vejledning en gget produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe
af sammenlignelige virksomheder. | beregningen males vaeksten i
virksomhedernes omsaetning per arsveerk.

Metode

Malet opggrelse ved kersler DST

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen via et udtreek af vejledte
virksomheder fra escrm. De malsatte effekter beregnes af Danmarks
Statistik ved sammenligning af tilsvarende effekter i udvalgte
kontrolgrupper.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene en gang
arligt. Erhvervshus Fyn afrapporterer arligt til KKR Syddanmark.
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Mal 6 — Beeredygtighed

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes
konkurrenceevne og bidrage til de danske malsaetninger pa klimaomradet.

Erhvervshusene skal understgtte og konkretisere grgn omstilling og cirkulaer
gkonomi for virksomhederne, herunder forretningsmuligheder i forbindelse

hermed.

Mal

Mindst 70% af de virksomheder der har modtaget vejledning
indenfor baeredygtighed, gran omstilling og cirkulaer gkonomi
vurderer at vejledningen har gjort dem bedre til at prioritere
og malrette deres arbejde med bzeredygtighed.

Metode

Malet forventes opgjort* af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der i 2025 har modtaget vejledning indenfor
beeredygtighed, gron omstilling og cirkulser gkonomi, samt er
tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt
vejledningen har gjort dem bedre til at prioritere og malrette
deres arbejde med beeredygtighed.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spagrgsmalet "I hvor hgj
grad vurderer du at vejledningen har gjort dig bedre til at
prioritere og malrette dit arbejde med baeredygtighed.” kan
besvares med "I hgj grad”, "Inogen grad”, ”I lav grad”, "Slet

ikke” eller "Ved ikke”.

*) Per dd. i august 2024 foreligger rammeatftalen for 24-27,
indeholdende en metodebeskrivelse, endnu ikke.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
om kendskabet i 2021 og 2023. Erhvervshus Fyn
afrapporterer pa den baggrund til KKR Syddanmark.

Erhvervshus

FYM

12



Erhvervshus

FYM

Lokale mal aftalt mellem KKR Syddanmark og Erhvervshus Fyn

Mal 7 — Artificiel Intelligence (Al) - kompetencelgft

Mal
Erhvervshusets bestyrelse understgtter udbredelsen af kunstig intelligens i de
fynske virksomheder. Kunstig intelligens (Al) spiller en afggrende rolle i at styrke
virksomhedernes internationale konkurrenceevne. Ved at automatisere
rutineopgaver, forbedre kundeservice og analysere store meengder data, kan
virksomhederne spare tid, reducere omkostninger og traeffe mere informerede
beslutninger. Strategisk set giver Al fynske virksomheder mulighed for at tilpasse
sig hurtigt skiftende markedsforhold, optimere deres ressourcer og udvikle mere
malrettede strategier. Al er ikke blot en teknologi, men en vigtig strategisk
ressource, der kan drive veekst, innovation og langsigtet succes.

At bruge kunstig intelligens (Al) i en lille virksomhed kan virke som en
udfordrende opgave, men her vil Erhvervshuset spille en afggrende rolle pa Fyn
med falgende mal for 2025:

v" Afholde 16 workshops indenfor grundleeggende og avanceret Al
v" Med +175 virksomhedsdeltagere
v' Opna +70 ved seerskilt NPS (promotor) maling for deltageres tilfredshed

De 16 workshops afvikles via et samarbejde med private Al konsulenter
(indleegsholdere) og egne forretningsudviklere (faciliterende og indleegsholdere).
De vil i starten af aret omhandle en grundlaeggende introduktion til generativ Al.
Senere i 2025 mere avanceret Al, samt brug af Al indenfor udvalgte temaer
sadsom Jura og CO2 beregning.

Desuden vil der i den seedvanlige 1:1 vejledning af virksomhederne veere fokus
pa at identificere de omrader, hvor Al kan skabe mest vaerdi. Dette indebaerer
ofte vejledning i valg af Al-veerktgjer (Apps), der passer til virksomhedens behov.
Forretningsudviklerne fungerer som katalysatorer, der inspirerer sma
virksomheder til at udnytte Al's potentiale, fremme innovation og skabe
internationale konkurrencefordele.

Metode Malet opgares af Erhvervshus Fyn ved afrapportering pa processen
samt via registrering i CRM med en note for virksomheder der
deltager.

Afrapportering Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 % opfyldt, nar der foreligger en afrapportering pa
malopfyldelsen.
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Mal 8 — Environmental, Social and Governance Reporting (ESG)

Mal
ESG-rapportering (Environmental, Social, and Governance) er blevet en central
del af virksomheders ansvar og transparens i en tid, hvor interessenter i stigende
grad fokuserer p& baeredygtighed og etisk forretningspraksis. Ved at rapportere
om deres miljgmaessige pavirkning, sociale ansvar og ledelsesmaessige
praksisser, viser de fynske virksomheder ikke blot deres forpligtelse til
beeredygtighed, men ogsa deres evne til at handtere risici og skabe langsigtet
veerdi.

ESG-rapportering er vigtig, fordi det hjeelper de fynske virksomheder med at
opbygge tillid hos investorer, kunder og andre interessenter, fremme en positiv
virksomhedskultur og sikre, at de er godt positioneret i forhold til fremtidige
lovgivningskrav — SMV segmentet er omfattet af CSRD direktivet for 2026.

Erhvervshus Fyn vil understatte de fynske virksomheder i deres arbejde med
ESG rapportering med falgende mal og indsatser:

v'  Etablering af et fynsk ESG netveerk

v Med 4 netvaerksmgder i 2025

v Deltagermal — +50 virksomhedsdeltagere

v Opsamling af relevante emner til kommende mgder

v Indleeg med ESG som tema for netvaerk (banker og erhverv mm.)
v +15 indleeg for banker / samarbejdspartnere

v +15 indlaeg for virksomhedsnetveerk (grenne netvaerk)

v Klarggring til maling af deltagerantal og effekt i 2025

Desuden vil der i den seedvanlige 1:1 vejledning af virksomhederne veere fokus
pa at hjeelpe virksomhederne med at identificere relevante omrader for ESG
rapportering - vaesentlighedsanalyse etc., formidling af veerktgjer og skabeloner
fra eksempelvis virksomhedsguiden.dk samt henvisning til relevante radgivere.

Metode Malet opgares af Erhvervshus Fyn ved afrapportering pa processen
samt via registrering i CRM med en note for virksomheder der
deltager.

Afrapportering Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 % opfyldt, nar der foreligger en afrapportering pa
malopfyldelsen.
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Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Fornyet behandling

Social- og Boligstyrelsen anmoder hermed landets kommunalbestyrelser om at foretage en
fornyet behandling af deres tilretteleeggelse og organisering af indsatsen til borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling, jf. lov om social service
§ 13 b, stk. 3.

Det er Social- og Boligstyrelsens vurdering, at det stigende antal borgere og deraf afledte pres
pa de fysiske og faglige rammer pa Kofoedsminde fortsat udggr en udfordring for tilbuddets
forudseetninger for at kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgjt specialiseret indsats
og for at kunne imgdekomme behovet pa landsplan.

Kofoedsminde er det eneste tilbud i landet, som har pligt til at modtage borgere med
udviklingshaemning, der i henhold til straffelovens § 16, stk. 2, er erklaeret uegnet til straf og er
demt til ophold i en sikret afdeling efter straffelovens §§ 68 og 68 a.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det er uhensigtsmaessigt med kun et tilbud, fordi det
skaber sa stor en volumen hos én leverandear, at det bl.a. forveerrer de i forvejen vanskelige
rekrutteringsvilkar. Dette skal ogsa ses i sammenhaeng med, at borgere, der far en
foranstaltningsdom, ofte har en kombinationen af en forsinket eller varigt nedsat psykisk
funktionsevne sammenholdt med andre komplekse problemstillinger, sdsom psykiske lidelser
og misbrug. At kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgijt specialiseret indsats stiller
saledes seerlige krav bade til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring,
normeringen pa tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers
funktionsniveau.

Socialtilsyn Jst opretholder fortsat godkendelsen af, at Kofoedsminde har den forngdne
kvalitet. Social- og Boligstyrelsen har til opgave at sikre, at der eksisterer det forngdne udbud af
hgjt specialiserede indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Det er pa den baggrund Social- og Boligstyrelsens vurdering, at der er behov for at sikre
forsyningen og den faglige baeredygtighed af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen
gennem etablering af yderligere et sikret tilbud/afdeling. Det er desuden styrelsens vurdering, at
den geografiske placering af et sadant tilbud/afdeling ber veere i Vestdanmark, bl.a. for at sikre
et neerhedsprincip, som i hgjere grad kan understgtte de vestdanske borgeres mulighed for at
bevare kontakten til deres netveerk. Placering i Vestdanmark vil desuden kunne imgdekomme
det forhold, at kommunerne selv oplever, at Kofoedsminde har en darlig geografisk placering for
de vestdanske kommuner, bade ift. gennemfearsel af handleplansm@der o.l. samt udslusning af
borgere til andre tilbud?.

Social- og Boligstyrelsen anmoder pa den baggrund om, at kommunalbestyrelserne i den
fornyede behandling praesenterer en koordineret Igsning for etablering af et tilbud/afdeling i
Vestdanmark med mulighed for at modtage borgere med udviklingshaemning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling.

Det vil veere op til kommunalbestyrelserne at koordinere og konkretisere lgsningsforslaget, sa
der sikres bedst mulig sammenhaeng til den gvrige tilbudsstuktur pa omradet. Social- og
Boligstyrelsen bistar gerne med faglig viden om fx malgruppens indsatsbehov.

1§ 13 b, stk. 3, i lov om social service beskriver, at Social- og Boligstyrelsen pa baggrund af
afrapporteringer om kommunalbestyrelsernes tilrettelaeggelse og organisering af indsatsen i forhold til
centralt udmeldte malgrupper og indsatser, jf. stk. 2, kan anmode kommunalbestyrelserne i en eller flere
regioner om at foretage en fornyet behandling af deres tilrettelaeggelse og organisering af indsatsen.

2 | forbindelse med afrapporteringen pa den centrale udmelding afdsekkede rammeaftalesekretariaterne en
reekke feelles hovedtendenser og udfordringer.

Side 2 af 16


https://danskelove.dk/serviceloven/13b#2

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Baggrund

Den centrale udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling (2019) blev foretaget, jf. lov om social service § 13 b, stk. 23, fordi
en vurdering af tilbudsstrukturen pa omradet gav anledning til bekymring for, hvorvidt der
fandtes det forngdne udbud af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen — herunder om der
var den forngdne koordination mellem kommunerne om at udnytte den aktuelle kapacitet, og
om tilbuddet pa Kofoedsminde fortsat alene var i stand til at imgdekomme behovet pa
landsplan#.

Bekymringen beroede bl.a. pa en Ilgbende dialog med aktegrer pa omradet samt oplysninger fra
Socialtilsyn @st om, at Kofoedsminde i en leengere periode havde oplevet en stor tilgang i
borgere med overbelaegning pa de sikrede afdelinger og andre udfordringer for tilbuddet til
folge, herunder i forhold til rekruttering og kompetenceudvikling samt et hgjt forbrug af vikarer.

Socialtilsyn Jst har opretholdt godkendelsen af, at Kofoedsminde har den forngdne kvalitet,
men har igennem den seneste arreekke haft en raekke bekymringer, som bl.a. er kommet til
udtryk ved pabud om at udarbejde en konkret plan for, hvordan det vil sikres, at der i tilbuddet
er den forngdne kapacitet til at kunne rumme tilgangen af borgere som falge af modtagepligten.
Socialtilsyn @st har i maj 2021 vurderet, at det udstedte pabud er opfyldt med udarbejdelsen af
en konkret plan for sikring af den forngdne kapacitet.

Kommunalbestyrelserne afrapporterede pa den centrale udmelding i december 2020.

Afrapporteringerne viste, at borgere fra de vestdanske kommuner i gennemsnit udgjorde ca. 75
pct. af det samlede antal borgere med udviklingshaeamning og dom efter domstype 1 pa
Kofoedsminde i perioden 2017 til 2019. | samme periode udgjorde borgere fra vestdanske
kommuner med udviklingshaamning og dom efter domstype 2, der administrativt er overfort til
sikret afdeling pa Kofoedsminde, ca. 45 pct. Afrapporteringerne viste ogsa, at afstanden til
Kofoedsminde udger en udfordring for de vestdanske kommuner i forhold til det personrettede
tilsyn, deltagelse i handleplansmgader o.l. samt udslusning af borgere til andre tilbud. Endelig
viste afrapporteringerne, at der til trods for en raekke tiltag fortsat var en uhensigtsmaessig
overbeleegning pa Kofoedsmindes sikrede afdelinger med en reekke udfordringer til falge i
forhold til den faglige indsats, herunder bl.a. problemer med at rekruttere faglaerte medarbejdere
i sa hastigt et tempo, som det havde vaeret ngdvendigt for at felge med det stigende behov for
sikrede pladser.

| forbindelse med behandlingen af afrapporteringerne indgik Social- og Boligstyrelsen i dialog
med kommunerne via de administrative styregruppeformeend pa social- og
specialundervisningsomradet. Dialogen tog afsaet i de Igsningsforslag, som blev afrapporteret,
herunder seerligt forslaget fra de vestdanske kommuner om at oprette et sikret tilbud/afdeling
mere med placering i Vestdanmark.

Styrelsen blev i forbindelse med dialogen forelagt, at forholdene pa Kofoedsminde skulle vaere
forbedret, blandt andet som falge af etableringen af et ekstra antal pladser for at imgdega
overbeleegningen. Social- og Boligstyrelsen anmodede i september 2022 om at fa en opdateret
status pa problemstillingerne adresseret i den centrale udmelding. Den opdaterede status blev
modtaget i januar 2023.

3§13 b, stk. 2, i lov om social service beskriver, at Social- og Boligstyrelsen for at sikre det forngdne
udbud af hgjt specialiserede tilbud, som er tilpasset udviklingen i malgruppernes behov, pa det mest
specialiserede socialomrade og pa omradet for den mest specialiserede specialundervisning kan udmelde
malgrupper eller saerlige indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller planleegning pa tvaers af
kommunerne i en eller flere regioner

4 For beskrivelse af malgruppen for den centrale udmelding, herunder malgruppens karakteristik og
indsatsbehov, henvises til den centrale udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov
for anbringelse i sikret afdeling (2019).
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Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Arbejdsgruppe om tilbudsstrukturen til domfaldte med udviklingshamning

Social- og Boligstyrelsen er opmaerksom pa det arbejde, som pagar i arbejdsgruppen nedsat i
regi af Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, og som fokuserer pa de strukturelle udfordringer i
forhold til tilbud til domfaeldte med udviklingshaemning. Arbejdsgruppen bestar af
repraesentanter fra Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, Region Sjzelland, som er driftsherre for
Kofoedminde, Lolland Kommune, som har modtagepligten i forhold til Kofoedsmindes sikrede
afdelinger, Kommunernes Landsforening samt Social- og Boligstyrelsen.

Styrelsen har afventet udfaldet af arbejdsgruppens arbejde, som af flere omgange er blevet
forsinket. Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har i sommeren 2023 meddelt, at de faglige forhold
pa Kofoedsminde, som vurderes at udggre en udfordring for tilbuddets forudsaetninger for at
kunne tilbyde en hgijt specialiseret indsats til malgruppen, ligger uden for arbejdsgruppens
kommissorium. Det er styrelsens vurdering, at en fornyet behandling af den centrale udmelding
og arbejdsgruppens arbejde godt kan kgre parallelt.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Jst har senest i september 2023 vurderet, at Kofoedsminde har den forngdne
kvalitet til fortsat at veere godkendt, jf. Socialtilsynets kvalitetsmodel. Et tilbud kan godt veere
godkendt med udgangspunkt i kvalitetsmodellen, uden at tilbuddet ngdvendigvis er i stand til at
levere en hgjt specialiseret indsats.

For at et tilbud kan levere en hgijt specialiseret indsats, skal et tilbud saledes ikke blot veere
godkendt af Socialtilsynet, men ogsa leve op til en reekke seerlige parametre, som fastsaettes af
Social- og Boligstyrelsen i overensstemmelse med styrelsens opgaver, jf. lov om social service
§§ 13 b-c.

Social- og Boligstyrelsen har til opgave at understette, at der pa landsplan er det fornadne
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og
specialundervisningsomrade. Social- og Boligstyrelsen kan udmelde malgrupper eller saerlige
indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller planleegning pa tvaers af kommunerne i
en eller flere regioner.

Styrelsen vurderer, at Kofoedsminde, grundet presset pa de fysiske og faglige rammer, for
nuvaerende ikke har forudsaetningerne til at kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgijt
specialiseret indsats og for at kunne imgdekomme behovet pa landsplan. Efter styrelsens
vurdering er der derfor behov for at sikre forsyningen og den faglige baeredygtighed af hgijt
specialiserede indsatser til malgruppen gennem etablering af et yderligere sikret tilbud/afdeling,
ideelt set med placering i Vestdanmark.

Afrapportering

Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at kommunalbestyrelserne i den fornyede behandling
preesenterer en koordineret lgsning for etablering af et tilbud/afdeling i Vestdanmark med
mulighed for at modtage borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i
sikret afdeling. Social- og Boligstyrelsen anmoder dermed om, at kommunalbestyrelserne pa
tveers af de fem regioner praesenterer én samlet afrapportering pa den fornyede behandling,
som er koordineret nationalt.

Det vil veere op til kommunalbestyrelserne at konkretisere lgsningsforslaget, sa der sikres bedst
mulig sammenhaeng til den gvrige tilbudsstuktur pa omradet. Social- og Boligstyrelsen bistar
gerne med faglig viden om fx malgruppens indsatsbehov.

Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at den fornyede behandling forholder sig til falgende:

Geografisk placering

Dimensionering og fordeling af borgere
Faglige forhold

Finansiering
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Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

o Tidsperspektiv.

Social- og Boligstyrelsen anmoder desuden om, at den fornyede behandling er styrelsen
i haende senest den 31. december 2024.

Social- og Boligstyrelsen vil ga i dialog med rammeaftalesekretariaterne om handtering af
fristen og processer, der ligger forud for denne frist.

Geografisk placering

Af afrapporteringen pa den fornyede behandling skal fremga et forslag til, hvor tilbuddet skal
placeres geografisk.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at tilbuddet med fordel kan placeres i Vestdanmark, men
anerkender, at der er behov for afklaring af, hvilket regionsrad/kommunalbestyrelse der kan
patage sig driftsansvaret og modtagepligten, jf. de krav, der aktuelt geelder for Kofoedsminde®.

Safremt driftsansvaret placeres pa kommunalt niveau, kan det overvejes, om driftsansvaret med
fordel kan deles mellem flere kommunalbestyrelser.

Dimensionering og fordeling af borgere

Der skal endvidere fremga et forslag til, hvor mange pladser det nye tilbud/afdeling forventes
oprettet med, og hvordan borgerne skal fordeles imellem Kofoedsminde og det nye
tilbud/afdeling. Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at det tydeligt fremgar, hvilke faglige
overvejelser der ligger til grund herfor.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at tilbuddet/afdelingen skal have en vis starrelse, dels
henset til, at hovedparten af borgere pa Kofoedsminde kommer fra Vestdanmark, dels henset
til, hvis det skal kunne lade sig ga@re at have/udvikle malrettet paedagogik ift. malgruppen og et
grundigt kendskab til regler ift. domstyper, udgangsbekendtgarelsen, sikkerhed osv.

Faglige forhold

Af den fornyede behandling skal der ogsa fremga en beskrivelse af, hvordan og inden for
hvilken tidshorisont man forventer at arbejde hen imod, at det tilbud/afdeling, der etableres, kan
opna en tilstraekkelig specialisering, der kan imgdekomme borgernes behov for en hgjt
specialiseret indsats. Dette bgr ogsa indbefatte et forslag til, hvordan der kan etableres et
samarbejde imellem de to sikrede tilbud og andre hgjt specialiserede tilbud med viden om
malgruppen. Dette med henblik pa at fa skabt et fagligt og solidt vidensmiljg omkring den
specifikke malgruppe.

| en vurdering af, om en leverandgr har forudsaetningerne for at udvikle og opretholde den
forngdne hgje specialisering, der er behov for, fokuserer Social- og Boligstyrelsen pa en raekke
overordnede parametre, som tilsammen skal sikre, at tilbuddet har en tilstreekkelig volumen i
indsatsen til at opbygge det rette niveau af erfaring og kompetencer, samt at tilbuddet i relevant
omfang samarbejder med andre aktgrer og holder sin faglige praksis opdateret med bedste
aktuelle viden pa omradet.

1) Aktiv praksis: Det er en grundlaeggende praemis for at udvikle specialisering hos den
enkelte leverandgr, at "gvelse gar mester”. Det er derfor en forudsaetning for
varetagelse af indsatser, der kreever hgj specialisering, at leverandgrerne har — eller

5 § 22, stk. 4, i bekendtggrelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for
voksne samt om seerlige sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om
social service (BEK nr. 1239 af 22/11/2019) beskriver, at kommunalbestyrelsen for Lolland Kommune har
pligt til at etablere en seerligt sikret afdeling pa Kofoedsminde og til i dette tilbud at modtage personer, som
i henhold til dom eller retskendelse skal optages i et seerligt botilbud.

Lolland kommune og Region Sjeeland har indgaet en samarbejdsaftale, hvor Region Sjeelland er
leverandgr af pladserne pa Kofoedsminde. Lolland kommune har saledes forsyningsansvaret, mens
Region Sjeelland er leverandgr (driftsherre).
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inden for en fastsat tidshorisont kan forventes at opna — en aktiv praksis, hvorigennem
de opbygger erfaring og faglig ekspertise pa det pageeldende omrade.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, vil det derfor veere afggrende at sikre en volumen i indsatsen, der kan gagre det
muligt at opbygge erfaring og kompetencer. Det kan fx ske gennem etablering af en
afdeling i tilknytning til et tilbud, der i forvejen leverer indsatser til malgruppen pa “abne”
afdelinger. Det kan endvidere ske ved at sikre koordinering mellem kommunerne om at
anvende tilbuddet samt gennem en geografisk placering, der bedst supplerer den i
forvejen eksisterende afdeling pa Kofoedsminde.

Kompetencer: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret indsats, at
leverandarerne har et tilstraekkeligt antal medarbejdere med kompetencer opnaet
gennem uddannelse og praksiserfaring, som er relevante for indsatserne.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, er det afggrende, at medarbejderne har de rette kompetencer i forhold
malgruppens komplekse udfordringer og behov. Den sociale og kriminalpraeventive
indsats forudsaetter kompetencer og erfaringer i forhold til bl.a. malgruppens kognitive
vanskeligheder, samtidige psykiske og somatiske lidelser samt sociale forhold.

Samarbejdsformer: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret
indsats, at hver leverandgr bidrager til sammenhaengende forlgb for borgerne. Det
indebeerer, at leverandgrerne i relevant omfang samarbejder med andre leverandarer
pa tveers af faggrupper og sektorer, som er relevante for borgernes samlede forlgb.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, er det afggrende, at der samarbejdes med de relevante aktgrer om bade den
sociale og den kriminalpraeventive del af indsatsen. Forholdene for personer i
malgruppen varetages pa tveers af en raekke instanser, som fx domstolene,
rigsadvokaten og statsadvokaterne, kommuner og samrad, og indsatsen skal derudover
bl.a. koordineres mellem botilbud, bistandsvaerger, misbrugsbehandling, psykiatri mv.
Det samme ger sig geeldende ift. udslusning af borgere til "abne” afdelinger — evt. hos
andre botilbud.

Vidensdistribution: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret
indsats, at leveranderne bade anvender og bidrager til at udbrede aktuelt bedste viden
om faglige tilgange og metoder.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, vil det veere afgarende at holde sig opdateret med faglig viden om savel den
sociale som den kriminalpraeventive del af indsatsen. Det vil derudover veaere relevant at
etablere eller deltage i faglige netveerk med andre leverandgrer pa omradet, og det vil i
seerlig hgj grad veere relevant at etablere faglig sparring med ledelse og medarbejdere
pa Kofoedsminde.

Social- og Boligstyrelsen gnsker, at beskrivelsen af de faglige forhold adresserer disse
parametre i videst muligt omfang. Beskrivelsen skal ogsa forholde sig til, hvordan et nyt tilbud vil
arbejde med den vigtige kriminalpraeventive indsats. Her kan der fx hentes inspiration i
Handbog om sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshaemning, som bl.a. beskriver
konkrete socialpadagogiske indsatser og giver eksempler pa, hvordan personalet kan handtere
nogle af de udfordringer, som det forskelligartede regelgrundlag kan medfgre. Der gives ogsa
eksempler pa systematiske metoder til vurdering af risikoen for, at en borger begar ny
kriminalitet.
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Social- og Boligstyrelsen opfordrer slutteligt til, at der i etableringen af endnu et sikret
tilbud/afdeling medtages erfaringer fra Kofoedsminde i forhold til aktuelle udfordringer, herunder
f.eks. rekruttering af personale med tilstreekkelige kompetencer.

Finansiering

Af den fornyede behandling skal fremga et forslag til finansiering af tilbuddet/afdelingen,
herunder overvejelser om, hvorvidt man gnsker at etablere et nyt tilbud, eller om man gnsker at
etablere en afdeling pa et allerede eksisterende tilbud. Det skal ogsa fremga, om tilbuddet
gnskes etableret med objektiv finasiering eller takstfinansiering.

Det er Social- og Boligstyrelsens vurdering, at tilbuddet bgr have den samme
finansieringsmodel som Kofoedsminde for at forhindre en uhensigtsmaessig incitamentsstruktur.

Tidsperspektiv

Af den fornyede behandling skal der slutteligt fremga et sken over det tidsmaessige perspektiv
for etablering af tilbuddet/afdelingen.

Social- og Boligstyrelsens
vurdering

Pa baggrund af den opdaterede status, som Social- og Boligstyrelsen modtog i januar 2023,
konstaterer styrelsen, at overbeleegningen pa Kofoedsminde i nogen grad er imgdekommet via
etablering af et ekstra antal pladser. | 2020 var der en overbeleegning i forhold til det
budgetterede pladsantal pa 8,2 pct., og i 2021 var der en overbelaegning pa 15,4 pct. |1 2022
faldt overbelaegning til 2,5 pct. i forhold til det budgetterede pladsantal®.

Social- og Boligstyrelsen konstaterer pa baggrund af seneste tilsynsrapport fra Socialtilsyn Jst
fra september 2023, at Kofoedsminde, for s& vidt angar deres modtagepligt, i perioder ikke har
haft tilstreekkelig plads og har mattet tage faciliteter i brug, der ikke var beregnet til formalet.

Herudover konstaterer styrelsen pa baggrund af tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Jst, at der har
veeret force majeure-episoder (brand, vandskader mv.), hvor Kofoedsminde ikke har haft de
forngdne faciliteter til at genhuse borgerne andet sted pa det sikrede omrade. Socialtilsyn Jst
vurderer, at dette ikke har vaeret optimalt for hverken borgere eller medarbejdernes muligheder
for at arbejde med borgerne, herunder at yde den rette peedagogiske indsats og trivsel. Region
Sjeelland, som er driftsherre for Kofoedsminde, forventer at etablere ti ekstra pladser for at
kunne imgdekomme behovet for sikrede pladser.

Socialtilsyn @st vurderer, at renoverings- og udbygningsplanerne pa Kofoedsminde er bade
ngdvendige og positive. Samtidig konstaterer Styrelsen, at presset pa de fysiske rammer pa
Kofoedsminde er en vedvarende problemstilling, som der pa trods af en raekke tiltag endnu ikke
er fundet en langsigtet holdbar Igsning pa. Dertil kommer, at den aktuelle udbygning pa
Kofoedsminde ikke lgser udfordringerne med en uhensigtsmaessig geografisk placering og den
faglige afspecialisering, som styrelsen har iagttaget over de senere ar.

Social- og Boligstyrelsen vurderer pa den baggrund, at der fortsat mangler en langsigtet
nationalt koordineret Igsning pa, hvordan der sikres det forngdne udbud af hgjt specialiserede
indsatser til malgruppen. Dette isaer set i sammenhaeng med, at det stigende antal borgere
vurderes ogsa at have vaesentlige afledte konsekvenser for de faglige rammer. Social- og
Boligstyrelsen konstaterer saledes ogsa, at de faglige forhold samlet set ikke er forbedret,
hvorfor styrelsen vurderer, at Kofoedsminde aktuelt ikke har forudsaetningerne for at kunne

8 Data fra januar til september 2022
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imadekomme malgruppens behov for en hgijt specialiseret indsats. | vurderingen er der lagt
vaegt pa en reekke forskellige parametre, herunder:

e Vikarforbrug
e Sammensaetning af fagleert og ufagleert personale
e Den kriminalpreeventive rehabiliterende indsats.

Vikarforbrug

Af den opdaterede status fremgar, at brugen af eksterne vikarer er steget fra 34 pct. i 2020 til 40
pct. i 2021 og 52 pct. i 20227, Det betyder, at malszetningen i Region Sjeellands indsatsplan®
om, at forbruget af eksterne vikarer malt i forhold til det samlede antal vikarer og interne
fleksible medarbejdere skulle falde til 25 pct. ved udgangen af 2020, ikke er naet.

Det beskrives i den opdaterede status, at stigningen skyldes:

e Udfordringer med at besaette ledige stillinger.

e Voksende efterspgrgsel efter pladser — og dermed ogsa behov for flere medarbejdere.

o Voksende antal borgere, der udgar en sikkerhedsrisiko i miljget - bl.a. grundet den
stressbelastning, der fglger af anbringelsen.

Det beskrives endvidere, at vikarer ofte anvendes, nar en borger udger en sikkerhedsrisiko, og
der af den arsag er brug for ekstra personale. De ekstraordineere indsatser er almindeligvis

tidsbegreenset og anvendes af det faste peedagogiske personale til at finde veje i samarbejdet
med borgerne, der betyder, at borgeren bliver tryg i miljget og rummes pa en almindelig plads.

Slutteligt beskrives i den opdaterede status, at Kofoedsminde frem til 2019 anvendte vikarer til
handtering af den stigende efterspargsel, idet udgangspunktet for driften var, at pladstallet
skulle nedbringes igen. Det beskrives dog ogsa, at den stigende efterspargsel var blevet den
nye normal og ikke kunne handteres som en midlertidig tendens.

| seneste tilsynsrapport fra september 2023 beskriver Socialtilsyn @st, at der altid vil veere et
behov for eksterne vikarer for sa vidt angar Kofoedsmindes modtagepligt og hensynet til
borgernes og medarbejdernes sikkerhed. Socialtilsyn st konstaterer samtidigt, at en andel af
de interne vikarstillinger er blevet konverteret til faste stillinger pa de forskellige afdelinger,
hvilket vurderes at kunne have en positiv effekt for borgerne. Socialtilsyn st konstaterer dog
ogs4d, at denne andring ikke har nedbragt anvendelsen af eksterne vikarer. Socialtilsyn st
vurderer, at selvom der er mange eksterne vikarer, der kender de borgere, de er hos, sa er der
behov for, at antallet af eksterne vikarer nedbringes, og at andelen af fastansatte medarbejdere
gges. Dette bl.a. fordi eksterne vikarer ikke kan forventes at have det samme kendskab til
beboerne eller malgruppen og heller ikke kan indga i de daglige paedagogiske strukturer og
arbejde pa samme made.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af vikarforbruget pa Kofoedsminde foretages med
udgangspunkt i, at borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling har behov for en hgijt specialiseret indsats, som har til formal bade at modvirke
tilbagefald i kriminalitet samt pa laengere sigt at understatte borgerens udvikling hen mod et liv
uden kriminalitet®. Ifalge Handbog om sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshamning
beror den samlede indsats pa viden om den anbragte borgers aktuelle behov for statte og
omsorg, borgerens ressourcer, kompetencer og udviklingspotentiale®. Det stiller seerlige krav

7 Data fra januar til september 2022

8 Opfelgning pa drifts- og udviklingsaftale 2021 for Socialomradet (2021). Region Sjeelland

9 Central udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling (2019). Socialstyrelsen

10 Handbog om sigtede og domfzaeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpreeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen
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bade til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring, normeringen pa
tilbuddet samt kendskabet til den enkelte borgers funktionsniveau.

Pa Kofoedsminde ses et stigende og vedvarende hgijt forbrug af eksterne vikarer. Social- og
Boligstyrelsen anerkender, at det i en periode kan vaere ngdvendigt for tilbud at benytte
eksterne vikarer, f.eks. til at Iafte specialiserede opgaver. Social- og Boligstyrelsen vurderer
dog, at omfanget af vikarforbruget og det faktum, at der er tale om en vedvarende
problemstilling, forringer Kofoedsmindes muligheder for at imgdekomme borgernes behov for
en hgijt specialiseret indsats, ligesom det forhindrer opbygning og vedligeholdelse af den
fornedne specialisering over tid.

Et hgijt forbrug af eksterne vikarer udfordrer sdledes sammenhaengskraften i forhold til at kunne
omsaette og fastholde n@dvendig viden om malgruppen og den enkelte borgers behov for
seerlige indsatser. Det kan desuden vaere vanskeligt at tilpasse de daglige indsatser til det
funktionsniveau, borgerne befinder sig pa, da eksterne vikarer, som beskrevet i seneste
tilsynsrapport, ikke kan forventes at have samme kendskab til beboerne eller malgruppen.
Praksis risikerer derved at blive uensartet, saerligt i de perioder, hvor en borger udggr en
sikkerhedsrisiko, og hvor kendskabet til den enkelte borgers funktionsniveau er en afggrende
faktor for indsatsen.

Et hgjt forbrug af eksterne vikarer indebaerer derudover, at udvikling, kvalificering og
implementering af feelles faglige tilgange til borgerne samt implementering af ny viden
vanskeligggres, jf. afsnittet "Den kriminalpreeventive rehabiliterende indsats”.

Sammensatning af faglaert og ufaglaert personale

Af den opdaterede status fremgar, at fordelingen mellem fagleert og ufagleert personale har
veeret stabilt i perioden fra 2020 til 2022. Det betyder dog samtidigt, at det fortsat kun er ca.
halvdelen af medarbejderne pa Kofoedsminde, der har en faglig uddannelse, og at
malseetningen i Region Sjeellands indsatsplans om, at 60 pct. af de ledige stillinger bliver besat
af ansggere med en faglig uddannelse, ikke er naet, da 49 pct. af de opslaede stillinger blev
besat af faguddannet personale i 2020, mens det i 2021 var 55 pct. og i 2022 var 48 pct.'"

Kofoedsminde har — som det gvrige socialomrade — vanskeligt ved at rekruttere nye
medarbejdere. Det beskrives i den opdaterede status, at Kofoedsminde arbejder malrettet med
at ansaette medarbejdere med faglig uddannelse, og at Regionsradet i Region Sjeelland bade i
Budgetaftale 2020 og Budgetaftale 2023 har besluttet at give henholdsvis ti og fem uuddannede
medarbejdere pa Kofoedsminde en meritpaedagoguddannelse.

| seneste tilsynsrapport konstaterer Socialtilsyn @st, at Kofoedsminde fortsat arbejder aktivt pa
at gge andelen af uddannede medarbejdere, men at en bestdende udfordring er mulighederne
for at tiltraekke sadanne. Kofoedsminde har dog i 2023 for farste gang i flere ar oplevet en
stigning i antallet af uddannede paedagogiske ansggere til ledige stillinger. Socialtilsyn Jst
konstaterer ogsa, at Kofoedsminde arbejder med intern opkvalificering, hvor nogle
medarbejdere tilbydes paedagoguddannelsen, samtidig med at de fortsat er tilknyttet
Kofoedsminde, mens andre medarbejdere tilbydes uddannelsen som paedagogisk assistent. |
2023 har Kofoedsminde faet internt uddannet ni medarbejdere til at blive paedagogiske
assistenter og ti medarbejdere til at tage peedagoguddannelsen. Socialtilsyn @st vurderer dog
samtidigt, at Kofoedsminde skal have flere paedagoger ansat, sa andelen ages mellem de
forskellige faggrupper, hvilket Socialtilsyn st konstaterer, at Kofoedsminde arbejder aktivt pa
at opfylde.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af sammensaetningen af fagleert og ufagleert personale pa
Kofoedsminde foretages med udgangspunkt i, at borgere, der far en foranstaltningsdom til

1 Data fra januar til september 2022
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anbringelse i sikret afdeling'?, typisk er voksne med udviklingshaemning i let til middelsveer grad
samt borgere, der vurderes at ligge i den nederste del af normalomradet. Det vil sige borgere,
som har en forsinket kognitiv udvikling kombineret med andre komplekse problemstillinger™s.
Borgerne har typisk begaet kriminalitet af saerlig personfarlig karakter, som fx voldtaegt,
seksuelle overgreb mod og kraenkelser af mindrearige, raveri, brandstiftelse, drab eller forsgg
pa drab. Der foreligger samtidig en vurdering af, at borgerne er udtalt farlige med behov for at
veere under den konstante overvagning, som en sikret afdeling indebaerer4.

Den hgijt specialiserede indsats, som kan imgdekomme malgruppernes saerlige behov, er bl.a.
karakteriseret ved at kraeve seerlig viden og kompetencer'®. Det stiller krav til, at medarbejderne
bl.a. har relevante uddannelsesmaessige kompetencer, herunder bred teoretisk og metodisk
indsigt og erfaring i anvendelsen af dem.

Pa Kofoedsminde ses en fordeling mellem faglaerte og ufagleerte medarbejdere pa ca. 50 pct.
Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det i betydelig grad pavirker Kofoedsmindes muligheder
for at sikre, at de kompetencer, som er relevante i en hgijt specialiseret indsats, er til radighed i
et nadvendigt omfang og dermed kan indga i den konkrete borgerrettede del af indsatsen. Det
er ogsa styrelsens vurdering, at der forestar en vedvarende opkvalificeringsopgave, der ikke i
forngdent omfang tilgodeses alene med merituddannelse af enkelte medarbejdere, da sa stor
en andel ufagleerte medarbejdere ger det vanskeligt at udvikle og fastholde et solidt og
udviklingsorienteret fagligt miljg, som er afggrende for at kunne levere hgijt specialiserede
indsatser i forhold til borgernes komplekse problemstillinger.

Problemstillingen kommer bl.a. til udtryk i nogle af de VISO-forlgb, som har veeret iveerksat pa
Kofoedsminde igennem arene, og hvor VISO har erfaret, at nogle af de ufaglaerte medarbejdere
pa Kofoedsminde mangler basal psedagogisk faglig viden om savel malgruppen som de
kombinationsproblematikker, som er forventelige for borgere anbragt pa Kofoedsminde. Det kan
betyde, at de udredningsresultater, som VISO leverer, ikke i tilstraekkeligt omfang bliver anvendt
og operationaliseret i praksis.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at Kofoedsminde vedvarende vil have udfordringer med at
opbygge og implementere viden, da udbuddet af fagleert arbejdskraft pa Lolland, ifalge
Kofoedsminde selv, er begreenset inden for en reekke social- og sundhedsmaessige
uddannelsesomrader®. Problemstillingen skaerpes ogsa af, at Kofoedsminde over tid opretter
flere pladser for at kunne imgdekomme behovet.

Den kriminalpraventive rehabiliterende indsats

Af den opdaterede status fremgar det, at Kofoedsmindes hovedfokus i den kriminalpraeventive
indsats er via det peedagogiske arbejde at statte den anbragte borger og forebygge ny
kriminalitet. Det beskrives ogsa, at fornyet kriminalitet under ophold pa Kofoedsminde (vold,
trusler, hashsalg m.m.) sgges begreenset og altid politianmeldes, ligesom Kofoedsminde aktivt
arbejder for at skabe en fremtid uden kriminalitet for borgerne.

Herudover beskrives, at Kofoedsminde arbejder med at motivere, stgtte og hjaelpe borgerne til
en tilveerelse uden kriminalitet, nA&r dommen opheeves, og at udgang i den henseende spiller en

2 Domstype 1 eller 2. Borgere med domstype 2 skal placeres pa en "aben” afdeling — enten pa
Kofoedsminde eller et andet botilbud. Borgeren kan farst derefter overfgres til en sikret afdeling, safremt
der foreligger begrundet mistanke om, at borgeren vil bega ny kriminalitet inden for dommens afggrelse.
Afggrelsen om overflytning treeffes af borgerens handlekommune pa baggrund af dialog med ledelsen pa
det botilbud, hvor borgeren bor.

3 Domfeeldte udviklingsheemmede — Data og fortzellinger (2018). Psykiatri og Social. Region Midtjylland
4 Handbog om sigtede og domfeaeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpreeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen

15 Central udmelding for borgere med udviklingshsemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling (2019). Socialstyrelsen

16 Det fremgar af Kofoedsmindes spargeskema besvaret i forbindelse med afrapporteringerne pa den
centrale udmelding i 2020
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stor rolle. Det beskrives, at Kofoedsminde er i taet dialog og samarbejde med Statsadvokaten,
der har medvirket til, at flere beboere kan afprgves med udgange under Statsadvokatens
kompetence — men fortsat med et hgjt sikkerhedsniveau. Dette er ifglge den opdaterede status
centralt, da udgange er et vigtigt skridt i forhold til 22ndring af domstype, saledes at dom til
anbringelse pa sikret institution ikke opretholdes i leengere tid og i videre omfang end
ngdvendigt.

Samtidigt beskrives i den opdaterede status, at den socialpadagogiske indsats med et
kriminalitetspreeventivt sigte understgttes af, at Kofoedsminde har mulighed for at ansgge om
finansiering af ekstra bemanding. Ansggning om tilleegsydelse er ifglge den opdaterede status
et vigtigt element i den socialpaedagogiske og kriminalpraeventive indsats, da medarbejderne og
afdelingens ledelse har mulighed for at aendre tilrettelaeggelse af arbejdet omkring borgeren.
For disse borgere er det en vigtig del af den kriminalpraeventive indsats, at borgerne ikke
skaermes, men fortsat er en del af faellesskabet pa afdelingen, hvilket muligggres via ekstra
personale.

Kofoedsminde rummer dog ogsa borgere, hvor muligheden for et skaermet tilbud (sezerlig sikret
plads) forebygger, at ny alvorlig kriminalitet gentager sig. Her ses den kriminalpreeventive
indsats, ifalge den opdaterede status, ved, at borgerne placeres i meget definerede og faste
rammer i et enkeltmandstilbud.

Slutteligt beskriver den opdaterede status, at Kofoedsminde i en lang arreekke har arbejdet pa
at skabe en feelles socialpaedagogisk praksis kaldet Faelles Praksis, som bygger pa alt fra et
feelles veerdigrundlag over primeere faglige tilgange pa stedet til konkrete metoder og redskaber
i indsatsen. Den opdaterede status beskriver, at Feelles Praksis siden 2019 systematisk er
blevet fulgt og evalueret af en gruppe forskere fra DEFACTUM i samarbejde med psykolog
Trine Uhrskov, der har gennemfart en raekke interviews med beboerne pa Kofoedsminde med
brug af en visuel interviewguide. Evalueringen konkluderer bl.a., at potentialet i Feelles Praksis
er blevet underbygget, og at visse komponenter i Faelles Praksis er kommet langt i
evalueringsperioden'”.

| seneste tilsynsrapport konstaterer Socialtilsyn Ost, at Feelles Praksis 2.0 generelt vurderes
positivt af medarbejderne ift. arbejdet med borgerne, og Socialtilsyn st vurderer fortsat, at
Feelles Praksis 2.0 er en velegnet faglig tilgang med konkrete psedagogiske metoder og
veerktajer, der er relevante og meningsfulde for malgruppen og for de borgere, der er pa
Kofoedsminde. Det beskrives desuden i tilsynsrapporten, at Faelles Praksis 2.0 snart er
introduceret pa alle Kofoedsmindes afdelinger. Introduktionen er farste fase, hvorefter der fglger
en periode med implementering og forankring samt opfelgning pa, hvordan den enkelte afdeling
har arbejdet med modellen.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af den kriminalpraeventive rehabiliterende indsats pa
Kofoedsminde foretages med udgangspunkt i den beskrivelse, som fremgar af Handbog om
sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshaemning'®. Heri er det beskrevet, at formalet med
den kriminalpraeventive sociale indsats er at stette den anbragte borger, bade pa det generelle
plan og specifikt i forhold til at forebygge ny kriminalitet, séledes at dommen ikke opretholdes i
lzengere tid og i videre omfang end nagdvendigt'®. Et andet vaesentligt formal med den

17 Feelles Praksis pa Kofoedsminde (2022). DEFACTUM

8 Handbog om sigtede og domfzeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpraeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen

19 Ombudsmandens temarapport fra 2020 om Dgmte personer med udviklingshandicap beskriver ogsa, at
det kan have betydning for, hvor lazenge en foranstaltningsdom ber opretholdes, om der er risiko for, at den
demte begar yderligere kriminalitet. Det kan saledes have betydning for varigheden af
foranstaltningsdommen, om der er iveerksat en socialpsedagogisk indsats med fokus pa at opna
feerdigheder, sa den demte kan undga at bega ny kriminalitet, og om resultatet af denne indsats er
dokumenteret
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kriminalpraeventive sociale indsats er at stgtte borgeren i at kunne leve et liv uden kriminalitet,
nar dommen ophaeves.

Ifglge handbogen er den socialpsedagogiske indsats en integreret del af den kriminalpraeventive
indsats. Herudover beskrives, at der som regel vil veere behov for at ivaerksaette specifikke og
malrettede indsatser for at forebygge, at den anbragte begar ny kriminalitet. Den samlede
kriminalpraeventive rehabiliterende indsats forudsaetter derved, at medarbejderne har de rette
specialiserede kompetencer, herunder en bred teoretisk og metodisk indsigt med viden omkring
borgernes komplekse, sammensatte og specifikke problemstillinger, der kan vanskeliggare
savel vurderingen af det konkrete behov for en kriminalpraeventiv indsats som planleegningen
og udfgrelsen af den.

Pa Kofoedsminde ses et fokus pa at fa skabt en feelles socialpsedagogisk praksis, som bedst
muligt udvikler beboerens evne til at mestre bade affekt og sit liv¥%. Social- og Boligstyrelsen
vurderer dog, at selvom intentionen om at implementere det sakaldte projekt Feelles Praksis er
et skridt i den rigtige retning, sa er mulighederne for at indfri potentialet i det nye faglige stasted
udfordret af de grundlaeggende problemer med at rekruttere uddannet personale og nedbringe
vikarforbruget.

| DEFACTUMSs evaluering af Feelles Praksis beskrives bl.a., at én af forudsaetningerne for at
kunne lykkes med implementering og fastholdelse af indsatsen er, at der rundt omkring i
organisationen findes viden om bade socialpaedagogiske metoder og malgrupper. Social- og
Boligstyrelsen vurderer, at andelen af ufagleerte medarbejdere pa Kofoedsminde indikerer, at
denne forudseetning for implementering ikke er til stede pa nuvaerende tidspunkt, ligesom
styrelsen vurderer, at det hgje forbrug af eksterne vikarer udger en udfordring, i forhold til at
medarbejderne pa afdelingerne skal fungere som “drivere” af den faglige udvikling — en
udvikling, som eksterne vikarer kan have vanskeligt ved at bidrage til og kvalificere, da de ikke
pa samme made som de faste medarbejdere kender borgerne og de faglige tilgange, rutiner,
procedurer mv.

Pa baggrund af DEFACTUMSs evaluering konstateres det, at selvom visse af komponenterne i
Feelles Praksis er kommet langt i evalueringsperioden, herunder seerligt
beboerudviklingssamtalerne, sa er de forventede generelle organisatoriske effekter dog ikke
indtruffet. Det indbefatter fx en forventet gget medarbejdertrivsel samt et faldende sygefravaer
og forbrug af vikartimer, ligesom der heller ikke kan pavises en nedadgaende tendens for de
BVC-vurderinger?!, hvor beboere er vurderet i hgj risiko for at udgve vold.

Herudover vurderer Social- og Boligstyrelsen, at Kofoedsmindes hgje andel af eksterne vikarer
sammenholdt med den hgje andel af ufagleerte medarbejdere samlet set kan vanskeliggare
arbejdet med den kriminalpraeventive rehabiliterende indsats. Dette bl.a., fordi det kraever
grundlaeggende paedagogisk viden at kunne laese og forsta de beskrivelser, der foreligger af
borgerne, og fa det omformuleret til en malrettet paedagogisk indsats, som indbefatter vurdering
af og stillingtagen til, hvor meget og hvordan en borger forstar og kan indga i arbejdet sammen
med personale omkring faren for recidiv.

Social- og Boligstyrelsen vurderer pa den baggrund, at presset pa Kofoedsminde bar aflastes,
sa det bliver muligt for Kofoedsminde at arbejde kompetent med den kriminalpraeventive
rehabiliterende indsats, som kan have betydning for, hvorvidt nogle borgere har ophold pa
Kofoedsminde i lzengere tid end ngdvendigt.

20 Feelles Praksis 2.0 (2019). Kofoedsminde
21 BVC star for Brgset Violence Checklist, som er et redskab, der anvendes til risikovurderinger
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Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Samlet vurdering

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov for at sikre forsyningen og den faglige
baeredygtighed af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen gennem etablering af yderligere
et tilbud/afdeling med sikrede pladser.

Det er styrelsens vurdering, at den geografiske placering af et yderligere tilbud/afdeling bar
veere i Vestdanmark, bl.a. for at sikre et naerhedsprincip, som i hgjere grad kan understgtte de
vestdanske borgeres mulighed for at bevare kontakten til deres netveerk, samt for at understgtte
de vestdanske kommunernes personrettede tilsynspligt, deltagelse i handleplansmgder, besgg
ud over handleplansmgader o.l.

Social- og Boligstyrelsens vurderer, at oprettelsen af et yderligere tilbud/afdeling til malgruppen
vil kunne imgdega den centrale udmeldings beskrevne udfordringer. Et yderligere tilbud/afdeling
vil saledes kunne aflaste presset pa Kofoedsminde og give bedre vilkar for at rekruttere et
tilstreekkeligt antal faglaerte medarbejdere — og i forlaengelse deraf reducere brugen af eksterne
vikarer, sa borgerne i malgruppen kan fa en hgjt specialiseret indsats, som modsvarer deres
behov. Et mindre antal borgere vil desuden mindske belastningen pa de fysiske rammer,
ligesom et ekstra tilbud/afdeling vil kunne medvirke til vidensdeling og -udvikling af kvalificerede
indsatser og tilgange til malgruppen mellem de to sikrede tilbud, sa der kan sikres et fagligt
solidt og udviklingsorienteret miljg omkring den specifikke malgruppe.

Social- og Boligstyrelsen har i vurderingen lagt veegt pa Kofoedsmindes stigende og
vedvarende hgje vikarforbrug samt en hgj andel af ufagleerte medarbejdere, som har betydning
for de faglige rammer og muligheden for at arbejde kompetent med den kriminalpraeventive og
rehabiliterende indsats.

Der er i vurderingen ogsa lagt vaegt pa, at behovet for sikrede pladser er vokset over tid, og at
der siden udsendelsen af den centrale udmelding i 2019 ikke er sket forbedringer, som
betrygger Social- og Boligstyrelsen i, at Kofoedsminde fortsat alene er i stand til at
imgdekomme behovet pa landsplan og samtidig udvikle og opretholde den hgje
specialisering/de hgijt specialiserede kompetencer, der er behov for i indsatsen til malgruppen.

Social- og Boligstyrelsen bemaerker afslutningsvis, at nogle kommuner i afrapporteringerne pa
den centrale udmelding har preesenteret etableringen af et yderligere tilbud i Vestdanmark som
et lgsningsforslag pa de beskrevne problemstillinger. Herudover viser afrapporteringerne pa
den centrale udmelding, at der er et betydeligt behov for sikrede pladser til borgere med
udviklingsheemning og dom blandt kommunerne i de vestdanske regioner. Det er Social- og
Boligstyrelsens vurdering, at fordelingen ikke vil have sendret sig vaesentligt i perioden fra 2019
og frem til i dag, idet borgerne har ophold pa Kofoedsminde i en laengere arraekke?2.

22 |fglge den opdaterede status har borgere med udviklingshaemning og domstype 1 en gennemsnitlig
opholdsleengde pa 8,2 ar, mens borgere med udviklingsheemning og domstype 2 har en gennemsnitlig
opholdsleengde pa 6 ar.
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3.9

KL’s hgringssvar vedrgrende regeringens beslutning om
tilpasning af radsskrutur pa beskeeftigelses- og
arbejdsmiljcomradet



star@star.dk

lis@star.dk
mihh@star.dk
ekj@star.dk

Horing over lovforslag, der udmeonter regeringens beslutning om
tilpasning af radsstruktur pa beskaftigelsesomradet m.v.

KL har den 3. oktober 2024 modtaget haring over udkast til lovforslag,
der udmeanter regeringens beslutning om tilpasning af radsstruktur pa
beskaeftigelsesomradet, nedlaeggelse af Helbredsradet og Jobservice
Danmark samt afskaffelse af de beskaeftigelsespolitiske mal med
haringsfrist den 10. oktober 2024.

KL skal kvittere for modtagelsen af hgringen.

Det er positivt, at regeringen arbejder pa at reducere de administrative
opgaver i staten. KL ser derfor ogsa positivt pa regeringens forslag om
tilpasning pé radsstrukturen pa beskaeftigelses- og arbejdsmiljgomradet,
som indebeerer nedlaeggelse af Beskeeftigelsesradet, Tilsynsradet, de 8
regionale arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmiljgradet. Tilsvarende kan KL
tilslutte sig nedlaeggelse af Helbredsoplysningsradet.

Det nye Arbejdsmarkedsrad

KL vil ga konstruktivt ind i draftelserne om etablering af et nyt samlet rad,
som ministeren far bemyndigelse til at etablere med det foreliggende
lovforslag, ligesom KL forventer at blive involveret i den videre
udmgntning ved bekendtggrelse.

| forhold til et nyt rad er det centralt for KL, at arbejdsmarkedets parter
ogsa fremover bliver taget med pa rad, fx nar det geelder situationen pa
arbejdsmarkedet, udviklingen af beskaeftigelsesindsatsen og
myndighedsindsatsen péa arbejdsmiljgomradet samt forskningsmaessige
prioriteringer pa de to omrader.

Det fremgar af lovforslaget, at det nye rad skal radgive om og drgfte
relevante forhold og udfordringer pa arbejdsmarkedet - og pa tveers af
beskeeftigelses- og arbejdsmiljgomradet. KL finder det vigtigt, at der
tages hgjde for bAde sammenhaenge og forskelligheder pa
beskeeftigelses- og arbejdsmiljgomradet i forbindelse med den neermere
beskrivelse af det nye rads opgaver og arbejde.

KL forudseetter, at vi far en central placering i et nyt rad, som afspejler, at
KL bade er en central aktar i beskaeftigelsesindsatsen og arbejdsgiver for
knap 500.000 ansatte.

Dato: 10. oktoberr 2024

Sags ID: SAG-2024-03910
Dok. ID: 3498989
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Dato: 10. oktoberr 2024

Pa beskaeftigelsesomradet er det seerlig vigtigt, at vi fortsat kan indga i Sags ID: SAG-2024-03910
dialog med de @vrige parter om radgivning af ministeren i centrale Dok. ID: 3498989
spergsmal i forhold til udviklingen pa arbejdsmarkedet, herunder i forhold

til udenlandsk arbejdskraft og international rekruttering. E-mail: | TMNI@K.dk

Direkte: 3370 3971

Dertil vil det ogsa veere vigtigt, at vi som parter fortsat har en rolle i Weidekampsgade 10
forhold til at radgive ministeren ved starre beskaeftigelsespolitiske udspil, ;gggbﬁzzz’i;gvn S
forsggsaktiviteter og forslag til love mv. pa det beskaeftigelsespolitiske

omrade, som det ogsa fremgar af lovforslagets bemaerkninger. strj'g;'aig

Pa arbejdsmiljgomradet vil KL fremhaeve vigtigheden af, at

arbejdsmarkedets parter fortsat inddrages tidligt i forhold til udformning af

nye regler. KL er derfor optaget af, at der findes en Igsning, som sikrer

en fortsat forpligtelse for Arbejdstilsynet i forhold til at inddrage

arbejdsmarkedets parter i forbindelse med nye regler, herunder mulighed

for at nedseette regeludvalg, hvis der vurderes behov for det.

Det er samtidig vigtigt, at parterne fortsat sikres adgang til information,
indflydelse og dialog med Arbejdstilsynet om implementering af politiske
aftaler, udvikling og gennemfgrelse af tilsyn, tilsynsformer m.v. Denne
dialog sker i dag gennem Arbejdsmiljgradet, og fremadrettet forankring
skal iagttages ved etablering af det nye Arbejdsmarkedsrad. Det gaelder
ogsa i forhold til parternes adgang til information og dialog om den
overvagning af arbejdsmiljget, som Arbejdstilsynet har ansvar for at
gennemfgre. Data af denne karakter er fortsat centrale for, at
arbejdsmarkedets parter kan udfylde rollen som radgiver for ministeren
pa arbejdsmiljgomradet.

De nye regionale arbejdsmarkedsrad

KL bakker op om en nedlaeggelse af de nuvaerende otte regionale
arbejdsmarkedsrad. KL er forundret over forslaget om at nedsaette et nyt
regionalt niveau i form af nye regionale arbejdsmarkedsrad, der forventes
at skulle varetage stort set de samme opgaver, som de nuveerende
regionale arbejdsmarkedsrad varetager i dag.

Det er KL’s anbefaling, at der i stedet ses pa en ny fleksibel model for
partsinddragelse pa lokalt niveau eller pa tvaers af kommuner, der styrker
det gode samarbejde, der foregar rundt om i landet mellem kommuner og
arbejdsmarkedets parter.

Nedleeggelse af Jobservice Danmark

KL bakker op om en nedleeggelse af Jobservice Danmark. KL er enig i at,
virksomhederne nu og fremadrettet kan ggre brug af jobcentrenes
virksomhedsservice og de tveerkommunale rekrutteringsfeellesskaber. 9
ud af 10 virksomheder er tilfredse eller meget tilfredse med jobcentrets
service og stgrstedelen af virksomhederne vil anbefale jobcentret til
andre. Se KL’s virksomhedstilfredshedsundersggelse her

KL vil i forlengelse heraf opfordre til, at besparelsen pa 2,1 mio. kr. arligt
i 2025 stigende til 2,8 mio. kr. varigt helt eller delvist tilfares kommunerne
til den tveerkommunale rekrutteringsservice.


https://www.kl.dk/media/weclpyj5/virksomhedernes-tilfredshed-med-jobcentrenes-service-i-1-kvartal-2024.pdf?format=noformat

Forbehold for politisk behandling

Det har inden for den korte hgringsfrist ikke veeret muligt at behandle
KL’s hgringssvar politisk. Der tages derfor forbehold for den
efterfolgende politiske behandling af hgringssvaret.

Med venlig hilsen

Louise Koldby Dalager Nicolas Johansen

Dato: 10. oktoberr 2024
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