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Nordjysk Socialaftale

Til KKR Nordjylland
Fra Den Administrative Styregruppe pa socialomradet (DAS Social)

23. oktober 2019

Tilbud og plejefamiliers arbejde ift. socialtilsynets besgg

KKR drgftede den 21. juni 2019 arsrapporten for Socialtilsyn Nord for 201 8. | forlaengelse heraf gnskede KKR Nordjylland,
at fa forelagt et oplaeg om, hvordan plejefamilier og tilbud i Nordjylland arbejder med de krav som Socialtilsyn Nord
stiller.

Det generelle samarbejde

Socialtilsynet fgrer driftsorienteret tilsyn med tilbud og plejefamilier med henblik pa atvurdere om tilbud og plejefami-
lier opfylder betingelsernefor fortsatgodkendelse. Udover at socialtilsynet har en kontrolfunktion, opleves tilsynetsom
en samarbejdspartner, der bidrager til athgjne kvaliteten pd omradet.

Tilbud og plejefamilier modtager anmeldte og uanmeldte tilsyn af Socialtilsyn Nord. Ved de anmeldte tilsyn er det muligt
at samle spgrgsmal sammen og tage konkrete dilemmaer op, som fylder i tilbuddet eller plejefamilien. Ved de uan-
meldte tilsynstar mani stedet midti hverdagen, og dissetilsyn giver derfor et andet indblikindi hverdagen.

Det opleves generelt, at Socialtilsynettilleegger sigen dialogbaserettilgang, somgiver mulighed for at tilbud og plejefa-
milier dels kanindga i dialog, men ogsa fa et lzerende perspektiv ud af bade bes@g og tilsynsrapport.

Det konkrete arbejde med krav som stilles af Socialtilsyn Nord

Tilsynetbesgger plejefamilier og tilbud minimum en gang arligt, og safremt tilsynet vurderer, der er forhold, som ikke
er i orden, kan de udbede sigen redeggrelse for, hvordan forholdene bringes i orden eller der kan gives et pabud. Dette
vil altid vaere skriftligt, men bade fgr og efter er der mulighed for atindga i dialogherom. Tilbuddet/plejefamilien vil pa
baggrund af henvendelsen fra socialtilsynet arbejde med forholdet, samle dokumentation ind herfor og sende det til
socialtilsynet. Fglgende eksempel illustrerer dette:

”| forbindelse med et anmeldt tilsynsbes@g bliver tilsynet usikker pd, om procedurerne for magtanvendelser er kendt af
hele medarbejdergruppen, hvorfor de anbefaler, at man sikrer dette, og beder om en redeggrelse herfor. Ledergruppen
gennemgik herefter proceduren, sendte den reviderede procedure ud til alle medarbejderne og afholdt et kort undervis-
ningsforlgb. Dokumentation for forlgbet blev sendt til socialtilsynet. Ledergruppen evaluerede efterfglgende pa forlgbet
og konkluderede, at det seerligt for de fast tilknyttede vikarer havde veeret fordelagtigt med det ggede fokus paG proce-
durerne.”

Serligtfor plejefamiliernekan det bemaerkes, at konteksten er anderledes end ved botilbud eftersom tilsynet kommer
i private hjem. Selvom plejefamilierneer uddannede, sa er arbejdssituationen anderledes end for en medarbejder pa et
botilbud. Derfor kan plejefamilierneindimellem opfatte anbefalinger fra socialtilsynet som om, de ikke er gode nok. Der
vil veere mulighed for at vende dette med familieplejekonsulenternei kommunerne, som kan satte det i perspektiv og
sikre konteksten samt et laeringsperspektiv.

Det konkrete arbejde med lzering ift. socialtilsynets besgg

Det vurderes, at socialtilsynet generelt bidrager til at hgjne fagligheden, fordi de saetter fokus pa omrader som tilbud
og plejefamilier bade bliver mere bevidste om og bedre til atitalesaette. Plejefamilier og tilbud er szerligt optagede af
de 8 emner i kvalitetsmodellen. Det store fokus pa kvalitetsmodellen skyldes, atdialogen med socialtilsynene er struk-
tureret omkringkvalitetsmodellen, og at der dermed konsekvent bliver satfokus pa emnerne i kvalitetsmodellen.

For tilbuddene har man seerligtfokus pa tilbuddets tilsynsrapporter, og disse anvendes aktivtsomlaering, og til at saette
fokus pa hvad der evt. skal @ndres i praksis. Ligeledes anvendes kvalitetsmodellen mange steder som et veerktgj i dia-
logen pa personalemgder med henblik pa at drgfte og seette fokus pa det Igbende kvalitetsarbejde.
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For plejefamilierneanvendes den enkelte tilsynsrapport ligeledes ofte som lzering. Plejefamiliekonsulenternei kommu-
nerne har ofte et behov for at fa et mere overordnet overblik over tilsynsbesggene, og dermed har de god brug af
arsrapporten.|arsrapporten udarbejdes der pa baggrund af tilsynsbesggene i det foregdende ar en raekke generelle og
aggregerede anbefalinger,som italesaetter generelle steder, hvor der kan seettes ind for at styrke kvaliteten pa tveers.
Disse anbefalinger kan i kombination med plejefamiliekonsulenternes indgaende kendskab til plejefamilierne bidrage
til atlevere emner til den uddannelse, der er malrettet plejefamilierne.

Afslutningsvist gnskes det at betone, at dialogen i tilsynsbesggene, sarligt den mundtlige dialog, vurderes som
veerende vardifuld.
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Til Beskeeftigelsesminister Peter Hummelgaard

Keere Peter Hummelgaard

Farst og fremmest tillykke med din ministerudnaevnelse. Vi har erfaret, at du
allerede er godt i gang med arbejdet og glaeder os til at falge Beskaeftigel-
sesomradet fremadrettet.

Baggrund

Vi skriver til dig p& vegne af de 11 nordjyske kommuner, der er med i Social
og Indenrigsministeriets Frikommuneforsgg Il i perioden 2016-2020 under
temaet "En mere effektiv og fleksibel beskaeftigelsesindsat, herunder ny-
teenkning af integrationsomradet”.

Nordjylland og de nordjyske kommuner har tradition for at ville samarbejdet
og skabe feelles lgsninger. Det ggr vi bl.a. i KKR, i Business Region North
Denmark og i det Regionale Arbejdsmarkedsrad, og vi gar det i samarbejde
med hinanden, pa tveers af aktarerne. Det ggr vi, fordi vi - som den nordlig-
ste region i Danmark - star over for feelles udfordringer, hvis vores landsdel
skal udvikle sig og fortsat opleve veekst.

Derfor var det ogsa naturligt for de 11 nordjyske kommuner at blive enige
om at deltage i forsgg pa beskaeftigelsesomradet. For vi havde brug for at
forsgge at ga nye veje i beskeeftigelsesindsatsen, der i mange ar har veeret
kendetegnet ved detailstyring og mange proceskrav. Dette for at sikre at vo-
res ledige og syge hurtigst muligt kommer i beskeeftigelse og dermed bliver
en del af en aktiv arbejdsstyrke til gavn for vores virksomheder.

Forsggene

Vi har siden forsggsstart i 2016 igangsat i alt 19 forsgg inden for mange om-
rader af beskaeftigelseslovgivningen. Skal vi give dig et lille indblik i nogle af
de mange forsgg, kan vi f.eks. neevne

¢ Mikrolansforsgg, der gar det muligt at understgtte, at kontanthjeelps-
modtagere starter egen virksomhed

e Samtaleforsgget, der har fjernet de alt for mange proceskrav om-
kring jobsamtalen med borgerne

e Leegeattestforsggene, der gor det muligt at undlade at indhente lse-
geattester, hvis anden laegefaglig dokumentation vurderes at give
mere viden om borgers helbred. Et forsgg der indtil nu har sparet de
nordjyske leeger for noget neer 2 fuldtidsstillinger i tid de bruger pa
leegeattester, som ingen reelt kan bruge; samt udgifter for kommu-
nerne pa leegeattester, der ikke understatter sagerne og bringer bor-
gere taettere pa arbejdsmarkedet.

Det er vi godt tilfredse med og vi er glade for at se at den tidligere regering
har valgt at lave en mere forenklet beskaeftigelseslovgivning. Vi ved dog, at
der er potentiale for meget mere forenkling pa beskeeftigelsesomradet. Ek-
sempelvis hele F@P- og Fleksreformen, og herunder rehabiliteringsteams
traenger til at blive forenklet.

KKR

NORDJYLLAND

Dato: 25. september 2019

Sags ID:
Dok. ID:

E-mail: HLTH@KkI.dk
Direkte:

Aalborg Kommune
Boulevarden 13
9000 Aalborg

www.Kl.dk/kkr-nordjylland
Side 1 af 2



Invitation

Vi har allerede nu mange gode erfaringer med de forsgg vi gennemfgarer; en
viden vi gerne vil dele med dig. Derfor vil vi gerne invitere dig til Nordjylland
for at fa et indblik i de mange forsgg vi kerer under Frikommuneforsag Il —
for at du kan blive inspireret og hgre om de mange gode cases og erfarin-
ger.

Alternativt vil vi gerne mgdes med dig pa Christiansborg til en dreftelse af
Med venlig hilsen

vores mange gode erfaringer.

Vi ser frem til at hgre fra dig.
Arne Boelt Mogens Christen Gade
Borgmester/KKR-formand Borgmester/KKR-naestformand

Dato: 25. september 2019

Sags ID:
Dok. ID:

E-mail: HLTH@kI.dk
Direkte:

Aalborg Kommune
Boulevarden 13
9000 Aalborg

www.kl.dk/kkr-nordjylland
Side 2 af 2
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Til Beskeeftigelsesudvalgets medlemmer

Keere medlem af Beskaeftigelsesudvalget

Farst og fremmest tillykke med din post i Folketingets Beskaeftigelsesudvalg.

Selvom den tidligere regering allerede er lykkedes med at afbureaukratisere
beskeaeftigelseslovgivningen til gavn for borgere, virksomheder og kommu-
ner, er der stadig flere muligheder for at forenkle indsatserne ude i kommu-
nerne. Det synes vi bgr vaere en kerneaktivitet for udvalget at drafte.

Baggrund

Vi skriver til dig pa vegne af de nordjyske kommuner, der er med i Social og
Indenrigsministeriets Frikommuneforsgg Il i perioden 2016-2020 under te-
maet "En mere effektiv og fleksibel beskaeftigelsesindsat, herunder nytaenk-
ning af integrationsomradet”.

Nordjylland og de nordjyske kommuner har tradition for at ville samarbejdet
og skabe feelles lgsninger. Det ggr vi bl.a. i KKR, i Business Region North
Denmark og i det Regionale Arbejdsmarkedsrad, og vi gar det i samarbejde
med hinanden, pa tveers af aktarerne. Det ggr vi, fordi vi - som den nordlig-
ste region i Danmark - star over for feelles udfordringer, hvis vores landsdel
skal udvikle sig og fortsat opleve veekst.

Derfor var det ogsa naturligt for de 11 nordjyske kommuner at blive enige
om at deltage i forsgg pa beskaeftigelsesomradet. For vi havde brug for at
forsgge at ga nye veje i beskeeftigelsesindsatsen, der i mange &r har veeret
kendetegnet ved detailstyring og mange proceskrav. Dette for at sikre at vo-
res ledige og syge hurtigst muligt kommer i beskeeftigelse og dermed bliver
en del af en aktiv arbejdsstyrke til gavn for vores virksomheder.

Forsggene

Vi har siden forsggsstart i 2016 igangsat i alt 19 forsgg inden for mange om-
rader af beskeeftigelseslovgivningen. Skal vi give dig et lille indblik i nogle af
de mange forsgg, kan vi f.eks. nsevne

e Mikrolansforsgg, der gar det muligt at understatte, at kontanthjaelps-
modtagere starter egen virksomhed

e Samtaleforsgget, der har fjernet de alt for mange proceskrav om-
kring jobsamtalen med borgerne

e Leegeattestforsggene, der gor det muligt at undlade at indhente lse-
geattester, hvis anden lsegefaglig dokumentation vurderes at give
mere viden om borgers helbred. Et forsgg der indtil nu har sparet de
nordjyske leeger for noget neer 2 fuldtidsstillinger i tid de bruger pa
leegeattester, som ingen reelt kan bruge; samt udgifter for kommu-
nerne pa leegeattester, der ikke understatter sagerne og bringer bor-
gere teettere pa arbejdsmarkedet.

Det er vi godt tilfredse med og vi er glade for at se at den tidligere regering
har valgt at lave en mere forenklet beskaeftigelseslovgivning. Vi ved dog, at
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der er potentiale for meget mere forenkling pa beskaeftigelsesomradet. Ek-
sempelvis hele F@P- og Fleksreformen, og herunder rehabiliteringsteams
traenger til at blive forenklet.

Foretraede

Hvis det kunne have din og det gvrige udvalgs interesse vil vi gerne bede
om foretraede for udvalget, hvor vi gerne vil orientere jer om de forsgg vi k-
rer under Frikommuneforsgg Il — dels for at give jer viden om vores mange
forsgg og dels for at | kan blive inspireret og hgre om de mange gode cases
og erfaringer, og herunder hvor der med fordel kan forenkles endnu mere.
Med venlig hilsen

b p— e

Arne Boelt Mogens Christen Gade
Borgmester/KKR-formand Borgmester/KKR-naestformand

Dato: 25. september 2019

Sags ID:
Dok. ID:

E-mail: HLTH@kI.dk
Direkte:

Aalborg Kommune
Boulevarden 13
9000 Aalborg

www.kl.dk/kkr-nordjylland
Side 2 af 2
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KKR

NORDIJYLLAND
Til Transportministeriet

Udvidelse af Nordjyllands Trafikselskabs bestyrelse

Kommunekontaktradet (KKR) i Nordjylland gnsker med denne henvendelse
af sgge om mulighed for, at Nordjyllands Trafikselskabs (NT) bestyrelse ud-
vides, sa alle betalerkommuner (11) er repraesenteret med stemmeret.

Bestyrelsen i NT bestar i dag af 9 medlemmer (jeevnfgr Lov om Trafikselska-
ber):

e Regionsradet udpeger 2

e Den kommune, der yder det starste arlige tilskud, har 1 plads (Aal-
borg Kommune)

e 6 kommunale medlemmer (udpeget af repreesentantskabet)

KKR Nordjylland vurderer, at det er hensigtsmaessigt, at bestyrelsessam-
mensaetningen indeholder repraesentation fra alle kommuner, sa bestyrelsen
fuldt ud repraesenterer strukturen i Nordjylland med én stor, et par mellem-
store og en reekke sma kommuner.

Udgifterne til den kollektive trafik udgar en relativt betydelig post for alle
kommuner, hvilket gar at alle har en interesse i at have indflydelse pa de
strategiske opleeg fra NT vedrgrende trafikstruktur, nye tilbud, budgetter, ud-
budsstrategier, digitale tilbud m.v.

Endelig er der behov for at alle geografiske omrader er repreesenteret. Fx
kan de sydlige kommuner i regionen opleve, at komme til at sta alene i for-
hold til koordineringen af den kollektive trafik med Region Midtjylland og
kommunerne umiddelbart syd for Region Nordjylland.

Vi haber péa en positiv tilbagemelding p& vores henvendelse.

Med venlig hilsen

%’4‘ ? ﬁ /’%faw %/f
Arne Boelt Mogens Christen Gade
KKR-formand KKR-naestformand

Dato: 11. september 2019

Sags ID:
Dok. ID:

E-mail: HLTH@kl.dk
Direkte:

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 1 af 1
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Indledning

Virksomhederne spiller en vigtig rolle i det danske samfund. Fra Sgnderborg til Skagen, Ringkabing til
Kgbenhavn og fra Middelfart over Kalundborg til Renne bidrager ivaerksettere, sma og mellemstore
virksomheder og store globale virksomheder til vaekst og udvikling i hele Danmark. Derudover skaber
virksomhederne arbejdspladser i hele landet og mulighed for fortsat bosatning og udvikling i lokalomra-
der.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har til opgave at fremme produktivitet, konkurrenceevne og inter-
nationalisering i danske virksomheder med udgangspunkt i de lokale rammer, vilkar, potentialer og res-
sourcer, som virksomhederne har til radighed rundt om i landet. Det ger bestyrelsen ved at udvikle og
finansiere et erhvervsfremmesystem, der satter virksomhedernes behov i centrum og skaber de bedst
mulige rammer for virksomhedernes udvikling.

Med strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023 etablerer bestyrelsen rammerne for den decentrale
erhvervsfremmeindsats de kommende fire ar.

Afset i virksomhedernes behov og lokale vilkar

Virksomhedernes behov og muligheder for udvikling formes blandt andet af, hvor i landet de er placeret.
Nerhed til central infrastruktur som motorvej, havn eller lufthavn, ner attraktive erhvervsarealer eller
bestemte rastoffer spiller en rolle for virksomhedernes muligheder. Det samme geelder naerhed til forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner, store virksomheder eller en landegranse. Desuden spiller serlige lo-
kale kulturelle faktorer som iveerksatterkultur, tradition for handel og kebmandskab og ildsjele, der
braender for neeromradet, en markant rolle for borgere og virksomheder. Lokalt engagement, ejerskab og
inddragelse er af stor betydning i den decentrale erhvervsfremmeindsats.

Samtidig star virksomhederne over for et pres for forandring og udvikling pa det marked, de opererer i.
Det falger af den internationale konkurrence, globale tendenser og den teknologiske udvikling. Samlet
set betyder det, at den decentrale erhvervsfremme skal adressere generelle markedsdrevne udfordringer
med afset i virksomhedernes forskellige lokale vilkar og ressourcer. Det er grundlaget for bestyrelsens
mission.

Mission

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil styrke virksomhedernes produktivitet, konkur-

renceevne og internationalisering gennem en effektiv, sammenhangende og lokalt foran-
kret erhvervs- og turismeindsats med udgangspunkt i virksomhedernes behov, mulighe-
der og udfordringer i alle dele af Danmark.

Virksomhedernes digitale og grenne omstilling skal styrkes

Danske virksomheder skal veere veldrevne. Et afgarende forhold er evnen til at tilpasse forretningen til
nye betingelser og muligheder pa markeder ude og hjemme. Digitalisering og gren omstilling er i den
sammenhang to sterke og aktuelle tendenser i markedet. Begge dele kreever forandringsparate virksom-
heder. De skal udvikle produkter, services og forretningsmodeller hurtigere og mere agilt end tidligere.
Det kraever, at de tenker i innovative lgsninger, udnytter digitale og teknologiske muligheder og kan
tiltreekke og fastholde ansatte med de rette kompetencer.

Behovet for gran omstilling til et mere klimaneutralt erhvervsliv er en vasentlig markedstendens i alle
sektorer. Den afspejles i flere krav og en stadig sterre bevidsthed og forventning blandt forbrugere,
4/93
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medarbejdere, samarbejdspartnere, virksomheder og myndigheder om at handle mere ansvarligt og bae-
redygtigt. Virksomhedernes konkurrencesituation vil derfor i stigende grad blive bestemt af, hvordan de
handterer den grgnne omstilling.

Den ggede efterspargsel efter baeredygtige lgsninger udger samtidig et stort forretningspotentiale. Inno-
vative teknologier og lgsninger kan nemlig levere et vaesentligt bidrag til at lgfte store samfundsproblem-
stillinger inden for blandt andet klima, miljg og sundheds- og velferdsomradet. De virksomheder, der
kan bidrage til det, star sterkere i den stigende internationale konkurrence og er med til at indfri ambiti-
onerne om at na FN’s 17 verdensmal for beaeredygtig udvikling.

Strategiske pejlemaerker

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil vurderes pa den verdi, der skabes for virksomhederne. Med det
for gje omseetter strategien bestyrelsens mission til handling. Det sker ud fra en reekke pejlemaerker, som
bestyrelsen har opstillet. Pejlemerkerne indrammer, hvordan bestyrelsen vil bidrage til at udvikle er-
hvervsfremmesystemet og virksomhedernes konkurrencekraft. Desuden kreever de et fast blik pa at
fremme et mere enkelt, overskueligt og behovsdrevet aktgrlandskab, der kan levere ydelser af hgj kvalitet
med lokal og regional forankring.

Pejlemaerker for decentral erhvervsfremme

Lokal og regional forankring

Lokale og regionale udfordringer, muligheder, vilkar og erhvervsstyrker er grundlaget for
den decentrale erhvervsfremme, der skal reekke ud til alle typer af virksomheder

Forenkling
Bestyrelsen vil fremme et mere en-
kelt, digitaliseret og overskueligt er-
hvervsfremmesystem med feerre og
steerkere aktgrer og nemt tilgeenge-
lige ydelser

Arbejdskraft og social inklusion
Virksomhedernes adgang til kvalifi-
ceret arbejdskraft skal styrkes ved at
flere uddannes og efteruddannes pa

omrader, som erhvervslivet efter-
sparger, tiltreekke og fastholde hgjt-
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft

og @get social inklusion

lveerksaetteri

Flere ivaerksettere skal lykkes, og de
nye virksomheders vaekst og skalering

skal gges, blandt andet ved at styrke
iveerkseettermiljgerne rundt i landet

Virksomhedernes behov
Decentral erhvervsfremme skal le-
vere relevante og kompetente tilbud,
der er tilrettelagt med virksomheder-
nes behov i centrum

Innovation og styrkepositioner
Flere virksomheder skal introducere
og s&lge nye produkter og services
via konsoliderede klynger og styrket

innovationskultur, -kapacitet og -sam-
arbejde, og veekstpotentialet i dansk
turisme skal indfries

Digitalisering og automatisering
Virksomhedernes digitale niveau og
sikkerhed samt brug af automatiserede
lgsninger og robotter skal styrkes

Partnerskab og samarbejde
Via partnerskaber og lgsninger leve-
ret i fellesskab med andre tilbydes
virksomhederne de bedste muligheder
for at udvikle sig

Grgn omstilling og cirkuler gkonomi
Flere virksomheder skal omstille sig
til at drive deres forretning pa gren-
nere og mere baeredygtige méder, og

udvikling og eksport af grgnne og cir-

kuleere lgsninger skal styrkes

Internationalisering
Virksomhedernes internationalisering
skal @ges gennem gget internationalt
samarbejde, evne til at handtere glo-
bal usikkerhed og styrket parathed til

omstilling og eksport
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Overskuelig og tilgeengelig erhvervs- og turismefremme

Med denne strategi tages et vigtigt skridt mod at skabe et mere enkelt, sammenhangende og behovsdrevet
erhvervsfremmesystem med lokal forankring. Et erhvervsfremmesystem, der skal skabe stgrst mulig
veerdi for virksomhederne. De overordnede elementer ses i figur 1.

Med strategien vil Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understette den kommunale erhvervsservice og
give kommunerne gode rammer for at styrke egen erhvervsindsats i sammenhang med den samlede de-
centrale erhvervsfremmeindsats. Den kommunale indsats spiller en vigtig rolle i forhold til at mgde virk-
somhedernes behov og adressere lokale og regionale muligheder og udfordringer.

Figur 1. Erhvervsfremme med virksomhederne i centrum

Erhvervshuse Kommuner

Destinations-
selskaber

Uddannelses- Statslige
institutioner ordninger

Erhvervslivets evrige vilkar og rammer
(fx skatter, afgifter, kapitaladgang og privat radgivning)

Strategien er rammeszattende for hele den decentrale erhvervsfremmeindsats. Det gelder bade for besty-
relsens udmgntning af egne midler og for kommunale indsatser, der gar videre end at bedrive virksomhed
i den pagaldende kommune, blandt andet indsatser om digitalisering og ny teknologi, nye forretnings-
modeller, internationalisering og klynger.

Den kommunale erhvervsservice, som omfatter kommunerne, erhvervsradene og de tveerkommunale er-
hvervshuse, er virksomhedernes lokale indgang til erhvervsfremmesystemet. | kommunerne far virksom-
hederne blandt andet adgang til 1:1-vejledning og kollektive arrangementer om emner af mere grundleeg-
gende karakter. Desuden henviser kommunerne virksomhederne videre, hvis de har behov for mere spe-
cialiserede erhvervsservices.

Hos erhvervshuse har virksomhederne adgang til en mere specialiseret erhvervsservice. Det geelder vej-
ledning om drift og udvikling, regelefterlevelse og organisatoriske problemstillinger i den enkelte virk-
somheds forretning. Som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet tilbyder erhvervshusene uvildig behovs-
afklaring og henviser til private radgivere, klyngeorganisationer og hgjt specialiserede statslige ordninger.
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Klyngeindsatsen spiller en central rolle i den decentrale erhvervsudvikling. Strategien udpeger en raekke
danske erhvervs- og teknologiomrader som ramme for fremtidens klyngeindsats. Pa hvert af disse omra-
der skal virksomhederne made én landsdakkende klyngeorganisation, som er tilgeengelig for malgruppen
af virksomheder i hele landet. Klyngeorganisationerne skal veere en barende kraft for innovation i ver-
densklasse gennem samarbejde mellem virksomhederne og med investorer, iveerksattermiljger, myndig-
heder og viden- og uddannelsesinstitutioner.

Pa turismeomradet samles de lokale indsatser i feerre og steerkere destinationsselskaber med det formal at
udvikle attraktive destinationer i samarbejde med de statslige aktarer. Turismeaktarerne kan derudover
pa linje med virksomheder fra andre brancher drage nytte af det samlede erhvervsfremmesystem.

Pa uddannelsesinstitutionerne uddannes en stor del af fremtidens arbejdsstyrke. De spiller en ngglerolle i
forhold til, at der i Danmark er den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft, sa virksomheder kan udvikle
sig og forblive konkurrencedygtige.

Pa det statslige niveau tilbydes en reekke hgijt specialiserede ordninger. Her kan virksomhederne blandt
andet opna lan til veekst, tilskud til innovation og hjeelp med at udvide deres eksport og komme ind pa
nye markeder.

Endelig findes der i Danmark ogsa et steerkt privat marked, hvor virksomhederne har adgang til hgjtkva-
lificeret forretningsservice, radgivning om innovation og produktudvikling, kapital og andre typer af ser-
vice, som understgatter virksomhedernes konkurrencekraft. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil un-
derstatte et velfungerende privat marked, fremme private aktarers involvering i de erhvervsfremmetilbud,
virksomhederne mgader, og undga konkurrenceforvridende aktiviteter.

Pa tveers af erhvervsfremmesystemet skal virksomhederne opleve bedre og bredere muligheder for selv-
betjening og digital tilgeengelighed af viden og vejledning. Det findes pa den digitale erhvervsfremme-
platform Virksomhedsguiden, der indeholder information om opstart, drift og udvikling af virksomhed,
virksomhedsrettede love og regler samt et overblik over tilbud i det samlede erhvervsfremmesystem.
Sammen med Virksomhedsguiden skal erhvervsfremmesystemet indsamle viden og data pa tvers af ak-
tarer for at understgtte en datadrevet erhvervsfremmeindsats.

Datadrevet strategi skabt i partnerskaber

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse igangsatte tidligere i 2019 en raekke analyser om lokale og lands-
deekkende erhvervsvilkar og erhvervsgkonomi. De indgar i strategiarbejdet og har givet et sterkt data-
grundlag, der gar det muligt at sammenligne pa tveers af landet og mellem erhvervsomrader. For fremti-
den vil Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ogsa arbejde datadrevet med at udmgnte og evaluere stra-
tegien.

Men data kan ikke sta alene. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har derfor i strategiarbejdet lagt stor
vaegt pa at lytte til virksomheder, kommuner, regioner, erhvervslivets organisationer, fagbeveegelsen, vi-
deninstitutioner, klyngeorganisationer, innovationsnetvaerk og andre decentrale og statslige erhvervs-
fremmeaktarer for at forsta virksomhedernes efterspargsel, behov og udfordringer. | alt har mere end
1.200 interessenter bidraget til strategien. Fglgende har spillet en serlig rolle:

e | samarbejde med de tvaeerkommunale erhvervshuse har bestyrelsen gennemfart syv decentrale
workshops med fokus pa de lokale og regionale perspektiver. Det blev efterfglgende suppleret af
en afsluttende konference. De regionale kapitler er herudfra skabt i et partnerskab mellem besty-
relserne for de tverkommunale erhvervshuse og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
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Erhvervshusene har inddraget deres kommunale baglande og andre lokale akterer for at sikre
lokal forankring og en teet relation til virksomhederne.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse nedsatte desuden et underudvalg. Gennem mgder med re-
praesentanter fra blandt andet viden- og uddannelsesinstitutioner har udvalget styrket forstaelsen
af samspillet mellem erhverv, forskning og teknologi i Danmark.

Det Nationale Turismeforum, der styrer den offentlige turismefremme i Danmark og udarbejder
den strategiske retning i dansk turisme, har leveret et vaesentligt bidrag til turismekapitlet.

Strategiens opbygning

Strategien skal kunne gere en forskel for alle virksomheder i hele landet. Hvert af strategiens delelementer
og de valg og fravalg, der er truffet, er udarbejdet med dette fokus. Strategien bygger pa tre forskellige
perspektiver pa at fremme virksomhedernes veekst og udvikling. Hvert perspektiv er vigtigt og kan ikke
std alene. Sammen giver de et helstgbt billede af strategiens veje til konkurrencedygtige virksomheder i
hele landet:

Del 1 handler om generelle drivkreafter for vaekst og udvikling i hele Danmark, der gar pa tveers
af virksomhedernes branche, type og sterrelse, og som byder pa muligheder og udfordringer for
virksomheder i hele landet.

Del 2 udpeger 11 danske styrkepositioner og to spirende omrader. De danner grundlag for frem-
tidens klyngeindsats, hvor midler udbydes i 2020. Inden for turisme treeder det offentlige turis-
mefremmesystem i stedet for en klyngeindsats.

Del 3 beskriver regionale drivkrafter for veekst og udvikling. Her ses pa de mest fremtreedende
muligheder og udfordringer i hvert af de tveerkommunale erhvervshuses opland. Det seetter
rammen for en indsats, der tilrettelegges, sa den bedst muligt mgder lokale muligheder og for-
skelle og drager nytte af et staerkt lokalt ejerskab og engagement. Der kan saledes vere behov
for forskellige indsatser i forskellige dele af landet. Desuden fremgar det, hvordan bestyrelsen
vil fremme udvikling i greenseregionerne ved den dansk-svenske og dansk-tyske graense.
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Del 1. Drivkraefter for veekst og udvikling i hele landet

Dansk erhvervslivs mulighed for at starte, drive og udvikle konkurrencedygtige virksomheder pavirkes
af en reekke forhold, som har betydning i alle dele af landet. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har
prioriteret kvalificeret arbejdskraft og social inklusion, iveerksatteri, gran omstilling og cirkulaer gko-
nomi, innovation, digital omstilling og automatisering samt internationalisering.

Disse tvaergdende drivkrafter er valgt pa baggrund af analyser og dialog med virksomheder og andre
aktarer i hele landet, blandt andet i forbindelse med de afholdte workshops og den afsluttende konference.
Med det fokus vil bestyrelsen ruste virksomhederne til at kunne imgdega forandringer i markedet ved at
fremme virksomhedernes evne til at gge produktiviteten, konkurrenceevnen, omstillingsparatheden, gare
sig internationalt geeldende og bidrage til gran omstilling. Yderligere er indsatsomraderne i trdd med EU’s
prioriteter i strukturfondene og kobler sig dermed til Europas samlede vaekstagenda, ligesom de pa hver
sin vis bidrager til at understotte FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling.

Selvom drivkraefterne er relevante for virksomheder pa tveers af landet, vil muligheder og udfordringer
variere fra omrade til omrade. Samtidig har lokale og regionale forhold stor betydning for, hvordan disse
drivkreefter bedst understgttes. En indsats for iveerkseetteri skal fx tage hgjde for, om der findes et driftigt
miljg af andre iveerksattere i omradet, om der er uddannelsesinstitutioner med steerke traditioner for at
teenke iveerkseetteri, og om der er risikovillig kapital. De regionale kapitler i del 3 har netop til formal at
adressere disse mere lokalt og regionalt forankrede forhold, som er afggrende for den decentrale erhvervs-
fremme.

Figur 2. Drivkrefter for vaekst og udvikling i hele landet

Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion
Iveerkseetteri

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi
Innovation

Digitalisering og automatisering

Internationalisering

De folgende kapitler beskriver de seks drivkreefter. | hvert kapitel har bestyrelsen prioriteret et antal un-
derliggende strategiske fokusomrader. De er valgt ud fra, hvor der vurderes at veere det stgrste potentiale
for at understatte virksomhedernes behov — enten ved nye eller supplerende tiltag. Samtidig er der taget
hgjde for analyser og interessenters input savel som hensynet til at sikre en sammenhangende erhvervs-
fremmeindsats, der understatter virksomhederne i at imgdega markedsdrevne udfordringer og gribe mu-
lighederne i foranderlige markeder.
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1. Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Kvalificeret arbejdskraft, som mader virksomhedernes behov, er en central forudsatning for virksomhe-
dernes konkurrenceevne og udvikling. Under de nuveerende positive konjunkturer oplever virksomheder
i hele landet udfordringer med at rekruttere den gnskede arbejdskraft, om end der er store lokale og regi-
onale forskelle samt forskelle fra branche til branche og fra virksomhed til virksomhed.

Flere skal derfor uddannes og efteruddannes inden for de uddannelser og fag og pa de niveauer, som
virksomhederne eftersparger. Samtidig skal indsatsen for tiltreekning og fastholdelse af hgjtkvalificeret
udenlandsk arbejdskraft styrkes inden for udvalgte omrader, hvor der er rekrutteringsudfordringer i Dan-
mark. Ligeledes skal arbejdsstyrken udvides med borgere, som i dag star uden for arbejdsmarkedet.

Fakta

o Den forgeeves rekrutteringsrate blandt virksomheder har veeret jeevnt stigende fra 2010 og frem til
foraret 2018. Siden da er den forgaves rekrutteringsrate faldet, og er nu pa niveau med 2014/2015.
I juni 2019 var der 62.600 forgaeves rekrutteringer malt over det seneste halvar, svarende til en
forgaeves rekrutteringsrate pa 20 pct. Andelen varierer fra 17 pct. pa Fyn til 21 pct. i Hovedsta-
den/Sjeelland.!

e | Danmark havde 83 pct. af de 25-34-arige mindst én ungdomsuddannelse i 2016. Danmark ligger
pa niveau med OECD-gennemsnittet og Sverige, men efter lande som fx Finland (90 pct.).?

e | Danmark har knap 9 pct. af arbejdsstyrken en STEM-uddannelse, hvilket er pa niveau med OECD-
gennemsnittet. Danmark ligger dog under lande som fx Tyskland og Sverige.?

Figur 3. Arbejdsstyrkens hgjest fuldferte uddannelse fordelt pa regioner, 2018
m Grundskole ® Gymnasial ® Erhvervsfaglig mKort mMellemlang  Bachelor oglang mPh.d m Uoplyst mv.
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Kilde: Danmarks statistik

Virksomhedernes udfordringer og behov varierer pa tvaers af landet. Som figur 3 illustrerer, er der forskel
pa arbejdsstyrkens uddannelsesniveau pa tvers af regionerne. Andelen af 15-69-arige, hvis uddannelses-
niveau er bachelorniveau eller hgjere, er markant hgjere i Region Hovedstaden end i resten af landet.
Omvendt udger den ufagleerte arbejdsstyrke en starre andel i Region Sjeelland end i resten af landet. Hertil
kommer den demografiske udvikling i Danmark med &ndret alderssammensatning og gget urbanisering,
som kan udfordre virksomheder beliggende i land- og yderomrader.

! Rekrutteringssurvey, Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering, 2019.
2 Redegarelse om vaekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
3 Redegarelse om vaekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
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Forskelle i erhvervsstrukturerne betyder, at der er forskel pa de kompetencer, virksomhederne efterspar-
ger pa tveers af landet. Samtidig med at virksomhederne oplever rekrutteringsudfordringer, er der en
gruppe borgere, der star uden for arbejdsmarkedet.

De gkonomiske konjunkturer, den teknologiske udvikling og brancheforskydninger stiller konstant krav
om udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer og dermed ogsa krav til virksomhederne om at arbejde med
medarbejdernes efteruddannelse. P4 samme vis stiller det krav til uddannelsessystemet om at udbyde
uddannelser og efteruddannelse pa niveauer, der hele tiden modsvarer virksomhedernes behov.

Input fra workshops og konference:

e Indsatser pa tveers af uddannelses-, beskaftigelses- og erhvervsomradet bar vere taettere ko-
ordineret og sammenhangende. Dette geelder bade nationalt og lokalt.

o Virksomhederne efterlyser mere fleksible og praksisnare uddannelsestilbud.

e Der bar veere fokus pa at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft, fastholde udenlandske studerende
samt at fa danskere i udlandet hjem igen.

e Searligt SMV’er kan mangle strategisk fokus pa udvikling og opkvalificering af medarbe;j-
derne.

e Deter vigtigt, at flere unge tager en erhvervsfaglig uddannelse, sa der i fremtiden er adgang til
den kvalificerede arbejdskraft, som virksomhederne vil eftersparge.

e SMV’er kan have en rackke barrierer for at ansatte akademikere. Samtidig har arbejdstagerne
ogsa manglende indsigt i mulighederne ved ansettelse i en SMV.

e Der er et potentiale i at holde seniorerne lzengere pa arbejdsmarkedet.

e Der er muligheder i at fa flere pa kanten af arbejdsmarkedet i beskaftigelse. Flere virksomhe-
der skal informeres om mulighederne og motiveres til at inkludere udsatte borgere i virksom-
heden.

e Flere socialgkonomiske virksomheder vil overleve, hvis de hjelpes pa vej til at styrke deres
markedsmassige fokus.

e De ufaglarte kan have barrierer for at uddanne sig.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gnsker at styrke virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejds-
kraft. Dette skal ske ad flere veje: fra uddannelse og efteruddannelse over fastholdelse af international
arbejdskraft til social ansvarlighed og ansettelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Malrettet uddannelse til virksomhedernes behov gennem steerke partnerskaber

Jobfunktioner for iser ufaglerte og kortuddannede bliver i stigende omfang automatiseret. Det betyder,
at arbejdsstyrken i hgjere grad end tidligere skal vaere i stand til at tilpasse sig arbejdsmarkedet. Omsko-
ling og efteruddannelse til nye kompetencer og jobfunktioner er afggrende for savel virksomheder som
medarbejdere, fx opkvalificering fra ufagleert til fagleert.

Der er et betydeligt potentiale i at fa SMV’er til at arbejde mere strategisk og langsigtet for at sikre kva-
lificeret arbejdskraft i fremtiden. SMVer har ofte fa interne ressourcer til at arbejde strategisk med kom-
petenceudvikling, ligesom manglende kendskab til mulighederne i efteruddannelsessystemet kan vaere en
barriere for at udnytte mulighederne optimalt.
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Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte et teettere samarbejde mellem aktgrerne i beskaefti-
gelsessystemet, uddannelsesinstitutioner og erhvervsfremmesystemet med henblik pa at styrke bade den
enkelte medarbejders motivation for og virksomhedernes arbejde med at investere mere i opkvalificering
af ufagleerte til fagleerte samt i efter- og videreuddannelse af medarbejdere, fx med fokus pa at medarbej-
dernes nye kompetencer kan omsaettes i praksis. Hos virksomhederne satter Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse fokus pa, at kompetenceudvikling bliver en aktiv og integreret del af flere virksomheders
veekststrategi.

Udover et fokus pa den livslange lering, som blandt andet fordres som falge af den digitale og teknolo-
giske omstilling, er det ngdvendigt med et teet samarbejde mellem blandt andet erhvervsliv og uddannel-
sesinstitutioner omkring uddannelse af kvalificeret arbejdskraft, hvis virksomhedernes behov for hgjt-
kvalificeret og specialiseret arbejdskraft skal mades.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget af understgtte lokale partnerskaber mellem erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, kommuner, De Regionale Arbejdsmarkedsrad, regioner og andre offentlige ak-
tgrer om kvalificeret arbejdskraft. Samarbejderne kan fx have fokus pa at afdeekke behov og understatte
udviklingen af studie- og uddannelsesretninger, der matcher virksomhedernes behov bade lokalt og nati-
onalt, ligesom virksomheder kan understgttes i at anvende eksisterende muligheder. Der kan fx veere tale
om nye forsggsprogrammer, forsgg med nye praktikordninger, erhvervskandidatuddannelser eller attrak-
tive studiemiljger. Endelig kan der seettes ind med indsatser, der gger antallet af ansggere til bestemte
uddannelser, bade erhvervsfaglige og videregaende uddannelser, fx inden for STEM-omradet.

Et teettere lokalt samarbejde mellem virksomheder, kommuner, erhvervsskoler og de videregaende ud-
dannelser er centralt for at kunne satte ind med indsatser, der kan skabe et bedre match mellem udbud og
efterspargsel efter arbejdskraft pa leengere sigt.

Tiltreekning og fastholdelse af international arbejdskraft

Generelt er der i store dele af verden efterspgrgsel efter og konkurrence om den hgjtkvalificerede og
specialiserede arbejdskraft, og danske virksomheder oplever, at det i stigende grad er sveert at tiltraekke
udenlandsk arbejdskraft. Dette skyldes bade den globale konkurrence, men ogsa at iser mange SMV’er
ikke har erfaring med at rekruttere fra udlandet. Endelig kan det vaere en udfordring at fastholde de uden-
landske medarbejdere over leengere perioder.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor rette fokus pa at gge tiltreekningen og fastholdelsen af
hgjtkvalificeret arbejdskraft fra udlandet i de tilfeelde, hvor det ikke er muligt at rekruttere kompetencerne
i Danmark, og hvor det ikke er muligt eller realistisk at uddanne eller efteruddanne den eksisterende
arbejdsstyrke inden for en tidshorisont, der matcher virksomhedens behov.

Indsatsen kan fokusere pa bade de specialiserede faglarte og de hgjtuddannede medarbejdere samt fast-
holdelse af internationale studerende i Danmark til ansettelse i danske virksomheder.

Chancen for at fastholde udenlandske studerende kan fx styrkes gennem mere sammenhangende uddan-
nelses- og Kkarriereforlgb blandt andet ved at tilbyde danskundervisning og bedre muligheder for praktik
og studiejob.

Udvidelse af arbejdsudbuddet gennem social inklusion

Virksomhedernes adgang til arbejdskraft pavirkes af arbejdsudbuddet. Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse vil understgtte inklusionen af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Starre inklusion kan béade give
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virksomhederne adgang til veerdifuld arbejdskraft og have den positive effekt for virksomhederne, at kul-
turen pa arbejdspladsen kan lgftes til at veere mere rummelig og hjelpe udsatte medborgere pa vej.

Samtidig er det naturligvis af stor menneskelig vardi for de udsatte borgere, der star uden for arbejds-
markedet, hvor selv fa timers beskeftigelse kan betyde en forgget livskvalitet og en tilknytning til ar-
bejdsmarkedet.

@get social inklusion af udsatte ledige skal ske gennem virksomhederne, fx socialgkonomiske virksom-
heder. Virksomhederne kan via mentorer og andre indsatser fa styrket deres parathed og muligheder for
at modtage og indsluse udsatte borgere med afseet i virksomhedens behov og den enkelte borgers poten-
tiale og muligheder for at opna ordinaer beskeaftigelse. Der kan blandt andet arbejdes med at understatte
og styrke den virksomhedsrettede indsats og efterspargsel efter borgere pa kanten af arbejdsmarkedet,
ligesom der kan arbejdes med at gge antallet af socialskonomiske virksomheder. Ligeledes kan der szttes
ind med indsatser, som forbedrer de udsatte unges muligheder for at gennemfare en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse, sa de kan blive en del af arbejdsstyrken.

Personer med fysiske handicap kan ligeledes have sveert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse kan bidrage til at styrke erhvervsfrekvensen for denne malgruppe af
borgere, fx ved at flere virksomheder prasenteres for mulighederne for at ansaette personer med handicap.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for kvalificeret arbejdskraft og social inklusion
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understatte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige aktarer inden for omradet, blandt andet:

e Uddannelses- og videninstitutioner har ansvaret for at uddanne og efteruddanne de unge og ar-
bejdsstyrken.

e De Regionale Arbejdsmarkedsrad har til opgave overordnet at sikre bedre koordination og aktar-
samarbejde i forbindelse med voksen- og efteruddannelsesindsatsen med henblik pa at skabe et
bedre match pa arbejdsmarkedet.

o Kommunerne har blandt andet ansvaret for vejledning af unge i forbindelse med uddannelsesvalg,
ligesom kommunerne er ansvarlig myndighed for beskeftigelsesindsatsen.

e Teknologipagten er etableret pa tvaers af det offentlige, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
organisationer med det formal at fa flere til at arbejde med, interessere sig for og uddanne sig inden
for STEM.

e Workindenmark er det offentlige tilbud til danske virksomheder med behov for at rekruttere hgjt-
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

e Regionerne kan bidrage til at skabe steerke partnerskaber om kvalificeret arbejdskraft.

2. lveerkseetteri

Ivaerksettere og veekstvirksomheder skaber fornyelse og veekst i dansk gkonomi og udfordrer de etable-
rede virksomheder til at forny sig og blive mere konkurrencedygtige. Det er derfor afgerende, at vi i
Danmark fortsat skaber nye succesfulde virksomheder, der kan bidrage til vaekst og udvikling. Det kree-
ver, at flere ivaerksattere lykkes i hele Danmark — bade med at stifte og drive virksomhed og med at opna
veaekst, skalere og eksportere.

13/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Fakta
o Antallet af nye virksomheder, som stiftes i Danmark, er et stykke under niveauet fra far finanskri-
sen. Det gelder sarligt uden for de starre byer.*

e Kunen lille andel af danske virksomheder bliver sakaldte vaekstvirksomheder, og andelen er under
gennemsnittet blandt OECD-landene.®

Tabel 1. Nye virksomheder samt antal hgjvaekstvirksomheder fordelt pa regioner, 2016

Region Nye virksomheder, | Antal gazeller/hgjveekstvirk-
2016 somheder skabt i perioden
2013-2016

Nordjylland 1.563 15

Midtjylland 3.841 45

Syddanmark 3.370 36

Hovedstaden 8813 101

Sjeelland 2.620 23

| alt 20.207 220

Kilde: Danmarks Statistik

Andelen af nyetablerede virksomheder relativt til aktive virksomheder, der kaldes etableringsraten, har
de seneste ar veret stabil i Danmark pa ca. 10-12 pct. Det er lidt over gennemsnittet i OECD.® Danmark
ligger dog under gennemsnittet i OECD malt pa virksomhedernes overlevelsesrate det farste ar. Det kan
veere tegn pa en hgj markedsdynamik. Det kan ogsa veere tegn pa, at iveerkseetterne mangler viden, kom-
petencer og forretningsforstaelse i opstartsfasen.” Dette understattes af, at kun hver anden iveaerksatter
vurderer, at Danmark har en steerk ivaerksatterkultur. De peger blandt andet pa manglende netveerksakti-
viteter som en af hovedudfordringerne.®

Der ligger et potentiale i at fremme en steerkere iveerksatterkultur i hele landet. Dels med henblik pa at
flere vaelger livet som iveerksetter, dels med henblik pa at flere iveerksattere skal lykkes — ikke bare det
forste ar, men ogsa gerne vokse til succesfulde ivaerksatterfortallinger. Succesrige iveerksattere kan li-
geledes bidrage til at fremme ivaerksatterkulturen.

Danmark har en reekke erhvervsmassige styrker. Inden for flere af de erhvervsomrader kan ivaerksettere
veere med til at udvikle danske svar pa globale udfordringer og dermed skabe grobund for nye vakstsuc-
ceser, der er med til at lgse store samfundsudfordringer, fx i trad med FN’s verdensmal.

Endelig er adgangen til kapital ogsa en generel udfordring for ivaerksattere. | Danmark er markedet for
kapital generelt velfungerende, men i de helt tidlige faser kan det vaere vanskeligt for ivaerksatterne at
rejse kapital til virksomhedens fgrste udviklingstrin. Derfor understgttes private investeringer i de tidlige
faser af det offentlige, blandt andet i regi af VVakstfonden.

4 lvaerksaetteri i Danmark, Danmarks Statistik, 2018.

5 Redegarelse om veekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.

6 Redegarelse om vaekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.

" Redegarelse om vaekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.

8 lveerksaetterbarometer 2018, Veaksthus Sjzelland, Vaekstfabrikkerne og Center for Vaekstanalyse, 2018.
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Input fra workshops og konference:

e lvaerksattere er en bred malgruppe med forskellige behov.

e | Danmark velger en lille andel af befolkningen at blive ivaerksattere, hvilket blandt andet
skyldes befolkningens forkarlighed for sikkerhed gennem et Ilanmodtagerjob.

o Kultur, kompetencer og kapital er de tre ngglefaktorer for iveerkseetteri.

o Virksomhedernes overlevelsesrate og vakst understgttes bedst gennem gode iveerksattermil-
joer i lokalomradet.

o | de starste danske byer understattes iveerksetteri i hgj grad gennem steerke iveerksaettermiljger.
Derudover er der ogsa gode inkubationsmiljger i forleengelse af uddannelses- og videninstitu-
tionerne.

e Uden for de starste byer er iveerksatteri afgerende for at skabe vakst i lokalomraderne. Dette
geelder for ivaerkseatteri pa alle niveauer og i alle brancher. Her mangler der dog typisk velud-
viklede ivaerksattermiljoer.

Strategiske fokusomrader

Det er en veesentlig prioritet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, at flere ivaerksattere skal lykkes.
Det kraever et velfungerende og sammenhangende iveerksettergkosystem, der er forankret i lokale og
regionale muligheder og potentialer, og en steerk iveerksetterkultur rundt i landet, hvor mange har kom-
petencerne og viljen til at starte og skalere sin egen virksomhed.

Flere iveerkseettere skal lykkes

Iveerksettere er forskellige og har forskellige behov. De kan bade veere faglerte, tech-ivaerksattere, stu-
denteriveerksattere, spinoffs, unge, erfarne mv., og der er forskel pa behovene, alt efter hvilken type
virksomhed de vil starte, og hvilken udviklingsfase de er i. Uanset indsats og malgruppe er det vigtigt, at
ivaerksetterne mgdes af et kompetent erhvervsfremmesystem, der kan matche ivaerksatternes forskellige
behov og forventninger.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bidrage til at understatte iveerksettere i opstartsfasen. Tiltag,
der fx tilbyder udvikling af forretningskompetencer og @ger virksomhedernes evne til at opna opstartsfi-
nansiering, er nogle af de omrader, hvor en styrket indsats kan bidrage.

Yderligere har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse fokus pa at fremme en steerk ivaerksatterkultur. Det
vil blandt andet ske ved et fortsat fokus pa entreprengrskab i uddannelsessystemet og ved at styrke iveerk-
seettermiljger og spinoff-muligheder pa de danske uddannelsesinstitutioner. Det kan ligeledes veere gen-
nem lokale indsatser, der inspirerer og ansporer flere til at blive ivaerksattere.

Styrkelse af iveerksettermiljger

En vigtig del af det danske ivaerksattergkosystem er fysiske iveerkseettermiljger, som mange steder drives
af private. | tilknytning til universiteter og andre uddannelsesmiljger spiller studenterveeksthuse og lig-
nende miljger ogsa en vigtig rolle for ivaerksettere, der udspringer af uddannelsesinstitutionerne. Her kan
iveerksetterne danne netvaerk og udvikle deres kompetencer fx ved at fa adgang til videnmiljger, profes-
sionel radgivning mv. En vigtig betingelse for at skabe steerke lokale ivarksaettermiljger er, at de er godt
forbundet til det gvrige gkosystem, sa ivaerksetterne derigennem kan fa adgang til nationale aktarer og
investorer.
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Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fokusere pa at understgtte de allerede velfungerende iveerksaet-
termiljger og bidrage til at opdyrke nye miljger i omrader, hvor der er behov for det, og hvor det kan
styrke udnyttelsen af lokale potentialer og muligheder.

Veekst og skalering

For at fa flere iveerksattere ind i vaekstforlgb, skal iverksatternes adgang til specialiserede kompetencer,
netvaerk og investorer styrkes. Det kan fx ske gennem acceleratorforlgb, som Igbende tilpasses iveerkseet-
ternes behov. Det kan ogsa ske gennem indsatser, der bygger bro mellem lokale ivaerksettermiljger og
nationale aktgrer eller indsatser, som har til formal at styrke iveerksatternes internationale netvaerk og
veekst.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ser desuden et serligt potentiale i at malrette indsatser inden for
omrader, hvor Danmark har szrlige styrker og konkurrencefordele, fx inden for velfeerd og baeredygtige
og grenne teknologier. Samfundsansvar og baredygtighed er vigtige konkurrenceparametre, hvor danske
iveerkseettere kan bidrage med lgsninger. Derfor ser Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse muligheder i
at styrke Danmark som grant ivaerksatterland og stille skarpt pa socialt og baredygtigt ivaerksatteri, de
sakaldte impact-ivaerksattere.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for iveerksatteri
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige akterer inden for omradet, blandt andet:

o Kommunerne understatter iveerksatterindsatsen med vejledning af generisk og grundlzeggende ka-
rakter, fx 1:1 vejledning, som kan hjelpe far-startere og ivaerksattere videre.

o De tvaerkommunale erhvervshuse tilbyder individuel specialiseret vejledning til iveerksattere og
etablerede virksomheder.

¢ Innovationsfonden yder statslige tilskud og Vakstfonden samt private fonde yder lan og egenkapi-
talinvesteringer til iveerkseetteri og innovation.

e Business angels, altsa private enkeltinvestorer, er vigtige aktgrer, der oftest i en tidlig fase foretager
egenkapitalinvesteringer i nye virksomheder, hvorved de er med til at udfylde et finansielt hul frem
til egentlig veekstkapital.

e Fonden for Entreprengrskab er det nationale omdrejningspunkt for entreprengrskabsundervisning
i uddannelsessystemet. Fonden styrker herigennem den danske ivaerksatterkultur ved at elever og
studerende far kompetencer og motivation til at starte virksomhed.

e Universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner har i varierende grad indsatser, som fremmer
ivaerksetter og videnoverfarsel til virksomheder, der kan fgre til innovation.

e Enrakke private aktgrer spiller en vigtig rolle i iveerksettergkosystemet. Seerligt i de stgrre danske
byer har ivaerksztterne adgang til sterke private iveerkseattermiljger, herunder en raekke private
eller offentligt medfinansierede acceleratorprogrammer, hvor udvalgte ivaerksattere far tilbudt seer-
lige treeningsforlgb, der skal understatte deres udvikling, veaekst og skalering.

e The Trade Council og de danske innovationscentre tilbyder individuel radgivning og gruppebase-
rede forlgb for startups, der gnsker at skalere eller skaffe risikovillig kapital og innovationspartnere
internationalt.

Kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse fungerer som indgange til og knudepunkter i er-
hvervsfremmesystemet, der henviser til relevante erhvervsfremmeordninger og -akterer savel som pri-
vate radgivere, investorer mv.
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3. Grgn omstilling og cirkuler gkonomi

Der er et stort potentiale for danske virksomheder i at udvikle nye granne og cirkulzare Igsninger til bade
det nationale og det internationale marked. Der er ligeledes et stort potentiale for virksomhederne i at
effektivisere deres ressourceforbrug og blive endnu bedre til at arbejde sammen pa tveers af vaerdikaederne
til gavn for miljget og klimaet samt virksomhedernes innovation, konkurrenceevne og eksportmuligheder.

Vi er i Danmark langt med grgn omstilling, men der er stadig mange uudnyttede muligheder. Det geelder
i alle brancher og i alle dele af landet. Iseer mange SMV’er tover med at fa taget hul pa de nye forret-
ningsmuligheder.

Samtidig abner den stigende globale efterspargsel efter nye granne og cirkulare Igsninger for mange nye
forretnings- og eksportmuligheder for danske virksomheder. Der er saledes stort globalt fokus pa at ba-
lancere gkonomisk vaekst med en mere baredygtig og klima- og miljgmaessig udvikling, hvilket er klart
afspejlet i Paris-aftalens klimamal og i FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling. 1 EU er der blandt
andet sat nye mal for genanvendelse af ressourcer og omstilling til vedvarende energi, ligesom den danske
regering har sat et ambitigst mal om reduceret udledning af drivhusgasser.

Fakta

e Trods gget globalt fokus pa baredygtighed er dansk beskaftigelse® og eksport inden for sarligt
gren energi faldet de seneste ar.*°

e 12017 omsatte danske virksomheder grgnne varer og tjenester! for ca. 228 mia. kr.1?

e Omsatningen af grgnne varer og tjenester udger ca. 10 pct. af BNP.1

e Implementeringen af Paris-aftalen forventes at indebare investeringer for over 13.500 mia. dollars
verden over.*

e Genanvendelsesandelen for EU’s medlemslande skal haves til 65 pct. i 2035, og mindst 32 pct.
af EU’s samlede energiforbrug skal komme fra vedvarende energikilder i 2030.%

Inden for gran omstilling har Danmark en forholdsvis steerk erhvervsmaessig specialisering sammenlignet
med udlandet, iser vest for Storebzelt, hvor fremstillingserhvervene inden for gren energi og miljgtekno-
logi er koncentreret. Til gengaeld har hovedstadsomradet forholdsvist mange virksomheder inden for vi-
denservice knyttet til gren energi og miljateknologi.

% Kortlaegning af erhvervsmaessige styrker, Iris Group, 2019.
10 Danmark som frontlgber i den granne omstilling, anbefalinger fra Vaekstteam for gran energi- og miljateknologi, 2019.
11 Grgnne varer og tjenester er bade produkter, der er direkte miljgbeskyttende, og produkter og lgsninger, som understgtter
reduktion i miljgbelastende forbrug af naturressourcer. Grgnne varer og tjenester, Danmarks Statistik, 2014.
12 Grgnne varer og tjenester, Danmarks Statistik, 2014.
13 Statistik om decentrale vaekstvilkar, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, 2019.
14 Ny energiteknologi, https://kefm.dk/temaer/ny-energiteknologi/.
15 Circular economy, https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/.
16 2030 climate & energy framework, https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en.
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Tabel 2. Omsetning af grenne varer og tjenester fordelt pa erhvervshusomrader, 2017
Erhvervshus- Omseetning af grgnne | Grgn omsatning i pct. af
omrader varer og tjenester samlet omsztning 1 er-

hvervshusomrade
Hovedstaden 39,9 mia. kr. 7 pct.
Sjeelland 16,1 mia. kr. 4 pct.
Fyn 14,1 mia. kr. 10 pct.
Sydjylland 32,0 mia. kr. 12 pct.
Midtjylland 99,2 mia. kr. 22 pct.
Nordjylland 26,3 mia. kr. 14 pct.

Anm.: Den geografiske afgrensning falger erhvervshusgeografien, idet Bornholm dog indgar i Hovedstaden.
Kilde: Statistik om decentrale vaekstvilkar, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, 2019

Dansk beskaftigelse og eksport inden for searligt gran energi er dog gaet tilbage de seneste ar. Det kan
blandt andet skyldes kompleks energiregulering i andre lande, hvor krav om produkttilpasning, integra-
tion med eksisterende systemer mv. ofte er en udfordring for iseer SMV’er.

Inden for cirkuleer omstilling har SMV’erne flere udfordringer, blandt andet fordi omstillingen typisk
kraeever ny viden, nye kompetencer, nye samarbejder pa tveers af veerdikeeden samt langsigtede investe-
ringer. Alt det kan vaere vanskeligt i mindre virksomheder, nar der samtidig skal vare skarpt fokus pa
den daglige drift.

Cirkuleer gkonomi understattes blandt andet gennem gget brug af data og digitalisering. Generelt er de
grenne virksomheder dog lidt mindre digitaliserede end det gvrige erhvervsliv i Danmark.

Input fra workshops og konference:

o Den grgnne omstilling og investeringer heri vil tage tid ude i virksomhederne. Is&r i de min-
dre virksomheder med et skarpt driftsfokus.

e SMV’erne mangler kompetencer og viden til gren og cirkuler omstilling, og hvordan man
kan styrke virksomhedens ressourceeffektivitet.

e Der er store muligheder i gren omstilling og cirkuleer gkonomi for virksomhederne, men de
skal have hjelp til at se mulighederne — bade ud fra et gkonomisk, konkurrencemassigt og
samfundsmaessigt perspektiv for dermed at forankre omstillingen strategisk.

e Virksomhederne har vanskeligt ved at arbejde med cirkuleer gkonomi. Det er mere komplekst
at skulle agere i et system pa tveers af virksomheder og verdikader.

e Der er store muligheder i at understgtte virksomhedernes forretningsudvikling inden for det
grenne omrade, herunder bade med henblik pa grenne forretningsmodeller og at benytte digi-
tale lgsninger.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse prioriterer den granne omstilling og et gget fokus pa cirkuler gko-
nomi. Denne dagsorden skal styrkes i alle brancher og blandt virksomheder i hele Danmark, serligt i
SMV’er. Det er ligeledes en central prioritet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, at grenne og cir-
kulaere danske virksomheder fortsat udvikler og eksporterer nye innovative lgsninger.

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi bredt i erhvervslivet
Der er store gkonomiske og miljg- og klimamaessige potentialer ved at udbrede gran omstilling og cirku-
leer gkonomi bredt i dansk erhvervsliv. Det kreaever, at virksomhederne pa tvars af brancher og i hele
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landet kan udvikle og se ind i en positiv business case i forhold til at omleegge til mere baeredygtige
produktionsmetoder, forretningsmodeller mv.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil styrke adgangen til viden og kompetencer inden for gren om-
stilling og cirkuleer gkonomi blandt virksomhedernes ledelse og medarbejdere, fx via radgivningsforlab,
kompetenceudvikling og sparring, blandt andet vedrarende principper inden for cirkuler gkonomi og
cirkulaere forretningsmodeller.

Udnyttelse af de cirkuleere forretningsmuligheder indebarer ofte en omfattende omstilling af hele virk-
somheden og af dens samarbejder pa tvers af verdikeeden med leverandgrer og kunder. Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse vil understatte denne omstilling blandt andet gennem gget matching af virksom-
heder, etablering af offentlig-private partnerskaber og ressourcesamarbejder pa tveers af veerdikaeder, hvor
regionale og lokaler muligheder, perspektiver og potentialer bringes i spil.

Udvikling af innovative grgnne og cirkulaere Igsninger

Dansk erhvervsliv har et stort potentiale i at udvikle nye grgnne og cirkulere lgsninger. Samtidig er Dan-
mark blandt de mest digitaliserede lande i EU. Danmark Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor blandt an-
det understotte indsatser, der fremmer virksomhedernes brug af offentlige og private data samt digitale
teknologier i nye grgnne og cirkulere forretningsmodeller. Ligeledes vil Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse prioritere en gren og cirkulaer omstilling ved at fremme innovative indsatser med fokus pa virk-
somhederne og deres veerdikeeders ressourceeffektivitet, sa blandt andet ravarer og materialer genanven-
des og udnyttes bedst muligt, hvormed det miljgmaessig fodaftryk reduceres.

Verdensmalene som lgftestang for styrket eksport af grenne og cirkulaere lgsninger

Der ligger et stort potentiale i at understgtte dansk erhvervsliv i at udnytte de muligheder, der folger af et
gget internationalt fokus pa beeredygtighed og klima. Der er derfor forretningsmaessige perspektiver i at
styrke eksportparatheden blandt grenne og cirkulaere startups og SMV’er, hvilket ligeledes bergres i ka-
pitlet vedrgrende internationalisering.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte og styrke virksomhedernes evne til at eksportere
grgnne og cirkulere lgsninger fx ved at gge virksomhedernes interne kompetencer, styrke tilpasningen af
grenne og cirkuleere lgsninger til internationale markeder samt formulering af eksportstrategier for granne
og cirkulaere virksomheder.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for gren omstilling og cirkuler gkonomi
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige aktgrer inden for omradet, blandt andet:

e Danmarks Grgnne Investeringsfond er en selvsteendig statslig lanefond, som yder Ian til private
virksomheder, almene boligorganisationer samt offentlige selskaber og institutioner mv. og medfi-
nansierer projekter med fokus pa energibesparelser, vedvarende energi og ressourceeffektivitet.

e MUDP, EUDP og GUDP er tre store statslige udviklings- og demonstrationsprogrammer, der stgt-
ter udvikling, test og demonstration af nye miljg- og energiteknologiske lgsninger samt grgnne
projekter inden for fadevareerhvervet.

¢ Innovationsfonden medfinansierer grgn og cirkuleer omstilling via en raeekke programmer, herunder
Grand Solution, InnoBooster og InnoFounder.

e The Trade Council, Udenrigsministeriet, yder radgivning om og tilskud til danske virksomheders
internationale aktiviteter. The Trade Council er til stede pa mere end 70 markeder, har lokal indsigt
og netveerk til virksomheder, myndigheder og beslutningstagere og tilbyder sektorspecialiseret rad-
givning til dansk erhvervsliv, herunder inden for grgn energi og miljgteknologi.
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o State of Green er et dansk offentligt-privat partnerskab med fokus pa international markedsfaring
af grenne danske kompetencer, produkter og lgsninger inden for energi, vand, byer og cirkuler
gkonomi.

e Private fonde stetter ogsa gren omstilling, fx statter Industriens Fond biogasbranchen og plastin-
dustrien i forhold til blandt andet at fremme plastgenanvendelse og udvikle metoder og veerktgjer
til gran og cirkuleer omstilling bredt i industrien.

Kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse fungerer som indgange til og knudepunkter i er-
hvervsfremmesystemet, der henviser til relevante erhvervsfremmeordninger og -akterer savel som pri-
vate radgivere, investorer mv.

4. Innovation

Innovation er en central drivkraft for virksomheders udvikling og konkurrenceevne. Introduktion og salg
af innovative produkter, teknologier og services, som er nye for markedet eller virksomheden, er centrale
elementer i erhvervsmaessig fornyelse. Det samme gelder introduktion af nye processer, organisations-
former eller markedsfaringsmetoder.

Innovation udspringer af mange forskellige kilder, fx markedstendenser, kunder, leverandgrer, lokale
netvaerk, medarbejdere, uddannelses- og videninstitutioner mv. Seerligt SMV’er har dog udfordringer med
at afsaette ressourcer og opbygge kapacitet til innovation.

| det globale marked kan danske virksomheder ofte ikke konkurrere pa pris alene. Derfor skal danske
virksomheder lgbende udvikle sig og finde nye lgsninger. Dansk erhvervsliv har gode forudsatninger for
at innovere, men der er stadig et potentiale i, at flere virksomheder styrker deres konkurrencekraft gennem
udvikling af nye produkter, services og forretningsmodeller. Vi skal have flere innovative virksomheder
i hele Danmark. Innovationskulturen og -kapaciteten i SMV’er skal styrkes, og bedre brobygning til ud-
dannelses- og videninstitutioner skal understatte grundlaget for succesfuld innovation.

Fakta
e Danmark ligger veesentlig under OECD-gennemsnittet inden for salg af innovative produkter.t’

e EU kategoriserer Danmark som Innovation Leader. Det skyldes iser hgje scorer pa uddannelses-
niveau, forskning og infrastruktur, mens Danmark ligger under EU-gennemsnittet i forhold til an-
delen af innovative SMV’er.!8

e Der er sammenhang mellem starrelse pa virksomheder og andelen af innovative virksomheder. Jo
flere medarbejdere — jo starre andel innovative virksomheder.®

Innovation er vigtig for virksomheder i hele landet. Andelen af innovative virksomheder varierer imid-
lertid pa tveers af landet. Hovedstaden og Midtjylland har de hgjeste andele af innovative virksomheder,
mens Sjelland og Sydjylland har de laveste andele. Det kan blandt andet skyldes, at innovation ofte ud-
springer af videnmiljger, der er centreret om de starre byer, hvor blandt andet universiteterne er placeret.
Ligeledes er der flere virksomheder i Hovedstaden, der investerer i forskning og udvikling sammenlignet
med de gvrige landsdele.

17 Redegarelse om veekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
18 European Innovation Scoreboard (EIS) 2018.
19 Erhvervslivets investeringer i forskning og udvikling i Danmark 2018, Styrelsen for Forskning og Uddannelse, 2018.
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Figur 4. Andel innovative virksomheder fordelt pa erhvervshusomrader, 2014-2016
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Kilde: Danmarks Statistik

Kilde: Statistik om decentrale veekstvilkar, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, 2019.

Innovation sker ofte i teet samarbejde med andre. Det kan fx vaere gennem brugerdreven innovation, sam-
arbejde med myndigheder, leverandgrsamarbejder og innovations- og vidensamarbejde med uddannel-
ses- og videninstitutioner. SM'V’er anvender ofte deres netvaerk (leverandgrer, kunder og samarbejdspart-
ner) i udviklingsprojekter, mens de i mindre grad drager nytte af viden og kompetencer fra forsknings-
og innovationsomradet.

Store virksomheder kan ofte afsatte flere ressourcer til idéudvikling og in-house innovation sammenlig-
net med SMV’er. I de mindre virksomheder er fokus ofte rettet mod den daglige drift og den eksisterende
forretning, mens der i mindre grad er blik for nyteenkning og innovation. Tendensen det seneste arti har
veeret, at de store danske virksomheder fortsat star for hovedparten af de samlede forsknings- og udvik-
lingsinvesteringer, mens SMV’ers andel falder. Dog har mindre virksomheder ofte lettere ved at omstille
sig end store, hvorfor der er potentiale for, at SMV’er kan innovere mere radikalt.

Mange SMVer ser muligheder i at indga i innovationssamarbejde med videninstitutioner, men oplever
en reekke barrierer.? Det omhandler primeert manglende viden om samarbejdsformer og relevante sam-
arbejdspartnere, men skyldes ogsa begraensede ressourcer hos videninstitutionerne, forskellige tidshori-
sonter hos SMV’er og videninstitutionerne samt forskellige organisationskulturer og kommunikations-
former.

Input fra workshops og konference

e Serligt blandt SMV er er der et uforlest potentiale i at fa flere til at erkende deres innovations-
behov og indga i innovationssamarbejder.

e SMV’er er ikke en ensartet gruppe. Derfor er der behov for en differentiering af indsatserne.
Der skal fx skelnes mellem de digitaliseringsparate og ikke-digitaliseringsparate virksomhe-
der, som kraever forskellige tilgange.

« Innovationssamarbejder bar teenkes bredere, sa de udover universiteter fx ogsa omfatter er-
hvervsakademier, hospitaler mv. Sarligt for SMV’erne er der andre aktgrer, som kan tale ind
i det sprog og de behov, som virksomheden har.

e Der er et stort potentiale i at fa virksomhederne til at tenke i og skabe nye forretningsmodeller.

20 Videnbroer til veekst, Reg Lab, 2017.
21/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

e Virksomheder kan iser have gavn af at blive understgattet i de indledende faser i innovations-
processen, herunder hjeelp til at finde de rette samarbejdspartnere.

e Det vil komme virksomhederne til gavn, hvis der skabes starre sammenhzng og sammenspil
mellem de forskellige aktarer i innovationsfremmesystemet.

e Innovation bgr kommunikeres pa en let og forstaelig made blandt andet gennem praksisorien-
terede cases.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget af, at virksomheder i hele landet far styrket deres kon-
kurrencekraft gennem succesfuld innovation. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har serligt fokus pa
at styrke innovationskulturen og -kapaciteten blandt SMV’er og fremme samspillet i gkosystemer centre-
ret omkring virksomhedernes innovationssamarbejde med kunder, leverandgrer og andre markedsaktarer,
private savel som offentlige. Samtidig er der fokus pa at bygge bedre bro mellem virksomheder og ud-
dannelses- og videninstitutioner, sa ny viden derfra i hgjere grad omszttes af virksomhederne til udvik-
ling af nye produkter og services.

Styrke dansk innovationskultur og -kapacitet

Nysgerrighed, plads til nyteenkning og ikke mindst kapacitet til at udvikle, afprgve og implementere nye
ideer er afgagrende faktorer i virksomheders innovationsproces. Samtidig spiller medarbejdernes kompe-
tencer, bade i form af faglig viden og forandringsparathed, en betydelig rolle.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bidrage til at styrke serligt SMV’ers innovationskultur og -ka-
pacitet. Fokus vil blandt andet veere pa at understgtte gget indsigt i markedstrends, virksomhedernes in-
novative processer og kapaciteten til at udvikle og implementere innovative produkter, tjenester og pro-
cesser. Herunder vil lokale rollemodeller og praksisorienterede cases om innovation i mindre virksomhe-
der kunne tjene til inspiration. Denne indsats vurderes serlig relevant de steder i landet, hvor der er en
relativt lav andel af innovative virksomheder, og hvor der er potentiale i at gge innovationsniveauet inden
for lokale erhvervsstyrker.

Nye idéer og opfindelser er en vigtig kilde til ivaerksetteri og nye forretningsmuligheder. Derfor er det
vigtigt, at der pa uddannelses- og videninstitutioner er gode rammer og miljger for at starte virksomhed
og udvikle forretningsideer med udgangspunkt i den viden, der produceres.

Der findes i dag miljger omkring de sterre videninstitutioner og til dels ogsa omkring de mindre med
fokus pa at kommercialisere forskning og viden. Alligevel synes potentialet for at omsatte viden til virk-
somhed ikke at veere indfriet. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor understatte, at der omsattes
mere viden og forskning til ivaerksatteri og forretningsudvikling. Dette potentiale er bredt forankret pa
tveers af uddannelsesinstitutioner- og uddannelsesretninger.

@get innovationssamarbejde gennem steerke klynger

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udpeger erhvervs- og teknologiomrader, inden for hvilke, der i
fremtiden skal tildeles midler til aktiviteter i klyngeorganisationer, som beskrives na&rmere i strategiens
del 2. De kommende landsdzkkende klyngeorganisationer vil blandt andet spille en vigtig rolle i forhold
til at fremme innovation blandt SMV’er pa de steerkeste og mest lovende erhvervsomrader.

Klyngeorganisationer kan medvirke til, at flere virksomheder far gje for mulighederne i innovationssam-
arbejde. En virksomhedsrettet indsats i klyngerne kan bidrage til at ggre viden og kompetencer fra forsk-
nings- og innovationssystemet tilgengeligt for virksomheder, der ikke i forvejen har
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innovationsaktiviteter og ikke bruger eksisterende ordninger. De kan ligeledes understgtte samarbejde
mellem virksomheder, herunder med deltagelse af bade store virksomheder og SMVer.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor fremme steerke klynger, en bred og aktiv partnerkreds og
teet samarbejde med aktarer pa forsknings- og innovationsomradet, der med udgangspunkt i virksomhe-
dernes behov kan styrke virksomhedernes innovation.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for innovation

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understatte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige aktarer inden for omradet, blandt andet:

e Innovationsfonden yder tilskud med henblik pa at gge andelen af innovative virksomheder, er-
hvervslivets investeringer i forskning og udvikling og gge andelen af hgjt uddannede medarbejdere
i private virksomheder.

e Vakstfonden yder 1an og egenkapitalinvesteringer til virksomheders udvikling, innovation og
veekst.

e MUDP, EUDP og GUDRP er tre store statslige udviklings- og demonstrationsprogrammer, der stat-
ter udvikling, test og demonstration af nye miljg- og energiteknologiske lgsninger samt grgnne
projekter inden for fadevareerhvervet.

e Pa EU-niveau stetter rammeprogrammet Horizon Europe forsknings- og innovationssamarbejder,
hvor blandt andet virksomheder kan indga.

o De Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS er) yder vejledning til virksomhedernes tek-
nologiudvikling og giver adgang test- og forskningsfaciliteter.

e Universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner har i varierende grad indsatser, som fremmer
ivaerksetteri og videnoverfgrsel til virksomheder, der kan fare til innovation.

¢ De danske innovationscentre i udlandet bistar virksomheder med at fa adgang til international vi-
den, teknologi og innovationspartnere for at styrke virksomhedernes innovation.

Kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse fungerer som indgange til og knudepunkter i er-
hvervsfremmesystemet, der henviser til relevante erhvervsfremmeordninger og -aktarer savel som pri-
vate radgivere, investorer mv.

5. Digitalisering og automatisering

Flere af Danmarks styrkepositioner er under stigende globalt pres. Implementering af digitale lgsninger
og automatisering kan hjelpe virksomhederne ved at styrke deres produktivitet og konkurrenceevne gen-
nem mere effektive processer, nye onlinebaserede markedsfarings- og salgskanaler samt udvikling af
digitale produkter, services og platformsbaserede forretningsmodeller.

Konkurrencedygtige virksomheder er fundamentet for at bevare og skabe gode arbejdspladser i Danmark
og for at have en hgj eksport. Samtidig kan ny teknologi aflaste medarbejdere og imgdekomme noget af
manglen pa arbejdskraft. De nye teknologier kan desuden styrke medarbejdernes mulighed for at levere
produkter af hgj kvalitet med mindst mulig fysisk nedslidning.

Danske virksomheder er i et internationalt perspektiv langt fremme i anvendelsen af de digitale mulighe-

der — seerligt nar det geelder relativt basale digitale teknologier (fx regnskab, administration, salg og drift)
og anvendelse af industrirobotter.
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Figur 5. Andel af virksomheder, der anvender
avancerede digitale teknologier fordelt pa er-
hvervshusomrader, 2018
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Figur 6. Virksomhedernes anvendelse af basale di-
gitale teknologier fordelt pa erhvervshusomrader,
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Kilde: Statistik om decentrale veekstvilkar, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, 2019

Der er dog fortsat uudnyttede potentialer. Serligt SMV’erne halter efter i anvendelsen. Flere af de lande,
vi normalt konkurrerer med, har overhalet os i anvendelsen af mere avancerede teknologier sdsom big
data og dataanalyse. Derudover er der veaesentlige forskelle pa virksomhedernes digitale niveau pa tveers
af landet.

SMV’er er generelt mindre digitale og automatiserede end store virksomheder, szrligt hvis man ser pa
anvendelse af avanceret teknologi. Det kan i en mindre virksomhed med fa medarbejdere vere svert at
prioritere udviklingsopgaver, der kreever tid, ressourcer, kompetencer samt overblik over nye digitale
muligheder. Mange SMV’er har desuden svert ved at tilfare de relevante digitale og tekniske kompeten-
cer gennem rekruttering af eksterne eller gennem opkvalificering af medarbejdere.

Der er vasentlige geografiske forskelle pa virksomhedernes digitale niveau, hvilket illustreres i figur 5
og 6. Dette billede gaelder ogsa, nar der tages hgjde for forskelle mellem brancher og virksomhedsstar-
relser.

Fakta
e De mest digitale virksomheder har i gennemsnit ca. 20 pct. hgjere arbejdsproduktivitet end de
mindst digitale virksomheder.?

o Danske virksomheder er generelt blandt de mest digitale i EU, men andre lande investerer kraftigt
og overhaler Danmark.?

e Anvendelse af avancerede digitale teknologier er lav hos danske SMV’er, og flere sammenligne-
lige lande klarer sig bedre end 0s.2

2 Digitalisering og produktivitet — veekstpotentiale i danske virksomheder, Erhvervsministeriet, 2017.
22 Redeggarelse om vakst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
23 Redeggrelse om vakst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
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e Ca. hver fjerde SMV inden for industrien anvender robotter, og anvendelsen af servicerobotter er
fortsat meget lav szrligt blandt de sma virksomheder.?*

e Ca. 40 pct. af SMV’erne har et IT-sikkerhedsniveau, der fremstar utilstreekkeligt i forhold til deres
risikoprofil, hvilket kan udgere en barriere for veekst og udvikling gennem digitalisering.?

Inden for flere brancher er salget over den seneste arraekke i stigende grad rykket online, bade gennem
virksomhedernes egne hjemmesider og via online platforme som fx Amazon, Zalando og Alibaba. Mange
danske virksomheder har salg via egne hjemmesider, men sarligt SMV’er har begranset salg via online
platforme samt eksport via online salg. Der er derfor et stort uforlgst potentiale i at udnytte digitale for-
retningsmuligheder og salgsplatforme over for bade slutbrugere samt gvrige samarbejdspartnere i veerdi-
kaeden — det vaere sig i Danmark, EU og resten af verden.

Digitalisering, automatisering og dataanvendelse rummer et stort potentiale for veekst, udvikling og in-
novation og giver mulighed for at udvikle nye tjenester, produkter samt optimere forretningsprocesser.
En stor del af danske virksomheder har imidlertid ikke et sikkerhedsniveau, der i tilstreekkelig grad mat-
cher deres risikoprofil.?6 Samtidig rejser den digitale udvikling en rakke etiske dilemmaer i forhold til
ansvarlig dataanvendelse, fordi der settes digitale spor og afgives mange former for data. En forudsaet-
ning for at indfri de digitale og teknologiske potentialer er imidlertid, at der er tillid til, at de nye tekno-
logier og data anvendes pa en ansvarlig made. Digital sikkerhed og ansvarlig datahandtering er saledes
forudsetning for, at virksomhederne kan opna gevinsterne ved gget digitalisering, ligesom den kan veere
et internationalt konkurrenceparameter.

Input fra workshops og konference

e Der er stor forskel pa virksomhedernes behov, alt efter hvor digitaliseringsparate de er. Ind-
satser skal derfor malrettes den enkelte virksomhed.

e Der er isar et potentiale i at fa SMV’er med pa den digitale og automatiserede udvikling.

o Digitalisering og automatisering bgr benyttes som middel til at forbedre virksomhedernes pro-
duktivitet og konkurrenceevne og ikke som et mal i sig selv.

e Ledere og virksomhedsejere kan have svert ved at omsette digitaliseringens muligheder og
dermed se, hvad der kan skabe veerdi i deres virksomhed.

e Digitalisering bgr kommunikeres pa en let og forstaelig made blandt andet gennem caseek-
sempler.

e Udbredelsen af nye teknologier kan understgttes ved at virksomhederne far adgang til test- og
demonstrationsfaciliteter. Virksomhederne kan dermed afprave teknologier, inden de foretager
egne investeringer.

e Virksomhederne mangler digitale kompetencer. Det er derfor ngdvendigt at opkvalificere med-

arbejdere samt eventuelt at ansette studerende eller akademikere med tekniske kompetencer.
Her kan yderomraderne vere szrlig udfordret.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget af, at SMV’ers anvendelse af digitale lgsninger, auto-
matisering og ny teknologi styrkes. Indsatsen skal fremme virksomhedernes parathed til at investere i
digitalisering og automatisering gennem bedre adgang til viden og sparring. Derudover skal flere virk-
somheder drage nytte af avancerede digitale teknologier i udviklingen af nye lgsninger,

24 Nyt fra Danmarks Statistik — it-anvendelse i virksomheder 2018, Danmarks Statistik, 2018.
25 Redeggrelse om vakst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
% | T-sikkerhed og datahandtering i danske SMV’er, Erhvervsstyrelsen, 2018.
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forretningsmodeller mv. Det geelder ogsa i forhold til at understette den grenne omstilling i samfundet
samt fokus pa at styrke digital sikkerhed og ansvarlig datahandtering.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen er opmarksom pa vigtigheden af, at indsatsen tilretteleegges med
udgangspunkt i decentrale og branchemassige forskelle samt virksomhedernes digitale modenhed.

Digital parathed og kapacitet

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil prioritere at understatte udviklingen af virksomhedernes digi-
tale kultur og de digitale og tekniske kompetencer. Hvis danske virksomheder skal lykkes med at realisere
de mulige gevinster ved digitalisering og automatisering, er der behov for en virksomhedskultur praeget
af nysgerrighed og parathed over for nye digitale og teknologiske muligheder.

Samtidig skal virksomhedernes kapacitet til at se, hvor gget digitalisering og anvendelse af ny teknologi
kan gare en forskel, styrkes. Dette inkluderer bade at forstd, hvilke af virksomhedernes udfordringer der
kan lgses gennem automatiseringer og digitale teknologier, og at se faldgruberne ved den digitale omstil-
ling.

Virksomhederne skal have de ngdvendige kompetencer for pa bedst mulig vis at kunne investere i og
implementere digitalisering og automatisering. Det kan blandt andet ske gennem styrkelse af efter- og
videreuddannelse, som kan gge ledere og medarbejderes digitale kompetencer, nemmere adgang til re-
kruttering af digitale og tekniske kompetencer og god adgang til vejledning og skreeddersyet radgivning,
som med blik for virksomhedens udgangspunkt kan give input til, hvor de ber seette ind farst, hvilke
tilgeengelige teknologier de bar overveje mv.

Et vigtigt indsatsomrade er ogsa opbygning af digital og teknologisk forstaelse hos ledere mv. og en
kultur i virksomheden for digital transformation og ansvarlighed. Det indebarer blandt andet, at ny tek-
nologi ikke presses ind i gamle/foraldede strukturer, men indteenkes pa strategisk niveau med nye forret-
ningsmodeller.

Automatisering og robotter

Automatiserede lgsninger og robotter i bred forstand kan bidrage til at gge danske virksomheders pro-
duktivitet i hele veerdikeeden, herunder seerligt inden for produktion og service. Derudover er Igsningerne
blevet — og bliver til stadighed — mere fleksible, agile og kollaborative, hvilket gger tilgeengeligheden og
attraktiviteten hos flere virksomheder. Indfarelsen af helt eller delvist automatiserede veerdikaeder kraever
blandt andet opkvalificering af medarbejdernes kompetencer samt eendring af processer og arbejdsgange.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil derfor understatte, at virksomhederne i hgjere grad benytter au-
tomatiserede lgsninger og robotter til at forbedre deres konkurrencekraft.

Digitale frontlgbere

Der sker i disse ar en hastig teknologisk udvikling inden for avancerede digitale teknologier sdsom kun-
stig intelligens og robotteknologi og heraf afledte nye forretningsmodeller. For at tiltreekke talent og in-
vesteringer til Danmark er det vigtigt, at Danmark er med i front internationalt inden for udvikling og
anvendelse af avancerede digitale teknologier.

Det er derfor et prioriteret omrade for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse at understgtte virksomheder-
nes adgang til den nyeste forskning samt innovations- og vidensamarbejder. Fokus skal veere pa at styrke
virksomhedernes naste fase i den digitale og teknologiske omstilling, hvilket vil sige anvendelsen af mere
avancerede teknologier og en hgjere grad af integration med hele forretningen og veerdikeeder. Indsatserne
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kan besta af privat radgivning og brobygning til relevante GTS’er, Innovationsfonden og digitale hubs.
Test- og demonstrationsprojekter kan ogsa bringes i anvendelse enten for at &bne nye markeder for digi-
tale frontlgbere eller for at bringe deres evner i spil hos andre danske virksomheder.

Indsatser, der understatter virksomhederne i at anvende avancerede digitale teknologier, kan ligeledes
bidrage til, at virksomhederne bliver konkurrencedygtige pa det internationale marked. Dermed kan ind-
satserne understgatte virksomhedernes internationalisering, som generelt er lav, se&rligt for ivaerksattere
0g SMV’er.

Sikkerhed og dataetik

Med den ggede anvendelse af digitalisering og avanceret teknologi falger ligeledes krav omkring gget
fokus pa sikkerhed. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ser digital sikkerhed og ansvarlig datahandte-
ring som en afggrende faktor for dansk erhvervslivs konkurrenceevne.

Manglende kapacitet til at handtere fx hackerangreb kan have store konsekvenser for virksomheden i
form af cyberspionage, mistet data, tabt omdegmme, omkostninger til genopretning af systemer mv. Alli-
gevel har knap hver fjerde SMV ikke implementeret helt grundleeggende tekniske sikkerhedstiltag, fx
brug af antivirusprogrammer, firewall og back-up. Virksomheder, der er godt rustet mod digitale angreb,
og som handterer data ansvarligt, star sterkt i den internationale konkurrence.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har derfor fokus pa at lgfte virksomhedernes digitale sikkerhed og
handtering af data pa en ansvarlig og etisk made. Dette galder bade af hensyn til virksomhedernes digitale
omstilling og for at understatte den danske 1T-sikkerhedsbranche, der indgar som en del af en den danske
styrkeposition inden for digitale teknologier, hvilket fremgar af strategiens del 2 om styrkepositioner og
spirende teknologiomrader.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for digitalisering og automatisering
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understette en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige akterer inden for omradet, blandt andet:

e SMV:Digital er et samlet program med flere indsatser mélrettet digitalisering af SMV’er. Der
gives blandt andet statte til privat radgivning om digitalisering, herunder e-handel, og digitale
sprints samt kompetenceudvikling.

e Innovationsfonden statter blandt andet digital innovation gennem programmet InnoBooster,
ligesom virksomheder stgttes i at finde Igsninger pa store samfundsmassige udfordringer gen-
nem blandt andet digitale lgsninger.

o Vakstfonden investerer blandt andet i virksomheder med digitale forretningsmodeller og virk-
somheder, der anvender avancerede digitale teknologier.

e Digital Hub Denmark har til formal at gere Danmark til en europzisk frontlgber inden for
digital udvikling og markedsfare danske digitale styrker.

e GTS-institutterne understgtter teknologisk udvikling i danske virksomheder gennem kommer-
cielle aktiviteter samt forsknings- og udviklingssamarbejder.

e Teknologipagten er etableret pa tveers af det offentlige, virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og organisationer med det formal at fa flere til at arbejde med, interessere sig for og uddanne
sig inden for STEM (science, technology, engineering and math).

e Dataetisk Rad skal blandt andet skabe dataetisk debat, lgbende understgtte en ansvarlig data-
anvendelse i erhvervslivet og i den offentlige sektor samt arbejde for, at ansvarlig dataanven-
delse kan blive et konkurrenceparameter.

27/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

o De danske innovationscentre hjelper danske virksomheder med at hjemtage viden om nyeste
teknologier og forretningsmodeller pa blandt andet det digitale omrade.

Kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse fungerer som indgange til og knudepunkter i er-
hvervsfremmesystemet, der henviser til relevante erhvervsfremmeordninger og -aktarer savel som pri-
vate radgivere, investorer mv.

6. Internationalisering

Danmark er et lille hjemmemarked, og derfor spiller gget internationalisering i de danske virksomheder
og international samhandel en afgagrende betydning for virksomhedernes konkurrenceevne, produktivitet
og veekst. Samtidig gger adgangen til vigtige eksportmarkeder danske virksomheders produktivitet via
specialisering og stordriftsfordele, da virksomhedernes vaekstmuligheder ikke laengere er begreenset af
hjemmemarkedets starrelse.

@get international samhandel betyder, at virksomheder i starre udstreekning indgar i globale verdikeeder,
hvor virksomhederne placerer forskellige dele af en given forretnings- og produktionsproces, hvor hver
enkelt del bedst udfares.

Samtidig bidrager udenlandske investeringer i Danmark til gget produktivitet. Dels fordi produktiviteten
i disse virksomheder er hgjere end tilsvarende danskejede virksomheder, dels fordi investeringerne kan
resultere i overfarsel af viden og teknologi, og dels fordi tilstedeverelsen af udenlandske virksomheder
presser danske virksomheder til effektivisering.

Fakta
e Sma og mellemstore virksomheder udger 97 pct. af alle eksportvirksomheder, men tegner sig
kun for 26 pct. af den danske eksport. Relativt fa store virksomheder star saledes for langt
starstedelen af eksporten (74 pct.).?’

e Kun ca. 9 pct. af de sma og mellemstore virksomheder eksporterer.?®

e Ca. 66 pct. af virksomhedernes internationale handelsrelationer er midlertidige, og 43 pct. af
alle eksportordrer er enkeltstaende.?®

e Udenlandskejede virksomheder beskaftiger ca. 300.000 medarbejdere i Danmark og er mere
produktive end tilsvarende danske virksomheder.*

Eksport udger nasten 60 pct. af Danmarks BNP3! og tegner sig for ca. hvert fjerde job i Danmark.®? P&
trods af dette orienterer en relativt lille andel af de danske virksomheder sig mod det internationale mar-
ked. Serligt blandt SMV’er er internationaliseringsgraden lav, og i de seneste 10 ar er danske virksom-
heders eksport vokset mindre end i de fleste andre OECD-lande, som det fremgar af figur 7.

27 Eksportstatistik 2016, eStatistik, 2016.

28 Eksportstatistik 2016, eStatistik, 2016.

29 Redegarelse om veekst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.

30 Danmarks Statistik (IFATSF2) og Analyserapport 2, Produktivitetskommissionen 2013.
31 Statistik om decentrale vakstvilkar, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, 2019.

32 Redeggarelse om vakst og konkurrenceevne 2018, Erhvervsministeriet, 2018.
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Betragtes eksporten ud fra BNP, som i figur 8, er der regionale for-
skelle. Hovedstadsomradets eksportandel er fx veesentlig hgjere
end i de gvrige erhvervshuses opland. Det tilfelde skyldes blandt
andet, at eksportandelen er opgjort efter virksomhedernes hoved-
seede, som ofte er placeret i Hovedstaden. Eksporten spiller ligele-
des en stor rolle i Midtjylland, Sydjylland og Nordjylland. Sjelland
er omvendt den geografi, hvor eksporten udger den mindste andel
af BNP. Dette skyldes blandt andet, at erhvervsstrukturen i geogra-
fien er kendetegnet ved landets hgjeste andel af enkeltmandsvirk-
somheder, der i hgj grad afsatter deres varer og serviceydelser lo-
kalt.

Analyser viser, at manglende erfaringer, kompetencer og ressour-
cer er nogle af de centrale udfordringer, der hammer SMV’ernes
eksport.®* Mange afholder sig dermed fra internationale satsninger
og fokuserer pa hjemmemarkedet, fordi det er mere enkelt og min-
dre risikobetonet. Dette tyder pa et uforlgst potentiale i, at flere
SMV’er bliver eksportparate.

Figur 7. Eksportvaekst, 2006-2016
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Anm._: Eksport af varer og tjenester, opgjort som vaerdier i labende priser
og mezengder. Tal | parentes angiver DNK's placering for perioden 2005-
2015

Den ggede internationalisering og @gede internation-
ale samhandel betyder, at virksomhederne og
dansk gkonomi generelt er pavirket af de interna-
tionale markeder samt andre landes handelspolitik
og reguleringer. Internationale rammevilkar har al-
tid spillet en stor rolle for virksomhedernes kon-
kurrenceevne, men i takt med at verden er blevet

Kilde: Redeggrelse om veekst og konkurrence-
evne 2018, Erhvervsministeriet, 2018

Figur 8. Eksport i pct. af BNP fordelt pa erhvervs-
husomrader, 2016

nye muligheder og globale vakstmarkeder pa
blandt andet det granne omrade. Det stiller krav til 1
virksomhedernes omstillingsparathed, kompeten-
cer og ressourcer, uanset hvilke markeder virk-
somheden eksporterer til i dag, eller hvor interna-
tionale samarbejdspartnere, leverandgrer og kun-
der er placeret.

o

70
mere sammenhgngende og international, er det
blevet endnu mere afgarende. &0
50
Samtidig star virksomhederne over for internatio- 0
nale markeder, der i stigende grad er preeget af ]
usikkerhed pa grund af blandt andet Brexit og in- *30
ternationale handelskonflikter, men ogsa over for 20 | I

DNK HOV BRH SIE FYN SYD MID NOR

Anm.: BNP er baseret pa forelobige tal i nationalregnskabet.

Kilde: Statistik om decentrale vaekstvilkar, Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse, 2019

Input fra workshops og konference:

Der er et stort potentiale i at fa flere virksomheder til at se muligheder i et internationalt ud-
syn, herunder i form af eksport, leverandgrsamarbejde og vidensamarbejde.

Der bgr veare fokus pa indsatser rettet med “born globals” i erhvervsfremmesystemet.

Der er et stort potentiale i at hjeelpe virksomhederne til at blive eksportparate. Der er serligt
et uforlgst potentiale blandt SMV’erne.

33 Hvad ger de bedste danske eksportvirksomheder bedre end de andre, EKF Danmarks Eksportkredit, 2017.
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o Der er et stort potentiale i at koble virksomheder sammen, inden de giver sig i kast med inter-
nationale initiativer. Samarbejderne kan fx veere veerdikeedeorienterede.

e Virksomheder har behov for individuel og skraeddersyet vejledning om internationalisering,
da deres situationer er unikke og specifikke.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er optaget af, at virksomhedernes internationalisering styrkes. Fo-
kus vil serligt veere pa at ege SMV’ernes parathed og kapacitet til eksport og internationalisering i en tid
praeget af stigende global usikkerhed savel som nye muligheder inden for blandt andet grenne og beere-
dygtige lgsninger.

Eksportparathed og internationalt samarbejde

Virksomhederne skal have starre fokus pa og bedre forudsatninger for at blive internationale og @ge
eksporten. Det skal bade fi flere virksomheder, herunder iser SMV’er, men ogsa fx sakaldte “born glo-
bals”, til at eksportere og understette, at virksomhederne kan indga i globale veerdikeeder, der giver en
kontinuerlig og gensidig samarbejdsrelation.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bidrage til at styrke virksomhedernes interne kapacitet og para-
thed til at eksportere og drage nytte af internationalisering. Det kan fx vaere gennem formulering af ek-
sportstrategier, styrkelse af forretnings- og kompetenceudvikling pa omrader, som kan styrke eksportpa-
ratheden samt ved at understgtte relevante afklaringer i forhold til leverandegrer, teknologi og distributi-
ons- og salgskanalstrategier samt e-handel og platformsbaserede lgsninger.

Det kan ogsa veere ved at forbedre SMVers muligheder for at gge samarbejdsrelationer inden for forsk-
ning og udvikling med udenlandske virksomheder, videninstitutioner eller gvrige samarbejdspartnere, og
derved give virksomhederne adgang til internationale veerdikader eller ny viden. Erfaringer viser, at del-
tagelse i internationale projekter skaber positive effekter i forhold til virksomheders omsatning og be-
skaeftigelse.®* Indsatsen skal kunne tilpasses virksomhedernes forskellige behov, sa bade sma virksomhe-
der, ”born globals” og veletablerede SMV ’er kan fa den relevante hjelp, ligesom indsatsen skal tage afsaet
i de regionale og lokale forhold, der ger sig geldende.

Danske virksomheder oplever udfordringer med, at danske produkter og lgsninger ikke altid er kompa-
tible og dermed ikke direkte anvendelige i udlandet, hvilket er en konkret hindring for eksport. Ved at
understgtte markedsmaessige tilpasninger af produkterne, kan disse gares kompatible til udenlandske sy-
stemer og pa denne made hjzelpe virksomhederne mulighed for at eksportere.

Adgang til hgjt kvalificeret arbejdskraft fra Danmark og udlandet er et centralt led i virksomhedernes
evne til gget internationalisering. Det adresseres i kapitel 1 om kvalificeret arbejdskraft og social inklu-
sion.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fokusere pa at tilretteleegge indsatser, der kan fjerne virksom-
heders barrierer for eksport og internationalt samarbejde, herunder iseer at give virksomhederne kompe-
tencer og redskaber til at blive eksportparate og kunne indga i internationale samarbejder.

34 Assessment of the Union Added Value and the Economic Impact of the EU Framework Programmes, Europa-Kommissionen,
2017. Erfaringer fra forgeengerprogrammet for Horizon 2020 viser, at hver investeret krone giver en vaekst i BNP pa 8,5 kr.
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Verdensmalene som lgftestang for internationalisering

Danske virksomheder har en styrke pa det granne omrade og er godt positioneret til pa en og samme tid
at bidrage til at lgse globale udfordringer med klima, baeredygtighed og gren energi, ansvarligt forbrug
og produktion samt vandrensningsteknologi og effektiv vandforsyning. Som det navnes i kapitlet om
grgn omstilling og cirkulaer gkonomi, er der perspektiver i at udnytte denne styrke i forhold til det ggede
internationale fokus pa baredygtighed og klima.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil sette fokus pa at fremme dansk erhvervslivs udnyttelse af den
ggede globale efterspargsel efter granne og baeredygtige lgsninger. Potentialet skal blandt andet realiseres
gennem gget opmarksomhed om eksportmuligheder pa omradet og facilitering af samarbejde mellem fx
virksomheder, videninstitutioner og offentlige myndigheder, som i fellesskab kan sta steerkt i den inter-
nationale konkurrence.

Global usikkerhed og omstillingsparathed

Danske virksomheders internationale handel udfordres af den ggede globale usikkerhed. Denne usikker-
hed skabes blandt andet gennem gget global handelsprotektionisme, handelskonflikter mellem verdens
stormagter, nye markeder med gget indflydelse pa den globale markedsudvikling, andre landes favorise-
ring af egne industrielle styrkepositioner og sggen efter strategisk autonomi i forhold til deres konkurren-
ter pa de internationale markeder. Det er derfor vigtigt, at virksomhedernes forudsatninger til at imgdega
og navigere i den voksende globale usikkerhed styrkes.

Samtidig @ger globaliseringen behovet for at omstille produktionen, da virksomhederne skal finde deres
plads i den globale gkonomi og forsgge at reducere deres sarbarhed og afhaengighed af enkelte markeder
og samarbejdspartnere. Mange SMV’er indgar i globale veerdikader og er afhengige af udenlandske
samarbejdspartnere i forhold til fx indkeb, sourcing, salg, distribution, viden og netveerk mv. Afhangig-
hedsforholdet er ofte ikke ligeveerdigt, da udenlandske samarbejdspartnere tit er veesentligt starre end de
danske SMV’er.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil rette et fokus at pa understette serligt SMVer til at kunne om-
stille sig til nye tendenser, generel usikkerhed og omskiftelighed pa det globale marked. Det kan blandt
andet gares via risikoanalyse og -handtering, herunder afklaring af leverandgrkader, afsatnings- og di-
stributionskanaler, scenarieopstilling samt omstilling af produktion og anvendelse af ny teknologi.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for internationalisering
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige aktarer inden for omradet, blandt andet:

e The Trade Council, Udenrigsministeriet, er til stede pa mere end 70 markeder og yder sektorspeci-
aliseret radgivning om og tilskud til danske virksomheders internationale aktiviteter, herunder ek-
sportfremstad, som decentrale tiltag kan supplere og understatte.

o De danske innovationscentre, Udenrigsministeriet, og Uddannelses- og Forskningsministeriet,
hjelper danske virksomheder med at fa adgang til ny viden, teknologi, kapital og innovationspart-
nere.

o Invest in Denmark, Udenrigsministeriet, tiltreekker udenlandske investeringer til hele Danmark og
radgiver udenlandske virksomheder, der overvejer at etablere sig i Danmark, herunder inden for
gren teknologi.

e Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU) yder gkonomisk statte til virksomheder, der gnsker
at etablere sig i udviklingslande og vaekstmarkeder.

o EKF Danmarks Eksportkredit yder garantier og sikkerhedsstillelser til virksomheder i forbindelse
med internationalisering.
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e Vakstfonden giver Ian, investering og kaution for virksomheder, herunder ogsa i forhold til at ud-
nytte mulighederne pa det globale marked.

e Private aktgrer yder tilskud til internationaliseringsaktiviteter og giver radgivning, der forbedrer
erhvervslivets konkurrenceevne, herunder Industriens Fond, Eksportforeningen, private radgivere
etc.

o EU finansierer og medfinansierer internationale samarbejdsprojekter, som danske virksomheder
kan deltage i via programmer som fx Horizon og fra 2021 programmet for det Indre Marked, pro-
grammet for et Digitalt Europa og Den Europeiske Forsvarsfond. Den nationale indsats omkring
vejledning om deltagelse i EU-programmer er forankret i bade Erhvervsstyrelsen, Energistyrelsen
og Styrelsen for Forskning og Uddannelse.

Kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse fungerer som indgange til og knudepunkter i er-
hvervsfremmesystemet, der henviser til relevante erhvervsfremmeordninger og -aktarer savel som pri-
vate radgivere, investorer mv.
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Del 2. Danske styrkepositioner og fremtidens klynger

Samarbejde mellem virksomheder og med uddannelsesmiljger og offentlige aktarer er en stor del af driv-
veerket bag fornyelse og fremgang i dansk erhvervsliv. Virksomhederne udveksler erfaringer, danner
partnerskaber og udvikler forretningsomréader baseret pa ny viden om tendenser, teknologier, markeder,
muligheder og agil regulering.

Klyngeorganisationer spiller en vigtig rolle i at facilitere og fremme sadanne samarbejder, isar for
SMV’er og deres deltagelse i innovations- og vidensamarbejder. Derfor satter den decentrale erhvervs-
fremme rammen om en steerk og decentralt forankret klyngeindsats, der skal veere relevant, kompetent og
tilgeengelig for virksomheder i hele landet. Inden for turismeerhvervet traeder den offentlige turismefrem-
meindsats i stedet for en klyngeindsats.

| 2018 deltog flere end 18.000 virksomheder i klynge- og netveerksaktiviteter.® Set fra virksomhedernes
side har omradet imidlertid veeret praeget af mange og ofte overlappende aktarer og tilbud. For at age kva-
liteten og udbyttet for virksomhederne skal krafterne samles i faerre og steerkere klynger pa erhvervs- og
teknologiomrader, hvor Danmark har styrkepositioner eller spirende potentialer, der kan blive fremtidens
styrkepositioner.

Med denne strategi udpeger Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse de erhvervs- og teknologiomrader,
fremtidens klyngeindsats skal fokusere pa. Pa hvert omrade kan der for fremtiden kun veere én offentligt
finansieret klyngeindsats. Det bidrager til en mere enkel, effektiv og overskuelig klyngeindsats. Udpeg-
ningen er desuden grundlag for, at Uddannelses- og Forskningsministeriet efterfalgende tildeler statslige
forsknings- og udviklingsmidler til en klyngeindsats inden for de udpegede omrader.

Herudover vil bestyrelsen prioritere egne midler til at understatte klyngeindsatsen, der vil blive udmgntet
ud fra fire overordnede sigtelinjer:

e Enstark og landsdakkende klyngeorganisation skal vere den baerende kraft for innovation pa hvert
af de prioriterede erhvervs- og teknologiomrader.

e Klyngeorganisationerne skal tage udgangspunkt i virksomhedernes behov og styrke innovation pa
baggrund af samarbejde med andre virksomheder, viden- og uddannelsesmiljger, myndigheder, kun-
der og brugere, ivaerksattermiljeer og investorer.

e Klyngeorganisationer skal favne og vere tilgengelige for alle typer af virksomheder pa deres er-
hvervsomrade. Bade dem, der allerede er innovationsaktive, og den bredere malgruppe af SMV’er,
der ikke tidligere har fokuseret pa innovation eller alene gar det ved egen kraft.

¢ Klyngeorganisationerne skal udvikle attraktive tilbud og aktiviteter for virksomhederne, der far dem
til at tage medansvar for erhvervsomradets udvikling, herunder via privat medfinansiering og repree-
sentation i organisationernes bestyrelser.

Indsatsen forudszetter klyngeorganisationer, der opererer ud fra virksomhedernes strategiske behov,
fremmer omsztning af forskning og anden viden til forretning samt samarbejder pa tvaers om at udnytte
og udvikle decentrale styrker og potentialer i dialog med lokale, regionale og nationale aktarer. Det er
afgerende, at klyngeorganisationerne er gode til at henvise til og samarbejde med kommunale og stats-
lige indsatser, herunder de tveerkommunale erhvervshuse. Derfor skal klyngeorganisationerne og andre
aktgrer have viden om hinandens services, sa virksomhedernes behov imgdekommes ved det rigtige til-
bud pa det rigtige tidspunkt alle steder, og der undgas uhensigtsmaessige overlap.

35 Viden og veekst — performanceregnskab for 2018, Cluster Excellence Denmark, 2019.
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Virksomhederne far de bedste forudsatninger for at innovere, nar klyngeorganisationer samarbejder med
hinanden og gvrige partnere inden for og pa tveers af vante graenser og sektorer. Derfor er internationali-
sering og udsyn til partnere og tendenser i andre lande en vigtig del af virkefeltet, hvor klyngeorganisati-
onerne blandt andet kan treekke pa de specialiserede nationale aktgrers kendskab. Desuden gar flere glo-
bale og teknologiske tendenser pa tveers af sektorer. Her er de samlede udfordringer og muligheder starre
og kraever dybere kendskab til flere sektorer, end hvad én klyngeorganisation effektivt kan varetage alene.

Digitalisering, gran omstilling og @get baredygtighed er vigtige dagsordener for virksomheder pa tvaers
af sektorer. Alle klyngeorganisationer bgr arbejde med at understatte virksomhedernes innovation pa
disse omrader. Det kan gares ved at opdyrke samarbejde og viden om virksomhedernes behov, udfordrin-
ger og ngdvendige omstilling sével som om nye muligheder og modeller for at drive forretning.

Dertil kommer andre vigtige tveergdende omrader, hvor potentialerne bedst indfris inden for og i samar-
bejde mellem relevante klyngeorganisationer. Pa disse tveergaende omrader er det klyngeorganisationer-
nes opgave at inddrage gvrige aktarer og eksisterende fora i de relevante faglige miljger i klyngeindsatsen.

Det geelder blandt andet materialeteknologi, hvor klyngeorganisationer bgr samarbejde med de fora, der
allerede findes pa videninstitutioner. Anvendelse af nye materialer og afledte produktionsteknologier er
en vigtig tvaerfaglig disciplin, der kan optimere eksisterende produkters slidstyrke, genanvendelighed og
samlede ressourcebelastning i hele livscyklussen. Nye materialer, kompositter, overflader og fremstil-
lingsformer kan blandt andet understgtte virksomhedernes innovation inden for iseer avanceret produktion
samt energi, byggeri, life science, fadevarer og design. Smart city er et andet tvaergaende omrade, hvor
digitale teknologier anvendt inden for fx affald, vand, byggeri og belysning kan bidrage til baeredygtighed
og livskvalitet i byer og landdistrikter, og hvor potentialet ligeledes pakalder sig et tveergaende fokus hos
flere klyngeorganisationer. Servicedesign er endnu et omrade, som har relevans pa tvars af flere klynge-
indsatser.

For at samle alle kompetencer og kapaciteter er det vigtigt, at klyngeorganisationerne har en bred og aktiv
partner- og medlemskreds. Med udgangspunkt i virksomhedsmedlemmer bgar kredsen ogsa omfatte myn-
digheder, investorer og viden- og uddannelsesinstitutioner, herunder GTS er, universiteter, professions-
hgjskoler og erhvervsakademier med relevans for de givne erhvervsomrader. Derved kan klyngerne veere
en del af en infrastruktur, hvorved viden og forskning finder ud i virksomhederne, og samfundets udbytte
af den offentlige forskning og videnproduktion ages.

Denne infrastruktur skaber starst vaerdi for virksomhederne, hvis den ogsa involverer investorer, der kan
tilbyde risikovillig kapital, og samarbejder med iveerkseettermiljger, inkubatorer og acceleratorer. Veer-
dien for iser SMV’er oges ogsé, nar der faciliteres samarbejde mellem sma og store virksomheder om
udfordringer, partnerne ikke kan lgse pa egen hand. Her kan klyngeorganisationen veere lgftestang for
innovation ved at skabe en neutral platform for samarbejde mellem virksomheder af forskellig starrelse
og med forskellige behov. Derved kan klynger katalysere innovation, udvikling og veekst ved at samle
hele gkosystemer, sa virksomhederne far bedre adgang til alle relevante ressourcer.

Udpegning af erhvervs- og teknologiomrader

Klyngeindsatsen skal fokusere pa erhvervs- og teknologiomrader, som udger danske styrkepositioner el-
ler spirende omrader med stort potentiale. En styrkeposition kendetegnes ved, at danske virksomheder og
videnmiljger er blandt de bedste pa deres felt, og at den gkonomiske aktivitet har national betyd-
ning med konkurrencekraft af hgj international kaliber. Bestyrelsen har valgt at fokusere pa styrkepositi-
oner inden for brede og sammenhzangende erhvervs- og teknologiomrader, da det understatter samarbejde
med basis i besleegtede behov blandt virksomhederne.
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Spirende omrader er prioriteret ud fra store og skalerbare potentialer, hvor veekstudsigten peger pa vind i
sejlene for virksomhederne set i lyset af makrotendenser, globale markeders udvikling og styrken i dansk
viden og forskning pa omradet.

Erhvervs- og teknologiomraderne er udpeget via viden fra analyser og dialog med aktarer, som er aktive
i klyngesamarbejder, og for hvem klyngerne er vigtige samarbejdspartnere. Herudfra vurderer bestyrel-
sen, at klyngeindsatser er et egnet og efterspurgt virkemiddel til at fremme udvikling, veekst og innovation
pa de udpegede omrader. Omraderne er udpeget ud fra pejlemaeerker, der er vurderet for landet som hel-
hed.

Bestyrelsens pejlemarker

Pejlemarker for styrkepositioner Pejlemarker for spirende omrader
¢ Indtjeningsevne og vaerdiskabelse e Dynamik og skalerbarhed
e International konkurrencekraft e Globale makrotendenser og nye teknologier
o Va&kst- og udviklingspotentiale e  Forsknings- og videnmiljger
e Forsknings- og videnmiljger
e Andre fremtraedende forhold

Ud fra pejlemaerkerne er der udpeget 13 erhvervs- og teknologiomrader (11 styrkepositioner og to spi-
rende omrader). Det gelder serligt for styrkepositionen turisme, at den ikke udpeges til en klyngeindsats.
Det skyldes, at den offentlige turismefremmeindsats traeder i stedet for en klyngeindsats. Denne turisme-
indsats er organiseret i nationale selskaber og tvaeerkommunale destinationsselskaber og rummer desuden
en serskilt indsats fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der gennemfares i strategisk koordination
med Det Nationale Turismeforum. De folgende kapitler beskriver de enkelte erhvervs- og teknologiom-
rader til klyngeindsatser samt bestyrelsens turismeindsats.

Figur 9. Danmarks steerkeste og mest lovende erhvervsomrader
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Alle relevante spirende omrader kan ikke identificeres entydigt i en strategiproces. Derfor kan der yder-
ligere identificeres et mindre antal spirende omrader i konkurrence i 2020 i trad med bestyrelsens pejle-
meerker. Hensigten er at give mulighed for en aben konkurrence, hvor klyngeorganisationer far mulig-
hed for at demonstrere, hvorvidt der pa flere omrader findes en tydeligt fremspirende erhvervsdynamik,
og at en klyngeindsats kan imgdekomme behov hos en kritisk masse af virksomheder og har aktiv delta-
gelse fra steerke danske forsknings- og videnmiljger.
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7. Miljgteknologi

Danmark har hgijt specialiserede virksomheder inden for miljgteknologi, der med et internationalt fokus
og afsetningspotentiale star steerkt i konkurrencen om globale lgsninger pa fremtidens miljgudfordringer.
Miljateknologi daekker i denne sammenhang over Igsninger inden for blandt andet vand-, luft- og jord-
rensning, vandforsyning, spildevand, kemikaliesubstitutter, affaldshandtering, cirkulaer gkonomi, klima-
tilpasning, ressourceeffektivitet, procesoptimering af spildreduktion samt nyt og genanvendt plast.

En dansk styrkeposition

Vi har gennem de seneste artier set, at omverdenen er blevet mere bevidst om, at danske virksomheder
kan levere miljgteknologi i verdensklasse. Danske pumper, ventiler og luftrensningsudstyr hjalper lande
som Kina, USA, Tyskland og Sverige med at indfri ambitioner om at styrke vandforsyning og miljgmees-
sige hensyn samt udnytte ressourcerne effektivt og undga forurening.*

I Danmark arbejder fx ca. 350 virksomheder med vandteknologier, og de beskeftiger omkring 18.000
medarbejdere. | 2017 eksporterede disse virksomheder for knapt 20 mia. kr., og Danmark er saledes et af
de lande i Europa med starst eksport af vandteknologi malt pa eksportens andel af BNP. | perioden 2010-
2017 steg den danske eksport med 31 pct.3” Samtidig er der i disse ar en stor tilgang af hgjteknologiske
virksomheder, der fx arbejder med teknologier til maling, rensning og genanvendelse af vand.

Veakst- og innovationspotentiale

Beeredygtig udvikling, et godt miljg og adgang til ressourcer vil vaere afggrende for muligheden for ud-
vikling i de fleste lande. Derfor forventes en stigende global efterspargsel efter lgsninger til handtering
af en reekke omrader inden for miljeteknologi. FN’s verdensmal indeholder en raekke konkrete malsat-
ninger, der kun kan opnas ved hjelp af specialiseret viden og teknologi, der bade er innovativ og har
potentiale for nye anvendelsesomrader.

Inden for miljgomradet har vi i Danmark markante forsknings- og teknologistyrker med fokus pa blandt
andet vandteknologi, affaldshandtering, cirkuleer gkonomi, miljgregulering, filtre og udstedning. Den
miljgteknologiske forskning bidrager til at opbygge og styrke viden om de danske og globale miljgpro-
blemer samt at fastholde og @ge konkurrenceevnen for danske virksomheder. Der er pa omradet store
potentialer inden for vandrensning, vandbesparelser, effektivisering af vandsektoren, luftrensning, rens-
ning af breendstoffer og miljgvenlige affaldssystemer. Danske virksomheder eksporterede fx ren luft-
lgsninger for over 7 mia. kr. i 2015, og det fremtidige potentiale for innovative lgsninger er stort.® Der
er ligeledes et stort potentiale i at styrke de miljgteknologiske virksomheder gennem bedre anvendelse af
digitale teknologier, herunder blandt andet i relation til smart city.

Klyngeindsats

En klyngeindsats kan med fordel understatte udviklingen af erhvervsomradet ved at intensivere og ud-
brede samspillet i gkosystemet mellem virksomheder, videninstitutioner, forsyningsvirksomheder og
myndigheder, der regulerer omradet. Der kan vare et stort potentiale i at styrke samarbejdet mellem de
danske virksomheder og forskellige offentlige aktgrer bade i Danmark og uden for landets grenser, da
eksportpotentialet for miljgteknologiske servicelgsninger er stort. At integrere digitale lgsninger i miljg-
teknologi vil ligeledes have vaekstpotentiale for fremtiden. Herudover er handtering af vand et eksempel
pa et lovende omrade, hvor en klyngeindsats kan bygge bro mellem aktarer og derved bidrage til udvik-
ling, veekst og innovation ved i hgjere grad at udnytte den steerke danske viden og forskning pa feltet
kombineret med offentlig-private partnerskaber. En Kklyngeindsats kan ligeledes udnytte de

36 Eksportanalyser, Miljg- og fadevareministeriet, 2016 & 2017.
37 Eksport af vandteknologi 2017, Miljg- og Fedevareministeriet, 2018.
38 Luftvisionen, Dansk Miljgteknologi, 2019.
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erhvervspotentialer, der ligger i at realisere initiativer sasom den felles Vandvision og den felles Luftvi-
sion, som er udarbejdet i et samarbejde mellem staten og en samlet branche pa vand- og luftomradet.

8. Energiteknologi

Danmark er internationalt anerkendt som et grant foregangsland med erhvervsmaessige styrker inden for
gren energiteknologi. Det skyldes et vedvarende fokus pa gren omstilling over artier. Siden 1990 er ved-
varende energikilder gaet fra at deekke knap 6 pct. af det samlede danske energiforbrug® til at deekke 34
pct. i 2017.%° Energiteknologi daekker i denne sammenhzang over de teknologier, der relaterer sig til pro-
duktion af energi og til energieffektive lgsninger. Omradet omfatter brancher og veerdikaeder inden for
energiproduktion, energiinfrastruktur, energieffektive teknologier, energilagring, konvertering og sektor-
kobling, energiplanlaegning samt radgivning.

En dansk styrkeposition

Dansk energiteknologi er et betydningsfuldt erhvervsomrade, der skennes at teelle omtrent 130.000 fuld-
tidsbeskeftigede og 3.200 virksomheder, hvor antallet af aktive virksomheder fra 2012 til 2017 er steget
godt fem gange sa meget som i det gvrige erhvervsliv.** Erhvervsomradet har opbygget en betydelig
eksport af energiteknologi og -service pa 117 mia. kr., svarende til knap en femtedel af den samlede
vareeksport.*? Det er en markant stgrre andel end i en reekke af de lande, der normalt sammenlignes med.
Seerligt eksporten af gran energiteknologi, herunder vindmgller og varmepumper, er steget de seneste 15
ar. Danmark er en fgrende vindnation og har opbygget en dansk industri med internationale markedsle-
derpositioner. 1 2017 udgjorde eksporten af gran energiteknologi over halvdelen af den samlede eksport
af energiteknologi.*®

Veakst- og innovationspotentiale

| takt med et gget globalt fokus pa gren omstilling bliver energiteknologiske lgsninger stadig vigtigere,
og Danmark har allerede steerke virksomheder og videnmiljger pa omradet. Det skal udnyttes, sa der ogsa
fremover kan skabes innovative Igsninger i verdensklasse, og Danmark kan vare kendt som et grent
ivaerksetterland, der kan made den stigende globale efterspgrgsel. Virksomhederne inden for energitek-
nologi har saledes et markant eksportpotentiale inden for ny teknologi. Det understattes af, at virksom-
hederne har adgang til gode udviklings- og demonstrationsfaciliteter, og at der er et taet samarbejde mel-
lem virksomheder og steerke danske forskningsmiljger pa energiomradet.

Virksomhederne bidrager ogsa i stor stil til forskningen pa energiomradet, hvor ca. en tredjedel af virk-
somhederne har udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter, hvilket er relativt hgjt sammenlignet
med andre danske erhvervsomrader. Energiomradet er ogsa i front med udtagning af patenter. Det vidner
samlet set om store fremtidige potentialer inden for energiteknologi.

Klyngeindsats

Der er store potentialer i, at en klyngeindsats understatter udviklingen og eksporten af energiteknologi og
relaterede lgsninger, fx ved bedre udnyttelse af data inden for smart energy. En klyngeindsats kan med
fordel bygge videre pa danske styrker inden for serligt gren energiteknologi, grenne lgsninger og den
veletablerede danske infrastruktur i bade el-, gas- og fjernvarmenettet. Samspil om virksomheders forret-
ningsudvikling og konkurrencevilkar mellem aktgrer med indflydelse pa distributionsnettet,

39 Energiindustriens historiske betydning og omstilling af Danmark, Quartz og CO, 2014.
40 Nggletal om energiforbrug og -forsyning, Energistyrelsen, 2017.
41 Analyse af energiteknologiklyngen. En styrkeposition i vaekst, IRIS Group, CLEAN, Smart Energy, 2019.
42 Analyse af energiteknologiklyngen. En styrkeposition i vaekst, IRIS Group, CLEAN, Smart Energy, 2019.
43 Eksport af energiteknologi og -service 2017, Energistyrelsen, Dansk Energi og DI Energi, 2017.
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reguleringsansvarlige myndigheder og videnmiljger er afgarende for at styrke den videre udvikling af
hele vaerdikaeden. | den sammenhang er det vigtigt, at en klyngeindsats favner gkosystemet pa det sam-
lede energiomrade, hvor samarbejde om digital transformation og smart city-lgsninger ogsa kan veere
lofterige elementer. Serligt kan der fokuseres pa at understgtte virksomhedernes adgang til de rette kom-
petencer, deres eksportparathed og samarbejder med ledende forskningsmiljger ude og hjemme om at
udvikle morgendagens teknologier og lgsninger til globale markeder, der forbruger mere energi og sam-
tidig efterspgrger smartere energi.

9. Fgdevarer og bioressourcer

De danske fgdevarevirksomheder udger et vigtigt eksporterhverv, hvor globalt udsyn og samarbejde pa
tveers af veerdikaeden er i centrum. Anvendelse af bioressourcer haenger tet sammen med fadevarepro-
duktion og understatter gget baeredygtighed, effektiv ressource- og energiudnyttelse samt styrket indtje-
ning for virksomhederne. Fgdevarer og bioressourcer daekker i denne sammenhang hele forsynings- og
veerdikeeden fra primaerproduktion over foraedling og distribution af fadevarer til veerdiskabelse af biolo-
giske rest- og sidestramme til miljg- og klimavenlige alternativer inden for blandt andet materialer, ke-
mikalier, fadevarer og foder.

En dansk styrkeposition

Fadevarer er et af de starste erhvervsomrader i Danmark med knap 89.000 ansatte og godt 15.000 virk-
somheder, hvoraf to tredjedele af de ansatte arbejder i SMV’er. Fadevareerhvervene skaber job blandt
bade ufaglerte, fagleerte og hgjtuddannede. Den samlede eksport fra fadevarevirksomheder var i 2017 pa
163 mia. kr. svarende til 24 pct. af den samlede danske vareeksport.** Desuden bidrager virksomhederne
inden for fadevarer og bioressourcer til udvikling, veekst og beskeftigelse i hele Danmark og understatter
i hgj grad afledt veekst i andre erhverv.*

Hagj kvalitet samt forsynings- og hygiejnemassig sikkerhed er eksempler pa vigtige danske konkurrence-
parametre, som giver den danske fgdevareproduktion international tyngde. Fadevarevirksomheder afsat-
ter omkring 75 pct. af produktionen til udlandet. Heraf er 38 pct. af eksporten hgjveerdivarer, hvor prisen
er mindst en femtedel hgjere end EU-gennemsnittet for tilsvarende varer.*® De danske virksomheder er
saledes i stand til at fremstille og markedsfare produkter af sa hgj kvalitet, at man i andre lande er villig
til at betale en serlig hgj pris for netop de danske produkter. Et andet omrade, hvor Danmark er farende
internationalt, er ingredienssektoren med en arlig omsatning pa omkring 40 mia. kr. Omkring 10.000
ansatte skaber over 60 pct. mere vardi per medarbejder end en gennemsnitlig medarbejder i Danmark.*’

Vekst- og innovationspotentiale

Den nuvarende globale fadevareproduktion kan ikke sikre fadegrundlaget til verdens voksende befolk-
ning ved at fortsatte af samme vej som hidtil med indvinding af nye landomrader og pres pa biodiversi-
teten. Danske virksomheder har gode forudsetninger for at levere de lgsninger, der kraeves for at under-
statte et systemisk skifte. Det omfatter gget fokus pa beaeredygtig udnyttelse af rest- og sidestremme fra
fedevareproduktionen og omlegning af fedevareproduktionen, herunder til mere plantebaseret. Det

4 Fgdevareklyngens eksport, Miljg- og Fgdevareministeriet, 2019.

4 Erhvervsmassige styrkepositioner, IRIS Group, 2019 samt egne beregninger vedr. SMV-beskeftigelse pa baggrund af data
fra Danmarks Statistik.

46 Fakta om Fgdevareklyngen. Baredygtig udvikling, Landbrug og Fedevarer, 2018.

47 Den danske foder- og fadevareingredienssektor, Landbrug og Fadevarer, 2018, og Fadevareingrediensbranchens betydning
for Danmark, Damvad Analytics for DI Fgdevarer, 2018.
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kraever et styrket fokus pa innovation og udvikling, hvis danske virksomheder inden for fadevarer og
bioressourcer skal holde fast i og forbedre deres konkurrenceevne.

| international sammenhzng har danske fadevarevirksomheder et hgjt viden- og forskningsniveau og er
farende inden for en raekke forsknings- og teknologifelter.® Det danske fadevareerhverv har dog i forhold
til andre danske erhverv en relativ lav andel innovationsaktive virksomheder, og en relativt lav andel af
virksomhederne har aktiviteter inden for forskning og udvikling. Der kan saledes vaere et potentiale i at
styrke innovationsaktiviteten blandt de danske fadevarevirksomheder.

Den danske fadevareforskning star serligt steerkt inden for blandt andet fadevareproduktion, ernering,
toksikologi og epidemiologi. Forskning i baeredygtighed har ogsa stor betydning for fadevare- og biores-
sourceomradet i forhold til fx agrogkologi, bioraffinering, baeredygtigt fiskeri og livscyklusanalyser. Den
teknologiske udvikling pa omradet gar steerkt inden for blandt andet fadevareingredienser og fedevare-
kemi, fx enzymer til foder og fedevarer og miljateknologi relateret til blandt andet affaldshandtering fra
fadevareproduktionen. | forhold til mange andre lande har Danmark en lang tradition for at udnytte og
optimere sidestramme fra foder- og fadevareproduktion i ingrediensfremstilling.*® Det giver Danmark en
gren konkurrencefordel, som kan videreudvikles. For at fastholde og udbygge den samlede danske styr-
keposition er der derfor brug for fortsat fokus pa forskning, udvikling og innovation, der sikrer en bere-
dygtig udvikling af hele fadevareomradet.

Klyngeindsats

En klyngeindsats inden for fedevarer og bioressourcer skal bidrage til at understgtte innovation og sam-
arbejde pa tveers af vaerdikeeder pa omradet og mellem virksomheder og videninstitutioner. Der er et stort
potentiale i at arbejde med baredygtig produktion og bedre ingredienser, herunder gkologi, sunde og
sikre fadevarer, plantebaseret protein, reduktion af madspild, biobaserede materialer og energikilder, hgj-
veerdiprodukter samt bedre dyrevelfeerd. Der er ligeledes et stort potentiale i en styrket anvendelse af
digitale teknologier fx i forhold til at optimere veerdikeden af produktions- og arbejdsprocesser, under-
statte preecisionslandbrug, bedre udnyttelse af ressourcerne og i at udvikle nye forretningsmodeller med
henblik pa afsatning pa nationale og internationale markeder.

10. Maritime erhverv og logistik

Sammen har virksomhederne inden for maritime erhverv og logistik stor betydning for Danmarks be-
skeeftigelse, vaekst og udvikling. Maritime erhverv og logistik dakker her hele veerdikaeden fra produktion
og udvikling af udstyr og teknologi til management og service i forbindelse med den maritime sektor og
logistik. Det omfatter sgtransport, maritim industri, havne samt logistik- og transportomrader, der relate-
rer sig til sgfart eller har besleegtede udviklings- og innovationsbehov sasom end-to-end logistiklgsninger
inden for gods- og persontransport.

En dansk styrkeposition

Danmark har mange markante og globale virksomheder inden for maritime erhverv og logistik. Med
staerke traditioner inden for sgfart er Danmark verdens femtestarste skibsfartnation malt pa tonnage ope-
reret af danske rederier. Den maritime industri, som udvikler, producerer og servicerer maritim teknologi,
udger en vasentlig del af styrkepositionen. Det Bla Danmark er med knap 100.000 beskeftigede, en
bruttoveerditilveekst pad over 96 mia. kr. og godt en fjerdedel af den danske eksport et vigtigt

“8 Danske styrker inden for forskning, teknologi og uddannelse, IRIS Group, 2019.
49 Foodshakers, Veekstteam for ingrediensbranchen. Anbefalinger til regeringen, 2018.
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erhvervsomrade.>® Ud over det velstandshidrag anslas det, at der for hver 1 kr. produktion (omsztning) i
Det BI& Danmark bliver skabt for 5 gre produktion i resten af den danske gkonomi, hvorved der ses en
direkte positiv effekt pa andre sektorer.%! Pa logistik- og transportomradet leverer godt 48.000 beskafti-
gede fordelt i knap 6.900 virksomheder en produktionsvaerdi pa 116 mia. kr., 3 pct. af den samlede eksport
og en bruttoveerditilveekst pa 32 mia. kr. baseret pa blandt andet en positiv produktivitetsudvikling.5?

Vakst- og innovationspotentiale

Fremtidens innovation inden for maritime erhverv og logistik ventes i hgjere grad at komme fra virksom-
heder, der fokuserer pa hele eller betydelige dele af logistikkaden i transport af produkter fra producent
til slutkunde pa tveers af land og vand. Det giver grobund for nye innovative samarbejder pa tvers af
brancher og videnmiljger. Pa hele omradet er der ogsa et gget fokus pa automatisering, hvor fx autonome
enheder vil spille en betydelig starre rolle i de kommende ar. Ligeledes er digitalisering en falles udfor-
dring og mulighed, hvor fx blockchain og kunstig intelligens spas at vere centrale elementer i at udvikle
nye lgsninger til globale markeder. Brugen af nye teknologier og produktionsmetoder rummer ogsa store
potentialer for udvikling inden for maritim industri.

Fremtidens innovation inden for maritime erhverv og logistik ventes i hgjere grad at komme fra virksom-
heder, der fokuserer pa hele eller betydelige dele af logistikkaden i transport af produkter fra producent
til slutkunde pa tvears af land og vand. Det giver grobund for nye innovative samarbejder pa tveers af
brancher og videnmiljger. Pa hele omradet er der ogsa et gget fokus pa automatisering, hvor fx autonome
enheder vil spille en betydelig starre rolle i de kommende ar. Ligeledes er digitalisering en faelles udfor-
dring og mulighed, hvor fx blockchain og kunstig intelligens spas at vere centrale elementer i at udvikle
nye lgsninger til globale markeder. Brugen af nye teknologier og produktionsmetoder rummer ogsa store
potentialer for udvikling inden for maritim industri.

Potentialet pa erhvervsomradet er betragteligt, men virksomhederne star ogsa over for en ngdvendig om-
stilling. Det vedrarer i hgj grad handtering af globale udfordringer som gget digitalisering, usikker ver-
denshandel og gran omstilling. For det grenne fokus geelder, at Danmark fra 2050 skal veere helt uaf-
heengig af kul, olie og gas. Det kraever massive investeringer i energi fra sol og vind, hvor det samlede
omrade kan yde et betydeligt bidrag.>® Samtidig rummer den globale grenne omstilling af skibsfart og
logistik et betragteligt vaekstpotentiale. Det omfatter ligeledes den del af de maritime erhverv, der udgeres
af offshore-industrien og de rederier, der servicerer offshore-installationer. Det er i den sammenhang
vigtigt med teettere forskningssamarbejde inden for blandt andet logistiske systemer, produktionsoptime-
ring, energieffektivisering og partikeludledning.

Samlet er der tale om et erhvervsomrade, hvor gget innovation er en forudsatning for fremtidig konkur-
renceevne. Potentialer og udfordringer vokser i takt med, at fx havvind og andre nye teknologier til havs
vinder frem, og de globale markeder eftersparger mere bzredygtige og bedre integrerede logistiske 1gs-
ninger pa tveers af hav og land. Det stiller nye krav til virksomhedernes udvikling og samarbejde med
partnere fra andre sektorer og videnmiljger. Digitale og automatiserede end-to-end-lgsninger og reduk-
tion af grenne aftryk i hele logistikkaeden er sarligt vigtige omrader, hvor partnerskaber fokuseret pa
forbedringer af energi-, miljg- og forretningsmaessig karakter er en vigtig del af vejen frem.

50 Beskeftigelse og produktion i Det Bla Danmark 2018, COWI, 2019.
51 Skibsfartens betydning for dansk gkonomi, COWI, 2016.

52 Erhvervsmassige styrkepositioner, IRIS Group, 2019.

53 Energisystemet, https://kefm.dk/energi-og-raastoffer/energisystemet.
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Klyngeindsats

En klyngeindsats bgr understatte innovation gennem forsknings- og videndeling inden for og pa tveers af
maritime erhverv og logistiklgsninger. Der er et serligt potentiale i at styrke den granne omstilling pa det
samlede erhvervsomrade. Det kan veere med til at give virksomhederne en konkurrencefordel i et globalt
marked, der i stigende grad eftersparger mere baeredygtige lgsninger. Klyngeindsatsen kan fokusere pa
at styrke virksomhedernes anvendelse af forskning, udvikling og innovation, sa viden fra uddannelses-
og iseer forskningsinstitutioner i hgjere grad kan bidrage til den ngdvendige udvikling og omstilling.
Ydermere kan indsatsen rettes mod samarbejde pa tvers af sektorer, fx via samarbejder om end-to-end-
lgsninger, hvor sg- og landtransport sammentankes. Det kan ske gennem arbejde med nye teknologier,
nye forretningsomrader og handtering af komplekse regulatoriske vilkar, hvor fx maritime virksomheders
fordele og fremskridt udnyttes bredere inden for logistik og transport.

11. Life science og velfeerdsteknologi

Der er et globalt voksende potentiale for afseetning af produkter og lgsninger, som kan fare til bedre
sundhed og velfaerd. Med en markant dansk styrkeposition inden for life science i relation til sundheds-
omradet og velfaerdsteknologi har vi sarligt gode forudseatninger for at imgdekomme den stigende glo-
bale efterspargsel efter nye og bedre sundhedslasninger. Dygtige virksomheder, et steerkt sundhedsvaesen
og internationalt ferende forskningsmiljger har medfart, at life science er blevet et stort dansk erhverv
med meget hgj produktivitet. | tilkobling hertil er velfeerdsteknologi et omrade i veekst, som har potentiale
til at styrke Danmark yderligere pa sundhedsomradet.

Life science omfatter i denne sammenhang hele veerdikaden inden for leegemidler og bioteknologiske
praparater samt medico-produkter, det vil sige medicinsk udstyr, der bruges i forbindelse med sundheds-
behandling. Velfeerdsteknologi omfatter tekniske og digitale hjelpemidler og lgsninger, der bruges inden
for &ldre-, social- og sundhedsomradet. Samspil og udvikling af innovative teknologiske og digitale lgs-
ninger inden for life science og velferdsteknologi rummer mulighed for synergier i forhold til forskning
og udvikling, radgivning, produktion og salg i en international kontekst.

En dansk styrkeposition

Gennem de seneste 20 ar har life science etableret sig som et af Danmarks mest konkurrencedygtige
erhverv i hgj vaekst og med hgj produktivitet. Varditilveeksten inden for life science ligger pa ca. 77 mia.
kr.>* Produktivitetsveeksten blandt farma-, biotek- og medico-virksomheder er mere end tre gange sa hgj
som for erhvervslivet som helhed, og andelen af veekstvirksomheder er her 8 pct. hgjere end gennemsnit-
tet for danske virksomheder.>® Samtidig skaber industrien mange hgjproduktive arbejdspladser, bade i
life science-virksomheder og hos underleverandgrer i andre brancher. Pa life science-omradet skennes
der at veere 56.000 ansatte i godt 1.700 virksomheder.%®

Det velferdsteknologiske omrade matcher ikke life science i volumen, men har et stort potentiale i forhold
til at bidrage med lgsninger pa nogle af de store velferds- og sundhedsmassige udfordringer bade i og
uden for Danmark. Det overordnede billede af udviklingen inden for velfeerdsteknologien vidner ligeledes
om et erhverv i fremgang bade i forhold til beskaftigelse, omsatning og verditilvaekst.

Begge industrier er i deres natur globale. Internationalt har dansk life science opnaet en sterk position.
Eksporten fra life science-virksomhederne i Danmark har veeret steerkt stigende i en arraekke og udger
mere end en sjettedel af den samlede danske vareeksport. Eksporten af velfeerdsteknologiske lgsninger

54 Life science- industriens fodaftryk pa dansk gkonomi, Damvad Analytics, 2019.
55 Erhvervsmassige styrkeomrader, IRIS Group, 2019.
56 Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Erhvervsmaessige styrkeomrader, IRIS Group, 2019.
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har ligeledes veeret stigende. Der er med andre ord tale om industrier, der leverer positivt til Danmark
samfundsgkonomisk sdvel som pa sundhedsomradet.

Vakst- og innovationspotentiale

Life science og velferdsteknologi er et marked i veekst. Flere rundt om i verden far rad til en bedre be-
handling, flere bliver &ldre, og flere lever med kroniske sygdomme. Det skaber en stor og stigende efter-
spargsel efter nye, innovative sundhedslgsninger til gavn for alle patienter og for et sundhedsvaesen under
pres. | Danmark er der gode muligheder for at bidrage til lgsningen af de store udfordringer og dermed
styrke veeksten i endnu hgjere grad.

En steerk kultur for samarbejde i hele vaerdikaden fra forskning til marked, unikke danske sundhedsdata,
en hgj grad af digitalisering i samfundet, steerke fondsbaserede virksomheder, et hgjt kompetenceniveau,
og et klart erhvervspolitisk fokus pa at styrke rammevilkarene for virksomhederne er nogle af de vigtigste
arsager til, at Danmark har rigtig gode muligheder for at fortsette den historiske hgje vaekst.

Et markant vakst- og udviklingspotentiale pa omradet ses blandt andet ved, at life science-industrien star
for over en tredjedel af al privat forskning og udvikling i Danmark. Det understgttes af steerke danske
forsknings- og teknologistyrker inden for fx somatik, bioscience og bioteknologi, medico og farmaceu-
tika, der er med til at skabe et afsat for udvikling, innovation og vaekst — iser, hvis samspillet om og
kommercialiseringen af forskningen intensiveres yderligere.

Seerligt integration af nye teknologier, digitale lgsninger og personlig medicin reprasenterer et voksende
fokusomrade for forretningsudvikling. Der er ligeledes store potentialer i bedre anvendelse af sundheds-
data, hvilket kan styrke virksomhedernes udvikling af innovative produkter. En hgj grad af innovation
inden for life science og velferdsteknologi kan vaere med til at lgfte nogle af de udfordringer, sundheds-
vaesnet star over for i mange lande, og dermed pa samme tid skabe bade gget vaekst og mere velfaerd i
form af bedre patientbehandling.

Klyngeindsats

Der er store potentialer i en samlet klyngeindsats inden for life science og velferdsteknologi, der kan
styrke vaekstlaget i hele landet, sa offentlig-privat samarbejde om og investeringer i forskning og udvik-
ling i nye og digitale sundhedslasninger kan komme virksomhederne, patienterne og sundhedsveesnet til
gavn og blive til nye eksportmuligheder. Det er vigtigt, at der pa omradet arbejdes og teenkes pa tveers af
veerdikaden, discipliner, sektorer, myndigheder og investorer. En klyngeindsats, som hjalper dette kom-
plekse samspil pa vej, kan understgtte veekst og udvikling. Der er ogsa potentiale i at udvikle SMV’er pa
omradet, sa de kan gare sig geeldende uden for det danske marked. Det er vigtigt, at der i veekstlaget under
de store succesfulde virksomheder er en tilstreekkelig kritisk masse og veekstpotentiale til at sikre forny-
else og udvikling, sa life science og velferdsteknologi ogsa i fremtiden er en markant dansk styrkeposi-
tion. Det kan en klyngeindsats understatte.

12. Byggeri og anlag

De danske virksomheder inden for byggeri og anlag, herunder fremstilling af byggematerialer, yder et
stort bidrag til den nationale gkonomi. Med fokus pa gget produktivitet, teknologiudvikling og nye lgs-
ninger kan branchen vere med til at fremtidssikre bredt funderet veekst rundt i Danmark. Byggeri og
anleeg omfatter i denne sammenhang hele verdikeden pa omradet, som blandt andet straekker sig over
bygninger, infrastruktur, arkitekter og radgivningsvirksomheder samt byggematerialer. Branchen har sti-
gende fokus pa baredygtighed bade i valg af materialer og i selve udfarelsen af anlaegsopgaven, hvor der
er seerligt fokus pa godt indeklima, energirenovering samt nedbringelse af miljgskadelige stoffer.
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En dansk styrkeposition

Byggeri og anleag leverer et markant bidrag til den danske gkonomi og har en omsatning, der udgar ca.
7 pct. af den samlede danske gkonomi.>” Den samlede bygge- og anleegsbranche beskaftiger godt 170.000
personer, hvor langt sterstedelen arbejder i SMV’er og en stor del er hjemmemarkedsorienterede. Den
internationalt konkurrerende del af erhvervsomradet, der primert omfatter entreprengrfirmaer, radgi-
vende ingenigrer og fremstilling af byggematerialer og -elementer, teeller knap 2.400 virksomheder, der
praesterer en veerditilvaekst pa lige over 20 mia. kr. Malt pa lgnniveau og erhvervsspecialisering er den
del af omradets konkurrenceevne blandt Europas top fem. Bygge- og anlaegsbranchen bidrager til vaekst
og beskeeftigelse i hele Danmark, herunder i yderomraderne via iseer fremstilling af byggematerialer.®

Veakst- og innovationspotentiale

Med FN’s verdensmél for beaeredygtig udvikling er der skabt fokus pa en reekke globale udfordringer.
Byggeri og anleeg har potentiale til at bidrage til klima- og ressourcedagsordenen og dermed til nationale
og internationale malsaetninger om CO.-reduktion og ressourcebesparelser. Branchen producerer om-
kring en tredjedel af de samlede affaldsmangder i Danmark, og der er derfor et vasentligt uudnyttet
potentiale for bedre brug af ressourcer. Et afgarende konkurrenceparameter bade nationalt og internatio-
nalt forventes at vere bearedygtig udvikling og produktion af materialer samt efterfglgende handtering og
genanvendelse.

Byggeriet er kendetegnet ved projektarbejde, hvor en raekke virksomheder og leveranderer deltager i
forskellige stadier af byggeprocessen, og hvor der er et stort potentiale i procesoptimering og reduktion
af spildtid. Spildtid kan udgere omkring to tredjedele af handveerkernes arbejdstid pa et byggeprojekt,
og det anslas, at forbedrede samarbejdsformer i bygge- og anleegsbranchen globalt kan gge produktivite-
ten med godt 9 pct. samt reducere anlaegsomkostninger med godt 7 pct.®® Det relative prisniveau og byg-
geomkostninger i Danmark er hgjere end i de fleste sammenlignelige lande. Et konkurrencedygtigt er-
hverv forudsetter derfor en mere effektiv byggebranche, der setter gget fokus pa vigtigheden af, at byg-
geprocessen tilretteleegges og organiseres saledes, at alle aktarer har de rette informationer pa rette tids-
punkt.

Internationalt investeres massivt i digitalisering i byggeriet. Det samme skal fortsat ske i samme tempo i
Danmark, hvis vi skal forblive en relevant spiller. @get digitalisering kan forbedre produktiviteten, ma-
terialesporbarheden og verdiudnyttelsen i genanvendelsen. Digitalisering og gget fokus pa smart city-
Igsninger vil ligeledes kunne skabe nye forretningsmodeller og en mere sammenhzangende vaerdikaede.

Der er flere danske forsknings- og teknologistyrker med relationer til byggeriet, herunder energi, klima
og miljg. Virksomhederne pa omradet er i mindre omfang aktive i forskningssamarbejder, og der er po-
tentiale i at udbygge virksomheders forsknings- og udviklingsaktiviteter med videninstitutioner. Dette vil
fastholde fokus pa innovation, herunder ny teknologi sasom anvendelsesmuligheder inden for robot- og
droneteknologi, 3D-print og brug af big data samt materialedatabaser.

Klyngeindsats

Der er et stort potentiale i at fokusere pa produktivitet gennem nye samarbejdsformer og integration af
ny viden i virksomheder, sarligt relateret til digitalisering, ny teknologi, serviceinnovation og baeredyg-
tighed. Potentialet geelder iser gget samarbejde pa tvaers af den oftest meget faseopdelte byggeproces,

57 Strategi for digitalt byggeri, IRIS Group, 2019. Iht. analysen ”Erhvervsmassige styrkepositioner”, IRIS Group, 2019, udger
erhvervsomradet 2,7 pct. af Danmarks BNP.

58 Erhvervsmassige styrkepositioner, IRIS Group, 2019.

59 Analyse om Produktivitet i renovering, ReValue, 2018.

60 Reinventing construction: A route to higher productivity, McKinsery Global Institute, 2017.
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hvor aktererne primeert fokuserer pa deres egne leverancer frem for at udvikle gode lgsninger i feellesskab.
En klyngeindsats inden for byggeri og anlaeg skal dermed understgtte dannelsen af partnerskaber pa tveers
af veerdikaeden, nye servicebaserede forretningsmodeller samt styrke samarbejder i og uden for Danmark
med viden- og uddannelsesinstitutioner, der kan bidrage til ny forskning, videnformidling og netvaerks-
dannelse. Det er vigtigt, at klyngeindsatsen pa omradet tilretteleegges, sa den skaber merveerdi for virk-
somhederne i relation til eksisterende offentlig-private samarbejder og private fondes aktiviteter.

13. Design, mode og mgbler

Dansk design er internationalt anerkendt og udgar et vigtigt eksporterhverv, der er med til at sette Dan-
mark pa verdenskortet som en kreativ nation. Design, mode og mabler omfatter designvirksomheder, der
arbejder med fx grafisk og visuelt design, produktdesign samt bolig- og bekledningsvirksomheder, der
blandt andet beskeeftiger sig med formgivning og produktion af mgbler, interigr, tekstiler, modevarer,
tasker, fodtgj, ure og smykker. Tveergaende arbejdsmetoder o.l. som designtankning, servicedesign og
strategidesign omfattes ikke af hensyn til sammenhang med den statslige indsats i regi af Dansk Design
Center.

En dansk styrkeposition

Design, mode og mgbler udger et relativt stort erhvervsomrade, der bestar af 7.200 virksomheder og
beskaeftiger omkring 29.000 medarbejdere. Sammenlignet med det gvrige erhvervsliv er omradet tydeligt
preeget af mikrovirksomheder og til dels mindre og mellemstore virksomheder. Andelen af iveerkseettere
pa omradet er lidt hgjere end det gvrige erhvervsliv. Omradet har desuden en relativt hgj andel veekst-
virksomheder og har siden 2008 oplevet en positiv udvikling i produktiviteten. Saledes er produktiviteten
inden for mode, mgbler og interigr, der star for starstedelen af beskaftigelsen og omsatningen i de krea-
tive erhverv i Danmark, vokset nasten dobbelt s& meget som det gvrige erhvervsliv.®

De producerende erhverv som mode, mgbler og interigr havde i 2016 en udenlandsk afsetning pa 53 mia.
kr. Designbranchen, der primert bestar af radgivere, har en mere beskeden eksport, men har siden 2008
oplevet en lovende veekst. Hertil kommer den betydelige afledte veerdi, som branchen skaber i andre
erhverv, der gar brug af dens ydelser. Designbranchen bidrager fx vasentligt til mange danske industri-
virksomheders internationale succes med astetiske og brugervenlige produkter.

Veakst- og udviklingspotentiale

Den stigende globale velstand, der medfarer flere kabestaerke forbrugere, giver potentiale for vaekst inden
for design, mode og mabler. Forbrugerne stiller stadigt hgjere krav til producenterne af livsstilsprodukter,
som skal levere mere verdi til prisen pa alle parametre for ikke at blive valgt fra til fordel for andre
leverandgrer. Nutidens forbrugere forventer gjeblikkelig opfyldelse af deres behov, hvilket betyder, at
virksomhederne inden for design, mode og mgbler hurtigt skal kunne reagere i bade udviklingsfasen,
produktionen og lagerbeholdningen. Her kan danske forskningsstyrker inden for blandt andet produkti-
ons- og procesoptimering veere med til at styrke danske virksomheders konkurrencefordele.

Samtidig skaber den stigende velstand et gget pres pa verdens ressourcer, som gger efterspgrgslen efter
beeredygtige produkter og stiller nye krav til virksomhederne. Seerligt modebranchen har globalt set en
stor klimapavirkning som fglge af hgj udledning af CO., og behovet for en baeredygtig omstilling er
betydeligt. Design rummer desuden et vaesentligt potentiale for at reducere miljgbelastningen af produkter
pa tveers af erhverv, da undersggelser peger pa, at 80 pct. af et produkts totale miljgpavirkning skyldes

61 Danmark: Et internationalt farende vaekstmilje for kreative erhverv, hovedrapport med anbefalinger fra Veekstteam for kreative
erhverv til regeringen, 2019.
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valg i designfasen.5? Derfor er det afgerende, at der bygges bro mellem de kreative virksomheder og de
forskningsmiljeer, som beskaftiger sig med udviklingen af nye materialer og produktionsformer inden
for baeredygtig produktion, ressourceeffektivitet og cirkuleer gkonomi.

Klyngeindsats

Der er store potentialer i, at en klyngeindsats pa omradet bringer virksomhederne og forskningsmiljgerne
teettere sammen, sa Danmark fortsat kan veere kendt som farende designnation. Baeredygtig produktion,
ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi udger et serligt lovende fokusomrade, bade pa det hjemlige
og globale marked, ligesom ny teknologi og digitalisering vil vare oplagte fokusomrader for en klynge-
indsats. En styrket digitalisering vil bade kunne bidrage til at effektivisere branchernes produktionsme-
toder (fx ved brug af robotteknologi) og udvikle nye forretningsmodeller baseret pa lokal produktion og
udlejning eller leasing frem for salg. Samtidig vil det kunne bidrage til en baredygtig omstilling, X i
form af en bedre udnyttelse af tekstiler gennem hgjere sporbarhed, delingsplatforme samt ny teknologi til
genanvendelse.

En klyngeindsats for design, mode og mabler vil primaert skulle beskeeftige sig med innovation inden for
brancherne, mens branchernes bidrag til innovation i andre brancher (udbredelse af designmetoder) va-
retages gennem den statslige indsats i regi af Dansk Design Center. Det vil veere oplagt med et teet sam-
arbejde mellem aktarerne.

14. Avanceret produktion

Produktionsvirksomhederne udger et vigtigt fundament i dansk erhvervsliv og for den danske gkonomi.
Danmark udmeerker sig i dag ved at veere farende inden for hgjteknologiske produkter og industriproduk-
ter af hgj kvalitet. Skal de danske produktionsvirksomheder fortsatte med at veere konkurrencedygtig i
fremtiden, kraever det et klart fokus pa innovation og udvikling. Avanceret produktion deekker over veer-
dikeeder inden for fremstillingsindustri, produktionsvirksomhed og automationsteknologi. Et vesentligt
delsegment bestar af virksomheder inden for maskinfremstilling.

En dansk styrkeposition

Med nzesten 73.500 beskaftigede, hvoraf stgrstedelen af de ansatte arbejder i SMVer, og en hgj veerdi-
tilveekst pa ca. 49 mia. kr. er der tale om et erhvervsomrader med stor betydning for Danmark.%® Virk-
somhederne inden for omradet star for lidt over 7 pct. af Danmarks BNP og havde i perioden 2011-2017
en beskaftigelsesfremgang pa 15 pct. og over gennemsnittet for dansk erhvervsliv. Godt 7.500 internati-
onalt konkurrerende virksomheder skannes at arbejde med avanceret produktion.®* Andelen af vaekstvirk-
somheder er med 6 pct. dobbelt sa hgj som det gvrige erhvervsliv. Desuden kan omradet bidrage til at
bibeholde, og i nogle tilfeelde hjemtage, outsourcede arbejdspladser, serligt inden for hgjteknologisk in-
dustriel produktion. Knap 40 pct. af virksomhederne pa omradet eksporterer, hvilket er vasentligt mere
end gennemsnittet for dansk erhvervsliv, og branchens eksportveerdi svarer til 6 pct. af den samlede dan-
ske eksport.®®

Veakst- og innovationspotentiale
Der er stort potentiale i at styrke danske virksomheders anvendelse af avancerede produktionsformer,
som kan have produktiviteten og ggre virksomhederne mere konkurrencedygtige. Der er serligt

62 EU’s Ecodesign Directive, Direktiv 2009/125/EF.

83 Erhvervsmaessige styrkepositioner, IRIS Group, 2019.

64 Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Erhvervsmassige styrkepositioner, IRIS Group, 2019.
85 Erhvervsmaessige styrkepositioner, IRIS Group, 2019.
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potentiale i den sakaldte industri 4.0, som sammenfatter den igangveerende digitale omstilling i industrien.
For virksomhederne er de gkonomiske perspektiver i industri 4.0 store og kraever en transformation i de
producerende erhverv med fokus pa indfarelsen af nye teknologier. Potentialet understgttes af, at digitalt
avancerede industrivirksomheder i gennemsnit vokser 1,8 procentpoint hurtigere end andre industrivirk-
somheder,® og det skannes muligt at lgfte det danske bruttonationalprodukt markant, hvis mulighederne
i industri 4.0-teknologier udnyttes.5” Nye digitale produktionsteknologier er ikke isoleret til at effektivi-
sere produktionsprocesserne i den enkelte industrivirksomhed, men pavirker innovationspotentialet i alle
dele af den industrielle veerdikeede. Saledes kan hurtig udbredelse af nye teknologier bidrage til et bety-
deligt produktivitetslaft og flere hgjtlannede produktionsarbejdspladser.

Der er ligeledes et stort potentiale i en styrket udvikling og anvendelse af nye materialer, idet mange
teknologiske innovationer kan relateres direkte eller indirekte til udvikling af nye, bedre og grennere
materialer. Gennem innovativt design og brug af materialer, som skaleres til industriel produktion, kan
danske virksomheder blive stillet bedre ved at tilbyde produkter med unikke funktionelle og beeredygtige
egenskaber i et konkurrencepraget globalt marked.

| Danmark understattes produktionsvirksomhederne af forskningsstyrker relateret til blandt andet energi,
logistik og produktion. Derudover kan virksomhederne traekke pa teknologistyrker inden for blandt andet
grundleggende kemi, ingenigrarbejde og miljgteknologi.®®

Klyngeindsats

Der er store potentialer i, at en klyngeindsats pa omradet fokuserer pa at understgtte styrket produktivitet
gennem gget innovation, videndeling og tveersektorielt samarbejde mellem produktionsvirksomheder og
videninstitutioner. Det generelt taette samspil med danske forsknings- og teknologistyrker pa omradet er
et godt grundlag at bygge videre pa for en klyngeindsats. Den kan iszr fokusere pa industri 4.0-teknolo-
gier, fx inden for udvikling af innovative digitale og teknologiske lgsninger, anvendt industriel forskning
og fremtidigt kompetencebehov. Der er ogsa gode muligheder for, at en klyngeindsats kan styrke anven-
delse af nye materialer gennem samarbejde mellem produktionsvirksomheder og de steerke danske forsk-
ningsmiljger inden for materialeteknologi. Fokus kan ogsa leegges pa at understette eksportparathed og
internationale partnerskaber, isar i de delbrancher, der har en lav internationaliseringsgrad.

15. Digitale teknologier

Digitale teknologier er et samfundsgkonomisk vigtigt erhvervsomrade i stor veekst. Det er et omrade med
stor international konkurrence, hvilket ogsa giver gode muligheder for hurtigt at skalere globalt. Interna-
tionalt er der mange steerke digitale miljger, men danske virksomheder, der leverer digitale lasninger, har
en god komparativ konkurrenceevne® og har generelt et godt samspil med flere steerke forskningsfelter
pa iseer universiteterne rundt i landet.

Som dansk styrkeposition daekker digitale teknologier over IT-virksomheder, der udvikler software og
IT-relaterede produkter og services, inden for blandt andet kunstig intelligens, computerteknologi, digital
kommunikation, edtech, blockchain, dataanalyse og Internet of Things (IoT) og smart city. Pa flere om-
rader sker udviklingen eksponentielt som fglge af synergier mellem forskningsmassige og kommercielle
landvindinger.

% Digital Sweden, Boston Culsulting Group, 2013.

67 Digitalizing Denmark, Boston Consulting Group, 2016.

% Danske styrker inden for forskning, teknologi og uddannelse, IRIS Group, 2019.
89 Erhvervsmassige styrkeomrader, IRIS Group, 2019.
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En dansk styrkeposition

Knap 65.000 danske virksomheder skgnnes at udgare erhvervsomradet, og bade udviklingen i antal be-
skeeftigede og nyoprettede virksomheder overstiger tendensen i dansk erhvervsliv som helhed. Stgrstede-
len af de ansatte arbejder i SMV’er. Digitale teknologier producerer fremtreedende resultater med en veer-
ditilveekst pa godt 51 mia. kr. og en produktivitetsveekst lige over 5 pct. i perioden 2014-2016. Omradets
andel af den samlede eksportveerdi er knap 4 pct., og samtidig er der en veesentligt hgjere andel eksport-
virksomheder end gennemsnitligt for dansk erhvervsliv som helhed.” Digitale teknologier er desuden en
driver for veekst og udvikling bredt i samfundet, herunder i andre brancher og i det offentlige, hvor IT-
virksomheder fx udvikler og leverer Igsninger til sundheds- og forsvarsomradet.

Veakst- og innovationspotentiale

For hele omradet er der et serligt potentiale i dataetik, da Danmark ses som et foregangsland, nar det
handler om at indlejre etisk teenkning i nye digitale lgsninger, sa de udvikles og integreres i forretningen,
dagligdagen og samfundet pa ansvarlig vis. Teknologisk er vaekstpotentialet sarligt stort i forhold til at
finde nye lgsninger baseret pa kunstig intelligens og machine learning, der kan bruges til at gge produk-
tiviteten og haeve levestandarden. Disse teknologier anvendes blandt andet i segemaskiner, til tale- og
billedgenkendelse eller til at understatte droner samt selvkgrende og autonome transportmidler.” Ved at
udnytte potentialet i kunstig intelligens har Danmark mulighed for at opna en arlig BNP-vakst pa 1,6
procentpoint frem mod 2030.7? Et andet omrade med szrligt potentiale er digital sikkerhed, hvor efter-
spergslen er steerkt stigende efter it-sikkerhedslasninger i erhvervslivet, hos myndigheder og i relation til
cyberforsvar. Efterspgrgslen forventes at vokse med 11 pct. de kommende ar pa det globale marked, hvor
is;er SMV’erne vokser i Danmark.” Smart city, hvor digitale teknologier som IoT anvendes inden for
blandt andet energi, miljg, mobilitet, byggeri og byudvikling, udger ogsa et lovende felt, der forventes at
vokse, og hvor en raekke danske virksomheder har markeret sig som frontlgbere i samarbejde med offent-
lige aktarer.

Foruden vekst i den direkte efterspgrgsel pa digitale teknologier kan erhvervsomradet bidrage til at ef-
fektivisere og udvikle andre erhverv, herunder via nye services. Dertil kommer, at omradet understatter
udvikling af danske lgsninger pa de globale udfordringer inden for mobilitet, urbanisering, sundhed og
grgn omstilling.

De samlede potentialer understattes af danske forskningsstyrker inden for felter som avanceret software-
og applikationsudvikling, kunstig intelligens, automationsteknologi, 10T, computervidenskab og robot-
ter.”

Klyngeindsats

En klyngeindsats pa omradet kan med fordel have fokus pa at styrke samarbejdet om innovation, der skal
fare til udvikling af nye digitale lgsninger, tetne forskningssamspillet og fremme slutbrugerpartnerska-
ber. Dertil kommer behovet for ogsa at have et bredere fokus pa digital innovation i hele samfundet,
herunder pa tveers af brancher og i det offentlige ved fx branchetveergaende partnerskaber med virksom-
heder inden for andre danske styrkepositioner. For en klyngeindsats er det ogsa relevant at arbejde for en
fortsat mere innovativ udnyttelse af de solide danske erfaringer, kompetencer og videnressourcer inden
for dataetik, kunstig intelligens og smart city, sa potentialerne slar radder hos endnu flere virksomheder.
Klyngeindsatsen skal veere koordineret med aktiviteter i det offentlige-private partnerskab Digital Hub

0 Erhvervsmassige styrkeomrader, IRIS Group, 2019.
1 National strategi for kunstig intelligens, Finansministeriet og Erhvervsministeriet, 2019.
2 An Al Nation?, McKinsey & Company og Innovationsfonden, 2019.
3 Den danske 1T-sikkerhedsbranche, Damvad Analytics, 2018.
74 Danske styrker inden for forskning, teknologi og uddannelse, IRIS Group, 2019 samt analysen Potentialet for spin-in af danske
civilt udviklede teknologier i den globale forsvarsindustri, IRIS Group, 2017.
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Denmark, der har til opgave at fremme et attraktivt digitalt veekstmiljg og markedsfere danske styrker
internationalt.

16. Finans og fintech

En sund og effektiv finansiel sektor kan understgtte veekst og udvikling i hele erhvervslivet. Erhvervet er
en digital frontlaber og var blandt de farste til at gennemga en grundleggende digital transformation.
Erfaringerne fra den finansielle sektor kan bruges i andre sektorer, hvor der er store potentialer i gget
digitalisering. Der er gensidig afheengighed mellem den finansielle sektor og fintech, hvor fintech i hgj
grad er afhaengig af ressourcer fra den finansielle sektor, der pa sin side kan have gavn af innovative
fintech-lgsninger.

Finans deekker i denne sammenhang den del af erhvervslivet, der beskaftiger sig med bank- og investe-
ringsvirksomhed, forsikring og pension samt relateret finansiel virksomhed. Fintech omfatter digitale fi-
nansielle teknologier. Pa fintech-omradet arbejder en reekke bade etablerede virksomheder og iveerksat-
tere i snitfladen mellem finans og it. Udviklingen sker iser inden for betalingslgsninger, gkonomisty-
ringsveerktgjer og personrettede services sasom investeringsrobotter og sammenligningstjenester. Block-
chain, big data, biometri, kunstig intelligens og identitetskontrol er teknologiske grundpiller for mange
fintech-virksomheder.

En dansk styrkeposition

Den finansielle sektor udggr godt 10.700 virksomheder. der beskeftiger samlet set ca. 75.000 personer.”™
Beskeftigelsen inden for fintech blev i 2015 skannet til flere end 14.000 personer.” Pa det samlede fi-
nansielle omrade er andelen af personer ansat i SMV’er under en tredjedel, hvilket vil sige, at der er
relativt set flere store virksomheder pa det finansielle omrade end i resten af erhvervslivet. Med en brut-
toveerditilveekst pa mere end 100 mia. kr. arligt er den samlede sektor vigtig for dansk gkonomi.”” I den
sammenhang er konkurrence fra og samarbejde med virksomheder inden for fintech drivkraft for udvik-
ling og innovation i den etablerede finansielle sektor og andre sektorer, ligesom det danner grundlag for
nye succesfulde danske virksomheder. | Danmark savel som globalt er fintech i markant veekst malt pa
investeringer, jobskabelse og etablering af virksomheder.” Antallet af danske fintech-startups er de se-
neste ar steget markant,” og der er i dag i Danmark et internationalt orienteret fintech-ivaerksattermiljg i
veekst.

Veakst- og innovationspotentiale

Innovationen i fintech-startups bidrager til udvikling og vaekst i de etablerede finansielle virksomheder,
men potentialet er bredere. Der er i stigende grad behov for at forvalte og optimere transaktioner og
prissette risici korrekt, hvilket geelder pa tveers af en raekke brancher. Samtidig skal etablerede finansielle
virksomheder falge med den digitale udvikling, de skal imgdekomme den tiltagende trussel fra cyberkri-
minalitet og handtere komplekse regulatoriske forpligtelser, hvor det blandt andet bliver vigtigere at
kunne vurdere compliance pa forskellige markeder.®° De lgsninger, der kraeves, kan fintech-virksomhe-
derne veere med til at levere. Det kan blandt andet ske ved at treekke pad danske forskningsstyrker

5 Egne beregninger pa baggrund af: Erhvervsmaessige styrkeomréder, IRIS Group, 2019.

76 Study and recommendations for making Copenhagen a Nordic FinTech hub, Copenhagen Fintech Hub, Rainmaking Innova-
tion og Oxford Research, 2015.

" Relocation of jobs in the Danish financial sector, Copenhagen Economics, 2017.

8 The Pulse of Fintech 2018, KPMG, 2019; Mapping the Danish Fintech Sector, Oxford Research, 2018; Fintech i Danmark
2017, Vekstfonden, 2017.

9 Redeggrelse om vakst- og konkurrenceevne, Erhvervsministeriet, 2018.

8 Redrawing the lines: FinTech’s growing influence on Financial Services, PWC, 2017.
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vedrgrende kryptologi, IT-sikkerhed, algoritmemodellering, astetik, interaktionsdesign og digitalt de-
sign, der alle kan understgtte innovation pa omradet.’! Omvendt kan de finansielle virksomheder bidrage
til fintech virksomhederne med ressourcer, kompetencer og fokusering pa problemstillinger fx i forhold
til hvidvask, blockchain mv.

Klyngeindsats

Klyngeindsatsen pa omradet kan bidrage til at understgtte innovative samarbejder mellem finansielle
virksomheder, myndigheder med ansvar for finansiel regulering og viden- og uddannelsesinstitutioner
med steerke videnmiljger, herunder forskningsfelter, som ikke traditionelt har haft fokus pa den finansielle
sektor. Klyngeindsatsen kan understgtte tettere samarbejde mellem de fremadstormende fintech-virk-
somheder og den etablerede finansielle sektor, hvor forbrugerne og samfundet kan have gavn af de lgs-
ninger, som fintech-virksomhederne kan levere.

17. Turisme

Turisme er en styrkeposition for Danmark og har stor betydning for mange virksomheder og omrader i
landet. Det geelder de klassiske turismevirksomheder som hoteller, campingpladser, restauranter, trans-
portvirksomheder, attraktioner og forlystelser, men ogsa serligt detailhandlen nyder godt af den omsaet-
ning, der kommer fra danske og udenlandske turister.

Der skelnes i dansk turisme mellem forretningsomraderne kyst- og naturturisme, storbyturisme og er-
hvervs- og magdeturisme. Alle tre forretningsomrader bidrager til indtjening og jobskabelse i mange dele
af Danmark, samtidig med at udviklingen af oplevelsestilbud til turister ogsa kommer lokale borgere til
gavn.

Fakta
e Turisternes samlede forbrug skabte i 2017 en omsatning pa 128 mia. kr. i Danmark. Den afledte
beskaftigelseseffekt var pa 161.000 fuldtidsjob.?

e Dansk turisme har gennem de senere ar veeret i vaekst. Fra 2008 til 2018 er antallet af turismeover-
natninger vokset med knap 21 pct., og i 2018 foretog danske og udenlandske turister 53,9 mio.
overnatninger i Danmark, heraf var 27,6 mio. udenlandske.®

e De udenlandske turisters forbrug i Danmark skaber valutaindteegter og bidrager til landets samlede
eksport. Det udenlandske turismeforbrug svarede i 2017 til 4,6 pct. af den samlede danske ek-
sport.8

Dansk turisme har et fortsat veekstpotentiale. Den internationale turisme stiger, og veeksten forventes at
fortseette i fremtiden, drevet af blandt andet nye vaekstmarkeder, en voksende middelklasse og stigende
rejselyst. Danmark er i dag en attraktiv destination for mange internationale turister, men den internatio-
nale konkurrence om turisterne er hard, og veeksten kommer ikke af sig selv. Tendenser som flere og
kortere ferier, beeredygtig turisme, digitalisering og ny teknologi samt autentiske og lokale oplevelser
stiller krav om Igbende udvikling af turismeerhvervet. Seerligt i forhold til erhvervsturismen kan samspil-
let mellem turisme og gvrige danske styrkepositioner udnyttes, fx i forhold til tiltreekning af internationale
konferencer og talenter.

81 Kortleegning af danske forsknings-, uddannelse- og teknologistyrker, IRIS Group, 2019.
82 Turismens gkonomiske betydning 2017, VisitDenmark, 2019.
83 Statistik leveret af VisitDenmark, 2019.
8 Turismens gkonomiske betydning 2017, VisitDenmark, 2019.
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Som erhverv adskiller turisme sig fra mange andre erhverv, da det samlede turismeprodukt sjaeldent ska-
bes af én virksomhed, men er formet af flere forskellige virksomheder og af offentlige produkter og tilbud.
Turismen har samtidig i hgj grad en stedbunden karakter, og i stedet for en landsdsekkende klyngeindsats
er den offentlige turismefremmeindsats derfor organiseret i nationale selskaber, der stiller specialiserede
kompetencer til rddighed, og tvaerkommunale destinationsselskaber, der varetager den lokale indsats, og
hvor den starste offentlige investering i turismefremme sker. Det Nationale Turismeforum koordinerer
og styrer den offentlige turismefremmeindsats i Danmark.

Strategiske fokusomrader

Udviklingen af dansk turisme er en vesentlig prioritet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Den
decentrale turismefremmeindsats skal understgtte udviklingen af steerke og attraktive destinationer i Dan-
mark, bidrage til veekst og udvikling i hele landet og understatte realiseringen af de nationale pejlemerker
for dansk turisme. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil gennem sine gremearkede midler og gvrige
annonceringer og programmer styrke udviklingen inden for de tre forretningsomrader i dansk turisme.
Derudover kan turismevirksomheder, ligesom alle andre erhverv, benytte det resterende erhvervsfrem-
mesystems tilbud.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil primart satse pa de akterer, virksomheder og omrader, der kan
og vil udvikle en destination, og hvor potentialet er starst. Den decentrale turismefremmeindsats priori-
teres saledes i regi af de destinationsselskaber, hvor destinationsdannelsen har samlet en solid kritisk
masse i form af overnatninger, omsetning og en professionel organisation.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil prioritere falgende seks strategiske fokusomrader.

Gran og baeredygtig turisme

Baeredygtig turisme er en global trend, og turister og borgere interesser sig i stigende grad for, om deres
destination er miljgmaessigt, socialt og skonomisk baeredygtig. For erhvervs- og mgdeturisme er beere-
dygtighed allerede i dag en konkurrencefaktor, og beaeredygtighed vil i fremtiden betyde mere og mere for
ferieturismen.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil pa tveers af arbejdet med turismefremme have fokus pa beere-
dygtighed til gavn for turisters oplevelser, lokale borgeres opbakning til turismen og erhvervets bundlinje.
Fx kan destinationsselskaber og virksomheder arbejde med baredygtighed i forhold til klima, miljg, res-
sourceeffektivitet, herunder styrke udviklingen af nye teknologiske lgsninger og grenne processer, som
kan understatte et beeredygtigt turisterhverv. Udviklingen bgr ske via samarbejde og videndeling med
andre erhverv og videninstitutioner.

Spredningen af turismen bade geografisk og hen over aret bidrager til en gkonomisk og socialt baeredygtig
turisme samtidig med, at der kan ske vaekst. Bestyrelsen vil have fokus pa udvidelsen af eksisterende og
udviklingen af nye sasoner, sa turismen spredes ud over aret, ligesom geografisk spredning kan bidrage
til en mere baredygtig turismeudvikling, iser i omrader med hgj koncentration af turister.

Strategisk sammenhaeng og tvaergdende samarbejder

Der har i de senere ar veeret fokus pa at skabe strategisk sammenhzng i dansk turisme, herunder i konso-
lideringen af den decentrale turismefremmeindsats, sa de forskellige aktarer komplementerer hinanden,
og uhensigtsmaessige overlap undgas. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gnsker at understatte denne
udvikling med henblik pa at sikre en effektiv offentlig turismefremme og en varig effekt af udviklings-
indsatsen. Der skal i den forbindelse fokus pa forpligtende, flerarige samarbejder, og at projekter fremmer
en udvikling, der kan forankres og leve videre, efter projektperioden udlgber. Ligeledes bgr der vere
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fokus pa, at turismeudviklingstiltag har dokumenterbar effekt uden, at dette medfgrer ungdige admini-
strative byrder for projektdeltagere.

Bestyrelsen vil derfor have fokus pa, at indsatser involverer relevante parter, herunder destinationssel-
skaber, nationale turismeorganisationer, erhvervshuse og gvrige erhvervsfremmeaktarer, og at der sikres
sammenhang til tveergdende strategiske udviklingsplaner, strategier og arbejdet i de nationale turismeor-
ganisationer. Indsatser skal desuden tage udgangspunkt i og bidrage til at realisere den nationale strategi
for dansk turisme.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse leegger desuden veegt pa, at destinationsselskaberne samarbejder
om relevante temaer som fx digitalisering, beeredygtighed, markedsfaring og internationale kongresser
med henblik pa styrket effekt af arbejdet og at undga overlappende indsatser.

Stedbunden, lokal oplevelsesudvikling

Udviklingen af danske destinationer skal ske med udgangspunkt i de lokale stedbundne kvaliteter. Gode
oplevelser kan veere mange ting, fx natur, kultur, attraktioner og gastronomi, og vil blandt andet afhange
af, hvem turisten er og af destinationens profil. Turisternes adfeerd og efterspargsel skal veere i centrum
for destinations-, produkt- og oplevelsesudviklingen, sa der skabes destinationer med et varieret udbud
af muligheder og tages hgjde for forskellige malgruppers behov og gnsker. Turismeudviklingen skal bi-
drage til at hgjne omraders attraktivitet og kan komme bade borgere og turister til gavn. Ligeledes skal
destinationsudviklingen styrke sammenhzangen mellem storbyturisme og kyst- og naturturisme, og der-
med by og land.

Viden- og databaseret udvikling samt innovativ brug af teknologi

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understatte, at udviklingen af dansk turisme — herunder pro-
duktudviklingen — er viden- og databaseret. Der kan fx etableres samarbejder pa tvaers af destinationssel-
skaber, nationale turismeorganisationer og andre erhvervsfremmeaktgrer om databaseret innovation og
forretningsudvikling, sa data, digitale muligheder og innovativ brug af eksisterende teknologi udnyttes til
at styrke turismeudviklingen og udvikling af nye forretningsmodeller. Det skal ske for at gge udnyttelsen
af de digitale muligheder i bade turismevirksomhederne og den offentlige turismefremme, herunder den
offentlige turistinformation.

Der kan ogsa, fx i samarbejde med erhvervshusene, arbejdes malrettet med at lgfte de digitale kompeten-
cer i turismeerhvervet, hvor erhvervsstrukturen er kendetegnet ved mange sma virksomheder, der arbej-
der sesonpraget, og som derfor kraever serligt tilrettelagte forlgb og rekruttering.

Investeringer i et attraktivt turismeprodukt

Det er centralt, at der investeres i dansk turisme, hvis produktet fortsat skal vaere attraktivt, og der skal
veere tilstreekkelig kapacitet til fortsat vaekst og udvikling. | dag tegner der sig et billede af et investe-
ringsefterslab i dansk turisme, nar der ses bort fra hotelinvesteringer i de starste byer.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fremme investeringer i strategisk fysisk udvikling, fx investe-
ringer i turismeinfrastruktur, i overnatningskapacitet og i opdatering og opgradering af turismeproduktet.
Disse indsatser kan med fordel ske i samarbejde mellem offentlige, private og filantropiske aktarer, sa
investeringerne understatter en langsigtet udvikling af steerke og attraktive destinationer. Bestyrelsen vil
have fokus pa, at turismeudviklingen prioriteres i udvalgte omrader, hvor potentialet er stort, i stedet for
at blive spredt ud pa for mange omrader, sa der skabes grundlag for langtidsholdbare og baredygtige
investeringer.
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International markedsfering

Markedsfaring er central for, at destinationernes tilbud synliggares over for turisterne, inden de valger
rejsemal, og mens de er pa destinationen. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil prioritere, at produkt-
udvikling og markedsfering af de danske destinationer falges ad, sa turisternes oplevelser matcher de
skabte forventninger.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil prioritere at gge de danske markedsandele i forhold til Dan-
marks primare konkurrentfelt og vil derfor kun understatte tiltreekning af udenlandske turister til Dan-
mark via international markedsfaring.

Den internationale markedsfaring skal tage udgangspunkt i turisternes adfeerd og efterspargsel, den tek-
nologiske udvikling, det stedbundne potentiale samt ske i samarbejde med erhvervet. Destinationernes
internationale branding- og markedsfgringsindsats skal ske i samarbejde og koordination med VisitDen-
mark og gerne via flerarige og gensidigt forpligtende samarbejder.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for turisme
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en sammenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige akterer inden for omradet, blandt andet:

o Det Nationale Turismeforum koordinerer og styrer den offentlige turismefremmeindsats i Dan-
mark.

e De tvaerkommunale destinationsselskaber er omdrejningspunktet for den decentrale turisme-
fremme og turismeudviklingen i de danske destinationer.

o VisitDenmark er den nationale turismeorganisation, der arbejder med den internationale markeds-
faring af Danmark som turistmal.

e De nationale turismeudviklingsselskaber Dansk Kyst- og Naturturisme, Dansk Erhvervs- og Mg-
deturisme samt Dansk Storbyturisme har til opgave at udvikle dansk turisme inden for deres re-
spektive forretningsomrader.

18. Robot- og droneteknologi

Robot- og droneteknologi er et spirende erhvervsomrade koncentreret omkring udvikling og produktion
af teknologier, der har til formal at effektivisere og @ge produktiviteten pa tveers af brancher, fx inden for
industrien pa sundheds- og velferdsomradet og vedvarende energi. Af andre eksempler kan naves droner,
som kan overvage driften af solcelleanlag, samarbejdende robotter til automatisering i produktionen og
semiautonome systemer til rekognoscering pa forsvarsomradet.

En spirende styrkeposition

Der er ca. 8.500 beskaftiget i den danske robot- og automationsindustri fordelt pa ca. 290 virksomheder.
Herudover vurderes det, at omtrent 10.000 yderligere er beskaftiget som underleverandgrer til robot- og
automationsindustrien. Pa blot tre ar er antallet af ansatte steget med 1.600, hvilket svarer til en arlig
vaekst pa knap 8 pct. Robotproducenterne eksporterer arligt for mere end 10 mia. kr. Eksporten udger
knap 60 pct. af omsetningen. Industrien er praeget af mange unge virksomheder med et stort vaekstpoten-
tiale samt iveerksettere, der kommer pa markedet med nyudviklede teknologier. 8

8 Analyse af den danske robotindustri, Damvad, 2019.
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Omradet har oplevet international bevagenhed fra investorer med salg af markante danske virksomheder
i milliardklassen, hvor en stor del af midlerne er blevet geninvesteret i erhvervsomradet.®® Udvikling
blandt virksomhederne vidner om en kritisk masse og et velfungerende gkosystem, der rammer direkte
ind i en gget global efterspargsel efter smarte og sikre samarbejdende systemer mellem mennesker og
maskiner.

| 2018 skannedes det, at knap 500 aktive virksomheder anvender droner i deres forretning. En stor del er
dog enkeltmandsvirksomheder. Ca. 85 pct. af virksomhederne anvender droner til at tage billeder og op-
tage film, mens kun ca. 15 pct. angiver, at de udvikler droner, komponenter til droner, software til droners
styresystemer, kameraer, sensorer eller beskaftiger sig med forskning og udvikling. Fra 2015 til 2017
blev der etableret flere end 150 nye virksomheder, som anvender droner i deres forretninger.?’

Vakst- og innovationspotentiale

Robotteknologi oplever globalt set stor veekst. Serligt er der hastig vaekst pa omradet for samarbejdende
robotter — sakaldte cobots.® Cobots kan bade gge virksomheders produktivitet og forbedre arbejdsmiljget
fx ved at klare tunge lgft. Robotlgsninger kan bidrage til flere, bedre og mere vaerdiskabende og velferds-
understgttende arbejdspladser. Netop her har Danmark en international fererposition koncentreret om-
kring excellent og skalerbar kommercialisering af forskning i teet samarbejde mellem virksomheder, in-
vestorer og videnmiljger. Det ses blandt andet ved, at 60 pct. af robotvirksomhederne er taet forankret i
forsknings- og udviklingsmiljgerne.®

Samarbejdende robotter giver desuden iseer mindre virksomheder, som ikke tidligere har brugt robotter,
adgang til teknologier, som er anvendelige for dem, og ikke kraever store og tunge produktionslinjer.
Robot- og droneteknologi rummer desuden store potentialer i relation til grgn omstilling, hvor teknologi-
erne kan understgtte en bedre udnyttelse af ressourcer, lavere energiforbrug og mindre miljgbelastning.

Hver tredje virksomhed i robot- og automationsindustrien er desuden etableret efter 2009. Det afspejler,
at branchen er praeget af iveerksattere, der kommer pa markedet med nyudviklede teknologier. Der er
saledes mange unge virksomheder med et stort veekstpotentiale.*

Omradet for droneteknologi i Danmark vokser ikke helt sa hastigt, men alene antallet af anvendte droner
i Danmark er pa halvandet ar steget fra under 5.000 til over 31.000, hvilket indikerer stigende betydning
i erhvervslivet.®! En bedre brug af robotter og droner kan desuden veere med til at Igse udfordringer rela-
teret til mangel pa arbejdskraft.

Potentialet understattes af, at Danmark har flere steerke videnmiljger inden for robot- og droneteknologi,
herunder forskning i computervidenskab, robotter, styresystemer og relateret software.

Klyngeindsats

Der er store potentialer i en klyngeindsats, som kan styrke samarbejdet mellem virksomheder og viden-
og uddannelsesinstitutioner i forhold til at udvikle og implementere robotter, droner og relaterede kom-
ponenter og software. Det kreaever et staerkt fokus pa innovation. En klyngeindsats kan bidrage til, at virk-
somhederne pa omradet far adgang til den nyeste forskning og indgar i samarbejder med de relevante
steerke danske viden- og uddannelsesmiljger, sa forskningsinvesteringerne inden for robot- og

8 Danske styrker inden for forskning, teknologi og uddannelse, IRIS Group, 2019.

87 Flere dronevirksomheder i Danmark, Teknologisk Institut, 2018.

88 Collaborative Robots, ABI Research, 2015.

89 Robotter og automatisering, Region Syddanmark, 2017.

% Analyse af den danske robotindustri, Damvad, 2019.

91 Tveerministeriel koordinationsgruppe, tal fra oplaeg om Regulering af droneomradet, Trafik-, bygge- og boligstyrelsen.
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droneomradet i endnu hgjere grad styrker virksomhedernes udvikling. Herunder er det vigtigt at bygge
videre pa og supplere det eksisterende taette samspil mellem erhverv og forskning pa omradet. En klyn-
geindsats kan fx fokusere pa, hvordan udvikling og implementering af flere og bedre samarbejdende ro-
botter kan bidrage til at lase mangel pa arbejdskraft via automatisering, produktivitetsforbedringer.

19. Animation, spil og film

De danske virksomheder, der arbejder med animation, spil og film, udger samlet set et spirende erhvervs-
omrade kendetegnet ved hgj dynamik og et betragteligt skaleringspotentiale. Der er gode muligheder for
fremtidig veekst, idet mange af virksomhederne pa omradet retter sig mod voksende globale markeder,
understgttet af digitale platforme.

Animation, spil og film deekker over virksomheder, der arbejder med hele eller dele af vaerdikaeden inden
for produktion af animation, spil, film, tv, reklamer og interaktive teknologier (extended reality) samt
distribution via licensgivning, udgivelse og streaming. Virksomhederne har derfor fokus pa udvikling af
flere teknologiomrader, som understgatter produktudvikling, produktion, salg og distribution af kreativt
o0g typisk rettighedsbeskyttet indhold til et globalt publikum.

En spirende styrkeposition

| Danmark er animation, spil og film et relativt lille, men voksende erhvervsomrade, der i hgj grad drives
af sterke kreative kompetencer krydset med digital forretningsudvikling. Omradet bestar af ca. 500 virk-
somheder, der tilsammen beskaftiger ca. 7.700 medarbejdere.®> Omradet er karakteriseret af en sterk
vaekst og stigende andel af eksporterende virksomheder, som de seneste 10 ar har lgftet eksporten og
beskaftigelsen i hele Danmark. Erhvervsomradet er dertil karakteriseret af en hgj iveerksatteraktivitet og
andel af innovative virksomheder.%®

Veeksten har iseer veeret steerk i Danmarks spilbranche pa grund af innovative virksomheder, som star bag
succesfulde mobilspil og softwareplatforme til brug for spiludvikling, film og animation. Der har ligele-
des veeret en positiv udvikling i forhold til at lave visualiserings- og supportlgsninger til fremstillingsin-
dustrien, arkitektur og byggeri, herunder lgsninger malrettet treening af personale og optimering af pro-
duktion.

Veakst- og innovationspotentiale

Animation, spil og film har et stort fremtidigt vaekstpotentiale, da det globale marked forudsiges en kraftig
vaekst baret af en stgrre efterspargsel efter visuelt indhold til et voksende virtual reality-marked og strea-
mingplatforme. Potentialet ses iseer inden for de kreative digitale erhverv, hvor produktivitetsveaeksten er
hgj sammenlignet med gvrige kreative erhvervsomrader.** Animation, spil og film rummer mange nye
og bredere veekst- og innovationsmuligheder, da offentlige myndigheder og private virksomheder, sasom
sundhedssektoren, i stgrre grad forventes at efterspagrge nye visuelle og interaktive lgsninger til brug i
blandt andet undervisning, markedsfaring, rehabilitering og sygdomsbehandling. Extended reality-tekno-
logier kan fx bruges i behandlingen af angst og fobier i psykiatrien og til at mindske opleringstiden af
teknisk personale pa boreplatforme.

Danmark har samtidig flere staerke forskningsmiljger inden for computervidenskab, softwareudvikling,
digitalt design og kunstig intelligens i spiludvikling, som kan understgtte innovation blandt virksomhe-
derne. Dertil er der flere steder i Danmark veludviklede uddannelses- og startupmiljger inden for

92 Danmarks digitale visuelle industri, Hgjbjerre Brauer Schultz, 2019.
9 Danske styrker inden for forskning, teknologi og uddannelse, IRIS Group, 2019.
9 Kreativt digitalt indhold, Copenhagen Economics, 2017.
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animation, spil og film. Innovation og udvikling foregar i hgj grad i samspil med andre brancher inden
for blandet andet elektronik og telebranchen. Skal Danmark fortsat sté staerkt inden for animation, spil og
film og udnytte det fremtidige potentiale, er det vigtigt, at forskningsmiljgerne og virksomhederne bringes
teettere sammen for at styrke innovationen, teknologiudviklingen og det gensidige vidensamarbejde.

Klyngeindsats

Der er store potentialer i en spirende klyngeindsats inden for animation, spil og film, som kan understatte
innovation, fremdyrke nye projekter, flere vidensamarbejder og vardiskabende partnerskaber pa tvaers af
virksomheder og viden- og uddannelsesinstitutioner inden for omradet. Der ligger et betydeligt potentiale
i at kombinere omradets steerke kompetencer inden for visuelle forteellinger, kunstig intelligens og com-
puterteknologier med forskning til at skabe nye forretningsomrader og produkter pa tveers af brancher og
med globale markeder for gje.
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Del 3. Regionale drivkraefter for vaekst og udvikling

Den decentrale erhvervsfremme skal kunne imgdekomme virksomhedernes behov i alle dele af Danmark
pa en effektiv, relevant og tilgeengelig made. Det sker ved at arbejde med, forsta og udnytte lokale driv-
kreefter for vaekst og udvikling. Lokalt ejerskab og engagement er i den optik afgarende. Det samme er
en dyb forstaelse af virksomhedernes saregne lokale og regionale udfordringer, muligheder og forskelle,
der har stor betydning for at tilretteleegge og prioritere indsatser bedst muligt.

Partnerskab med de tveerkommunale erhvervshuse

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har lagt stor veegt pa at veere i dialog med decentrale aktarer, ind-
drage lokale erfaringer og frembringe data og viden om virksomhedernes vilkar i forskellige dele af lan-
det.

For at indfange og forstd den decentrale dynamik

rundt i landet er de regionale kapitler i del 3 blevet til @ - Erhverushuse
i et strategisk partnerskab med de tveerkommunale er- QO - Filialer
hvervshuse. Bestyrelsesmedlemmerne i erhvervshu-

sene og filialen pa Bornholm fungerer herved som

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses regionale 2

partnere, der har veeret seerlig taet involveret i udarbej-

delsen af strategien og isar de regionale kapitler.

Erhvervshusene har lgbende inddraget kommunerne i

erhvervshusenes opland i udarbejdelsen af kapitlerne.

Desuden har erhvervshusenes formend drgftet strate- b
gien med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og

erhvervshusene har gennemfgrt mgder og arrange-

menter med lokale interessenter og indsamlet viden

og data fra deres eget opland.

Parallelt hermed har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sammen med erhvervshusene afholdt en
raekke strategiworkshops pa tvaers af landet. Flere end 900 deltagere fra en bred vifte af lokale interessen-
ter, organisationer og erhvervsfremmeaktarer har her givet deres input i processen. Verdifulde bidrag er
kommet fra blandt andet borgmestre og andre kommunale reprasentanter, lokale erhvervsnetvaerk og
organisationer, videninstitutioner og fagbevagelsen. Et vigtigt videre skridt hen mod at eksekvere kapit-
lernes fokus er at danne og facilitere partnerskaber med lokale, regionale og nationale aktarer.

Sammenhangende decentral erhvervsfremme

Partnerskabet med erhvervshusene og dialogen med de mange interessenter bidrager til, at de regionale
kapitler udger en steerk og lokalt forankret del af den samlede strategi for decentral erhvervsfremme.
Strategien danner derved en felles og sammenhangende strategisk ramme, der bade geelder de indsatser,
der igangseettes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og gvrige indsatser som erhvervshuse, kommu-
ner og andre decentrale akterer setter i gang.

Kapitlerne viser, hvordan virksomhedernes behov og udviklingspotentialer i byer, lokalomrader og land-
distrikter er formet af unikke ressourcemaessige, geografiske og historiske omstendigheder. Disse forhold
preeger hvert omrades erhvervsstruktur. Nogle omrader har flere store virksomheder, der handler med
hele verden, mens andre i hgjere grad kendetegnes af mindre og ofte familieejede virksomheder, der
primeert betjener lokalomradet.
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Andre forhold som fx beliggenhed i forhold til infrastruktur, viden- og uddannelsesmiljger og serlige
lokale kulturelle og historiske faktorer som iveerksatterkultur, ildsjeele og handels- og kebmandstraditio-
ner er ligeledes vigtige. Derudover er omradernes erhvervsklima ogsa en veesentlig faktor for vaekst og
udvikling. Samarbejde pa tvaers af kommuner og andre offentlige aktarer er fx med til at skabe gode
rammer og en sammenhangende offentlig service for virksomheder i hele landet.

Hvert regionalt kapitel viser de vigtigste drivkraefter for vaekst og udvikling i oplandet for erhvervshusene,
ligesom de beskriver de mest fremtraedende erhvervsstyrker i hvert omrade. Tilsammen tegner de lokale
billeder af de decentrale forhold, vilkar og potentialer, der med til at indramme, hvordan virksomhedernes
udvikling bedst styrkes i de forskellige dele af Danmark.

Til sidst i del 3 beskriver kapitlet om det greenseoverskridende samarbejde en ramme for at styrke udvik-

lingen i virksomheder, der opererer i graenseregionerne ved den dansk-svenske og den dansk-tyske
graense.
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20. Nordjylland

Nordjylland gennemgar i disse ar en generel positiv udvik-

ling, der rummer store potentialer for en fortsat styrkelse af o
baeredygtig vaekst og udvikling i omradet. Dette skal ses i

lyset af et betydeligt produktivitetseftersleeb sammenholdt .‘ ‘

med resten af Danmark. Den nordjyske erhvervsstruktur er

kendetegnet ved bade at veere bredt funderet og ved at have

en stor koncentration af potentielle vaekstvirksomheder in-

den for bestemte brancher og erhvervsomrader. Mens de

konkrete udfordringer skal adresseres, er det afggrende for

den fremadrettede udvikling at sikre en malrettet realisering
af eksisterende potentialer.

Fakta

Det regionale kapitel for Nordjylland er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale
Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Nordjylland og Region
Nordjylland. Bestyrelsen bestar af:

Borgmester Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune (formand)
Direkter Hanne Kvist, Royal Greenland (nastformand)
Borgmester Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune
Borgmester Ulla Vestergaard, Thisted Kommune

Borgmester Thomas Kastrup, Aalborg Kommune

Adm. direktgr Carsten Hedeman, NetlP A/S

Adm. direkter Peter Berg-Mortensen, Frede D. Nielsen A/S

Adm. direkter Rikke Gandrup, Colorhotel Skagen

e Formand Jan O. Gregersen, Metal Aalborg

e Innovationsdirektgr Dorte Maarberg Stigaard, Aalborg Universitet
e Regionradsformand Ulla Astman, Region Nordjylland

Den strategiske retning for vaekst og udvikling i Nordjylland tager afsat i seks centrale drivkraefter, som
fremgar af figur 10, hvor der i forskellig grad er potentialer og udfordringer for de nordjyske virksomhe-
der. Centralt for indsatsen stir de “nordjyske hovedprioriteter”, som vurderes at vere serligt veesentlige
for at sikre en fortsat positiv udvikling og produktivitetsveekst i Nordjylland. Der drejer sig om at sikre
virksomhedslgft til bredden af virksomheder/ivaerkszttere, som har viljen/potentialet til vaekst, samt at
imgdekomme et gget behov for kvalificeret arbejdskraft, blandt andet gennem indsatser pa tveers af er-
hvervs-, uddannelses- og beskaftigelsesaktarerne. Endeligt skal der fokuseres pa de fire nordjyske er-
hvervstyrker: Det smarte, Det grgnne, Det bla og Det attraktive. Inden for disse omrader findes serlige
potentialer for at lgfte det samlede nordjyske erhvervsliv i samarbejde med aktarer og virksomheder fra
andre dele af Danmark til gavn for Nordjylland og Danmark som helhed.
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Figur 10. Strategiske pejlemearker for at skabe vaekst og udviklin
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Udfordringer og muligheder

Nordjyllands hovedudfordring er, at landsdelens gkonomi (bruttoveerditilveeksten) fra 2009 til 2017 (se-
neste tal) har oplevet et betydeligt eftersleeb sammenlignet med resten af landet. Ca. 30 pct. af efterslaebet
kan tilskrives en lavere udvikling i beskaftigelsen (antal arbejdstimer), mens den resterende del skyldes
en vasentlig lavere udvikling i timeproduktiviteten i forhold til landsgennemsnittet. De private virksom-
heder i Nordjylland har saledes den laveste produktivitet blandt de fem danske regioner og den nastlave-
ste produktivitetsudvikling siden 2009, hvilket medfarer en relativt lavere udvikling i konkurrenceevnen.

Der er mange muligheder til at styrke veekst i Nordjylland. Alle seks tveergdende drivkraefter beskrevet
nedenfor spiller en rolle i den sammenhang. Det ses ogsa i forhold til den ene nordjyske hovedprioritet
»virksomhedsloft i bredden”, der som udgangspunkt favner alle seks drivkrafter som omrader, der skal
styrkes. Kvalificeret arbejdskraft er en serlig stor udfordring og er derfor en selvsteendig hovedprioritet,
som kreaever samarbejde for at lykkes med at imgdekomme. Nordjylland har en sterk tradition og gode
forudsatninger for at samarbejde pa tveers af kommunegreanser, pa tveers af erhvervsfremme-, uddannel-
ses- og beskaftigelsesaktarer og pa tvers af sektorer. Dette er et godt udgangspunkt, der forsat skal byg-
ges videre pa. Drivkrefter, prioriteter og erhvervsstyrker beskrives naermere nedenfor.

Tveergdende drivkraefter

Nordjyllands erhvervslivs aktuelle potentialer og udfordringer tager afset i de seks centrale drivkrefter,
som beskrives ud fra en nordjysk kontekst nedenfor. Mens alle drivkraefter hver isgr bidrager til at un-
derstgtte produktivitets- og veekstudvikling, fremstar kvalificeret arbejdskraft, digitalisering og gren om-
stilling som seerligt perspektivrige drivkreefter og potentialeomrader i Nordjylland.

Kvalificeret arbejdskraft

Adgang til den rette arbejdskraft er en afgarende forudsztning for de nordjyske virksomheders fremtidige
vaekst og produktivitetsforbedringer. Her spiller det steerke samarbejde pa tveers af uddannelses-, beskef-
tigelses- og erhvervsfremmeakterer en vigtig rolle i forhold til at lgfte udfordringerne. Nordjylland er
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serligt udfordret i forhold til at rekruttere tilstreekkelig arbejdskraft med de rette kompetencer — isa&er
fagleert arbejdskraft og STEM-kompetencer.

Udfordringerne aktualiseres af de kommende ars forholdsvis store aldersbetingede afgang af fagleerte fra
arbejdsstyrken, en relativ hgj nettofraflytning af unge samt at mange virksomheder, iser i udkantskom-
munerne, har vanskeligt ved at rekruttere og fastholde kvalificerede hgjtuddannede. Nordjylland har sa-
ledes en raekke strukturelle arbejdskraftsudfordringer, der forudsetter indsatser med fokus pa styrket re-
kruttering og fastholdelse, bedre match mellem efterspgrgsel og uddannelse af rette kompetencer samt
opkvalificering af arbejdsstyrken, herunder fra ufagleert til fagleert. Der skal ogsa arbejdes med social
inklusion for at gge arbejdsstyrken og samtidig bidrage til at inddrage folk pa kanten af arbejdsmarkedet.

Digitalisering og automatisering

Nordjylland har veesentlige styrker inden for digitalisering, som skal udnyttes til at lgfte digitaliserings-
graden i de nordjyske virksomheder, som er en af de laveste i landet. Aalborg Universitet har som stort
IT-universitet mange digitale forskningsomrader og dermed et stort potentiale for at satte skub i den
digitale udvikling i virksomhederne. Der findes ligeledes mange IT-relaterede uddannelser i regionen
samt en lang raekke IKT-service og -konsulentvirksomheder, der kan bidrage til at gge digitaliseringsgra-
den.

Udover en lav digitaliseringsgrad halter nordjyske virksomheder efter i forhold til IT-investeringer, og
virksomhederne har lavere kendskab til og prioritering af digitale udviklingsmuligheder sammenlignet
med resten af landet. Halvdelen af de virksomheder, der forsgger at rekruttere 1T-specialister, oplever
vanskeligheder. Samlet set virker disse udfordringer som en haemsko for virksomhedernes produktivitet
og konkurrenceevne — iser fordi digitalisering har stor betydning for produktivitet og veekst. Det er derfor
vigtigt at lgfte digitaliseringsniveauet i de nordjyske virksomheder og i den forbindelse blive endnu bedre
til at seette den staerke nordjyske viden pa omradet i spil.

Innovation og ny teknologi

Mange nordjyske virksomheder er udviklingsorienterede og innovative. Innovation kan vaere med til at
senke produktionsomkostningerne og gge vardiskabelsen/produktiviteten. Nordjyske virksomheder har
dog i mange ar investeret relativt lidt i forskning og udvikling, og andelen er faldende. 17 pct. af de
produktinnovative virksomheders omsatning kan tilskrives nye varer og tjenesteydelser, hvilket er den
laveste andel i landet. Der skal derfor fokuseres pa at gge virksomhedernes innovationsgrad. Der bar
blandt andet arbejdes pa at gge virksomhedsledernes ambitioner og mindset for veekst og udvikling. Aal-
borg Universitets sterke tradition for virksomhedssamarbejde kan ogsa i starre omfang udnyttes som
Igftestang for gget forskning og udvikling i virksomhederne.

Internationalisering

Mange nordjyske virksomheder teenker internationalt, men det nordjyske erhvervsliv har en lidt lavere
eksportgrad end landsgennemsnittet. Vaeksten og produktiviteten vil pavirkes positivt jo flere virksom-
heder, der formar at hente viden og indtjening uden for Danmark. Globaliseringen giver gode muligheder
for at tiltreekke kompetent, udenlandsk arbejdskraft som en lgftestang for gget produktivitet og en delvis
lgsning af arbejdskraftproblematikken. Import- og sourcingaftaler, internationalt vidensamarbejde samt
ggede udenlandske investeringer kan bidrage til lavere ravarepriser, gget videnniveau og gget konkurren-
cekraft. Det er derfor vigtigt, at nordjyske virksomheders internationaliseringsgrad lgftes gennem gget
vejledning/radgivning vedrgrende ovenstaende omrader og serligt via sparring om eksport og eksportpa-
rathed.
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Grgn omstilling

Mange nordjyske virksomheder er specialiseret i at producere beredygtigt, og der er sket en markant
veekst fra grenne varer og tjenester de senere ar i forhold til resten af landet. Den stigende globale efter-
spargsel pa granne lgsninger understatter denne udvikling. Nordjylland har en forsknings- og kompeten-
cemassig styrke pa omradet, men der er behov for at styrke omsetningen af forskningen og videngrund-
laget til reel gran omstilling i virksomhederne.

Ressourceproduktiviteten i de nordjyske industrivirksomheder er nastlavest ud af de fem regioner i lan-
det, og virksomhederne har dermed behov for at blive bedre til at udnytte de materialer, der indgar i
produktionen til at skabe en grgnnere profil og til at gge produktiviteten og indtjeningsevnen. De nordjy-
ske virksomheders CO2-udledning er desuden den hgjeste i landet, hvilket til dels skyldes en relativ tung
industri. Samlet set er der saledes behov for at fokusere pa gren omstilling i de nordjyske virksomheder
for at udnytte styrkerne og indfri de store vaekstpotentialer her.

Iveerksaetteri

Iveerkseetteri spiller en vigtig rolle for vaeksten i Nordjylland. Nordjyske iveerkseettere har en lidt hgjere
overlevelsesrate end i resten af landet, men etableringsraten er imidlertid lidt lavere. Brancheerfaring er
en vigtig nggle til succes, og her er Nordjylland udfordret ved en lavere andel af ivaerksaettere med bran-
cheerfaring. Endelig ligger der en udfordring i at fa unge virksomheder ind i solide vaekstforlgb. Det er
derfor vigtigt, at der fokuseres pa at understatte iveerksatteri i bred forstand bade pa uddannelsesinstitu-
tioner og via erhvervsfremmeydelser. Seerligt med fokus pa de iveerksettere, som har ambitioner, vilje og
ikke mindst potentiale til vaekst, herunder spinoff-ivaerksattere, som ofte ogsa har en hgjere produktivitet
end uafhaengige ivaerksattere.

For at sikre effektuering af de seks drivkreefter er det desuden centralt at samarbejde tet med relevante,
lokale, regionale og nationale erhvervsfremmeakterer samt uddannelses- og beskeeftigelsesaktarer.

Nordjyske hovedprioriteter og erhvervsstyrker

Med afsat i ovenstaende perspektiver pa drivkrefterne i nordjysk kontekst er to nordjyske hovedpriori-
teter saerligt veesentlige at adressere. Endvidere er fire erhvervsstyrker centrale for fremtidig nordjysk
veekst.

Prioritet 1: Virksomhedsloft til bredden af virksomheder (med “vilje/potentiale til at veekste”): Der er
store potentialer i at realisere baredygtig veekst og udvikling i de nordjyske virksomheder — uafhangig
af sektor. Men der er en reekke udfordringer, der skal lgses. Nordjylland er udfordret pa, at fa iveerksattere
bliver til veekstiveerksettere, og fa etablerede virksomheder kommer ind i deciderede vaekstforlgh. Over-
ordnet har virksomhederne behov for sparring, vejledning og radgivning omkring de seks centrale driv-
kreefter beskrevet ovenfor, herunder viden omkring mulige finansieringskilder, fordi finansiering er af-
gerende for at kunne investere i og dermed effektuere drivkreefterne. Pa tilsvarende vis er der behov for
rad og vejledning om ledelse, organisering og forretningsforstaelse, da disse elementer ogsa er vigtige
forudsaetninger for at kunne effektuere drivkraefterne optimalt.

Prioritet 2: Kvalificeret arbejdskraft: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er en af de starste udfordringer
for den nordjyske produktivitet og veaekst. Grunden til denne nordjyske prioritering er, som tidligere
naevnt, at der frem mod 2025 eftersparges flere medarbejdere, end arbejdsstyrken kan levere, herunder
seerligt faglert arbejdskraft i hele regionen samt STEM-kompetencer pa tvars af alle uddannelsesni-
veauer. Hertil kommer de tidligere beskrevne strukturelle udfordringer. Overordnet set skal der sikres
bedre match mellem udbud og efterspargsel af arbejdskraft, og der er behov for et mélrettet og koordineret
samspil pa tvaers af erhvervsfremme-, uddannelses- og beskaftigelsesaktarer. Kompetencer inden for de

62/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

naevnte drivkreefter er seerligt afgarende for at effektuere drivkraefterne og dermed gge vaeksten og pro-
duktiviteten.

Nordjyske erhvervsstyrker
Nordjyllands staerke erhvervsomrader tager afset i de nordjyske erhvervs-, kompetence-, forskningsmaes-
sige og stedbundne styrker, som er vigtige forudsaetninger for gget vaekst og produktivitet.

Det smarte — IKT og digitalisering

IKT og digitalisering er et nordjysk vaekst- og styrkeomrade, iser inden for service og konsulentvirksom-
heder og en reekke steerke forskningsomrader. Fx er intelligente transportsystemer, digital mobilitet og
intelligent logistik samt sundheds- og robotteknologi szrlige nordjyske styrker. | Nordjylland findes li-
geledes et stort udbud af IKT-relevante uddannelser pa Aalborg Universitet og UCN, mens universitet
ogsa rummer forskningsmaessige styrker inden for blandt andet datalogi og applikationer. Der findes des-
uden en reekke tvaergaende forskningsstyrker pa AAU, som deles med andre prioriterede erhvervsomrader
som blandt andet energiteknologi, mens ogsa sundheds- og velfaerdsteknologi star steerkt. Samtidig er der
ogsa en solid tradition for forskningssamarbejde mellem IKT-virksomheder og universitet. Bade IKT-
virksomheder og digitaliseringsniveauet i gvrige virksomheder skal styrkes, fx via gget vejledning og
radgivning herom, fastholdelse af 1T-specialister og positiv bearbejdning af virksomhedsledernes indstil-
ling til digitalisering.

Det grenne — energi og gren omstilling

Energiteknologi, herunder sarligt produktion af energiteknologisk udstyr og anleaeg, er relevant for en
bred skare af virksomheder og tager afsat i en raekke nordjyske forskningsstyrker. Det nordjyske erhverv
har en betydelig styrke inden for fremstilling af energiteknologisk udstyr og anlaeg, det vil sige kedler,
pumper, kompressorer, kgle og ventilation mv. Branchen rummer mange veekstvirksomheder og har bade
et hgjere produktivitetsniveau og en hgjere beskaftigelsesandel inden for branchen end i resten af landet.
Samtidig understgtter uddannelsesinstitutionerne i nogen udstreekning produktion af energiteknologisk
udstyr og anleeg med en hgj andel af personer inden for relevante erhvervsfaglige- og korte videregaende
uddannelser. Ligeledes har Aalborg Universitet en international forskningsmaessig styrke med et stort
industrielt potentiale pa tvers af energi og elektronik. Derudover er der betydelige forskningsstyrker in-
den for vedvarende energiformer, herunder vind, bglge, brint mv., ligesom der ogsa er styrker inden for
tradlgse kontrolsystemer samt decentral kraftvarme og energiplanlegning, hvor der i Nordjylland findes
flere testcentre. Alle sammen er styrker, som kan udnyttes bedre.

Det bla — maritim og fiskeri

Det maritime erhverv er traditionelt et steerkt erhverv i Nordjylland, serligt i tilknytning til havne, spedi-
tion og godshandtering samt skibsbygning og grent maritimt udstyr, og der findes relativt mange maritime
vaekstvirksomheder. Der pagar i disse ar betydelige investeringer pa dette omrade i Nordjylland. Blandt
andet er de fem stgrste havne i Nordjylland i gang med at udvide, hvilket forventes at fare til nye aktivi-
teter inden for blandt andet offshore og maritime services. Endvidere har Nordjylland en sterk fadevare-
sektor med en seerlig styrke inden for fiskeriet, hvor den starste andel af fisk i Danmark landes i Nordjyl-
land. Den maritime sektor stgttes ligeledes op af mange med relevant teknisk uddannelse — herunder
uddannelsesinstitutioner som MARTEC og EUC Nordvest (Danmarks eneste fiskeriuddannelse). Forsk-
ningsmaessigt understatter Aalborg Universitet flere maritime teknologier, og DTU-Aqua understgtter
fiskeriet pa flere fronter. Erhvervsomradet er derfor betydningsfuld og vigtig fortsat at understatte.

Det attraktive — turisme
Turismen er et vigtigt erhverv i Nordjylland og har serlig betydning i kyst- og landomraderne. Sammen-
lignet med resten af landet udger turismeerhvervet en stgrre andel af regionens udbud af varer og
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tjenesteydelser og bidrager til, at arbejdspladser og arbejdskraft er tilgeengelig i hele regionen, og til at
kyst- og land/yderomrader er attraktive. Ud af de ti bedst bedemte feriesteder i Danmark ligger de fire i
Nordjylland, herunder flere “fyrtarne".

Aalborg Universitet har endvidere en markant styrke inden for turisme og oplevelsesgkonomi. Turismen
har veeret udfordret og tabt markedsandele (serligt kystturismen), men den steerke nordjyske samarbejds-
and skal bidrage til at vende udviklingen gennem bredt samarbejde om nye initiativer pa omradet, blandt
andet i forhold til gget digitalisering, gren omstilling og innovation.

21. Midtjylland

Erhvervsudviklingen i Midtjylland er kendetegnet ved en
raekke industrielle brancher, som gennem arene har gen-
nemlevet en rekke transformationer pa baggrund af den
teknologiske og markedsmaessige udvikling.

Mest kendt er tekstilbranchens markante transformation fra
fokus pa produktion til centrering omkring design, distribu-
tion og salg samt store dele af mekanik-, elektronik- og ma-
skinbranchens meget store gkonomiske og beskeaftigelses-
maessige udvikling inden for vindmglleomradet og
energi/klimaomradet. Tree- og mgbelbranchen har ligeledes
udviklet sig inden for bygningsmaterialer, inventar og kva-
litetsmabler. Endelig er fadevareerhvervet tilsvarende ble-
vet solidt konsolideret i Midtjylland gennem en raekke ver-
densmarkedsledende virksomheders udvikling af nye pro-
dukter blandt andet inden for gkologi, ingredienser og fade-
varesikkerhed.

A2

Desuden er der en raekke mindre udbredte erhvervsomrader, hvor midtjyske virksomheder besidder in-
ternationale spidskompetencer, blandt andet inden for lyd, animation, IT og kreative erhverv. Der er
mange fremstillingsvirksomheder i Midtjylland. Det galder fx inden for hele vardikaden i de to store
omrader energieffektive teknologier og fadevarefremstilling.

Fakta

Det regionale kapitel for Midtjylland er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale
Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Midtjylland og Region
Midtjylland. Bestyrelsen bestar af:

e Byradsmedlem Sgren Olesen, Holstebro Kommune (formand)
e Director open innovation Lise Berg Kildemark, ARLA Foods (neastformand)
e Borgmester Ib Lauritsen, lkast-Brande Kommune

e Borgmester Nils Borring, Favrskov Kommune

e Borgmester Uffe Jensen Odder Kommune

o Direkter Torben Andersen, AUBO Production A/S

o Vice president Ronni Madsen, M2 Film

e Hotelchef Jakob Watjen, GI. Skovriddergard og Vejlsghus

e Formand Lone Bgrlum, LO Herning-lkast

e Rektor Brian Bech Nielsen, Aarhus Universitet

e Regionsradsformand Anders Kiihnau, Region Midtjylland

64/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Figur 11. Jobtilvaekst og specialisering for erhvervsomrader i Midtjylland
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Kilde: Erhvervsmaessige styrker, IRIS Group, 2019

Den teknologiske og markedsmaessige udvikling af de traditionelle industrier er en central del af forteel-
lingen om den midtjyske erhvervsudvikling. Saledes er nogle af de mest kendte danske erhvervsmaessige
lokomotiver resultatet af midtjysk iveerksatterand — fx JYSK, Vestas, Bestseller, Systematic m.fl. Den
entreprengrmassige tilgang har sammen med en arelang fokusering pa privat og offentlig knopskydning
fra eksisterende virksomheder veret en betydelig del af dynamikken i erhvervsudviklingen. Hertil kom-
mer udviklingen af blandt andet iveerksaettermiljger, regionale programmer, vidensamarbejder og et en-
strenget erhvervsservicesystem.

Der er saledes et staerkt forankret og historisk velkonsolideret udgangspunkt til stede for at skabe fortsat
vaekst og udvikling. De strategiske prioriteringer i det midtjyske omrade er karakteriseret ved en kombi-
nation af et fokus pa eksisterende erhvervsstyrker koblet med tveergaende initiativer. De udvalgte og vel-
etablerede erhvervsstyrker og lgftesteenger skal fastholdes og fortsatte sin udvikling med en steerk foran-
kring i en virksomhedsbase med et globalt udsyn, mens de bredt funderede indsatser skal bidrage til, at
der sker udvikling i mange brancher og i hele det midtjyske omrade.

Figur 12. Tvaergaende drivkrefter og fremhaevede erhvervsomrader
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Udfordringer og muligheder

Det midtjyske omrades fortsatte vaekst og udvikling sker med udgangspunkt i omradets erhvervsmaessige
styrker. Flere af FN’s verdensmal reprasenterer ogsa en rakke muligheder som ramme om en ansvarlig
og baeredygtig udvikling. De midtjyske fadevare-, energi- og gvrige industrivirksomheder vil med fordel
kunne anvende FN’s verdensmél i deres strategi- 0g udviklingsarbejde som ledetrad for konkrete produkt-
og procesudviklingstiltag, hvor ikke mindst baeredygtighed vil veere en central konkurrenceparameter.

De overordnede erhvervsmessige udfordringer i Midtjylland har afsat i den aktuelle hgjkonjunktur, som
har betydet, at der i flere egne og brancher er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Der ses en tendens til,
at de kommuner og virksomheder, der er beliggende i landdistrikter/yderomrader, er hardere ramt i for-
hold til generel mangel péa arbejdskraft, mens kommuner og virksomheder beliggende taet pa de store
midtjyske byer i hgjere grad mangler arbejdskraft inden for bestemte fagomrader. Pa tilsvarende vis er
der en tendens til, at jo mere kvalificeret arbejdskraft en virksomhed/branche har behov for, jo stgrre
vanskeligheder er der med at skaffe den ngdvendige arbejdskraft.

Samtidig har manglen pa kvalificeret arbejdskraft og en mindre erfaring med og tradition for teet samar-
bejde med forsknings- og videninstitutioner blandt andet betydet en langsommere digital omstilling i dele
af det midtjyske erhvervsliv. Udfordringen vedrgrende mangel pa kvalificeret arbejdskraft kraever en
steerkere koordinering mellem erhvervsfremmesystemet og beskaftigelses- og uddannelsesomradet.

Skal det lykkedes at imgdekomme de overordnede udfordringer, er det veesentligt at tage udgangspunkt i
de erhvervsstyrker i Midtjylland, som er forankret i en steerk internationalt orienteret, hgjteknologisk in-
dustriel virksomhedsbase, og hvor der pa tveers har veeret tradition for et godt samarbejde og en staerk
synergi. Disse erhvervsstyrker ses ikke som adskilte siloer. Eksempelvis vil erhvervsstyrkerne vedrgrende
fedevarer/industri, energi/klima/miljgteknologi samt digitalisering/teknologi/automatisering i mange til-
felde omhandle de samme virksomheder, der er i gang med omstilling og fremtidssikring af deres pro-
duktion og forretning. Tilsvarende er IT og kreative erhverv (musik, gaming, mgbler, mode, arkitektur,
design og film) kommet i stadigt stigende indgreb med produktionsvirksomheder, som grundlag for yder-
ligere veekst og omstilling.

Inden for udvalgte dele af energi/klima-omradet er flere af de sterste virksomheder pa verdensplan for-
ankret i det midtjyske med en betydelig maengde af underleverandgarer, der har bidraget med en teknolo-
gisk og beskaftigelsesmaessig udvikling. Pa fadevareomradet er der et teet samarbejde mellem ravarepro-
ducenterne, de starste fadevarevirksomheder, netveerket af mindre virksomheder, udstyrsindustrien og
forsknings- og udviklingsfunktionerne pa midtjyske viden- og forskningsinstitutioner, som blandt andet
Aarhus Universitet.

Tvaergaende drivkrefter
| Midtjylland er fglgende seks tvaergaende drivkrafter identificeret og anvendt med forskellig prioritering
i forhold til en malrettet indsats over tid.

Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Et stigende fokus pa de unges valg af uddannelser, herunder i serlig grad erhvervsuddannelserne, blandt
andet de tekniske uddannelser, har stor betydning for at lgse de midtjyske virksomheders behov for kva-
lificeret arbejdskraft pa leengere sigt. Tiltag, der styrker kompetencerne hos medarbejderne gennem efter-
og videreuddannelse, herunder opkvalificering af ufagleert arbejdskraft, har en mere aktuel betydning.
Det samme ger sig geldende for personer pa kanten af arbejdsmarkedet. Tilsvarende galder for indsatser
i forhold til tiltreekning og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft, herunder fastholdelse af udenlandske
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studerende. @vrige indsatsomrader er understettelse af virksomhedernes rekruttering af kvalificerede
medarbejdere — savel faglart arbejdskraft som hgjtuddannede.

Et fortsat steerkt samarbejde mellem videninstitutioner, kommuner, erhvervsfremmeaktarer, virksomhe-
der (fx Teknologipagten) er afgarende for fortsat at fa unge midtjyder til at veelge en uddannelse, som
styrker de tekniske og digitale kompetencer til gavn for erhvervslivet og den enkelte medarbejder. Mélet
er, at flere skal have faglige kompetencer inden for STEM samt evnen til at omsatte kompetencerne til
innovation og forretningsudvikling. I Midtjylland planlaegges der med flere decentrale indgange til de
tekniske og naturvidenskabelige uddannelser, fx dele af maskinmesteruddannelsen i Aarhus med indgang
i Viborg, samarbejder mellem gymnasier og mindre og stagrre teknologitunge virksomheder gennem
skole-virksomheds-samarbejder samt en reekke initiativer med fokus pa at gge antallet af kvindelige stu-
derende pa STEM-uddannelserne.

Innovation og ny teknologi

Udvikling af malrettede samarbejder mellem forsknings- og videnmiljger og virksomheder pa forskellige
fagomrader tillige med fokuseret indsatser, der kan danne grundlag for et markant lgft af innovations- og
teknologiniveau, vil vere vigtige for virksomhedernes konkurrenceevne de kommende ar. Her vil gget
fokus pa design og kreativitet ogsa vere centrale elementer. | Midtjylland har der tidligere varet gode
erfaringer med sadanne samarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner.

Grgn omstilling

For midtjyske virksomheder findes der et serligt potentiale ved at fokusere pa de muligheder, der er inden
for cirkuleer gkonomi med genanvendelse af materialer, energi mv., herunder i form af offentlig-private
samarbejder Det kunne fx vaere opgradering af biogas til anvendelse i naturgasnettet og lagring af el fra
vindmglleproduktion.

Iveerkseetteri og veekstvirksomheder

Etablering af flere nye midtjyske virksomheder styrkes pa laengere sigt af en solid integration af entre-
prengrskab i uddannelsessystemet. Derudover er der i Midtjylland ogsa fokus pa skalering, internationa-
lisering og kapital samt inkubator- og acceleratorfunktioner for nye og saerligt dygtige ivaerksattervirk-
somheder, herunder inden for lyd, animation, IT, energi og fadevarer.

Digitalisering og automatisering

Integration af IT-systemer og automatisering af arbejds- og produktionsprocesser og nye digitale forret-
ningsmodeller vil veere indsatsomrader, der er afgarende for en hgjere produktivitetsudvikling i de midt-
jyske virksomheder, hvor der pa flere brancheomrader er et efterslaeb. Udbredelse af IT og digitalise-
ringskompetencer i midtjyske virksomheder kan blandt andet tage udgangspunkt i den viden, som findes
pa omradet hos de midtjyske viden- og forskningsinstitutioner, herunder 1T-uddannelserne.

Globalisering og internationalisering

For at understgtte virksomheder med internationalt potentiale er det afggrende at hjeelpe dem med at
reducere eksportomkostningerne, fx ved feelles markedsfering og eksportfremstgd i koordination med
statslige ordninger. Endvidere er det vigtigt at gge fokus pa veekst og produktivitet via styrkelse af ek-
sportstrategi og menneskelige kompetencer. | Midtjylland har den hgje andel af midtjyske virksomheder
med en hgj eksportandel varet understgttet af samarbejder, der knytter hgijt specialiserede statslige ord-
ninger sammen med regionale tiltag. Der skal saledes fokuseres pa at skabe vaekst, styrke konkurrence-
evnen og gge antallet af internationalt konkurrerende virksomheder, iser ved hjelp af at 1) udlgse ek-
sportpotentialet hos SMV’er, 2) gge virksomhedernes opmarksomhed pa internationale innovations- og
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forskningsaktiviteter og 3) identificere og @ge anvendelsen af professionelle, internationale samarbejds-
partnere, radgivere og netveerk.

Fremhaevede erhvervsomrader

Fadevarer — med synergi til den brede midtjyske industribase

De mange fgdevarevirksomheder i Midtjylland tegner sig for godt 40 pct. af den danske fgdevareeksport
og knap 40 pct. af de danske fgdevarearbejdspladser. En afgarende forudsaetning for at kunne udnytte det
store veekstpotentiale i det midtjyske fadevareerhverv, som udgeres af en stigende international efter-
spargsel efter sikre kvalitetsfadevarer, er, at man styrker konkurrenceevnen ved at gge innovationskapa-
citeten og ved at etablere vaerdiskabende samarbejder og partnerskaber pa tvers af verdikederne. Den
massive tilstedevarelse af steerke fadevarevirksomheder, viden- og udviklingsmiljger i regionen har be-
tydet, at der i Midtjylland er opbygget en markant og bredt funderet styrke pa fadevareomradet. Midtjyl-
land er pa den baggrund med til at drive udviklingen i hele den danske fadevaresektor.

I tilknytning til fedevareerhvervet repraesenterer den biobaserede gkonomi pa tvers af sektorer og erhverv
betydelige potentialer. Fgdevareerhvervet i Midtjylland knytter sig derudover teet til den brede midtjyske
industribase med over 4.000 produktionsvirksomheder og 90.000 arbejdspladser.

Energi, klima og miljateknologi — herunder vandteknologi

Energi- og miljgomradet har stor gkonomisk og beskeftigelsesmeessig betydning for Midtjylland. Ek-
sporten af energi- og miljgteknologi er saledes pa omkring 50 mia. kr. pr. ar, og beskaftigelsen inden for
omradet er pa ca. 20.000 job.

Pa det vandteknologiske omrader er der store virksomheder i Midtjylland med mange underleverandarer,
der i et teet offentligt-privat samarbejde udvikler baredygtige vandteknologiske lgsninger, der har et me-
get stort eksportpotentiale.

Digitalisering/teknologi/automatisering

Smart industri er en erhvervsstyrke i Midtjylland og en steerk drivkraft for fremtidig veekst, eksport og
velstand. Smart industri-erhvervet besidder en reekke styrker, som man i endnu hgjere grad kan udnytte
til vaekst og udvikling. Der kan fx videreudvikles steerke produktionskompetencer, hgjt specialiseret viden
og indsigt i teknologi og produktionsprocesser, som kan skabe grundlag for fremtidens veekst og arbejds-
pladser. Der vil vaere behov for et gget fokus pa digitalisering og automatisering.

Turisme/erhvervsturisme

Endelig udger turismen et centralt erhvervsomrade, hvor forudsatningerne i Midtjylland giver grundlag
for en ambitigs indsats pa de tre hovedomrader erhvervsturisme, kyst- og naturturisme og storbyturisme.
Der er saledes etableret samarbejder inden for disse omrader, der er forankret i nogle starre kompetente
virksomheder og netveerk samt naturgivne geografier, der har muligheder for fortsat udvikling og veekst.

Supplerende erhvervsstyrker

Sundhedsinnovation: Med etableringen af de nye supersygehuse og en sterkere fokusering pa samspillet
i sundhedsvaesenet, fx pa genoptraenings- og forebyggelsesomradet, dannes tillige basis for en erhvervs-
og teknologiudvikling, der understgttes af en betydelig indsats fra midtjyske viden- og forskningsinstitu-
tioner, der ogsa udvikles i lokale virksomhedssamarbejder.

IKT og Kreative erhverv: Midtjylland star sterkt inden for de kreative erhverv og IKT-omradet, bade i
forhold til private og offentlige virksomheder, uddannelse samt forskning. Kreative erhverv og IKT udger
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en stadig sterkere motor for veekst og udvikling i andre sektorer og bliver ogsa selv konsolideret med et

steerkt veekstlag af nye og levedygtige virksomheder.

22. Sydjylland

Erhvervsaktiviteten i Sydjylland har en reekke markante, in-
ternationale industrivirksomheder som synlige flagskibe. Det
er typisk familieejede virksomheder, der er vokset til interna-
tionale markedsledere ved tidligt at tenke de internationale
markeder ind i deres forretningsmodel. De mest markante ek-
sempler herpa er Lego, Danfoss og Ecco med forskellige
hjemsteder i savel den nordlige, vestlige som gstlige del af
omradet.

Men den internationale tankegang har ogsa grobund i mange
af regionens gvrige virksomheder, herunder det brede lag af
SMV’er. Den mest indlysende arsag er regionens tette place-
ring pa den dansk-tyske landegraense. En stor del af omradets
virksomheder har saledes levende relationer til virksomheder
syd for graensen — bade virksomheder de samarbejder med og
eksporterer til. P4 samme made er tyske virksomheder ogsa
aktive nord for graensen, ligesom et stort antal tyskere tager
pa ferie i omradet, ikke mindst langs vestkysten.

Set pa tveers af de 13 sydjyske kommuner er der en reekke markante erhvervsstyrker og erhvervsomrader,
som erhvervsfremmeindsatsen i Sydjylland tager sit udgangspunkt i. Det geelder ikke mindst produktion
og foraedling af fadevarer, transport og logistik, energi og cleantech, herunder offshore, industriel frem-
stillingsvirksomhed samt turisme. Derudover er der serligt fem tveergaende drivkreefter identificeret som
vaesentlige at arbejde videre med, dels for at fastholde og udvikle de nuvaerende erhvervsstyrker dels for
at udvikle nye steerke erhvervsomrader. Det drejer sig om eksport og internationalisering, digitalisering,

kompetencelgft til arbejdsstyrken, cirkulaer gkonomi og baeredygtighed samt design.

Fakta

Det regionale kapitel for Sydjylland er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale
Erhvervshus Sydjyllands bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Syddanmark og Region Syd-

danmark. Bestyrelsen bestar af:

e Borgmester Henrik Frandsen, Tgnder Kommune (formand)

e Direktgr Torben Blaholm, direktar, Blaholm A/S (nastformand)
e Borgmester Erik Lauritzen, Sgnderborg Kommune

o Borgmester Ib Kristensen, Billund Kommune

Borgmester Johannes Lundsfryd, Middelfart Kommune
Direktgr Leif Friis Jargensen, Naturmalk

Direktgr Grethe Hougaard Andersen, Fuglsangcentret
Partner, statsaut. revisor, Marianne Christoffersen, Beierholm
Formand Dan Holmegaard, Dansk Metal Vest

e Rektor Henrik Dam, Syddansk Universitet

e Regionsmedlem Sgren Rasmussen, Region Syddanmark

Det er i mgdet mellem de forskellige erhvervsstyrker og de tvaergaende drivkrafter, at realiseringen af de
erhvervsmaessige potentialer i Sydjylland sker. Der kan vaere gode synergimuligheder i at sammentaenke
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styrkelsen af de forskellige drivkraefter og erhvervsomrader i en samlet og malrettet indsats imellem lo-
kale og nationale aktarer. De fem prioriterede erhvervsomrader danner sammen med de essentielle driv-
kreefter en matrix for de sydjyske prioriteter i erhvervsfremmestrategien.

| kraft af sin placering ved den dansk-tyske landegraense er der ogsa et serligt sydjysk potentiale i at
etablere greenseoverskridende samarbejder og erhvervsfremmeprojekter pa tveers af landegreaensen.

Endelig skal det medtaenkes, at nogle af fremtidens flagskibe for sydjysk erhvervsliv i dag kan veere
ukendte, men vil kunne vokse frem i kraft af, at der eksisterer tilpas fleksible og samtidig effektive ram-
mer for innovation og nytenkning.

Der er saledes et stort, speendende og veesentligt strategisk handlerum for den decentrale erhvervsfrem-
meindsats i den sydjyske region.

Udfordringer og muligheder

Globaliseringen og den teknologiske udvikling er udfordringer for mange virksomheder. Det geelder ogsa
i Sydjylland og ikke mindst den del af den sydjyske erhvervsaktivitet, som knytter sig til industriel frem-
stillingsvirksomhed. Region Syddanmark er én af de nordeuropaiske regioner, der er hardest udfordret
af globaliseringen og digitaliseringen. Det skyldes blandt andet, at andelen af beskaftigede i lavteknolo-
giske fremstillingsvirksomheder er hgj, at industriproduktionens enhedsomkostninger er stigende, og at
uddannelsesniveauet generelt er lavt.

Konkret star de sydjyske virksomheder saledes over for disse udfordringer:

e Erhvervsstrukturen er i hgj grad kendetegnet af fremstillingsindustri (15,6 pct. af den samlede
beskeeftigelse). Det udgar som udgangspunkt et positivt potentiale for regionen. Men i mere end
hver tredje af produktionsvirksomhederne er digitaliseringsgraden lav, og det kan pa sigt udfordre
konkurrenceevnen. Det skal dog fremhaves, at der ogsa findes produktionsvirksomheder, der
ligger i det internationale farerfelt med hensyn til avancerede produktionsformer, og som dermed
kan fungere som fyrtarne for resten af regionen.

e Uddannelsesniveauet er lavt i Sydjylland. Kun 26 pct. af arbejdsstyrken har en videregaende
uddannelse mod 33 pct. pa landsplan, og 30 pct. er ufaglaerte mod 26 pct. pa landsplan.

e Virksomhederne oplever mangel pa visse specifikke kompetencer og generelle vanskeligheder
med at tiltreekke medarbejdere fra resten af landet. Omvendt skal det dog bemaerkes, at der ikke
er tegn pa generel mangel pa arbejdskraft.

e Der er relativt fa videregdende uddannelser i Sydjylland — primeert i form af erhvervsakademier
og professionshgjskoler, men ingen universitets-hovedcampus. Til gengeeld er der satellit-
campusser i Esbjerg (SDU og AAU), Kolding (SDU) og Sgnderborg (SDU). Potentialet er der
saledes for et gget samarbejde mellem universiteter, kommuner og virksomheder, sadan som det
fx er tilfeldet med CIE i Sgnderborg.

I en global konkurrencesituation, hvor kompetencer, forskning og innovation far stadigt sterre betydning,
og hvor industriens enhedsomkostninger konstant presses nedad af automatiserede og digitaliserede pro-
duktionsmetoder, galder det for de sydjyske virksomheder om at imgdekomme de ovenstdende udfor-
dringer ved at udnytte de muligheder, der er for at satse pa teknologi og digitale lgsninger, modernisere
produktionsmetoderne og lgfte og malrette kompetencerne i arbejdsstyrken. Og det gelder mere eller
mindre for alle de nuvaerende erhvervsstyrker.

Et markant potentiale for den sydjyske region er i den forbindelse at bygge videre pa traditionen for at
teenke samarbejder pa tveers af kommunerne og pa tvars af virksomhederne. Sydjylland er saledes
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kendetegnet ved en erhvervskultur, hvor graenser ikke er nogen hindring for at teenke handel og udvikling
— tveert imod. Denne kultur er et stort aktiv for omradet og et sterkt afset for at skabe en dynamisk og
fremadrettet erhvervsfremmeindsats i Sydjylland.

Tveergaende drivkrafter

En effektiv erhvervsfremmeindsats for Sydjylland ma ngdvendigvis tage udgangspunkt i de nuveerende
erhvervsstyrker, men ogsa veere rummelig og fleksibel nok til at tage hgjde for, at helt nye erhvervsstyrker
kan opsta undervejs i kraft af initiativ og innovation fra sider, som i dag bobler under den synlige over-
flade.

Derfor er det ikke mindst vigtigt, at erhvervsfremmeindsatsen bygger pa en staerk og fokuseret vaerktajs-
kasse, der fungerer pa tveers af forskellige brancher og sektorer. Det er desuden vigtigt, at erhvervsfrem-
meindsatsen er tet pa virksomhederne, og at styrkerne hos lokale, regionale og nationale erhvervsfrem-
meaktgrer udnyttes bedst muligt i et smidigt og velfungerende samarbejde.

Sydjyllands verktgjskasse bestar af fem essentielle drivkrafter, som tilsammen vurderes at kunne drive
yderligere erhvervsvekst i regionen i de kommende ar:

Eksport og internationalisering

Sydjylland har en tydelig profil som porten til de neare eksportmarkeder. Profilen har bade rod i prakti-
ske/geografiske forhold og i kultur og tradition. En fortsat udbygning af denne position vil veere garant
for hgj produktivitet og vil bidrage positivt til den regionale vaekst og erhvervsudvikling, ligesom vaekst
i eksporten naturligvis er et gode i et bredere samfundsgkonomisk perspektiv. Et vigtigt fokuspunkt er at
fastholde og udbygge den gode position pa det tyske eksportmarked. Men ogsa i forhold til Storbritannien
ligger der en strategisk udfordring i at fastholde og udbygge eksporten — ikke mindst i forbindelse med et
muligt Brexit. Omkring 6 pct. af den jyske SMV-eksport gar i dag til Storbritannien. Endelig ligger der
ogsa for sydjyske virksomheder et stort potentiale i at bruge FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling
og gren omstilling som spydspids for en gget eksportindsats.

Digitalisering

Potentialet for vaekst gennem digitalisering og automatisering er stort i Sydjylland. Det gaelder i serde-
leshed fremstillingsindustrien, men ogsa en reekke andre brancher. Omkring hver tredje sydjyske virk-
somhed vurderes til at have en lav digitaliseringsgrad, og der ligger en stor potentiel forbedring af kon-
kurrenceevnen hos de sydjyske virksomheder i at hgste de effektiviserings- og produktivitetsgevinster,
der ligger i gare flere af processerne i veerdikaeden digitale. Udfordringen her er at fa spredt udviklingen
fra de fa frontlgbere til det brede felt af sydjyske virksomheder.

Kompetent arbejdskraft

Uddannelse, opkvalificering og tiltreekning af kompetent arbejdskraft er en altafggrende drivkraft for
bade at sikre den fortsatte vaekst i sydjysk erhvervsliv samt sikre videre, ngdvendig udvikling i form af
blandt andet digitalisering, internationalisering og cirkuler gkonomi. Hver anden sydjyske virksomhed
oplever problemer med at fa besat opslaede stillinger. Deri ligger der ikke ngdvendigvis en mangel pa
ledige haender, men en strukturel og kompetencemassig udfordring, som erhvervsliv, lanmodtagere, ud-
dannelsesinstitutioner og erhvervsfremmeaktarer skal og kan lgse i feellesskab. Et generelt og langsigtet
kompetencelgft til det brede, sydjyske arbejdsmarked bar derfor veere et af malene for en effektiv sydjysk
erhvervsfremmeindsats. Der kan ogsa vare behov for at tiltreekke talenter inden for en raekke fremstil-
lingserhverv samt energi og offshore, og her kan det internationale arbejdsmarked ogsa veere relevant.
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Cirkulaer gkonomi og baeredygtighed

Cirkuleer gkonomi er i fremtiden den platform, hvor forretningsudvikling og konkurrencekraft gar hand i
hand med baeredygtighed. Sydjyllands indsats kan blandt andet tage udgangspunkt i steerke miljger om-
kring cleantech og industrielt design. Pa landsplan ligger der et tocifret milliardpotentiale i forbedret BNP
og en realistisk eksportgevinst pd 3-6 pct. i en malrettet satsning pa beaeredygtighed hos danske virksom-
heder. Sydjyllands potentialer anslas at ligge i den hgje ende af dette skan. Udover at cirkuleer gkonomi
giver mening fra en gkonomisk savel som ressourcemassig vinkel, har denne dagsorden ogsa medvind
pa de internationale markeder i form af den generelle interesse for baeredygtige koncepter og ikke mindst
i forhold til FN’s verdensmal. Der ligger saledes et stort potentiale for de sydjyske virksomheder i at
teenke den cirkulaere gkonomi teettere ind i den daglige forretning og dermed accelerere den grenne om-
stilling.

Design

| kraft af tidligere satsninger pa design med anvendelse af kompetencer fra relevante organisationer og
uddannelsesmiljger i regionen har Sydjylland et godt afset for at bruge design til at skabe gget konkur-
rencekraft og gge innovationsevnen hos regionens virksomheder. | den forbindelse kan det vare en fordel,
at det foregar i samspil med den nationale indsats pa omradet. En barriere kan vaere for stor afstand imel-
lem virksomhedernes beslutningstagere og den aktuelle viden om designveerktgjer og koncepter. Der lig-
ger derfor en mulig styrkelse af erhvervsfremmeindsatsen i Sydjylland ved mere malrettet og systematisk
at formidle potentialerne i designteenkning til virksomhederne.

Fremhaevede erhvervsomrader
Erhvervsfremmeindsatsen for Sydjylland tager udgangspunkt i fglgende prioriterede erhvervsomrader —
med behgrig dbenhed for, at andre over tid kan vokse frem imellem omradets virksomheder:

Fodevarer

Fadevarebranchen beskeaftiger mere end 45.000 i Sydjylland, og Sydjylland har en hgj specialisering
inden for fadevareomradet i forhold til landsgennemsnittet. De sydjyske fadevarevirksomheder danner
en vaerdikade: fra laboratorier med speciale i fadevaresikkerhed til producenter, specialiseret logistik,
emballage og handel og service. Brexit udger et opmarksomhedspunkt for eksporten til Storbritannien,
der 1a pa 11 mia. kr. i 2018. Til gengeeld ligger der et potentielt stort og relativt uudforsket eksportmarked
for fgdevareproducenterne — ikke mindst i Asien.

Fremstillingsindustri

Der er mere end 59.000 ansatte i sydjyske produktionsvirksomheder og en forholdsvis stor regional spe-
cialisering inden for erhvervsomradet. Sydjylland er hjemsted for virksomhedskoncentrationer inden for
mekatronik, rustfri stalindustri, plast og aluminium. Det har laenge veeret et vilkar for at drive konkurren-
cedygtig produktion i Danmark, at der enten er en hgj grad af specialisering eller en hgj automatiserings-
grad — gerne begge dele. Udfordringerne kan under disse betingelser vare at rekruttere kompetent ar-
bejdskraft, idet kompetencekravene stiger med specialiseringen og automatiseringen. For Sydjylland lig-
ger potentialet i at udbrede automatisering, digitalisering og hgjproduktive processer til flere af omradets
produktionsvirksomheder.

Transport og logistik

Med 22.000 ansatte spiller transportomradet en vigtig rolle i sydjysk erhvervsliv. Det galder ikke mindst
i Padborg-omradet, der er logistikcenter for en stor del af den internationale lastbiltransport, og hvor
mange virksomheder arbejder med handtering af kale- og frostvarer. Samtidig bidrager det maritime om-
rade i form af industrihavnene i Esbjerg, Aabenraa og Kolding. Blandt transporterhvervets udfordringer
er den Igbende konsolidering af sektoren, som stiller starre krav til konkurrenceevne og produktivitet.

72/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Men ogsa digitalisering og @get fokus pa miljg og belastning af infrastruktur star skarpt som aktuelle
udfordringer for transport- og logistikvirksomhederne. Mulighederne ligger i driftsoptimeringer og til-
pasninger samt udvikling af nye, markedsduelige koncepter til de fremtidige markedsvilkar.

Energi og cleantech — herunder offshore

En lang raekke sydjyske virksomheder arbejder med teknologier, komponenter, viden og serviceydelser,
der medfarer en intelligent og effektiv udnyttelse af energien. Nogle af verdens sterkeste kompetencer
inden for energieffektivitet er samlet omkring Als og Sgnderborg. En del af den sydjyske aktivitet inden
for energiomradet er knyttet til offshore energiproduktion, der foregar i Esbjergomradet. 19 pct. af den
samlede totale beskeftigelse inden for energiforsyning befinder sig i Sydjylland og Middelfart.

Turisme

Med 9,5 mio. overnatninger i 2018 stod Syddanmark for 25 pct. af de samlede overnatninger i Danmark.
Ser man alene pa de udenlandske geester, er tallet helt oppe pa 29 pct. Det skal ses i lyset af, at Sydjyllands
indbyggere udger 13 pct. af landets befolkning. Blandt serlige attraktioner er den sydjyske vestkyst, Le-
goland og konferencehotellerne i Trekantomradet. Udfordringen er et forholdsvist lavt dggnforbrug pa
750-800 kr. hos de mange kyst- og naturturister mod 1.700-2.150 kr. i storbyerne.

23. Fyn

Globaliseringen og finanskrisen har haft stor pavirkning

pa Fyn. De store, gamle industrivirksomheder er forsvun-

det og med dem arbejdspladserne. | dag er et nyt billede

ved at tegne sig, og optimismen spirer igen pa Fyn.

Lesningen p& Fyn er samarbejdet mellem offentligeog -~~~ 7
private aktgrer om de erhvervsmaessige styrker, der ken-
detegner Fyn. Et bredt forankret samarbejde imgdegar en
indbygget svaghed i den fynske erhvervsstruktur —at Fyn
mangler store virksomheder, der kan drive udviklingen.
Det er de faelles Igsninger, som skaber fremdriften. Det
steerkeste eksempel pa den tilgang er samarbejdet pa ro-
botomradet, hvor det brede samarbejde mellem offent-
lige og private aktgrer medvirker til at give fynske virk- { /
somheder en fremtraedende international position. A%

Fakta

Det regionale kapitel for Fyn er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale Erhvervs-
hus Fyns bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Syddanmark og Region Syddanmark. Besty-
relsen bestar af:

Borgmester Kenneth Muhs, Nyborg Kommune (formand)
Borgmester Peter Rahbak Juel, Odense Kommune (neestformand)
Udvalgsformand Henrik Nielsen, Svendborg Kommune
Borgmester Hans Stavnsager, Faaborg-Midtfyn Kommune
Indehaver Dan Virkelyst Johansen, LH-Gulve

Direktgr Anna Aagaard, Fingerspitz

Direktgr Tom Pelle Jensen, Hotel Svendborg

Direktgr Mads Bonde Hansen, Scandinavian Brake Systems A/S
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o Afdelingsformand Erling Jensen, Dansk El-forbund Fyn
o Rektor Henrik Dam, Syddansk Universitet
e Regionsradsmedlem Karsten Uno Petersen, Region Syddanmark

Samarbejdet om erhvervsmaessige styrker har gjort det klart, at denne fokusering — og de klare fravalg
den fordrer — er den effektfulde vej for Fyn. Den erfaring satter derfor ogsa tonen for det fremtidige
arbejde for erhvervsudviklingen pa Fyn — bade for arbejdet med specialiseret vejledning af de enkelte
virksomheder og i projektudviklingen. Malet er en mere sammenhzangende erhvervsfremmeindsats, der
tager afseet i virksomhedernes behov.

Med dette afsaet legges der op til dels at optimere de tveergaende vakstbetingelserne for alle fynske virk-
somheder dels at gge gens veekstpotentiale med sarligt gje for omrader, hvor Fyn har etablerede eller
potentielle styrker. De fynske erhvervsmassige styrker indgar i en international konkurrencesituation og
udvikles bedst i samspil med relaterede erhvervs- og videnmiljger i resten af Danmark og i udlandet.

Figur 13. Decentralt fokus for Fyn
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Udfordringer og muligheder

Globaliseringen og finanskrisen har presset Fyns traditionelle erhvervsmaessige styrker og fert til luknin-
gen af flere store og toneangivende virksomheder. Den fynske erhvervsstruktur er derfor preeget af mange
SMV’er, som mangler fyrtarne i forhold til innovation og udvikling. Samtidig har virksomhederne udfor-
dringer med rekruttering af attraktive medarbejdere. Fyn har samtidig en overandel af personer, der star
uden for arbejdsstyrken, og relativ lav grad af hgjtuddannet arbejdskraft i forhold til blandt andet hoved-
stadsomradet. Dertil kommer, at erhverv, der traditionelt har staet steerkt pa Fyn, som fx det maritime
erhverv og gartnerierne, udfordres af den 4. industrielle revolution.

Med blot 8 pct. af landets virksomheder og kun fa store, toneangivende virksomheder, er der behov for
en prioriteret tilgang, hvis Fyn skal kunne satte en dagsorden, som styrker fynske virksomheders kon-
kurrencekraft og veekst. Det er Fyn godt i gang med.

Staerk veekst i nye brancher med globalt potentiale som fx robot- og droneindustrien driver udviklingen i
den rigtige retning, og en begyndende, ny erhvervsmassig selvforstaelse giver positive udslag, hvilket
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kan ses pa en stigende jobskabelse og verditilvaekst i de fynske virksomheder. Samtidig udvikler nye
markeder og teknologier sig konstant, og det er vigtigt at have blik for, hvor udviklingen danner grundlag
for nye satsninger, fx inden for medicinsk cannabis.

De fremhavede erhvervsomrader udmarker sig alle ved at have potentiale, der raeekker udover regionale
skel. I visse tilfeelde, som fx fgdevarer og det maritime, er det oplagt at vere en del af en sterre national
satsning med lokal specialisering. Andre steder, som fx robotsektoren, er Fyn fgrende i Danmark og kan
vaere med til at drive udvikling pa omradet for hele Danmark.

Erfaringerne fra de seneste ars prioriteringer pa Fyn har vist, at mulighederne forlgses bedst med bi-
drag/investeringer fra det offentlige. Det er dog afgerende, at investeringerne tager udgangspunkt i kon-
krete udviklingsbehov hos virksomhederne. Der er behov for fortsat at understette virksomheder pa Fyn,
som har et stgrre potentiale — og samtidigt understgtte de omrader, som er pa vej (fx droner), sa den
positive fynske udvikling styrkes.

Tvaergaende drivkrafter

Med udgangspunkt i, hvad der er top of mind blandt de fynske virksomheder i forhold til at accelerere
vaekst og skabe beeredygtig forretning, er der identificeret en reekke tveergaende drivkrefter, der skal fo-
kuseres pa de kommende ar. Disse har til hensigt at understatte bedre produktivitet og konkurrenceevne
pa tveers af brancher og skal vaere med til at fremme den positive udvikling pa Fyn. Drivkrafterne er:

Digitalisering og automatisering

Malet er at tilfore fynske SMV’er viden og kapital, der skal bidrage til at udvikle og udbrede digitale
Igsninger og forretningsmodeller. De digitale teknologier er blandt andet med til at skabe hgjere produk-
tivitet, seenke produktionsomkostninger og forbedre produkters kvalitet. Automatisering er et vigtigt ele-
ment i at styrke produktionsvirksomhedernes konkurrenceevne. Fokus skal blandt andet veere pa at gere
den markante fynske robotkompetence tilgaengelig for SMV’ers automatisering og derved bidrage til
bedre, hurtigere og billigere produktion.

Cirkuleer gkonomi og baeredygtighed

For virksomheder er baredygtighed ikke laengere kun et spgrgsmal om at holde orden i eget hus. Det er
blevet en global konkurrenceparameter, der rummer meget store vaekstpotentialer — og i saerdeleshed med
udgangspunkt i FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling.

Fynske virksomheder skal blive mere beaeredygtige gennem produktinnovation, nye forretningsmodeller,
nye markeder og gget samarbejde med nye, ofte utraditionelle, strategiske samarbejdspartnere. Herved
kan virksomhederne levere cirkulare lgsninger, der er til gavn for bade miljg og vaekst.

| trad med dette arbejder ni fynske kommuner pa at udvikle en samlet strategi for beeredygtig vaekst pa
Fyn, Cirkuleert Fyn 2030. | arbejdet inddrages virksomhederne, uddannelses- og forskningsinstitutioner,
kommunerne, offentlige forsyningsselskaber og civilsamfundet, og aktiviteterne vil blandt andet omfatte
etableringer af partnerskaber for cirkuleere lgsninger i veerdikaeder og pa tveers af det private og offentlige.

Kvalificeret arbejdskraft

Der er et meget stort gab mellem veekstvirksomhedernes kompetencebehov og antallet af sagninger til fx
de faglige uddannelser. Der er i dag et bredt samarbejde om kvalificeret arbejdskraft pa Fyn, hvor fokus
er pa etablering af flere praktikpladser i industrivirksomhederne samt udvikling af nye uddannelser, der
tager udgangspunkt i virksomhedernes behov. Fokus vil ogsa fremover vare pa at bista fynske SMV’er i
fleksibel opkvalificering af eksisterende medarbejdere samt tiltreekning af international kvalificeret ar-
bejdskraft, fx via radgivning og internationale markedsfaringskampagner.
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Brobygning fra videnmiljoer til SMV’er (forskningsbaseret innovation)

Forskningsbaseret viden er en kritisk forudseetning for vaekst i virksomhederne. Opgaven er derfor at vaere
pa forkant med virksomhedernes produkt-, service- og procesudviklingsbehov og gennem tzt dialog mat-
che det med videninstitutionernes kompetencer. Fokus vil vere pé at fremme brobygning mellem gkosy-
stemets viden- og fagmiljger og virksomhederne. Et fynsk state of the art-eksempel er den steerke kobling
mellem robotbranchen og Mzarsk Mc-Kinney Maller Instituttet pa SDU.

Veekstiveerkseetteri

Startups er en central del af en branches fortsatte udvikling. Det er derfor afgerende, at fynske iveerkset-
tere har optimale vaekstbetingelser og adgang til startup-miljger, hvis det skal lykkes at tiltreekke uden-
landske iveerkseettere og investorer og skabe det naste iveerksettereventyr, der kan revolutionere et mar-
ked og skabe nye arbejdspladser. Fokus vil veere pa at understatte iveerksattere og virksomheders skale-
ring, seerligt med fokus pa de eksisterende fynske erhvervsstyrker. Indsatsen kan bygge pa erfaringerne
med Startup Hub, der er et inkubationssystem for skalerbare virksomheder med globalt afseetningspoten-
tiale. De seneste fem ar er der pa Fyn etableret startup hubs inden for robotter, droner, den maritime
industri og fedevarer.

Internationalisering/globalisering (eksport)
Det er en mindre andel af de fynske virksomheder, der aktivt tegner sig for stgrstedelen af den fynske
eksport. Der er séledes tale om et uudnyttet eksportpotentiale blandt serligt fynske SMV’er.

Fokus vil vaere pa at styrke fynske SMV’er, der ikke er ’born globals”, i deres eksportarbejde. Indsatsen
er fx eksportforberedende radgivning og koordinering med gvrige myndigheder og aktarer, der arbejder
med internationalisering.

Fremhaevede erhvervsomrader

Med udgangspunkt i erhvervsomrader, hvor Fyn allerede har etablerede eller potentielle styrker, er der
etableret en raekke staerke klyngeorganisationer. | et teet samarbejde mellem virksomhederne, forsknings-
og uddannelsesinstitutioner og det offentlige arbejdes der med forretningsudvikling i klyngerne og veer-
ditilvaekst og jobskabelse pa Fyn. De fremhaevede fynske erhvervsomrader er:

Robot- og droneindustrien

Fyn udger en vigtig del af den danske robotindustri. Robotindustrien pa Fyn tiltreekker millioninvesterin-
ger og driver eksport i milliardklassen, sarligt inden for samarbejdende robotter, cobots, hvor Fyn i dag
har en global markedsandel pa nasten 60 pct. Dertil kommer, at Fyn ogsa pa de neert beslagtede tekno-
logier inden for droneomradet har bemarkelsesvaerdig forskningstyngde pa internationalt niveau.

Samspillet mellem fynske virksomheder, videninstitutioner og myndigheder spiller en vigtig rolle i for-
hold til at drive veeksten. Det skyldes blandt andet, at Fyn har opbygget viden og ekspertise i erhvervs-
fremmesystemet til at understette den steerke branche pa effektskabende mader.

En afgarende opgave er at udvikle et fortsat attraktivt startup-milja, som sikrer tilfarsel af virksomheder,
kompetencer, teknologi og kapital. Derudover er en steerk forbindelse til viden- og uddannelsesinstituti-
oner afggrende. Desuden er en vaesentlig indsats at afhjeelpe manglen pa kvalificeret arbejdskraft.

Det maritime
Danmark er blandt verdens fgrende maritime nationer. Fyn er en staerk spiller i Det Bla Danmark med
flere end 250 virksomheder og over 7.000 ansatte, som er centreret omkring den voksende Lindg
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Industripark samt et steerkt maritimt uddannelsescentrum pa Sydfyn, hvor der er skabt solid sammen-
heengskraft imellem de fynske virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Forankringen til forskningsmil-
jowerne sikrer et hgjt innovationsniveau i branchen og laeegger kimen til veerdifulde iveerkseettermiljger.

De fynske styrker pa det maritime omrade centrerer sig om green shipping, autonom skibsfart, innovation
og startup-miljger. Der arbejdes fx konkret med udviklingen af autonome kompetencer, hvortil der findes
serdeles store veekstperspektiver i.

Fodevarer

Fyn rummer en reekke gastronomiske produkter af hgj kvalitet, og efterspargslen er voksende nationalt
og globalt. Virksomhederne er bade fadevareproducenter og ingrediensproducenter, og der er brug for at
styrke branchen og forlgse det potentiale, der foreligger.

Pa Fyn er der i samarbejde mellem virksomheder, erhvervsfremmeaktarer og videninstitutioner defineret
en reekke erhvervsfremmende indsatser blandt andet inden for baredygtighed, internationalisering, pro-
duktudvikling, forretningsmodeller, kompetenceudvikling og ivaerksatteri. Der skal samtidigt identifice-
res udviklingsmuligheder og samarbejder, som understotter FN’s verdensmal.

En unik destinationsfortaelling (Destination Fyn)

Turismen pa Fyn er i vaekst. Dette skyldes blandt andet, at der er skabt et tillidsfuldt og veerdiskabende
samarbejde mellem private og offentlige aktarer. Arbejdet i Destination Fyn handler om at skearpe Fyns
markedsposition og tiltreekke nogle af de mange potentielle rejsende, som hver dag sgger efter nye ople-
velser. Der arbejdes med en feelles fynsk markedsfaringsstrategi, FYN365, som udfolder alt det unikke,
Fyn har at byde pa blandt andet inden for fadevareoplevelser og det sydfynske g-liv. Derudover fokuseres
der pa strategisk markedsindsigt, forretningsudvikling, databaseret innovation, fundraising og tiltraekning
af investorkapital, udviklingsprojekter og digital kompetenceudvikling, sa Destination Fyns medlemmer
klargares til at mgde de krav, som et redefineret rejsemarked og &ndret forbrugeradfeerd stiller.

Beeredygtigt Byggeri

Byggebranchen er en af Danmarks stgrste brancher — ogsa pa Fyn, hvor virksomheder i byggeriets veer-
dikeede rummer mere end 20.000 arbejdspladser blandt andet pa grund af markante investeringer i byggeri
og infrastruktur i disse ar. Fokus er i hgj grad pa beeredygtigt byggeri, hvor markedet vokser bade globalt,
i Danmark og pa Fyn. De virksomheder, som kan levere lgsninger, der kan ggre vores bygningsmasse
mere beeredygtig, har dermed et stort veekstpotentiale. Den grgnne omstilling i den fynske bygge- og
anlaegsbranche er saledes et centralt indsatsomrade, og fokus vil ogsa fremover veere at udvikle virksom-
hederne pa dette omrade, sa de har de kompetencer og de lgsninger, der skal til, for at sta sterkt i dette
voksende marked.

Velfaerdsteknologi pa fynsk

Fyn er et attraktivt omrade for udvikling og test af velfeerdsteknologi pa grund af et steerkt gkosystem.
Styrken kommer af en hgj koncentration af virksomheder, offentlige institutioner og videninstitutioner.
Virksomhederne har dermed adgang til den nyeste viden og kendskab til brugernes behov og kan udvikle
de velferdsteknologiske lgsninger pa den baggrund. @kosystemet styrkes yderligere af organisationer
som Center for Innovativ Medicinsk Teknologi (CIMT) under OUH og SDU, Syddansk Sundhedsinno-
vation (SDSI), Healthcare Denmark og Welfare Tech, der lever af at fremme innovation for bedre sund-
hed. Det steerke miljg omkring velfeerdsteknologi har tiltrukket finske, hollandske, islandske, japanske og
norske virksomheder, der har etableret datterselskaber pa Fyn for at fa en indgang til det europziske
marked. | de seneste fire ar har 97 virksomheder, ni kommuner, to sygehuse, et universitet, et university
college og en social- og sundhedsskole veeret aktive inden for velfeerdsteknologi pa Fyn. Eksporten udger
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32 pct. af omsatningen i branchen, og den fynske indsats fokuseres pa at gere virksomhederne globale,
sa de kan levere til det voksende internationale marked for velfaerdsprodukter.

24. Sjeelland

Den generelle hgjkonjunktur i Danmark de senere ar, sar-
ligt i og omkring Hovedstaden, er ogsa kommet Sjeelland
som helhed til gode. Erhvervslivet er i en stadig mere po-
sitiv udvikling, og serligt de gstsjeellandske kommuner op-
lever bade et stigende antal tilflyttere og pendlere til og fra
Hovedstaden. Samtidig er der i de fleste kommuner lav ar-
bejdslgshed, og mange steder er der en steerk iveerksatter-
kultur.

Sjeellands erhvervsstruktur peger ikke pa oplagte branche-
maessige styrker, men er omvendt begunstiget af den taette
beliggenhed i forhold til Kgbenhavn, der iseer udnyttes af
bygge- og anlagsbranchen til at skabe vaekst og beskafti-
gelse.

>
Pa trods af de gunstige konjunkturer og narheden til ho- w
vedstaden, star erhvervslivet i regionen over for en reekke
grundlzeggende udfordringer. Disse udfordringer betyder, at mens landets samlede BNP siden 2007 er
vokset med 7,6 pct., og fremgangen i de gvrige regioner har veeret pa mellem 3,9 pct. og 20,8 pct., er
BNP i region Sjelland kun vokset med 0,2 pct.

Fakta

Det regionale kapitel for Sjeelland er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale Er-
hvervshus Sjellands bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Sjelland og Region Sjzlland.
Bestyrelsen bestar af:

e Borgmester John Braedder, Guldborgsund Kommune (formand)
o Direktor og ejer Palle N. Svendsen, Delfi Technologies (nastformand)
e Borgmester Anette Mortensen, Stevns Kommune

e Borgmester Mikael Smed, VVordingborg Kommune

o Borgmester Marie Sterke, Kege Kommune

e Ejer, Sgren Stavnskjeer, Stavnskjer Elektrik A/S

e CEO og medejer, Peter Rosenkrands, Knudsen Extrusion

e Centerdirektgr Karsten Juhl, Lalandia

o Afdelingsformand Lene Ertner, Teknisk Landsforbund

e Rektor Ulla Skaarup, Zealand Erhvervsakademi

e Regionsradsmedlem Peter Jacobsen, Region Sjelland

Hvis den asynkrone udvikling mellem region Sj&lland og de gvrige regioner skal &ndres, er der behov
for at teenke i nye baner i forhold til erhvervsfremme og erhvervsudvikling. Der leegges derfor op til et
todelt strategisk fokus. For det farste er der fokus pa professionalisering og pa arbejde med drivkraefter
med det formal at gge den enkelte virksomheds produktivitet og skabe konkurrencedygtige forretnings-
modeller i virksomhederne. For det andet er der behov for et fokus pa realisering af de gennemgribende
forandringsskabende potentialer, der kan fremme en erhvervsstruktur pa Sjzlland, der markant forbedrer

78/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

vilkarene og mulighederne for gkonomisk vaekst. Det understreges, at erhvervsudviklingen altid finder
sted pa baggrund af bredere rammevilkar for virksomhederne, herunder blandt andet infrastrukturinve-
steringer (fysisk og digital), uddannelse, planlov mv.

Figur 14. Strategisk retning for veekst og erhvervsfremme péa Sjeelland

Qget produktivitet og Forbedret og @ndret
konkurrenceevne erhvervsstruktur

Professionalisering og arbejde Gennemgribende
med vakstdrivere forandringsskabende initiativer

Smalt vaekstgrundlag

Udfordringer og potentialer
Erhvervslivet pa Sjelland er kendetegnet ved en raekke forhold, som bade rummer udfordringer og for-
andringsskabende potentialer:

e En relativt lav andel af indbyggerne har en videregdende uddannelse, og virksomhederne
beskaftiger en endnu lavere andel personer med en videregaende uddannelse. Til gengeeld er der
relativt mange indbyggere og beskeeftigede med en fagleert eller ufaglart baggrund.

e Fa videnintensive virksomheder, hvilket skaber en selvforsterkende dynamik, idet
videnintensive virksomheder foretreekker at ligge geografisk tet og i nerhed af den
hgjtuddannede arbejdsstyrke.

e Bygge- og anlegsbranchen har starre gkonomisk betydning pa Sjelland, end den har i de gvrige
regioner, fordi branchen udnytter naerheden til det store marked for bygge- og anleegstjenester i
Kgbenhavn og derfor har en gkonomisk aktivitet, der raekker langt ud over den lokale
efterspargsel.

e De sjellandske kommuner har landets hgjeste andele af sma virksomheder. Omvendt er der kun
60 virksomheder med 250 ansatte eller derover, der har hovedsade i én af de 17 sjeellandske
kommuner, hvilket i sammenligning med de gvrige erhvervshusomrader er relativt fa.

Samlet set er ovenstaende forhold medvirkende til, at erhvervsudviklingen pa Sjeelland — sammenholdt
med andre regioner — er kendetegnet ved en lavere andel af hgjvakstvirksomheder, lav og faldende total-
faktorproduktivitet i serviceerhvervene, lav digitaliseringsgrad, fa virksomheder, der investerer i innova-
tion, fa eksportvirksomheder og lav eksportveerdi. Men der er ogsa potentialer for erhvervsudvikling i de
sjellandske kommuner, og der findes mange staerke og velfungerende virksomheder pa Sjalland.

Potentialet for erhvervsudvikling i de sjeellandske kommuner knytter sig i betydeligt omfang til nerheden
til Kaebenhavn. Sjalland er i gkonomisk henseende en oplandsregion til Kgbenhavn uden et tydeligt in-
ternt gkonomisk centrum. | stedet retter infrastrukturen samt person-, vare- og servicestremme sig i hgj
grad mod Kgbenhavn og gar kun i mindre grad pa tvars af Sjelland. Sjelland og Hovedstaden udger et
integreret arbejdsmarked, hvor 135.000 personer pendler pa arbejde pa tveers af regionsgreensen, og hvor
mange unge uddannelsessggende fra Sjalland sgger mod hovedstaden.
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Virksomhederne i de to regioner udgar et samlet gkosystem, hvor store og sma virksomheder pa tvers af
regioner er afhaengige af hinanden. Denne teatte kobling til et hovedstadsomrade, der i stigende grad fun-
gerer som hele Danmarks vaekstmotor, udgar et stort potentiale for erhvervsudvikling i de sjellandske
kommuner. Gennem samarbejder med videninstitutioner og virksomheder i hovedstadsomradet, kan vi-
den, kvalificeret arbejdskraft, kapital og efterspargsel skabe veekst og udvikling i virksomhederne pa
Sjeelland.

Grgn omstilling vurderes ogsa at veere et omrade med stort potentiale i de sjeellandske kommuner. Fx
rummer bygge- og anlaegsbranchen og fadevaresektoren nogle af de starste potentialer for cirkuleer gko-
nomi i Danmark. Det stigende behov for grenne, baeredygtige lgsninger abner generelt for nye mulighe-
der. Det er vigtigt at gribe disse muligheder og fremme denne udvikling til gavn for erhvervsudviklingen
pa Sjeelland. Her har Sjelland en fordel ved at have plads, dygtige virksomheder og infrastruktur samtidig
med, at der er en umiddelbar nerhed til Kgbenhavn.

Endelig er det ogsa veasentligt at udnytte de potentialer for vaekst og udvikling i erhvervslivet, som ud-
springer af forbedrede erhvervsmassige rammevilkar. Eksempelvis er det veerd at fremhave, at infra-
strukturen er under udbygning flere steder pa Sjelland, ligesom Femern Belt-forbindelsen med den mil-
liardstore investering i anleegsfasen vil give nye vaekst- og udviklingsmuligheder, der bar udnyttes.

Tvaergaende drivkrefter

Den farste del af det todelte strategiske fokus er pa at gge den enkelte virksomheds produktivitet og
konkurrenceevne. Det handler dels om professionalisering af en bred gruppe af virksomheder med hen-
blik pa at skabe flere vaekstparate virksomheder og dels om behovsafstemt arbejde med drivkrefter i
virksomheder med veekstpotentiale med det formal at udvikle konkurrencedygtige forretningsmodeller.

Professionalisering
Her er formalet at styrke forudseetningerne for vaekst og udvikling blandt den brede gruppe af virksom-
heder gennem basal professionalisering, der blandt andet omfatter:

e Tilfgrsel af strategisk viden og ledelsesmassige kompetencer.

e Opgradering af medarbejdernes kompetenceniveau.

o Digitalisering, herunder i forhold til fx interne administrationsprocesser.
e Understattende arbejde i forhold til ivaerksatteri.

Fokus retter sig her iseer mod de mange sma, hjemmemarkedsorienterede virksomheder i de sjallandske
kommuner, hvor der ligger et potentiale i at professionalisere og digitalisere kerneprocesser, styrke kom-
petencer hos ledelsen og medarbejdere mv. Dette er ofte en forudsaetning for, at virksomheden kan ar-
bejde malrettet og succesfuldt med drivkrafter.

Arbejde med drivkreefter
Her er formalet at styrke veeksten i den enkelte virksomhed gennem malrettet arbejde med udvalgte driv-
kreefter, herunder:

o Digitalisering inkl. kompetencetilfarsel.
e Serviceinnovation inkl. samarbejde med forskningsinstitutioner.
e Internationalisering inkl. oparbejdning af salgsvolumen i Danmark.

Digitalisering er en vigtig drivkraft pa Sjelland. Der er et stort behov i mange mindre servicevirksomhe-
der, som har lav digitaliseringsgrad og lav produktivitet. Men der er ogsa et udviklingsbehov, der knytter
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sig til avanceret digitalisering og automatisering af fremstillingsprocesser i flere hgjtspecialiserede indu-
strivirksomheder.

I de kommende ar forventes stigende global efterspgrgsel efter og nye markedsmuligheder for service-
ydelser som fglge af blandt andet stigende indkomster, globale veerdikeeder og gget udlicitering af offent-
lige serviceydelser. Denne udvikling rummer et stort veekstpotentiale pa Sjeelland pa grund af den eksi-
sterende erhvervsstruktur med mange virksomheder inden for bygge, anleeg, erhvervsservice, handel,
transport og andre servicebrancher i kombination med narheden til det store marked for serviceydelser i
Kgbenhavn.

Internationalisering som drivkraft for vaekst forudseetter, at virksomhederne er konkurrencedygtige og har
oparbejdet en vis salgsvolumen. Derfor er fgrste skridt i en internationaliseringsproces for mange virk-
somheder oparbejdelse af starre salgsvolumen i Danmark. Virksomhedernes konkurrenceevne afhanger
blandt andet af, hvor digitale og innovative de er, og derfor skal drivkraefterne ses i en sammenhang.
Succesfuldt arbejde med drivkraefterne forudsatter desuden, at virksomhederne har adgang til kvalificeret
arbejdskraft og kapital.

Gennemgribende forandringsskabende initiativer

Anden del af det todelte strategiske fokus er pa at fremme en erhvervsstruktur, der markant forbedrer
vilkarene og mulighederne for gkonomisk vaekst pa Sjelland. Det kan fx handle om at tage udgangspunkt
i en gruppe af virksomheder med stort, uforlgst veekstpotentiale eller en begivenhed eller trend, der kan
udnyttes til at skabe gennemgribende forandringer. Ved at kombinere dyb, intensiv erhvervsfremme med
en aendret rammesetning, der accelererer og spreder den vakst, der opstar i virksomhederne, er ambitio-
nen, at erhvervslivet i region Sjaelland bliver bedre rustet til skiftende konjunkturer, international konkur-
rence og til at udnytte nye udviklingstendenser i forhold til teknologi, efterspargsel og forretningsmodel-
ler.

Sjeelland har ikke egentlige klynger i dag, men en
reekke erhvervsspecialiseringer, hvor der er dygtige  Figur 15. Eksempler pa fokusomréader
virksomheder, videninstitutioner og kommuner, som
tilsammen udger et potentiale for en fremtidig er-
hvervsudvikling og @get specialisering. Et fokus pa sa-
danne begyndende erhvervsspecialiseringer vil kunne Fedevarer
skabe en forandring af erhvervsudviklingen pa Sjeel-
land. Det kreever intensive investeringer i virksomhe-
derne, men ogsa i de rammevilkar, som virksomhe-

derne star over for. -
og &ndret
erhvervs-
Etableringen af Femern Belt-forbindelsen er et ek- struktur

sempel pa en begivenhed, der kan danne udgangs-
punkt for et forandringsskabende initiativ malrettet er-
hvervsudvikling pa Lolland, Falster, Sydsjalland og
hele vejen op langs transportkorridoren til Kgbenhavn.

En vedvarende og langsigtet effekt kommer imidlertid mstilling
ikke af sig selv, men skal sikres gennem en kombina-

tion af malrettet erhvervsfremme og brede initiativer,

der understgtter omradets attraktivitet for erhvervslivet.
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Forbrugernes og virksomhedernes stigende fokus pa gren omstilling og cirkulaer gkonomi er et andet
eksempel pa et udefra kommende forhold, der med den rette kombination af erhvervsfremme og brede
initiativer kan udnyttes til at skabe vedvarende veekst og erhvervsudvikling. Dette geelder alle egne af
landet, sa her er det vigtigt, at indsatsen fokuseres pa den del af den grgnne omstilling, hvor virksomhe-
derne pa Sjalland har det starste potentiale, fx inden for genanvendelse hvor en reekke sterke virksom-
heder er placeret pa Sjelland.

En forandringsskabende mulighed kan ogsa udspringe af virksomheder med et steerkt markeds- og inter-
nationaliseringspotentiale og handle om at skabe fremtidens store virksomheder pa Sjelland. I farste om-
gang vil fokus fx kunne vere pa at identificere virksomhedsbehov, der fordrer mere intensive indsatser.
Efterhanden som virksomhedernes behov materialiserer sig, vil der fokuseres mere bredt pa behov i for-
hold til fx arbejdskraft og kapital.

Fokus vil ogsa vaere rettet mod det eksisterende bioproduktionsgkosystem, som er bygget op omkring de
store industrivirksomheder pa Sjalland, herunder behov i relation til fx forskning, testmiljg, uddannelse
og infrastruktur, der kan bidrage til at fastholde og udvide de store virksomheders aktivitet pa Sjelland
og koble flere SMV’er pé de internationale veerdikader inden for biotekomradet.

25. Hovedstaden

Hovedstadsomradets virksomheder star for 40 pct. af
den samlede veerdiskabelse i Danmark. Den veerdi, der
skabes i hovedstaden, er afheengig af resten af landet —
og omvendt. Hovedstadens udvikling som metropolre-
gion skal i hgj grad ses i lyset af hovedstadsomradets
internationale konkurrencedygtighed, der forventes at
blive et stadigt vigtigere parameter for virksomheder-
nes muligheder. Selvom veeksten i hovedstadsomradet

samlet set er hgj, er der imidlertid stor forskel pa vaek- 1
sten i de enkelte kommuner. }
‘t
Hovedstadsomradets erhvervsmassige betydning hvi-
ler pa et samspil af en raekke internationalt konkurren-
cedygtige storbystyrker, der understatter veekst pa
tveers af brancher og regionale skel. Dette samspil af
storbystyrker — gkosystemet — er karakteriseret ved en
teet koncentration af virksomheder, steerke erhvervsklynger, relativ god tilgeengelighed til den rette ar-

bejdskraft fra ind- og udland, mange staerke uddannelses- og forskningsinstitutioner, god adgang til ka-
pital, en steerk infrastruktur, hgj liveability og en steerkt stigende internationalisering mv.

Fakta

Det regionale kapitel for Hovedstaden er formuleret i samarbejde og dialog med det tveerkommunale
Erhvervshus Hovedstadens bestyrelse, hvis medlemmer er udpeget af KKR Hovedstaden og Region
Hovedstaden. Bestyrelsen bestar af:

e Borgmester Henrik Rasmussen, Vallensbhek Kommune (formand)

o Borgmester Jesper Wiirtzen, Ballerup Kommune (nastformand)

e Radmand Thyge Enevoldsen, Frederiksberg Kommune

o Beskaftigelses- og integrationsborgmester Cecilia Lonning-Skovgaard, Kgbenhavns Kom-
mune
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o Direkter Mette Palsteen, Svend Petersens Eftf. v/Mette Palsteen

e Adm. direktar Mette Brink, Procom A/S

o Partner og statsautoriseret revisor Per Frost, BDO

e Formand, Christian Gregnnemark, HK Hovedstaden

o Omradedirektar, Christina Dahl Christiansen, Realkredit Erhverv

o Koncerndirekter for innovation og entrepreneurskab Marianne Thellersen, DTU
o Regionsradsformand, Sophie Heastorp Andersen, Region Hovedstaden

Metropolregionen Greater Copenhagen, der tzller 4,3 mio. indbyggere pa tveers af 85 kommuner og fire
regioner dekkende Hovedstaden, Sjalland, Skane og Halland, ger sig i stigende grad galdende som en
sammenhengende region, der er attraktiv at bo og drive virksomhed i. Sammenlignet med omkringlig-
gende metropolregioner klarer hovedstadsomradet sig relativt godt. Men det er ogsa en udvikling, der i
hgj grad udfordres af den internationale konkurrence og ikke kan tages for givet.

Skal hovedstadsomradets position og potentiale fastholdes og videreudvikles til gavn for hele Danmark,
er det vigtigt at adressere styrker og udfordringer i et helhedsorienteret og internationalt perspektiv. Fort-
sat styrkelse af hovedstadsomradets gkosystem samt den internationale profilering af Greater Copenha-
gen star som sarlige vigtige pejlemarker for denne udvikling. Med dette afset laegges der op til et bredt
strategisk fokus inden for seks tvargidende indsatsomrider og med FN’s verdensmal for baredygtig ud-
vikling og digitalisering som gennemgaende temaer, som figur 16 illustrerer. Figuren foldes ud i de fol-
gende afsnit.

Figur 16. Strategisk fokus for Hovedstaden

En gron, konkurrencedygtig og attraktiv
metropolregion

Digitalisering og baredygtighedmal

Kvalificeret
arbejdskraft
og Forskning [ Testmiljeer
kompetence
-udvikling

Turisme,
events,
kongresser

Ivaerksatteri | Udenlandske
og skalering || investeringer

God infrastruktur, Greater Copenhagen, hej grad af liveability og et godt brand

Udfordringer og muligheder

Ambitionen om at videreudvikle hovedstadsomradets storbystyrker forudsatter en god forstaelse for virk-
somhedernes udfordringer, og det gkosystem de opererer i, herunder den internationale konkurrencesitu-
ation.

Hovedstadsomradets virksomheder forstar at skabe konkurrencedygtige produkter, men udfordres samti-
dig konstant af den benharde internationale konkurrence. De udfordringer og muligheder, der peges pa,
bekreaftes ogsa af undersggelser af virksomhedernes efterspargsel. Det er vigtigt, at den store mangde
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viden og forskning, der produceres i hovedstadsomradet, bliver udnyttet i endnu hgjere grad, end den ger
i dag. 56 pct. af Danmarks offentlige forskning og udvikling og 68 pct. af den private finder sted i hoved-
stadsomradet.

Derudover ligger fire ud af Danmarks otte universiteter i hovedstadsomradet. Noget tyder dog pa, at man
i hovedstadsomradet er darligere end i andre regioner i EU til at omsatte denne viden til nye produkter
og forretningsmodeller. Der er behov for at skabe flere og bedre innovationssamarbejder mellem virk-
somheder og universiteter med henblik pa at gge bade produktivitet og veerdiskabelse i virksomhederne.
Det fordrer et tet samspil med og videreudvikling af hovedstadsomradets erhvervsmassige styrker og
samspillet mellem virksomheder, videninstitutioner m.fl.

Styrket kompetenceudvikling og adgang til bade dansk og udenlandsk hgjtkvalificeret arbejdskraft samt
faglarte og ufaglerte spiller her en vigtig rolle. Der er udsigt til get mangel pa arbejdskraft pa mange
omrader, sarligt inden for de tekniske og digitale niveauer, men ogsa inden for iveerksatteromradet. Ho-
vedstadsomradet har Danmarks sterste andel af iveerksattere, som udger en vigtig del af hovedstadsom-
radets veekst- og innovationsgrundlag. Men der er et uudnyttet potentiale i forhold til at fa flere nye virk-
somheder ind i solide veekstforlgb og i forhold til skabe flere nye videnbaserede virksomheder, der ud-
nytter nzrheden til hovedstadsomradets forskning, inkubations- og testmiljger etc.

Internationalt set er der en stigende polarisering mellem metropolerne, hvor attraktive rammevilkar for
udenlandske investeringer og talenter er en steerk konkurrenceparameter. Mens hovedstadsomradet for
bare fa ar siden 1a midt i feltet, har hovedstadsomradet siden formaet at positionere sig relativt godt i
forhold til andre metropoler.

Forskning viser, at internationale investeringer og udenlandske talenter medvirker til en gget produktivitet
og vakst, bade i hovedstadsomradet og i resten af Danmark. Hovedstadsomradet stod i perioden 2010-
2016 arligt for syv ud af ti internationale investeringer i Danmark, og andelen af hgjtkvalificerede med-
arbejdere er mere end dobbelt sa hgj i hovedstadsomradet end i resten af landet.

Turismen i hovedstadsomradet er ligeledes vokset markant de seneste ti ar og havde i 2016 en omsetning
pa godt 40 mia. kr. — det svarer til 39 pct. af den samlede danske turismeomsetning. Det er imidlertid en
udfordring at fastholde et attraktivt investeringsklima og gge det internationale kendskab til Greater Co-
penhagen i en tid, hvor mange metropoler satser staerkt pa international markedsfaring.

Endelig er forretningsudvikling baseret pa FN’s 17 verdensmal et centralt fokus for hovedstadsomradets
fortsatte udvikling af sin granne profil. Verdensmalene repraesenterer nye forretnings- og eksportmulig-
heder for hovedstadsomradets virksomheder.

Der er her behov for, at flere virksomheder i hovedstadsomradet ser mulighederne i at arbejde med ver-
densmalene. Virksomhederne i metropolen kan blandt andet bidrage til at handtere de mange krav fra den
stigende urbanisering i forhold til, hvordan byer kan indrettes smartere med innovative lgsninger. Der
ligger et stort forretningspotentiale i at udnytte de nye digitale muligheder til at skabe effektive, baere-
dygtige og klimarigtige urbane lgsninger (ofte kaldet smart city-lgsninger). Det er en udvikling, der med
fordel kan understgttes af et teet samspil med myndigheder, borgere og videninstitutioner, herunder med
fokus pa fx god adgang til testmiljger for virksomhederne.

Tveergaende indsatsomrader

Der tilsigtes et bredt strategisk fokus inden for seks indsatsomrader som alle er veesentlige i realiseringen
af malet om en grgn, konkurrencedygtig og attraktiv metropol. Der leegges op til at adressere digitalisering
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og FN’s verdensmal for baredygtig udvikling som gennemgaende temaer og dermed indtenke dem i de
seks indsatsomrader, hvor det er muligt og relevant.

Digitalisering

Virksomhederne i hovedstadsomradet har gode forudseetninger for at kunne ga forrest i den digitale og
teknologiske udvikling, da der i omradet er mange tech-virksomheder, en veludbygget digital infrastruk-
tur (mobilnetvaerk, bredband mv.), en digital offentlig sektor, mange videninstitutioner med fokus pa at
udvikle ny teknologi og generelt god adgang til teknologiske kompetencer.

FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling

Hovedstadsomradet har med sin starrelse og grenne profil serlige gode forudsetninger for at bidrage til
at indfri FN’s verdensmaél. Virksomhederne skal understottes i at udvikle konkurrencedygtige losninger
med afset i verdensmalene.

Kvalificeret arbejdskraft og kompetenceudvikling

Udfordringen med at sikre kvalificeret arbejdskraft stiller store krav til, at man i hovedstadsomradet bade
bliver bedre til at f4 de ledige akademikere ansat i SMV’erne samt styrker tiltreekning og fastholdelse af
hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft. Samtidig er der behov for at styrke virksomhedernes kompetencer
og understgtte deres muligheder for at skabe veerdi ud af den digitale og granne omstilling. Fokus vil iseer
vaere pa:

e tiltreekning og fastholdelse af udenlandske videnarbejdere, herunder med fokus pa videreudvik-
ling af eksisterende modeller for international talent- og markedsfaring.

o fastholdelse af udenlandske eksperter og medfglgende aegtefeeller samt udenlandske studerende,
blandt andet gennem samarbejde mellem videninstitutioner, virksomheder og internationale stu-
derende.

e Dbrobygning mellem SMV’er og akademikere, blandt andet ved at hjeelpe virksomhederne med at
formulere deres behov for viden og styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne. Brobyg-
ningen skal kunne rumme flere niveauer inden for uddannelsesomradet.

o skabe en god overgang fra ufagleert til fagleaert og kompetenceudvikling hos faglerte.

e behov for at udbrede viden, der styrker virksomhedernes digitaliseringskompetencer, eksport-
strategier og arbejdet med baredygtige omstilling.

Forskning og styrket adgang til viden

Huvis forskning skal bidrage til at forlgse forretningsmaessige potentialer, herunder i forhold til FN’s ver-
densmal, skal den ogsa bringes i spil i forhold til virksomhederne og kunne anvendes kommercielt. Ho-
vedstadsomradet vil i den sammenhang arbejde for at understatte:

o et steerkt samspil mellem virksomheder og videninstitutioner, herunder i form af veldrevne inno-
vationssamarbejder med fokus pa konkret vaerdiskabelse for virksomhederne. Det er i den for-
bindelse vigtigt, at videninstitutionerne har de ngdvendige ressourcer og incitamenter til at del-
tage i virksomhedssamarbejder, og at der er gode strukturer for, at virksomhederne let kan finde
udenlandske partnere og finansiering, fx i EU-systemet.

o staerke klyngeorganisationer som et af redskaberne til at gge samarbejdet mellem videninstituti-
oner og virksomheder og skabe merveerdi for virksomhederne. Hovedstadsomradet vil derfor for-
sat arbejde for vaere et attraktivt sted for klyngesamarbejder, der udnytter den store koncentration
af virksomheder kombineret med sterke forskningsenheder og i mange tilfeelde ogsa en staerk
offentlig efterspergsel.

85/93



Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Testmiljger

Adgang til staerke testmiljger i hovedstadsomradet, herunder udviklingen af smart city-lgsninger i sam-
arbejde med offentlige indkabere, borgere og videninstitutioner, spiller ofte en vigtig rolle for virksom-
hedernes evne til at udvikle nye innovative lgsninger. Her kan virksomhederne i teet samarbejde med
brugere, videninstitutioner og samarbejdspartnere udvikle og afprgve nye teknologier og lgsninger i et
bymiljg.

Ivaerkseetteri og skalering

Der er et uudnyttet potentiale i forhold til iveerksetteri og skalering i hovedstadsomradet, som handler
om at fa gget vardi ud af hovedstadsomradets koncentration af forskning, kompetencer, inkubatormiljger,
testfaciliteter mm. Der skal derfor bade kigges pa mulighederne for at udvikle efterspurgte lgsninger for
etablerede virksomheder, herunder om adgangen til talent, samt sikre gode indgange til erhvervsfremme-
systemet for alle typer af ivaerkseettere.

Udenlandske investeringer

Der skal forsat vere en fokuseret indsats for at treekke udenlandske investeringer til hovedstadsomradet
og Greater Copenhagen, da disse er en markant kilde til produktivitet og veekst i hele landet. Der skal i
den sammenhang forsat arbejdes med en entydig og fokuseret branding af metropolens styrker, blandt
andet via digitale kanaler.

Turisme, events og kongresser

Hovedstaden har en serlig udfordring med bade at sikre fortsat turismevakst og lokal opbakning hertil.
Udviklingen og brandingen af hovedstaden som en bzredygtig og attraktiv turistdestination bliver derfor
central. Der er behov for at finde nye lgsninger gennem partnerskaber og kompetenceudvikling i hoved-
stadens turismevirksomheder, blandt andet via digitalisering, brug af big data og markedsfering af nye
oplevelser. Samarbejdet mellem turismefremmesystemet og det gvrige erhvervsfremmesystem skal gges,
fx samarbejdet om iveerkseettere. Tiltreekning af megaevents, store kongresser og nye flyruter er fortsat
vigtig for virksomheder, videnmiljger og danskerne.

Seerlige forhold i hovedstadsomradet

Mens der ses en hgj specialisering inden for life science og det maritime omrade, er hovedstadsomradets
seerkende ikke enkelte steerke brancher eller teknologiomrader, men en samling af tet sammenveevede
storbystyrker — ogsa kaldet gkosystemet. Storbystyrkerne sikrer, at det er attraktivt for danske og uden-
landske virksomheder pa tvers af brancher og klynger at drive forretning i hovedstadsomradet.

Storbystyrkerne omfatter en teet koncentration af forskning og talent i verdensklasse, en kritisk masse af
virksomheder inden for mange brancher og et teet samspil om innovation, let adgang til veluddannet ar-
bejdskraft, en god infrastruktur, hgj liveability og internationale miljger, som ger det attraktivt for udlen-
dige at komme til.

Alt dette har veeret med til at udvikle de mange steerke brancher og klynger i hovedstadsomradet, som fx
life science, det maritime omrade, cleantech, smart city, finanssektoren, it/tech-branchen, turismen og de
kreative erhverv. Hovedstadsomradets teette koncentration af viden, talent, virksomheder og offentlig ef-
terspargsel betyder, at hovedstadsomradet er et hjemsted for mange klyngeorganisationer, som ogsa i
fremtiden skal vaere med til at sikre samspillet i et staerkt gkosystem.

Storbystyrkerne er dermed en hjgrnesten i den fortsatte veekst og velstand i Danmark, og derfor vil en

fokuseret indsats for lgbende at udvikle disse styrker veere omdrejningspunktet for erhvervsfremme i ho-
vedstadsomradet.
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26. Bornholm

Bornholms erhvervsliv er inde i en positiv udvikling. Det
ses blandt andet inden for brancherne fgdevarer, turisme
og industri, som ogsa har veeret serlige fokusomrader pa
erhvervsfremmeomradet de seneste ar.

Den bornholmske selvopfattelse er praeget af at veere et
gsamfund, hvor udvikling kraever en sarlig indsats. Dette
skal sammenholdes med en erkendelse af, at gens er-
hvervsudvikling i hgj grad er afhaengig af eksterne fakto-
rer. Det geelder i forhold til konjunkturen generelt, hvor
Bornholm i mindre grad kan gare en forskel. Men det geel-
der ogsa pa andre omrader, fx naerheden til hovedstadsom-
radet og Greater Copenhagen, der abner op for strategiske
samarbejdsmuligheder.

Bornholms serlige geografiske placering er bade en ud-
fordring og en styrke. Det er en styrke pa turismeomradet.
Men det er en udfordring pa fx uddannelsesomradet og i
forhold til tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft.

Fakta

Det regionale kapitel for Bornholm er formuleret i samarbejde og dialog med erhvervshusbestyrelsen
pa Bornholm, hvis medlemmer er udpeget af Bornholms Regionskommune. Bestyrelsen bestar af:

e Borgmester Winni Grosbgll, Bornholms Regionskommune (formand)
o Direktor Peter Veslav, Beck Pack Systems (nastformand)

e Anne Thomas, medlem af kommunalbestyrelsen

o Linda Kofoed Persson, medlem af kommunalbestyrelsen
o Kirstine van Sabben, medlem af kommunalbestyrelsen

e Indehaver Liselotte Hjorth, Lottes Blomstervaerksted

o Direktgr Benny Schou, Hotel Balka Strand

e Direktor Inge Prip, Campus Bornholm

Ejer Morten F. Q. Iversen, Entreprengrfirmaet Jens Mgller Gudhjem A/S
e Afdelingsformand Klaus Holm, Dansk Metal Bornholm

Den strategiske retning for Bornholm skal bygge videre pa de nuverende positive udviklingstendenser
og fortsat imgdega lokale udfordringer. Men indsatsen skal generelt set have et sterkere tvaergaende
branchefokus saledes, at udviklingen forankres mere bredt og dermed kommer flere virksomheder til

gode.

Bornholms erhvervsudvikling skal ses i tilknytning til bade det indenlandske marked og det globale mar-
ked. FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling og gren, cirkuler omstilling forventes i den sammenhang
at fa starre betydning, og det geelder ogsa for den strategiske retning pa Bornholm, hvor man gnsker at
udvikle og satse pa lokale testmiljger, der promoverer Bornholm som et baredygtigt og klimavenligt
samfund og understgtte visionen om ”Bright Green Island”. Det betyder ogsa, at Bornholms ”lokale ser-

preeg” fortsat skal styrkes som internationalt konkurrenceparameter.
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Figur 17. Strategisk retning for Bornholm
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Udfordringer og muligheder

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er en central udfordring pa tvers af brancher. Der ligger en udfor-
dring i at sikre kvalificeret arbejdskraft, herunder gennem styrket uddannelsesniveau og kompetenceud-
vikling. Dernzst ligger der en udfordring i at udvikle bedre rammer for ivaerksettere, sa endnu flere har
lyst til at starte virksomhed op pa Bornholm.

Det er vigtigt, at Bornholm hele tiden sgger samarbejde inden for de omrader, hvor det er svert at sta
alene. Generelt ligger der et vaesentligt potentiale i at imgdekomme udfordringen med mangel pa kvali-
ficeret arbejdskraft gennem samarbejde, der reekker ud over hovedstadsregionen, sa som Greater Copen-
hagen. Bornholm har en samlet uddannelsescampus, hvilket styrker samarbejdet mellem alle uddannel-
serne pa gen. Dog kan samarbejdet med gvrige uddannelsesinstitutioner i Danmark, og mellem uddan-
nelsesinstitutionerne og virksomhederne, styrkes.

Muligheden for at komme i mal med hensyn til kvalificeret arbejdskraft knytter sig ogsa til andre pro-
blemstillinger, herunder i forhold til at styrke virksomhedernes konkurrencekraft og skaleringsmulighe-
der.

Der er generelt behov for at styrke fokus pa, hvordan man bedre kan udnytte de erhvervsmeessige mulig-
heder og potentialer, som digitaliseringen farer med sig, og pa mulighederne for udvikling af testmiljger,
herunder Bornholm som test-g, og dermed understgtte visionen om Bornholm som et baredygtigt og
klimavenligt gsamfund (Bright Green Island-visionen). | den forbindelse er det vasentligt, man udnytter
den store vilje og imgdekommenhed, der er blandt virksomhederne, for at komme i gang med en gren
omstilling.

Bornholm har stort potentiale som test-g, hvor nye teknologier og forretningsmodeller kan afprgves over-
for forbrugere, virksomheder, videninstitutioner og myndigheder. De bornholmske virksomheders invol-
vering bar styrkes, sa forteellingen om Bornholm som test-g bredes ud og bliver relevant pa bundlinjen.
Bornholm kan byde ind som test-g med et komplet samfund i mindre skala.

Tveergaende drivkrafter

Der laegges op til sa vidt muligt at fokusere pa at understette virksomhederne pa tveers af alle brancher.
Bornholm vil i den forbindelse desuden arbejde videre med Bright Green Island-visionen og have gje for,
hvordan den kan forankres i erhvervslivet. Visionen gnskes pa den vis ogsa indtenkt i arbejdet med at
tiltreekke iveerksaettere, kvalificeret arbejdskraft, generel tilflytning og gran omstilling i virksomhederne.
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Folgende tveergdende drivkrafter er i den sammenhaeng blevet identificeres:

Digitalisering og automatisering

Digitalisering og automatisering er en vigtig ngglefaktor for virksomhederne pa Bornholm, som efter-
sparger kompetencer og radgivning omkring digitalisering og automatisering med henblik pa at optimere
processer og herigennem gge deres produktivitet. Undersggelser viser, at iser SMV’erne ikke udnytter
de nyeste digitale teknologier til fx nye forretningsmodeller og services. Digitalisering er vigtig bade
strategisk og operationelt. Nogle virksomheder kunne taenkes at eftersparge begge dele. Der skal altsa
ikke udelukkende fokuseres pa de teknologiske muligheder. Bornholms afsides beliggenhed betyder ogsa,
at den lokale forankring af initiativer ger en forskel for virksomheder med fa ressourcer til at rejse langt
efter viden.

Internationalisering

Internationalisering er en vigtig drivkraft for de virksomheder, der er parate til at skalere deres virksom-
hed. Det geografisk afsondrede bornholmske hjemmemarked er meget lille. Der er derfor brug for udsyn
for at vokse som virksomhed. Mange bornholmske virksomheder har behov for inspiration til at se mu-
lighederne i fx at blive underleverander, at starte en malrettet planlegning af eksport at indga i partner-
skaber med virksomheder, der gnsker at eksportere internationalt eller styrke salget i resten af Danmark.

Der skal arbejdes videre med den viden, der allerede eksisterer blandt lokale virksomheder og aktgrer om
internationalisering. Det er vigtigt, at virksomhederne lerer af hinanden og generelt bliver endnu bedre
til at se ud over Bornholms graenser. Allerede eksisterende nationale netvaerk kan med fordel inddrages
0g benyttes.

Iveerksaetteri

Visionen om fortsat positiv udvikling pa erhvervsomradet afhaenger ogsa af styrket befolkningsmaessige
tilveekst pa Bornholm. Lykkes det at blive mere attraktiv for iveerksattere, vil det kunne bidrage til at
skabe den dynamik og udvikling, der tilstreebes.

Fokus vil blandt andet vere pa, hvordan lokale netvaerk med fysiske og faglige miljger kan udvikle en
mere malrettet indsats. Seerligt inden for kunsthandverk, fadevarer og turisme har Bornholm et sarligt
potentiale i at udvikle og forbedre forholdene for ivaerksattere — ogsa til gavn for iveerksattere fra andre
dele af landet, der kunne overveje at etablere virksomhed pa Bornholm.

De allerede eksisterende faglige miljger ber ligeledes videreudvikles og muligheden for deltagelse i na-
tionale faglige miljger indtaenkes. Det kan fx veere gennem mere formaliserede samarbejder med viden-
institutioner. Branding af Bornholm som iveerksatter-g og udvikling af nye koncepter kan ogsa bidrage
til bedre forudsetninger for ivaerksatteri pa Bornholm.

Der bar generelt fokuseres pa, hvordan man kan stimulere lysten til at blive iveerksatter. Endeligt er
mulighederne for at hjaelpe ivaerksatterne videre i skaleringsfasen ogsa et fokusomrade for Bornholm.

Kvalificeret arbejdskraft og uddannelse
Arbejdet med at sikre kvalificeret arbejdskraft vil iseer sgges imgdekommet gennem fglgende fokusom-

rader:

Opkvalificering af arbejdsstyrken er relevant for alle brancher, og derfor et generelt fokusomrade. Det vil
ske med gije for, at szrligt turistoranchen efterspgrger at fa opkvalificeret sine medarbejdere. Det er i den
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sammenheng vigtigt, at man understatter et steerkt samarbejde med uddannelsesinstitutioner, kommune,
og erhvervslivet omkring udvikling og igangsattelse af relevante uddannelser.

Desuden er den stigende andel af medarbejdere over 60 ar en veesentlig fokusgruppe, da flere af dem er
pa arbejdsmarkedet med relevante kompetencer. Virksomhederne har sledes en interesse i fastholde
denne gruppe pa arbejdsmarkedet og dermed fortsat drage nytte af deres kompetencer.

Der vil ogsa vere fokus pa lokal kompetenceudvikling — eventuelt ved hjelp af blended learning, der skal
videreudvikles til at omfatte alle uddannelsesniveauer og med det formal at sikre deltagelse fra virksom-
heder, kommune og uddannelser. Det er vigtigt, at udbud/efterspgrgsel koordineres, sa alle kan fa gavn
af tilbuddene.

Endelig vil der veere fokus pa rekruttering af nye medarbejdere — saerligt inden for fagleert arbejdskraft og
tiltreekning af hgjtuddannede medarbejdere. Det kan bade veere rekruttering til erhvervsuddannelser ad
forskellige kanaler (fra folkeskolen, blandt voksne eller blandt gymnasialt uddannede, der ikke er kommet
videre i uddannelsessystemet), men ogsa direkte rekruttering af lerlinge/medarbejdere til bornholmske
virksomheder (bade lokalt og fra resten af landet).

Innovation og nye teknologier

Det er en vaesentlig del og forudsatning for Bornholms gkonomi og muligheder for at styrke konkurren-
ceevnen, at der er fokus pa innovation og nye teknologier. For at styrke den udvikling, og virksomhe-
derne, er det afggrende, at blandt andet den digitale udvikling styrkes inden for serviceerhvervene. Det
omfatter e-leering, e-handel og nye forretningsomrader og processer mv. Inden for disse omrader kraever
det ogsa, at de nye teknologier for virksomhederne muligggres og synliggeres for alle virksomheder, som
kunne have behov for det.

Grgn og cirkuleer omstilling

Der er generelt behov for at stimulere de bornholmske virksomheders lyst til at arbejde med den grenne
omstilling. I den forbindelse kan man drage nytte af de erfaringer, som foregar i regi af arbejdet med
Bright Green Island-visionen. Erhvervslivet er pa tvars af brancher opmaeerksom pa vigtigheden af den
grenne omstilling, men har behov for statte til at realisere malene inden for gran omstilling.

Fremhaevede erhvervsomrader

Mens det er ngdvendigt at arbejde pa tveers af brancher, er det serlig relevant at fremhave turisme, der
er en vigtig erhvervsstyrke og indtaegtskilde for Bornholm. Turismen skaber direkte omseetning lokalt og
er med til at skabe fundamentet til en reekke oplevelsestilbud pa Bornholm i form af restauranter, museer,
biografer og musikoplevelser mv. Derudover understgtter turismen vaekst i andre brancher blandt andet
ved at sikre grundlaget for nye flyruter til Bornholms Lufthavn og nye fergeruter fra Polen, der styrker
bade den nationale og internationale tilgeengelighed for erhvervslivet.

Selvom turismen er en vigtig erhvervsstyrke for Bornholm, er der ogsa udfordringer, som skal imgdegas.
Branchen har behov for at blive endnu bedre til at skabe veerdi for turisterne gennem produktudvikling
blandt andet med fokus pa brug af data og styrket samarbejde mellem turismeaktgrerne pa Bornholm. |
den forbindelse kan mulighederne for seesonudvidelse undersgges, og turisterhvervet skal udvikles, sa det
er gearet til det. Dette kan blandt andet gares ved at opkvalificere personalet i perioder med lavere akti-
vitet.

Endelig kan fremhaeves fadevareomradet. Omradet har et godt brand, der tiltreekker mange turister, og
har ogsa gode eksisterende netverk at bygge videre pa.
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27. Graenseoverskridende samarbejder

Det er vigtigt for dansk erhvervsliv, at graenseregionerne i videst mulige omfang fungerer som sammen-
hangende erhvervs-, arbejdskraft- og uddannelsesomrader. Derved gives der nem adgang til markeder,
arbejdskraft og viden, der kan styrke vakst og udvikling i virksomhederne. Velfungerende greenseregio-
ner er dog ikke en naturlov. Tvaertimod er der ofte bade tekniske, sproglige og kulturelle/mentale barrie-
rer, der hammer samarbejde og udvikling pa tvers af greenserne Det kraever derfor en vedholdende ind-
sats pA mange niveauer at sikre velfungerende granseregioner.

Med henblik pa at fremme veekst og beskaftigelse indgar en lang raekke offentlige aktarer pa Sjeelland
og i Hovedstadsomradet med svenske parter i et erhvervspolitisk graeenseoverskridende samarbejde om-
kring @resundsregionen.

Tilsvarende har man i Sydjylland greenseoverskridende samarbejder mellem danske og tyske lokale og
regionale myndigheder og aktgrer. Her arbejder man blandt andet med arbejdsmarked, servicetilbud mal-
rettet greensependlere og virksomheder pa tveers af greensen. Sjaellandske offentlige myndigheder og ak-
tarer har ligeledes samarbejder med Tyskland, herunder om Femern Belt-forbindelsen. Samarbejdet un-
derstattes af EU’s Interreg-programmer, som finansierer partnerskaber og projekter med deltagelse fra
Sverige og Tyskland med fokus pa veekst og udvikling i greenseregionerne. Det overordnede formal er at
sikre, at de nationale granser ikke hindrer veekst og at skabe integration i greenselandet.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse anerkender vigtigheden af indsatsen for velfungerende greensere-
gioner pa politisk niveau, samt at der er brug for konkrete projekter og aktiviteter, der kan styrke sam-
spillet mellem virksomheder og videninstitutioner og understatte et velfungerende arbejdsmarked.

I EU’s Interreg-programmer samarbejder danske aktarer og aktgrer fra andre lande om at lgse udfordrin-
ger i greenseregionerne. Det bidrager til veekst og produktivitet i omraderne.

Strategiske fokusomrader

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ser det derfor som en prioritet at igangsatte og finansiere aktivite-
ter, som understgtter potentialerne ved et styrket greenseoverskridende samarbejde til gavn for virksom-
hederne. Det kan fx veere samarbejder med udgangspunkt i greenseoverskridende styrkepositioner, viden-
miljger eller feelles udfordringer, herunder mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Indsatserne kan supplere
eller bygge videre pa allerede etablerede erhvervsrettede greenseoverskridende samarbejder.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan blandt andet understgtte indsatser i regi af de erhvervsrettede
dele af EU’s Interreg-programmer, som skal vaere i overensstemmelse med strategien for decentral er-
hvervsfremme.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses arbejde med og eventuelle finansiering af aktiviteter vedrarende
graenseoverskridende samarbejder skal koordineres med parter, der arbejder med erhvervsfremmeaktivi-
teter og med projekter, der indeholder elementer af erhvervsfremmeaktiviteter i greenseregionerne.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil fokusere pa at understatte projekter, der bidrager til at skabe

vaekst og udvikling for grenseregionernes virksomheder inden for falgende fire strategiske fokusomra-
der.
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Sammenhangende arbejdsmarked pa tveers af graenser

Tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft er en generel udfordring for danske virksomheder. Granseregio-
nerne indeholder i den forbindelse et potentiale for at opna faelles og mere dynamiske arbejdsmarkeder
til fordel for virksomheder pa begge sider af landegranserne.

Arbejdskraftmobiliteten i greenseregionerne kan forbedres via indsatser, der ggr adgangen til arbejdskraft
og arbejdspladser pa tveers af greensen mere ubesveret. Ved at nedbryde juridiske, administrative, kultu-
relle og sproglige barrierer kan flere virksomheder og borgere begynde at se hele graenseregionen som
kilde til arbejdskraft og jobs.

Et sammenhangende og agilt arbejdsmarked i greenseregionerne dbner ogsa muligheden for, at virksom-
heder kan tiltreekke hgjt specialiseret arbejdskraft og talenter fra nabolandene.

Uddannelsessamarbejder

Det faelles arbejdsmarked i graenseregionerne kan stimuleres yderligere gennem steerke partnerskaber pa
uddannelsesomradet. Det kan fx ske gennem en indsats for at sidestille uddannelsesbeviser fra forskellige
lande, herunder gget brug af dobbelte eksamensbeviser. Derudover kan en indsats omhandlende at fa flere
unge i greenselandet til at tage en erhvervsuddannelse stimuleres ved at lette adgangen til praktik og lee-
repladser pa tveers af landegraenser.

Forsknings- og innovationssamarbejder

Hagjtspecialiserede medarbejdere, forskere og virksomheder pa tveers af landegranser kan fx via samar-
bejde og partnerskaber mellem virksomheder og videninstitutioner bringes sammen i nye gkosystemer
for at udvikle og styrke videnmiljger og synergier. Det kan blandt andet skabe et potentiale for kommer-
cialisering af ny viden.

Femern Beelt-forbindelsen

Etableringen af Femern Belt-forbindelsen kan medfare store muligheder for danske virksomheder, idet
der pa kort sigt skabes et stort anleegsarbejde, og fordi der pa leengere sigt skabes en transportkorridor
mellem det europaiske fastland og Norden via Lolland-Falster og Sjelland. Granseoverskridende sam-
arbejde kan veere afggrende for at udnytte dette potentiale bedst muligt.

Transportkorridoren abner mulighed for greenseoverskridende samarbejder, der blandt andet letter virk-
somhedernes adgang til de nare eksportmarkeder, men som ogsa abner nye muligheder for, at danske og
tyske virksomheder indgar i leverandgr- eller udviklingsbaserede samarbejder. Indsatserne kan desuden
understgtte virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft gennem en gget mobilitet af arbejdskraf-
ten hen over Femern Belt.

En sammenhangende erhvervsfremmeindsats for graenseoverskridende samarbejde
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte en ssmmenhangende erhvervsfremmeindsats ved
at koordinere med gvrige aktgrer inden for omradet, blandt andet:

e De granseoverskridende Interreg-programmer fokuserer serligt pa gkonomiske, sociale og miljg-
maessige aktiviteter pa tveers af greenserne til Danmarks nabolande.

o Greater Copenhagen Committee er et erhvervspolitisk samarbejde hen over @resund mellem de 85
danske og svenske kommuner i omradet samt Region Hovedstaden, Region Sjelland, Region
Skane og Region Halland. Greater Copenhagen Committee arbejder for at skabe en hgjt udviklet
metropolregion med beeredygtig veekst, hgj beskaftigelse og livskvalitet for omradets 4,3 mio. ind-

byggere.
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o Region Sgnderjylland-Slesvig er det baerende partnerskab i det dansk-tyske samarbejde, som faci-
literer greenseoverskridende samarbejde om blandt andet regional udvikling, uddannelse og ar-
bejdsmarked.

o | grenseregionen mellem Sjeelland og Tyskland er Fonden Femern Belt Development et vaesentligt
partnerskab. Fonden har til formal at understgtte strategisk og praktisk udviklingsarbejde, informa-
tion, radgivning og salg af tjenesteydelser vedrgrende en fast forbindelse over Femern Belt.
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Projektbeskrivelse af Vaekst Via Viden 2.0.

1. Indledning

Skal Nordjylland sikre udvikling og vaekst, nu og i fremtiden, er der behov for, at de nordjyske
virksomheder far den arbejdskraft de har behov for, herunder ogsa hgjtuddannet arbejdskraft.
Nordjylland star steerkt i den forbindelse, fordi flere videregaende uddannelser er placeret i landsdelen
— Aalborg Universitet i Aalborg, Professionshgjskolen UCN i Aalborg, Thisted og Hjgrring, samt Martec i
Frederikshavn.

Selvom der hvert ar dimitterer et stort antal fra disse uddannelsesinstitutioner oplever virksomheder,
seerligt uden for Aalborg, at det kan veere vanskeligt at tiltreekke og fastholde hgjtuddannet
arbejdskraft. Dette er en udfordring for virksomhederne, for kommunerne og for Nordjylland.

Derfor besluttede KKR Nordjylland ved udgangen af 2018, at der i samarbejde med Business Region
North Denmark (BRN), skal tages initiativ til at understgtte, at ny- og hgjtuddannede sgger jobs i hele
regionen, hvor der er efterspgrgsel pa deres arbejdskraft, med henblik pa at understgtte grundlaget for
vaekst og udvikling i hele Nordjylland.

En bred kreds af samarbejdspartnere har, via to workshops i foraret 2019, vaeret med til at italesaette,
hvad der skal til for at dette kan lykkes. Det har resulteret i forslag og anbefalinger, som KKR og BRN
efterfglgende har prioriteret imellem og godkendt med henblik pa videre bearbejdelse.

Neaervaerende projektbeskrivelse udfolder og beskriver de udpegede aktiviteter, herunder baggrund for
projektet, overordnet formal og de mange konkrete aktiviteter, der understgtter, at virksomheder med
vaekstambitioner far tilfgrt hgjtuddannet arbejdskraft. Der findes lokalt mange gode kraefter, der pa
forskellig vis allerede arbejder med denne dagsorden — og det skal de gerne blive ved med. Vakst via
Viden 2.0 er ikke en erstatning for de mange lokale initiativer, der sker i kommunerne og hos de mange
projektpartnere, men derimod et ekstra/supplerede “lag” af indsatser, der skal ggre det nemmere at
samarbejde og skabe fzlles retning.

Det bgr bemaerkes, at Vaekst via Viden 2.0. er et samarbejdsprojekt, der har fokus pa koordinering og
samskabelse pa tvaers af alle projekt- og samarbejdspartnere, der har interesse for at bidrage til den
feelles dagsorden. Det betyder, at projektet bestar af mange forskellige aktiviteter med forskellige
organiserings- og finansieringsbehov. Der er altsa ikke ambitionen, at alle de beskrevne aktiviteter vil
kunne indga i en samlet ansggning til eksempelvis Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse eller gvrige
finansieringskilder. | stedet vil aktiviteterne i praksis blive udviklet, implementeret og Igftet af flere
forskellige aktivitetsgrupper, som (med teet koordinering til de @gvrige aktiviteter og med gje for de
feelles mal) vil afsgge det mest hensigtsmaessige set-up for den enkelte aktivitet.

Formalet med projektbeskrivelsen er i fgrste omgang at give BRN, KKR og samt mulige
finansieringskilder og projektpartnere et grundlag at drgfte projektet ud fra.

Projektbeskrivelsen forventes drgftet og godkendt i KKR og BRN i Igbet af november 2019, hvorefter
projektpartnerne og samarbejdspartnere vil arbejde videre med udvikling og implementering af

aktiviteterne samt projektansggninger til de aktiviteter, der kraever ekstern finansiering.

Malet er en samlet projektopstart pa alle aktiviteter medio 2020.
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2. Projektets baggrund

2.1. Nordjyllands hovedudfordring - produktivitetsvaekst

Nordjylland har store potentialer, der kan realiseres for at sikre baeredygtig vaekst og udvikling i hele
regionen. Men Nordjyllands hovedudfordring er, at der siden 2009 er opstaet et betydeligt
produktivitetseftersleeb sammenholdt med resten af Danmark. Et efterslaeb, som dog viser tegn pa at
mindskes lidt de senere ar.

En tredjedel af dette efterslaeb kan, i perioden fra 2009-2017, tilskrives en lavere udvikling i
beskaftigelsen (dvs. i antal arbejdstimer) set ift. gennemsnittet pa landsplan, mens den resterende del
skyldes en vaesentlige lavere udvikling i produktiviteten. Private virksomheder i Region Nordjylland har
saledes den laveste produktivitet blandt de fem danske regioner og den naestlaveste
produktivitetsudvikling siden 2008 (efter Midtjylland)?®.

Det efterslaeb der er i forhold til nordjyske virksomheders produktivitet, medfgrer en lavere
konkurrenceevne sammenholdt med gennemsnittet af virksomheder i resten af landet. Det er saledes
afggrende at vende denne udvikling gennem en raekke fokuserede indsatser, sa nordjyske
virksomheder som minimum nar op pa niveau med resten af landet.

Der er flere veje til at Igfte produktiviteten og dermed sikre veekst og arbejdspladser i Nordjylland. Det
vurderes blandt andet, at der ligger et seerligt potentiale i at sikre virksomhederne bedre adgang til
kvalificeret arbejdskraft, herunder hgjtuddannet arbejdskraft. En veekstdriver, hvor der i Nordjylland er
et solidt grundlag og store potentialer at bygge videre pa, men samtidig ogsa udfordringer, som skal
handteres

2.2. Hgjtuddannet arbejdskraft som nggle til virksomhedernes vaekst
At hgjtuddannede - savel studerende som faerdiguddannede — er en kilde til vaekst og udvikling i
virksomhederne pavises af flere studier og undersggelser.

Eksempelvis viser en undersggelse udarbejdet for AAU i 2017, at virksomheder, der indgar i bl.a.
studentersamarbejde, oplever at samarbejdet i hgj eller nogen grad har tilfgrt dem nye kompetencer
eller styrket forretningsgrundlag. Over 50 % vurderer, at de i hgj grad har faet styrket kompetencer og
forretningsgrundlag. Desuden viser undersggelsen, at mere end fire ud af fem virksomheder har
realiseret eller forventer at realisere forbedringer i deres konkurrenceevne, som fglge af samarbejdet?.
Samtidig viser en analyse af humanistiske dimittender fra AAU, at studerende, der har haft en form for
tilknytning til virksomheder under deres studie (job eller praktik), markant gger deres sandsynlighed for
at komme i beskaftigelse efter endt uddannelse. Saledes gar hver 3. direkte i job, hvis der er opnaet
erhvervserfaring under studiet. Tilsvarende er det kun hver 10. der kommer i job, for dem der ikke har
haft tilknytning til en virksomhed.?

Dertil kommer at flere undersggelser peger pa, at sma og mellemstore virksomheder (SMV’er), der
ansaetter deres f@rste akademiker, skaber flere arbejdspladser og opnar en hgjere produktivitet i
virksomheden.

! Danmarks Statistiks Statistikbank; Nationalregnskabet - Regionale regnskaber. Opggrelsen er ekskl. offentlige brancher.
2”Aalborg Universitets vidensamarbejde - effekter for virksomheder, myndigheder og samfund” Iris Group 2017 for AAU

3 Vejen til selvforsgrgelse for udvalgte Humaniora dimittender fra Aalborg Universitet, analyse udarbejdet i samarbejde mellem
Aalborg Kommune og Hum, AAU i 2017.
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Eksempelvis viser en nyere undersggelse fra 2017 - i trad med tidligere studier - at ansaettelsen af den
forste akademiker kan medfgre store gevinster for sma og mellemstore virksomheder.* SMV’er, der
ansatter deres fgrste akademiker, har sammenlignet med tilsvarende virksomheder, der ikke har ansat
deres fgrste akademiker, over en trearig periode:

e 2,2 %-point hgjere sandsynlighed for at overleve

e ansat 4,5 medarbejdere mere

e haft 38 % hgjere vaerditilvaekst siden aret inden ansaettelsen af akademikeren.

Desuden viser undersggelsen at ansaettelse af akademikere ikke kun skaber akademiske arbejdspladser,
men at SMV’er, der ansatter deres fgrste akademiker, bl.a. i gennemsnit anszetter 1,1 flere ufaglzerte
medarbejdere og 0,9 flere erhvervsfaglige medarbejdere.

FremKom 3 analysen fra 2016, som saetter fokus pa det kommende kompetencebehov i Nordjylland
pegede derudover ogsa pa, at det er vaesentligt at gge antallet af medarbejdere med videregaende
uddannelse for at sikre, at de nordjyske veeksterhverv/omrader kan klare sig godt i den globale
konkurrence®. Af rapporten fremgik det endvidere, at der fra 2005 til 2014 har veeret en stgt stigende
efterspgrgsel efter hgjtuddannet arbejdskraft i hele Nordjylland.

Samtidig har omtrent 80 % af danske SMV’er endnu ikke en akademiker ansat, og hvert ar ansaetter kun
cirka 1,3 % af disse virksomheder sin fgrste akademiker®.

Desuden har to tidligere projekter i Nordjylland’ vist, at behovet for hgjtuddannede med en kort og
mellemlang uddannelse ogsa er til stede i de nordjyske virksomheder. Erfaringer blev gjort med de to
projekter, der kun havde fokus pa vaekst og udvikling gennem tilfgrsel af en akademisk arbejdskraft. |
realiteten viste projektet dog, at akademiske uddannelsesprofiler (LVU) i nogle sammenhange ikke
matchede med virksomhedernes behov, hvilket resulterede enten i forlgb som ikke realiserede de
udviklingsopgaver, som virksomheden gnskede/havde behov for eller at virksomheden reelt ikke
gnskede at igangsaette en ansaettelse. Konkret handlede det ofte om, at opgaverne havde en mere
operationel karakter end en typisk akademiker ville kunne honorere. Eksempelvis var en datamatiker
(KVU) et langt mere efterspurgt aktiv end en datalog (LVU), men dette kunne ikke understgttes i de to
projekter. Dette bevirkede, at der i det oprindelige Vaekst Via Viden blev abnet op for at netop ogsa
dimittender med en kort eller mellemlang videregdende uddannelse kunne vaere en del af projektet.

At der er behov for hgjtuddannede med kort-, mellem- eller lang videregaende uddannelse hos
virksomhederne viser kriterierne for den nationale 'Landdistriktsvaekstpilot-ordning’ ligeledes. Her har
man ligeledes valgt, at alle videregdende uddannelser — uanset om de er kort, mellem eller lange kan
veaere omfattet af ordningen. Dette fordi der er en erkendelse af, at virksomhedernes gnske om vaekst
via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft kan vaere forskelligt.

| det lys — at hgjtuddannede tilfgrer virksomhederne veekstmuligheder — er det en udfordring, at
Nordjylland samlet set ligger under landsgennemsnittet, nar det kommer til andelen af virksomheder,
der har medarbejdere ansat med en videregdende uddannelse, samt at tallet ligger markant under for
de nordjyske kommuner — med undtagelse af Aalborg®.

4Veerdien af ansaettelsen af den fgrste akademiker i SMV’er, januar 2017 af Epinion for Akademikernes A-kasse og Djgf
5 FremKom lll: Kompetencebehov i Nordjylland (Hovedrapport)

6 Veaerdien af ansaettelsen af den fgrste akademiker i SMV’er, januar 2017 af Epinion for Akademikernes A-kasse og Djgf
7 Yderlig Vaekst — anszet en hgjtuddannet (2012-2015) samt Nordjysk Videnpilotordning (2013-2014)

8 Tal fra arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, september 2019

4/32



Projektbeskrivelse af Vaekst Via Viden 2.0.

Helt konkret viser tal, at mens arbejdsstyrken pa landsplan fordeler sig med 5,8 % med kort
videregaende uddannelse, 19,1 % med mellemlangvideregdende uddannelse og 12,9 % med lang
videregaende uddannelse, sa er de tilsvarende tal i Nordjylland 5,4 %, 17,9 % og 8,4 %. Det betyder
eksempelvis, at andelen af akademikere (medarbejdere med en lang videregaende uddannelse) i
Nordjylland ligger 4,5 %-point under landsgennemsnittet.

Selvom erhvervsstrukturen i Nordjylland er kendetegnet ved meget fa store virksomheder (+250
ansatte) og derfor har en meget stor andel af mikro, sma og mellemstore virksomheder, viser
erfaringerne fra de seneste tre ars Vaekst Via Viden projektet dog, at bade ivaerksattere og mikro (<10
ansatte) virksomheder samt gvrige mindre/mellemstore virksomheder pa tvaers af alle brancher har
benyttet sig af indsatserne — typisk i form af hjzelp fra matchningsenheden hos Jobcenter Aalborg
og/eller med midler til at delfinansiering af Isnomkostninger. Erfaringerne indikerer saledes, at
virksomhedens stgrrelse og brancheomrade ikke bgr opfattes som barrierer for gnsket om at gge
andelen af hgjtuddannede i de nordjyske virksomheder med henblik pa at indfri uudnyttet
vaekstpotentiale.

Selvom flere nordjyske virksomheder i de senere ar har faet gjnene op for, at hgjtuddannet
arbejdskraft er en vaerdifuld ressource, bl.a. via Vaekst Via Viden-projektet, viser de ovenstaende tal
dog, at der fortsat er et potentiale i at arbejde med tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft til
virksomhederne, jf. gabet mellem andelen af hgjtuddannede i virksomhederne pa landsplan og i
Nordjylland.

2.3 Hgjtuddannede er koncentreret i Aalborg eller fraflytter regionen

De nordjyske virksomheders lavere produktivitet og andel af hgjtuddannede sammenlignet med resten
af landet forvaerres af, at mange virksomheder, iszer uden for Aalborg, har vanskeligt ved at rekruttere
og fastholde kvalificeret, hgjtuddannet arbejdskraft. Dette er et paradoks, nar det samtidig opleves at
langt hovedparten af de hgjtuddannede er bosat i Aalborg Kommune.

Dette skyldes seerligt, at de uddannelsesinstitutioner, der uddanner den hgjtuddannede arbejdskraft,
generelt er koncentreret i Aalborg, og at studerende og dimittender primaert bosaetter sig i naerheden
af uddannelsesstederne. Tal fra Akademikernes A-kasse viser eksempelvis, at 86 % af deres nordjyske
medlemmer, der har feerdiggjort uddannelse inden for det seneste &r, er bosat i Aalborg Kommune®.

Seerligt dimittender fylder og for dem geelder, at de er szerligt udfordret af ledighed. Tal fra
Akademikernes Centralorganisation (AC) viser, at samtidig med at den samlede ledighedsprocent for
hgjtuddannede kandidater pa landsplan ligger pa 5,4 %, sa ligger den pa 36,2 % for nyuddannede
kandidater (under 1 ar efter endt uddannelse). Desuden viser tal fra AC, at der szerligt i Aalborg er
mange ledige akademikere sammenlignet med de gvrige universitetsbyer. Ledigheden for
hgjtuddannede AC-medlemmer er pa 11 % i Aalborg mod 6,8 % i Kgbenhavn, 8,2 % i Aarhus 0g 9,1 % i
Odense®®.

De nordjyske SMV’er vurderede selv i rapporten FremKom 2 fra 2012, at de ville fa et styrket
forretningsgrundlag, hvis de fik tilfgrt kompetencer inden for salg, forretningsudvikling, markedsfgring
og kommunikation®!. Det er paradoksalt, at SMV’erne efterspgrger netop disse kompetencer samtidig

9 Tal fra Akademiernes A-kasse, juni 2019
10 Tal fra AC, juni 2019
11 FremKom Il = Mini hovedrapport s. 9
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med, at 30 % af de samfundsvidenskabelige og humanistiske kandidater gar ledige i mere end et &r*?2 og
at ledigheden blandt hgjtuddannede er hgj i Aalborg Kommune sammenlignet med de gvrige nordjyske
kommuner.

En vaesentlig udfordring er derudover, at der er en relativt hgj nettofraflytning fra Nordjylland af
personer i alderen 22 til 30 &r® og Nordjylland samtidig er den region, der har den laveste fastholdelse
af dimittender, da op mod 60 % fraflytter regionen efter endt uddannelse.

Fraflytningen skyldes ifglge AAU’s Dimittendundersggelser dels manglende tro pa jobmuligheder i
Nordjylland og dels manglende motivation for og viden om jobmuligheder i de nordjyske SMV’er. UCN
oplever ogs3, at de studerende primeert er bosat i Aalborg, og derfor er mindre motiverede til at sgge
ud i private virksomheder i hele regionen.

Hvis det skal lykkedes at udfordre det nordjyske paradoks — virksomheder med en lavere produktivitet
og andel af hgjtuddannede end i resten af landet, samt mange hgjtuddannede i Aalborg eller som
fraflytter regionen - er der behov for en mangfoldighed af indsatser pa tveers af uddannelses-,
beskaeftigelses- og erhvervsfremmeomradet og et vedholdende engagement, idet resultaterne af
indsatserne i mange tilfeelde har l&engerevarende perspektiver.

2.4 Steerkt samarbejde baseret pa gode erfaringer

| Nordjylland eksisterer der et staerkt samarbejde pa tvaers af uddannelses-, beskaeftigelses- og
erhvervsfremmeaktgrer samt mellem aktgrerne og virksomheder. Dette er et solidt fundament at sta
pa, og giver muligheder at bygge videre pa i forhold til at sikre kvalificeret og hgjtuddannet arbejdskraft
til nordjyske virksomheder.

Allerede i dag er der erfaringer med at understgtte at virksomheder i hele Nordjylland far tilfgrt
hgjtuddannet arbejdskraft. De mange aktgrer og kommunerne arbejder med mange forskellige
indsatser, der pa hver sin made forsgger sikre at flere hgjtuddannede kommer i beskaeftigelse i
Nordjylland. Eksempelvis gennem lokale bosaetningsstrategier, via busture til yderkantsomrader med
studerende bosat i Aalborg eller solution camps.

2.4.1 Vakst Via Viden

De sidste tre ar har AAU, UCN, Erhvervshus Nordjylland, Region Nordjylland og de nordjyske kommuner
— bade lokale erhvervskontorer og jobcentre - vaeret med i et stort faelles nordjysk initiativ kaldet
"Vaekst Via Viden”. Initiativet blev igangsat i regi af BRN og har bl.a. vaeret finansieret gennem BRN og
Vakstforum Nordjylland.

Vakst Via Viden har i perioden 2016 - 2019 adresseret udfordringen med at arbejdsgivere i hele
Nordjylland pa den ene side kan have behov for de hgjtuddannedes kompetencer og at hovedparten af
de hgjtuddannede pa den anden side er bosat i Aalborg.

Formalet har vaeret at skabe en strategisk og langsigtet investering i at fastholde dygtige og
veluddannede kandidater i regionen, og malet var, at SMV’er i Nordjylland opnaede veekst ved at
tilknytte medarbejdere med videregaende uddannelser.

12 Analyse udarbejdet for Aalborg Kommune af Marselisborg vedr. ledige akademikere, 2016
3 Region Nordjylland, 2018: Befolkningens udvikling og udenlandsk arbejdskraft.
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Dette er sket gennem to initiativer, der bestar af to sidelgbende delindsatser — to ben: En del malrettet
virksomheder, hvor der fokuseres pa at skabe vaekst og udvikling i nordjyske SMV’er gennem tilfgrsel af
hgjtuddannet arbejdskraft, samt en del malrettet studerende og ledige nyuddannede, hvor der har
veeret fokuseret pa at motivere disse mod de job- og karrieremuligheder, der findes i de nordjyske
SMV’ere.

Aktiviteterne i projektet har vaeret at matche hgjtuddannede med virksomheder, og virkemidlerne har
bl.a. vaeret en vaekstpilotsordning, der har kunne finansiere Ignudgiften for en nyansat hgjtuddannet i 4
maneder, samt jobsggningsforlgb for ledige med fokus pa jobsggning og karrieremuligheder i SMV’er,
samt en raekke arrangementer for studerende bl.a. praktikbgrs og matchningsevents mellem
virksomheder og studerende.

Projektet har veeret kendetegnet ved stor fleksibilitet og lokalt forankret Igsninger, og har derfor ogsa
veaeret kendetegnet af en samarbejdsform, der sikrer at indsatsen tilpasses den eksisterende
samarbejdsform mellem jobcentret, erhvervskontoret og virksomhederne. Det gennemgaende har dog
vaeret, at Jobcenter Aalborg (uden for projektfinansieringen) har etableret en central matchningsenhed,
der har kunnet understgtte rekrutteringsprocesserne — uanset hvor i Nordjylland, der var behov.

Desuden er der ligeledes — og uden for projektfinansieringen i Veekst Via Viden — etableret et netvaerk
af centrale medarbejdere, der arbejder med hgjtuddannede og veekst inden for beskaeftigelses-,
erhvervs- og uddannelsesomradet. Disse har i projektperioden mgdtes f@rst halvarligt og siden arligt til
netveerksmgder med fokus pa faglig udvikling via inspirerende oplaeg, casefortaellinger, virksomheders
vinkel pa at ansaette hgjtuddannede og ikke mindst erfaringsudveksling mellem de mange medarbejder
fra de tre systemer. Mgder der er blevet afholdt med stor succes og tilfredshed blandt alle involverede,
og uden projektmidler.

Med Veaekst Via Viden er der skabt en faelles referenceramme blandt de vigtigste aktgrer i Nordjylland,
som arbejder med hgjtuddannede og virksomheder. En referenceramme, der har skabt grundlag for
teettere samarbejde og som har vaeret med til at nedbryde barrierer pa tveers af systemerne. Vaekst Via
Viden er er blevet en samarbejdsform — et brand— der har skabt tillid og netveerk mellem aktgrerne.

Dertil kommer, at 1.872 studerende fra AAU og UCN har deltaget i arrangementer, der har klaedt dem
pa til det nordjyske SMV-arbejdsmarked (maltal for hele projektperioden: 1.000 studerende), at 1.625
ledige dimittender har deltaget i Veekst Via Viden-forlgb hos Ballisager (maltal for hele projektperioden:
1.500 ledige dimittender) og at 613 hgjtuddannede er blevet ansat i private nordjyske virksomheder,
hvoraf Jobcenter Aalborgs matchningsenhed har bidraget i min. 250 af ansaettelsesprocesserne. 40 % af
ansattelserne har vaeret uden for Aalborg. Endelig er ca. 80 % af kandidaterne fra Nordjysk Vakstpilot
blevet ansat pa ordinaere vilkar i samme eller anden virksomhed efter deres veekstpilotsforlgb.
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3. Projektets formal

Projektets overordnede formal, er at understgtte grundlaget for vaekst og udvikling i hele Nordjylland
ved at bidrage til at nordjyske virksomheder, uanset geografisk placering, far mulighed for at fa tilfgrt
hgjtuddannet arbejdskraft.

Derfor skal projektet konkret understgtte, at flere nordjyske virksomheder og hgjtuddannede matches,
sa de far direkte erfaring med at samarbejde og det gensidige kendskab gges.

For at understgtte dette formal gnsker projektpartnerne at tankerne bag Veaekst Via Viden, om at Igfte
denne dagsorden i faellesskab gennem et bredt samarbejde pa tvaers af aktgrerne i Nordjylland,
viderefgres- og videreudvikles. Det er her vigtigt at bemaerke, at Vaekst via Viden 2.0 ikke er en
erstatning for de mange lokale initiativer og det arbejde, der allerede sker i dag i kommunerne og hos
de mange projektpartnere, men derimod et ekstra/supplerede ”lag” af indsatser, der skal ggre det
nemmere at samarbejde og skabe fzelles retning.

Det vil sige, at virksomheder, med udgangspunkt i deres behov, skal sikres en nem tilfgrsel af
hgjtuddannet arbejdskraft, hvis de gnsker dette, samt herunder opleve at eventuelle gkonomiske
barrierer ikke bliver en hindring for at anszette en hgjtuddannet.

Samtidig skal studerende og dimittender have viden om det nordjyske arbejdsmarked og
karrieremuligheder, herunder praktisk viden, for herigennem at blive motiveret til arbejde i
Nordjylland. Dertil kommer, at bade studerende og dimittender skal understgttes i at oversaette deres
kompetencer, sa virksomheder og de hgjtuddannede selv kan se, hvordan der kan skabes veaerdi i
virksomheden med praecis disse kompetencer.

Endelig skal de mange projektpartnere og aktgrer Igbende sikre, at overgange og snitflader mellem
systemerne smidiggares og ikke bliver barrierer, ligesom der pa tvaers af projektpartnerne skal sikres, at
de gode historier og cases bliver delt sa de med fordel kan aktiveres overfor savel virksomheder som
dimittender og studerende med henblik pa at skabe viden og interesse.

Projektets primaere formal er saledes:

At nordjyske virksomheder, uanset deres geografiske placering, sikres vakst- og
udviklingsmuligheder via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft

Projektet vil derfor igangseette aktiviteter, der skal medvirke til:

e at flere nordjyske virksomheder far interesse for og erkender deres behov for at anvende
hgjtuddannedes kompetencer med henblik pa at sikre vaekst og udvikling

e atder tages afsat i virksomhedernes konkrete behov, og der derfor kan matches fra hele
"matchpalletten” — fra projektsamarbejde med studerende til anszettelse i ordinaert job.

e at flere hgjtuddannede far gjnene op for karrieremuligheder i Nordjylland

e atvirksomheder og studerende og dimittender kommer teettere pa hinanden gennem
konkrete arrangementer og samarbejder

e atvirksomheder og dimittender og studerende oplever at kompetencer og
kompetencebehov overseaettes til konkrete opgaver

e atde gode fortllinger og cases deles og anvendes over for virksomheder, studerende og
dimittender for at sikre viden og kendskab til muligheder

e at parterne inden for erhverv-, beskaftigelses- og uddannelsesomradet understgtter og
samarbejder endnu mere optimalt end i dag
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4. Projektets malgrupper

Der er to overordnede malgrupper for projektet.

4.1 Nordjyske virksomheder

For at understgtte det primaere formal, om at sikre nordjyske virksomheder adgang til hgjtuddannet
arbejdskraft, har projektet fokus pa virksomheder i hele Nordjylland — bade de virksomheder, der har et
erkendt behov for hgjtuddannet arbejdskraft, men ogsa de virksomheder, som pt. ikke ser perspektiver i
ansaettelse af hgjtuddannede, men som gennem dialog bliver bevidste om, at deres udviklingsmuligheder
og vaekstpotentiale kan blive forlgst via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft.

De nordjyske sma og mellemstore virksomheder vil naturligt udggre hovedparten af malgruppen, idet
stgrstedelen af de nordjyske virksomheder erhvervsstrukturmaessigt findes i denne gruppe. De store
nordjyske virksomheder kan dog ogsa opleve udfordringer, hvor den hgjtuddannede arbejdskraft indfrier et
behov og bidrager til virksomhedens vaekst.

Malgruppen betegnes saledes bredt som 'nordjyske virksomheder’ da der ikke er gnske om at afskaere
virksomheder fra at vaere omfattet af projektets aktiviteter. Ligeledes omfatter malgruppen ogsa alle typer
af virksomheder og brancheomrader. Der laegges i den forbindelse op til, at det er de enkelte aktgrer, der
har den direkte virksomhedskontakt, der selv vurderer hvor indsatsen vil have den stgrste effekt, herunder
inden for hvilke brancher og typer, der findes det stgrste potentiale og/eller behov.

4.2 Hgjtuddannede

Derudover har projektet fokus pa de hgjtuddannede, som "virkemiddel” til at sikre vaekst og udvikling hos
virksomhederne. | dette projekt er personer med en videregaende uddannelse defineret som
hgjtuddannet, dvs. alle med en kort, mellem eller lang videregaende uddannelse.

I”

Saledes er savel erhvervsakademi-, professionsbachelor-, bachelor- og kandidatuddannelser en del af
malgruppen.

Nar malgruppen er sa bredt defineret, skyldes det at det primaere fokus for projektet er at imgdekomme og
adressere virksomhedernes behov. Eksempelvis kan virksomheders udviklingsprojekter og potentialer i
flere tilfeelde med fordel Igses af en medarbejder med en kombineret praktisk og teoretisk baggrund, som
flere med korte og mellemlange uddannelser besidder, mens der i andre tilfaelde er behov for specialiseret
arbejdskraft i form af hgjtuddannede med en lang akademisk baggrund.

| praksis betyder det, at der er fokus pa studerende og dimittender fra primeert UCN og AAU.
Hgjtuddannede med en videregaende uddannelse fra andre nordjyske uddannelsesinstitutioner,
eksempelvis fra MARTEC, eller fra uddannelsesinstitutioner placeret i andre regioner, men som er bosat i
Nordjylland eller er villige til at tilflytte landsdelen, hvis deres kompetencer er efterspurgte hos konkrete
virksomheder, vil dog naturligvis ogsa kunne vaere en del af projektet, og vil kunne matches med
virksomheder.

Specifikt i forhold til hgjtuddannede fra UCN vil der i dette projekt vaere fokus pa studerende/dimittender
fra UCN Business og UCN Teknologi, idet uddannelser herfra retter sig i seerlig grad mod det private
arbejdsmarked, og derfor de private virksomheder i Nordjylland. | forhold til studerende og dimittender fra
AAU vil der blive fokuseret bredt pa kandidatstuderende og dimittender fra alle studieretninger, da alle
fagligheder kan vaere relevante i forhold til det nordjyske arbejdsmarked.
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5. Projektets indhold og aktiviteter

| dette afsnit beskrives de aktiviteter, der skal vaere med til at bidrage til at virksomheder, uanset deres
geografiske placering, kan fa tilfgrt kvalificeret, hgjtuddannet arbejdskraft. Afsnittet er bygget saledes op,
at den primaere aktivitet — matchet mellem virksomheder og hgjtuddannede — beskrives fgrst. Dernaest
kommer der et afsnit, som beskriver de understgttende aktiviteter — projektkomponenter — der skal
bidrage til at sikre matchet. Disse aktiviteter er malrettet savel malgrupperne; virksomheder, studerende
og dimittender, som systemerne; erhvervs-, beskaeftigelses- og uddannelsesomradet.

For at lykkedes med at sikre formalet om at understgtte virksomhedernes vaekstmuligheder og -potentialer
via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft er der behov for en raekke fokuserede aktiviteter, der sikrer at
virksomheder understgttes og afhjaelpes i forbindelse med rekruttering af hgjtuddannede, samt sikrer at
dimittender og studerende har fokus pa de mange muligheder for samarbejde med og ansaettelse i
nordjyske virksomheder.

Hovedaktiviteten er derfor at sikre, at projektparterne understgtter match mellem hgjtuddannede og
virksomhederne.

For at lykkedes med dette vil en raekke aktiviteter - projektkomponenter - blive ivaerksat. Aktiviteter, der
tager afsaet i det tidligere Vaekst Via Viden-projekt, og som overordnet vil vaere rettet mod virksomheder i
det ene projekt-ben og studerende og dimittender i det andet projekt-ben. Erfaringer viser dog, at det ofte
er i det konkrete mgde mellem virksomheder og studerende og dimittender, at interessen og bevidstheden
om mulighederne opstar, og derfor vil flere aktiviteter have savel virksomheder, som studerende og
dimittenderne, som malgruppe.

Desuden vil der blive tilkoblet nye supplerende aktiviteter, der skal sikre, at virksomheder og studerende og
dimittender kommer taettere pa hinanden og at gode cases deles og anvendes hensigtsmaessigt og far en
stgrre reekkevidde end i dag, ligesom der ivaerksaettes aktiviteter der skal understgtte at kompetencer og
kompetencebehov bliver tydeligere for malgrupperne.

Endelig vil der vaere aktiviteter, der skal understgtte at systemerne samarbejder og anvender hinandens
viden bedre og mere effektivt.

Nedenstaende figur illustrerer projektet, output (match) og gnsket effekt.

vejledning fil

jtuddannede

Aktiviteterne i projektet er kort oplistet her:
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Nr.  Aktivitet
Hojtuddannet arbejdskraft til virksomhederne
— match mellem hgjtuddannede og virksomheder i hele Nordjylland

Projekt-aktiviteter rettet mod malgrupperne;
virksomheder, studerende og dimittender/ledige hgjtuddannede

5.3 Projekt-aktiviteter rettet mod systemerne;
erhvervs-, beskaeftigelses- og uddannelsesomradet

Nedenfor er de enkelte aktiviteter i projektet beskrevet naermere. De forskellige elementer beskrives hver
for sig for overskuelighedens skyld, men skal i praksis og omsaetning og implementering af projektet ses
som vigtige og gensidig afhangige komponenter, der alle bidrager til formalet; at sikre vaekst og udvikling i
nordjyske virksomheder i hele Nordjylland gennem tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft.
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5.1 Hgjtuddannet arbejdskraft til virksomhederne — match mellem hgjtuddannede og

virksomheder i hele Nordjylland

En prioriteret indsats over for virksomhederne er vigtig for at inspirere og motivere disse til at udnytte
muligheden ved at anszette en hgjtuddannet eller samarbejde med en studerende. Erfaringer fra
samarbejde med virksomhederne via erhvervskontorerne og jobcentrene peger dog p3a, at nogle
virksomheder enten finder det besvaerligt eller umuligt at gennemskue eksisterende muligheder, hvor de
kan henvende sig samt hvilke typer af hgjtuddannede, der vil kunne daekke deres behov. Derfor er der brug
for dialog og hjelp i denne proces, sa det pa sigt kan fgre til match mellem virksomhederne og
hgjtuddannede.

Da afsaettet for projektet er virksomhedernes behov, uanset hvor i processen de er i forhold til at ville
tilknytte hgjtuddannet arbejdskraft til deres virksomhed, vil flere forskellige typer samarbejder og
anszettelser kunne karakteriseres og talle med som et match i Vaekst Via Viden 2.0. Matchtyperne vil ga fra
projektsamarbejde med studerende til ordinzer ansattelse, hvilket er illustreret i figuren nedenfor.

Matchmuligheder i Veekst via Viden 2.0:

Ordinzert job med

Vaekstpilot
Projektsamarbejde Privat Landdisktriksvaskstpilot
med studerende Studiejob Igntilskud Innobooster
Studiepraktik Privat Ordinzert
virksomheds- job
praktik

Nar studentersamarbejde (projektsamarbejde, studiepraktik eller studiejob) er medtaget og indtaenkt i
Vaekst Via Viden 2.0. og i forhold til formalet om at sikre vaekst og udvikling i virksomhederne via tilfgrsel af
hgjtuddannet arbejdskraft skyldes det, at erfaringer viser, at studentersamarbejde kan vaere den fgrste
traedesten for virksomhederne nar de skal samarbejde med hgjtuddannede — maske for fgrste gang.

5.1.1 Afdaekning af behovet for hgjtuddannet arbejdskraft

En lang raekke aktgrer er dagligt i kontakt med nordjyske virksomheder og yder virksomhedsservice over for
disse med afsaet i de gnsker og udfordringer, de har. Saledes har lokale jobcentre og lokale
erhvervskontorer en vigtig rolle i projektet med daglig kontakt til virksomheder, der potentielt har behov
for hgjtuddannet arbejdskraft, ligesom Erhvervshus Nordjylland yder radgivning om rekruttering og
programmer over for virksomheder i hele Nordjylland. Pa samme made er Akademikernes A-kasse og
Magistrenes A-kasse i dialog med virksomheder i hele Nordjylland om konkret rekrutteringshjzelp til
virksomhederne eller om deltagelse pa a-kassernes initiativer overfor ledige medlemmer. Og endelig er
uddannelsesinstitutionerne — AAU og UCN —i dialog med virksomhederne om studentersamarbejde.
Saledes er mange aktgrer og projektpartnere dagligt i dialog med virksomhederne omkring
arbejdskraftsbehov hos nordjyske virksomheder, og bidrager til at afdaekke og identificere de virksomheder
i Nordjylland, der har en vaekstambition- og potentiale — erkendt eller uerkendt -, der kan aktiveres og
forlgses via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft.

| det tidligere Veekst Via Viden |3 det primaere ansvar for denne opgave hos erhvervskontorerne.
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5.1.2 Tilfgrsel og match

Pa baggrund af den forudgaende potentialeafklaring vil de projektpartnere, der har afdaekket behovet for
hgjtuddannet arbejdskraft eller studentersamarbejde rette henvendelse til den samarbejdspartner, der
bedst vurderes at kunne understgtte i rekrutteringsprocessen. Er afdaekningen sket lokalt via det lokale
erhvervskontor eller lokale jobcenter, afggres det alene internt i kommunen, hvordan
rekrutteringsprocessen skal kgre, og hvem der skal involveres. Erfaringer fra det tidligere Vaekst Via Viden
viste nemlig, at metodefrihed lokalt mellem erhvervskontor og jobcenter er essentielt for at fa ivaerksat
gode rekrutteringsprocesser. Den projektpartner, der internt i kommunen har opgaven med at sikre
rekruttering, vil saledes alene kunne beslutte om eventuelle gvrige projektpartner eller
samarbejdspartnere skal inddrages i rekrutteringsprocessen. Eksempelvis Jobcenter Aalborgs
Matchningsenhed, der er i kontakt med et stort antal ledige hgjtuddannede, Rekrutteringsservice hos
Akademikernes A-kasse, der traekker pa lokalt, regionalt og nationalt kendskab til egnede kandidater, eller
uddannelsesinstitutionerne, eller de faste kontaktpersoner ved uddannelsesinstitutionerne. De forskellige
enheders mulighed for at bista i rekrutteringsfasen vil veere illustreret i overskueligt oversigtsskema, der
kort beskriver services og med oplysning om kontaktoplysninger (skemaet er under udarbejdelse).

Matchet sker i dialog med virksomheden og den/de konsulenter, der har gennemfgrt afdeekningen og
konkretiseringen af vaekstpotentialet, og hvor det er relevant vil der blive anvendt de redskaber, der ligger i
beskaeftigelsessystemet eller i nationale tilskudsmuligheder, bl.a. Landdistriktsveekstpilotordningen og
Innobooster. Endelig vil den Nordjyske Vaekstpilot blive taget i anvendelse, jf. afsnit 5.1.3

5.1.3 Nordjysk Veekstpilotordning

Erfaringen fra det tidligere Vakst Via Viden projekt har vist, at der er behov for en supplerende
tilskudsordning til de allerede eksisterende i beskaeftigelses- og innovationssystemet, som kan vaere med til
at understgtte virksomhederne i at ansaette deres (i nogle tilfaelde) fgrste hgjtuddannede. Derfor vil der
ogsa i dette projekt blive etableret en supplerende tilskudsordning, Nordjysk Vaekstpilotordningen, til de
allerede eksisterende tilskudsmuligheder, der har til hensigt at g¢ge virksomhedernes incitament til at
anszette en medarbejder til at realisere et eller flere af virksomhedens vaekstpotentialer.

Nordjysk Vakstpilotordningen har i den forrige projektperiode vist sig sarligt egnet til at nedbryde
barrierer for ansattelse af helt nyuddannede, for hvem der ikke eksisterer en tilskudsmulighed i
beskaeftigelsessystemet (lgntilskud kraever min. 6 mdr. ledighed) og som kun i begraenset omfang kan
benytte den nuvaerende Landdistriktsvaekstpilot-ordning (dels pga. geografisk begraensning og dels fordi
malgruppen hertil sjseldent er nyuddannede).

Nordjysk Vaekstpilotordning skal saledes medvirke til at nedbryde virksomhedernes gkonomiske barrierer
og dermed veere katalysator for igangseetning af udviklingsprojekter med hjzelp fra en hgjtuddannet.
Vaekstpilot-forlgbet bestar af 4 maneders gkonomisk tilskud (50% af Iennen, dog maks. 12.500 kr. pr.
maned), nar virksomheder ansatter en ledig som ikke er berettiget til Igntilskud. Det 4 maneders forlgb
kombineres ofte med en indledende 4 ugers virksomhedspraktik, finansieret af beskaftigelsessystemet.

5.1.3.1 Mdltal for den Nordjyske Vaekstpilotordning

Det endelige maltal for antallet af Nordjyske Vaekstpiloter vil i hgj grad afhaenge af muligheden for at opna
ekstern finansiering til aktiviteten. Derfor vil den endelige fastleeggelse og justering af udgifts- og
finansieringsbudget samt aktivitetens omfang (bl.a. det praecise maltal for antallet af Vaekstpiloter) fgrst
finde sted i forbindelse med afklaring af disse muligheder.
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Med forbehold for ovenstaende, arbejdes der dog med fglgende forelgbige maltal for aktiviteten: at deri
den tredrige periode fra medio 2020 - medio 2023 bliver ansat et sted mellem 150 (50 arligt) og 225 (75
arligt) Nordjyske Vaekstpiloter i nordjyske virksomheder. Hvert forlgb er typisk sammensat af 4 ugers
virksomhedspraktik efterfulgt af 4 maneder med ordinzert arbejde med tilskud fra den Nordjyske
Vakstpilot.

Baseret pa de tidligere Nordjyske Vaekstpiloter, er det det forventningen, at 88% af Veekstpiloterne
efterfglgende fortsaetter i ordinaer anszettelse hos virksomheden eller hos anden virksomhed.

5.1.3.2 Leadpartner for den Nordjyske Veekstpilotordning

Erhvervshus Nordjylland vil vaere leadpartner pa den Nordjyske Vaekstpilotordning som udfgres i
samarbejde med hele partnerskabet, men dog med erhvervskontorer, jobcentre og Akademikernes A-kasse
med st@rst andel. | lighed med tidligere administreres ordningen smidigt og uden meget administration for
virksomheder. Den vil kunne sgges efter fgrst-til-mglle.

5.1.4 Maltal for match mellem virksomheder og hgjtuddannede

En bred partnerkreds vil i det nye Vaekst Via Viden veere med til at Igfte opgaven med at sikre, at
virksomheder tilfgres hgjtuddannet arbejdskraft og dermed kan understgtte vaekst og udvikling i
virksomhederne. Desuden leegges der i det videreudviklede Vaekst Via Viden op til, at match daekker over
flere matchmuligheder og en stgrre matchpallette, hvor ogsa studentersamarbejde indgar.

| det tidligere Vakst Via Viden projekt var det formelt erhvervskontorerne alene, i samarbejde med
Erhvervshus Nordjylland, der skulle sikre et maltal pa 500 match (Igntilskud og ordinaer anseaettelse). Pt. er
der realiseret 613 match. Pa samme vis var det erhvervskontorerne, der havde det formelle ansvar for at
sikre 500 studiejob hos private virksomheder i BRN-projekt ”1000 studiejob”.

Som tidligere beskrevet er det et stort behov i hele Nordjylland for at understgtte virksomhedernes
vaekstmuligheder, hvis Nordjyllands udvikling og muligheder skal vaere pa niveau med andre regioner.
Derfor er der behov for et ambitigst maltal, der understgtter en reel jobvaekst i alle regionens kommuner.

Med behovet in mente, og en bredere partnerkreds med i Vaekst Via Viden 2.0. til at skabe match i form af
studentersamarbejder (projektsamarbejde, studiepraktisk eller studiejob) eller jobmatch med og uden
tilskud (privat Igntilskud eller Vaekstpilot), er det forventningen at der over en 3- arig projektperiode (medio
2020- medio 2023) vil blive arbejdet med et ambitigst og retningsgivende maltal pa:

2.000 match hos de nordjyske virksomheder, der via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft forventes
at fa grundlag for vaekst og udvikling

For de projektpartnere, der har direkte kontakt med virksomhederne, opstilles der nedenfor konkrete
maltal. Disse vil vaere retningsgivende for den enkelte projektpartner, der bgr bestrabe sig pa at sikre, at sa
mange hgjtuddannede, som muligt, matches i hele Nordjylland. Der er dog en felles forstaelse af, at
forskellige parametre kan spille ind pa muligheden for at na i mal med den enkelte parts maltal.

De mange aktiviteter, som er beskrevet i projektbeskrivelsen, skal sammen og hver for sig bidrage til og
understgtte en sa hgj grad af malopfyldelse, som muligt.

De projektpartnere, der vil bidrage til maltal, er alle de nordjyske kommuner, jobcentre og
erhvervskontorer, Akademikernes A-kasse, AAU og UCN. Erhvervshus Nordjylland vil ikke selvstaendigt

14/32



Projektbeskrivelse af Vaekst Via Viden 2.0.

have ansvar for maltal, men vil bidrage til rekrutteringsprocesser og dialog med virksomheder i samspil
med og foranlediget af lokale erhvervskontorer og/eller jobcentre.

| forhold til kommunerne skal det bemaerkes, at i modsaetning til det hidtidige Vaekst Via Viden-projekt,
hvor maltal for match alene 13 hos erhvervskontorerne, laegges der i det nye Veaekst Via Viden-projekt op til,
at maltallet er et feelles maltal for hele kommunen. Den enkelte kommune skal internt afggre inden
projektstart, hvordan maltallet i praksis skal omsaettes og om det eksempelvis er jobcenter og
erhvervskontor, der har en felles opgave.

Opleaeq til fordelingsnggle for det samlede mdltal
Maltallet pa 2.000 match i form af studiematch og jobmatch i projektperioden er opdelt i to overordnede
andele;
e maltal for kommuner, hvor maltallet er fordelt efter kommunal geografi (samlet antal 1.400
match)
e maltal for gvrige projektpartnere, hvor maltallet baseres pa den samlede nordjyske geografi
(samlet antal 600 match)

Som nzevnt ovenfor, er der i dette projekt et udvidet matchbegreb. Konkret vil der for alle projektpartnere,
ogsa for kommunerne, derfor vaere tale om match ved fglgende:
studieprojektsamarbejde, studiepraktik, studiejob, virksomhedspraktik,
lgntilskud, ordinzert job, ordinzert job med Vakstpilot

Den geografiske opdeling blandt de nordjyske kommuner af de 1.400 match, der indeholder savel
studentersamarbejde, som tilbud efter beskeaeftigelseslovgivningen eller ordinzaer anszettelse, er baseret pa
kommunernes andel af arbejdspladser opgjort for de samlede Nordjylland.

Fordelingen er oplaeg til drgftelse og endelig beslutning. Det skal ligeledes afklares, hvilken rolle Laesg vil
spille i forhold til at skabe matches — de indgar pt. ikke i fordelingen mellem kommunerne. Hertil kommer,
at der med en pragmatisk tilgang i samarbejde med projektpartnerne vil blive udviklet metodik for
registrering af maltal og projektets fremdrift.

| samlet | Frederikshavn Aalborg; Rebild; Br@nderslev; Vesthimmerland Hj@rring; Mariagerfjord | Morsg Thisted | Jammerbugt
Kommuner (fx 1.400 |137 563 59 66 87 151 104 48 112 73
erhvervskontorer og
jobcentre)
| AAU, via jobbgrsermv | 225
| UCN via Jobbgrsermv | 285
| A-kasse, AKA | 90
| Talt | 2.000*
*Antallet af Vaekstpiloter er indeholdt i det samlede matchtal

Antal match fordelt pa projektpartnerne
Nedenfor i afsnit 5.2 og 5.3 redeggres der for raekken af understgttende aktiviteter (projektkomponenter),
der skal understgtte matchet mellem virksomheder og hgjtuddannede og at der kan etableres i alt 2.000

match.

Det skal bemaerkes, at maltal vedr. match, som er opgjort under de konkrete aktiviteter, indgar i det
samlede maltal ovenfor og i fordelingen mellem parterne.
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5.1.4 Pkonomi i forbindelse med match mellem virksomheder og hgjtuddannede

Der lzegges i det videreudviklede Vakst Via Viden projekt op til, at afdaekning af behovet for hgjtuddannet
arbejdskraft og det efterfglgende match-arbejde skal afholdes inden for de eksisterende rammer hos
projektpartnerne. Det er dog en forudsaetning, at projektpartnerne prioriterer og afsaetter ressourcer til
projektet, herunder deltagelse i projektaktiviteter mellem parterne.

Viderefgrelsen af den Nordjyske Vaekstpilotordning vil dog ikke kunne afholdes inden for parternes
eksisterende rammer og derfor skal der sgges om ekstern finansiering (eksempelvis hos DEB) .

5.1.4.1 — Finansiering af den Nordjyske Vaekstpilotordning

Det endelige antal af Nordjyske Vakstpiloter vil i hgj grad afhange af muligheden for at opna ekstern
finansiering til aktiviteten. Derfor vil den endelige fastlaeggelse og justering af udgifts- og
finansieringsbudget samt aktivitetens omfang (bl.a. det praecise maltal for antallet af Vaekstpiloter) fgrst
finde sted i forbindelse med afklaring af disse muligheder.

En vaesentlig del af udviklingsarbejdet omkring denne aktivitet bliver saledes, i Igbet af fgrste og andet
kvartal 2020, at afsgge hvilke finansieringsmuligheder, der findes for aktiviteten.

Der er fortsat mange ubekendte faktorer i forbindelse med at sikre finansiering. De praecise muligheder for
at sgge om midler vil eksempelvis afhaenge af ansggningskriterierne for de enkelte puljer og fonde, hvilke
aktiviteter, der anses som stptteberettigede, tilskudsprocenten og muligheden for medtagelse af lokal
medfinansiering. Der kan saledes fortsat blive behov for at justere antal/maltal og budgetter for ordningen
helt frem til indsendelse af ansggningen hos potentielle bevillingsgivere.

Med forbehold for ovenstaende, arbejdes der dog med fglgende forelgbige maltal for aktiviteten: at deri
den tredrige periode fra medio 2020- medio 2023 bliver ansat et sted mellem 150 (50 arligt) og 225 (75
arligt) Nordjyske Veaekstpiloter i nordjyske virksomheder.

Baseret pa den hidtidig Vaekstpilotordning opstilles fglgende (forelgbige) forventninger til
finansieringsbehov. Hvert Vakstpilotforlgb har en budgetpost-vaerdi pr. stk. a 100.000 kr. plus udgifter til
projektledelse, administration, evaluering, revision (ca. 46.000) mv.

| tabellen herunder er lavet et eksempel pa to overordnede udgifts- og finansierings budgetter, der
illustrerer det potentielle udgiftsskala og eksemplificerer en eventuel sammensaetning af finansiering for
aktiviteten med udgangspunkt i henholdsvis 150 og 225 vaekstpiloter.

Medio 2020 — medio 2023 Ved 150 Vakstpiloter Ved 225 Vakstpiloter

Samlede udgifter®® Kr. 21.900.000 Kr. 32.850.0000

Heraf finansieringsbehov:

DEB: Kr. 10.950.000 kr. 16.425.000
(ved stgtteprocent pa max. 50%)

Virksomhedernes egenbetaling Kr. 7.500.000 kr. 11.250.000
Resterende finasieringsbehov'® Kr. 3.450.000 kr. 5.175.000

(svrig finansiering, f.eks. lokal

14 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

15| belgbet indgar virksomhedernes egenfinansiering og administration af ordningen

16| det tidligere Vaekst Via Viden blev der ansggt om 98 Vaekstpiloter til et samlet budget pa ca. 14.3 mio. Heraf deekkede BRN og
STAY/Aalborg Kommune st@rstedelen af det resterende finansieringsbehov, som var pa 2.336.567 (BRN: 1.050.000 og STAY:
1.006.556. Vaeksthus Nordjylland finansierede den resterende del pa kr 280.011).
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eller regional medfinansiering
sasom BRN)

Grundet belgbets stgrrelse vil det vaere oplagt at afsgge mulighederne for at sgge om national finansiering
til aktiviteten; eksempelvis gennem en eller flere puljer ved Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Idet finansieringen af den nuvarende Vakstpilotordning udlgber medio 2020, bgr det tilstraebes at have
dele eller hele finansieringen af aktiviteten for den kommende projektperiode pa plads i Igbet af fgrste
halvar af 2020.

Erhvervshus Nordjylland er som naevnt ovenfor i afsnit 5.1.3.2 lead pa aktiviteten, og vil sta far at afsgge og
sgge mulige finansieringskilder, herunder ogsa ved BRN.

5.2 Projekt-aktiviteter rettet mod malgrupperne; virksomheder, studerende og

dimittender/ledige hgjtuddannede

Med henblik pa at skabe match mellem virksomheder og studerende eller dimittender, ivaerksaettes en
rekke understgttende aktiviteter, der alle skal vaere med til at bidrage til at virksomheder og
hgjtuddannede "finder hinanden” og indgar samarbejde.

Nedenfor beskrives disse aktiviteter hver for sig, og herunder hvilken af de forskellige projektpartnere, der
er ansvarlige for aktiviteten.

5.2.1 Understgttelse af rekruttering — Centrale Rekrutteringsservices

Et vaesentligt parameter for at lykkedes med den primaere aktivitet - at sikre 2000 match i projektperioden -
er at de rekrutteringsprocesser, der gar forud for et konkret match, understgttes og til tider handholdes.
Dette uanset om der er behov for studerende til et studentersamarbejde i en virksomhed eller om der er
behov for en arbejdskraft til et konkret job.

5.2.1.1 Hjeelp til jobmatch

Erfaringen fra det tidligere Vaekst Via Viden projekt har vist, at det ikke altid kan lykkes at skabe match uden
at involvere gvrige projektpartner, samt at det er vigtigt, at der sidder en ressource klar til at arbejde med
rekruttering og match af kandidater til virksomhederne, hvis man lokalt gnsker dette. | det forrige projekt
prioriterede Jobcenter Aalborg ressourcer til at Igse rekrutteringsopgaver i samarbejde med lokale
erhvervskontoeer og/eller jobcentre. Derfor etablerede Jobcenter Aalborg en central matchningsenhed,
der servicerede de kommuner, der gnskede Jobcenter Aalborgs hjzelp til rekruttering. | de 613 match, der
er foretaget i det tidligere Veekst Via Viden projekt, har Jobcenter Aalborgs Centrale Matchningsenhed
bidraget til det lokale match i minimum 250 sager, hvis man lokalt gnskede at Matchningsenheden skulle
bidrage.

Med den erfaring in mente vil der derfor ogsa i det nye Vaekst Via Viden 2.0 vaere en Central
Matchningsenhed hos Jobcenter Aalborg, som kan bista erhvervskontorer og jobcentrer i
rekrutteringsprocessen, hvis der matte veere gnske herom. Som noget nyt, i forhold til tidligere Vakst Via
Viden-projekt, vil ogsa Akademikernes A-kasse bidrage med og understgtte lokale rekrutteringsprocesser
gennem deres Rekrutteringsservice. Afhaengig af behovet vil de to enheder kunne bidrage med hver sin
services, som vil veere beskrevet i oversigtsskema (under udarbejdelse). Hos savel Jobcenter Aalborg som
hos Akademikernes a-kasse vil matchet ske med afsaet i en jobprofil fra lokale virksomheds- eller
erhvervskonsulenterne. Hvis det gnskes fra det lokale erhvervskontor eller jobcenter vil begge
matchningsenheder udsgge, interviewe og praesentere kandidater for virksomheden — enten direkte eller
via den lokale kontakt til virksomheden, samt yde sparring til.
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5.2.1.2 Hjeelp til studentersamarbejdsmatch

For at kunne understgtte at der ogsa kan skabes succesfulde match mellem virksomheder og studerende
om studiesamarbejde, herunder projektsamarbejde, studiepraktik og studiejob, vil der i projektet ligeledes,
og med inspiration fra den Centrale Matchningsenhed i Jobcenter Aalborg, blive arbejdet for at sikre, at
virksomheder og/eller projektpartnere, f.eks. lokalt erhvervskontor/jobcentre, der ikke allerede har en
kontakt eller indgang til uddannelsesinstitutionerne, far en lettilgeengelig indgang til
uddannelsesinstitutionerne med en eller flere faste kontaktpersoner pa henholdsvis AAU og UCN.

De faste kontaktpersoner ved AAU og UCN far til opgave at vaere i dialog med de virksomheder og
projektpartnere, der henvender sig pa vegne af virksomheder eller med generelle forespgrgsler, for at
drgfte muligheder og sikre en mere handholdt indsats, sa virksomheder oplever, at deres henvendelse og
behov bliver handteret og resulterer i aftaler, konkrete match eller pa anden vis afklares. Vigtigst er det, at
alle virksomheder, der gnsker samarbejde med studerende, far en tilbagemelding — ogsa selvom der ikke
har kunnet findes et relevant match, og der derfor henvises til alternative muligheder ved gvrige
projektpartnere.

5.2.1.3 gkonomi
Det forventes at aktiviteten kan realiseres med udgangspunkt i parternes eksisterende rammer. Der skal
saledes ikke sgges om ekstern finansiering til denne aktivitet.

5.2.1.4 Leadpartnere for de centrale rekrutteringsservices

Der vil ikke kun vaere én leadpartner pa de forskellige rekrutteringsservices. Derimod vil ansvaret veere delt
pa felgende made:

o Jobcenter Aalborgs centrale matchningsenhed — Jobcenter Aalborg er leadpartner

e Rekrutteringsservice hos Akademikernes A-kasse — Akademikernes A-kasse er leadpartner
e Der etableres én indgang m. fast kontaktperson ved AAU — AAU er leadpartner

e Der etableres én indgang med fast kontaktperson ved UCN — UCN er leadpartner

5.2.2 Virksomheder og studerende mgder hinanden

En made hvorpa der kan skabes viden og interesse for at virksomheder indgar i samarbejde med
studerende, og omvendst, er ved at lade virksomheder og studerende mgde hinanden under rammer, der
giver rum for dialog og skaber kendskab til hinanden, og som kan danne afsaettet for kommende
samarbejde og anszettelse.

For at fremme etablering af videnssamarbejder i form af praktik, projektsamarbejde eller studiejob mellem
nordjyske virksomheder og studerende vil der i samarbejde med lokale jobcentre/erhvervskontorer blive
iveerksat projekt-, praktik- og studiejobbgrs med henblik pa gennem studentersamarbejde at gge
virksomhedernes indblik i veerdien af tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft.

Omvendt skal disse arrangementer ligeledes ses som en metode til at pge de studerendes kendskab til og
motivation for job i de nordjyske virksomheder. Dette vil vaere en fordel for de studerende, da det er
dokumenteret at studierelevant arbejde er en direkte vej til job - enten som fortszettelse i virksomheden
efter endt uddannelse eller ved at bidrage med erfaring og netveerk, der giver en mere direkte ve;j til fgrste
ansaettelse. Derfor laegges der i det nye Veekst Via Viden op til at studerende skal motiveres til arbejde i
nordjyske virksomheder gennem praksisneer erfaring igennem studentersamarbejde, fremfor gennem
oplaeg og workshops pa uddannelsesinstitutionen, som var tilfaeldet i det tidligere Veekst via viden projekt.
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Forventningen er, at studentersamarbejde vil vaere med til at gge kvaliteten og relevansen af de
studerendes uddannelser og sikre, at de studerendes kompetencer tilpasses det nordjyske arbejdsmarkeds
behov. Dertil kommer at det stigende fokus pa beskaeftigelse efter endt uddannelse har gget de
studerendes fokus pa og motivation for samarbejde med erhvervslivet undervejs i studietiden, hvilket vil
blive understgttet gennem studentersamarbejder. Endelig vil studentersamarbejde med virksomheder i
hele Nordjylland veere med at give de studerende en fornemmelse af hele Nordjylland og hvilke geografiske
afstande der er tale om, og samtidig gge de studerendes kendskab til virksomheder i hele Nordjylland.

For at fremme etablering af videnssamarbejder i form af praktik, projektsamarbejde eller studiejob mellem
nordjyske virksomheder og studerende vil der i samarbejde med lokale jobcentre/erhvervskontorer og
gvrige samarbejdspartnere ikke kun blive planlagt og afholdt bgrser pa uddannelsesinstitutionerne, men
ogsa lokalt blive iveerksat bgrser rundt omkring i hele Nordjylland. Hvis muligt ogsa pa lokale virksomheder.
Dette med henblik pa at gge virksomhedernes kendskab til de studerende — og omvendt.

Forventningen er, at studentersamarbejde vil give de nordjyske virksomheder mulighed for at fa viden og
input til Igsning af aktuelle udfordringer og cases inden for en relativt kort tidsramme. Det er overskueligt
for virksomhederne og tydeligt, hvilken vaerdi samarbejdet vil bringe, samtidig med at samarbejdet ikke er
for kraevende i forhold til virksomhedens forbrug af tid og ressourcer. Studentersamarbejde er saledes et
oplagt "veerktgj” til afprgvning af de hgjtuddannedes kompetencer i egen virksomhed og kan virke som
katalysator for anszettelse af flere hgjtuddannede i de nordjyske virksomheder pa sigt.

Der vil desuden i praktik- og projektb@rs vaere fokus pa nogle af de forskellige parametre virksomhederne
oplever som barrierer for at indga i samarbejdet, fx uddannelsernes arshjul, de studerendes geografiske
mobilitet eller adgang til de gnskede kompetencer, samt det faktum at de studerende ikke kender til
virksomhedernes eksistens og de mange spandende opgaver, der er mulighed for at arbejde med.

Aktiviteten forankres med lead hos AAU og UCN, som bidrager til den samlede ambition med hver deres
konkrete aktiviteter og maltal.

5.2.2.1 AAU-aktiviteter: Projekt-, praktik- og studiejobbgrser

Hovedparten af bgrserne tager udgangspunkt i konkrete cases eller udfordringer i de nordjyske
virksomheder, som udarbejdes pa forhand af virksomhederne i samarbejde med AAU. Pa selve dagen
inviteres virksomheder og studerende ind til en ‘Bgrs’, hvor virksomhederne praesenterer de konkrete
cases, der gnskes fagligt input og eventuelle Igsningsforslag til af en studerende/en gruppe studerende ifm.
enten praktik, studiejob eller projektsamarbejde. Herefter faciliterer AAU en styret proces, hvor hver
studiegruppe eller hver enkelt studerende til slut matches med en virksomhed. Efter bgrsen fglger AAU op
pa deltagerne — savel virksomheder som studerende — for at kvalitetssikre matchet og sikre parternes
udbytte; der er altsa tale om handholdt indsats fgr, under og efter selve matchet. Arrangementerne vil
blive afholdt saerskilt pa AAU og UCN, men der vil mellem de to uddannelsesinstitutioner blive erfarings- og
vidensudviklet omkring metoder og virkemidler, der kan bringes i spil.

Virksomhederne rekrutteres gennem lokale erhvervskontorer og jobcentre i kommunerne, Erhvervshus
Nordjylland, SMV Danmark m.fl og AAU’s egne kontakter. Pa denne made sikres det, at projektets
aktiviteter ogsa nar ud til virksomheder, som ikke i forvejen har erfaring med samarbejde med studerende
eller har akademisk arbejdskraft.

5.2.2.2 UCN-Aktiviteter: Projekt- oq praktikbgrser, Meet&Great, Morgen- og fyraftensmgder samt lokale
arrangementer
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UCN vil for virksomheder og studerende fra Business og Teknologi planlaegge en raekke forskellige aktiver,
der med forskelligt set-up skal understgtte at virksomheder og studerende mgder hinanden og herigennem
far skabt interesse for studentersamarbejde.

UCN Business vil planleegge og afholde en raekke bgrser, der tager afsaet specifikke uddannelsesretninger
pa UCN Business og som malrettes virksomheder, der eftersgrger specifikke kompetencer fra disse
uddannelser. Malet med bgrserne vil veere studiesamarbejde og praktik, samt veere at sprede kendskab til
uddannelserne.

Desuden vil UCN i lighed med AAU planlaegge og afholde en raekke praktik- og projektbgrser eller
speeddating-arrangementer, deltagelse pa messer, mv i samarbejde med kommuner og lokale
erhvervskontorer. | forleengelse heraf vil UCN tilbyde, som en del af projektet, at tage samtale med hver
enkelt kommune (og erhvervskontor) om hvilke Igsninger, der er attraktive for dem.

Endelig vil UCN planlaegge og afholde morgen- og fyraftensmgder, hvor virksomheder inviteres til at mgde
studerende, ligesom der vil blive afholdt Meet & Greet aktiviteter, hvor virksomheder inviteres til at
fortaelle om typiske arbejdsopgaver samt job-, praktik- og studiejobmuligheder hos dem. Ved bade morgen-
og fyraftensmgder samt Meet & Greet vil der veere afsat tid til at netvaerke, sa de studerende far
muligheden for at drgfte evt. samarbejdsmulighederne med virksomhederne. Meet & Greet, samt morgen-
og fyraftensmgder afholdes uddannelses- eller omradespecifikt, for at sikre bedst muligt udbytte for savel
studerende som virksomheder.

Alle disse type aktiviteter skal vaere med til at give savel virksomheder som studerende viden om, hvilke
konkrete opgaver, der er hos virksomhederne, hvilke konkrete virksomheder, der er i Nordjylland og hvilke
studerende, der med fordel kan samarbejdes med.

5.2.2.3 Mdltal og gkonomi

Aktiviteterne, som planlaegges og afholdes af AAU og UCN i samarbejde med kommunerne og lokale
erhvervskontorer og jobcentre, forventes at blive finansieret inden for parternes eksisterende rammer. Der
skal saledes ikke spges om ekstern finansiering til aktiviteterne.

Mailtal for AAU’s aktiviteter:
e AAU viliprojektperioden afholde en raekke projekt-, praktik- og studiejobgrs mhp. at fremme at
virksomheder indgar i studentersamarbejder (praktik, projektsamarbejde eller studiejob).
e Der forventeri alt 450 match om studentersamarbejde i forbindelse med disse bgrser.
e 90 % af de virksomheder, der deltager i et videnssamarbejde med studerende, vil opleve gget viden
om og inspiration til udvikling af virksomheden umiddelbart efter samarbejdet.

Madltal for UCN’s aktiviteter
o UCN vil i projektperiode afholde i alt 8 bgrser med henblik pa at fremme etablering af
studentersamarbejder (praktik, projektsamarbejde eller studiejob).
e Der forventes i alt 375 match i forbindelse med disse bgrser
e Der afholdes 2 gange arligt samarbejdsarrangementer rundt omkring i hele Nordjylland i
samarbejde og dialog med lokale erhvervskontorer og @vrige samarbejdspartnere.
o Der forventes i alt 45 match i forbindelse med disse arrangementer
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e Der afholdes et antal Meet & Greet-mgder samt morgen- og fyraftensmgder, hvor virksomheder og
studerende kan mgde hinanden med henblik pa at indga studentersamarbejder (praktik,
projektsamarbejde eller studiejob).

e Der forventes ialt 150 match i forbindelse med disse arrangementer.

5.2.2.4 Leadpartnere
Leadpartnere vil vaere henholdsvis AAU og UCN, der bliver ansvarlig for hver af deres aktiviteter.

5.2.3 Virksomheder samt dimittender og ledige hgjtuddannede mgder hinanden

For savel virksomheder som ledige hgjtuddannede og dimittender er virkemidlerne langt hen ad vejen de
samme som for studerende. Det handler om at skabe konkret og praksisnaer viden hos savel
virksomhederne og de hgjtuddannede.

Derfor vil en reekke aktiviteter bidrage med at facilitere mgdet mellem virksomheder og hgjtuddannede,
saledes at begge far mulighed for gennem ”live-mgder” at opleve, hvad hgjtuddannede kan bidrage med og
hvilke konkrete opgaver, der kan Igses med de kompetencer, som hgjtuddannede besidder.

De forskellige aktiviteter beskrives nedenfor, herunder ansvarlige projektpartnere.

5.2.3.1 Hgjtuddannede kan deltage pd lokale jobmesser

Flere af de nordjyske kommuner planlagger og arranger lokale jobmesser, eller erhvervsarrangementer,
hvor lokale virksomheder inviteres til at mgde den lokale arbejdskraft, typisk ledige fra det lokale jobcenter,
eller nabokommunernes jobcentre. Disse jobmesser tager afsaet i konkrete lokale rekrutteringsbehov. |
nogle tilfaelde har ogsa hgjtuddannede deltaget via deres a-kasse.

Hvis de lokale jobcentre eller erhvervskontorer vurderer, at det kan give mening, med afsat i de
rekrutteringsgnsker virksomhederne har meldt ind, at der deltager hgjtuddannet arbejdskraft pa
jobmesserne, laegges der op til, at det lokale jobcenter eller erhvervskontor har mulighed for at samarbejde
om dette med Jobcenter Aalborg og/eller a-kasser, saledes at tilbuddet om deltagelse kan markedsfgres
over for malgruppen (de hgjtuddannede). Ligeledes vil Jobcenter Aalborg og a-kasserne kunne bidrage med
input og viden omkring konkrete kandidatgrupper til formidling til virksomhederne, hvis dette gnskes fra
lokalt jobcenter.

Saledes er det tanken, at virksomhederne i hgjere grad oplever, at deres geografiske placering ikke har
betydning for, hvilken arbejdskraft de kan komme i kontakt med pa eksempelvis lokale jobmesser. Ved at
skabe mulighed for, hvis det lokalt gnskes, samarbejde omkring lokale jobmesser, som platform for mgdet
mellem virksomheder og hgjtuddannede, sikres det desuden, at ressourcer anvendes mere optimalt, da der
ikke skal etableres og udvikles nye fora, hvor virksomheder saerskilt skal mgde hgjtuddannede, men at der i
stedet er fokus pa3, at inddrage hgjtuddannede, hvis man lokalt finder der hensigtsmaessigt.

| projektperioden skal det derfor afdaekkes, om der lokalt er gnske om samarbejde med Jobcenter Aalborg
og eller a-kasser med hgjtuddannede mhp. at sikre, at virksomheder og hgjtuddannede kan mgdes under
eksempelvis lokale jobmesser. Hvis det gnskes fra lokalt jobcenter vil savel Jobcenter Aalborg som a-
kasserne bidrage til formidling af messer mv. til relevante hgjtuddannede.

5.2.3.2 Aktivitet hos Akademikernes A-kasse: Talent Attraction-arrangementer
Akademikernes a-kasse vil ligeledes sikre, at deres ledige medlemmer mgder konkrete virksomheder og
derigennem dels far udvidet deres viden om virksomheder i Nordjylland, dels far prasenteret konkrete
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udfordringer og opgaver, som de med deres kompetencer vil kunne ga ind og Igse. Dette sker gennem
Talent Attraction-arrangementer, hvor medlemmer mgder virksomheder og drgfter karrieremuligheder og
konkrete jobabninger hos virksomheden. Desuden far virksomheder lejlighed til at mgde en stgrre gruppe
af kandidater. Akademikernes A-kasse bistar i eventuel rekruttering eller sparring til sdvel kandidat som
virksomhed.

5.2.3.3 Aktivitet hos Magistrenes A-kasse: Brobygningsarrangementer

Endelig vil ogsa Magistrenes A-kasse afholde brobygningsarrangementer mellem virksomheder og deres
medlemmer. Dette for at give medlemmer og virksomheder en fornemmelse for, hvordan medlemmernes
kompetencer kan omsaettes i virkeligheden, men ogsa for at give medlemmerne mulighed for at netveerke
med potentielle arbejdsgivere. Desuden er Magistrenes A-kasse eksperter i akademisk
kompetenceafklaring og en teet kontakt til erhvervslivet i Nordjylland, som er uvurderligt, nar der skal ydes
karriereradgivning.

5.2.3.4 Mdltal og gkonomi

Aktiviteterne, som planlaegges i et teet samarbejde mellem Jobcenter Aalborg, Akademikernes og
Magistrenes a-kasser og kommunerne forventes at blive finansieret inden for parternes eksisterende
rammer. Der skal saledes ikke umiddelbart sgges om ekstern finansiering til de ovenstaende aktiviteter.

Madltal for Akademikernes aktivitet:
e Der afholdes 30 Talent Attraction-arrangementer for i alt ca. 600 medlemmer af Akademikernes A-
kasse.
e 90 matches til job i den 3-arige projektperiode

Madltal for Magistrenes aktivitet:

e Der vil blive afholdt ca. 30 brobygningsarrangementer i Aalborg, som lokalt i samarbejde med
erhvervsorganisationer og erhvervskontorer med henblik pa netveerk og pa sigt ansaettelse i private
virksomheder. Ca. 1500 medlemmer af Magistrenes A-kasse vil blive omfattet af arrangementerne.

5.2.3.5 Leadpartnere
Der vil ikke veere kun én leadpartner. Ansvaret vil derimod vaere fordelt pa projektpartnere pa fglgende
made:

Deltagelse pa jobmesser med hgjtuddannede — De lokale jobcentre er ansvarlige for selve planlagning og
afholdelse af de lokale jobmesser. Jobcenter Aalborg og Akademikernes A-kasse er dog leadpartnere for
den del af jobmessen, der vedrgrer eventuel deltagelse af hgjtuddannet arbejdskraft, og vil veere ansvarlig
for at sikre disses deltagelse pa jobmesserne, safremt dette gnskes af det lokale jobcenter.

Talent-Attraction - Akademikernes A-kasse er leadpartner og har ansvar for afholdelse

Brobygningsforlgb — Magistrenes A-kasse er leadpartner og har ansvar for afholdelse

5.2.4 Hgjtuddannede motiveres til jobsggning hos nordjyske virksomheder

For nogle dimittender og ledige hgjtuddannede kan der vaere behov for at blive klaedt pa til jobsggning hos
nordjyske virksomheder, ligesom der kan vaere behov for at fa konkret indblik i, hvilke typer af
virksomheder, der eksisterer. Derudover kan der vaere behov for redskaber og metoder til “at szlge sig
selv” til uforpligtigende kaffem@der, deltagelse pa jobmesser, eller gennem uopfordret jobs@gning.
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Derfor vil savel Jobcenter Aalborg som Akademikernes A-kasse planlaegge og afholde workshops,
jobs@gningsforlgb, mv. for relevante hgjtuddannede.

5.2.4.1 Mdltal og gkonomi

Aktiviteterne, som planlaegges og gennemfgres af Jobcenter Aalborg og Akademikernes A-kasse, afholdes
inden for parternes egen ramme, og der sgges derfor ikke umiddelbart om ekstern finansiering til disse
jobsggningsforlgb og workshops.

Madaltal for Jobcenter Aalborg aktivitet:
e | alt 700 ledige hgjtuddannede vil blive tilbudt jobsggningsforlgb og workshops.
e 50% forventes at komme i beskaeftigelse senest 4 maneder efter

Madltal for Akademikernes aktivitet:
e 850 medlemmer af Akademikernes A-kasse vil blive inviteret til deltagelse i forberedende
workshops forud for deltagelse pa jobmesser, mv.

2 5.2.3.6 Leadpartnere
Der vil ikke veere kun én leadpartner. Ansvaret vil derimod vaere fordelt pa de to projektpartnere pa
felgende made:

Jobsggningsforlgb og Workshops —Jobcenter Aalborg er leadpartner

Workshops som forberedelse til jobmesser — Akademikernes A-kasse

5.2.5 Vidensdeling

| forlengelse af — og for at understgtte de ovenstaende aktiviteter, der faciliteter mgdet mellem
virksomheder og hgjtuddannede - er det ligeledes vigtigt, at savel virksomheder som hgjtuddannede far
information og viden om de mange muligheder, der er ved dels at samarbejde med en hgjtuddannede og
dels at blive tilknyttet en mindre virksomhed i Nordjylland. Dette kan bl.a. ske gennem storytelling som
strategisk vaerktgj fra malgruppe-til-malgruppe, eller gennem video-cases. Vidensdelingen kan kobles til
eksisterende mgde-fora som virksomhederne inviteres ind til i regi af erhvervskontorerne, Erhvervshus
Nordjylland, mv.

5.2.5.1 Forteelling fra virksomhed til virksomhed og markedsfgring over for lokale virksomheder

Nar virksomheder far fortalt den gode historie fra andre virksomheder om samarbejde med en studerende
eller anseaettelse af en hgjtuddannet, kan det bidrage til en forstaelse af, hvilke konkrete opgaver der kan
blive Igst gennem anszettelse af en hgjtuddannet. Ligeledes kan det vaere med til at afmystificere
samarbejdet, samt give indsigt i udbyttet, samt hvad der skal til for at sikre den gode onboarding for de
virksomheder, der ikke tidligere har en haft en hgjtuddannet ansat/tilknyttet.

Derfor vil parterne i projektet understgtte og opfordre til, at de mange samarbejdspartnere, der er i direkte
kontakt med virksomheder — eksempelvis arbejdsgiverorganisationer, lokale erhvervs- og branchenetveerk,
lokale erhvervskontorer og jobcentre, Erhvervshus Nordjylland m.fl. - bidrager til projektets formal ved at
facilitere formidling af gode historier og erfaringer med ansaettelse af hgjtuddannede. Fra virksomhed til
virksomhed. Fra én leder til en anden leder.
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Derfor vil projektet i dialog med de mange projekt- og samarbejdspartnere drgfte, hvordan budskabet og
de gode historier om virksomheder og hgjtuddannede kan formidles i en kommunikationsindsats til en
bredere kreds af virksomheder.

Dette kunne eksempelvis veere tema pa netveerks- og bestyrelsesmgder, pa stgrre arlige arrangementer,
ved arsmgder, erhvervstraef, generalforsamlinger, klyngearrangementer og lign. Politisk deltagelse, hvor
muligt, vil derudover kunne styrke signalet om vigtigheden af dagsorden — at sikre at nordjyske
virksomheder star staerkere og far gget deres vaekst via hgjtuddannet arbejdskraft.

Desuden vil projektet opfordrer de mange samarbejdspartnere, der i forvejen har regelmaessig kontakt til
lokale virksomheder, til at markedsfgre arrangementer og events, hvor vaekst og hgjtuddannede er et
tema.

Derudover kan projekt- og samarbejdsparterne invitere til lokale fyraftensmgder, hvor virksomheder
inviteres ind for at fa viden om konkret mulighed for at indga i samarbejde med studerende i
projektsamarbejde, studiejob eller studepraktik. Disse arrangementer kan desuden tematiseres, sdledes at
der fokuseres pa eksempelvis baeredygtighed, digitalisering, mv.

De mange typer af arrangementer kan med fordel arrangeres i et teet samarbejde med relevante a-kasser,
arbejdsgiverorganisationer, erhvervs- og branchenetvaerk, erhvervskontorer, jobcentre, samt
uddannelsesinstitutionerne m.fl., der vil kunne bidrage med cases, give konkret viden om hgjtuddannede,
bidrage med at afsgge konkrete virksomheder, der vil formidle deres erfaringer, mv.

Der vil endvidere vaere mulighed for at hente inspiration og cases til faelles brug i forbindelse med
ovenstaende arrangementer og aktiviteter pa den faelles markedsfgringsplatform, som beskrevet herunder
i afsnit 5.2.6.

5.2.5.2 Mdltal og gkonomi

Det vurderes, at ressourceforbruget i forbindelse med dialogmgder med en bred kreds af projektpartnere
om muligheden for at saette spot pa temaet og forteelling fra virksomhed til virksomhed, vil kunne afholdes
af de involverede partnere. Desuden vurderes det at den konkrete formidlingsindsats via planlagte
arrangementer, arsmgder, erhvervstraef, mv ikke vil kraeve seerskilt finansiering, da formidlingsaktiviteten
om budskabet i Vaekst Via Viden kobles til eksisterende arrangementer og mgder med erhvervslivet.

Der seettes ikke et eksplicit maltal pa, hvor mange projekt- og samarbejdspartnere, der skal seette veekst og
hgjtuddannede pa dagsordenen ved allerede planlagte arrangementer. Der opfordres dog kraftigt til at
projekt- og samarbejdspartnere i hvert projekt-ar prioriteter temaet, og anvender forskellige virkemidler til
at fa budskabet ud ved eksempelvis lokale fyraftensmgder rundt om i Nordjylland eller ved stgrre
erhvervsarrangementer.

5.2.5.3 Leadpartnere
Leadpartnerkredsen skal afklares inden projektopstart, og herunder om flere projektpartnere kan varetage
opgaven sammen.

5.2.6 Markedsfgringsplatform til casedeling

De gode fortaellinger om hgjtuddannede og virksomheder, der har fundet hinanden og de konkrete
eksempler og historier om rigtige mennesker af kgd og blod, er alle med til at bidrage til at afmystificere og
motivere og inspirere savel studerende/dimittender som virksomhederne.

24/32



Projektbeskrivelse af Vaekst Via Viden 2.0.

De gode cases — og i seerdeleshed videocases - kan bidrage til, at hgjtuddannede far en anden forstaelse
for, hvad egne kompetencer konkret kan bruges til, og hvilke konkrete opgaver, der ligger ude i
virksomhederne. Derudover kan cases vaere med til at nedbryde nogle barrierer i forhold til bade faglig og
geografisk mobilitet, ved at vise, hvilke spaendende muligheder, der rent faktisk er i hele Nordjylland. Ved
at spejle sig i de gode erfaringer, er det forventningen, at hgjtuddannede far perspektiver pa alternative
karrierevej, end den de oprindeligt havde forstillet sig. Cases kan synligggre, hvilke karriereskridt andre tog,
hvilke virkemidler de tog i brug, hvad der var sveert, hvad der lykkedes og hvilke opgaver de havde/har.

Pa samme vis kan succeshistorier fra virksomheder, der ansatte deres — maske fgrste — hgjtuddannede,
veere med til at inspirere andre virksomheder til det samme. Konkrete eksempler kan synligg@re veerdien
for virksomheder i at ansatte hgjtuddannede medarbejdere, samt give viden om, hvilke konkrete opgaver
den hgjtuddannede har Igst.

Endelig kan cases bruges af de mange aktgrer, der arbejder med hgjtuddannede og virksomheder. Til
kompetencedrgftelser med studerende, afklaring af jobmuligheder med dimittender, eller drgftelser hos
virksomheder om deres vaekstpotentiale, og for at synligg@re at dette veekstpotentiale eventuelt ville kunne
forlgses via tilfgrsel af hgjtuddannet arbejdskraft. Til inspiration og motivation for at tage naeste skridt i en
retning, der maske ikke havde veeret overvejet, uden den succesfulde historie var blevet vist og fortalt.

De mange aktgrer pa omradet, der arbejder med at bringe hgjtuddannede og virksomheder sammen i gode
match, arbejder allerede pa forskellig vis med de gode cases, som de selv har indsamlet og formidlet videre;
eksempelvis onepager, artikler, videoer, SoMe, mv.

Cases bliver dog desvaerre ikke delt og anvendt pa tveers af alle relevante aktgrer — af den simple grund at
der ikke er overblik over og/eller kendskab til de gode historier.

For at sikre at det uudnyttet potentiale, der ligger gemt i de mange cases, bliver frigjort, vil der i Vaekst Via
Viden 2.0 blive udviklet en fzelles markedsfgringsplatform, der er let tilgeengelig og skaber markant gget
opmeerksomhed pa fordelen ved at tilfgre sin virksomhed de kompetencer, som hgjtuddannede besidder.

Konkret vil der veere tale om en teknisk CASE-platform, der indsamler og kategoriserer alle de mange
historier og cases ét sted. Der vil veere tale om en Igsning, der skal rettes mod mange malgrupper -
studerende, dimittender, virksomheder, samt de mange aktgrer fra beskzeftigelses-, erhvervsfremme og
uddannelsesomradet, og som vil skulle daekke forskellige formal og behov.

Derfor vil der blive udviklet en Igsning, der ggr det muligt at udspge relevante cases ud fra en raekke
definerede kategorier; eksempelvis branche, geografi, jobindhold (opgaver), stgrrelse pa virksomhed,
udbytte af ansaettelse, mv. Med ‘Tags’ (maerkning) af cases pa tveers af projekt- og samarbejdspartnerne
samt casetyper forventes en meget stgrre raekkevidde pa de enkelte cases, og dermed mulighed for stgrre
indvirkning. Case-platformen vil sikre en smartere og gget markedsfgring pa tveers af organisationer og
geografi, og dermed sikre ressource-effektivisering blandt de mange projekt- og samarbejdsparterne.

Platformen vil blive hostet pa en af projektpartnernes eksisterende hjemmeside, nar den er feerdigudviklet.
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5.2.6.1 Udvikling oq efterfglgende drift af markedsf@ringsplatform

Projektet vil i forbindelse af opstart af Vaekst Via Viden 2.0, understgtte udviklingen af
markedsfgringsplatformen med cases gennem en raekke dialogm@der med projektpartnere, samt ved
konkret teknisk udvikling af platformen, og efterfglgende implementering. Endelig vil projektet
understgtte, at projektpartnerne og gvrige samarbejdsparterne Igbende bidrager med nyudviklet
casemateriale til platformen i takt med at der opdyrkes nye historier, der med fordel kan videreformidles.

5.2.6.2 Mdltal, milepzele og gkonomi
Markedsfgringsplatformen vurderes at kraeve fglgende finansiering og/eller ressourceforbrug til fglgende
opgaver.

Teknisk udvikling og ca. 100.000 kr. til udvikling i ca. 3 maneder eller projektsamarbejde
implementering af platformen med universitetsstuderende

Lgbende teknisk vedligeholdelse | ca. 15.000 kr. arlig

af platformen

Lgbende indholdsmaessig Forventes finansieret af parterne selv
vedligeholdelse af platformen

Koordinering og indsamling af Forventes finansieret af parterne selv
cases til faelles brug

Udvikling af indhold og cases til Forventes finansieret af parterne selv
feelles brug

Der vil sdledes vaere behov for ca. 150.000 kr. i projektperioden til udvikling og arlig vedligehold. Der vil dog
efter projektperioden fortsat vaere en arlig udgift pa ca. 15.000 kr. til teknisk vedligehold. Mulige
finansieringsmuligheder skal afklares, da en markedsfgringsplatform ikke umiddelbart vurderes som
vaerende stgtteberettiget ved decentrale erhvervsfremmemidler og EU’s regional- og socialfondsmidler.

Under forudseetning af at mulige finansieringskilder er afklaret i starten af 2020, vil projektpartnerne
pabegynde udviklingen af platformen i 1. halvar 2020 med henblik pa lancering i 2. halvar 2020. Det
forventes at alle projektpartnere er repreesenteret pa platformen med én case ved lancering, og at nye
cases uploades pa platform, som naturligt 2. step efter ‘egen lancering’.

5..2.6.2 Leadpartner

Det er ikke fuldstaendig afklaret endnu, hvem der kan vaere leadpartner, men det skal afklares om eventuelt
Erhvervshus Nordjylland vil vaere det, da der her er etableret Vaekst Via Viden-hjemmeside i forbindelse
med nuvaerende Vakst Via Viden-projekt.

5.2.7 Oversaettelse af kompetencer og kompetencebehov

Det er vaesentligt at arbejde med oversattelse af studerende og dimittenders kompetencer, sa de forstas
og ses i forhold til konkrete arbejdsopgaver, samt oversattelse af konkrete arbejdsopgaver hos
virksomhederne til kompetencebehov, som studerende og dimittender kan se sig selv ind i.

Oversattelsesarbejdet er vigtigt i selve matchningen, samt nar virksomheder og studerende/dimittender
skal modnes og motiveres til henholdsvis at ansatte en hgjtuddannet eller finde anseaettelse i en privat
virksomhed.
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Derfor er der behov for guides, der har til formal at understgtte de studerende/ledige dimittender i at
seette ord pa egne kompetencer qua deres studie og dermed understgtte deres kvalificerede jobsggning og
karrierefokus. Samtidig kan virksomheder, og de medarbejder fra erhvervs-, beskaftigelse- og
uddannelsesomradet der er i dialog med virksomhederne, via guides fa et bedre indblik i de
hgjtuddannedes kompetencer, hvad de enkelte studieretninger indeholder og hvilke arbejdsopgaver
studerende og dimittender konkret vil kunne Igse.

Endelige vil guides kunne bruges til beskrivelse af de typiske arbejdsopgaver, som kan ligge hos nordjyske
virksomheder, eksempelvis inden for markedsfgring, forretningsudvikling, SoMe, kommunikation, mv. P3
den made kan guides understgtte virksomhederne i at blive bedre til at overszette deres gnsker og behov til
et sprog, som de studerende og dimittender forstar og kan relatere til.

Der findes allerede materiale hos uddannelsesinstitutionerne, der beskriver kompetencerne pa de enkelte
uddannelser, og peger pa arbejdsomrader, hvor kompetencerne kan bringes i spil. Der er dog behov for at
vurdere, om de eksisterende materialer kan suppleres og revideres med relevant information, som i dag
ikke er indarbejdet i eksisterende guides.

Desuden kan der vaere behov for at bruge forskellige metoder i mgdet med virksomheder eller studerende
og dimittender for at tydeligggre, hvilke opgaver der er i virksomhederne og hvilke kompetencer,
studerende og dimittender kan bringe i spil for at I@se opgaverne.

Derfor lzegges der med dette projekt op til dialogm@der mellem aftager og afsender pa de forskellige guides
med henblik pa at sikre, at de er deekkende, og at de markedsfgres tilstraekkeligt. Derudover skal der
drgftes og videreformidles best practice pa, hvordan kompetenceoversaettelse bedst udgves i praksis i
"live-overseaettelser” mellem virksomheder og hgjtuddannede.

Dialogmgderne vil munde ud i eventuelle tilretninger af eksisterende materiale.
Konkret vil der i dialogm@derne mellem projektparterne vaere fokus pa fglgende:
Der vil blive igangsat:

e Dialogmgder mellem uddannelsesinstitutionerne (afsendere) og relevante aktgrer
(modtagere/slutbrugerne) om potentielle muligheder for at forbedre eksisterende materiale, samt
kortlaegning af konktre opgaver i virksomhederne

e Eventuel tilretning/udbygning af eksisterende materiale

e Dialog om de gode virkemidler, best practice

e Markedsfgring af kompetenceguides

Det forventes af dialogm@derne om kompetenceguide og kompetencebehov pabegyndes primo 2020 og at
de eventuelt tilrettede guide ligger klar medio 2020 med henblik pa markedsfgring og ibrugtagning . De
forskellige guides kan med fordel markedsfgres via markedsfgringsplatformen, jf. afsnit 5.2.7.

Dialogmgder og eventuelle tilretninger og justeringer af guides finansieres via parternes egne ressourcer.

5.2.7.1 Leadpartner
Leadpartner skal afklares inden projektopstart, og herunder om flere projektpartnere kan varetage
opgaven sammen.
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5.3 Projekt-aktiviteter rettet mod systemerne; erhvervs-, beskaeftigelses- og

uddannelsesomradet

Tvaergdende samarbejde er et helt centralt element i at lykkes med ambitionerne i Vaekst Via Viden 2.0.
Dette er erfaret gennem de sidste 3 ar med nuvaerende Vakst via viden. Derfor skal der arbejdes med at
videreudvikle de bagvedliggende arbejdsgange hos de involverede parter med henblik pa at styrke
vidensdeling og brobygning pa tvaers af aktgrerne, sa der Igbende er kendskab til konkrete muligheder hos
de forskellige projekt- og samarbejdspartnere.

Nedenfor er der beskrevet to aktiviteter, der kan veere med til at understgtte det tvaergaende samarbejde,
og bidrage til at metoder og indsatser taenkes sammen mellem parterne, og at der derved skabes synergi og
ressourceoptimering af eksisterende ressourcer.

5.3.1. Systematiseret opf@lgning pa virksomhedskontakter

Dette projekt vil afsgge, om og hvordan der potentielt kan arbejdes med en styrket brobygning og
overlevering af relevant viden mellem de projektpartnerne, der har direkte virksomhedskontakt, uden
dette bliver hverken bureaukratisk eller systemtungt, eller i strid med reglerne om databehandling.

Vidensdelingen og samarbejdet skal sikre det optimale udbytte af den kontakt, de forskellige aktgrer har
med lokale virksomheder, og skal medvirke til, at der fglges op med relevante tiltag hos gvrige aktgrer i
forhold til virksomhedens gnsker og behov

Eksempelvis kan der vaere relevant viden at videreformidle fra uddannelsesinstitutionerne til gvrige
virksomhedsopsggende partnere, nar studerende afslutter studentersamarbejder (praktik, projekt og/eller
studiejob) i de tilfaelde, hvor virksomheden gnsker at ansatte hgjtuddannet arbejdskraft eller fa tilknyttet
specifikke kompetencer. Her vil der vaere potentiale for at arbejde mod en styrket systematiseret
opfelgning, hvor der arbejdes taet sammen pa tvaers af projektpartnerne. Pa denne made skabes de bedste
rammer for at sd mange som muligt af de veerdifulde studentersamarbejder ogsa konkret leder til ordinaer
anszttelse af hgjtuddannede i de nordjyske virksomheder.

| forste omgang vil der vaere fokus pa at afsgge potentialer for mere samarbejde, brobygning, nye
arbejdsgange og vidensdeling mellem projekt- og samarbejdsparterne med henblik pa, hvis muligt,
udvikling af metode for nye samarbejdsformer omkring systematiseret opfglgning, vidensdeling og
brobygning pa tveers af aktgrerne samt implementering heraf.

5.3.1.1 gkonomi

Det vurderes, at der ikke vil vaere behov for at sikre saerskilt finansiering til aktiviteten, men at det kan
afholdes inden for parternes eksisterende ramme. Der forventes dog, at der skal afsaettes
medarbejderressourcer til at drgfte mulighederne.

5.3.1.1 Leadpartner
Flere projektpartnere har interesse i at sikre denne aktivitet, og derfor skal det afklares, hvem af
projektpaterne der vil tage lead pa aktiviteten inden projektopstart.

5.3.2 Temadage om Vakst og Hgjtuddannet arbejdskraft i Nordjylland

De mange projekt- og samarbejdspartnere i Vaekst Via Viden har hver iszer relevant viden om
malgrupperne, gode ordninger, saerlige projekter mv. som er relevant for alle partnerne at have kendskab
til, da dette understgtter samarbejde pa tvaers og sikring af match bedst muligt.
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Derfor vil der i partnerkredsen vaere fokus pa at facilitere at projekt- og samarbejdspartnere, samt gvrige
relevante aktgrer kan mgdes og erfaringsudveksle, samt dele viden. Ligeledes vil der kunne komme
relevant viden og cases fra aktgrer uden for partnerkredsen. Dette vil ske pa temadage om hgjtuddannede
og vaekst i Nordjylland, og hvis muligt vil temadagene forsgges planlagt i samarbejde med konkrete
virksomheder, der kan bidrage med deres erfaring om temaet og som eventuelt vil danne rammen for selve
afviklingen.

5.3.2.1 Mdltal og gkonomi
Der afholdes én arlig temadag om Veekst og Hgjtuddannet arbejdskraft i Nordjylland for projektparterne, og
@vrige samarbejdspartnere — ca. 70 medarbejdere fra Nordjylland.

Temadagen vurderes ikke at kraeve szerskilt ekstern finansiering, da tovholderfunktion vedr. planlaegning,
koordinering og praktisk afvikling af temadagen varetages af projektpartnerne i samarbejde med gvrige
interesserede aktgrer.

5.3.2.2 Leadpartnere
Leadpartnere forventes at vaere Jobcenter Aalborg, Erhvervshus Nordjylland og Arbejdsmarkedskontor
Midt-Nord
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6. Projekt- og samarbejdsparterne samt organisering af projektet

| dette afsnit redeggres der for projekt- og samarbejdspartnerne, herunder deres bidrag, samt organisering
af projektet.

6.1 Projekt- og samarbejdspartnere
Projekt Vaekst Via Viden involverer en lang raekke projektpartnere og samarbejdspartnere, der sammen er
med til at bidrage til at projektets formal indfries.

6.1.1 Projektpartnere

Projektparterne i projektet er defineret som partnere, der forpligtiger sig til at na de maltal, som er
beskrevet ovenfor i afsnit 5, og/eller har ansvar for vaesentligt understgttende aktiviteter, der bidrager til
malopfyldelsen. De enkelte projektpartner forpligtiger sig ikke samlet til alle maltal, men til de maltal, der
knytter sig til den/de aktiviteter, som den enkelte projektpartner er involveret i.

Fglgende projektpartnere bidrager til Projekt Veekst Via Viden 2.0.:

e Aalborg Universitet (AAU)

e Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN)
e  Erhvervshus Nordjylland

e Akademikernes A-kasse

e  Magistrenes A-kasse

e Nordjyske jobcentrene

o Nordjyske Erhvervskontorer

6.1.2 Samarbejdspartnere

Skal projektparterne lykkedes med at skabe succesfulde resulterer i Vaekst Via Viden vol. 2 er det relevant
at samarbejde med en raekke vaesentlige samarbejdspartnere og at disse ligeledes har fokus pa den
konkrete dagsorden — at virksomheder har afgang til kvalificeret og hgjtuddannet arbejdskraft. Disse indgar
af hoc i, og bidrager til, Vaekst Via Viden-aktiviteterne, men er dog ikke pa samme made som
projektparterne forpligtigede til at sikre maltallene.

Projektets samarbejdspartner er fglgende (ikke udtsmmende):

e Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord

o Akademikernes Centralorganisation (AC)

e Dansk Industri (DI)

e Dansk Erhverv (DE)

e .. ¢vrige interesserede samarbejdspartnere...

6.2 Organisering

Da der er tale om et stort regionalt projekt pa tvaers af en raekke projektpartnere inden for erhvervs-,
beskaftigelses- og uddannelsesomradet er der behov for en projektorganisering, der Igbende sikrer dels
overblik og status pa fremdrift, og dels koordinering og mulighed for justeringer undervejs. Der leegges
derfor op til en klassisk projektorganisering med projektejer, styregruppe, mv.

| dette projekt vil der veere fglgende organisering.
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Projektejer
KKR og BRN|

Styregruppe

Projektpartnere|

|
Tvaergaende

koordinations-
gruppe .
Projektparterne

Aktivitetsgrupper Aktivitetsgrupper Aktivitetsgrupper

Politiske partnere er KKR Nordjylland og BRN (Kommunerne og Region Nordjylland), som har besluttet at
igangsaette projektet for at sikre at virksomheder i hele Nordjylland har adgang til hgjtuddannet
arbejdskraft.

Opgaven for de politiske partnere vil vaere at sikre politisk opbakning til projektet gennem hele
projektperioden, og de vil en gang arligt modtage status pa projektet.

Styregruppen bestar af ledelsesrepraesentanter fra projektparterne samt samarbejdspartnere eller andre
interessenter, der bidrager med seerlig indsigt eller viden om malgrupperne.

Opgaven for styregruppen vil veere at fungere som overordnet styringsorgan for projekt Vaekst via Viden
2.0., og at tilse at projektet gennemfgres i overensstemmelse med projektbeskrivelsen.

Hver projektpartner er selv ansvarlig for at finde frem til den bedste model for forankring af projektets
aktiviteter og maltal i egen organisation. Eksempelvis er det for det kommunale maltal og de aktiviteter,
der er forankret i kommunerne, besluttet, at Kommunaldirektgrerne/BRN Direktionen har en rolle ift. at
sikre opbakning til projektet i de enkelte kommuner, men at det administrativt forankres hos
Beskaeftigelsesdirektgrerne.

Den tvaergdende Koordinationsgruppe bestar af ngglemedarbejdere fra projektparterne samt
samarbejdspartnere eller andre interessenter, der bidrager med szerlig indsigt eller viden om
malgrupperne.

Opgaven for den tvaergaende Koordinationsgruppe vil veere at sikre faelles viden og koordinering mellem de
mange forskellige aktiviteter, samt at afrapportere til styregruppen og de politiske partnere.

Aktivitetsgrupperne bestar af medarbejdere og evt. ledere fra projektparterne og samarbejdspartnerne,
samt gvrige interessenter, der bidrager til aktivitetens udfgrsel og udbredelse.
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Opgaven for aktivitetsgrupperne vil veere at udvikle og implementere aktiviteterne, samt bidrage med
fremdrift i de enkelte aktiviteterne i projektperioden.

7. Tidsperiode og tidsplan

Der laegges op til, at projektets aktiviteter igangsaettes og Igber i perioden medio 2020 til medio 2023%.
Forud for projektopstart vil dog paga udvikling, implementering og fundraising i perioden 4. kvartal 2019 til
medio 2020. Det kan eksempelvis veere besggsrunde i de enkelte kommuner ifm. med opstart af ny
projektperiode, dialogmgder med henblik pa konkretisering/udvikling af aktiviteter og afsggning af det
mest hensigtsmaessige finansierings- og organiserings set-up for de enkelte aktiviteter.

| nedenstaende figur er de enkelte projektaktiviteters (forelgbige) udviklings- og opstartsperiode illustreret.

Udvikling, implementering og funding Praj inde - igan af aktivi
Abdivitet 4 kv. 2019 1. kv 2020 2. k. 2020 I 3. k. 2020 4. k. 2020 " 3. kv, 2023
Hejtuddannet arbejdskraft til virksomhederne — match af hejtuddannede i
hele Nordjylland
Afdzekning af behovet for hajtuddannet arbejdskraft
Tilfersel og match
Mordjysk Veekstpilotordning

Projeki-aktiviteter reftet mod malgrupperne; virksomheder, studerende og
dimittender/ledige hejtuddannede

Underststtelse af rekruttering — Cenirale Rekrutteringssenices
Virksomheder og studerende mader hinanden

Virksomheder samt dimittender og ledige hejftuddannede mader hinanden |

Hejtuddannede motiveres il jobssgning hos nordjyske virksomheder _I

Vidensdeling
Warkedsferingsplatform il casedeling
Querseettelse af kompetencer og kompetencebehov

Projekt-aktiviteter reftet mod systemerne; erivervs-, beskzftigelses- og I
uddannelsesomradet |
Systemnatiseret opfislgning pa virksomhedskontakder

Temadage om Vzkst og Hejuddannet aroe)dskraft | Nordjylland _I

Der udarbejdes en mere konkret tidsplan for de enkelte aktiviteter ifm. udviklingsperioden fra december
2019 og frem.

8. Pkonomi

Det vil fgrst veere muligt at opstille endeligt udgifts- og finansieringsbudget for de enkelte aktiviteter, nar
projektets aktiviteter er endeligt konkretiseret og udviklet efter yderligere dialog med projektpartnerne.

Der vil ikke blive opstillet et samlet udgifts-og finansieringsbudget for projektet. Dette skyldes, at
aktiviteterne i praksis har meget forskellige finansierings- og organiseringsbehov og at det f.eks. ikke vil
vaere alle aktiviteter, der kan indga (er stgtteberettigede) i en ansggning til eksempelvis DEB. | praksis vil
der derfor, rent gkonomisk, blive arbejdet med at afsgge separate finansieringsmodeller for hver aktivitet
alt efter behov og muligheder.

Det kan dog allerede vurderes nu, at der for nogle aktiviteter vil vaere behov for at sgge ekstern finansiering
ved nationale puljer mens andre modsat ventes at skulle daekkes af lokal og regional finansiering eller
gennem medarbejdertimer ved projektparterne.

En af de st@rste udgiftsposter i projektet er Vaekstpilotordningen, hvor projektet bidrager til den enkelte
virksomhed med et tilskud til Isnudgiften ved ansaettelse af en hgjtuddannet. En bred kreds af
samarbejdspartnere har dog peget pa Vaekstpilotordningen, som en essentiel del af en viderefgrelse af
Vaekst via Viden og som et vaesentligt redskab, der nedbryder barrierer for ansaettelse af virksomhedens,

17 1gangsaetning af Vaekstpilot og Markedsfgringsplatform vil dog veere afhaengig af at ekstern finansiering er pa plads
medio 2020.
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maske f@rste, hgjt- og ofte nyuddannede medarbejder. Der vil derfor vaere en saerlig opmaerksomhed pa og
indsats for at sikre finansiering til denne aktivitet.
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—

® Initiativtager — o Bedre flow og samarbejde mellem systemerne
.;. KKR Nordjylland og BRN er de politiske partnere, som har igangsat Eﬁ
e projektet mhp. at sikre at virksomheder i hele Nordjylland har adgang Projektperiode
til hgjtuddannet arbejdskraft. Medio 2020 — til medio 2023
Projektpartnere Projektresumé
- Akademikernes A-kasse N For at sikre udvikling og veekst, nu og i fremtiden, er der behov for, at
- Erhvervshus Nordjylland de nordjyske virksomheder far den arbejdskraft de har behov for,
o9 e - Magistrenes A-kasse herunder ogsa hgjtuddannet arbejdskraft. Nordjylland star staerkt i den
’d - Nordjyske Erhvervskontorer for— Aalborg Universitet i Aalborg, Professionshgjskolen UCN i Aalborg,
- Nordjyske jobcentrene Thisted og Hjgrring, samt Martec i Frederikshavn.
- Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN)
- Aalborg Universitet (AAU) Pa trods af et stort antal dimittender fra nordjyske
uddannelsesinstitutioner, sa har det vist sig vanskeligt for nordjyske
Samarbejdspartnere (ikke udtgmmende) virksomheder at tiltreekke og fastholde hgjtuddannet arbejdskraft.
- Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord
- Akademikernes Centralorganisation (AC) Dette er en feelles udfordring, pa tveers kommunerne og parterne pa
@ - Dansk Industri (DI) erhvervs-, uddannelses- og beskaeftigelsesomradet.
- Dansk Erhverv (DE)
— Region Nordjylland KKR Nordjyllands besluttede ultimo 2018, at der i samarbejde med
Business Region North Denmark, skal tages initiativ til at understgtte, at
Aktiviteter ny- og hgjtuddannede sgger arbejde i hele regionen, hvor der er
e Primaraktivitet: Match mellem hgjtuddannede og efterspgrgsel pa deres arbejdskraft, med henblik pa at understgtte
virksomheder i hele Nordjylland (2.000 matches i form af grundlaget for vaekst og udvikling i hele Nordjylland.
studentersamarbejder og jobmatch)
e Viderefgrelse af Nordjysk Vaekstpilotordning Derfor peger en bred partnerkreds pa, at der skal etableres et Vaekst
oy e Understpttende aktiviteter rettet mod alle malgrupper, fx Via Viden 2.0.
b/ o Rekrutteringsservices
Y= o Skabe flere mgder mellem virksomheder og Formalet med projektet er, at nordjyske virksomheder, uanset deres
hgjtuddannede, bl.a. via jobmesser eller lokale geografiske placering, sikres veekst- og udviklingsmuligheder via tilfgrsel
projekt-, praktik- og studiejobbgrser, af hgjtuddannet arbejdskraft.

brobygningsarrangementer
o Markedsfgringsplatform med cases
o Oversattelse af kompetencer og kompetencebehov
e Understgttende aktiviteter rettet mod systemerne, fx
o Temadage vedr. vaekst og hgjtuddannede

PROJEKT VZAKST VIA VIDEN 2.0

Hgjtuddannet arbejdskraft i hele Nordjylland - 2020-2023
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