Vejledning om kommunernes bemyndigelse til at indga fratraedelsesordninger
i vanskelige afskedigelsessager

KL har udarbejdet en vejledning om kommunernes bemyndigelse til at indga fratreedelsesordninger i
vanskelige afskedssager. Vejledningen gennemgar de gkonomiske og retlige rammer for at indga i fra-
treedelsesaftaler for bade tjenestemaend og overenskomstansatte.

1. Indledning

| vanskelige afskedssager kan kommunerne indenfor nogle narmere definerede rammer og indga indivi-
duelle fratreedelsesaftaler for bade tjenestemaend og overenskomstansatte.

Rammerne er fastsat af Kommunernes Lenningsnaevn den 26. oktober 2007, hvor naevnet har vedtaget
en ny bemyndigelse med retningslinjer og rammer for kommunerne og KL vedrgrende adgang til at
indga fratreedelsesaftaler i vanskelige afskedigelsessager.

Nedenfor under pkt. 2-5 gennemgas disse retningslinjer.
For sa vidt angar

- ikke-tjienestemandsansatte chefer, der har 12 maneders opsigelsesvarsel i henhold til Aftale om
aflgnning af chefer

- kontraktansatte chefer

- aremalsansatte medarbejdere

- chefer og ledere i generationsskifteordninger

henvises til pkt. 6 i denne vejledning.

2. Hvad er en vanskelig afskedigelsessag?

| Kommunernes Lgnningsnasvns retningslinjer er der ikke angivet nogen narmere definition af, hvad en
vanskelig afskedigelsessag er, og hvornar en sadan sag i givet fald kan danne grundlag for en fratree -
delsesaftale efter disse retningslinjer.

Dette vil i sidste ende bero pa den enkelte kommunes

- sken over karakteren af den pagzeldende sag

— sagens omstaendigheder og

- en risikoafvejning i forhold til, om sagen vil kunne vindes i et afskedigelsesnasvn eller ved dom-
stole.

Indholdet i en fratreedelsesaftale skal sa vidt muligt afspejle den reelle procesrisiko saledes, at de gko-
nomiske vilkar i en fratreedelsesaftale ikke er mere gunstige end sagen kan beere.

KL vil som hidtil rddgive kommunerne i afskedigelsessager, herunder vurdere om kommunen efter KL's
opfattelse har en "god" eller en "darlig" sag.

Lgnningsnaevnets retningslinjer skal saledes ikke anvendes som grundlag for at indga fratreedelsesafta-
ler for medarbejdere, hvor en opsigelse fra kommunens side utvivisomt er saglig og velbegrundet, og
ma ikke anvendes i forhold til medarbejdere, som selv @nsker at forlade kommunen. | sidstnzevnte til -
feelde kan kommunen evt. anvende Rammeaftale om seniorpolitiks bestemmelser om fratraedelsesord-
ninger. For at kunne anvende Lgnningsnaevnets retningslinjer forudseetter det saledes, at der er indledt
en proces med henblik pa gennemferelse af en afskedigelsessag, som kommunen vel at meerke vurde -
rer som vanskelig.




3. Den skonomiske ramme for en fratreedelsesordning
Den samlede gkonomiske ramme for en fratreedelsesordning kan maksimalt udgere et belgb svarende
til 12 maneders lgn inkl. lgn i den pagaeldende medarbejders opsigelsesperiode.

Inden for denne ramme kan en fratreedelsesaftale indeholde felgende Ignelementer:

a) En forlengelse af opsigelsesvarslet pa op til maksimalt 12 maneder, heri inkluderet det varsel,
som den pageeldende medarbejder har krav pa efter tienestemandsregulativet eller efter funktio -
naerloven/overenskomsten.

b) En kontant godtgerelse, der maksimalt kan udgere et belgb svarende til 12 maneders lgn inkl.
lgn i opsigelsesperioden

c) Indbetaling af ekstraordinaert pensionsbidrag eller tilleeg af ekstraordineer pensionsalder (dog
maksimalt op til 37 ars pensionsalder) inden for en gkonomisk ramme pa op til 12 maneders Iagn
inkl. lzn i opsigelsesperioden.

d) En kombination af forleenget opsigelsesvarsel, kontant godtgarelse og pensionsindbeta-
ling/ekstraordinaer pensionsalder inden for en gkonomisk ramme pa maksimalt 12 maneders lgn
inkl. lgn i opsigelsesperioden.

Det bemeerkes, at ovennaevnte modeller ogsa kan kombineres med, at medarbejderen accepterer et
kortere opsigelsesvarsel, saledes at der fx kan ydes en hgjere kontant godtgarelse eller en hgjere pen-
sionsindbetaling/pensionsalder.

4. Tjenestefrihed i opsigelsesperioden
Som et yderligere element i en fratreedelsesaftale kan savel tienestemaend som ikke-tjenestemaend frita-
ges for tjeneste bl.a. med den virkning, at de kan patage sig andet arbejde i opsigelsesperioden.

For medarbejdere med funktionzervilkar kan der tillige blive tale om fritstilling i opsigelsesperioden.

Det skal afklares i fratreedelsesaftalen, i hvilket omfang der eventuelt skal foretages modregning i sup -
plerende Ignindtaegter i opsigelsesperioden.

5. Afvikling af ferie i opsigelsesperioden
Hvis det er muligt efter den kommunale ferieaftale, skal medarbejderen paleegges at afvikle optjent ferie
i opsigelsesperioden

Hvis medarbejderen er fritstillet, anses al ferie, der kunne veere varslet, for afviklet i opsigelsesperioden,
med mindre andet er aftalt.

6. Chefer med sarlige ansattelsesvilkar
Der findes i kommunerne en reekke chefer og medarbejdere, som er ansat pa vilkar, der indebeerer, at
de helt eller delvist ikke er omfattet af retningslinjerne fra Kommunernes Lanningsnasvn.

a) Chefer med 12 maneders opsigelsesvarsel

Chefer, der har 12 maneders opsigelsesvarsel i henhold til § 16 i Aftale om chefer, er ogsa omfattet af
Kommunernes Lgnningsnaevns retningslinjer, men som felge af det lange opsigelsesvarsel rammer de
det gkonomiske loft i retningslinjerne.

Ogsa for den gruppe medarbejdere skal der vaere mulighed for at kombinere retningslinjernes forskellige
elementer sa laenge den samlede gkonomiske ramme maksimalt udger 12 maneders lgn eksklusiv
eventuel fratreedelsesgodtggrelse i henhold til § 2a i funktionzerloven (1 eller 3 maneders lgn efter hen-
holdsvis 12 og 17 ars anseettelse). Det betyder, at den samlede gkonomiske ramme i disse tilfaelde kan
udgere op til 15 maneders lgn.

b) Aremalsansatte medarbejdere

Afsked af savel tienestemandsansatte som ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere pa aremal, der har
veeret ansat 1 ar eller mere, kan i henhold til §§ 9 og 22 i Rammeaftale om aremalsansaettelse kun ske,



hvis der indgas aftale om vilkarene for opsigelse med den forhandlingsberettigede organisation. Vilka-
rene kan aftales inden for en gkonomisk ramme, der begreenses af aremalsaftalen udlgbsperiode, dog
maksimalt svarende til 3 ars lgn.

Disse medarbejdere er ikke omfattet af Kommunernes Lanningsnavns bemyndigelse, da §§ 9 0g 22 i
Rammeaftale om aremalsansasttelse indeholder szerskilte bestemmelser om de gkonomiske rammer for
handtering af disse afskedssager.

Der er efter § 2 i Rammeaftale om aremalsansaettelse mulighed for - ved en aremalsaftales indgaelse -
at aftale en model med en pa forhand fastsat fratraedelsesgodtgarelse ved uansggt afsked i aremalspe-
rioden. Starrelsen af fratreedelsesgodtgerelse afhaenger af, hvor lang tid der resterer af aremalsperio -

den. | disse tilfeelde vil Kommunernes Lgnningsnaevns bemyndigelse heller ikke gaelde, da der i §§ 9 og
22 i Rammeaftale om aremalsansaettelse positivt er taget stilling til, hvad en uans@gt afsked skal koste.

Afsked af savel tienestemandsansatte som ikke-tjenestemandsansatte medarbejdere pa aremal, der har
vaeret ansat under 1 ar, kan i henhold til § 9 i Rammeaftale om aremalsanszettelse ske med 1 maneds
varsel saledes at ansaettelsesforholdet bringes til opher senest pa arsdagen for stillingens tiltraeden.

Disse medarbejdere er ikke omfattet af Kommunernes Lenningsnavns bemyndigelse, daderi§7 i
Rammeaftale om aremalsansaettelse er taget stilling til, hvilket fratreedelsesbelgb, der skal ydes i disse
situationer.

c) Chefer og ledere ansat med generationsskifteaftaler

| henhold til § 11 i Rammeaftale om seniorpolitik kan en ansat i en generationsskifteordning kun afskedi-
ges af andre grunde end sygdom eller tienesteforseelse, hvis vilkarene herfor aftales med den forhand-
lingsberettigede organisation. Disse vilkar kan aftales inden for en gkonomisk ramme, der begraenses af
generationsskifteordningens udlgbsperiode, dog maksimalt svarende til 3 ars lgn.

Disse chefer og ledere er ikke omfattet af Kommunernes Lenningsnavns bemyndigelse, da Rammeaf-
tale om seniorpolitik indeholder en saerskilt bestemmelse om de skonomiske rammer for handtering af
afskedigelser af chefer og ledere med en generationsskifteordning.

d) Chefer ansat pa kontraktvilkar

| henhold til Rammeaftale om kontraktansaettelse af chefer skal der i henhold til § 3 udbetales fratraedel-
sesgodtgerelse svarende til 1 ars lgn, hvis en kontraktansat chef afskediges, uden at dette skyldes vae-
sentlig misligholdelse.

Disse chefer ikke er omfattet af Kommunernes Lanningsnaevns bemyndigelse, da Rammeaftale om kon-
traktansaettelse af chefer har gjort op med, hvad der skal betales ved afsked af en kontraktansat chef.

7 Sarligt om fratreedelsesgodtgorelse efter funktionaerlovens § 2a

Indgaelse af en fratreedelsesaftale efter Kommunernes Lgnningsnasvns bemyndigelse indebaerer ikke i
sig selv nogen begreaensning i en medarbejders eventuelle krav pa fratreedelsesgodtgerelse i henhold til
§ 2a i funktionzerloven. Det betyder, at den samlede gkonomiske ramme i disse tilfaelde kan udgare op
til 15 maneders lgn.

Hvis en godtgerelse efter funktionaerlovens § 2a indgar i en fratreedelsesaftale efter Kommunernes Lan-
ningsnaevns bemyndigelse skal dette positivt anferes i aftalen, séledes at der ikke efterfalgende kan op-
sta tvivl om, at godtgarelsen rent faktisk er ydet.

8. Vanskelige afskedigelsessager, der ikke kan lgses inden for kommunernes be-
myndigelse

Hvis en vanskelig afskedigelsessag ikke kan lgses inden for den bemyndigelse, som Kommunernes

Lenningsnasvn har givet kommunerne, vil Kommunernes Lgnningsnavn i helt ekstraordinaere tilfeelde

kunne godkende en individuel fratreedelsesaftale, hvor den maksimale gkonomiske ramme forhgjes fra

12 méaneders lgn til 24 maneders lgn, henholdsvist maksimalt 2 ars Ign.



Kommunernes Lgnningsnaevn har givet KL en bemyndigelse til at godkende sadanne fratraedelsesafta-
ler, men det er samtidig en klar forudsaetning, at det kun er i helt ekstraordinzere tilfeelde, at denne be-
myndigelse teenkes anvendt. Hvis KL er af den opfattelse, at en afskedigelsessag ikke er af en sadan
karakter, at den kan betragtes som helt ekstraordineer, vil bemyndigelsen ikke blive anvendt, og det vil i
givet fald derfor vaere op til Kommunernes Lagnningsnaevn at vurdere, om nzevnet vil godkende en fra-
treedelsesordning, der gkonomisk eller pa anden vis ligger ud over den almindelige bemyndigelse.

9. Udformning af fratraedelsesaftaler

En fratreedelsesaftale skal vaere formuleret pa en sadan made, at den ikke efterlader tvivi om, hvordan
den skal udmegntes. Aftalen bar derfor ikke indeholde elementer, der kan eller skal fortolkes i forbindelse
med medarbejderens fratraeeden.

KL anbefaler derudover, at alle fratraedelsesaftaler indeholder en formulering om, at aftalen er udtryk for
en endelig afslutning pa anszettelsesforholdet. Dette kan fx formuleres pa fglgende made:

"Parterne er ligeledes enige om, at der herefter ikke henstar yderligere udestaender af anszettelsesret-
lig, forvaltningsretlig (og tjenestemandsretlig) karakter mellem parterne."
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