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Bidrag bestar af to leverancer

Regionalt kapitel Regionale vinkler pa DEBs strategiske
indsatser

Input til, hvordan DEBs strategiske
Kernefortaelling indsatser kan videreudvikles

Regionale ambitioner for Skal indeholde perspektiver pa udviklingen

erhvervsudviklingen med fokus pa szerlige  af de regionale erhvervsfyrtarne

regionale muligheder, styrker og

udfordringer samt ambitioner i Nordjylland Perspektiver pa fx
Virksomhedsprogrammet,

Max 2 sider Klyngeindsatsen, Kvalificeret arbejdskraft,
Iveerkseetteri m.v

Jf. brev fra DEB, d. 9/2-23



Strategiworkshop 22. marts 2023 i Rebild

Erhvervshus Nordjylland udpegede 6 centrale
erhvervstematikker til dialog

ved konference d.22. marts i Rebild, som
afggrende for erhvervsudviklingen i Nordjylland
fremover

Strategiworkshop afholdt i samarbejde DEB

Tematikkerne tager afseet i analyser af det
nordjyske erhvervsliv og beskriver de
overordnede potentialer og udfordringer for
Nordjylland

Stor opbakning pa strategiworkshoppen til
de 6 centrale erhvervsfremmetematikker
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Centrale erhvervsfremmetematikker
1. Robusthed og resiliens

Grgn omstilling og baeredygtighed
CO2 - fangst, anvendelse og lagring

Digitalisering i industrien

91 e b

Styrkelse af nordjyske byer og
kystomrader

6. Kompetenceforsyning til nordjyske
virksomheder



Proces for nordjysk bidrag til DEB Strategi

17.4.
Feellesseminar
DEB og EH bestyrelser
opsamling p& workshops + drgftelse af
regionale bidrag

2024-2027

31.5.

14.3.

EHNJ] Bestyrelsesmgde
Orientering om processen
samt strategisk input til
indholdet

22.3.
Strategiworkshop i Rebild
Input til Nordjysk bidrag
v/ 6 tema-sessioner

NDEU - mgde
Kvalificering af bidrag ift.

EHNJ Bestyrelsesmgde
drgfte forelgbigt udkast til det

18.4. regionale bidrag

DEB-mgde

| |

28‘4 11.5.
" Dial d
KKR-mgde ialogmgde

med virksomheder

KKR & BRN v/Mads Duedahl (v/personlig invitation)

praesentation af de forelgbige
hovedoverskrifter, retning og tendenser ‘
i det nordjyske bidrag

3.4. 2.5.

Dialogforum - mgde
Interessenter inviteret

Juli/august

20.6.
Frist for regionalt bidrag
til DEB Strategi 2024-27

Uge 23

Dialogforum
skr. proces

Smart Specialisation med én repraesentant Orientering

Strategies og EU's strategier Kvalificering af Nordjyske bidrag
Udarbejdelse af regionalt kapitel
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27.9.
DEB-mgde
Udkast til decentral
erhvervsfremmestrategi

September
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Forslag til indhold i Regionalt kapitel

VISION Fem centrale regionale indsatser
Nordjylland som foregangsregion for grgn 1. Indfri ambitioner i CO2Vision
omstilling af erhvervslivet ved hjeelp af 2. Hgjne grgn omstilling og

forpligtende ambitiost samarbejde bl.a.

igh
med udgangspunkt i CCUS beeredygtighed

3. @ge digitalisering i industrien

_ ] 4. Styrke de nordjyske kystbyer og -
Nordjysk grundlag og udfordring omrader

Et staerkt grundlag: Samarbejdskultur 5. Understatte virksomhedernes
En stor udfordring: Produktivitetsvaekst ambitioner
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Indspil til DEBs strategiske indsatser

Forslag til indhold

Behov for fleksible udviklingsindsatser

Szerlige malrettede indsatser underbygget af analyser
Erhvervsfyrtarnsindsatsen

Klyngeindsatsen

Iveerkseetterindsatsen

Kvalificeret arbejdskraft

NS v A NhRe

@vrig EU-funding



Til drgftelse

1.

Forslag til vision for nordjysk
erhvervsfremmmestrategi i perioden 24-27?

Hvorvidt der kan stgttes op om de fem
indsatser som fyldestggrende for nordjysk
saerkende, styrker samt potentialer?

Hvorvidt der kan stgttes op om de syv
budskaber til den nationale strategi som
fyldestggrende ift. bidrag til
videreudviklingen af DEBs strategiske
indsatser?
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VISION

Nordjylland som foregangsregion for dgrﬂn omstilling af

erhvervslivet ved hjeelp af forpligten

e ambitigst

samarbejde bl.a. med udgangspunkt i CCUS

NORDJYSKE INDSATSER

1.

2
3
4.
5

Indfri ambitioner i CO2Vision

Hgjne grgn omstilling og baeredygtighed
@ge digitalisering i industrien

Styrke de nordjyske kystbyer og -omrader

Understgtte virksomhedernes ambitioner

BUDSKABER TIL DEB

S

Behov for fleksible udviklingsindsatser

Saerlige malrettede indsatser underbygget af analyser
Erhvervsfyrtarnsindsatsen

Klyngeindsatsen

Iveerksaetterindsatsen

Kvalificeret arbejdskraft

@vrig EU-funding
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Resultatopggrelse af resultatkontrakt 2022
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Nationalt fastsatte mal:
1. Virksomhedernes kendskab til Erhvervshusene
100%
2. Bred geografisk spredning = mal 9
2 . L 100%
3. Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed 99%
0
4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion
100%

5. Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi (nationalt) o
(o]

6. Effekti virksomhederne .
Forelgbig 67%

7. Digitalisering og nye teknologier
g g og ny g9 100%

Regionale mal:

100%
8. Styrket regional strategi og styrket indsats
9. Styrket regionalt samarbejde

100%

10. Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi (regionalt)

100%

11. Specialiseret vejledning til Erhvervshusenes forskellige

malgrupper 100%

Samlet malopfyldelse 97% (forelabig)




Resultatkontrakt 2022 - mal 1-4
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NORDJYLLAND

Afrapportering

Mal 1
Virksomhedernes kendskab til
Erhvervshusene

- 12022 skal der gennemfgres en
kendskabskampagne, som ggr det muligt at
opna det opstillede kendskabsmal for 2023.

100% : )
+ Mindst 50% af de vejledte og evaluerede

virksomheder skal vaere nye ift. aret for.

= Mal 9
Der skal sikres en geografisk spredning blandt de
virksomheder, det enkelte Erhvervshus hjzaelper.

Mal 2
Bred geografisk spredning

100%
Mal 3 °

Kvalitet, kompetencer og
virksomhedernes tilfredshed

Mindst 80% af de vejledte virksomheder
angiver, at de er "Meget tilfredse”. Malet skal
veere opfyldt for hvert af Erhvervshusenes
drifts- og veekstsegmenter.

99%

+ Net Promotor Score (NPS) pa mindst 70 for
hhv. drifts- og vaekstsegment

Mal 4
Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Mindst 47% af de henviste virksomheder har
benyttet den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra Erhvervshuset.

100%

+ Kendskabskampagnen er gennemfgrt oktober — december 2022.
+ Andelen af de nye vejledte virksomheder er 83%

Kampagnen har haft god effekt, og der fglges nu op med fortsat
annoncering pa LinkedIn. Data viser, at der stadig er stor interesse for
kampagnen. Vi udvider kampagnen med endnu en video med temaet
digitalisering.

Se Mal 9

* 79% af de vejledte virksomheder (driftssegment) og 83% af de
vejledte virksomheder (vaekstsegment) angiver, at de er "Meget
tilfredse”. Vi opfylder sdledes ikke det samlede mal 100%,

* Net Promotor Score (NPS) er 84

77% af de henviste virksomheder har benyttet den eksterne radgivning
eller vejledning efter henvisning fra Erhvervshuset.



Resultatkontrakt 2022 — mal 5 og 6 Erhvervshus

Mal 5

Grgn omstilling og cirkulzer gkonomi [ 12002 s_kal Erhverv§hus Nordjyllan_d anvende det + Det _faelles dialogvae_:rkta]: Baered_ygtighedshjulet er blevet anvendt i_
feelles dialogveerkt@j, som blev udviklet og forbindelse med vejledning af virksomheder, og det har vaeret synligt og let
100% implementeret af Erhvervshusene i 2021. Varktgjet tilgaengeligt som selvhjeelpsveerktgj til regionens virksomheder.

skal anvendes i forbindelse med vejledning af
virksomhederne, og Erhvervshus Nordjylland skal

sikre, at vaerktgjet er synligt og let tilgeengeligt som  perydover er alle forretningsudviklere i Erhvervshusets blevet introduceret til

selvhjeelpsvaerktgj til regionens virksomheder. det, og mindst én konsulent fra hvert af de 11 lokale erhvervskontorer har
deltaget i et mini-kursus om brugen af vaerktgjet. Vi har praeciseret vaerktgjet
som en model for vores dialog med virksomhederne for flere andre af vores
samarbejdspartnere.

Antallet af virksomhedsdialoger om grgn omstilling og beeredygtighed er +200,
i 2022, og veerktgjet er blevet bragt i anvendelse i disse. Vaerktgjet er desuden
blevet integreret i et af de kollektive forlgb, som Erhvervshuset har kgrt i regi af

SMV:Pro.
Mal 6 : o . :
Effekt i virksomhederne * 65% af de virksomheder, der ha_r mogltaget _hJaeI_p i c 81% _af de V|rI§somheder, der har njlodta.get hjeelp fra Erhver\{s.hus
Erhvervshusene, vurderer, at vejledningen ”“i hgj Nordjylland, giver udtryk for, at vejledningen har haft en positiv effekt for
67% (forelgbig) grad” forventes at have en positiv effekt. virksomheden (100%)
» For virksomheder i Erhvervshusenes veekstsegment
skal der to ar efter endt vejledning kunne males en « Resultatet af malingen ift. kontrolgruppen afventer endelig godkendelse.
mervaekst pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og (Mervaekst pa over 5% pa beskaeftigelse, mervaekst pa omsaetning pa
mindst 5 procentpoint i beskeeftigelse ift. en mindre end 10%, mervaekst pa gget produktivitet ikke stgrre end
kontrolgruppe af sammenlignelige kontrolgruppe) (33% forelgbig)

virksomheder.Virksomheder i Erhvervshusenes
driftssegment har to ar efter endt vejledning en gget
produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.




Resultatkontrakt 2022 - mal 7-9

Mal 7
Digitalisering og nye teknologier

100%

Mal 8 - regionalt mal
Styrket regional strategi og styrket
indsats

100%

Mal 9 - regionalt mal
Styrket regionalt samarbejde

100%

70% af de vejledte virksomheder indenfor digitalisering og
brug af nye teknologier angiver, at vejledningen “i hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden

Erhvervshus Nordjylland vil fortsat tage ansvar for at
styrke den strategiske erhvervsudvikling i Nordjylland med
afseet i virksomhedernes behov:

+ Bidrage til at udmgnte s& mange nye midler som muligt
til at realisere virksomhedernes udviklingsindsats

+ Bidrage til at styrke og realisere nye prioriteringer i den
statslige indsats regionalt ift. nordjysk erhvervsfyrtarn
og den nye vaekstteamindsats

- Bidrage til at styrke viden- og analysegrundlaget for
kommende aktiviteter

Erhvervshus Nordjylland vil arbejde for at styrke det
regionale samarbejde om erhvervsudvikling til gavn for
virksomhederne i regionen. Bl.a. udarbejde tilleeg til
samarbejdsaftaler med de 11 nordjyske erhvervskontorer,
sikre geografisk spredning, sikre et systematisk og afklaret
samarbejde med de nationale klynger.

Erhvervshus

NORDJYLLAND

81% af de vejledte virksomheder indenfor digitalisering og brug af nye teknologier
har angivet, at vejledningen ”i hgj grad” har haft en positiv effekt for
virksomheden.

Alle indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende, bl.a.:

+ Udmgntet midler til i alt 1.045 virksomhedsforlgb i Nordjylland og givet tilskud
pa godt 110 mio. kr. Hertil de mange udviklingsmidler til CO2Vision.

+ Dybt engagement i CO2Vision. Sammen med BRN varetager Erhvervshuset en
vaesentlig rolle i faciliteringen af det operative konsortium og den politiske
styregrupppe, og Erhvervshuset er lead p& en del af projektbevillingerne.

« Aktiv deltagelse i national analysegruppe, bidrag til Fremkom4 analyse, lgbende
dataafrapporteringer pa nordjysk erhvervsliv samt udvidet aktivitetsoversigt over
nordjyske virksomheders deltagelse i nordjyske og nationale programmer.

Alle indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende, bl.a.:

God form i alle 11 kommuner med frekvente mgder og kommunikation. Udvikling af
feelles kommunikationsplan for nordjysk erhvervsfremme. Udarbejdet miljgaftale
med de kommunale miljgchefer og erhvervschefer. Kvartalsvise mgder i NES-
kredsen, Igbende webinarer for de lokale erhvervskontorer, highlights - i skriftlig
form - sendes ud jeevnligt, og der holdes oplaeg og deltages i lokale erhvervsmgder,
generalforsamlinger mv.

De nationale tilbud fra DEB samt nationale tilbud fra nationale aktgrer, herunder
ogsé klyngerne ggres tilgaengelige digitalt. Passende dialog med bade by- og
landkommuner om deres andel af de fzelles tilbud. Dette tages op i den arlige dialog
med borgmester, erhvervschef og Erhvervshuset.

Der er indgdet staerkt samarbejde med klyngerne Energy Cluster Denmark og MADE
ift. henholdsvis erhvervsfyrtdrnet CO2Vision og AddSmart.



Mal 9 — Styrket regionalt samarbejde
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Mgder med borgmestre i foraret 2022 - Nordjysk Erhvervsfremme Samarbejde

Kommune Dato Deltagere - EHNJ Deltagere - kommune og erhvervskontor
Morsg 7. april Lars Erik og Hanne Sge-Christiansen Borgmester Hans Ejner Bertelsen og erhvervsdirektgr Tinna Malmborg
Thisted 14. marts |Lars Erik og Bjarne Brodersen Borgmester Niels Jgrgen Pedersen og kommunaldirektgr Ulrik Andersen samt kommende erhvervschef Lisbeth Bang Nielsen
Borgmester Mogens Chr. Gade og erhvervs- og turistchef Anna Oosterhof
Jammerbugt 24. maj Lars Erik og Flemming Eriksen Derudover kommunaldirektgr Holger Spangsberg og direktgr Peter A. Laursen (Vakst og Udvikling)
Aalborg 4. april Lars Erik og Casper Gerner Mikkelsen Borgmester Thomas Kastrup-Larsen og erhvervsservicechef Lone Borg
Borgmester Mogens Jespersen og erhvervschef Michael Christiansen
Mariagerfjord 15. marts  |Lars Erik og Kristina Overgaard Zacho Derudover kommunaldirektgr Anne Velling Christiansen
Borgmester Per Bach Laursen og erhvervschef Dan Skovgaard
Vesthimmerland |24. maj Lars Erik og Jgrgen Sglvkjaer Derudover kommunaldirektgr Henrik Kruuse
Borgmester Jesper Greth og erhvervs- og turistchef Jane B. Lindberg
Rebild 14. marts |Lars Erik og Morten Bandholm Vinde Derudover kommunaldirektgr Christian Hesthaven
Borgmester Sgren Smalbro og erhvervschef Ole Bendix
Hjgrring 8. marts Lars Erik og Lasse Thomsen Derudover kommunaldirektgr Tommy Christiansen og beskaeftigelseschef Leif Johannes Jensen
Borgmester Birgit S. Hansen og erhvervsdirektgr Niels Christensen
Frederikshavn 17. maj Lars Erik og Jens Elung Jensen Derudover kommunaldirektgr Thomas Eriksen
Brgnderslev 16. marts  |Lars Erik og Morten Drivsholm Borgmester Mikael Klitgaard og erhvervs- og turistchef Marianne M. Gade

Lese

19. maj

Lars Erik og Flemming Eriksen

Borgmester Tobias Birch Johansen og turist- og erhvervschef Jens Rulle
Derudover kommunaldirektgr Kurt Bennetsen og udviklingskonsulent Niels Odgaard
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Mal 9 — Styrket regionalt samarbejde

Maoder i NES-kredsen i 2022 (Nordjyske Erhvervschefers Samarbejdsgruppe)

27. februar NES-mgde 1. kvartal i Rebild

11. maj NES-mgde 2. kvartal i Aalborg

13. september NES-mgde 3. kvartal i Hirtshals

28. november NES-mgde 4. kvartal i Frederikshavn

NES-kredsen bestar af erhvervscheferne fra alle 11 nordjyske kommuner samt repraesentanter fra KKR, BRN og
Erhvervshus Nordjylland



Resultatkontrakt 2022 - mdl 10 og 11

Mal 10 - regionalt mal
Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi

100%

Mal 11 - regionalt mal
Specialiseret vejledning til Erhvervshusenes
forskellige malgrupper

100%

Erhvervshus Nordjylland understgtter saerligt
den brede tilgang til grean omstilling og
cirkulzer gkonomi og arbejder vedvarende for
et gget fokus gennem alle 4 kerneopgaver.

Det skal ske gennem nogle forskellige
indsatser, bl.a. at ggre kompetent og faglig
specialiseret vejledning indenfor dette
fagomrade tilgeengelig for alle virksomheder,
at styrke knudepunktet, at udmgnte sa8 mange
nye udviklingsmidler til SMV’er fra REACT-
programmet som muligt samt at bidrage til
udmgntningen af den faelles nordjyske
klimaambition.

M3lsaetning for antal vejledninger:

o Vaekst- & Driftsforlgb: 350
. Korte forlgb og Early Warning: 600

Erhvervshus

NORDJYLLAND

Alle indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende, der er bl.a.

+ Afholdt faglige mgder i ressourcegruppe, gennemfgrt
praesentationer i forskellige fora, afholdt magder m/ NBE og
We Build Denmark.

» Afholdt flere mgder m/ kommunernes miljgforvaltninger.

+ Udmgntet “grgnne midler” og indsendt yderligere
ansggninger om midler til grgn omstilling.

» Sikret sammenhang og koordinering mellem aktgrerne i
CO2Vision.

Erhvervshus Nordjylland har i 2022 realiseret 369 Vaekst- og
Driftsforlgb og 566 sakaldt korte forlgb samt 81 Early Warning
forlgb.

Vejledninger og hjalpepakker og kriseberedskab ift.
samfundssituationen har naturligvis ogsa fyldt meget i 2022, og
Early Warning har ogsa grebet de kriseramte virksomheder.
Her har 81 virksomheder faet hjeelp.



