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Klimavenlig mad til Fredensborg
Kommunes bgrn, seldre og medarbejdere
(Fredensborg Kommune)

Beskriv indsatsen kort
Fredensborg Kommunes byrad vedtog i 2023 et ambitigst mal for reduktion af CO2-

udledningen fra kommunens madproduktion: CO2-udledningen fra indkab af kedprodukter
skulle reduceres med mindst 30 % i 2024 og 40 % i 2025. Det er lykkedes kommunens
kekkener at opna en CO2-reduktion pa 34,5 % i 2024. Det er sket gennem en malrettet ned-
bringelse af iseer okse- og lammekgd og introduktion af vegetarretter. Det har givet en mere
klimavenlig madproduktion, uden negativ pavirkning af madtilbuddenes popularitet hos barn,
2eldre og medarbejdere.

Kommunens rolle i indsatsen
Kommunen spiller en ledende rolle ved at seette ambitigse mal med politisk opbakning og

prioritere kompetenceudvikling i kommunens kgkkener. Der er etableret et netveerk for
videndeling mellem kgkkenerne, og der er et stort engagement i kekkenerne for at producere
klimavenlig, gkologisk mad, der er velsmagende og inspirerende. Kommunen bruger CO2-
data fra leverandgren af fgdevarer til at fglge op pa resultaterne. Kommunen forventer, at
initiativet inspirerer bade borgere og medarbejdere til klimavenlige valg i forhold til forbruget
af mad.
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Kriterie 1: Indsatsens effekt og spredningspotentiale. Hvordan har indsatsen potentiale
til at blive spredt til andre fagomrader, aktagrer eller til andre kommuner. Og hvad har
effekten veeret?

Indsatsen viser, at en enkel model med malrettede klimavenlige indkeb kan begreense klima-

belastningen betydeligt. CO2-udledningen fra kommunens kadforbrug er reduceret med
34,5% fra 2022 til 2024 og samlet 11,4 % for hele madproduktionen. Ved at servere velsma-
gende mad af god kvalitet — der er klimavenlig — kan kommunen desuden inspirere bgrn,
foreeldre, eeldre og medarbejdere til klimavenlige madvaner. Initiativet kan enkelt overfgres til
kommuner og virksomheder, der gnsker at reducere klimaaftrykket gennem madvalg. Det
handler om at saette mal, samarbejde om kompetenceudvikling, prioritere dialog og bruge
CO2-data fra leverandgrer til opfalgning. Kommunen forventer at kunne bruge erfaringerne pa
andre omrader, der handler om klimavenligt forbrug og granne indkab.

Kriterie 2: Indsatsens leeringspotentiale

Hvilken leering har indsatsen bidraget med til det fremadrettede arbejde med den grgnne
omstilling i kommuner?

"Der er en raeekke leeringspunkter:

1. Klimabelastningen af madproduktion kan begraenses betydeligt pa kort tid.

2. Politisk forankring og klare malseetninger kan skabe rammerne for effektive indsatser
og forandring om klima og forbrug.

3. Netveerk for samarbejde og videndeling mellem kgkkenledere og administration og
feelles kursusaktiviteter er centrale for at sikre praktisk implementering og motivation.

4. Det er vigtigt at tage hensyn til brugernes praeferencer, fx aseldre borgeres behov for
protein, samtidig med at klimamalene opfyldes.

5. CO2-data fra leverandarer kan benyttes til opfglgning og rapportering om indsatsen.
Det muliggar justering af indsatsen og demonstrerer effekten, hvilket kan styrke
opbakningen.

6. Der er et stort potentiale i, at kommuner viser i praksis, hvordan klimavenligt forbrug
kan se ud, og gar i dialog med borgere og medarbejdere herom."

Kriterie 3: Indsatsens nyteenkende og innovative karakter
Hvordan er indsatsen enten i proces, formal eller i resultat nyteenkende og innovativ?
Fredensborg Kommune har integreret politisk beslutningstagning med praktisk

implementering gennem samarbejde mellem administration, kgkkenledere og medarbej-
dere. Dette sikrer en effektiv og engagerende tilgang. Fredensborg Kommune har fundet en
enkel model for forandring pa et vigtigt forbrugsomrade, der har betydning for savel
kommunens klimaregnskab, men ogsa for CO2-udledningen fra forbrug i kommunen som
geografisk omrade. Initiativet medvirker til at inspirere medarbejdere og borgere til mere
klimavenlig madlavning ved at normalisere klimavenlig mad i hverdagen, ved bl.a. at falge de
officielle kostrad, uden at ga pa kompromis med kvalitet og brugertilfredshed. Modellen er
enkel, fordi den baserer sig pa allerede tilgeengelige data og handler om klar malsaetning,
ledelsesopbakning samt samarbejde, involvering og kompetenceudvikling.
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Kriterie 4: Indsatsens lokale forankring

Hvordan er indsatsen lykkedes med at skabe relevant opbakning og falgeskab blandt
f.eks. borgere, erhvervet, medarbejdere i flere forvaltninger, lokalpolitisk etc.?
Indsatsen i Fredensborg Kommune har skabt bred opbakning gennem klare politiske mal og

involvering af relevante aktgrer. Byradet har sikret enighed om CO2-reduktionsmalet, mens
kakkenledere og medarbejdere har bakket op og samarbejdet om initiativet og far statte via
videndeling og kurser. Der er bl.a. afholdt feelles inspirationsdage med aktgrer udefra, og
kommunen deltager i 2025 i et kompetenceudviklingsforlgb med Meyers Madhus med stgtte
fra Fonden for gkologisk landbrug. Samarbejdet mellem administrationen og kommunens
kokkener har gjort det lettere at implementere aendringer som vegetarretter og reduceret
CO2-belastningen af kagdforbrug. Information og dialog samt tilpasning til borgernes behov
styrker opbakningen blandt brugerne.

Indkgbsstrategi og systematisk genbrug af
inventar (Kolding Kommune)

Beskriv indsatsen kort
Kolding Kommune arbejder med bedre indkgb og ressourceanvendelse igennem tiltag der

hver iseer gger beeredygtighed og dertil supplere hinanden. | vores indkgbssystem findes
genbrugsmgbler, der star samlet pa magbellageret, sammen med de gvrige mgbler i indkgbs-
kataloget. Mgbler, der ikke afsaettes internt, seelges til private eller afleveres i Skatkammeret,
hvor alle med et CVR-nummer gratis kan hente genbrug fra kommunens genbrugspladser.

Kommunens rolle i indsatsen
Kommunens indkebsafdeling arbejder med baeredygtighed i alle udbud og indkgbsaftaler, s

indkgbskataloget giver medarbejder de bedste forudsaetninger for at handle beaeredygtigt.
Dette er fortlgbende arbejde. Kommunens affaldsafdeling indsamler genbrug fra genbrugs-
omrader og afseetter det tilkommunale institutioner, lokale virksomheder, foreninger, uddan-
nelsesinstitutioner og humaniteere organisationer. Huset Venture Kolding forvalter Kolding
Kommunes Mgbellager og Lanelager.
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Kriterie 1: Indsatsens effekt og spredningspotentiale. Hvordan har indsatsen potentiale
til at blive spredt til andre fagomrader, aktagrer eller til andre kommuner. Og hvad har
effekten veeret?

Systemet daekker flere fagomrader, og kan pa sigt udvikles til at omfatte flere materialer — fx

byggematerialer eller kontorartikler. Det er ikke vigtigt, at projekterne anvender samme IT-
system, blot at der er etableret klare aftaler om materialeflows, der samlet gger produkternes
levetid og veerdi. Effekten males pa forskellige mader i de enkelte projekter. Indkgbs-
afdelingen arbejder kontinuerligt pa at forbedrer krav og indhold i indkgbsaftaler og udbud.
Mgbellageret estimeres til at afsaette mgbler til en veerdi til kr. 2,6 mio. arligt. Skatkammeret
hari2024 sendt 191 tons genbrug i omlgb. 1016 af de registrerede 6935 gaester i 2024 var fra
Kolding Kommunes egne institutioner.

Kriterie 2: Indsatsens leeringspotentiale

Hvilken leering har indsatsen bidraget med til det fremadrettede arbejde med den gregnne
omstilling i kommuner?

Den primeere leering er, at der er starre potentiale at hente, nar lgsninger understgtter hinan-

den, frem for at separate projekter arbejder med baeredygtighed hver for sig. Ved at teenke i
systemer kan vi udnytte ressourcernes potentiale i loops — dvs. flere steder og flere gange.

Kriterie 3: Indsatsens nytaenkende og innovative karakter
Hvordan er indsatsen enten i proces, formal eller i resultat nytaeenkende og innovativ?
Vi har haft flere beeredygtige tiltag i Kolding Kommune, men det er fgrst i de senere ar, at vi er

begyndt at teenke dem aktivt sammen. Det kraever netvaerksbaseret arbejde pa tveers af
afdelinger. Hverken formal eller de enkelte projekter er seerligt innovative. Metoden, hvor
projekterne samtaenkes er ikke set s& mange steder, og Kolding Kommune er, sa vidt vi er
orienteret, den eneste kommune der kun giver genbrug indsamlet fra genbrugspladserne til
erhverv (CVR-registrerede enheder). Om det kan defineres som innovativt, ma | bedemme. Vi
vil bare gerne veere mere beeredygtige.

Kriterie 4: Indsatsens lokale forankring

Hvordan er indsatsen lykkedes med at skabe relevant opbakning og folgeskab blandt
f.eks. borgere, erhvervet, medarbejdere i flere forvaltninger, lokalpolitisk etc.?
Folgeskab opstar, nar vores tiltag har motiverende formal, tydelige rammer og lave barrierer

for anvendelse. Kolding Kommune har i mange ar haft deling af mgbler pa intranettet, men
det var fgrst da mgblerne blev lagt ind i indkgbssystemet, at der er kommet gang i
omsaetningen. Det ngdvendigt at male pa resultaterne, fordi de danner grundlag for
kommende motiverende fortaelleringer om formal. Politisk har der leenge veeret opbakning til
baeredygtig handling i Kolding Kommune. Dette skyldes bade politisk opbakning og hgijt
engagement hos direktionen og en reekke ledere og medarbejdere. Beeredygtighed er derfor
forankret i flere politikker, programmer og strategier i Kommunen.
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Kgbenhavns Naergenbrugsstationer
(Kebenhavns Kommune)

Beskrivindsatsen kort
Neergenbrugsstationerne er en innovativ indsats pa ressource- og affaldsomradet, der gar

Kgbenhavn til en mere baeredygtig og ressourceeffektiv hovedstad. Med deres bolignhaere
placering gar de affaldssortering, genbrug og bytte til en naturlig og lettilgeengelig del af
kebenhavnernes hverdag. Der afholdes genbrugsaktiviteter og events, hvilket gger borgernes
engagement og skaber en baeredygtig kultur i byens rum. |1 2024 var der over 1 mio. besag pa
byens 12 neergenbrugsstationer.

Kommunens rolle i indsatsen
Kgbenhavns Kommune er ansvarlig for planleegning, etablering og drift af neergenbrugs-

stationerne samt for at sikre, at de er strategisk placeret, sa de er lettilgeengelige for borgerne.
Derudover arbejder kommunen pé at fremme borgernes viden om korrekt affaldssortering og
de mange fordele ved genbrug. Dette ggres ved at have naergenbrugsstationerne bemandet
af uddannet personale samt gennem informationskampagner, oplysningsaktiviteter for
skoler, borgerinddragelse og samarbejder med lokale aktgrer.

Kriterie 1: Indsatsens effekt og spredningspotentiale. Hvordan har indsatsen potentiale
til at blive spredt til andre fagomrader, aktgrer eller til andre kommuner. Og hvad har
effekten veeret?

Neergenbrugsstationerne har vist sig at have stort potentiale. De 12 neergenbrugsstationer

redder 1000 tons genbrug arligt og reducerer maengden af affald til forbreending, ved at
borgerne nemt kan aflevere alt fra elektronik og tgj til storskrald, som efterfglgende sorteres
og genanvendes. Kgbenhavns model kan overfgres til andre kommuner, seerligt teettere
befolkede omrader, hvor afstand til store genbrugsstationer kan veere en barriere for
affaldssortering og direkte genbrug. Modellen kan ogsa overfares til erhvervsliv, uddannelses-
institutioner eller andre omrader med affaldshandtering. F.eks. kunne kultur- og fritids-
sektoren etablere genbrugslokationer for sportsudstyr eller materialer.

Kriterie 2: Indsatsens leeringspotentiale

Hvilken leering har indsatsen bidraget med tildet fremadrettede arbejde med den grgnne
omstilling i kommuner?

Erfaringerne fra indsatsen med neergenbrugsstationerne viser bl.a., at det er vigtigt at

facilitere samarbejde mellem offentlige og private aktgrer samt civilsamfundet. Mange
neergenbrugsstationer arbejder sammen med socialgkonomiske virksomheder, andre
kommunale projekter eller frivillige aktarer, der aktiveres i feellesskabet. Det kreever dog en
vis grad af koordinering og lovgivhingsmaessige tilpasninger for at sikre ensartede standarder.
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Samtidig viser den geografiske naerhed, at flere borgere benytter sig af faciliteterne, og at det
har skabt en gget bevidsthed om affaldssortering og genbrug. Neergenbrugsstationerne har
ogsa skabt opmeaerksom blandt andre starre kommuner og inspireret bl.a. Aarhus og Aalborg
tillignende tiltag.

Kriterie 3: Indsatsens nytaenkende og innovative karakter
Hvordan er indsatsen enten i proces, formal eller i resultat nyteenkende og innovativ?
Neergenbrugsstationerne repreesenterer en nyteenkende tilgang til affaldshandtering ved at

bringe faciliteter taettere pa borgerne i stedet for store, centraliserede genbrugsstationer,
hvilket gar det nemmere og mere bekvemt for borgerne at deltage aktivt i genbrug og
genanvendelse. | den fremadrettede proces arbejdes der med at udvikle og optimere
neergenbrugsstationernes identitet og sestetik som ’ressource-kulturhuse’ og showcases for
at bygge i genbrugsmaterialer. Her skal borgere kunne sgge inspiration til nye genbrugs-
lgsninger og deltage i events omkring genbrug og kunst. Desuden ggr neergenbrugs-
stationerne brug af data og teknologi til at optimere driften eller guide brugerne digitalt.

Kriterie 4: Indsatsens lokale forankring

Hvordan er indsatsen lykkedes med at skabe relevant opbakning og falgeskab blandt
f.eks. borgere, erhvervet, medarbejdere i flere forvaltninger, lokalpolitisk etc.?
Borgerne har taget initiativet til sig, da genbrug og affaldssortering er blevet mere tilgeengeligt

i hverdagen og fremmer en beaeredygtig livsstil. Erhvervslivet bidrager gennem samarbejder
med virksomheder, der ser veerdien i genanvendelse af materialer og den granne omstilling.
Frivillige foreninger, lokale ildsjeele og organisationer bidrager til et unikt lokalt feellesskab.
Kommunalt har flere forvaltninger samarbejdet om at fremme baeredygtighed og
ressourceeffektivitet, med Teknik- og Miljgforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen,
Socialforvaltningen samt Bgrn og Ungeforvaltningen i feelles indsats. Neergenbrugs-
stationerne har bred politisk opbakning, da de bidrager til byens klimamal.
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Klimafrikadeller, baelgfrugt-beredskab og
mad-manifest i Ringkgbing-Skjerns stgrste
kakken

Beskrivindsatsen kort
Det kommunale ’Kekkenet Akanden’ har reduceret madspildet med 31 % pé& et enkelt ar, lavet

nye arbejdsgange for genbrug af overskudsmad, energieffektiviseret, og oprettet et
’beelgfrugt-beredskab’, der sikrer, at klimavenlige ravarer altid er ved handen. Det har bade
skabt konkrete resultater og faglig stolthed i kekkenet, der ikke gar pa kompromis med smag
eller udbud, selvom nogle af rdvarerne er anderledes end hvad man almindeligvis forbinder
med mad i et kommunalt kekken.

Kommunens rolle i indsatsen
Akanden er et kommunalt kakken, der bl.a. leverer mad til eeldrecentre og bofeaellesskaber. |

kekkenets manifest star at "Vi lytter, sikrer at kekkenet er i beveegelse og tar teenke nyt”.
Derfor var det helt oplagt at indga i projekt ’@kologi og Madgleede’ med Meyers Madhus og
Landbrug & Fgdevarer. Projektet har fokus pa at mindske madspild, grenne proteiner, energi
og emballage. Det er helti trdd med kommunens klimaplan, og malet om at alle kommunale
kokkener skal servere klimavenlig mad.

Kriterie 1: Indsatsens effekt og spredningspotentiale. Hvordan har indsatsen potentiale
til at blive spredt til andre fagomrader, aktgrer eller til andre kommuner. Og hvad har
effekten veeret?

Effekter:

- Madspild reduceret med 31% pa ét ar

- Gentaenkning af menuplanerne.

- Bedre genbrug af overskudsmad og mindre oksekgad.

- Bedre affaldssortering

- Energieffektivisering

- At indarbejde grenne proteiner i maden pa en made, der ikke gar ud over hverken

erneering eller smag.

- Oprettelse af et smagepanel pa Aktivitetscenter Skjern - den gode smag er i hgjsaedet

- Nye arbejdsgange sikrer et ’beelgfrugtberedskab’ og sparer tid i forberedelsen

- Akanden er den sterste leverandgr af forplejning til kommunens mader.
De gode initiativer kommer altsa helt ud pa tallerkenerne til rigtig mange geesteri kommunens
lokaler. Alle storkgkkener — private eller offentlige — vil kunne leere af Akandens resultater.
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Kriterie 2: Indsatsens leeringspotentiale

Hvilken leering har indsatsen bidraget med tildet fremadrettede arbejde med den grgnne
omstilling i kommuner?

Akanden har tilknyttet et ’smagepanel’ fra Aktivitetscenter Skjern. Resultaterne fra panelet

har understreget at det er muligt at lave sund, neeringsrig, klimavenlig mad, som samtidigt
smager godt, og smagepanelets sammensaetning sikrer, at menuerne passer til Akandens
malgrupper. Akanden deltager lebende i mader med de gvrige kokkenledere i kommunen for
at udveksle erfaringer og udbrede initiativerne til flere kakkener. At Akanden er gaet forrest,
gor det nemmere at udbrede de gode, grenne vaner i andre kakkener. Hvert serveret maltid
fungerer som et ’'mgde’ med modtageren, og en mulighed for leering og bevidstggrelse.

Kriterie 3: Indsatsens nytaenkende og innovative karakter
Hvordan er indsatsen enten i proces, formal eller i resultat nyteenkende og innovativ?
Akanden har et manifest — selvfglgelig med maden i fokus, men et af punkterne lyder: Vi

lytter, sikrer at kakkenet er i beveegelse og tar teenke nyt”. Der er hgje forventninger fra bade
borgere og pargrende nar eeldre, og andre sarbare grupper skal have serveret mad. Det kraever
nyteenkning og nye madlavningsmetoder nar frikadellen fremover ogsa skal indeholde baelg-
frugter, og overskuddet fra i dag skal teenkes ind i morgendagens menu. At mindske madspild
har ogsa kreevet helt nye arbejdsgange med bl.a. systematiske vejninger for at skabe
bevidsthed og overblik over spildet. Det er ikke nemt at &endre en madkultur, meni Akanden
har man formaet at ggre netop det, med over 1.000 maltider om dagen.

Kriterie 4: Indsatsens lokale forankring

Hvordan er indsatsen lykkedes med at skabe relevant opbakning og fglgeskab blandt
f.eks. borgere, erhvervet, medarbejdere i flere forvaltninger, lokalpolitisk etc.?
Projektet har gjort op med forestillingen om at klimavenlig mad betyder afkald. God smag og

gren samvittighed kan godt ga op i en hgjere enhed, og tilfredsheden med maden er meget hgj
i Akandens brugerundersggelser. Kgkkenets ’klimafrikadeller’, hvor en del af kadet er erstat-
tet af danske Ingrideerter, blev blandt andet serveret til politikernes arlige statusmgde med
kommunens klimapartnere, og gav anledning til mange gode snakke om kost og klima over
frokosten. At fremme klimavenlig mad er en lebende proces for Akanden. Mad vedrarer os
alle, og er en fantastisk samtalestarter. Brugt rigtigt, kan maden ogsa blive en lgftestang for
den granne omstilling.
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Reuseable - fremtidens takeaway system
(Arhus Kommune)

Beskriv indsatsen kort
Aarhus Kommune og TOMRA har lanceret verdens fgrste automatiserede pantsystem for

genbrugsemballage i byrummet. Pa ét ar er der pantet 750.000 kopper med en returrate pa
87% som inkluderer 7,5 rotationer i gennemsnit pr. kop. Kunder betaler 5 kr. i pant for en
genbrugskop, afleverer den i en automat, og panten refunderes. Kopperne vaskes og
genbruges. Systemets sigte er at reducere emballageaffald fra takeaway og to-go, som i dag
udger 49 % af alt offentligt affald i Aarhus.

Kommunens rolle i indsatsen
Aarhus Kommune har veeret drivkraften bag indsatsen og har sikret en steerk lokal forankring

ved at inddrage aktgrer, stille arealer til radighed og sta for formidling. Kommunen har vist en
ny standard for, hvordan en kommune kan tage lederskab i gron innovation. Kommunen har
delt viden og inspireret bade danske og internationale byer. Derudover har kommunen ved at
anvende udbudsreglerne innovativt skabt et banebrydende offentligt/privat samarbejde, der
gar systemet skalerbart og fremtidssikret.

Kriterie 1: Indsatsens effekt og spredningspotentiale. Hvordan har indsatsen potentiale
til at blive spredt til andre fagomrader, aktgrer eller til andre kommuner. Og hvad har
effekten veeret?

Indsatsen viser, at et genbrugssystem til takeaway-emballage kan fungere. Det har dertil vist,

hvordan genbrugssystemer kan reducere affald og fremme miljgvenlige lasninger. Med en
returrate pa 87 % viser systemet, at genbrug kan veere effektivt og brugervenligt. Potentialet
for spredning er stort, da konceptet er designet tilat kunne udvides til andre typer emballager
og kommuner. Hvis systemet udbredes nationalt, er potentialet for CO2-reduktion betydeligt,
da genbrugelige plastkopper kan reducere udledningen med mere end 70% sammenlignet
med engangskopper, mens tallet er 90% for plastskale. Projektet skaber grundlag for
nationale standarder og partnerskaber, der fremmer cirkuleer gkonomi.

Kriterie 2: Indsatsens leeringspotentiale

Hvilken leering har indsatsen bidraget med tildet fremadrettede arbejde med den grgnne
omstilling i kommuner?

Projektet levererveerdifuld viden om offentligt-private samarbejder, brug af udbudsregler som

innovationsveerktgj og borgeradfaerd i relation til genbrug. Det viser, hvordan man kan balan-
cere baeredygtighed og brugervenlighed for maksimal effekt. Erfaringerne bidrager til udvikling
af genbrugssystemer og styrker samarbejdet mellem kommuner, borgere og erhvervsliv.
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Indsatsen har inspireret lighende initiativer og bidraget til nationale lgsninger for genbrug via
Finanslov 2025.

Kriterie 3: Indsatsens nytaenkende og innovative karakter
Hvordan er indsatsen enten i proces, formal eller i resultat nyteenkende og innovativ?
Som verdens fgrste automatiserede pantsystem for to-go-kopper er projektet i sin essens

banebrydende. Det kombinerer teknologi, beeredygtighed og brugervenlighed med unikke
serienumre, der sikrer sporing og optimering af genbrugscyklussen. Projektet har markeret
Aarhus som et globalt foregangseksempel og skabt nye standarder for cirkuleer gkonomi
gennem offentlig/privat innovation. Ved at minimere affald har projektet potentiale til at
reducere den kommunale renholdelsesopgave og fremme udbredelse af beeredygtige
lgsninger i praksis.

Kriterie 4: Indsatsens lokale forankring

Hvordan er indsatsen lykkedes med at skabe relevant opbakning og falgeskab blandt
f.eks. borgere, erhvervet, medarbejdere i flere forvaltninger, lokalpolitisk etc.?
Indsatsen har bred opbakning fra borgere, erhvervsliv og politikere i Aarhus. 39 % af borgerne

har pravet systemet, og 84 % af brugerne er tilfredse eller meget tilfredse. Lokale caféer og
restauranter har aktivt deltaget i og stgttet projektet, mens kommunen har sikret lgbende
information og dialog med offentligheden. Projektet har ogsa skabt politisk opbakning og
positioneret Aarhus som et lokalt, nationalt og internationalt eksempel indenfor grgn
omstilling og praktiske genbrugslgsninger.



