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Parterne er enige om:
En langsigtet ambition om et kommunalt arbejdsmarked med
fuldtid som det normale udgangspunkt og med mulighed for
deltid.

At opfordre til at sla stillinger op pa fuldtid, med mulighed for
deltid, baseret pa hensyn til den enkelte og opgavelgsningen
Den kommunale sektor danner ramme for attraktive
arbejdspladser, der kan tiltraekke og fastholde tilstraekkeligt
kvalificeret arbejdskraft.

Kobenhavn d. 5. februar 2020
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...en omfattende og vedholdende indsats bl.a. i forhold til:

Det geelder bl.a. i forhold til:
Praksis pa arbejdspladserne, bl.a. ift. vagtplanlaegning, arbejdstilrettelaeggelse, men ogsa i
forhold til den eksisterende praksis og kultur hos bade leder, medarbejder og kollegaer. En
udfordrende tilgang til arbejdstilretteleeggelse og medarbejdergrupper, der historisk
"typisk er pa deltid”.
En styrket dialog og fokus pa vagtplaner, der bedst muligt tilgodeser og balancerer behov
hos medarbejdere og kommunens drift med borgeren og kerneopgaven i centrum. Flere
pa fuldtid skal give mening bade for borgere, medarbejdere, arbejdsgiver og driftsmaessige
hensyn.
Arbejdsmiljgspgrgsmal — bade fysiske og psykiske — indgar i dialogen som en naturlig del i
at understgtte arbejdet
At sikre fortsat sammenhang mellem arbejds- og privatliv, herunder hensyn til forskellige
livsfaser hos de enkelte medarbejdere.
Fortsat understgttelse af kompetencer og udvikling, der bidrager til, at medarbejdere kan
varetage nye og bredere opgaver.



Midtvejsevalueringen skal give felles vidensgrundlag til parternes
droftelser ved OK24 og det videre arbejde med indsatsen og malsaetningen

Midtvejsevalueringen besvarer disse spgrgsmal:

Hvad er status pa arbejdet i kommunerne — hvor langt er vi naet?

Hvilke lgsninger finder de deltagende arbejdspladser og kommuner?

Hvilke forhold g@r sig geeldende inden for de fire fagomrader — &ldre, bgrn, social og renggring?
Hvilke erfaringer er der med metoden?

Hvad er status pa kommunikation og presse om indsatsen?

Overblik over data og udviklingen i disse

Hvilke redskaber er der udviklet?

Overvejelser om, hvilke fremadrettede tiltag der vil gavne opfyldelsen af
den fxlles malsaetning
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Gennemsnitlig arbejdstid pr. lenmodtagere, 2000-2021
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De pkonomiske rammer kan udggre en
udfordring for indsatsen — ikke alle
kommuner/arbejdspladser har budget til
at saette flere medarbejdere op i tid
samtidig

Her kan de 1-arige driftsbudgetter veere
en udfordring for de langsigtede
perspektiver

De lpbende besparelser tager tid og
energi i organisationerne

De decentrale gkonomier kan spaende
ben for tveergaende lgsninger (fx
kombistillinger)

| indsatsen arbejder vi med at stgtte
lederne i at kende og udvide deres
handlerum

Vi bruger styregrupperne til at sikre
opbakning og sammenhang pa tvaers af
organisationen, da det kan have
betydning for hvad, der gkonomisk er
muligt



L@sningerne kan se simple ud, men:
De bergrer beslutninger pa mange niveauer: de nye mader at ggre tingene pa gar langt
ind den helt konkrete opgaveudfgrsel, som er reguleret pa mange planer — lovgivning,

kommunale og administrative beslutninger og gkonomi.

De bergrer det, som mange medarbejdere synes er det vigtigste, i det det giver
omlaegninger i deres daglige liv og arbejdsliv.

Det er derfor en betydelig opgave, som ledere, tillidsvalgte og medarbejdere |gfter.
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http://www.fuldtid.dk/

Workshops og forlgb - Skaeringsdato 15. juni 2023

Kommuner som har tilmeldt sig 2. runde:

Brenderslev Hjoerring gﬁz:g;;f:'org
Faaborg-Midtfyn Hvidovre org
. Syddjurs
Furese Haje-Taastrup Térnb
Gentofte Horsholm Veile Yy
Guldborgsund Koebenhavn Vi-fior
Haderslev Odsherred Ere 9
Halsnses Ringkebing-Skjern Aarhus
Kommuner som deltog I 1.runde:
Albertshind Hillered Lejre
. Holstebro Odense
Frederiksberg . .
. Haoje-Taastrup Ringsted

Frederikshavn
Adlbo Hersholm Rudersdal

amorg Tkast-Brande Lyngby-Taarbak
Gentofte
Haderslev Odsherred Sore
Herni Kebenhavn Senderborg

ernng Vejen Thisted
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38 kommuner er i gang med eller har afsluttet
workshopforlgbet, de gvrige samarbejder pa anden made
med indsatsen.

De 38 kommuner dakker hhv. zldre- og
sundhedsomradet, dagtilbudsomradet, socialomradet og
renggringsomradet. Enkelte har ogsa andre omrader med.
Herunder; plejecentre, hjemmepleje, sygepleje, botilbud,
dpgnrehabilitering, bostgtte, renggring, skole, SFO,
vuggestuer og bgrnehaver

149 workshops er afholdt

18 Afsluttede forlgb: Frederiksberg, Vejen, lkast-Brande,
Gentofte, Aalborg, Frederikshavn, Odense, Hadersley,
Herning, Hgje-Taastrup, Thisted, Lejre, Senderborg, Ringsted,
Holstebro, Kebenhavn, Odsherred, Albertslund. Det er
erfaringer fra disse, der indgar i lgsninger m.v.
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Hvordan arbejder vi med fuldtid?

Ledere, tillidsrepraesentanter og udvalgte
medarbejdere deltager sammen i forlgbet

Hvad skal vi
preve af?

Hvilke lgsninger
passer hos 0s?

Hvilke barrierer
meder vi, og hvilke

gevinster kan vi opna Hjemmearbejde:

® Prgvehandlingen
Hjemmearbejde:

Teste 3 ideer til I@sninger af

pa kollegaerne

ved at fa flere pa fuldtid?

Hjemmearbejde:
Undersggelse af barrierer

Dialog i organisationen - information, sparring og spredning

Hjemmearbejde:
Sprede til andre
arbejdspladser/
fagomrader



Hvorfor virker metoden?

* |nddragelse og ejerskab
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 Arbejder med bade individuelle,
strukturelle og kulturelle barrierer
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Er der rum i gkonomien til det?
Har jeg organisatorisk opbakning?
Hvad er min rolle?

Vil medarbejderne overhoved op i tid?
Bliver det svaerere at rekruttere?

Hvad med arbejdstidsregler og samarbejde med de
faglige organisationer?

Bliver vagtplanlagning og arbejdstilrettelaeggelsen
vanskelig?
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Barriererne matcher det som
parterne forventede (2)

Vil medarbejderne op i tid?
Hvad med dem, der ikke gnsker fuldtid?
Hvordan handterer jeg den
umiddelbare modstand, der kan opsta?

Arbejdstilrettelaeggelse og
vagtplan
Kan planen ga op med flere pa fuldtid?
Kan vi lgse opgaver pa andre tidspunkter
end vi gor i dag? Kan medarbejdernes,
arbejdspladsens og borgernes behov
mgdes?

Arbejdstidsregler og samarbejde

med faglige organisationer
Bliver det svaerere at fa til at ga op ift.
hviletid, merarbejde, overarbejde,
fridggn osv.? Skal vi indga en
lokalaftale?

Hvad er min rolle?
Hvem Igber risikoen ved at pr@gve noget
nyt? Hvilke nye krav stiller det til mig?
Hvilke redskaber har jeg til radighed?

Rekruttering
Skraemmer vi ansggere vaek ved at sla
stillinger op pa fuldtid? Kan vi daekke

vakante stillinger pa hgje timetal?

Har vi gkonomi til det?

Gar budgettet op? Kan flere timer til
nuveerende medarbejdere daekke
vakante stillinger? Er det dyrere, at
seette flere op i tid? Hvad med naeste
ars budget?

Hvad med de andre projekter og mal? Har
jeg organisatorisk opbakning?
Understgtter de forskellige projekter og tiltag
hinanden eller konkurrer de om tid og
opmarksomhed? Hvad med de nye sparekrav?
Stgtter min organisation op om indsatsen?




( Barriererne matcher det som \

parterne forventede (2)

Kan jeg holde til det?
Bliver jeg mere traet? Kommer der flere
timer i spidsbelastningen? Bliver det

K J for hardt psykisk eller fysisk?

Bliver der flere vagter i Hvad med mit @vrige liv,

ydertimer og weekender? | fleksibilitet og frihed?
Mange forventer, at det at ga op i tid Hvad med min fritid? Og min familie?
eller pa deltid er ensbetydende med Og nar jeg skal til skole-hjem-samtale
flere weekendvagter eller flere vagter i eller tandlaege? Min mulighed for at
ydertimerne. veelge selv?

Kan det overhovedet betale sig Kan min arbejdsplads det?
okonomisk? Flere medarbejdere er meget
Mange ved ikke, hvad det betyder for opmaerksomme pa arbejdspladsens

deres lgn og pension at vaere pa deltid gkonomi og at opgaverne skal Igses. En ‘
eller ga op i tid. For en del er del forventer, at det ikke kan lade sig en fremtid med

betalingen for merarbejde eftertragtet. gore. fU I d t id
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Indsatsen startede her:

Problemets karakter

Kendte Igsninger

Ingen kendte
Igsninger

Konsensus om
problemets karakter

Ikke konsensus om
problemet

Fuldtidsindsatsen

Nu er vi her

Problemets karakter

Kendte Igsninger

Ingen kendte
Igsninger

Konsensus om
problemets karakter

Fuldtidsindsat

sen

lkke konsensus om
problemet

Nu oplever vi gget konsensus om problemet:

Pa arbejdspladsniveau er der fortsat relativ lav konsensus
om problem og mal. Pa niveauerne over de decentrale
arbejdspladser er der mere konsensus om bade mal og
problem.

L@sningerne tegner sig tydeligere
Der begynder at tegne sig kendte og relativt afprgvede
l@sninger pa flere barrierer.



Bolden skal fortsat skubbes

Sneboldseffekt

19 Vendepunkt
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Medarbejdere gar op i tid +

Indflydelse og fleksibilitet %—ﬁo Organisering af arbejdet Faglighed @

Pget fagligt
handlerum,
Pauser, tempo faglige feelles-
og overlap skaber og
kompetence-
udvikling

Drgmme-
skemaer,
gnskevagter og
‘design din egen
arbejdstid’

Hjemmearbejde,
4-dages arbejds-
uge, ‘flekse ind

Feerre weekend- Tydeligere roller Jaevn opgave-
vagter og og mere struktur fordeling over
lengere vagter i Ipbet af dagen dagen/dggnet

Kulturaendring:
fx gget dialog om arbejdstid og stillingsopslag pa fuldtid

en fremtid med
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| Arbejdstid taler vi
ikke om

Deltid som vi
plejer

— One-size fits all

Arbejdstid taler vi
om

Bruge
anledninger til
flere timer/fuldtid

Fleksible
lgsninger

At medarbejdere bliver spurgt om de vil
op i tid. Alene dialog om emnet far flere
steder de forste op i tid.

Nye formuleringer i stillingsopslag, fx
fuldtid som udgangspunkt og deltid som
mulighed.

Spgrge elever/praktikanter om de vil
ansaettes pa fuldtid efter endt
uddannelse.



Med flere pa fuldtid folger mere kontinuitet
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Generelle
erfaringer

Stillingsopslag og
nyansattelser pa
fuldtid

Decentral gkonomi er
en barriere mange
steder

Handlerum,
ledelsesmaessig
opbakning og
vedholdenhed

Kulturaendring der
kraever &ndrede
vaner og praksis!

Arbejdstidsaftaler

Kontinuitet er ngglen!

Fuldtid og fleksibilitet
er ikke modsaetninger

Balance mellem
borger, medarbejder

<= 0g arbejdspladsens

behov

Fortsat skepsis — bolden ruller ikke af sig selv!
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Mere rum til faglighed

Flytte opgaver til andre tider pa dagen for at
undga spidsbelastningstidspunkter

Flere faste planlagt pa arbejde

Tiltag for gget fleksibilitet i hverdagen
Mange nye vagttyper

Formelle beslutninger om stillingsopslag pa
fuldtid/flere timer

Venteliste til fuldtid/op i tid flere steder

Teet kobling mellem opgaver og tidsstyring
Ekstravagter og bijobs
Kvalitetsstandarder




Socialomradet

Hvilke l@sninger og udfordringer kendetegner arbejdet med

Fuldtid pa det specialiserede socialomrade?

* Flere timer kraever ofte, at man arbejder pa
tvaers af huse med andre kolleger og borgere
med andre behov.

*  Stram gkonomistyring — mulighederne bliver
forelgbigt mest fundet i planlagt/kendt fraveer.

*  Takststruktur og opdeling i bo- og dagtilbud
hammer lgsninger med flere timer. Fx har
mange botilbud fortsat en morgenvagt pa 2
timer.

* Forskellige nye vagttyper — la&engere men feerre
weekendvagter

*  Fx”Design din egen arbejdstid”

en fremtid med
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Medarbejdere efterspgrger i vid
udstraekning flere timer

Udfordring at fa opgaver placeret pa en
l2engere arbejdsdag. Kraever samarbejde
pa tveers af fagomrader.

Puslespil med afstand mellem
arbejdssteder — for medarbejderne og
gkonomien




Bedre struktur og tydeligere roller
Opgaverne rundt om bgrnene og med
b@rnene

Fleksibilitet

Udsving i bgrnetal og derfor gkonomi
haemmer nogen steder nye lgsninger
Fra millimeterdemokrati til
vagtplanlaegning, der tager hgjde for
individuelle behov




P3 aldre og dagtilbudsomradet er der flere lgsninger,
der tegner sig. De er dermed i hgjere grad klar til at
blive grundigere dokumenteret og efterfglgende
spredt. Nogle af Igsningerne kraever dog stadig mere
udvikling.

P3 social- og renggringsomradet er der stor
afhaengighed af at Igsningerne findes i et tvaergaende
samarbejde. Pa socialomradet er man afhangig af at
finde lgsninger, der gar pa tvaers af dag- og botilbud.
Pa renggringsomradet er man afhaengig af at finde
l@sninger mellem renggringsenheden og de
arbejdspladser, hvorpa man ggr rent.

Inden for indsatsens rammer er det muligt at ggre fglgende for
at understgtte udfordringer pa social- og renggringsomradet:

Savel rengg@rings- som socialomradet kgrer workshopforlgb
sammen med andre fagomrader.

Strukturudfordringer bliver i 2. runde taget op til drgftelse i
de lokale styregrupper, bestaende af omradeledere og
FTR/TR.

Vi fglger Igbende op pa erfaringer og lgsninger pa
strukturudfordringerne.



Metodiske
erfaringer og
perspektiver ift.
det videre projekt
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Vores erfaringer viser, at dialog, samarbejde og inddragelse er en forudsatning for succesfuld kulturelforandring,
udvikling samt igangseettelse af nye Igsninger.

Lokale lgsninger der arbejder med de specifikke barrierer er forudsatninger for at lykkes. Den feelles undersggelse af
de specifikke barrierer og udvikling af I@sninger, der reelt adresserer disse, er en forudsaetning for at lykkes. Léasningerne
er i stigende grad inspireret af noget, der er prgvet andre steder, men der er brug for lokale drgftelser og undersggelser
forst.

Prgvehandlingerne er afggrende for modet. For bade arbejdspladser, ledere og medarbejdere er muligheden for at
kunne prgve noget af, frem for at binde sig til et nyt fast timetal, en effektiv dgrabner.

Processen i sig selv skubber til kulturen og far flere op i tid. Alene det at arbejdspladserne begynder at drgfte
fuldtid, abner for, at tilbuddet om op i tid/fuldtid bliver givet og nogle gar op i tid. Processen i sig selv pavirker kulturen
og vaner, og det bliver mere legitimt at tale om.

Storre volumen i prgvehandlinger er en fordel. Hvis flere drgfter og afprgver at ga op i tid eller pa fuldtid under
prgvehandlingen bliver erfaringsgrundlaget og den kulturelle effekt st@rre. | runde 2 har vi stillet krav om stgrre
volumen, og der er derfor for de fleste kommuners vedkommende flere arbejdspladser, der deltager.



Opbakning fra ledelseskade og den @gvrige organisation er central. De deltagende arbejdspladser kan selv flytte en
reekke betydelige barrierer, men ikke dem alle. Fx kan gkonomi og arbejdsplads-struktur udfordre. Uanset er der brug
for opbakning til arbejdspladserne til at prgve noget nyt, fastholde retningen og til at seette en ramme for det arbejde,
der igangsaettes. Det er samtidig vigtigt for de decentral ledere at vide, de har opbakning i resten af ledelseskaeden.

Et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem de lokale parter er en forudsaetning for at turde afprgve nye Igsninger. |
mange kommuner afprgves der lgsninger, der forudsaetter, at der indgas lokalaftaler, fx nar der afprgves leengere vagter.
Her er det centralt med et taet samarbejde mellem de lokale parter.

Falder vi i projekteffekten? Vi har til gode at se, hvad der er sket et ar efter, en kommune har deltaget i indsatsen. Der
er mange konkurrerende dagsordener i kommunerne, sa det kraever et vedholdende fokus. | Igbet af efteraret 2023
folges der op pa dette.

Partssamarbejdet gor en forskel. At savel arbejdsgivere som arbejdstagere er afsendere og star side om side
i indsatsen gar en reel forskel. Det naevnes specifikt af deltagere, og facilitatorer bliver ogsa spurgt som parter.



Skub fortsat til bolden og dyrk de lokale Igsninger. Indsatsen bgr fastholde, at der arbejdes bade med og pa konkrete
arbejdspladser, med ledelser, med at styrke det lokale samarbejde og med spredning.

@get fokus pa spredning, genbrug og overfgrsel. Workshopforlgb justeres gradvist til et gget fokus pa genbrug af
l@sninger og overfgrsel mellem fagomrader samtidig med at den lokale inddragelse og koblingen mellem barrierer og
l@sninger fastholdes.

Udvalgte lgsninger dokumenteres i en form, der i endnu hgjere grad understgtter spredning, fx guides. Der udvikles
aktiviteter, der understgtter spredningen af disse, fx temadage.

Aktiviteter, der understgtter spredning udvikles og prioriteres. Faglige netvaerk, konferencer m.v. er iflg.
innovationsbarometeret den mest effektive vej til spredning.

Yderligere udvikling af ledelses-/beslutningssporet

Der kan udvikles flere relevante redskaber malrettet specifikt til lederne om fx gkonomi, sammenhangen til rekruttering
og fastholdelse mv. Der igangsaettes yderligere vidensindsamling om erfaringer med de mest presserende
ledelsesspgrgsmal og barrierer: fx gkonomi, langsigtet fastholdelse af indsats, erfaringer med fuldtid og rekruttering.



Den decentrale lederes udfordringer:
Mange forskellige mal og krav
Finde gkonomien

Kendskab til handlemuligheder ift.
arbejdstidsaftalerne og mulighed for at indga
lokalaftaler

Der er en risiko ved omlzaegningen
Forandringsledelse samtidig med drift
At vaere i kaos-fasen

En ny type knaphed (medarbejdere) som ikke
hidtil har indgaet i paletten

L@sninger pa tveers af arbejdspladser

@vrige ledelse kan fastholde retning/mal , hjeelpe
med at fjerne barrierer, udvide handlerummet og
patage sig risiko.

Evt. kompetenceudvikling til de decentrale ledere.

Fuldtidsindsatsen og fremadrettet understgttelse
af lederne

Har redskaber til at handtere dele af ledernes
udfordringer, men kan overveje at samle/udvikle
disse og malrette aktiviteter til ledere. Deltager i KLs
ledertraef efterar 2023 og er i dialog med vaeksthus
for ledelse om udvikling af ledelsesredskab til at
arbejde med fuldtid.



Fortsaet kommunikationen, der fastholder interessen.

Na ud til de skeptiske. | lyset af at vi fortsat mgder iseer decentrale ledere og medarbejdere, der
er skeptiske over for malsaetningen, bgr der vaere kommunikation, der er malrettet til at engagere
de mere skeptiske.

@g den synlige kobling mellem fuldtid og andre populaere tiltag om arbejdstid, fastholdelse,
kompetence og rekruttering. Der er jaevnligt emner, der far opmaerksomhed, og koblingen til
fuldtid er ikke altid indlysende.

Kommuniker bade Igsninger og barrierer. Flere af dem vi mgder har sveert ved at koble sig til
forteellinger, hvor alt bare gar godt. Tydelighed om udfordringer og barrierer kan gge lysten til at
deltage.
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DANSKE
KOMMUNER

Emner Jobmarked Nyhedsbrev Tegn abonnement FAGBLADET FOA

4-dages arbejdsuge og kortere arbejdstid er
ikke laengere utopi

sundhedsassistent.

Foto: Colourbox

Silkeborg har succes med at fa :
flereopi tid N e

morgen, middag og
Systematisk indsats for at skaffe mere arbejdskraft til serligt | eftermiddag. )
@ldreomradet har virket, sa der nu er mere e 7

mange pa fuld tid. H
Deltidsarbejde er den store joker i debatten om Indsats for fuldtid forlznges

10.02.2022 - 10:31 arbejdsudbuddet Forhandlingsfaellesskabet og KL fortsetter "En fremtid med
2 Q

fuldtid” med lokale losninger for at fa flere pa fuldtid.

S -
- “

Der er brug for at fortsztte indsatsen for at f4 blandt andet padagogisk personale op tid. Foto: Colourbox

KOMMUNALE OPGAVER  OKONOMI OG ADMINISTRATION  FOLITIK  ARBEIDSGIVER  ARRANGEMENTER  TILMELD NYHEDSBREVE

: : T fibernet gennem rgrene i jo 2 2 Det giver ekstra
mation.dk/moti/2023/01/deltidsarbejde-store-joker-debatten-arbejdsudbuddet E virksomheden gr ordningen det ns
27 09.11.2022 - 1113 - — : .
“““““““““ gbevagelsen tager i stigende grad idéen om 4-dages arbejdsuge alvorligt, mens
11, januar 2023 = BUPL gvilkdr  Pedagogik og profession  Politik og presse pntlgbende virksomheder i hele landet forsgger sig med forskellige varianter af

nomenet. Dansk Arbejdsgiverforening er fortsat skeptisk.

En Fremtid med Fuldtid har ogsa et
okonomisk potentiale

Arbejdspladsens okonomi navnes ofte som en barriere for, at flere medarbejdere kan komme
op i tid. Mange medarbejdere pa arbejde i spidsbelastningsperioder og korte vagter | hurtigt
tempo kan at vare den umi t billigste og mest effektive losning lige nu og

her. Men er det ogsa den mest effektive losning pa lngere sigt? | 2ldreplejen | Vejen
Kommune har man arbejdet med at fa flere medarbejdere op i tid, og erfaret, at det bade
giver flere timer til kerneopgaven, mindre brug af vikarer, lavere sygefravaer og lavere
personaleomsatning at have flere medarbejdere pa fuldtid.

hjornet af Ngddevzenget og Tvaervej i Arslev pa Fyn legger Thomas Pilutaq Lynge en lille

Flere pé fU.ldtid kan bOOSte h pude pa gruset foran et fiberskab. Han placerer hgjre knz pa puden og abner skabet ind til
arbejdsmiljpet
Bedere tid til omsorg og faglig fordybelse, hojere trivsel og sammenhzng i

arbejdet. Det er nogle af de arbejdsmiljemaessige gevinster, som flere
paedagoger pa fuldrid kan medfore ifelge projektet "En fremrtid pa fuldrd’

Om bare 8 ar kan vi
g mangle 16.000 SOSU’er

Villabyerne uge 33, 2022 Ny analyse viser, at der i 2030 mangler 16.000
SOSU'er, hvis ikke vi lykkes med at uddanne
flere, og vil opretholde niveauet i 2021. Det er

[ Sundhed Artikier Debat Job & Navne Podcast Q @
NvHeD,

Flere fuldtidsansatte giver mere tid

til kerneopgaven i Vejen Kommune e sab g Arbejdsgivere og lenmodtagere: Lokale lesni Gentofte ruster Slg til fremtidens den kiartstorste personaleudfordring for vel-

fardssamfundet, og alt skal sattes i spil, hvis

T re velferdsmedarbejdere op i timer personalemangel Ved at seette ZZZZ“.‘L’;?L.I’.‘Z‘TSZTZZZS.’.’.’Z;?S’?.’Z.’.“

lien, mener forsker. Kampen om handerne kan

o L] :
Pa live-tv kom Ellemann et e o v e s sese medarbejderne fri

t fa medarbejdere til at arbejde mere, skriver Mona Striib og Michael Ziegler.

med en losning pa en af de
storste udfordringer i
sundhedssektoren. Her er,
hvad tallene siger

For at komme personalemanglen i sundhedssektoren til livs, skal
plejepersonale have ret til fuldtid, 1¢d det sgndag fra Jakob Ellemann-

Jensen.
FOR ABONNENTER

Gentofte Kommune ser ind i de samme svare problemer med at rekrutte
fastholde medarbejdere pa velfeerdsomradet som resten af landets komu
Otte forsog er sat i y for at ga imod udviklingen. Forste afsluttede for

> i en daginstitution har veeret en keempe succes

al

{

en 4 dages arbejc

Jesper Bjorn Larsen




Fuldtid i medierne

Artikler og indslag om fuldtid | medierne Artikler om fuldtid i netbaserede medier
2020 1l 2023 (1. halvar) 2020 til 2023 (1. halvar)
(ekskl. nethaserede kilder) a5
=l 40

. 35
40 . m Myhedsbureauer
30

30 m Magasiner 75
Lokale ugeaviser

= 5 -
m Regionale og lokale dagblade 15

10 B - N
. . . m Radicindslag 10

0 m Landsdekkende dagblade

2020 2021 2022 1. halvar 0

2023 2020 2021 1. halvar 2023

Ln

Kilde: Infomedia Kilde: Infomedia

Fuldtidsdagsordenen har haft gennemslag i medierne, bade pa landsplan og lokalt, viser opggrelser pa baggrund af
data fra Infomedia. | alt 216 gange har emnet fyldt i nyheder, artikler og indslag, viser optezellingen i Infomedia.

| 2020 og 2021 handlede mediedazkningen mest om selve partsprojektet, mens den i 2022 og 2023 handlede mere
om eksempler fra kommuner, hvor flere medarbejdere er kommet op i tid og med beskrivelser af, hvordan
arbejdspladserne er lykkedes med det.
en fremtid med
| 1. halvar 2023 fylder historien om stigningen i flere medarbejdere pa fuldtid fx pa social-og sundhedsomradet og f | dt-d
5o pa det paedagogiske omrade ogsa i mediedaekningen om fuldtid. U I



Oplaeg, konferencer m.v. (eksempler)

En fremtid med fuldtid har holdt en raekke oplaeg pa
konferencer og i andre fora, ofte i samarbejde med en
eller to af ngglekommunerne i fuldtidsindsatsen.

En fremtid med fuldtids stand pa KL’s
dagtilbudskonference 2023

* Kommunalgkonomisk Forum (K@F), oplaeg (2020 og
2023) og stand (2023)

* KUs dagtilbudskonference, opleeg (2022) og stand
(2023)

*  KUs rekrutteringskonference, oplaeg (2022)

*  Opleeg for HovedMed, direktioner, chefgrupper og TR-
grupper i kommunerne

,,,,,,

Gentofte og Vejen Kommune pa K@F 2023

en fremtid med

fuldtid
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TR og leder fra dagtilbud i Odense Kommune med som
oplaegsholdere pa dagtilbudskonferencen i 2022



Webinarer

En fremtid med fuldtid har afholdt seks webinarer med i alt 1.127 tilmeldte. | webinarerne har udvalgte
kommuner fortalt om, hvordan de er lykkedes med at fa flere medarbejdere op i tid og pa fuldtid.

Tre af webinarene har handlet om zldreomradet, et webinar om dagtilbudsomradet, et om socialomradet
og et om, hvordan man kommer i gang med en fuldtidsindsats.

oy 4

Lidt op i tid skaber ro
og kvalitet

| & borneomradet i
& Gentofte Kommun _

Il Aam
Sadan starter | en Fuldtid pa Selvvalgt
fuldtidsindsats socialomradet i borgeromsorg og.
Sgnderborg faglige onsdage far en fremtid med
flere op i tid m | ,».-~«:f
41 uiatla




Fuldtid.dk

en fremtid med

fuldtid

k-
en fremtid'med
fuldtid

@
72% ingen oget
medarbejdere pa fuldtid mer- medarbejder-
(gdet fra 50 pct.) omkostninger tilfredshed

3 tip til fuldtid eller op i tid og
gkonomi

Her er 3 gode rdd om gkonomi baseret pa erfaringerne fra En
fremtid med fuldtid.

Laes mere

Fuldtid rimer pa fleksibilitet og
frihed

Fleksibilitet er faellesnaevneren, der har fort til 4-dagesuge og.
mulighed for hjemmearbejde for paedagoger i Gentofte og
resulteret i, at flere er gaet pa fuldtid.

Laes mere

Mere indhold om Fuldtid

35 procent er gaet op
i tid pa plejecenter

Plejecenter pusler sig Fuldtid rimer pa
til flere op i tid fleksibilitet og frihed

Fleksibilitet er faellesnaevneren, der har
fort til 4-dagesuge og mulighed for
hjemmearbejde for paedagoger i Gentofte procent gdet op i tid, og to nye er ansat pa
og resulteret i, at flere er gdet pa fuldtid. fuldtid.

Succesen er til at fa oje pa. Efter
plejecenter har sat fokus pa fuldtid, er 35

To plejecentre har arbejdet med samme
mal: at fa flere medarbejdere op i tid. Men
de har gaet vidt forskellige veje.

Sosu-hjelper gik opi Ufaglaerte uddanner Fuldtid sikrer
tid: Jeg slipper for sig til sosu og fremtiden: Nu kan jeg

Fuldtidsindsatsens primzere platform er vores

hjemmeside www.Fuldtid.dk.

Pa hjemmesiden opdateres der Isbende med

casefortaellinger, reportager fra workshops og med

redskaber og data.

Fra siden blev offentliggjort i juni 2020 til juli 2023 har

den haft 18.900 klik pa forsiden alene.

Blandt de mest besggte artikler er ” Arbejder du pa

deltid? Se hvor mange millioner du kan tjene ved at ga pa <n fremtid med
fuldtid” samt en artikel om Gentofte kommunes indsats fU | d tid
pa dagtilbudsomradet.



http://www.fuldtid.dk/

LinkedIn

***Gratis webinar***

| Odense Kommune har sundhedsfaglige medarbejdere mulighed for at ...

En fremtid med fuldtid har en LinkedIn side med 777 fglgere.

Her opslas beretninger fra workshops, nyheder om artikler og webinarer, gode rad mv.

(19
1md. - ®
Harsholm Kommune er med i indsatsen En fremtid med fuldtid, hw

og ledelse sammen finder nye mader at arbejde p3, sa flere gar op
arbejder fuldtid.

| En fremtid med fuldtid

Webinar om “Lidt op i tid": Flere timer giver naervaer og kvalitet
Weekendarbejde hver anden eller tredje uge? e 2 ‘

En fremtid med fuldtid

w-®
‘ HVORDAN KAN VI

Det er op til den enkelte pé botilbud @st i Aalborg, der har valgt at give ... se mere

Fa 6 kolleger til at ga op i tid

.. Se mere

Plejecenter pusler sig til flere op i tid

vpt.dk « 5 min. laesetid

Her kan medarbejderne designe egen arbejdstid
vpt.dk = 2 min. leesetid

en fremtid med

fuldtid
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Vejen mod at fa flere op i tid eller pa fuldtid

1. Hvilke barrierer
er der lor al ta

fiere op i tid
elier pé fuldtid?

..............................................................................................

2. Hvem er det e
Ty

en barriere for? | ‘oomoe oo henge
sarven.

..................... e o T Loy )

i
3. Hvad skal | by ayttes
arbejde med, ;:::E L ever )

hvis barrieren o

skal fjernes?

Hvilke gevinster er der
ved at fa flere op i tid
eller pa fuldtid?

Sont jeres
postits hor

~ -

an frembid med

= fuldtid = en fremtid med

. fuldtid



Opgaver og bemanding

Arbejdsopgaver pa et normalt doegn  Guide til Opgaver og bemanding

46

Formal Fremgangsmade
Maden | tilrettelcegger crbejdsdagen pd, kan std | vejen for ot flere kommer pd fuldtid, ix. er der ved
spidsbelastninger behov for flere heender til ot lofte opgaverne pd samme tid. Formélet med denne ovelse 1. Introduktion
er, at | far et overblik over jeres nuveerende arbejdsopgaver, og hvorndr de loses. Nar | har placeret jeres Fortcel jeres kollegaer, hvorfor | har valgt ot arbejde
arbejdsopgaver pd tidstinjen, kan | snokke om, hvorvidt de ligger fast eller kan fiyttes til andre tidspunkter for med arbejdstilrettelceggelse som barriere hos jer: Hvad
at gore det muligt ot & flere op i tid eller pa fuldtid. gjorde, at | valgle netop dette?
Deltagere 2. Notér alle arbejdsopgaver
Ledere, tillidsvalgte, medarbejdere og vagtplaniaggere. Skriv jeres arbejdsopgaver pd de sma kort. Notér alle
dem, som optrceder dagligt. Notér ogsa leengden pa
Varighed opgaverne. Dot er en god idé at 14 flest mulige
Ca. 2 timer | olt. opgaver noteret og at store opgover brydes ned i
defopgaver. Det gor det nemmere ot fiytte rundt p&
Medbring folgende materialer: opgaverne efterfolgende.
* sma kort til arbejdsopgaver og noget at kieabe dem fast med
« tidslinje til placering of opgover (vcelg den, som passer til jeres arbejdstider) 3. Kortleeg arbejdsopgaver -
. 3 Herefter scetter | kortene med arbejdsopgaverne
B ph tidslinjen. Saot dem ud for det tidsrum, hvor | typisk
* rede og grenne klistermasrker eller tuscher. laver dem i dag. Straskker de sig over flere timer, kan |
bryde dem ned i mindre bidder eller lave flere kort for
w s den samme opgaove.
Indkald til et mede med de kolleger og ledere, hvis input | gerne vil have.
Ovelsens forste skridt er, at | skal registrere alle jeres arbejdsopgaver. Hvis der er mulighed for ot lave noget ;'n;‘.",'.'“'""f“";z?"'f' frem: Modde:de
lomqudo,Mnlm?ahnlmmnthIpmlmdwowm.vaedot: ki . som ligger fost, med red og dem, som
* donne overblik over jeres arbejdsopgaver via kerelister efler logboeger kan flyttes, med gron. P& de smé kort til arbejdsopgaver
* notere jeres opgaver pa en typisk dag ned. er en cirkel | hjomet, som er beregnet til dette. | jeres
snak kon | tage udgangspunk! i sporgsmalene pa
Et opmaerksomhedspunkt arbejdsarket, der hedder "Arbejdsopgaver og hvornar
Jeres kolleger er el andet sted i processen, end | er. De har endnu ikke arbejdet med arbejdstilrettelcaggelse de loses’.
som barriere for at & flere op i tid eller pd fuldtid, Derfor kan | med fordel tale om, hvorfor det er en god writh
idé ot undersege arbejdstilrettelanggelsen. Giv dem plads til at lufle deres bekymringer og venigheder, Husk at holde en lille pause undervejs, ¢ )
inden | gar i gang. og udvielg en, som er tovholder og >
sikrer, at 1 ndr i mal pd den afsatte tid. = ‘ pm——
e X 2 Husk ot 14 alle input med tif workshop 3. fuldtid
L ) L) - - ~
® 03 T /

fuldtid



Arbejdsmiljg-vaerktgj

47

Overblik over redskabets tre trin

1: Tematisering
af arbejdsmiljo-
meessige
barrierer

2: Korticegning
af eksisterende
arbejdsmiljo-
indsatser

3: Prioritering af
indsatsomréader

en fremtid med

fuldtid



Dialogveerktgjer
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Spergeramme Generiske metoder til at undersege
O e barrierer for at fa flere op i tid

Sporgeramme til samtale mellem 3: 4 o8
ellem arbeids er of, ot ner .
‘ T eller pa fuldtid

leder og medarbejder om at
komme op i tid eller pa fuldtid

en fremtid med

fuldtid
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rad til ledere om gkonomi
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3 tips til fuldtid/op i tid og gkonomi

Forhandlings
faellesskabet

49

3 tips til fuldtid/op i tid og gkonomi

Mange, iszer ledere, har spgrgsmal til gkonomien omkring fuldtid/op i tid. Her er 3 tips baseret pd
erfaringerne fra En fremtid med fuldtid

1. Lav regnestykket: hvis X antal af dine medarbejdere gr op i tid, hvor mange kr. skal du 53 bruge?

2. Tjek dit vikarbudget, sygefravaer, personaleomsaetning osv. Kunne der vaere midler til ridighed?

3. Tag kontakt til gkonomikonsulenten | forvaltningen — og fi sparring pa dit budget og midler til ridighed.

1.Lav regnestykket: hvis X antal af dine medarbejdere gir op i tid, hvor mange kr.
skal du s bruge?

Hvad koster det | Ignsum at saette medarbejdere op i tid? Det er en god ide at vurdere situationen ud fra
konkrete tal, sd du kan handle pa det.

Du kan starte beregningen med at regne ud, hvad det vil koste, hvis alle medarbejdere pa deltid (der ikke er
ansat | ekstraordinzzre jobs m.v.) gik pd fuldtid. Derefter kan du vurdere, hvad der er realistisk eller lave 3.
forskellige scenarier. Hvor meget koster det fx at saette alle eller 2/3 af medarbejderne op i tid eller pa
fuldtid inden for det naeste ar?

2. Tjek dit vikarbudget, sygefravzer, forventet personaleomsatning osv. Kunne der
vaere nogle midler til radighed?
Der kan vaere midler til ridighed | budgettet, som du kan anvende pa faste medarbejdere pé fuldtid. Kig fx
efter:

= Vikarudgifter, sygefravaer, planlagt fravaer, merarbejde.

= Vakante stillinger og l@nsum. Hvor mange stillinger er vakante her og nu, hvor mange kan i

forvente? Hvad er der afsat til rekruttering?
- Hvor mange kan forventes at gd pd pension eller skifte job? | &r, inden for de naeste 2-5 ar?
- Erder andre midler i budgettet, der kan overfgres til fuldtid/op i tid?

Nogle kommuner vaelger at tilfare midler eller lave en pulje til omstilling ud fra forventning om, at det er en
god og ngdvendig investering.

3.Tag kontakt til gkonomikonsulenten i forvaltningen — og fa sparring pa dit budget
og midler til radighed.
@konomikonsulenter kan ofte hjaelpe med overblikket, lave de relevante beregninger og finde de rigtige tal.

Draft ogsa gerne spargsmalet | fallesskab med den gvrige ledelsesgruppe og din egen chef. Ved at drafte
situationen med den gvrige ledelsesgruppe og din egen chef fir | micke ogsd | fallesckab gje p flere
muligheder og kan gge handlerummet. Der kan fx vaere erfaringer med at omdisponere eller tvaergiende
konti, som kan kommae i spil som en investering for at nd malet.

Side 2

en fremtid med

fuldtid



Livsindkomst og pension

Arbejder du pa deltid?

Se, hvor mange millioner du kan tjene ved at ga pa fuldtid
Udregnet for social- og sundhedsassistenter ansat i kommunerne

+ 7,5 mio. % + 2,6 mio. %

+ 5,3 mio. % + 1,8 mio. %
+ 3,5 mio. % +1,1 mio. %

Der er regnet med |@n og indbetalinger til pension. Lén omfatter grundlgn, tillzg, s=rydelser, feriegodtgerelse og overarbejde.
Finansministeriets forudsatninger om pris- og lgnudvikling er anvendt. Kilde til tal: KRL/SIRKA drsstatistikken 2020

50

Postkort er lavet for 11
forskellige faggrupper (Se
mere pa www.fuldtid.dk)

Eksempel: Hvis du er 25 ar og gar fra 25 timer
til 37 timer om ugen, vil du i gennemsnit have
tjent 7,5 millioner mere i lgn og pension, nar
du gar pa pension.

Tabellen viser i gennemsnitstal, hvor stor en
forskel det kan ggre for din samlede Ign og
indbetalinger til pension, hvis du gar pa fuldtid,
frem til du fylder 68 ar.

Vil du vide mere om, hvad fuldtid kan betyde for
dig, sa kontakt din tillidsrepraesentant, din
faglige organisation eller din leder. Du kan ogsa
tale med dit pensionsselskab.

. fremtid med

fuldtid



Guide til fuldtid

Kom hurtigt i gang med en fuldtidsindsats

Her er redskaberne, der kan hjalpe jer med at ndre arbejdstidskulturen og fa flere op i tid.

Af Sine Molba=k-5Steensig
14/02/2023

Refleksionsfolder

Overvejelser, der kan fa dig Overvejer du at gd op i tid?
teettere pa en beslutning

Er det noget, | taler om pé dit arbejde?

Intro: Derfor skal | ga i gang med en fuldtidsindsats

Hvad er vigtigt for dig, hvis du gar op i tid? Her er et par spergsmal til at scette
dine tanker i gang, maske far en
samtale med din leder, TR eller AMR.

Der er mange gevinster ved, at flere medarbejdere gar op i tid, og det kan lade
sig gere. Vi har redskaberne, der kan hjazlpe jer med at overvinde de fastgroede [] Speendende og varierede opgaver
forestillinger om, at det ikke kan ske.

Lzes artiklen

Lang tid nok mellem vagterne til at holde fri Er du selv leder, TR eller AMR, kan
du dele folderen ud blandt dine
medarbejdere eller kollegaer som
forberedelse til at tage en snak om
Fortsat at kunne gere et godt stykke arbejde mulighederne for at gé op i tid.

Et godt arbejdsmilje

Indflydelse pa placeringen af de ekstra timer

Oooogao

[] Mere ansvar i jobbet

[ Tid til at udfere opgaverne

[ Ikke flere weekend-vagter end i dag

[[] Fortsat have tid og energi til min familie/fritid/andet
1 Skriv:
] Skriv:

|8 I ‘,
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Resultater fra prgvehandlingen

Resultater

qud gjorde \ﬂ?

Hvad stod vi pa?

52

evehandling: Start- og sluttidspunkt: Hvem:

Hvad gor vi herfra?

awthe,
< =
< enfremtid med =
— - —
= fuldtid :
- =

L, Y
it

Hvad overraskede os?

|

en fremtid med
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Fordeling af fuldtid, deltid og timelgn 2022

Andel ansatte fordelt pa beskaeftigelsesomfang samt andel deltidsansatte fordelt pa aftalt ugentlig arbejdstid, 2022

Timelgn
14,3%

Deltid
39,5%

Fuldtid

46,2%
4,2%

0-7 timer/uge  8-19 timer/uge 20-27 timer/uge 28-31timer/uge 32-36 timer/uge

en fremtid med

54 Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinaert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Timelgnnede har ingen aftalt arbejdstid, og anses derfor ikke som U t l
deltidsansatte. De er inkluderet i antal ansatte i alt.
Kilde: KRL (Sirka), november 2022



Udvikling i fordeling af fuldtid, deltid og timelgn 2017-22

Udvikling i andel ansatte fordelt pa beskaeftigelsesomfang, 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Fuldtid m Deltid ™ Timelgn

en fremtid med

55 Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinzert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Timelgnnede har ingen aftalt arbejdstid, og anses derfor ikke som deltidsansatte. U t I
De er inkluderet i antal ansatte i alt.
Kilde: KRL (Sirka), november



Udvikling i antal fuldtidsansatte fordelt pa omrader

| perioden januar 2018-januar 2023, antal

35.000
30.000 28.882
25.737
25.000 23.326 23.934 23973
20.000
15.000 13.554 13.277 12.739 12.858 13.101 13.248
—
13.072
10.000 11.853
9.386 9.830 10.082 10.422
5.000
2.279 2.225 2.150 2.301 2.220 2.282
0
jan-2018 jan-2019 jan-2020 jan-2021 jan-2022 jan-2023
===S0SU =—Pzdagogisk omrade =——=Socialomradet -——Renggring
en fremtid med
®
Anm.: tallene for SOSU omfatter stillingerne ”Social- og sundhedsassistenter”, ”Social- og sundhedshjzelpere”, ”Social- og sundhedspersonale, ikke-udd.”. Tallene for Paedagogisk omrade omfatter f U I d t I d

56 stillingerne "Padagoger", "Padagogiske medhjalpere" og "Paedagogiske assistenter". Tallene for Renggring omfatter stillingerne "Husassistenter", "Renggrings-/kgkkenmedhjaelpere" og
"Renggringsassistenter". Tallene for socialomradet omfatter stillingerne ”Socialpadagoger”, “Omsorgs- og padagogmedhjzlpere” og "Paedagoger” (pa dggninstitutioner).
Kilde: KRL (SIRKA)



| Detid
Udvikling i antal deltidsansatte fordelt pa aftalt arbejdstid

Udvikling i antal deltidsansatte fordelt pa aftalt arbejdstid om ugen, 2017-2022

. 90.144 ———— 91.372

87.71
85324
871

65.089 ————— 63,784
TTTTTT61.394 —32-36 timer/uge

—28-31 timer/uge
——20-27 timer/uge
—8-19 timer/uge

—(-7 timer/uge

18.163 —— 17.450 16.945 17.279 16.889 16.655
13.134 13.267 12.963 13.165 12.926 13.194
8.741 ————8.713 8.543 8.643 = @ ()42 s 8 (053
2017 2018 2019 2020 2021 2022
en fremtid med
fuldtid
57 Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinzert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Timelgnnede har ingen aftalt arbejdstid, og anses derfor ikke som deltidsansatte. U t l

Kilde: KRL (Sirka), november



Andel fuldtidsansatte af ansatte i alt, fordelt pa

kommuner, 2022

Andel fuldtidsansatte af ansatte i alt, fordelt pa kommuner, 2022

Laveste andel fuldtid:
33,2 pct.
Hgjeste andel fuldtid:
57,2 pct.
Forskel: 24,1 pct.-point

58

Under 4l pct. (21 kommuner)
4] - 42,5 p[:t (16 kommuner)
45 - [IE? p[:t. (17 kommuner)

- 4&3 - 49'5 p[:t, (12 kommuner)

- 49,6 pet. eller derover (4 kommuner)

Landsgennemsnit 2022
46,2 pct.

Landsgennemsnit 2017
46,4 pct.

en fremtid med

Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinaert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Timelgnnede har ingen aftalt arbejdstid, og anses derfor ikke som U t I

deltidsansatte. De er inkluderet i antal ansatte i alt.

Kilde: KRL (Seerkgrsel), november 2022



Fuldtid, deltid og timelgn fordelt pa arbejdsomrader 2022

Andel medarbejdere pa fuldtid, deltid og timelgn af alle ansatte fordelt pa arbejdsomrader, 2022

59

M Fuldtid m Deltid ™ Timelgn

16,3% 17,5%

Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinzert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Timelgnnede har ingen aftalt arbejdstid, og anses derfor ikke som deltidsansatte.
Kilde: KRL (Sirka), november 2022

ﬂdre- og sundhed: social- og \

stistenter (HK): assistenter. j

sundhedsassistent, social- og
sundhedshjalper, social- og
sundhedspersonale, ikke-udd og
sygeplejersker.

Dagtilbud: paedagoger, paeedagogiske
assistenter og padagogmedhjzlpere.
Socialomradet: omsorgs- og
paedagogmedhjzlpere, paedagoger
og socialpadagoger.

Renggring: husassistenter,
renggrings-/kekkenmedhjalpere og
renggringsassistenter.

Ergo- og Fysioterapeut:
ergoterapeuter og fysioterapeuter.

en fremtid med

fuldtid



Kon og arbejdstid

Andel fuldtid, deltid og timelgn fordelt pa aftalt ugentlig arbejdstid, fordelt pa hhv. kvinder og maend, 2022

Timelgn
12,9%
o
o,
Fuldtid 8,2% 5,6%
363.625 kvinder 41,9%
32-36 timer 28-31 timer 20-27 timer 8-19 timer
[
10,1%
118.541 maend Fuldtid
59,1%
32-36 timer 28-31 timer 20-27 timer 8-19 timer 0-7 timer
en fremtid med
fuldtid
60 Anm.: Aftalt ugentlig arbejdstid inkluderer ikke mer- og overarbejde. Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinaert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. U t I

Kilde: KRL (Sirka), november 2022



Udvikling i timelgnnede 2017-2022

Udvikling i andel og antal timelgnnede af ansatte i alt, 2017-2022

. 14,3%
13,4% 13,4% 13,7% 13,4% 13,5% (68.951 personer)
(62.443 personer)  (62.834 personer)  (63.650 personer) (g5 743 personer)  (63.899 personer)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

en fremtid med

61 Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinzert ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. U t l

Kilde: KRL (Sirka), november



Timelgnnede fordelt pa alder og kgn

Aldersfordeling af kommunalt ansatte pa timelgn, 2022 Kgnsfordeling af kommunalt ansatte pa timelgn, 2022

Under 18 ar

18-23 ar

18,7%

24-29 ar

30-35ar

12,9%

36-41 ar

42-47 ar

48-53 ar

54-59 ar
Kvinder Mand

60-64 ar [ 4

65 ar eller derover

en fremtid med

fuldtid

62 Anm.: Medarbejdere i fleksjob, ekstraordinart ansatte og elever er ikke medtaget i figuren. Der er ingen fuldtidsansatte pa under 18 ar.
Kilde: KRL (Sirka), november 2022
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