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Temadrgftelse: Indspil til fremtidig beskaeftigelsesindsats
og fremtidigt tveerkommunalt samarbejde fra
jobcentercheferne



Fremtidens
beskaeftigelsesindsats

Indspil fra jobcenter- og arbejdsmarkedschefer
fra de 17 sjeellandske kommuner
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Visionen

Vi ser fremtidens beskaeftigelsesindsats som en indsats, der bygger videre pa
alt det, vi ved der virker. Nytaenkning kan med fordel sikre, at de gode
relationer ud til virksomheder og borgere er i centrum, og vi ser muligheder i
at teenke beskaeftigelsesindsatsen bredere, sa kommunen bliver en attraktiv
serviceudbyder for hele arbejdsmarkedet — virksomheder, beskaftigede,
ledige, sygemeldte og udsatte grupper. Vores vision afspejler en
grundforudsaetning om, at deltagelse i arbejdsfallesskaber styrker bade den
enkeltes livssituation og bidrager til virksomhedernes vaekstbetingelser.

| det folgende beskrives vores visionsbillede og de rammer, som kan
understotte vejen derhen og sikre mulighederne for en udvidet
serviceforstdelse samtidig med starre effektivitet



Indledning

Regeringen gnsker at gennemfgre en omfattende frisaettelse af den offentlige sektor, og grundlaeggende
forandre den made velfaerdenidagstyres ogleveres pa. Dette gaelder ogsa beskaeftigelsesomradet.

Vi—jobcenter- ogarbejdsmarkedscheferide 17 sjeellandske kommuner - gnsker at bidrage til
nytaenkningen. Vierderforgdetsammen omatudarbejde etindspil, som bidrager med perspektiver for
nye veje i beskaeftigelsesindsatsen, som bygger pa erfaringerfradet daglige arbejde medindsatsenien
reekke sma og mellemstore kommuner.

Vores udgangspunkt er, at den nuvaerende beskaeftigelsesindsats levererrigtig gode resultater. Indsatsen
har bidraget til at udvide arbejdsstyrken, skaffe arbejdskraft til virksomheder og til at flere borgere har
opnaettilknytningtil arbejdsmarkedet. Det har skabt gode rammer forvaekstivirksomheder og
samfundet, sparet mange penge, hjulpet mange mennesker med atblive en del af arbejdsfzellesskabet,
|pftet livskvalitet og mindsket detiforvejen store pres pasocial - og sundhedsomradet.

De gode resultaterses bl.a.ved, at beskzftigelsen errekordhgj, den strukturelle ledighed er rekordlav
og Danmarker detlandi EU, hvorledige hurtigstkommeriarbejde igen. Siden Jobcentrenes etableringi
2006 er andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse reduceret fragodt 21 pct. til 18 pct. Det har
givetensamletbesparelse paca. 15 mia. kr. i forsgrgelsesudgifter.

Deter ikke tilfzeldigt, at beskaeftigelsesindsatsen virker. Staten og kommunerne harviaen lang raekke
forsggs- og udviklingsprojekter gennem de sidste 20ar opbygget evidens ogviden om de tilgange og
metoder, som skaberde gode effekter. Derer meget godt at bygge videre pa.

Der er samtidigen reekke muligheder for at optimere indsatsen. Det handleri hgjgrad om at mgde
virksomheder ogborgere med en mere malrettetindsats, fijernerigide regler og overstyring af omradet,
udnytte de digitale muligheder optimalt og at 3bne endnu mere op forsamarbejdet omindsatsen. Vi
har formuleret 18 forskellige konkrete forenklingsforslag, som bud pa veje til at styrke rammerne foren
fleksibelog virkningsfuld indsats.

Kan der spares 3 mia.kr. pd beskeaeftigelsesindsatsen? 1 2022 brugte vi palandsplan 85,2 mia. kr. pa
offentlige forsgrgelsesydelser og 10,6 mia. kr. pa den kommunale beskaeftigelsesindsats (medarbejdere,
driftog indsatser). En besparelse pa 3 mia. kr., som kommer oveni den netop gennemfgrte besparelse
pa 1 mia. kr., betyder, at over40 pct. af midlerne tilindsatsen fjernes. Viernaturligt bekymrede for, at
detvil betyde etfaldieffekterne, ogat udgifterne til offentlige forsgrgelsesydelser dermed stiger.

En stigning pabare 5 pct. i forsgrgelsesudgifter giver en gget udgift pa 4,3 mia. kr., og spiserdermed den
gnskede besparelse op. Dertil kommerandre "udgifter” i form af mindre service overfor virksomheder
og borgere, samtrisiko foret stgrre pres pasocial- og sundhedsomradet. Det kan derfor blive dyrt at
spare sa markant pa beskaeftigelsesindsatsen.

Med dette indspil giver vi bud pa hvordan fremtidens beskaeftigelsesindsats kan indrettes. Deter
vaesentligt foros at formidle det gode vi byggervidere pa. Derforrummerindspillet pointerom: Det vi
gerne vil fastholde, detvigerne vil ggre endnu mere af, og det der kan andres for at gge
effektiviteten, styrke serviceoplevelsen for borgere ogvirksomheder, samt forbedre effekterne af
indsatsen. Meget kan vi godt ggre i dag, men friere rammer, faerre reglerkan ggre det nemmereatna
derhen. Noget kraeverlovaendringer - her har vi en raekke forslag til forenkling, som

Viindgar megetgerneiendialogomindspillet og om fremtidens beskaeftigelsesindsats.



Visionen

Vores vision for fremtidens beskaeftigelsesindsats er formuleret ud fra et gnske om, at nytaenke
indsatsen men ogsa at fastholde og viderefgre elementeri den nuvaerende indsats som virker.

Visionen erudtryk fordenretning og detfokus, somvivurderer ervasentligt for at skabe gode effekter,
serviceoplevelser og besparelser. Det erikke alt sammen nyt men det er fokuspunkter, som vi sergode
perspektiveriatlade vaere drivkraften for udvikling af beskaeftigelsesindsatsen.

Viserfglgende visioner for beskaeftigelsesindsatsen i 2030:

Vi Igser virksomhedernes arbejdskraftudfordring

Visionen kort fortalt:. Virksomheder skal opleve beskaftigelsesindsatsen som en attraktivsamarbejdspartner, der
har kompetencerne og er gearet til at hjeelpe med at finde de gode Igsninger ift. at sikre arbejdskraft. Hvad enten
det handler om rekruttering, opkvalificering eller fastholdelse af medarbejdere. Indsatsen er bygget op omkring et
teet samarbejde med brancher, virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer, som sammen
leverer mdlrettet service ift. rekruttering, opkvalificering, fastholdelse og integration af ledige og beskzeftigede.

Hvorfor visionen?: Frem mod 2030 bliver den helt store udfordring i Danmark at sikre tilstraeekkelig arbejdskraft til
private og offentlige virksomheder. Vi gnsker, at deri endnu starre omfang bliver sat fokus pa at kunne agere
helhedsorienteret pd tveers af aktgrer pa arbejdsmarkedet ift. arbejdskraftudfordringerne hos virksomhederne. Det
skal sikre, at virksomheder kan fa rddgivning, konkret bistand og fleksible Igsninger ift. at sikre arbejdskraft.

Vi tilbyder adgang til fuldt udbygget digital service

Visionen kort fortalt: Borger og virksomhed skal mg@des af en sammenhaengende virtuel og personlig radgivning i
beskeeftigelsesindsatsen. Den digitale beskzeftigelsesindsats tilbyder service 24—7 og de digitale ydelser leverer

basisindsatsen, som den gvrige indsats bygges op omkring. Det virtuelle og personlige er flettet sammen til en endnu
Stzerkere service.

Hvorfor visionen?: De digitale muligheder for at stgtte op om vejledning og rddgivning, konkrete indsatser, e-learning
m.v. udvikler sig meget steerkt og leverer pG mange fronter et steerkt alternativ til den personlige betjening.
Potentialerne for at lette administrationen er store, hvis de digitale redskaber er udgangspunktet og ikke bare et ad-on
til den eksisterende indsats.

Vi tilbyder malrettet service, tilgaengelighed og valgmuligheder

Visionen kort fortalt: Borgere skal gennem et godt samspil mellem digitale I@sninger og personlig radgivning opleve
valgmuligheder og en indsats, der fleksibelt m@der deres behov. Der skabes i indsatsen optimale rammer for, at
ledige og sygemeldte kommer hurtigti job, ved at indsats og service er let tilgeengelig via digitale muligheder, og der
fortsat er mulighed for personlig kontakt efter behov. Borgerinddragelse er et helt naturligt element i udvikling af
alle dele af indsats og service.

Hvorfor visionen?: Mdlrettet service, gode valgmuligheder og tilgaengelighed giver de bedste brugeroplevelser,
stgrst ejerskab til egen indsats og dermed de bedste effekter. Viser fremtidens indsats, som en indsats, der gar endnu
leengere i den retning.



Visionen

e

Vi lykkes gennem samarbejde og samdrift

Visionen kort fortalt: Borgere og virksomheder skal opleve, at beskaeftigelsesindsatsen leverer mdlrettet service i et taet og
forpligtende samarbejde pa tveers af kommuner og aktgrer i nseromrddet. Det ser forskelligt ud, men indsatsen udvikles
omkring forskellige former for netveerks-, partnerskabs- og samdriftsmodeller, hvor der bade arbejdes med kortsigtede og
mere langsigtede samarbejder. Samarbejde og samdrift dbner adgang til viden, specialisering, driftsressourcer og kraefter
til udvikling.

Hvorfor visionen?: Den kommunalt forankrede indsats giver mulighed for de fleksible lokale I#sninger. Kommunerne kan
ikke lykkes med beskaeftigelsesindsatsen alene. De bedste effekter skabes i et taeet samarbejde med en bred kreds af aktgrer
og samarbejdspartnere. Beskaeftigelsesindsatsen har allerede et veludbygget samarbejde, men vi gnsker, at samarbejdet
tages til et nyt niveau.

Vi bygger indsatsen pa tillid og gode relationer

Visionen kort fortalt: Virksomheder og borgere oplever, at der er vilje og et stort mangvrerum til at sikre de Igsninger,
der er brug for. Alle mgdes med enkle og gennemskuelige regler og en indsats, der hviler pa tillid og relationer, og en
feelles interesse hos virksomheder, borgere, kommune og andre aktgrer i at nd gode resultater.

Hvorfor visionen?: Indenfor den nuvaerende lovgivningsmeaessige ramme arbejdes der med at skabe gode relationer til
borgere og virksomheder som det gode fundament for at skabe resultater. Lovgivning og styring kan dog sta i vejen for,
at vi kan ga hele vejen. Komplekse regler gar ydelser og ordninger sveere at forstd og bruge. Vi gnsker derfor, at skabe
endnu bedre rammer for en tillidsbaseret indsats.

Vi skaber plads til alle i arbejdsfzellesskabet

Visionen kort fortalt: Borgere og virksomheder oplever, at beskeeftigelsesindsatsen arbejder for, at alle far en plads i et
arbejdsfeellesskab. Udsatte borgere mgdes med en tilgang og indsats, som bygger pa tro pd borgeren, tillid og
relationer, ressource- og jobfokus, helhedsorienteret indsats, et godt match mellem borger og virksomhed og ordinzere
Igntimer som vejen ind pa arbejdsmarkedet.

Hvorfor visionen?: Vi har gennem de senere dr udbygget redskabsviften og viden om virkningsfulde indsatser for
udsatte borgere. Som det helt centrale stdr, at det virker, ndr vi far skabt det gode match mellem borgere og
virksomheder, og de udsatte borgere bliver en del af et arbejdsfallesskab. Beskaeftigelsesindsatsen er ndet langt med
at tilbyde udsatte borgere virksomhedsrettet indsats og ordinzere Igntimer. Vi gnsker en fremtidig indsats, som bygger
videre pa de positive erfaringer og fastholder jobmdlet for alle.



Rammer for beskaeftigelsesindsatsen

Regeringens ambition er, at beskaeftigelsesindsatsen fremadrettet skal veere langt billigere end i dag og

skal bygge pafarre kravog mere valgfrihed.

Visergode mulighederforatoptimere og drive beskaeftigelsesomradet mere effektivt med afsaet i
visionerne. Detkraever naturligvis nye mader at teenke indsatsen pa. Vi harformuleret fem afggrende
rammer forfremtidens beskaeftigelsesindsats, som skal veere pa plads, hvis vi skal lykkes.

1. Frisaettelse afindsatsen

Forenkling af lovgivningen, somregulerer
beskeaeftigelsesindsatsen, er helt afggrende forat
skabe enindsats, somistgrre omfang byggerpa
tillid, relationer og valgfrihed. Samtidig er
regelforenkling helt afggrende forat optimere
indsatsen oghente besparelser.

Vihar derforudarbejdet et selvsteendigt katalog
med 18 forenklingsforslag. Deter”store forslag”,
somvi menererngdvendige foratlykkesmeden
nytaenkning af indsatsen.

Visermulighederiat forenkle ydelsessystemet og
skabe tydelige og enkle positive incitamenter for
borgeretil atfajob ogordinaere Igntimer. Idager
ydelsessystemet praeget af sanktioner og straf, hvis
du ikke haretarbejde.

Viskal fjerne forhandlingsrum om adgang til
forskelligeydelserframgdet mellem borgere og
beskaftigelsesmedarbejdere, sa fokus hele tiden
er pa maletmedindsatsen. Det gaelderf.eks.
forhandlinger med kontanthjeelpsmodtagere om
hvorvidt, de kan undtages fra 225-timersreglen.

Viseret ydelsessystem med feerre ydelser og
mindre kompleksitetift. forskellige
ydelsesniveauer ogreguleringer af ydelser som et
vaesentligt skridt pavejen.

Vivil skabe bedre incitamenter for virksomheder
til at deltage iindsatsen, ogvivil fjerneregler, som
saetterungdige rammerogkrav for
virksomhedsrettede forlgb eller opkvalificering.

2. En kommunalt forankret indsats

Godt 80 pct. af malgruppeni
beskaftigelsesindsatsen kan have brugforen
formfortveerfagligindsats forat udvikle
arbejdsevneogjobmuligheder. Behoveneer
selvfglgelig forskellige, men derertypisk brugfor
etteetkendskab til muligheder patvaers af
lovgivninger og kobling af fagligheder ogindsatser
indenfor beskaeftigelses, social, sundheds- eller
familieomradet.

Derforskal beskaeftigelsesindsatsen fortsat vaere
kommunaltforankret og udvikles indenforen
kommunal ramme. Kommunerne harde bedste
forudsaetningerforatlykkes med fremtidens
beskaftigelsesindsats.

Vierikke ndeti mal med dentveerfaglige og
helhedsorienteredeindsats, menviharialle
kommunertagetvaesentlige skridt og gjort os
mange erfaringer om, hvad dervirkerpa
omradet.

Derudovererettetog forpligtende samarbejde
med virksomhederilokalomradet, helt afggrende
forat forebygge manglen paarbejdskraft, ogforat
integrere ogfastholde flere borgere pa
arbejdsmarkedet. Kommunerne starallerede
steerktift. samarbejdet med virksomheder. Vi har
igennem de senere aropbygget gode relationertil,
mange af de brancherogvirksomheder,someri
lokalomradet. Ogsa hererdetvaesentligt, at vaere
teet pa de lokale behov og skabe lokale og fleksible
I@sninger.



3. Samarbejde og samdrift
Kommunerne kanikke lykkes med
beskaeftigelsesindsatsen alene.

Deter derfornaturligt og ngdvendigt at dyrke
samarbejde oginvolvering. Dererbrug foret
teettere samarbejde med brancheorganisationer,
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner,
erhvervshuse, regioner, lzeger, civilsamfundet,
private leverandgrer, m.fl.

Detervia etveludviklet samarbejde, at vi udvikler
og levererden malrettedeindsats og service til
virksomhederogborgere.

Rammerne for samarbejdet bgr styrkes. Vi st@der
pa sten pa vejen pga. forskellige mal, styring og
prioriteter. Her kan etfaelles mal om atIgse
arbejdskraftudfordringen veere en brobygger
mellem systemer.

Der er ogsa omrader, hvorvi kan lykkes med en
mere effektivindsats gennem samarbejde og
samdrift patveers af kommuner. Vitrorp3, at vi
kanlgse enraekke centrale udviklings-og
driftsopgaveribeskaeftigelsesindsatsen mere
effektivt ogmed hgjere kvalitet, hvis vi samler
voresressourcer og kraefter.

Vihar derforudarbejdet et selvsteendigt katalog
med 6 forslagtil opgaver, somifremtiden kan Igses
i samdrift patveers af flere kommuner.

4. Fleredigitalelgsninger

Flere digitale Igsninger kan styrke kvaliteteni, og
adgangentil, service forvirksomheder,
beskaeftigede ogledige. Alle skalkunne betjene sig
selv, nardet passerbedstforden enkelte.

Viseret stort potentiale foratudvikle digitale
Igsningerog @ge brugeniindsatsenforalle
borgere i beskaeftigelsesindsatsen. Det geelderde
ledige teet pajob, hvorviergodti gang med
digitaliseringen, men ogsaiindsatsen for
sygedagpengemodtagere, unge og de mere udsatte
borgere.

For visse borgergruppererderbehov forat udvikle
nye ogtilpassede Igsninger, og at arbejde malrettet
med digital treening oginklusion, hvis vi skal lykkes.

Endeligskal digitale Igsninger ogsa udnyttes til at
gge kvalitet og effektiviteti den personlige
betjening. Vidensstpttesystemer, automatisering
og kunstigintelligens kan bidragetil en stgrre
effektivitet.

Flere nye digitale Igsninger kraever udvikling og
investeringer—en udfordring derbedstIgsesiet
tveerkommunalt samarbejde. Det giverikke
mening, atborgere ogvirksomheder mgdes af
forskellige digitale tilbud og I@sningeri de enkelte
kommuner. Ligesom det hellerikke er effektivt, at
kommunernedrifter hversinlgsning.

Til gengeeld giver det mening, at kommunerne
bruger kraefter pa at favne de nye muligheder, og
maden digitalelgsninger udnyttes pa. Der skal
vaere kontinuerligt fokus p3, at nye digitale
muligheder optimerer opgavelgsningen, ogatden
personlige service saettesind der, hvordendigitale
service ikke tilbyderden retteservice.

Vitror pa, at derlgbende kan hentes besparelser
viaimplementering af nye digitale redskaberi
opgavelgsningen. Digital ledelse og digitale
kompetencerervasentlige at udvikle, forat
potentialet kan udnyttes.

5. Steerk beskzeftigelsesfaglighed

Medarbejderne i beskaeftigelsesindsatseneren
afggrende ressource for at lykkes.

Vived, at detvirker, narvores medarbejdere tror
pa borgerne, kan opbygge tillidsfulde relationer til
borgerne ogvirksomhederne, kan se muligheder,
kantime indsatsen rigtigt og kan skabe de rette
rammer for et godt match mellemvirksomhederne
og borgerne. Deterikke en enkel opgave.

Detkraeveren sterkfaglighed oggode rammer for
at skabe tillid og relation til borgere og
virksomheder. Det er kernekompetencer, som vi
skal vaerne om og udvikle. Gennem digitale
Igsningerogfaerre regler og processuelle krav kan
derskabesrumtil beskaeftigelsesfagligheden og
skabes udviklende og attraktive arbejdspladser.



Visionsbilleder

af indsatsen for borgere
og virksomheder

Med afsati visionen for beskaeftigelsesindsatsen, beskriver vii dette afsnit
vores bud pa fremtidens indsats for virksomheder og for fire udvalgte
borgergrupper —jobparate, unge, sygemeldte og udsatte borgere.

Vores ambition er at tegne et konkret billede af den tilgang, service og indsats,
somvirksomheder og de fire borgergrupper skal opleve i mgdet med
beskaeftigelsesindsatsen.

Vores bud pa fremtidens beskaeftigelsesindsats star pa evidens og pa vores
mange erfaringer fra den daglige indsats om, hvad der virker godt i samarbejdet
med virksomheder og borgere. Vipeger bade pa det, som fungerer godti dag,
og som med fordel kan fastholdes, og pa det som vi ser det st@rste potentialei at
forandre.



Virksomheder

Ambitionen Det vil vi i fremtiden

Fremmod 2030 bliverden heltstore udfordringi Vi viltilbyde virksomheder en sammenhangende
Danmark at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til service ift. alle opgaver, derhandlerom at sikre
private og offentlige virksomheder. arbejdskraft. Vivilhjelpe virksomheder med

rekruttering, opkvalificering, forebyggelse og
fastholdelse ift. sygefravaer, fastholdelse af
medarbejdere generelt, mv.

Den kommunale virksomhedsservice skal derfor
veere aktgren, som leverer professionel service til
virksomheder om alle opgaverogaspekterift. at
sikre kvalificeret arbejdskraft. Vivil samle alle opgaver og redskaberift. at sikre
arbejdskraft. Derforforeslarvi, at voksen- efter- og
videreuddannelsesindsatsen (VEU) fremadrettet
placeresiden kommunale beskaeftigelsesindsats.

Vivil samle virksomhedsservice i tveerkommunale
enheder, der harde ngdvendige ressourcertil at
Igse opgaven.

Vivil samle de relevante aktgrerom atfinde de
gode Igsningerift.. at sikre arbejdskraft til
virksomhederne. Vivil derforindgaiforpligtende

Det star vi pa

Vihar gode erfaringer med virksomheds-
samarbejdet. Virksomhederne ertilfredse med
voresservice ogvil gerne samarbejde med os. Og
vi lykkes med atfaetableretgode forlgbi
virksomhederneforledige, sygemeldte og udsatte.

samarbejder med brancheorganisationer,
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner,
erhvervshuse,, m.fl.

Vivil forenkle virksomhedernes indgang til
indsatsenift. sygemeldte medarbejdere, og vi vil
| dag er samarbejdet med virksomhederne vaere mere opsggende ift. at forebygge sygefravaer

udfordret af komplekse ogrigide reglerfor p& virksomheder jf. afsnit om sygemeldte.
opkvalificering, jobrotation, varighed af

virksomhedsrettede forlgb, merbeskaeftigelseskrav
mv. Derudovererder mange og komplekse
uddannelsesordninger, positivlister og puljer.
Samletkomplicererdet muligheden foratfinde de
gode Igsninger med den enkelte virksomhed.

Det vil vi vaek fra

Viserikke potentialeforatspare ressourceri
virksomhedsservice. Vi tror p3, at et udbygget
samarbejde ogflere Igsninger sammen med
virksomheder, kan ggre indsatsen forborgerne
billigere og mere effektivt.

Radgivning og service til virksomheder

6 elementer, der skal fylde mere i fremtidens kommunale

- - Radgivning ogserviceringafvirksomhederne kan
virksomhedsservice o e oE :

med fordel nyteenkesbade digitalt og i den fysiske
indgang/kontakt. Der kanskabesenmere

v Attraktivog sasmmenhangende radgivning og service til virksomheder ift. .
bredtfavnende service, der f.eks. omfatter:

rekruttering, opkvalificering, efteruddannelse og fastholdelse, jf. boks ved

siden af. C Kompetencelgft afansatte medarbejdere. Vi
v N g ] . bistir med atigangseette jobrotations-, VEU-
Styrket digital indgang til virksomheder. Let og fleksibel adgangtil 24-7 og voksenlzrlingeforlgb, mv.

digital service om rekruttering, opkvalificering og fastholdelse.
Tiltraekning, rekruttering og fastholdelse af
arbejdskraft. Vi finder kandidater, arbejder
med substitution, jobmesser, opkvalificerings-
job, mv.

v Systematisk involvering af brancher og virksomheder i atudvikle gode
Igsninger —herunder opkvalificeringstilbud.

v Facilitering af samarbejde - pa tvaers af fx brancheorganisationer,
vi rks-omhfader, a-kasser, ydda nnelsesinstitutioner og erhvervshuse - nar det T e e e
er vejen til de gode Igsninger. sygemeldte medarbejdere. Vitilbyderen

indsats til virksomheder med et hgjt

v Langsigtede partnerskabsaftaler med virksomheder om atindsluse og
sygefraveer.

opkvalificere unge og udsatte borgere.
Atdet ervirksomhedens bopalskommune,

som starforsamarbejde om opfglgningog
10 fastholdelse af sygemeldte medarbejdere.

v Saerlig service til virksomheder,som indgar iindsatsen for udsatte
borgere.

Gode modeller for ESG og rummelighed.




Jobparate ledige

Ambitionen

Jobparate ledige skal have mulighed forat betjene
sigselvviadigitale services 24-7, nar det passer
dem. Fysiske samtaler og malrettet opkvalificering
skal supplere, narderer behov fordet.

Viskal ggre detlet og attraktivt foralle—ogsa
beskaeftigede. Det ggrvived at tilbyde en digital
platform, som udstiller jobabninger og som samler
adgangentil relevantradgivning og
selvbetjeningsvaerktgjer.

Det star vi pa

| de sjeellandske kommunerervii gang med forsgg
med jobformidling fgrst. Det handlerom at fa al
vejledningomreglerud atsamtalerne ved at bruge
digitale veerktgjertil det. | stedet handler samtaler
om job. Detgiverenheltanderledes fokuseret
samtale oggiver meningforde ledige og
medarbejderne.

Det vil vi vaek fra

| denordinaere indsats kommerdialogen med ledige
hurtigttilathandle omaltandetend job.
Komplekse ogrigide regler, pligter og proceskrav
fylderformeget, ogvibliverfor meget myndighed i
kontakten med borgeren. Ogsaselvomvilgbende
arbejder med strategier forat fastholderelationen
og etsteerkt jobrettet fokus.

Arhus Kommune haropgjort at vejledning ogalt det
administrative fylderca. 75 pct. af tiden afsat til
samtaler.

6 elementer, der skal fylde mere i fremtidens indsats for jobparate:

v Digital indgang, som ggr det let og attraktivtfor jobparateledige og
beskaeftigede at sgge viden, radgivning og betjene sigselvift.job,
jobsggning, efteruddannelse, karriere- og brancheskift, mv.

treeningsprogrammer, mv.

NN N e

En vifte af malrettede online forlgb iform afe-learningskurser, webinarer,

Tilbud om karrieresamtaler, som motiverer og understgtter ledigeift.
jobskifte, brug af kompetencer i nye jobomrader, opkvalificering, mv.

Teet kontakt og indsats for ledige med risiko for langtidsledighed og
langtidsledige med fokus pa job, jobskifte, opkvalificering, mv.

Malrettede opkvalificeringsforlgb i samarbejde med virksomheder, som
understgtter skifte til omrader med mangel pa arbejdskraft

Det vil vi i fremtiden

Vivil etablere en digital platform, som ggr det
attraktivt for bade beskaeftigede og jobparateat
bruge beskaftigelsesindsatsen.

Beskeaeftigede ogjobparate tilbydes digitale
mulighederift. at sgge viden, radgivning og betjene
sigselvift. job, jobs@gning, efteruddannelse,
karriere- og brancheskift, mv.

Viskal tilbyde relevante online kurser og
treeningsprogrammer, som klaeder beskaeftigede og
ledige padift. jobs@gning, jobsamtaler, brancheskift,
efteruddannelse, mv.

Vivil dbne flere muligheder for at booke digitale
eller personlige job- ogkarrieresamtaler samt
online kurser efter behov mv.

Der vil fortsatveere brugforden personlige kontakt
fornogle, ogdetskal derogsa veaere plads til. Og nar
derer ledige medrisiko forlangtidsledighed, skal
beskaftigelsesindsatsen aktivt sikre den taette
kontakt. Detvedvi, atdetvirker.

Viserogsa mulighederforatstyrke
opkvalificeringsindsatsen. Det skal bl.a. skeved at
etablere opkvalificeringsforlgb i et taettere og mere
forpligtende samarbejde med virksomheder, som
manglerarbejdskraft.

Digital service 24 -7

Job og jobs@gning
Karriere- og brancheskift
Uddannelse og kurser
Praktik, Igntilskud mv.
| — —

Redskaberog veerktgjer
e Jobportaler -jobmatch

CV-og ansggningstjek
Job- og karriereveje for den enkelte
Personlighedstest

Online tilbud ogindsatser:

Hvordan sgger jeg job?
Hvordan gar jeg til jobsamtale?

Viden ogonline radgivning om: p Q

Uddannelsesportaler - uddannelsesmatch

e Hvordan bruger jeg digitale redskaber?

Styrket brug af opkvalificeringsjob, som giver mulighed for opkvalificering
bade fgr og efter anseettelseijob.

Hvilke mulighederharjeg for job- og karriereskift?
Hvilke mulighederer der for uddannelse og kurser?
11 —hvordan kanjeg sgge uddannelse og kurser? —
hvordan ergkonomien?

Hvad kan bruge praktik og Igntilskud til?




Ungeindsatsen

Ambitionen

| fremtidens beskaeftigelsesindsats skal en langt
stgrre andel af de unge lykkes med atopnden
uddannelseelleretjob. Detergodtfor de unge, for
virksomhederne og forsamfundetsom helhed.

Alle unge fortjenerenindsats, hvorde bliver
respekteret, hgrt oginvolveret, ogfardenrigtige
stgtte til atudvikle sigogfinde denrigtige plads i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. Det
opnarvi ved at tilbyde en tidligog malrettetindsats,
som afspejler den enkelte unge.

Det star vi pa

| 2019 fik kommunerne ansvaret for at sikre en
koordineretindsats forde unge oglgfte de unges
uddannelsesniveau. Det har givet gode erfaringer
med at fa etableret samarbejder med
uddannelsesinstitutioner og patvaers af kommunale
aktgrer. Vores erfaringer peger pa, atvi er ngdt til at
teenke flerevejetil uddannelse foratsikre de gode
resultater. Dererstadigmeget potentialeif.eks.job
somvejentil uddannelse, for nogle unge.

Det vil vi vaekfra

Indsatsenforungeidagerilidtforhgj grad preeget
af forhandlingsrum, hvorydelsesniveauer, indsatser
og rettighederkommertil atfylde i relationen med
de unge. Detggr det svaert at opbygge en
tillidsbaseret relation med de unge ogtagerfokus
fra detveaesentlige. Vi gnsker os derforen indsats
somer mindre rettighedsbaret og mere
resultatbaret.

Det vil vi i fremtiden

Fremtidens beskaeftigelsesindsats skal igangsaettes
allerede i udskolingen. Viskal fglge de unge hele
vejen, til de erfunderetiuddannelse ellerijob.
Indsatsen skal hjeelpe med et tydeligt jobperspektivi
vejledningen af de unge ift. valg af
ungdomsuddannelse. Flere unge skal motiveres for
erhvervsuddannelse, fritidsjob ogjob.

Vivil sikre atalle skoletraette unge, derikke erklar
til uddannelse, skal tilbydes en”jobvej”. Viser
gerne, atvirksomheder “adopterer” unge, og
patagersigetansvarfor, at unge viaet job,
motiveres foruddannelse. Vitror p3, at kollegaer pa
virksomhedererbedsttil at motivere de unge for
uddannelse.

Vivil sikre, atde unge medrisiko for frafald fra
uddannelsefglges underuddannelsen. Alt for
mange falderfra. Det skal derarbejdes malrettet
med at forebygge. Fx ved at bruge digitale vaerktgjer
til at tage temperaturen pa den unges situation.

Viseret stort behovforat nyteenkeindsatsen
omkring de unge, der har sveertved atrummes
under FGU. Formange unge faridag en STU (seerligt
tilrettelagt uddannelse). Deranvendes ca. 1,1 mia.
kr.til STU, og kun 6 pct. eri job elleruddannelse
efterSTU. Vi tror p3a, at visammen med rummelige
virksomheder eller uddannelsesinstitutioner kan
skabe forebyggende forlgb foren del af de ungei
STU-malgruppen.

De szerlige udfordringer ift. ungeindsatsen

7 elementer, der skal fylde mere i fremtidens ungeindsats .
Antalletafunge pa offentligforsgrgelse er

faldendeidisse ar, jf. figuren. Gruppen af unge
under 30ar profiterer ogsa afde gunstige vilkar
pa arbejdsmarkedet. Af de derertilbage, fylder
unge uden ungdomsuddannelse stadigt mere.
Derforerdetvigtigt at fa lgftet de unges formelle
kompetencer ogstyrke deres valgi retningaf
omrader med mangel pa arbejdskraft.

v Tidlig indsats allerede fra grundskole med mere stgtte i overgangene for
de unge efter grundskolen.

v Den personlige uddannelses-/jobformidler der kan arbejde med det gode
match mellem unge og uddannelse/job heltfra afslutning af
grundskolen.00

Tidlig jobrettet uddannelsesvej i samarbejde med virksomheder for de

Udviklingen i andelen af unge pd offentlig
unge, der har sveertved at motiveres for uddannelse.

forsagrgelse over de seneste 10 dr

Partnerskaber med virksomheder om langsigtede opkvalificeringsforlgb
for unge — opkvalificeringvia job og kurser.

Netvaerksmodel med uddannelsesinstitutioner, virksomheder og
civilsamfund om atsikre, at flere unge lykkes med uddannelse.

En plan og feerre kontaktpunkter for de unge pa tvaers af kommunale

omrader. Et fagsystem pa tvaers i kommunen. 2013 2014 2015 20162017 2018 2019 20202021 2022

12
Efterveern, som stgtter de unge efter starti uddannelseellerjob
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Udsatte grupper

Ambitionen Det vil vi i fremtiden

Viskal tilbyde udsatte borgereenindsats, sombygger  Vivil gerne fastholde en indsats, hvorvi opbygger
pa tillid, relationer, ressourcefokus, tillid, relation oginvolvererborgerne i at saette mal
virksomhedsrettede forlgb og ordinaere Igntimer. forindsatsen samt harfokus paat udvikle borgerens

. . ressourcer.
Det gger borgernes mulighed foratblive en del af

arbejdsfzellesskabet, det ggerarbejdskraftudbuddet Vivil ogsagerne fastholde enindsats, hvor udsatte
forvirksomhederne, ogdetsparerressourceri borgere starterivirksomhedsrettede forlgb og
socialindsatsen og andre velfeerdsomrader. ordinaere Igntimer. Det skal ske ved at sikre et godt
o match mellem borgere ogvirksomheder, ogved at vi
Det star vi pa L .
udbreder personlige jobformidlere og IPS-konsulenter.
Staten ogkommunerneharigennem de seneste 10-
12 ar gennemfgrten reekke forsgg ogindsatser, som
alle har haft fokus at fa udsatte ledigei
virksomhedsrettetindsats og ordinzere Igntimer. Vi
star derforidag med steerk evidens, viden og Vived, hvordanvifarudsatte borgere i ordinaere
erfaringerom den gode indsats for de udsatte. Ogvi Igntimer, menvived ogsa, atdeter
lykkesidag med at skabe gode resultateriindsatsen ressourcekraevende at finde det rette match mellem
jf. boksen nedenfor. borgerog virksomhed, at varetage den handholdte
opfalgning og atigangsaette tveerfagligeindsatser,
som banervejenforvirksomhedsrettetindsats og
ordinaere Igntimer.

Skal vifastholde den nuvaerende indsats, og fortsat
lykkes med ordinzere lgntimer for udsatte borgere, er
detafggrende, at vi fastholder ressourcer til opgaven.

Det vil vi vaekfra

Vived megetom, hvad dervirkeriindsatsen for
udsatte, mendererfortsat mulighed for at skabe
bedre rammerforindsatsen. Det handlerbl.a.om, at
vi skal reducere fokus pa krav, kontrol, sanktioner,
225-timersreglen mv. Det tilfgrer kun begraenset
veerdiift. at fa udsatte borgere i virksomhedsrettet
indsats og ordinzere Igntimer.

Viskalifremtiden have bedre rammerforat
iverkszette entidligog malrettet helhedsorienteret
og tveerfagligindsats, som understgtter borgereni at
starte og lykkesivirksomhedsrettede forlgb og
ordinzere Igntimer. Deteren afggrende forudsaetning
forat lykkes med atinkludere endnu flere udsatte i
arbejdsfaellesskaber.

Vi skaber gode resultater for udsatte jf. figuren.
Andelen medordinzere | gntimer, og andelensom

6 elementer der skal fylde mere i fremtidens indsats for = '
opnarjoboguddannelse er stigende.

udsatte

illid og relation til borgerne, involvering af borgerne og et staer essourceforlo .

v’ Tillid og relation il b involvering af b t staerkt R forlab ot
fokus pa at udvikle borgernesressourcer. beskasftigels

Kontanthjeelp, e/uddannels

v Virksomhedsrettede forlgb og ordinaere Igntimer understgttet af aktivitetsparat e 3 mdr.

handholdtindsats via personligjobformidler eller IPS-konsulent.
Ressourceforlob

v" Ppositive incitamenter til job og uddannelse og stgtte til udvikling ﬁ:;i;":‘:d
gennem ordinzrt Ignnede timer. Kontanthjaslp, ' 15,4 lonnede

v i i i . . aktivitetsparat 11,6 timer
Hurtig og fleksibel adgang til tveerfaglig indsats, som malrettet -
understgtter borger ift.at pabegynde og lykkes med praktik og 0,0 20,0
ordinzeretimer (step up). =2022 w2019

v Styrke adgangen til jobcentret, s& der er hjeelp og raddgivning, nar Kilde: Jobindsats.dk
der er behov 24 — 7.

v Nye tal fra STARviserderudover, at ordinzere Igntimer

Stgtte borgerne indianvendelsen af digitale muligheder for
radgivning ogindsatser. Alle skal profitere af digitale muligheder.

har positivvirkning for udsatte borgers jobstilknytning

pa lengere sigt, og at ordinzere I gntimer til foraeldrene
har positivindvirkning pa bgrnenes tilknytning til

arbejdsmarkedet somvoksen.




De saerligt socialt udsatte

Ambitionen

| regeringsgrundlaget pegesderp3, atdereren
saerliggruppe af megetsocialt udsatte borgere, som
har behov forat blive mgdt af en heltandenindsats
og etheltandet menneskesyn, end de mgdes med i
beskaftigelsesindsatsen i dag.

Vier enigeiambitionen omat mgde de meget
socialt udsatte borgere med enandentilgang og
indsats.

Vivurdererdog, atdet erheltafggrende - ogsafor
de meste udsatte - at fastholde en ambition om, at
alle kan blive en del af et arbejdsfeellesskab. Deter
arbejdsfeellesskabet og det at bidrage i samarbejde
med andre, som skabertro pa egenressourcerog
mulighederogen positiv udvikling for de fleste
mennesker.

Det vil vi i fremtiden

Vivil medvirketil atfastholde et
virksomhedsperspektivog et samarbejde med
rummelige virksomhederiindsatsen for de mest
udsatte.

Vivil gerne i samarbejde med socialindsatsen
udvikle ogafprgve ennyindsats for de saerligt
socialt udsatte borgere. Hovedlovens nye
mulighederift. et fleksibelt samarbejde om borgere
med komplekse problemer giveret godt afseetforat
nytaenke tilgangen ogindsatsen.

Vorestankergari retning af at mgde malgruppen
med et markantanderledesfokusendiden
nuvaerende myndighedsrolle. Viskal veek fra
regelstyret aktivering og samtaler for malgruppen
og fange dem paenanden made.

Inddragelse af civilsamfund

Vitror pa, at vii hgjere grad kan tage afsaeti
borgernes fremmgde i tilbud indenfor serviceloven,
fx botilbud, hvor borgerne selv harvalgt og har lyst
til at komme. Omkring det kan vi udbyggetilbuddet
med muligheder og aktiviteter forborgerne som
ogsaer beskaeftigelsesrettede, og som hjaelper
borgeren pavejift. atindgaiarbejdsfallesskabet.

Tilbuddetskal veere et sted, hvorborgerne bl.a.:

® Har etfrirumtil at mgde andre mennesker og
indgadifallesskaber, netvaerk og
gruppearrangementer med andre.

® Mgder og dannerrelationtil engagerede
medarbejdere, som bade favnerensocial-og
beskaeftigelsesfaglighed.

® Har adgangtil sparringog hjeelp til at handtere
problemer med gkonomi, bolig, helbred, mv. Har
adgangtil hjeelp ogsparringtil at tage dialogen
med myndighedsdelen af kommunen.

® Har adgangtil sparring og hjeelp til at seette mal
forat skabe enforandringiegetliv.

® Kan mgde virksomhedersom abnerop for, at
borgerkanindgdiarbejdsfaellesskabetved at
Ipse opgaver og smajobfunktionerentenude i
virksomheden eller pa et vaerksted, somer
underleverandgrtil virksomheden.

® Kandeltageiforskellige indsatser, som treener
demi at mestre egetlivogbane vejen forat
indgaiarbejdsfaellesskaber.

Beskaeftigelsesindsatsen kan bidrage med at skabe
forbindelsetil virksomheder ogfrivillige
organisationer,som haropgaversom kan Igses af
borgerne med mulighed forordinaerelgntimer.

Gode rollemodeller, fellesskaber og frivillighed er noget af det Reformkommissionen peger pa, at
civilsamfundet kan bidrage med i indsatsen for udsatte.

Der er ingen tvivl om, at inddragelsen af civilsamfund rummer et stort potentiale i den kommunale
indsats. Det geelder alle malgrupper, men maske isaer udsatte og unge, hvor kommunen kan have
svertved at | gfte alledeleafde behov, der kanvaere ift. stabilerelationer og sociale kontakter og

guidningift.deres muligheder.

De systematiske samarbejder med foreninger, organisationer m.v. tror vi pa skal udvikles og
forfines. Det er et af de omrader, hvor der er potentialefor et styrket samarbejde pa tveers af
kommuner, jf. samdriftsmuligheder beskrevet i bilag1




Sygemeldte

Ambitionen

Fremtidens kommunale beskaeftigelsesindsats for
sygemeldteerenindsats, der proaktivt samarbejder
med arbejdspladserog den sygemeldte, med
henblik patilbagevendentilarbejdspladsen.

Sygemeldingerfrajob eren stigende udfordring.
Hele arbejdspladsen pavirkes af fravaeret, og modsat
giverdetetpositivt bidragtil trivsel og
arbejdsglaede, narkollegerernaerverende ogkan
bidrage paarbejde. Derforerarbejdet med
sygemeldtecentraltforalle.

Det star vi pa

Vived, at detvirker, narderfglgestaetop og
arbejdes med, atden enkelte ogarbejdspladsen far
gje pa det, man godt kan”pa trods af”. Vi ved ogs3,
at detvirkermedtidligindsatsisamarbejde med
arbejdsgiver. Det skal vi have mere af.

Samtidig skal virksomheder forholde sig til
forskellige kommuners service i sygedagpenge-
indsatsen med afsaeti medarbejderens bopel. Det
bliveraldrigetgodtudgangspunktforgod
virksomhedsservice.

Det vil vi i fremtiden

Visergerne, at opfglgningen ogindsatseni

forbindelse med sygemeldingertaenkes forfraog
varetages af den kommune, hvorarbejdspladsen
ligger, i stedet forsygemeldtes bopaelskommune.

Vivil proaktivt opsgge virksomheder med hgjt
sygefravaerog etablere langsigtede samarbejderom
forebyggelse oghandtering af sygefravaeret.

| indsatsen for sygemeldte skalvi naturligvis stadig
have afsaetiden enkelte sygemeldtes behov. Vi vil
reducere fokus pa afklaring, dokumentation,
tidsfrister, ogi stedet styrke fokus pa, hvad borgeren

o kan pa trods af sygemelding og hvordan vi lykkes
Det vil vi vaekfra . .
med delvis eller fuld raskmelding.
Indsatsen forsygemeldte eri dag preeget af
afklaring, dokumentation og stramme tids- og
proceskrav til inddragelse af leegefagligheder, og
rehabiliteringsteam mv.. Det fremmerikke det gode

samarbejde med de sygemeldte og virksomheder.

Visergerne, at derarbejdes med et eftervaern for
borgere, somgari job efteren sygemelding. Det skal
sikre, at borgere kommer godtigang pa
arbejdspladsen ogikkefaren ny sygemelding.

8 elementer der skal fylde mere i fremtidens indsats for Sygefravaersudfordringen kort fortalt

sygemeldte

1 2022 var der gennemsnitligt godt 73.000

. . a sygedagpenge, som giver en indikation af
v Forsgg med at arbejdspladskommunen varetager indsats og plan for gmfa)l/r%get ga[f) sy§efravaerg. 1 2019 var der
tilbagevenden, og er indgangtil indsats for alle medarbejdere. 54.500 fuldtidspersoner
v Faerre ydelsesskift for sygemeldte ledige. | en tid med stigende beskaeftigelse er det
v . . N . naturligt med flere sygemeldte, -men
Proaktiv og tidlig indsats ift. virksomheder og borgere med szerlige antallet af sygedagpengemodtagere er
behov ift. forebyggelse og fastholdelse. steget mere end beskaeftigelsen, og det er
svaert at knaekke kurven efter Corona.
v Forebyggende indsats rettet mod brancher og virksomhedstyper med et .
hgjt sygefravaer, og herunder styrke viden om muligheder for tidligindsats Havde andelen af beskaeftigede sygemeldte
(fast-track) veeret som i 2019, ville der gennemsnitligt
' vaere ca. 16.000 farre pasygedagpenge.
v Stgrre fleksibilitet omkring 1. opfglgning med fokus pa god plan for Omkostninger er betydelige.
tilbagevenden og mindre pa tidskrav. “Mersygefravaeret” svarer til et arligt tab
v . . . . i pa ca. 3,6 mia. kr. alene i de offentlige
Anvende digitale muligheder til mere og fleksibel trepartsdialog. udgifter til sygedagpenge.
v 24 -7 digital service — virtuel radgivningogindsats, fx onlinetraenings-og Seettes produktionstabet til 500.000 pr.
mestringsforlgb, der kan fglges fleksibelt for den enkelte. arsveerk, sa svarer det til et samlet
v produktionstab pa 8,3 mia. kr. arligt.

Eftervaern i form af opfglgning og sparring efter raskmelding.
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Muligheder for samarbejde og samdrift

Lokal forankring af beskaeftigelsesindsatsen er Vitaenkerikke, at derskal lovgives om et gget
afggrende for at sikre gode rammerforen tvaerkommunalt samarbejde. Staten kan

helhedsorienteretindsats for borgere, ogettaet understgtte udviklingen ved at skabe gode og
samarbejde med lokale virksomheder om at sikre fleksiblerammerforsamarbejde og samdrift.

jobtilknytning forden enkelte borger.
2 af vores forslag praesenteres nedenfor. Kataloget

Viserdog samtidig mulighederforat udbygge er beskrevetibilag1.
samarbejdet pdtveers af flere kommunerom
forskellige omrader, hvorindsatsen kan blive for
"lille” i den enkelte kommune. Vi tror p3, at det
kan gge kvaliteten ogserviceniveauetidele af
indsatsen, ogatdetkan give besparelseri
indsatsen.

3 Niveauer for tvaerkommunalt samarbejde

1 SAMARBEJDSMODEL

Kommuner koordinerer og samarbejder om lesning
af udvalgte afgreensede opgaver og indsatser.
Ledelse og ressourcer er fortsat forankret i de
enkelte kommuner.

2 SAMDRIFTSMODEL

Kommuner indgar aftaler om at lese udvalgte opgaver
og indsatser via en faelles organisatorisk enhed.
Ressourcer fra kommunerne puljes og flyttes
sammen. Den daglig ledelse af den organisatoriske
enhed varetages af én leder pa tvars af kommuner.

Vihar udarbejdet etselvsteendigt katalog med 6
omrader, hvorderkan ligge mulighederi, at
kommunernelgseropgaver gennem samarbejde,
samdrift ellersammenlagning. Detvil sige, at
opgaverne lgsesved, atressourcerfraflere
kommuner puljes. Deteromrader, hvor
potentialerneisamarbejdekunnevaere kommuner gar sammen eller sma kemmuner
overdrager indsatsen til en sterre kommune.

interessanteat forf¢| ge. Ressourcer og ledelse overgar til den kommune som
skal lefte indsatsen fremadrettet.

3 SAMMENLAEGNING

Flere kommuner sammenlagger hele eller dele af
deres beskaeftigelsesindsats. Eks. ved at 2-3

SERVICE OG FASTHOLDELSE MODELLER
VIRKSOMHEDS RADGIVNING AF DIGITALISERING FOR SAMARB. KOMPETENCE
SAMFUND
Virksomhedsservice i kommuneklynger Fzlles udvikling af digitalisering
Vi foreslar, at virksomhedsservice i fremtiden varetages og Vi foreslar, at udviklingog implementeringaf en faelles
leveresitveerkommunale enheder. Hver enhed bestar af tveerkommunal platform for digital service til borgere,
3-5kommuner,somudggr et naturligt sammenhaengende virksomheder og beskaeftigelsesmedarbejdere samlesien
arbejdsmarked. Enheden varetager den opsggende enhedpatveers af de 17 sjellandske kommuner.

kontakt til virksomheder, og star for radgivning, service og
opbygning af samarbejde ift. rekruttering, opkvalificering,
forebyggelse af sygemeldinger, fastholdelse af
medarbejdere samt treening af udsatte borgere, mv.

Opgaveneratsikre, at deretableres og implementeresen
feelles digital platform ogdigitale |@sninger, som ggr det let
og attraktivt for bade virksomheder, beskaeftigede ogledige
atsgge viden, radgivningog betjene sig selv, 24 timeri

Den tvaerkommunale enhed ererensteerk dggnet, nardet passerbedsthos denenkelte. Enheden skal
samarbejdspartner forvirksomhederne, oghar kapacitet, sikre et agil set-up, der kantilbyde envifte af relevante
viden og specialiserede kompetencertil atindga i teet onlinetilbud om vejledning, radgivning, kurser og
samarbejde om alle aspekter ogudfordringer ift. mangel traeningsprogrammer.

pa arbejdskraft. Enhedens radgivning, service og
samarbejde er malrettet mod de lokale brancher og
virksomheder, som har stgrst arbejdskraftsbehov.

Derudover skal enheden sikre, at beskaeftigelses-
medarbejderne haradgangtil gode vidensstgttesystemer, og
digitale redskaber,somkananvendesidialogen og

Endelig starenheden forat samle og facilitere samarbejdet medborgere og virksomheder.

samarbejdet - pa tveers af brancheorganisationer,
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner,
erhvervsafdelinger og erhvervshuse - nar der skal findes implementeringog optimalanvendelse afde digitale

gode modeller og Igsningerift. at afhjaelpe konkrete redskaber og lgsningeriden daglige indsats, ude i de enkelte
brancher ogvirksomheders mangel pa arbejdskraft. kommuner. En vellykket implementering er forudsatningen
foratlevere bedre service og hente besparelser via
digitalisering.

Endelig farenheden en vigtig rolle ift. at sikre
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Forenklingsmuligheder

Forenkling af lovgivningen indenfor
beskaftigelsesomradet harveeret en aktuel
dagsordenigennem mange ar. Der er ofte mange
forslag, men ogsdaensvarbalanceiat vurdere,
om forslagene kanramme denrettebalancei at
forenkle, give de rette incitamenter til resultater
og understgtte, at kommunerne bevarer en aktiv
beskaftigelsesindsats.

Regeringen harsignaleret, atdernuer envilje til

at give slip pastyringen ogacceptere kommunale
forskellighederiindsatsen, foratkunne forenkle

og skabe besparelser. Det servi et potentialei.

Forenkling kan muligggre effektiv udvikling af
indsatsen, ogviserenraekke potentialer, som
ikke blot handler om at spare ressourcer. Det
handlerogsa om at arbejde mere effektivt med
serviceudvikling, den jobrettede indsats, den
helhedsorienteredeindsats og digitalisering. Hvis
reglerne ermere enkle, kanviihgjere grad agere
fleksibelt og efter behov.

Bidragetskal sesilysetaf, atde 17 kommuneri
udgangspunktetserenindsats, derihgjere grad
bygger pa tillid og valgfrined, men ogsa atderer
nogetgrundlaeggende sundtitankesaettet om
rettigheder og pligteribeskaeftigelsesindsatsen.

Derudoverervorestilgangogsa, at derskal
skrues ned forproceskravene. Samtidigerder
dogogsa nogetsundtifeaellesstandarderoget
vist faelles ambitionsniveau for kontakten og
indsatsen i beskaeftigelsesomradet.

For at forenkle ma der ngdvendigvis veere
forhold, man gar pa kompromis med —nogetder
er mindre kontrolog styring med. Dermavaere
tillid til, at borgere ogvirksomheder benytter
ydelserogindsats efter hensigten, og at
kommunerne lgfter opgaven efter hensigten.

Med de nuvaerende reglererder pa nogle
omradersa kompleksereglerafintentionerne
fortabersig. Herkan forenkling ogsa bidrage til at
incitamenterne bliver mere tydelige og
drivkraftenfor, at borgere, virksomheder og
kommunerbenytterydelser ogindsats efter
hensigten.

Der er formuleret 18forenklingsforslagi et
bagvedliggende katalog (bilag 2), jf. oversigten
nedenfor. Deter”store forslag”, davi mener, det
er det, som nyteenkning kalder pa. Detaljerne er
vaesentlige naeste skridt, og kreever selvfglgelig
grundig behandling. Vi stiller os gerne til
radighed.

FORENKLINGSMULIGHEDER

Mgdet med borgere og
virksomheder

Tveerfaglig indsats

10. Afskaf rehabiliteringsteam.
Veek fra fastlaste og formelle
samarbejdskonstruktioner til
relational koordinering og
faelles mal.

Faerre malgrupper

Et enkelt ydelsessystem med
faerre forhandlingsrum

Et enkelt forlgb for sygemeldte

Tydelige positive incitamenter i

. Styrke mulighederne ift.

jobvejen til uddannelse for
Vejledning om radighed og unge

ydelsessystemet

pligter mv. ud af samtalen.
Forenkle virksomhedsordninger.

Varighed af virksomhedspraktik
kan udvides med ordinzere
timer.

Forenkle uddannelsesordninger

Min. timetal pa fleksjob og
bedre incitamenter til udvikling
for virksomheder og borgere

Ret og pligt

Styring

12. Mere tillid - regler omkring om
225 timers reglen og
kontanthjzelpsloft afskaffes.

15. AMK supplerende malinger
afskaffes

16. Mindre rigid styring pa

. Forenkling af sanktionstyper fokusmal.

17. Enklere rammer for
puljestyring/administration

18. Undlade konto 5/konto 6
opdeling af
beskaeftigelsesindsatsens
finansiering

. Fzerre proceskrav ift. hvilke
indsatser, der taeller som
indsats.




2.1

Temadrgftelse: Indspil til fremtidig beskaeftigelsesindsats
og fremtidigt tveerkommunalt samarbejde fra
jobcentercheferne
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Bllag 1
.~ Forslag til samarbejde
og samdrift

Vi har udpeget 6 udviklings- og driftsomrader, som rummer muligheder for
samarbejde, og hvor vi ser muligheder for, at vi kan Igfte opgaverne mere
effektivt og med hgjere kvalitet og effekt.

Vi har haft saerlig fokus pa opgaveomrader, som egner sig til samarbejde,
samdrift eller sammenlaegning pa tvaers af kommuner. Det vil sige opgaver
og indsatser, som med fordel kan Igses ved at pulje ressourcer fra flere
kommuner, for at skabe bedre mulighed for at samle de rette kompetencer
omkring opgavelgsningen. Det kunne vaere i tveerkommunale enheder pa
tveers af 3-5 kommuner, som udggr et sammenhangende arbejdsmarked.




Forslag 1: Virksomhedsservice

Hvad handler forslaget om?

Manglen pa arbejdskraft, og behovet for atendnu flere borgere bliver en del arbejdsfeaellesskaber, stiller meget store krav
til det fremtidige samarbejde med virksomhederne. Det er kunvia et teet og forpligtende samarbejde med
virksomhederne, at vi kan lykkes med fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Vi foreslar derfor, atden opsggende virksomhedsservicei fremtiden varetages og leveres i samdrift eller samarbejde pa
tveers af flere kommuner. Det sker ved at etablere tveerkommunale enheder, som leverer servicetil virksomhederinden
for et sammenhangende arbejdsmarked. Vi forestiller os,athver enhed dakker og leverer virksomhedsservicefor 3 -5
kommuner. Enheden varetager den opsg@gende kontakttil virksomheder og star for radgivning, service og opbygning af
samarbejde med virksomheder ift. rekruttering, opkvalificering, forebyggelse af sygemeldinger, fastholdelseaf
medarbejdere samt treening af udsatte borgere, mv. Den handholdte indsats, med atudplacere og fglge op pa borgere i
virksomhedspraktik mv., bliver i beskzftigelsesindsatsen i de enkelte kommuner.

Den tveerkommunale enhed er en steerk samarbejdspartner for virksomhederne, og skal have kapacitet, viden og
specialiserede kompetencer til atindga i teet samarbejdeom alleaspekter af udfordringer ift. mangel pa arbejdskraft.
Enhedens radgivning, serviceogsamarbejde skal malrettes mod de lokalebrancher ogvirksomheder,som har stgrst
arbejdskraftsbehov.

Hvilke opgaver lgses sammen i en tvaerkommunal enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.felgende opgaver i virksomhedsservice:

» Opspgende kontakt til og dialog med virksomheder— herunder virksomhedsbes@g, kampagner, markedsfgring,
etablering og facilitering af netveerk og netvaerksmgder med virksomheder, mv.

» Service til virksomheder ift. rekruttering — herunder handtering af jobordrer, hjalp til substitution af arbejdskraft,
afviklejobmesser, tiltraekke arbejdskraft fra Danmark og udlandet mv.

» Service til virksomheder ift. opkvalificering af ledige og beskaeftigede — herunder jobrotation, opkvalificeringsforlgb,
voksenlarlingeforlgb, VEU-forlgb, mv. (indsatsenift. VEU-indsatsen er uddybet i forslag2).

» Service til virksomheder ift. atforebygge og fastholde sygemeldte medarbejdere.

» Serviceift. atindga samarbejdsaftalerift. treening af udsatte borgere— herunder strategi, ESG og rummelighed.

Derudover faciliterer enheden samarbejde med brancheorganisationer, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a -kasser,
erhvervshuse, erhvervsafdelinger, m.fl.om at igangsatte konkrete rekrutterings - og opkvalificeringsforlgb mv.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i faelles lgsning af opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

» Enindgangtil radgivning ogserviceift. rekruttering, fastholdelse, opkvalificering, efteruddannelse, mv.

» Ensamarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejde om athandtere alle
aspekter afvirksomhedens udfordringer ift. mangel pa arbejdskraft.

» Enserviceog radgivning, somer malrettet og afstemt ift. de lokale brancher ogvirksomheder med stort
arbejdskraftsbhehov

» Let adgangtil specialviden og kompetencer ift. rekruttering, opkvalificering, ESG, fastholdelse, mv.

> Enindgangog ensartet serviceog indsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

» Bistandtil atsamleuddannelsesinstitutioner, a-kasser, m.fl.ift. at igangseette rekrutterings - og opkvalificeringsforlgb.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

» Et gget samarbejde med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen og flere virksomhedsrettede forlgb.
> Bedre effekter i beskaeftigelsesindsatsen og dermed besparelser pa forsgrgelsesydelser ogindsats.

» Flere kraefter til atudviklesamarbejdet med virksomheder om nye samarbejdsformer og—modeller mv.

» Mindresarbarhediopgavelgsningen.

Hvilke opmaerksomhedspunkter kan der veere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellem enheden og den resterende beskaeftigelsesindsats i derespektive
kommuner.

> Vigtigt atsikreen teet dialogogkoordinering mellemenheden og erhvervsafdelingeni kommunerne.

» Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier, ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 2: Radgivning og service ift. VEU-forlab

Hvad handler forslaget om?

Manglen pa kvalificeretarbejdskraftstiller storekravtil,atbrancher ogvirksomhederi fremtiden i endnu stgrre omfang
igangsaetter opkvalificering og efteruddannelse af beskzeftigede medarbejdere og ledige.| dager det de Regionale
Arbejdsmarkedskontorer,somstar for atradgive og yde servicetil brancher, virksomheder og andre aktgrer om voksen-
efter- og videreuddannelsesindsatsen (VEU).

Vi foreslar, at VEU-opgaven i fremtiden flyttes fra Arbejdsmarkedskontorerne, og i stedet varetages af kommunerne i en
samarbejds- elle samdriftsmodel pa tveers af flere kommuner, som deekker et naturligtsammenhangende
arbejdsmarked. VEU-opgaven kan oplagtplaceres sammen med den tvaerkommunale virksomhedsservice, somer
beskrevet i forsalg 1.

Kommunerne hari forvejen via erhvervs - og beskaftigelsesindsatsen opbygget teet kontakt, samarbejde og relation til
brancher og virksomheder ift. at radgive og servicere om vakst, udvikling, arbejdskraftog dele af
opkvalificeringsindsatsen. Det vil derfor vaere bade naturligt og hensigtsmaessigt, atkommunerne ogsa | gfter opgaven ift.
at radgive og servicerevirksomhederne ift. voksen- efter- og videreuddannelsesindsatsen (VEU). Det skal selvfglgelig skei
en tet dialogogsamarbejde med arbejdsmarkedets parter, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige
organisationer, a-kasser, m.fl.

Hvilke opgaver lgses sammen i en tvaerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver ift. VEU-opgaven:

» Opsggende kontakt til og dialog med virksomheder om muligheder ift. VEU-forlgb — herunder virksomhedsbesgg,
kampagner, markedsfgring, etablering og facilitering af netvaerk og netvaerksmgder med virksomheder, mv.

» Radgivningogservicetil brancher og virksomheder ift. at igangsaette efteruddannelse af allerede beskaeftigede og
ledige, som kanindga somarbejdskrafti virksomheden. Konsulentsom stgtter virksomhed fra starttil slut.

» Samle flere virksomheder med de samme opkvalificeringsbehov omkring VEU-forlgb

> Samle oginvolverearbejdsmarkedets parter og centraleaktgrer (brancheforeninger, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser m.fl.) ift. at planlaegge og afvikle malrettede VEU-forlgb.

» KoordinereVEU-indsatsen og konkrete VEU-forlgb pa tvaers afflere brancher og virksomheder, og pa tvaers af
arbejdskraftsomrader.

» Analyser afvirksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft og kompetencer samt analyser af udbuddet af
arbejdskraft.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i faelles lgsning af opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

En indgangtil radgivning ogserviceift. opkvalificering, efteruddannelse, rekruttering, fastholdelse mv.

En samarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejdeom VEU-indsatsen

En service og radgivning, somer malrettet og afstemt de lokale brancher ogvirksomheder.

En service og radgivning, somer koordineret og samteenkt med kommunernes erhvervs- og beskaeftigelsesindsats.
Let adgangtil specialviden og— kompetencer ift. VEU-indsatsen.

En indgang og ensartet service og indsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

Bistandtil atsamleandrevirksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser, m.fl. ift. at igangsatte VEU-forlgb.

Let adgangtil opkvalificeringafledige, som kanindga somarbejdskrafti virksomheden.

YVYVYVYVVYVY

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

» Flere virksomheder som vaelger atigangsatte VEU-forlgb — en mere velkvalificeretarbejdsstyrke.

> Bedre koordineringogsamarbejde om VEU-indsatsen i arbejdskraftsomraderne.

> Stgrre sammenhang mellem VEU-indsatsen og erhvervs- og beskaftigelsesindsatseni arbejdskraftsomraderne.
> Besparelseved at flytte opgaven fra Arbejdsmarkedskontorernetil tveerkommunale enheder.

Hvilke opmaerksomhedspunkter kan der veere ift. implementering af forslaget?

» Vigtigt atder opbygges den ngdvendige viden og ekspertise ift. VEU-indsatsen i alletveerkommunale enheder.

»> Vigtigt atder etableres de ngdvendige strukturer for samarbejde med arbejdsmarkedets parter, brancheforeninger,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser m.fl.ift.at planlaegge og afvikle malrettede
VEU-forlgb.

» Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellemenheden og erhvervsafdelinger og beskaeftigelsesindsats i
kommunerne.

» Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget. 3



Forslag 3: Fastholdelse af medarbejdere

Hvad handler forslaget om?

Virksomhederne mister hvert ar en stor maengde arbejdskraft og produktion pga.sygemeldinger og medarbejdere, som
veelger attraekke sigtilbagepga.alder. Sygemeldinger betyder samtidigen meget stor kommunal og statsligudgift til
offentlige forsgrgelsesydelser og sundhedsindsatser.1 2022 var der gennemsnitligt godt 73.000 fuldtidspersoner pa
sygedagpenge.

Vi ser derfor et stortpotentiale i, at beskaeftigelsesindsatsen styrker indsatsen ude pa virksomhederne, og gger
samarbejdet med virksomhederne om, hvordan de bedst kan forebygge sygemeldinger og tilbagetraekning, samt hvordan
de bedst kan fastholde sygemeldte medarbejdere, seniorer mv. Viforeslar,atopgaven |gftes af kommunerne i en
samdriftsmodel pa tveers af flere kommuner. Det foreslas,atopgaven placeres i sammetvaerkommunale enhed, som
opgaverneiforslaglog2.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tveerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a. fglgende opgaver:

» Opsggende kontakt til og dialog med virksomheder om forebyggelse og fastholdelse — herunder virksomhedsbesgg,
kampagner, markedsfgring, etablering og facilitering af netveerk og netveerksmgder med virksomheder, mv.

» Radgivningogservicetil brancher og virksomheder ift. hvordan der kan arbejdes med at fastholde sygemeldte
medarbejdere, seniorer, m.fl. herunder radgivning og bistand til atudarbejde konkrete modeller for fastholdelse.

» (@get kontakt til og opfglgning pa virksomheder, som har et sarligt hgjtsygefravaer —bistand til atnedbringe fravaeret.

» Radgivningogbistandtil virksomheder til atudviklesarligeindsatser for atforebygge og fastholde beskaeftigede
sygemeldte

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i samdrift om opgaven?

Virksomhederne far fglgende gevinster:

» Ensamarbejdspartner med kapacitet, viden og kompetencer til atindga i et teet samarbejde om forebyggelse og
fastholdelse.

» Enserviceog radgivning, somer malrettet og afstemt de lokale brancher ogvirksomheder med stort sygefraveaer og
tilbagetraekning.

> Let adgangtil specialviden og kompetencer ift. forebyggelse og fastholdelse, mv.

> Enindgangog ensartet service og radgivningsindsats inden for det arbejdsmarked enheden daekker.

» Radgivningogbistandtil atigangsaetteindsatser malrettet virksomheden

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Flere virksomheder som far bistand til atarbejde malrettet med forebyggelse og fastholdelse.
Feerre sygemeldinger og dermed faerre udgifter til sygedagpenge.
Mindretilbagetraeekning—flere seniorer fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Flere kraefter til atudvikle nye services og indsatser i samarbejde med virksomheder.
Malrettet fokus og opfglgning pa virksomheder med hgjt sygefravaer ogtilbagetrakning.

VVVYVY

Hvilke opmaerksomhedspunkter kan der vare ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atder opbygges den ngdvendige viden og ekspertise ift. forebyggelse og fastholdelsei alle tveerkommunale
enheder.

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellemenheden og den resterende sygedagpengeindsats i
beskaeftigelsesindsatsen.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier, ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 4. Digitalisering

Hvad handler forslaget om?

Alle kommuner star overfor en stor og kompleks opgave med at udvikle, vaelge og implementere nye digitalel@sningeri
beskaeftigelsesindsatsen. Mulighederne for at understgtte den personlige betjening men ogsa ift. atudbyde
selvbetjeningsl@sninger bevaeger sigmeget hurtigt. Med en visionomat virksomheder og ledige skal kunnebetjene sig
selv24-7 skal ambitionsniveauetift. udvikling af digitale |@sninger vaere hgjt.

En vellykket udvikling, valg ogimplementering af nye digitalelgsninger kraever massiv ledelsesfokus,

specialviden, ressourcer ogen meget tet styring ogopfglgning. Herunder staerke kompetencer til at indga i samspil med
de forskellige brugere og leverandgrer af nye digitalelgsninger ogsikreet agilt setup af Igsningerne, som ggre at den
digitale platformlgbende udvikler sigogforandres.

Det foreslas derfor,atde 17 sjellandske kommuner (eventuelt allesjallandske kommuner) etablerer en tveerkommunal
enhed, somfaropgaven og ansvaretfor atudvikleden digitale beskaeftigelsesindsats, som en feelles platform og
grundsten i beskaeftigelsesindsatsen. Det handler badeom at udvikle og understgtte implementering af nye digitale
Igsninger i beskaeftigelsesindsatsen. En tveerkommunal enhed sikrer,atde ngdvendige fagligheder og ressourcer er til
radighed til atlgse opgaven, og at borgere og virksomheder mgdes afensartede og lettilgengelige digitale|gsningeri
beskaeftigelsesindsatsen pa tvaers af kommunerne.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tvaerkommunale enhed?
Den tvaeerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

Fastlaegger mal, strategi, budget og handleplan for udvikling ogimplementering af faelles platform for digital service og
tilbudtil ledige, beskaeftigede og virksomheder samt digitalelgsninger,somkan gge kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen. Herunder at sikre:

» Brugerinvolveringi udvikling, valg, test og implementering af nye digitalelgsninger ogservices.

> Lgbende udviklingafdigital platformgennem tilknytningaf nyedigitaleservices, og nye digitalelgsninger og
teknologier som muligggr en styrket eller mere effektiv service.

Udviklingafideer til nye I@gsninger ogudarbejdelseafbusiness cases.

Feelles udbud/indkgb af digitale I@sninger —herunder forhandlinger med leverandgrer mv.

Styring og opfglgning pa leverandgrer ift. levering af digitalelgsninger.

Idriftsaettelses- ogimplementeringsplan for digitale |gsninger i de enkelte kommuner.

Radgivning afledere ift. digital ledelseskultur og forankring af digitale gsninger.

Driftog vedligeholdelseafdigital platformogl@sninger samtsuperbrugernetvaerk pa tveers.

VVVYVYVVYYVY

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i faelles lgsning af opgaven?

Borgere og virksomheder far fglgende gevinster:

» Malrettet og relevantdigital platformogservices, der mgder krav til tilgeengelighed for alle madlgrupper.
» Let adgangtil serviceogindsats 24—7 nar det passer den enkelte.

» En ensartet digital platformogservice pa tvaers af de 17 sjzellandske kommuner.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

En hurtigere og mere effektiv digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen.

Den ngdvendige fokus, specialviden og kapacitettil atudvikle, vaelge og implementere digitalelgsninger.
En steerkere positioni dialog og forhandlinger med leverandgrer af digitale|gsninger.

Gode digitaleredskaber som gger kvaliteteni service og indsats for virksomheder, beskzeftigede og ledige.
Gode digitaleredskaber til medarbejdere som gger kvalitet og effektivitet.

Besparelser til udvikling og kgb af digitale |gsninger—bedre aftaler med leverandgrer.

Besparelseri driften af beskaeftigelsesindsatsen—flere opgaver |gses via digitale |@sninger.

YVVVVYVYYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikretaet dialogogkoordinering mellemenheden og drifteni beskaftigelsesindsatsen i kommunerne.

> Vigtigt atsikreen teet dialogogkoordinering mellemenheden og kommunernes IT-afdelinger.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed og opbakningtil
enhedens mal, strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget.

» Vigtigt med fokus pa at understgtte digital ledelse og digital forstaelsei kommunerne, for at sikrefundamentet for at
udnytte gevinsterne 5



Forslag 5: Modeller for samarbejde med
civilsamfundet

Hvad handler forslaget om?

Kommunerne skal i de kommende arsikre, at flere unge og voksnelykkes med at blive en del af normalsamfundet og
arbejdsfeellesskabet, og ikke fastlases i langvarige forlgb i beskaeftigelses - ogsocialindsatsen. Det er en stor opgave, ikke
mindstfordi der i dissedr eren gget tilgang afunge med sociale-og psykiske problemer.

Vi ser et stort potentialei at involvere og samarbejde mere med civilsamfundet,om atlgse de problemer vi star overfor.
Civilsamfundetrepraesenterer kompetencer, ressourcer og engagement, som kan styrke kvaliteten i indsatsen for
borgerne, og som kan supplere kommunernes kompetencer og ressourcer. Vi ser, at civilsamfundetbl.a. kan udfyldeen
central rolleift.atbekeempe ensomhed og atunderstgtte inklusion af borgerei foreningsliv, netvaerk,
arbejdsfeellesskaber, uddannelse, mv.

Vi foreslar derfor,atde 17 sjzellandske kommuner etablerer en falles enhed, som skal arbejde malrettet med at udvikle
og opdyrke samarbejdetmed civilsamfundetift. unge-, beskaeftigelses- ogsocialindsatsen.

Hvilke opgaver lgses sammen i den tvaerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

» Metode- og modeludviklingforinvolveringaf civilsamfundeti unge-, beskaeftigelses- ogsocialindsatsen.

» Analyseog synligggrelseafde problemstillinger,som det er vigtigtat finde nye Igsninger pa i samarbejde med
civilsamfundet.

» Opsggende kontakt til foreninger, organisationer, initiativer og enkelt individer, som gnsker atindga i arbejdet med
udsatte borgere — herunder kampagner, markedsfgring, etablering og facilitering af netvaerk og netvaerksmgder, mv.

» Samskabelsesprocesser, hvor borgere, civilsamfundet, kommunen og privateaktgrerindgari ligevaerdigesamarbejder
om atudvikleinnovative oglangsigtede lgsninger pa forskellige problemer.

» Modeller for koordinering af kommunens indsats og civilsamfundets indsats —hvordan kan indsatserne bedstsupplere
hinanden?

» Opfglgning pa civilsamfundets indsats for borgerne.

» Radgivningafkommunerne om optimal brug af civilsamfundsaktgrer mv.

Hvilke potentialer og gevinster ser vi i feelles lgsning af opgaven?

Borgere far fglgende gevinster:

» En bedre og mere malrettet indsats ogservice.

» Kontakt, relation, netveerk og mindre ensomhed.

» Hjeelptil inklusioni feellesskaber og pa arbejdsmarkedet.

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Det lykkes atopdyrke og indtaenke flere civilsamfundsaktgrer i indsatsen for unge og voksne udsatte borgere.
Civilsamfundets kompetencer, ressourcer og engagement bringes i spiliindsatsen for unge og voksneborgere.
Den offentligeservice og indsats suppleres/aflastes af civilsamfundets indsats.

Flere borgere kommer ud afensomhed og inkluderes i faellesskaber og pa arbejdsmarkedet.

Bedre kvalitetiindsatsen for de samme eller faerre midler.

Y VYV VYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellem enheden og unge-, beskaeftigelses- ogsocialindsatseni de
respektive kommuner.

> Vigtigt atenheden opbygger viden og steerke kompetencer ift. arbejdet med involvering af civilsamfundet.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget.



Forslag 6: Kompetenceudvikling

Hvad handler forslaget om?

Medarbejderne i beskaftigelsesindsatsen er den helt afggrende ressource for atskabe gode effekter for alle
borgergrupper, et teettere samarbejde med virksomheder og samarbejdspartnere og en mere effektiv opgavelgsning. Alle
kommuner har derfor et stort behov for Igbende at uddanne, efteruddanne og treene deres medarbejdere i de
beskaeftigelsesfagligheder, der er ngdvendige for at skabe gode resultater. Det gaelder ift. viden om arbejdsmarkedet,
jobabninger og uddannelsessystemet, at opbygge tillidsfulderelationer til borgere og virksomheder, at se ressourcer og
muligheder, atskabedet gode match mellem virksomheder og borger, at facilitere ogindga i tveerfagligtsamarbejde, og
at anvende digitaleredskaber optimalt mv.

Pa trods af, atalle kommuner oplever et stortbehov for at opkvalificere nye medarbejdere og at efteruddanne
eksisterende medarbejdere ift. nye tilgange, metoder og redskaber mv., findes der ikkei dag en felles uddannelse
malrettet beskaeftigelsesomradet. Vi foreslar derfor,atde 17 sjeellandske kommuner etablerer en tvaerkommunal enhed,
som far til opgavei samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner og leverandgrer atudvikle, implementere og
vedligeholdeen felles introduktionsuddannelse og malrettede efteruddannelsesmoduler for medarbejdere i
beskaeftigelsesindsatsen.

Hvilke opgaver lgses i samdrift i tvaerkommunale enhed?
Den tveerkommunale enhed Igser bl.a.fglgende opgaver:

Lgbende kortlaegningafbehovet for kompetenceudvikling.

Udvikling og design af introduktionsuddannelse for nye medarbejdere i beskaeftigelsesindsatsen.

Udvikling ogdesign af uddannelse/ efteruddannelse for forskellige medarbejderprofiler i beskaeftigelsesindsatsen.
Udvikling og design af efteruddannelse, som saetter fokus pa implementering og brug afdigitaleredskaberiindsatsen.
Sikre et udbud og katalog med relevante uddannelser og kurser,som de enkelte kommuner kan ggre brug af.

Indga aftaler med uddannelsesinstitutioner ogleverandgrer om uddannelse og kurser.

Evaluere kompetenceudvikling og sikretilpasninger af uddannelser ogkurser.

Radgive og understgtte ledere i beskaeftigelsesindsatsen i atigangsaette og fglge op pa uddannelseog
kompetenceudvikling mv.

VVVVVYVYYVY

Hvilke potentialer og gevinster ser vi feelles lasning af opgaven?

Kommunerne og samfundet far fglgende gevinster:

Udvikling ogimplementering af uddannelse malrettet beskaeftigelsesindsatsen.

Medarbejdere far steerkere faglighed og kompetencer til atlgse deres opgaver.

Stgrre kvalitetiindsatsen for alle borgere og virksomheder — bedre samarbejde med borgere og virksomheder.
Bedre samarbejde med @vrige forvaltninger og samarbejdspartnere.

Optimal udnyttelseaf digitaleredskaber oglgsninger.

@get medarbejdertilfredshed og trivsel.

Bedre effekter afindsatsen.

Pget effektivitet i indsatsen.

VVVYVVYVYVY

Hvilke opmarksomhedspunkter kan der vaere ift. implementering af forslaget?

> Vigtigt atsikreteet dialogogkoordinering mellemenheden og beskaftigelsesindsatsen i de respektive kommuner.

> Vigtigt med involvering af medarbejdere i beskaeftigelsesindsatsen i udvikling og valg af uddannelser og kurser mv.

> Vigtigt atfinde en god styringsmodel mellem kommunerne og enheden, sa der er tydelighed i enhedens mal,
strategier,ansvarsomrader, opgaver og budget.



2.1

Temadrgftelse: Indspil til fremtidig beskaeftigelsesindsats
og fremtidigt tveerkommunalt samarbejde fra
jobcentercheferne



Forenklings-
katalog

f{,,‘; W/ Vi har i processen med indspillet haft fokus pa mulige veje
: ey til forenkling af indsatsen, som kan bidrage til mulighederne ‘
T for at Igse indsatsen mere effektivt. Wi

: }. | | en virkelighed, hvor der skal findes massive besparelser og
X " fortsat opnas resultater, sa er forenklingsdagsordenen mere
aktuel og ngdvendig end nogensinde for.

Der er formuleret 18 forenklingsforslag som samlet
praesenteres i dette bilag. Det er ikke ngdvendigvis nyt
stof/nye forslag, men udtryk for vores vurdering af hvor
man satter ind med stgrst effekt.
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Forenklingsmuligheder

Forenkling af lovgivningen indenfor beskaeftigelsesomradet harvaeret en aktuel dagsordenigennem
mange ar. Der er ofte mange forslag, men ogsaen sveerbalanceiatvurdere, om forslagene kan ramme
denrette balanceiatforenkle, give de retteincitamentertil resultater og understgtte at kommunerne
bevareren aktiv beskaeftigelsesindsats

Regeringen harsignaleret, atdernuer envilje til at give slip pa styringen og acceptere kommunale
forskellighederiindsatsen forat kunne forenkle og skabe besparelser. Det servi et potentiale i.

Forenkling kan muligggre effektiv udvikling af indsatsen, ogvi seren raekke potentialer, som ikke blot
handlerom at spare ressourcer, men ogsa handler om at arbejde mere effektivt med serviceudvikling,
denjobrettede indsats, den helhedsorienterede indsats og digitalisering. Hvis reglerne er mere enkle, kan
vii hgjere grad agere fleksibelt og efterbehov.

Bidragetskal sesilysetaf,atde 17 jobcenter ogarbejdsmarkedscheferiudgangspunktetserenindsats,
deri hgjere grad bygger patillid ogvalgfrihed, men ogsaatderer noget grundleeggende sundti
tankesattet omrettighederog pligteri beskaeftigelsesindsatsen. Derudover ervores tilgang ogsa, at der
gerne ma skrues ned for proceskravene. Men samtidigerderdogogsa nogetsundtifaelles standarderog
etvistfaelles ambitionsniveau for kontakten ogindsatsen i beskeaeftigelsesomradet.

For at forenkle ma derngdvendigvis vaere forhold, man gar pa kompromis med —noget derer mindre
kontrol og styringmed. Der mavaere stgrre tillid til, at borgere og virksomheder benytterydelser og
indsats efter hensigten. Til gengaeld er der ogsa med de nuvaerende regler, pa nogle omrader, sa
komplekse regler, atintentionernefortabersig. Her kan forenkling ogsa bidrage til atincitamenterne
bliver mere tydelige og drivkraften for, at borgere ogvirksomheder benytter ydelser ogindsats efter
hensigten.

Der er formuleret 18 forenklingsforslagi et bagvedliggende katalog. Det er “store forslag”, davi mener,
deter det, som nytenkningkalder pa. Detaljerne eretvasentligt naeste skridt og kraever selvfglgelig
grundig behandling.

FORENKLINGSMULIGHEDER

Mg@det med borgere og
virksomheder

Tveerfaglig indsats Styring

Ret og pligt

12. Mere tillid - regler omkring om 15. AMK supplerende malinger

afskaffes

Faerre malgrupper 10. Afskaf rehabiliteringsteam.

225 timers reglen og

Et enkelt ydelsessystem med
feerre forhandlingsrum

Et enkelt forlgb for sygemeldte
Tydelige positive incitamenter i
ydelsessystemet

Vejledning om radighed og
pligter mv. ud af samtalen.

Forenkle virksomhedsordninger.

Varighed af virksomhedspraktik
kan udvides med ordinzere
timer.

Forenkle uddannelsesordninger

Min. timetal pa fleksjob og
bedre incitamenter til udvikling
for virksomheder og borgere

Vak fra fastlaste og formelle
samarbejdskonstruktioner til
relational koordinering og
feelles mal.

. Styrke mulighederne ift.

jobvejen til uddannelse for
unge

kontanthjaelpsloft afskaffes.

. Forenkling af sanktionstyper

. Feerre proceskrav ift. hvilke

indsatser, der tzeller som
indsats.

16.

17

18.

Mindre rigid styring pa
fokusmal.

Enklere rammer for
puljestyring/administration
Undlade konto 5/konto 6
opdeling af
beskaeftigelsesindsatsens
finansiering




Forenklingskatalog

TEMA

M@det med borgere og
virksomheder



1. Feerre malgrupper

LAB-loven saetter rammen for beskaeftigelsesindsatsen, og der tages afsat | en
raekke forskellige malgrupper -i alt 13 saerlige malgrupper under 7 forskellige
ydelsesomrader. De mange malgrupper og ydelsesgrupper giver | sig selv en
kompleksitet. Selvom lovgivningen pa tvaers er gjort mere enkel, sa er der fortsat
behov for viden om de rettigheder og pligter, der knytter sig til malgrupperne.

En vej til at forenkle og styrke kommunernes optimeringsmuligheder er ved at
reducerer omfanget af malgrupper. Det vurderes at antallet af
malgrupper/ydelser med fordel kan reduceres fra 7 til 4-5 gennem afskaffelse af:

» Ressourceforlab

» Jobafklaringsforleb for sygemeldte

» Revalidering

» Evt. sammenlaegning af grupperne under kontanthjzlpsydelser under ét.

Der er vores vurdering, at malgruppernes behov kan laftes, uden der er behov for
saerlige malgruppespecifikke indsatser, hvilket vil styrke kontinuiteten i indsatsen.
F.eks. er indsatsen for borgere i ressourceforleb meget lig indsatsen for
aktivitetsparate. Indsatserne bygger pa nogenlunde samme evidensgrundlag, som
er mere drevet af den enkeltes livssituation end deres ydelsesgrundlag.

Revalidering omfatter i dag en meget begraenset gruppe, og effekterne af
indsatsen vurderes at kunne opnas ad andre veje end opretholdelse af saerskilt
ydelse og rettigheder for denne begraensede gruppe.

Gevinster Risici
» Faerre skift og overgange, som reducerer * Enlille reduktion i mulighederne for at
kompleksitet for borgerne og mindsker imgdekomme saerlige behov for indsatser.

videnstab ifm. sagsbehandlerskift.
» Reduceret mulighed for borgere med

+ Stgrre malgrupper, som giver bedre nedsat arbejdsevne til at fa ordinaer
muligheder for at optimere indsatsen og uddannelse. Kan evt. handteres ved bedre
drage laering ift. virkningsfulde indsatser. adgang til handicaptilleeg eller forhgjet

Su.

* En lettere ydelsesadministration, hvor der
er faerre andringer i ydelser. » Sveerere at bruge ydelse til at motivere

for indsats for saerligt unge, hvor der
hidtidigt har veeret ret til aktivitetstilleeg
for aktivitetsparate unge.

Ressourceforlgbsydelse under jobafklaring er etableret som ydelse for at undga,
at der er sygemeldte borgere, som star uden forsgrgelsesgrundlag. Det kunne
tidligere ske, hvis de ikke laengere var berettiget til sygedagpenge, og heller
ikke havde ret til kontanthjaelp.

Opmaerksom-

Dette hensyn kan evt. tilgodeses ved, at sygedagpenge bliver en ret - ogsa for
den sygemeldte, der ville vaere overgaet til jobafklaring. Vi foreslar, at
sygemeldte efter 6 maneder far ret til sygedagpenge pa nedsat niveau, saledes
at de er sikret en ydelse.

hedspunkter




2. Et enkelt ydelsessystem

De indkomsterstattende ydelser bestar i dag af en rackke ydelser og
ydelsesniveauer, som varierer ud fra borgerens tidligere indkomst,
uddannelsesbaggrund, alder, tilknytning til Danmark, forsergerpligt osv.
Ydelseskommissionen har opgjort, at der alene indenfor kontanthjalpsomradet er
37 forskellige satser. Nar der tillaegges muligheder for at regulere ydelserne pa
grund af boligstatte, saerlig stotte, kontanthjaelpsloft og 225-timersreglen, bliver
kompleksiteten ganske stor.

Nogle af de forskelle, der er i ydelserne, er betinget af sagsbehandlernes
vurderinger at den enkelte borgers muligheder og behov. Det giver i en raekke
tilfaelde et uhensigtsmaessigt behov for, at dialogen med borger kommer til at
handle om, hvordan de undgar at blive sanket | ydelse, og hvad der er kravene for
at blive ved med at vaere berettiget til et bestemt ydelsesniveau.

Tanken er, at ydelsessystemet, som foreslaet af ydelseskommissionen - gares
enklere og alene skal give incitamenter til job - ikke forhandling af, hvilken ydelse,
visitationskategori eller andet borgeren skal placeres i. Det kunne f.eks. vaere ved
afskaffelse af visse ydelser, jf. foregaende forslag og sammenlagning af
kontanthjaelpsydelser under et med en hgj og lav sats, med og uden
forsgrgertilleeg.

For alle ydelsesomrader vurderer vi, at det kan vaere hensigtsmaessigt at borgere
og virksomheder mades af samme incitamentsstrukturer som kommunerne, med en
reduceret ydelse over tid. Det kunne f.eks. vaere ved et nedsat ydelsesniveau efter
6 maneder med henblik pa at styrke incitamentet til hurtig afgang fra offentlig
forsergelse.

Gevinster Risici
» Faerre konflikter, hvor sagsbehandlers * Mindre mulighed for at differentiere
vurdering af den enkelte far betydning for ydelsesniveauer til at understgtte nogle
deres ydelse. Det kan bidrage til et styrket saerlige behov.

fokus pa malet om job og uddannelse.
» Sveerere at bruge ydelse til at motivere

+ Undga incitamenter til at isaer de unge ikke for indsats for saerligt unge, hvor der
gnsker at overga fra aktivitetsparat til hidtidigt har veeret ret til
uddannelsesparat. aktivitetstilleeg for unge, der har en

lang vej til uddannelse.
* Faerre satser og overgange mellem ydelser,
som reducerer kompleksitet for borgerne og + Stigende omkostninger til ydelse, hvis
kommunale medarbejdere. der ikke findes den rette balance.

* En lettere ydelsesadministration og faerre fejl
i ydelsesadministration, hvor der er faerre
andringer til beregning af grundydelsen og
mindre administration.

Opmaerksom- Ydelsessystemet, som det er i dag, er udviklet over tid og for at imedekomme
en raekke hensyn om at sikre de rette incitamenter til at tage job og
uddannelse.

hedspunkter




3. Et enkelt forlgb for sygemeldte

Indsatsen for sygemeldte har et stort fokus. Det er en af de centrale udfordringer
for kommuner og arbejdsgivere at fa reduceret sygefravaeret for at fa reduceret
arbejdskraftudfordringen. Det er vores vurdering, at der i indsatsen for sygemeldte
er et betydeligt forenklings- og forbedringspotentiale ved at taenke indsatsen
anderledes. Vi har brug for at dreje fokus endnu mere over pa udvikling og
muligheder i stedet for status i forlabet.

En af de centrale forbedringsmuligheder ligger i et langt staerkere samarbejde med
arbejdsgivere, om den forebyggende og tidlige indsats for sygemeldte med risiko
for langvarigt sygefravaer. Et andet potentiale ligger i at mindske overgangene
mellem dagpenge og sygedagpenge, nar ledige sygemeldes. Der er alt for meget
tab af momentum og viden i indsatsen i disse overgange, som kan forlaenge
ledighedsforlabet, og perioden inden der bliver sat indsatser i gang.

Det foreslas, at det undersgges, om der er muligheder i en starre aendring af
sygedagpengeomradet, saledes af indsatsen og ydelsesansvaret for beskaftigede
sygedagpengemodtagere varetages af den kommune, som arbejdspladsen er
tilknyttet. Det giver mulighed for at styrke det malrettede samarbejde og service
ift. virksomheder, og styrke mulighederne for at tilretteleegge en ensartet indsats
med afsaet i alle muligheder pa arbejdspladsen.

| det omfang de sygemeldte bliver ledige i forlgbet, kan indsatsen overga til
borgerens bopaelskommune, hvis den enkelte gnsker det.

Derudover foreslas det, at ledige, der sygemeldes, fortsat modtager dagpenge,
men fritages for radighed pga. sygemelding. Det kan bidrage til at fastholde fokus i
jobplanen, dog med gje for evt. skane- og afklaringsbehov ol.

Gevinster Risici
* Mere effektivt og enkelt samspil med » Der kan vare ggede ydelsesudgifter i at
virksomheder ift. at forebygge og handtere sygemeldte forbliver pa dagpenge, hvis
sygefraveer. forlabet bliver langvarigt. Det kan opvejes

af gevinster ved at ydelsesniveauet
nedsatte gradvist pa sygedagpenge over
tid, jf. forslag 3.

* Mulighed for et staerkere samspil med
virksomheder gennem f.eks. brancheretning
af indsatsen.

» Faerre overgange mellem ydelser, som + Nogle sygemeldte vil fa laengere transport,
reducerer videnstab iindsatsen og hvis du skal have fysisk mgde med den
oplevelsen af manglende kontinuitet for ansvarlige kommunale enhed. Risikoen kan
sygemeldte og kommunale medarbejdere. mindskes, hvis der generelt er mulighed for

» Besparelser ift. transport og tid. RIEL RPN

* En lettere ydelsesadministration ved at der « Der kan opsta en ny overgang for den
er faerre skift mellem dagpenge og langvarigt sygemeldte til indsats i egen
sygedagpenge. kommune ved evt. afskedigelse.

Opmmrksom- /AEndringen vil betyde en udgiftsforskydning mellem kommuner, hvor kommuner
med relativt mange arbejdspladser vil fa relativt store forpligtigelser. Det skal
saledes findes en vej til omfordeling af administrative ressourcer.

hedspunkter




4. Tydelige positive incitamenter i
ydelsessystemet

| dag er ydelsessystemet bygget op om ideen om, at der skal vaere gode
incitamenter til arbejde. Det er dog typisk givet ved, at ydelsen nedsaettes, hvis
den enkelte ikke har et arbejde. Pa den made bliver incitamenterne rettet mod
at “straffe” de, der ikke opnar det gnskede og i mindre grad mod at belgnne
dem, der opnar ordinart lennede timer.

Det foreslas, at der i lighed med reform og ydelseskommissionernes anbefalinger,
i hojere grad laegges vaegt pa positive incitamenter til arbejde. Et bud kan vaere
at ydelsesniveauet automatisk reduceres efter fx. 6 maneder for alle ydelser for
at give incitamenter til hurtig jobudslusning. Det suppleres af, at den enkelte kan
supplere ydelse med ordinaere lentimer uden fradrag i kontanthjaelpen indtil det
oprindelige niveau. Herefter sker der delvist fradrag i kontanthjaelpen.

Det betyder, at borgerne, ligesom kommunerne oplever, at der er et incitament
til hurtig udslusning til arbejde eller uddannelse, og at der er positive
incitamenter til at tage ordinaere timer, som en adgang til, og udvikling ud mod,
arbejdsmarkedet.

For virksomheder, der far sygedagpengerefusion eller flekslgnstilskud, kan der
ligeledes arbejdes med en sanket refusion efter 6 maneder, som kan undgas,
hvis der er ivaerksat en plan for gradvis tilbagevenden/Udvikling i timetal i job
(tanken om fleksjob er uddybet i forslag 9).

Gevinster Risici
» Tydelige positive incitamenter til at tage * Mindre mulighed for at differentiere
job. ydelsesniveauer til at understatte nogle

saerlige behov.
» Enkle incitamenter, som er objektive og

star udenfor forhandling. Det handler » De mest udsatte oplever en lavere indtaegt
alene om at honorere en hurtig afgang til end andre efter 6 maneder, hvis de ikke kan
job og ogsa understgtte smajob og opna ordinaere timer.

lennede timer.
» Sveerere at bruge ydelse til at motivere for

* En lettere ydelsesadministration, hvor der indsats for saerligt unge, hvor der hidtidigt
er faerre aendringer til beregning af har vaeret ret til aktivitetstillaeg for unge,
grundydelsen og mindre administration og der har en lang vej til uddannelse.

mindre kontrol af ydelser.
» Virksomheder med hgjt sygefraveaer oplever
en faldende medfinansiering af sygefraveer.

Forslaget vil medfgre en storre parallelitet mellem incitamenter for kommuner,
borgere og virksomheder, som vurderes at kunne have en positiv
beskaeftigelseseffekt. Udgiftsvirkningen ma der naturligvis regnes pa, og der er
hedspunkter en saerlig udfordring i at sikre den rette balance i modregning af ordinaere
lentimer i kontanthjaelpen, sa der fortsat sikres det rette incitament til fuld
selvforsgrgelse.

Opmaerksom-




Et enkelt ydelsessystem med tydelige
positive incitamenter - en illustration

Ydelsessystemet, som det ser ud i dag, er
opbygget gennem mange ar og der er
mange gode grunde til, at ydelserne er
skruet sammen, som de er.

Ydelseskommissionen har peget pa, at der
pa kontanthjaelpsomradet er en betydelig
kompleksitet, og det er da ogsa den
virkelighed, som vi oplever.

Kompleksiteten medfgrer fejl i
ydelsesadministrationen - de seneste sager
omkring fejl i sanktioneringer og
administrationen af 225-timersreglen er
gode eksempler pa, at det ikke er nemt for
kommunerne at administrere efter
hensigten.

Forenkling er derfor velkomment i
ydelsessystemet. Vi har ikke svaret p3,
hvordan detaljerne skal skrues sammen,
men dog et bud pa en udgiftsneutral vej at
ga ift. forenkling.

Nedenfor er vores forslag illustreret med
tre grundtanker, der kunne vare mulige
veje for et forenklet ydelsessystem (ved
siden af) og en illustration af
mekanismerne i ydelsesforlgbet (boksen
nedenfor).

1. Enkel ydelsesudmaling og
incitament til hurtig udslusning

Alle ydelser udmales med en lav og haj
sats med og ude forsergertillaeg, der

nedtrappes over tid - fx ved 6 maneder for
at understotte gode incitamenter til hurtig
udslusning.

2. Feerre overgange og ydelser

Antallet af ydelsesgrupper reduceres og
sygemeldte ledige skal ikke skifte ydelse
ifm. sygemelding, men fritages for
radighed.

3. Positive incitamenter til
lonnede timer

Det betaler sig at tage ordinzere timer,
hvor ordinaere timer kun delvist
modregnes i kontanthjaelpen.

Illlustration af tankerne om et enkelt ydelsessystem

Efter 6. maned
nedtrapning af

ydelsesniveau.
Hej sats m/u

. Optjente timer kan efter 6
forsorgertillaeg } mdr. supplere ydelsen uden
modregning op til hej sats,

herefter delvis modregning

Lav sats m/u

Minimumssats

Optjente timer kan efter 6
mdr. supplere ydelsen uden
modregning op til lav sats,
herefter delvis modregning




5. Vejledning om radighed, ret og pligt ud af
jobsamtalen.

Gennem de senere ar er proceskravene til indhold i jobsamtaler i kontaktforlabet
lempet. Det har givet mulighed for, at samtalerne i hgjere grad fokuserer pa det
vigtige. Der er dog et almindeligt vejledningskrav, som skal laftes, hvor borger
skal vejledes og radgives om radighedsforpligtigelsen og regler, der kan pavirke
den enkeltes ydelsesniveau. For en del af malgruppen skal der ogsa tages stilling
til, om borger er omfattet af forpligtigelsen til at optjene 225 timer indenfor et
kalenderar osv.

Denne vejledningspligt og de afledte konsekvenser ift. dokumentation betyder,
at jobsamtaler ofte far et andet fokus end det, der er malet med
kontaktforlebet. Der bruges fortsat meget tid pa vejledning og radgivning om
regler, dokumentation af og forhandling af sagsbehandlers vurderinger af
indsatsmuligheder osv.

Nye digitale muligheder giver gode muligheder for, at den enkelte kan fa bade
relevant og lettilgaengelig vejledning og radgivning om regler og ydelser via
video, e-learning, chat ol.

| 11 sjaellandske kommuner arbejder vi i dag med et forsgg om at fa al vejledning
til at ske udenom samtalen for ledige, sa der kan fokuseres pa job. Det er der
potentiale i at udbrede. Der kan udvikles videre pa modellerne for digital
vejledning og radgivning, der aktivt og intelligent kan sikre malgruppen den
relevante og ngdvendige vejledning.

Gevinster Risici
+ Styrket fokus pa malet om job og » Risiko for manglende opmaerksomhed
uddannelse i jobsamtaler. pa borgernes rettigheder og pligter i

beskaeftigelsesindsatsen.
+ Faerre ressourcer anvendt pa generel
vejledning og radgivning om regler.

» Styrket empowerment af borgerne
gennem sterre egetansvar og mulighed for
at fa vejledning og radgivning om
rettigheder og pligter.

Forslaget kraever udvikling af digital platform, der kan styre og dokumentere
vejledning til ydelsesmodtagere. Det kan i den sammenhang overvejes, om der
kan indlaegges kommunikation til sagsbehandler, om borgere der mangler at fa
hedspunkter set vejledningsmateriale osv., saledes af sagsbehandler kan understotte
opmaerksomheden pa behov for vejledningen.

Opmaerksom-




6. Forenkle virksomhedsordninger

Samarbejdet med virksomheder i beskaeftigelsesindsatsen kan tage mange
former. Der er en lang rackke ordninger, som har sigte pa at lofte forskellige
malgruppers behov for opkvalificering, indslusning og afklaring ift. job ude pa
virksomhederne.

Det kraever typisk specialiserede kompetencer i beskaftigelsesindsatsen at
formidle, hvordan de forskellige ordninger kan bringes | spil, og hvordan de
anvendes. Paletten raekker fx. over

* Lgntilskud » Opkvalificeringsjob

* Praktik + Trainee

* Fleksjob » Voksenlaerling

« Jobrotation * Personlig assistance

» Virksomhedsrevalidering » Handicapkompenserende ordninger

Det at viften af ordninger forenkles. Mulighederne for forenkling kan have
forskellig form. Enkelte ordninger kan evt. samtaenkes (fx. lentilskud, trainee og
virksomhedsrevalidering). For andre er regelforenkling og sanering af kravene til
anvendelse et vasentligt behov. Det gaelder f.eks. jobrotationsordningen, hvor
anvendelsen er reduceret betydeligt efter stramninger i reglerne. Felles pa
tvaers af ordninger geelder, at anvendelsen kan styrkes gennem udvikling af den
digitale understgttelse af ordningerne.

Gevinster Risici

« Der kan veare en risiko for, at
anvendelsen af ordningerne udvides og
dermed, at det offentlige kommer til at
patage sig en starre del af
virksomhedernes udgifter til rekruttering
og opkvalificering af arbejdskraft.

* En mere enkel samarbejdsflade til
virksomheder.

e Lette administrationen for virksomheder
ift. at indga i samarbejde med
kommunen.

e Mindre administration i kommunerne, hvis
der udvikles en staerkere digital platform.

* En lettere ydelsesadministration, hvor der

er faerre ordninger med saerlige ydelser,
der skal administreres og understattes.

Opmaerksom-

hedspunkter




7. Varighed pa virksomhedspraktik kan
forlaenges ved ordinaere timer

Med forenklingsreformen er reglerne for varighed af virksomhedspraktikker gjort
mere ensartet pa tvaers af malgrupper, hvor varighed er 4 uger, for de der er
teettest pa arbejdsmarkedet og 13 uger for de, der er langt fra arbejdsmarkedet.

For nogle ydelsesmodtagere er det et meget smalt tidsmaessigt vindue til at
skabe resultater og skabe udvikling. | mange virksomheder kan det lykkes at fa
en aftale om at nogle timer afviklet som ordinaert lennede timer og evt. ogsa en
aftale om, at det kan blive til flere ordinaere timer.

Her skal kommuner, borgere og virksomheder i samarbejde finde ud af, om det
kan lade sig ggre inden for lovgivningens ramme og i sammenhang med
virksomhedspraktikken. Det kan krave, at der dokumenteres, at de ordinaere
timer og virksomhedspraktikken er indenfor nye jobfunktioner ift. den tidligere
praktik, fordi virksomhedspraktikken kun ma vare 4 uger. Det giver med andre
ord noget administrativt bavl at fortsaette et praktikforlgb, selvom der er god
udvikling i forlgbet for den enkelte.

Derfor foreslas det, at virksomhedspraktikker fremadrettet kan fortsaettes, hvis
der opnas ordinare timer. Det vil skabe en bedre og mere fleksibel ramme
omkring udvikling i virksomhedspraktikker.

Gevinster Risici
» Starre fleksibilitet i anvendelse af « For mange lange forlgb, der far lov at
praktikordningen. fortsaette med fa ordinaer timer uden

udsigt til udvikling.
+ Styrket mulighed for, og fokus pa, at
arbejde med ordinaere timer og udvikling
i ordinzere timer.

* Mindre administration ift. at "definere”
nye jobfunktioner for at kunne fortsaette
et praktikforlab.

Det kan veaere hensigtsmaessigt at have et krav om udvikling i ordinaere timer
over tid for at fortsaette virksomhedspraktikken. Erfaringerne fra "Flere skal
med” peger bl.a. pa, at det er virkningsfuldt, nar der kontinuerligt er et fokus i
opfelgningen pa mulighederne for udvikling i ordinaere timer, bade for
hedSpunktel’ virksomhed, den enkelte og kommunen. Hvis virksomheden ikke kan tilbyde de
rette rammer for udvikling, kan der vaere grund til at finde en ny virksomhed,
der kan tilbyde den rette ramme for udvikling.

Opmaerksom-




8. Forenkle uddannelsesordninger

Opkvalificering af ledige er blevet et vaesentligt strategisk vaerktgj i
beskaeftigelsesindsatsen for at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft.
Der etableres lgbende forlgb i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og
virksomheder/brancher med henblik pa at skabe et malrettet kompetencelaft til
saerlige omrader. Derudover etableres der lsbende mange enkeltstaende forlgb
rettet mod omrader med gode beskaftigelsesmuligheder.

Parterne er bl.a. gennem de regionale arbejdsmarkedsrad staerkt inddraget i at
saette retning for hvilke uddannelsesomrader, der bgr vaere fokus pa, og hvor
kommunerne har mulighed for at fa statslig medfinansiering pa
uddannelsesudgiften.

Der er 3 stgrre afgransede omrader, som hver isaer har tilknyttet regionale eller
nationale positivlister ift. uddannelsesomrader, der kan tages under ordningen.
Der anvendes mange ressourcer pa at administrere og udvikle positivlisterne i
regionerne, ligesom kommuner og uddannelsesinstitutioner anvender mange
ressourcer pa at orientere sig i listerne og evt. at lobbye for optagelse af nye
uddannelser aftalt i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

Det er vurderingen, at uddannelsesordningerne med fordel kan forenkles, sa
antallet af positivlister reduceres og geres nationale.

Gevinster Risici
« Nationale positivlister kan bidrage til at » En abning for sterre adgang til uddannelse
virksomheder og uddannelsesinstitutioner kan medfgre en glidning i indsatsen over
oplever en ensartet mulighed for samarbejde mod storre anvepdelse af
om opkvalificering pa tvaers af regioner. uddannelsesordninger, som kan have en

fastholdende effekt.
+ Styrke anvendelsen af uddannelse og ) o )
mul‘ighederne for at 'indgé Samarbejde med O M]ndre ﬂEKSIb]ol]tet .IOkalt ]ft. Optagelse af
virksomheder og uddannelsesinstitutioner om uddannelser pa positiv liste.
opkvalificeringsprojekter.

* Lette administrationen i regioner og stat ift.
at udvikle og vedligeholde positivlister.

e Lette administration i kommunerne ift. at
orientere sigi hensigtsmaessige
uddannelsesomrader.

Forslaget giver mulighed for at reducere de administrative ressourcer, der er
anvendt pa at overvage arbejdsmarkedet og behovet for opkvalificering i de
Opm&rksom- regionale arbejdsmarkedskontorer.

hedspunkter




9. Krav om minimum for timetal i fleksjob og
styrkede incitamenter til udvikling i timer

Fleksjobordningen anvendes i stigende grad. 12022 var der godt 102.000 personer
der var i fleksjob. Der er en stigning pa ca. 12 pct. ift. 2020. Der har gennem de
senere ar vaeret et godt fokus pa at fa afklaret flere ift. deres muligheder for at
udnytte en rest arbejdsevne i fleksjob. Der er kommunerne blevet dygtigere til at
formidle til job, sa antallet af ledige fleksjobvisiterede er faldet.

Der er i dag mulighed for at ivaerksaette fleksjob med meget fa timer, som en
indgang til fleksjob. Det er en relativt dyr ordning for kommunen.

Kommunerne har et klart incitament til labende at gge timetallet for at reducere
omkostningerne. For fleksjobberen og virksomhederne er incitamenterne
imidlertid svaere at fa gje pa. Fleksjobbere far det samme i lan uanset timetal og
virksomheden skal betale mere, nar timetallet gges.

Det er en uhensigtsmaessig konstruktion, som betyder, at det kan vaere sveert at
fa det rette fokus pa udvikling i fleksjob.

Det foreslas, at der sattes et minimum for antallet af timer i udviklingsfleksjob -
evt. efter en periode pa et ¥ ar. Samt at der evt. findes en model for at styrke
incitamenterne for udvikling, saledes at daekningsgraden for udviklingsfleksjob
falder, hvis der ikke er udvikling.

Gevinster Risici

+ Der kan vaere en gruppe, som far svaert
ved at opna fleksjob/fastholde
fleksjob.

. Mindsker udgifterne til
fleksjobordningen for kommunerne.

. Styrker mulighederne for at arbejde
med udvikling i fleksjob, og pa den
made udvides arbejdsudbuddet.

» En stigning i aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere eller
fortidspensionister, som kan vaere de
alternative veje for den malgruppe, der

. Virksomheder og ledige far styrkede ‘ . .
ikke kan opna fleksjob.

incitamenter til at holde fokus pa
udvikling i jobbet.

Et timekrav pa fleksjobordningen haever adgangskravet til ordningen og kan
mindske brugen af fleksjob, og dermed muligheden for nogle, til at fa et eller
Opm&rksom- fastholde et ”almindeligt” ansaettelsesforhold med en virksomhed. Der er
imidlertid gode muligheder for at arbejde med ordinaere timer under et
kontanthjeelpsforlgb, hvilket kan vaere der, der i ferste omgang arbejdes med
fokus pa ordinaert lennede timer og udvikling i ordinaert lennede timer, som kan
udvikle sig til et fleksjob.

hedspunkter
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10. Afskaf rehabiliteringsteams

Indsatsen omkring de udsatte borgere har udviklet sig betydeligt gennem de
senere ar med et betydeligt staerkere fokus pa en jobrettet og helhedsorienteret
indsats - ogsa for denne gruppe.

Med de nuvaerende indsatser omkring fx step up og IPS, er der pa mange mader
gode redskaber og metoder til at rykke de udsatte borgere ud mod
arbejdsmarkedet. Det styrker indsatsen, nar der kan arbejdes fleksibelt med
inddragelse af forskellige fagligheder, og det ikke sker gennem tunge
administrative konstruktioner, som rehabiliteringsteamet ma anses for at vaere.

Med implementeringen af hovedloven, der skal hjaelpe kommunerne med at
arbejde mere helhedsorienteret med udsatte borgere, bliver der endnu bedre
mulighed for at arbejde med én plan for de saerligt udsatte grupper, og dermed
mindskes behovet for Rehabiliteringsteams.

Rehabiliteringsteamet er en uhensigtsmaessig konstruktion med ungdige
bureaukratiske proceskrav (sygemeldte borgere skal have sin sag behandlet inden
4 uger inden overgang til JAF, indhentning af L/&-265, indsatsgaranti, mv.), samt
ressourcetungt, og ikke altid nedvendigt for den enkelte borger.

Gevinster

» Afskaffelse af en tung administrativ
konstruktion.

» Borgeren oplever evt. i mindre grad involvering
af flere fagligheder, herunder fra regionens
kliniske funktion.

+ Mindre ressourceforbrug pa afklaring,
forberedelse, mgder, indhentning af

legelig dokumentation m.v. * At der ikke i tilstreekkeligt omfang er sat en

ramme for de fleksjobvisiteredes muligheder, i

- Borgerne oplever istedet en relationel fleksjobforlgbet, ved visitation til fleksjob.

koordinering og mere fleksibel inddragelse

af fagligheder. * Et mindre eftersyn/gennemgang af borgerens

sag som kan bidrage til, at borgeren far den

» Borgerens fremtid i relation til ydelse og rigtige stotte.

indsats afgeres ikke af fagligheder, som ikke
kender borgeren.

*  Mere udviklingsfokus og mindre
afklaringsfokus.

* Kan friggre ressourcer i regionen til bedre
at kunne leve op til efterspgrgslen efter
vurderinger m.v.

Der skal for sager om fertidspension og fleksjob fortsat vaere en behandling af
Opmaerksom- sagen ift. vurdering af berettigelse og afgarelse.

For fgrtidspension er kommunens pensionsnavn evt. tilstraekkeligt, mens der
for fleksjob skal findes et alternativ. Her kan et mindre udvalg pa tvaers
vurdere og afggre berettigelsen af fleksjob for den enkelte borger.

hedspunkter




11. Flere alternative veje for udsatte unge

Resultaterne for unge, der har deltaget i STU-forleb, vurderes at vaere meget
begraensede. Resultaterne viser, at indsatsen ikke gger de unges muligheder for
job/uddannelse, men derimod kan vaere er med til at stigmatisere de

unge. Samtidig er indsatsen meget ressourcetung og langvarig.

Vi ser, at der er en del af ungegruppen, som er saerligt sarbare, som hverken
profiterer af FGU-forlgb eller STU-forlgb, men hvor der er behov for at bruge
andre indsatser, for at fa dem taettere pa arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet.

Vi ser derfor et behov for en alternativ vej til job og uddannelse, som i dag ikke
rummes af FGU- eller STU-forleb. En alternativ vej til job eller uddannelse, som
bygger pa hgjere inddragelse af virksomheder, og hvor den unge far konkrete
opgaver ude i virksomheden under rammer, som er forenelige med den unges
stottebehov. Det kan vaere forlgb, der eventuelt igangsaettes i samarbejde med
FGU for at bevare den taette uddannelsestilknytning for de unge.

En midtjysk kommune har bl.a. gode erfaringer med et forebyggende forlab i
virksomheder, som ogsa afdaekker andre veje end STU-vejen for de unge.

Gevinster

. Reducere omfanget af ressourcer . Kan og vil virksomheder etablere gode
anvendt pa STU-forlab. De fleste og meningsfulde forlab, der styrker de
kommuner oplever i dag stigende unges muligheder.
udgifter.

. Der er behov for fokus pa at justere

«  Styrke job- og uddannelseseffekterne af screeningen af de unges behov for at

indsatsen for gruppen af udsatte unge. sikre, at de unge, der har et behov for

STU-forleb, fortsat har adgang.

. De unge far positive oplevelser og
selvtillid af at lese konkrete opgaver i
virksomheder. Herunder kan de unge fa
motivation til at ga jobvejen.

Forslaget er ikke snaevert knyttet til beskaeftigelsesindsatsen, men bevaeger sig
i snitfladen mellem flere kommunale indsatser omkring de unge. Det kraever
saledes et teet tvaergaende samspil i kommunerne og samarbejde med

Opma?rksom- uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

hedspunkter




Forenklingskatalog

TEMA
Ret og pligt



12. Afskaf 225-timersreglen og
kontanthjaelpsloftet

225-timersreglen og kontanthjeelpsloftet er ordninger, der regulerer
ydelsesniveauet, hvis borgeren ikke har ordinzere timer og skal styrke
incitamenterne for ydelsesmodtagere til at tage job, - 0gsa smajob med fa ordinaert
lennede timer. Ydelsen saettes ned, hvis der ikke er ordinaere timer.

Det er en komplekst regelsaet, hvor det ofte er svaert for borgerne at gennemskue,
hvad der har ledt til reguleringer i ydelsen. Det er samtidig en administrative tung
ordning bade ift. labende vejledning, vurderinger og ydelseshandtering.

En fokusrevision af 225-timersreglen, der er gennemfert af BDO for STAR i 2023
tydeliggar tyngden og viser, at kommunerne har meget vanskeligt ved at
administrere reglerne efter hensigten. Fra tidligere evalueringer af
kontanthjzelpsloftet og 225-timersreglen er der endvidere blandede vurderinger af,
om der er en beskaftigelseseffekt af ordningen. Samtidig peger evalueringerne pa
betydelige udfordringer ift., at de omfattede faktisk forstar deres muligheder ift. at
agerer i trad med intentionen.

Derfor foreslas det, at afskaffe reglerne og i stedet vende incitamenterne rundt, jf.
tidligere, og give positive incitamenter til at belenne der hvor der opnas ordinare
timer.

Gevinster
* En lettere ydelsesadministration og » Der skal vaere noget andet til at erstatte
mindre administrativ tung incitamenterne til ordinaere timer, som
vejledningsindsats. 225-timersregelen og kontanthjaelpsloftet

er teenkt til at understotte.

» Faerre ressourcer til vurdering af, om
borger er omfattet, og kan varetage 225
timers ordinaert arbejde arligt.

» En mere forstaelig ydelsesstruktur for

borgerne.

+ En bedre mulighed for korrekt handtering
af ydelsen og dermed mindre risiko for
fejl i ydelsen til borger.

Opmaerksom-

hedspunkter

Visse grupper vil fa hgjere ydelse ved afskaffelse af kontanthjaelpsloft, hvilket
kan reducere incitamentet til at tage job. Det kan evt. indtankes i en ny
ydelsesstruktur, som dette forslag skal ses i sammenhasng med.



13. Forenkling af sanktionstyper

Med henblik pa at sikre ydelsesmodtagernes medvirken iindsats og pligter er der
i dag flere sanktionsmuligheder, som kan bringes | spil. Det er et godt vaerktgj
overfor nogle ydelsesmodtagere og kan vaere et hensigtsmaessigt greb, nar det er
svaert at fa den enkelte til at medvirke aktivt og indenfor de rammer, der er sat i
jobplanen.

Der er imidlertid mange sanktionstyper og omfattende dokumentationskrav
knyttet til sanktioneringer. Det kan bade vaere svaert for sagsbehandler at
administrere korrekt, og heller ikke altid nemt for den enkelte borger at folge
baggrunden for forskellige sanktioner. Ankestyrelsen gennemfgrer i gjeblikket en
praksisundersggelse, som peger pa en raekke udfordringer i administrationen.

Der er begraensede effektstudier af sanktioner og deres virkning. STAR har i 2016
udarbejdet en effektanalyse, som peger pa, at sanktioner ikke har betydning for
afgangen fra ydelse. Der er flere, der afgar til selvforsagrgelse, men ogsa markant
flere der vender tilbage til ydelsen.

Vi foreslar med den baggrund, at omfanget af sanktioner reduceres, og mere
taenkes som et ngdgreb, der tages i anvendelse, nar borgerne ikke medvirker, og
nar det fremmer borgerens radighed.

Gevinster

» Faerre konflikter i sagsbehandlingen. + Forskellig praksis pa tvaers af
kommuner/sagsbehandlere ift. Anvendelse
* En lettere ydelsesadministration og af sanktioner.
mindre administrativ tung
vejledningsindsats. * Kan medfgre faerre sanktioner og deraf

stigende udgifter til ydelse.
» Sterre gennemsigtighed for borgere i
sanktioneringsmuligheder.

* En mere behovsbestemt sanktionspraksis,

som kun bringes i spil, nar det fremmer
borgerens radighed.

Det er et vaesentligt hensyn at eventuelle sanktionsformer har udmegntes og
administreres enkelt. Kompleksitet ager risikoen for fejl i administrationen.

Opmaerksom-

hedspunkter




14. Faerre proceskrav ift. hvilke tilbud der
teller som tilbud

Fra 2024 vil virksomhedspraktik, ordinaer uddannelse og ordinaert lennede timer
vaere de eneste greb/indsatser, som indgar i opgerelser, der indgar i fokusmalet
omkring indsatser til malgrupperne.

Ordinaert lennede timer bliver dermed sidestillet med tilbud, hvilket er positivt.
Kommunerne har gennem de seneste ar styrket samarbejdet med virksomhederne
og gget brugen af ordinaert lennede timer. Der er mere potentiale i det.

Til gengaeld indsnaevres tilbudsviften ved, at jobsggningsforlab,
helbredsmestringsforlab, personlige jobformidlingsforleb m.v. ikke laengere
betragtes som tilbud. Den prioritering, der understgttes med fokusmalene pa
beskaeftigelsesomradet, vil ngdvendigvis komme til at afspejle sigi, hvordan der
gives tilbud, og der bliver behov for at eskalere opsggningen af virksomhedspraktik
markant.

Vi ser en betydelig risiko for, at effekten af virksomhedssamarbejdet falder, og det
vil vaere ngdvendigt at ivaerksaette virksomhedspraktikker, der ikke er
meningsfyldte, for at leve op til aktivitetskravene. Det styrker indsatsen, at der er
forleb, der er orienteret mod at skabe eller understatte det gode match mv. Derfor
foreslas det, at proceskravene ift. tilbud fjernes.

Gevinster

* En sterre variation i tilgangen til den » Faerre virksomhedspraktikker ift. det der
enkeltes forlab. kan opnas med de kommende aendringer
af LAB-loven.

* Sterre mulighed for at rumme forskellige
behov i beskaeftigelsesindsatsen og have en
aktiv indsats for alle.

* Bedre mulighed for at prioritere og
understgtte det gode match mellem borgere
og virksomheder og skabe virkningsfulde
praktikker med fokus pa ordinaere timer.

* Bedre mulighed for at understgtte den
enkeltes eget initiativ ift. jobsggning
(empowerment).

Der kan vaere risiko for faerre virksomhedspraktikker med en mere aben tilgang til
tilbudssiden. Samtidig er det dog vores vurdering, at det vil vaere mere effektfulde
tilbud, som leder til flere ordinaere timer. 12023 er der gennemfert en
fokusrevision omkring forenklingsreformen, som evaluerer pa en rakke elementer i
reformen. Evalueringen viser, at kommunerne har skabt en tydelig bevaegelse over
hedspunkter mod stigende brug af ordinaere timer, og at der generelt er opbakning i
kommunerne til, at det er vejen til at styrke resultaterne. Resultaterne er ikke
opnaet gennem flere i virksomhedspraktikker, men naermere ved bedre praktikker
eller forlgb, der alene bygger pa ordinaere timer.

Opmaerksom-




Forenklingskatalog

TEMA
Styring



15. Supplerende malinger og mal afskaffes

Kommunernes indsats pa beskaeftigelsesomradet overvages labende gennem
benchmark pa resultater og indsatser. Leverer kommunerne ikke resultater pa
det niveau, der kunne forventes, kan kommunen blive omfattet af et skaerpet
tilsyn med indsatsen.

Derudover fglges kommunernes indsats og resultater pa udvalgte omrader, der
arligt fastleegges af ministeren (ministerens mal).

STAR’s 3 arbejdsmarkedskontorer administrerer det skarpede tilsyn, og har i den
sammenhang ogsa udviklet en raekke malinger, som lebende falges og bringes ud
i kommunerne, og supplerer resultat- og fokusmal.

De feelles malinger for resultater og indsats kan vaere hensigtsmaessige til at
bevare det faelles fokus og referencepunkt omkring resultater og indsatser pa
tvaers at kommuner . Det vurderes dog, at ministerens mal og den gvrige
overvagning med fordel kan nedbringes. Alle de faelles malinger binder
ressourcer i kommunerne, da de kraever opmaerksomhed og handtering politisk og
administrativt.

Gevinster
» Klart og vedholdende fokus i den samlede + Mindre kontrol og viden pa tvaers af
resultatopfglgning, som understotter det kommunerne om maden at indrette
feelles resultatfokus i kommunerne. indsatsen pa.
* Reducerer omfanget af ressourcer i » Starre forskellighed i kommunernes fokus
STAR's arbejdsmarkedskontorer, der er og prioriteringer iindsatsen.

dedikeret til overvagning og analyse.
» Frigar kraefter i kommunerne til fokus pa

de saerlige lokale initiativer for at lofte
resultaterne af indsatsen.

Opmaerksom-

hedspunkter




16. Mindre rigid styring pa fokusmal

Kommunernes indsats pa beskaftigelsesomradet overvages labende gennem
benchmark pa resultater og indsatser. Leverer kommunerne ikke resultater pa
det niveau, der kunne forventes, kan kommunen blive omfattet af et skaerpet
tilsyn med indsatsen.

Overvagning er understattet af malinger, som relativt restriktivt maler pa, om
kommunerne gennemfgrer et antal jobsamtaler og aktivering indenfor et bestemt
tidsrum. Efterlevelsen af malene kraever en stram styring og meget taet
monitorering, for at sikre overholdelse af malene og bade administration og
politisk niveau er optaget af overholdelse af malene. Styringen kan fx. lede til, at
borgere skal indkaldes til flere samtaler indenfor kort tid - ogsa nar det ikke giver
mening for borgeren.

De feelles malinger for indsatser kan vaere hensigtsmaessige til at bevare det
feelles fokus og referencepunkt pa tvaers at kommuner pa resultater og indsatser.
Det vurderes dog, at malingerne med fordel kan sattes mindre restriktivt op.

Gevinster

» Faerre ressourcer anvendt til at fintune - Risiko for at malingerne ikke fanger alle
produktionsstyringen til at "opdage” alle, som tilfeelde, hvor borgere ikke far den
skal have samtaler. tilsigtede indsats,

* Styrker den individuelle tilretteleeggelse af
indsatsen

* Faerre ressourcer bundet til processer omkring
opfalgning politisk og administrativt pa
malinger. Det gaelder bade i kommuner og hos
STAR’s arbejdsmarkedskontorer.

» Faerre ressourcer anvendt pa at udvikle og
vedligeholde malinger i
centraladministrationen.

Flere undersggelser underbygger af kommunerne har et meget staerkt fokus pa
fokusmalene. Det fylder i administrationen og i ledelsesfokus - ogsa hos den
politiske ledelse.

Opm&rksom En mindre rigid styring vil kunne bidrage til at flere kommuner efterlever
hedspunkter fokusmalene uden den finmaskede styring, som det kraever i dag. Det er vigtigt, at
det ikke alene er kommunernes styring der lettes. Der er mange ressourcer i staten
bundet til overvagning og dialog med kommuner om styringen. En mindre restriktiv
overvagning vil ogsa lette administrationen der.




17. Enklere rammer for puljeadministration

og styring

Gevinster

Puljer repraesenterer pa beskaeftigelsesomradet stadig en vaesentlig vej til
udvikling af indsatsen og sikring af midler til ordinaer uddannelse.

Administrationen ifm. med puljer er over flere omgange forsegt lettet, men der
er fortsat en relativt taet styring af midler, der uddeles via puljer, herunder
isaer socialfondsmidler, med ogsa varslingspuljen, uddannelsespuljer og
udviklingspuljer.

Puljestyringen folges af administrative opgaver, sasom:

Lebende afrapporteringer og statusrapporter

Sikring af det rette styringssetup.

Puljeregnskaber med opggrelse af tidsforbrug og adskillelse af ressourcer til
indsatser ol. fra andre udgifter.

Revisionspategning og refusionshjemtagelse.

Administrationstyngden vanskeliggaer for nogle kommuner anvendelsen af
puljeindsatserne.

Risici

« Faerre administrative ressourcer til * Mindre sikkerhed for at ressourcerne
ovennavnte opgaver i kommunerne. anvendes til det ansegte aktiviteter.

* Farre administrative ressourcer til at
styre og overvage puljeadministrationen i
centraladministrationen.

* Bedre udnyttelse

Opmaerksom-

hedspunkter

af puljer.

Der er i forslaget meget forskellige puljer i spil - bade puljer der udmantes til
udviklingsprojekter efter en ansggningsrunde og puljer der daekker en andel af
driftsudgifter ved fx ordinaer uddannelse. Udfordringerne er naturligvis forskellige,
men der er forenklingspotentiale i alle aktiviteter.

Det kan vaere relevant at fastholde en saerlig stram styring pa forsegsprojekter,
som skal danne afsaet for etablering af evidensbaseret viden.



18. Undlade opdeling af finansiering af
beskaftigelsesindsats pa konto 5 og konto 6

har brug for indsats.

Gevinster

Finansieringen af driften af beskaeftigelsesindsatsen er idag opdelt. En andel er
serviceudgifter og finansieres under konto 6. En anden del er
efterspergselstilpasset gennem budgetgarantien og finansieres under konto 5.

Opdelingen medferer en raekke udfordringer og lokalpolitiske overvejelser om,
hvordan indsatsen kan finansieres med den bedst mulige balance mellem udgifter
pa konto 5 og 6. Ofte er medarbejdere i jobcentrene finansieret af bade konto 5
og konto 6 midler, med deraf fglgende administrative midler bundet til at
administrere sadan en lasning. Det skyldes at en stor del af det, der foregar |
samtaleforlab, kan betragtes som indsatser pa linjer med andre tilbud, da det
handler om statte til jobsggning og kontakten til virksomheder ol.

Der er grundlaeggende ikke forskel pa styrbarheden i de udgifter til indsats, der

ligger pa henholdsvis konto 5 og 6, men det er klart, at behovet for indsatser
naturligvis vil vaere pavirket af konjunkturudvikling og hvor mange borgere, der

Det foreslas, at finansieringen samles pa enten konto 5 eller konto 6.

» Der bindes faerre ressourcer til
processerne omkring gkonomi i
beskaftigelsesomradet.

* Omfanget af ressourcer anvendt til at
opgore og estimere medarbejdernes
tidsanvendelse pa forskellige omrader kan
reduceres.

» Sterre gennemsigtighed lokalt i den

budgetmaessige sammensastning og det
lokalpolitiske raderum.

Opmaerksom-

hedspunkter

Hvis udgifterne placeres under konto 6,
kan der veere risiko for at ressourcer i
beskaeftigelsesindsatsen ikke tilpasses
med den hastighed, som der kan vare
behov for ved konjunkturomslag, da
kommunerne er underlagt en stram
styring af serviceudgifterne.

Ved fuld finansiering under konto 6 kan
der ogsa vaere risiko for, at det er
vanskeligere for kommunerne at
prioritere beskaeftigelsesindsatsen

En andring kraever naturligvis en tilpasning i rammerne for den kommunale
gkonomi pa bade konto 5 og konto 6, hvor styringen og tilpasningen af
kommunernes gkonomi er meget forskellig.



2.1

Temadrgftelse: Indspil til fremtidig beskaeftigelsesindsats
og fremtidigt tveerkommunalt samarbejde fra
jobcentercheferne



Fremtidens beskaeftigelsesindsats

K17 — Veje til forenkling og resultater



MALET OG PROCESSEN

KKR har bedt om job- og arbejdsmarkedschefers faglige input og indspil
til fremtidens beskaeftigelsesindsats. Et indspil der indeholder
overvejelser og forslag til:

O Udbygning af tvaerkommunalt samarbejde og samdrift i fremtidens
beskaftigelsesindsats

O Indretning af fremtidens beskaftigelsesindsats med fokus pa gode
effekter og at optimere indsatsen for borgere og virksomheder.

O Forenklinger af nuvaerende regler, proceskrav og administrative
procedurer

Job og arbejdsmarkedscheferne har udarbejdet et indspil, som
indeholder vores faglige overvejelser om og forslag til indretning af en
ny og visionaer beskaeftigelsesindsats.

Ambitionen er at pavirke og inspirere de landspolitiske
beslutningstagere, og at klaede egne lokale politikere pa til debatten om
fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Et intensivt forleb med samarbejde om
produktet

«Feelles kick-off
*Nedsaettelse af styregruppe

\
«3 heldags udviklingsworkshops med
arbejdsmarkedscheferne
eLgbende afstemning af budskaber
og hovedlinjer

J
«Udvikling af materiale til )
formidling
oFaelles kvalificeringsmgde i hele
kredsen og med styregruppen
*Hgringsrunde )




Andelen af befolkningen pa offentlig forsergelse i et

UDGANGSPUNKTET g P

Jobcentrene
overtager hele
eskaftigelsesindsatsen

Reformer pa stribe  ommune

Vores udgangspunkt er, at den nuvaerende beskaeftigelsesindsats
leverer rigtig gode resultater, og at der derfor mange elementer
fra indsatsen som bgr fastholdes.

Corona

21,0
19,0

17,0
» Figur. Danmark er det land i EU, som er hurtigst

v’ Indsatsen har bidraget til at udvide arbejdsstyrken, skaffe 150 Sl otk bape | arbelde wfter 3 mimeder

nan

arbejdskraft til virksomheder og til at flere borgere har

Jul 2009
Jun 2010
Maj 2011
Apr 2012
Mar 2013
Feb 2014
Jan 2015
Dec 2015
Nov 2016
Okt 2017
Sep 2018
Aug 2019

¢ Andel ledige i job efterfelgende kvartal

Jan 2004
Dec 2004
Nov 2005
Okt 2006
Sep 2007
Aug 2008

: Danmark

opnaet tilknytning til arbejdsmarkedet og star pa de
grundlaeggende principper om ret og pligt. Tyskiand
v’ Siden Jobcentrenes etablering i 2006 er andelen af Sverige

befolkningen pa offentlig forsargelse reduceret fra godt 21
pct. til 18 pct. Det har givet en samlet besparelse pa ca. 15
mia. kr. i forsgrgelsesudgifter.

Eu2?

I

v" Det er ikke tilfaeldigt, at beskaeftigelsesindsatsen virker. Der

er arbejdet malrettet med at opbygge evidens og viden om Ressourceforlob [l 5. Ade.. =T P H B m B =
de tilgange og metoder, som skaber de gode effekter. beskaftigels
Kontanthjzelp, = 21,1 e/uddannels
. . . .. . aktivitetsparat 19,3 3 mdr.
v’ Vi skaber i dag gode resultater ift. et smidigt arbejdsmarked e mer
og ift. at udvikle borgernes arbejdsevne i samarbejde med Ressourceforlob [ 7.6 Andel med
virksomheder. Ordinaere lgntimer og smajob er indarbejdet i ordinaert
' Kontanthjzelp, 15,4 lennede
indsatsen. aktivitetsparat =1 6 _|timer
v’ Kan der spares 3 mia. pa omradet uden stor risiko for 0,0 20,0 40,0
stigende forsgrgelsesudgifter? Vi er bekymrede for et fald i =2022 w2019

effekterne.



HOVEDBUDSKABER OM FREMTIDENS BESKZAFTIGELSESINDSATS

Vi ser mange muligheder for at optimere beskaftigelsesindsatsen, sa den er endnu
bedre gearet til at levere malrettet service, bedre effekter og besparelser.

Fremtidens beskaeftigelsesindsats skal:

1. vaere den attraktive partner og serviceudvikler for virksomhederne ift. alle
aspekter af at lgse arbejdskraftudfordringen

2. i langt hajere grad satse pa digitalisering og en staerk integration af den
”personlige” og den "virtuelle” beskaeftigelsesindsats”.

3. reguleres af enkle og gennemsigtige regler, der understgtter en tillidsbaseret
indsats, der bygger pa de gode relationer, gode resultater samt ret og pligt. Vi har
18 ”store” forslag til forenklinger, som giver besparelser og traekker i retning af
mere klar servicetankning og en tillidsbaseret indsats.

4. jendnu sterre omfang made forskellige borgergrupper med en malrettet indsats,
som peger frem mod job og uddannelse.

5. &bne mere op for partnerskaber og samarbejde med relevante aktarer, og pa
tvaers af kommunerne.

VISIONEN

Vi lgser virksomhedernes
arbejdskraftudfordring

Vi tilbyder adgang til fuldt
udbygget digital service

Vi tilbyder malrettet service,
tilgaengelighed og
valgmuligheder

Vi lykkes gennem samarbejde
og samdrift

Vi bygger indsatsen pa tillid
og gode relationer

Vi skaber plads til alle i
arbejdsfaellesskabet




v

v

VI LOSER ARBEJDSKRAFTUDFORDRINGEN

Attraktiv og sammenhangende radgivning og service til
virksomheder ift. rekruttering, opkvalificering,
efteruddannelse og fastholdelse.

Styrket digital indgang til virksomheder. Let og fleksibel
adgang til 24-7 digital service om rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse.

Systematisk involvering af brancher og virksomheder i at
udvikle gode lgsninger ift. mangel pa arbejdskraft — herunder
opkvalificering og efteruddannelse

Facilitering af samarbejde - pa tveers af fx
brancheorganisationer, virksomheder, a-kasser,
uddannelsesinstitutioner og erhvervshuse

Langsigtede partnerskabsaftaler med virksomheder om at
indsluse og opkvalificere unge og udsatte borgere.

Saerlig service til virksomheder, som indgar i indsatsen for
udsatte borgere.

Hvorfor:

Manglende arbejdskraft er den sterste udfordring for et
velfungerende arbejdsmarked og vaekst. Den kommunale
beskaeftigelsesindsats skal i fremtiden have en endnu
staerkere rolle i at bista virksomheder med
arbejdskraft.

Forenklingsforslag

O

Vi vender indsatsen for sygemeldte pa hovedet og giver en enkel
indgang til kommunen ift. samarbejde om fastholdelse - Ansvaret
for opfalgning ligger hos arbejdspladsens kommune.

Uddannelsesordninger og virksomhedsordninger gares mere enkle.

Bedre gkonomiske incitamenter for virksomhederne til at skabe
udvikling i timetal for fleksjobbere

Flyt VEU-indsatsen fra Arbejdsmarkedskontorerne

Samdrift og samarbejde

O

@)

Vi ser et stort potentiale i, at den ops@gende virksomhedsservice
i fremtiden varetages og leveres i et taet samarbejde pa tvaers af
flere kommuner. Det styrker ressourcer og kompetencer ift. at
skabe de gode lgsninger i samarbejde med virksomhederne.

Vi vil arbejde systematisk med samarbejde og netvaerk med
parterne, A-kasser, uddannelsesinstitutioner samt brancher om de
gode veje til at lgse udfordringer.




SERVICE

v Alle skal kunne betjene sig selv, nar det passer bedst for den
enkelte.

v Digital indgang 24-7, som ggr det let og attraktivt for alle
grupper at sgge viden, radgivning og betjene sig selv ift. job,
jobs@gning, efteruddannelse, karriere- og brancheskift, mv.

Den digitale indgang er i front — Den personlige betjening
seetter ind der hvor det digitale ikke raekker.

Borgerne skal stgttes i anvendelsen af digitale muligheder for
radgivning og indsatser. Alle skal profitere af digitale
muligheder.

v Maksimal udnyttelse af digitale redskaber til at understgtte den
personlige kontakt og mindske tiden anvendt pa
dokumentation.

VI TILBYDER FULDT UDBYGGET DIGITAL

Hvorfor: De digitale muligheder er blevet et staerkt
alternativ til den personlige betjening. Potentialerne
for at lette administrationen er store, hvis de
digitale redskaber er udgangspunktet og ikke bare et
ad-on til den eksisterende indsats.

Forenklingsforslag

O

For de arbejdsmarkedsparate starter indsatsen med selvbetjening
og en behovsorienteret personlig kontakt.

Faerre proceskrav til vejledning i samtale og dokumentation. Det
gores lettilgaengeligt pa digital platform med lgbende tjek hos
sagsbehandler pa, at ledige far brugt deres vejledningsmuligheder.

Forenkle regler ift. radighed, sa det mindsker behovet for
personlig sagsbehandling, mhp. at undga fejl.

Samdrift og samarbejde

O

Vi ser et stort potentiale i, at kommunerne samarbejder om at
udvikle og drifte en feelles digital platform malrettet borgere og
virksomheder.

Kommunernes opgave bliver at fa fuldt fokus pa at skabe den
bedste integration af den digitale indsats i den personlige
betjening. Stiller nye krav til medarbejdere og ledelse




v Det skal vaere attraktivt at bruge den service, som stilles til
radighed i kommunerne — bade for beskaftigede, ledige og
virksomheder.

v Styrket tilgeengelighed og valgmuligheder gennem digital
service 24-7 og en vifte af malrettede online forlgb i form af e-
learningskurser, webinarer, treeningsprogrammer m.v.

Udvikling af service drevet af brugerinvolvering

ENIAN

Tilbud om karrieresamtaler, som motiverer og understgtter
ledige ift. jobskifte, brug af kompetencer i nye jobomrader,
opkvalificering, mv.

v Teet kontakt og indsats for ledige med risiko for
langtidsledighed og udsatte grupper med fokus pa job,
jobskifte, opkvalificering, udvikling af arbejdsevne mv.

VI TILBYDER MALRETTET SERVICE,
TILGANGELIGHED OG VALGMULIGHEDER

Hvorfor: Vi vil gerne bevaege beskaeftigelsesindsats
lengere i retning af servicetaenkning. Det er en
forudsaetning for at vaere en attraktiv
samarbejdspartner for bdade ledige, sygemeldte og
beskaeftigede og dermed ogsd for virksomhederne

Forenklingsforslag

O

O

Et mere enkelt ydelsessystem med positive incitamenter til job.

Faerre proceskrav til hvilke typer indsatser, der taeller som
indsatser. Starre frihed til at sammensaette det rigtige tilbud for
den enkelte.

Samdrift og samarbejde

O

Vi ser et stort potentiale i, at kommunerne samarbejder om at
udvikle indsatsen i samarbejde med virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter, civilsamfund
m.V.

Faelles udvikling og drift af digital platform malrettet borgere og
virksomheder skal styrke serviceudbuddet og tilgaengeligheden.




Hvorfor:
En kommunal forankret beskaeftigelsesindsats

[ k leksibelt pa
VI LYKKES GENNEM SAMARBEJDE OG SAMDRIFT  ote beov: 1 nogen sammenhange kamvi dog
lofte indsatsen og kraefterne til udvikling
gennem samarbejde.

SERVICE OG FASTHOLDELSE MODELLER
RADGIVNING AF DIGITALISERING FOR SAMARB. KOMPETENCE
OM VEU MEDARBEJDERE MED CIVIL UDVIKLING
SAMFUND

VIRKSOMHEDS

-SERVICE

v" Vi har beskrevet 6 omrader, hvor vi ser et sarligt potentiale for tvaerkommunal samarbejde,
samdrift eller maske sammenlaegning
v' Vores forslag bidrager til at skabe gode rammer for udvikling, service og/eller besparelser
v Vi ser potentiale for gget tvaerkommunalt samarbejde ift.:
o Virksomheder og civilsamfund - gget tvaerkommunalt samarbejde, kan sikre kompetencer
og ressourcer til at opbygge mere samarbejde og en mere ambitigs beskaeftigelsesindsats.
o Digitalisering - gget tvaerkommunalt samarbejde, kan sikre, at borgere og virksomheder
mgdes med ensartet digital services, at de rette specialistkompetencer og ressourcer er til
radighed for at udvikle en staerk feelles digital platform og fa flyttet opgaver fra den
personlige til en digital betjening.
o Styrket beskaeftigelsesfagligheden - gget tvaerkommunalt samarbejde, kan sikre en faelles
linje i fagligheden og flere ressourcer til opkvalificering af medarbejderne
v Vi har gjort os overvejelser om gevinster og risici i gget samarbejde og samdrift. Vi oplever, at der
er en vigtig afvejning og balance ift. behovet for lokale lgsninger og gevinster ved faelles drift.



Hvorfor:

Lovgivning og styring kan sta i vejen for, at vi kan fa
opbygget gode relationer, som vi ved er afg@grende for

VI BYGGER INDSATSEN PA TILLID OG GODE S S sy

ordninger sveere at forstd og bruge. Vi gnsker derfor,

RE LATI O N E R at skabe endnu bedre rammer for en tillidsbaseret

indsats.

v Vi oplever i dag en indsats, som i for hgj grad er FORENKLINGSMULIGHEDER
praeget af forhandlingsrum og konflikter. Vi o e — | —— Tveerfaglig indsats
forhandler om ydelser, indsatser, sanktioner m.v. virksomheder

Ret og pligt Styring

12. Mere tillid - regler omkring om
225 timers reglen og
kontanthjzelpsloft afskaffes.

15. AMK supplerende malinger
afskaffes

16. Mindre rigid styring pa

Faerre malgrupper 10. Afskaf rehabiliteringsteam.

Vaek fra fastlaste og formelle

Et enkelt ydelsessystem med
samarbejdskonstruktioner til

v Vi har formuleret 18 forenklingsforslag, som

feerre forhandlingsrum

. . . o relational koordinering og . Forenkling af sanktionstyper fokusmal.
rummer forslag til radikale aendringer af bade . Etenkelt forlab for sygemeldre JRSSSEEEEEE i o
) R i e . Feerre proceskrav ift. hvilke 17. Enklere rammer for
ydelsessystem Og 1ndsatsen . - DVEElEe pedline InaiErerier . Styrke mulighederne ift. indsatser, der teeller som puljestyring /administration

ydelsessystemet

jobvejen til uddannelse for indsats. 18. Undlade konto 5/konto 6

Vejledning om radighed og

: unge opdeling af

v' Forenklingsforslagene har alle et fokus pa at S gZSk?ftgi_ge'sesi"dsatse"S
reducere forhandlingsrummet og gore det ' \arighed af virksomhedspraktik inansiering
nemmere at holde et skarpt fokus pa ton udvides med ordinre
reSUltaterne. . Forenkle uddannelsesordninger

Min. timetal pa fleksjob og
bedre incitamenter til udvikling

v' Det er ikke et opgar med alle regler, for der er for virksomheder og borgere
ogsa noget meget sundt i princippet om
rettigheder og pligter og et faelles fokus pa
indsats og resultater.

v Vi skal fra overstyring til styring i alle elementer
af indsatsen.



v Tillid og relation til borgerne, involvering af borgerne og et

v

ENIAN

steerkt fokus pa at udvikle borgerens ressourcer.

Virksomhedsrettede forlgb og ordinaere Igntimer

understgttet af handholdt indsats via personlige jobformidler

eller IPS-konsulent

Positive incitamenter til job og uddannelse og stotte til
udvikling gennem ordinzert Ignnede timer

Hurtig og fleksibel adgang til tvaerfaglig indsats, som
malrettet understgtter borger ift. at pabegynde og lykkes
med praktik og ordinaere timer (step up)

Partnerskaber med virksomheder om langsigtede
opkvalificeringsforlgb for unge — opkvalificering via job og
kurser.

Styrket inddragelse af civilsamfund

Handholdt indsats for de udsatte er ressourcekraevende.
Der er derfor vigtigt, at fastholde ressourcer til indsatsen.

ALLE HAR EN PLADS | ARBEJDSF ALLESSKABET

Hvorfor:

Det er arbejdsfaellesskabet og det at bidrage i
samarbejde med andre, som skaber tro pd egen
ressourcer og muligheder og en positiv udvikling for
de fleste mennesker.

Forenklingsforslag

O

Forenkling af antallet af malgrupper (herunder ressourceforlab og
jobafklaring).

Faerre forhandlingsrum og konflikter - fx afskaf 225 timers reglen
og forenkling af sanktioner og ydelsessystem.

Afskaf rehabiliteringsteam.
Styrk de positive incitamenter til ordinaere timer.

Samdrift og samarbejde

Styrke partnerskaberne med virksomheder og andre aktgrer for at
videreudvikle pa muligheder for integration af alle i

arbejdsfaellesskabet.
Udvikling af digitale lasninger, der understatter digital inklusion.
Udvikling af modeller for inddragelse af civilsamfund.




2.2

Beslutningssag: Godkendelse af endelig udgave af
"Sjeelland baner vejen frem” (2024)



Mobilitet for alle

En stor del af regionens borgere bor uden for de store kgbsteder og kan have langt til uddannelse,
arbejde, servicetilbud. Det stiller krav til mobilitetslasningerne, nar vi samtidig skal sikre, at flere veelger
beeredygtig transport. Det skal veere nemt at komme til det kollektive hovednet, det skal veere let at
skifte mellem transportformer og det skal skabe sammenhceng mellem by og land.

Fokus pd fire feelles indsatsomrdder, skal give hgj mobilitet og tilgeengelighed uanset, hvor du veelger at

boscette dig.

Baeredygtige landdistrikter

Den kollektive trafik i landdistrikterne er pko-
nomisk udfordret og sveer at opretholde. De regi-
onale busser og tog er en grundsten i betjeningen
ind til byer og uddannelsessteder og skal styrkes
med flere busser i et attraktivt R-net. Det er derfor
vigtigt, at staten ser den kollektive trafik som en
helhed og forsat investerer i den.

Derudover skal nye lgsninger gge mobiliteten,
hvor den kollektive trafik har sveere betingelser.
Herunder veere med til at sikre opkobling til det
kollektive hovednet.

Alt sammen for at sikre, at det er muligt at leve,
arbejde og uddanne sig i hele regionen.

Attraktive trafikale knudepunkter

Passagerantallet i den kollektive trafik kan gges ved
malrettet at arbejde med trafikale knudepunkter.

Stationer, terminaler og stoppesteder skal veere
attraktive, trygge og nemt tilgaengelige.

Knudepunktet skal gore det let at skifte fra bil eller
cykel til en tog- eller busrejse. Et attraktivt Parker
& Rejs produkt for biler og cykler skal etableres med
en strategi for alle togstraekninger pa Sjeelland. Nye
Parker & Rejs anleeg og udvidelse af eksisterende er
nedvendige. Det gaelder f.eks. flere parkeringspladser
ved Kpge Nord og et nyt anlaeg ved Roskilde Vest.

Samlet indsats for cyklisme

Region Sjeellands borgere, er dem, der cykler
mindst til arbejde og fritidsinteresser, og samtidig
er folkesundheden udfordret. Flere skal cykle i
Region Sjeelland og vores falles mal er 20 % flere
ture i 2030 i forhold til 2022.

Cykling er vigtig for mobiliteten, miljp og for at gge
sundheden — bade i byer og pd landet, og for alle
aldre. Der er et stort potentiale for at flere tager
cyklen pa de mindre ture, eksempelvis til indkeb,
skole eller det neermeste stoppested.

Konkret vil flere cykelstier, supercykelstier og
attraktive knudepunkter med gode parkerings- og
skiftemuligheder gge antallet af ture, hvor bor-
gerne veelger cyklen frem for bilen.

Unge til uddannelse

Region Sjeelland har flest unge, der ikke gennemfgrer en
ungdomsuddannelse. Seerligt studerende, der har langt til
uddannelse er udfordret. Omkring halvdelen, der ikke har en
uddannelse som 25-3drige, star uden for arbejdsmarkedet,
nar de er blevet 35 ar. Adgangen til uddannelse for de unge er
derfor hejt prioriteret.

Muligheden for at kunne komme til uddannelse er vigtig for

at veere en attraktiv region, hgjne uddannelsesniveauet og
fastholde kvalificerede medarbejdere. Derfor er det vigtig med
indsatser, der styrker den kollektive bus- og banebetjening.

Det geelder iseer i landdistrikterne, hvor 62% af alle ture
med kollektiv trafik foretages af unge, der skal til skole eller
uddannelse. Det er derfor de unge, der i serlig grad er ramt,

Sjeelland baner vejen frem

Region Sjeelland og kommunernes feelles gnsker og ambitioner
for den fremtidige udvikling af den trafikale infrastruktur.
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og kommunernes @

feelles pnsker og
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den fremtidige
udvikling af

den trafikale
infrastruktur

KAST

Region Sjeelland og de 17 kommuner
prioriterer nedenstiende seks infrastrukturprojekter

Den Sjeellandske Tveerforbindelse

Den Sjeellandske timemodel

KKR

Lesning for vejforbindelserne mellem Roskilde, Koge og Ringsted SJALLAND

Klar til dbningen af Femern forbindelsen i 2029 %
ReGION e

S)/ELLAND ., &
([ ]

nar den kollektive trafik er udfordret.
Trafikudspillet er udarbejdet af Region Sjeelland

og de 17 kommuner p3 Sjlland, Lolland og Falster. Udbygning af hele rute 9 med fremskudt faergeleje ved Tars

Dobbeltspor Koge-Koge Nord med ekstra perron pa Kege Station —Vier#Hl 747« ﬁé@




Region Sjeelland og kommunerne
star sammen

'Sjeelland baner vejen frem’ beskriver Region Sjeelland
og kommunernes felles gnsker og ambitioner for den
fremtidige udvikling af den trafikale infrastruktur.
Region Sjeelland og kommunerne har staet taet sam-
men siden 2007 for at sikre udviklingen af den trafi-
kale infrastruktur. Det er ngdvendigt at std sammen
for at markere os pa den landspolitiske dagsorden.

Transportmuligheder er
afgorende for Sjeelland

Regionen bestadr af spredte kgbstaeder, landsbyer
og landdistrikter med hovedstaden som nabo. Vi er
geografisk stor, og der er store afstande mellem det
meste.

Vi er den region i Danmark, hvor pendlerne trans-
porterer sig leengst til arbejde og uddannelse -
transport er et levevilkar.

Vigtigt erhvervsliv og
attraktivt bos@tningsomrade

Region Sjeelland giver masser af muligheder for
virksomhederne. Der er plads og ’heijt til loftet’,
kvalificeret arbejdskraft og adgang til de store
nationale og internationale transportkorridorer. Vi
har flere verdensferende erhvervsvirksomheder,
som veekster med national betydning til fplge. Det
sjeellandske erhvervsliv er vigtigt for Danmark.

Uddannelsesmulighederne udbygges kraftigt og
giver sammen med virksomhederne basis for
forskning og udvikling.

Regionen tilbyder attraktive bosaetnings-
muligheder i kgbstaederne og i landdistrikterne.
Tet pa naturen og med hovedstaden inden for
umiddelbar reekkevidde.

Femern forbindelsen giver mange nye erhvervs- og
boszetnings muligheder i region, men szetter samti-
dig krav til en forsat udbygning af infrastrukturen,
for at udnytte forbindelsens potentialer til fulde.

Mulighederne er mange i Region Sjeelland, men de
er alle afheengige af hgj mobilitet, gode trafikale
forbindelser og sammenheaeng mellem land og by.

Baeredygtig udvikling

Udvikling af infrastrukturen skal ske med stort
hensyn til miljget — herunder klimaet, biologisk
mangfoldighed, ressourceforbrug og menneskers
sundhed. Beslutningsprocesser skal vare abne og
inddragende, og beslutninger skal altid tages pa
baggrund af miljpkonsekvensundersggelser.

Beeredygtig udvikling handler ogsd om den sociale
og pkonomiske baeredygtighed, og om at give lige
muligheder for alle. Sjeelland baner vejen frem peger
pa en rakke infrastrukturprojekter og temaer, der
alle er ngdvendige for at sikre balance i den geogra-
fiske udvikling, sd bosaetning, pendling, uddannelse
og erhverv ogsa understottes pa Sjeelland og gerne.

Store trafikale udfordringer

Attraktive transportmuligheder er helt afgprende
for udviklingsmulighederne i Region Sjzelland. Men
tre udfordringer fremstar klart; treengsel pa vejene,
udfordrede transportmuligheder i landdistrikterne
og gron omstilling af transporten.

» Treengsel mod hovedstaden og mod de stgrre
kobstaeder stiger stgdt. Udbygning af vejnettet er
ngdvendig sammen med en mere attraktiv kollektiv
trafik. En fortsat udvikling pa Sjeelland vil samtidig
afbalancere korselsmenstret mod hovedstaden.

» Busbetjeningen i landdistrikterne er udfordret.
Nye mobilitetsformer og utraditionelle lpsninger
skal i spil. Rygraden i lgsningerne er styrkelse af
de storre buslinjer og baner, og skabe forbedret
tilgeengelighed til disse.

» Gron omstilling er helt central og skal fremmes
for alle dele af transporten - bade lokalt, regionalt
og nationalt. Vi er godt i gang for biler, busser og
tog - men tempoet skal op. Flere skal bruge den
kollektive trafik og fokus skal udvides til at omfatte
bade lastbiler og de store biler i Flextrafikken. Dele
af lpsningerne er ogsa mere gods pa jernbane og
bedre muligheder for at bruge el og brint.

N¢dvendig fokus pa
Infrastrukturplan 2035

Den 28. juni 2021 indgik en lang raekke

af Folketingets partier aftale om
Infrastrukturplan 2035. Aftalen inde-
holder en raekke vaesentlige projekter i
Region Sjeelland, herunder motorvejene til

Kalundborg og Naestved.

Det er vores fgrste prioritet, at alle vores
projekter i Infrastrukturplan 2035 reali-
seres fuldt ud og til tiden. Vi sikrer aktiv
opfoelgning og vedholdende pres og fokus.

Sammenhgzeng i regionen
og regionen i sammenhang

Mange af regionens borgere er hver dag afhengige af let adgang til en af de storre byer og de trafikale
knudepunkter. Det er unge til uddannelse eller folk, der skal pa arbejde eller til fritidsaktiviteter.
Erhvervslivet har behov for, at ansatte kan komme frem og varer og tjenesteydelser bliver leveret.
Feelles for dem alle er, at de er afhengige af, at infrastrukturen skaber sammenheng i regionen.

Hovedstaden er vores nabo med mange arbejdspladser, uddannelsestilbud og attraktioner. Hundred tusinde

pendler hver dag fra Region Sjcelland til Hovedstadsregionen. Samtidigt stiger efterspgrgslen af kvalificeret
arbejdskraft til regionens store virksomheder, hvilket forpger indpendlingen. Vi skal udnytte potentialerne
ved at se regionen i sammenhceng og sikre forbindelserne bade ind og ud af regionen. Vi skal udnytte, at
regionen ligger i hjertet af de store transportkorridorer, bade nationalt mellem Jylland og Hovedstaden,

og internationalt mellem Tyskland og Sverige.

For at styrke sammenhcengen i regionen og regionen i sammenhceng peger Region Sjcelland

og de 17 kommuner pd nedenstdende projekter.

Den Sjellandske Tvaerforbindelse

En motorvejsforbindelse mellem Kalundborg -
Slagelse — Naestved vil halvere rejsetiden og skabe
bedre forbindelse til Storebaeltsbroen og den
kommende Femern Beelt forbindelse.

Tveerforbindelsen er den lgftestang, som for alvor
kan seette skub i udviklingsmulighederne i den
vestlige del af regionen. Den vil binde byerne bedre
sammen, gge erhvervslivets adgang til arbejdskraft
og skabe lokal vaekst.

Dobbeltspor Koge - Koge Nord

med ekstra perron pa Koge Station

Vi skal have fuldt udbytte af de mange tunge
investeringer, der er lagt i statsbanerne pa @st- og
Midtsjeelland, men straekningen mellem Kgge og
Kgge Nord er i dag en forhindring. Statens tog og
regionens @stbanen deler et spor, og det skaber
store kapacitetsproblemer. Pget kapacitet vil netop
sikre gode korrespondancer mod Kgbenhavn og
muliggere ambitionen om kvartersdrift pa en ny
renoveret @stbane, som et led i at skabe en mere
attraktiv togbetjening pa Sjeelland.

Den Sjeellandske timemodel

Togforbindelser til Kgbenhavn skal gores attraktive
med hejere rejsehastighed. Fgrst dér vil flere veelge
toget i stedet for bilen - bade til gavn for miljpet,
for at undga traengsel og udnytte transporttiden.
Den Sjellandske timemodel skal sikre, at man kan
komme med toget til Kebenhavn pa maksimalt

en time. To fikspunkter er rejsetiden fra hhv.
Nykebing Falster og Kalundborg til Kebenhavns
Hovedbanegard.

Samlet l¢sning for vejforbindelserne
mellem Roskilde, Koge og Ringsted
herunder opgradering af rute 6 og rute 14

Treengslen mod hovedstaden og mellem byerne
Koge, Roskilde og Ringsted stiger stpdt. Det resul-
terer i samfundspkonomiske tab, st¢j og ungdven-
digt lange transporttider for borgere og pendlere

i et stort omrade. Uden en Ring 5 skal der findes
alternativer, som skaber en samlet 1¢sning for
vejforbindelserne. Opgradering af rute 6 og rute 14
er et forste og tvingende ngdvendige skridt.

Klar til abningen af
Femern forbindelsen i 2029

Tunnelbyggeriet star faerdig i 2029. De sidste
forberedelser skal igangsaettes nu. Ambitionen er,
at fjerntogsbetjening skal have minimum 2 stop

i Region Sjeelland. Der skal veere stop i Naestved,
Vordingborg og/eller Nykgbing Falster og et stop i
Ringsted kan ogsa vaere relevant. Der skal etableres
lokal togbetjening over beeltet. Takst og billet-
systemer skal bringes pa plads. Gods pa bane skal
fremmes af hensyn til miljpet og treengslen pa
vejene, og der skal etableres en kombiterminal i
Region Sjeelland. Desuden skal mulige flaskehalse i
den internationale jernbanekorridor handteres.

Udbygning af hele rute 9 med
fremskudt feergeleje ved Tars

Ved at udbygge hele rute 9 og etablere fremskudt
faergeleje ved Tars styrkes sammenhangen fra
Lolland-Falster til Fyn og sikrer kobling til Femern
Beelt forbindelsen. Samtidig styrkes den interne
sammenhang pa Lolland — Falster, og der ska-
bes et staerkere samlet arbejdsmarked mellem
Vestlolland, Falster og Sydsjzelland.

En fast kattegatforbindelse

En fast Kattegatforbindelse vil nedbringe rejsetiden
mellem Sjzelland og Midt-og Nordjylland markant
og oge kapaciteten pa trafiknettet mellem @st- og
Vestdanmark. Den vil binde store dele af Danmark
markant tettere sammen og rummer et stort
udviklingspotentiale for bade Region Sjelland og
hele Danmark. En fast forbindelse vil dog samtidigt
have vaesentlige miljpmaessige konsekvenser,

hvor en raekke omrader vil skulle huse et nyt stort
infrastrukturanlaeg.

Vi leegger vaegt pa, at der skal vere en sd dben,
dialogpraeget og grundig beslutningsproces som
muligt. Der skal tages store hensyn til mennesker,
natur og miljg i udformningen af en eventuel
Kattegatforbindelse.

Med udgangspunkt i forundersggelsen stot-

ter vi op om det videre arbejde for en fast
Kattegatforbindelse, herunder igangseettelse af en
VVM-undersogelse, i forventning om at fordelene
overstiger ulemperne.

Hvis en fast Kattegatforbindelse etableres, skal det
veere en kombineret vej og jernbaneforbindelse
bestdende af motorvej og hejhastighedsbane.

Der skal veere direkte motorvejstilslutning mel-
lem Kattegatforbindelsen og den Sjeellandske
Tveerforbindelse.

Qvrige ngdvendige infrastrukturprojekter

Der skal kore direkte tog fra Nykebing Sjeelland til
Kgbenhavn via Odsherredsbanen og direkte tog fra
Nakskov til Kgbenhavn via Lollandsbanen.

Masnedsundsbroen skal udvides, sa kapaciteten
matcher den kommende nye Storstrgmsbro.

Bedre forbindelse mellem Syd- og Vestmotorvejen
skabes ved at forbinde tilslutningsanleeggene i hhv.
Herfplge og Borup.

Det er npdvendigt at fortszette udvidelsen af Holbaek-
motorvejen til straekningen mellem Roskilde Vest og
Hornsherred pa grund af en stigende trafik.

Det er herudover relevant at forbedre en reekke
vejforbindelser mellem byerne og tilkgrselsmulig-
hederne til motorvejene, for at sikre at vejtrafikken
ogsa i fremtiden kan afvikles smidigt og sikkert.
Vejforbindelserne Ringsted-Naestved (Rute 14) og
Ringsted-Holbzek (rute 215) ligger forst for.

Mindre trafikstoj

Trafikstgj er et stort problem flere steder i Region
Sjeelland. Hoj trafikstej pger risikoen for helbreds-
problemer og giver tab af livskvalitet. Vi skal sikre at
Region Sjeelland er et godt sted at bo og leve i. Stgj gor
vores boligomrader mindre attraktive, og pavirker
mange skoler, arbejdspladser og institutioner.

Der skal et skarpet fokus pa stgjbekaempelse i Region
Sjeelland, og vi skal sikre, at puljemidler til bekeem-
pelse af trafikstgj ogsa kommer regionen til gode.

Boligomrader taet pa motorvejen pavirkes i serlig
grad af stgj, og her skal stgjniveauet reduceres for
de bergrte borgere.

De ngdvendige ressourcer og hensyn for at mini-
mere stgj skal indga i vurderingen og etableringen
af nye af projekter.




2.3

Beslutningssag: Henvendelse fra kulturministeren om
oprettelse af en gstdansk filmfond



Kulturministeren

Kulturministeriet
Nybrogade 2

Region Hovedstaden
1203 Kgbenhavn K

Sjellandske kommuner

Tel : 33923370
E-mail : kum@kum.dk
Web :owww.kum.dk

22. september 2023
Keere alle

Den nuvaerende Filmaftale 2019-2023 af november 2018 mellem den davaerende regering
(Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti) og Socialdemokratiet, Dansk
Folkeparti, Enhedslisten, Alternativet, Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti udle-
ber ved arsskiftet.

Jeg kan konstatere, at der 1 dag ikke eksisterer regionale filmfonde i Ustdanmark, som 1
andre regioner. Som en del af mine egne forberedelser forud for de politiske dreftelser om
en ny filmaftale vil jeg gerne have jeres input til, om jeres kommune vil vaere interesse-
rede i at indgé 1 medfinansieringen af en regional filmfond 1 hovedstadsomradet/@stdan-
mark. Dvs. en regional fond i @stdanmark, der modtager statslig stotte pa lige vilkar med
de to eksisterende filmfonde: FilmFyn og Den Vestdanske Filmpulje.

Jeg ser frem til at leese jeres input.
Med venlig hilsen

v
é akob éngel-Schmidt

Dok. nr. 122567
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Orienteringssag: Regional Udviklingsstrategi for Region
Sjalland 2024-2034 "Udvikling teet pa dig”
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Heino Knudsen Christian Wedell-Neergaard
Regionsradsformand, Region Sjaelland Formand for udvalget for regional udvikling, uddannelse,
kollektiv trafik og internationalt samarbejde

Udvikling teet pa borgerne. Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 3 03-10-2023 14:46:10



Regional Udviklingsstrategi 2024 - 2034

SAMMEN OM EN FALLES
STRATEGISK RETNING

Vi skal samarbejde taet indadtil i regionen og udad-

til med omverdenen for at rykke udviklingen i Region
Sjeelland. Strategien er derfor blevet til i teet koordination
med mange andre politiske dagsordener, som vi stgtter
op om, herunder:

e De kommunale udviklingsplaner og strategier

e Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategi for erhvervsfremme i Region Sjlland

e De Lokale Aktionsgruppers (LAG)
udviklingsstrategier

e Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Sjaelland

e Destinationsselskaber og visitorganisationers
visioner for turisme og erhvervsudvikling

Samtidig spiller vi en stor og aktiv rolle i interregionale
samarbejder som STRING, Greater Copenhagen og Fe-
mern Balt Komiteen.

Her traekker vi i samme retning pa tvaers af graenser for at
vaere en international drivkraft for baeredygtig veekst og
udvikling for borgere, virksomheder og besggende.
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SAMSPIL MED BORGERLO@FTER
| REGIONSRADETS STRATEGI

Region Sjaellands Udviklingsstrategi tager udgangspunkt i Regionsradets strategi
"Region Sjaelland — for borgerne”. | centrum for strategien er 12 forandringsskabende
borgerlgfter, som politikerne i Regionsradet vil arbejde for.

Borgerlgfterne er relateret til Regionsradets fire overordnede ambitioner om at kom-
me taettere pa borgerne, arbejde for mere forebyggelse, skabe bedre sammenhang
og mere grgn omstilling.

Fire ud af de 12 borgerlgfter i Regionsrddets strategi er udvalgt til Region Sjeellands
Udviklingsstrategi. De fire udvalgte borgerlgfter er sammenfaldende med Regionsra-
dets politiske ambitioner og mal for den regionale udvikling:

Borgerlgfte #3:
Flere borgere far en uddannelse tzet pa.

e Borgerlgfte #10:
Borgerne mgder baeredygtige l@sninger.

e Borgerlgfte #11.:
Borgerne oplever en attraktiv og grgn region.

e Borgerlgfte #12:
Infrastrukturen styrker borgernes mobilitet med

rgnne transportlgsninger. . o .
& P . Laes Regionsradets strategi

”Region Sjeelland - for borgerne”
pa www.regionsjaelland.dk
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DEN ATTRAKTIVE
REGION

Borgerlgfte #11

Borgerne oplever en
attraktiv og grgn region

T
E
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PLADS TIL DROMMENE

| Region Sjeelland er der god plads til, at alle kan udleve sine drgmme.

Her er der altid kort afstand til smuk natur, et rigt kultur- og foreningsliv og steerke lokal-
samfund, hvor folk hjaelper hinanden og skaber oplevelser sammen.

Uanset om man er under uddannelse, stifter familie eller tager hul pa seniortilvaerelsen,
findes der gode rammer og feellesskaber i Region Sjaelland. Her er kvalitetsuddannelser,
spaendende job og god offentlig service for bgrn, unge og voksne. Sammen med et rigt
handelsliv og unikke kultur- og naturoplevelser betyder det, at stadig flere flytter til og
besgger regionens attraktive kgbstaeder og landsbyer.

Regionens borgere og virksomheder nyder desuden godt af at have kort afstand til de
stgrre byer uden for regionen. Og nar den faste Femern-forbindelsen dbner i 2029, kom-
mer regionen taettere pa Tyskland og Europa. Det vil styrke udviklingen overalt i regionen
med attraktive arbejdspladser, markeder, uddannelser og kulturelt samspil.

Sammen skal vi dyrke og styrke Region Sjaellands kvaliteter og sikre, at alle borgere kan
leve et langt og sundt liv i vores attraktive region.

Styrke sundheden og trivslen for borgerne.

REG I O N SJ/E LLAN D VI L Skabe attraktive kulturtilbud og naturoplevelser.

Udvikle bzeredygtige landdistrikter og byer med attraktive levevilkar for borgere og virksomheder.
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Centrale potentialer i Region Sjaelland

Det starke foreningsliv giver
attraktive byer og lokalsamfund

De 750 idreetsforeninger og mange
frivillige foreninger sikrer sammen-
hold og aktiviteter i byer og lokal-
samfund. Steerke faellesskaber er vig-
tige for en gget inklusion, trivsel og
sundhed blandt regionens borgere.

Femern-tunnelen ggr regionen
attraktiv for flere besggende

Den faste Femern Bzlt-forbindelse
g@r regionens attraktioner, kyster
og kgbstaeder mere tilgeengelige og
attraktive for nordeuropaeere. Der
er brug for godt veertskab og nye
oplevelser til flere besggende.

Centrale udfordringer i Region Sjalland

Borgernes mentale

sundhed er udfordret

Naesten hver femte borger i regio-
nen har darligt mentalt helbred, og
flere end tidligere fgler sig stressede,
ensomme og isolerede. Iszer blandt
unge er livskvaliteten dalende. Her
viser tal fra 2021, at 41% ikke er
tilfredse med livet.

15

steerke bycentre med
+10.000 indbyggere og et
rigt handels- og kulturliv.

Den digitale infrastruktur

halter efter resten af Danmark
Hurtigt internet er vigtig infrastruktur
for alle i det digitale Danmark. | 2025
er der hurtigt internet hos 98% af
regionens husstande og virksomhe-
der. Men der er stadig sorte huller,
hvor 4-7.000 boliger ikke har adgang
til internet.

25%
af de 16 - 24 arige i

Region Sjzelland har darligt
mentalt helbred.

Unik natur, kulturhistorie og fgde-
varer ggr regionen enestaende

| Region Sjeelland er man nabo til
kyster, skove og landskaber, der er
nationalklenodier og pa UNESCOs
verdensarv. Vingarde, restauranter,
bryggerier og producenter skaber
fgdevarer af hgjeste international
kvalitet. Det er en unik del af regio-
nens DNA.

En aldrende region med flere

bgrn og zeldre, men faerre unge
Over de naeste 10 ar stiger antallet

af ldre. 1 2035 er der 40.000 flere
zldre over 65 ar i regionen. Samtidig
mindskes antallet af unge 15-18 arige
med 18% i 2030. Det kan andre
behovet pa alt fra boliger, pleje, dag-
tilbud, uddannelser, kulturtilbud og
fritidsaktiviteter.

+300.000

er medlem af de mere end
750 idraetsforeninger, som
ligger i Region Sjzelland.

”Region Sjaelland har mange
dygtige f@devirksomheder,
restauratgrer og producenter,
der laver hgjkvalitetsfgdevarer.
De bidrager med unikke
madoplevelser, lokale jobs og

staerke feellesskaber. De er en
del af det der ggr Sjzelland,
Lolland og Falster attraktiv for
borger og besggende”

Kim Rahbek
Formand for Business Lolland-Falster,
restauratgr og fedevareentreprengr
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Den gronne omstilling skal leve lokalt

For at vaere en attraktiv region ma vi styrke og dyrke den grgnne omstilling og veerne
om vores fortreeffeligheder i byerne og pa landet. Vi skal udvikle nye baeredygtige bo-
former, skabe lokale og smarte delefaellesskaber samt udvikle sunde og klimavenlige
fedevarer og energilgsninger.

Der er brug for at styrke samspillet imellem mennesker, miljg og natur, sa vi far mere
biodiversitet, et bedre havne- og vandmiljg, og sa vi gger glaeden ved og tilgaengelighe- Gron
den til naturen. baeredygtighed

Der skal vaere gode vilkar for at bo, uddanne
sig, arbejde og drive virksomhed i hele
regionen

Region Sjeellands handel, service, mgdesteder og fallesskaber skal udvikles og
styrkes, sa de giver levende bymidter og attraktive lokalsamfund i regionens mange
byer og landdistrikter. God infrastruktur, adgang til internet, attraktive arbejdspladser
og ordentlig service og handelsmuligheder er vigtige vilkdr for borgere og
virksomheder i regionen.

Overalt i Region Sjaelland skal vi skabe udvikling lokalt ved at understgtte initiativer,
som ggr det attraktivt at bo, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed.

Okonomisk Social
baeredygtighed baeredygtighed

Borgerne skal kunne leve et sundt liv
med kulturoplevelser og hgj livskvalitet

Borgerne i Region Sjeelland skal have mulighed for at holde sig mentalt og fysik sunde
gennem hele livet.

DET VIL VI

Vi skal sikre lige adgang til sundhedstilbud for alle borgere i regionen og bruge

kunst og kulturen til at skabe oplevelser, identitet og tilhgrsforhold. Samtidig skal vi
muliggare, at flere kan vaere en del af sociale faellesskaber og det lokale kultur- og
foreningsliv. Det skal gge livskvaliteten for borgerne, og ggre det attraktivt at bo, leve
og besgge regionen.

Feddet ved Praest@. Foto: Claus Sall
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STRATEGISKE MAL

Region Sjzelland har to strategiske mal frem mod 2034. De strategiske mal er pejlemaerker, som vi styrer
efter i de konkrete handleplaner for regionale udviklingsmidler og i de partnerskaber og indsatser, som
Region Sjzelland igangseetter, stgtter og deltager i.

2028 - Flere kulturtilbud til borgerne

| 2028 er borgernes kulturforbrug i Region Sjeelland pa niveau med resten af Danmark
Borgerne i Region Sjzelland ggr mindre brug af kulturaktiviteterne end i resten af Danmark. | 2021 gjorde en
femtedel (21%) af borgerne i Region Sjzelland brug af ét eller flere kulturtiloud indenfor kunst, teater, museum,

billedkunst og sportsbegivenheder.

Til sammenligning var det pd landsplan hver fjerde (25%) af borgerne. Frem mod 2028 vil vi arbejde for udviklin-
gen af attraktive kulturtilbud, sa flere borgere i Region Sjaelland gg@r brug af dem.

2034 - Gode digitale rammevilkar pa landet

| 2034 har Region Sjzelland Danmarks bedste digitale rammevilkar i landdistrikterne.

Kvaliteten af og adgangen ftil internet er afggrende for at borgere og virksomheder vealger at flytte til Region
Sjeellands landdistrikter. Frem mod 2034 vil vi arbejde for, at Region Sjalland har Danmarks bedste digitale ram-

mevilkar med adgang til gigabit-hastigheder for alle borgere og virksomheder.

| 2023 havde 98% af husstande og virksomheder i Region Sjaelland adgang til bredband pa mindst 100/30 Mbit/s
download og upload. 91% havde adgang til 1/1 Gbit/s.

10
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“Udover at ggre noget
godt for tilflytningen og
borgernes livskvalitet, kan
kulturaktiviteterne ogsa bidrage
til omradets gkonomi ved at
tiltraekke turister og besggende,
skabe arbejdspladser og

handel og sikre indkomst til
kulturaktgrerne”

Morten Frglund
Ph.d.-studerende ved Center for
Landdistriktsforskning

11
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DEN KOMPETENTE
REGION

DM i Skills 2023. Foto: Sgren Schnoor, SkillsDenmark

Borgerlgfte #3

Flere borgere far en
uddannelse teet pa

T
E
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A
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Regional Udviklingsstrategi 2024 - 2034

MERE UDDANNELSE TIL FLERE

Drgmmeuddannelsen findes i Region Sjeelland. Her er korte, mellemlange og lange
videregdende uddannelser inden for stort set alle brancher og fagomrader. Sigter
man efter svendebrevet er her en bred pallette af erhvervsuddannelser.
Studenterhuen kan opnas pa et af regionens mange gymnasiale tilbud. Sgger man
som ung eller voksen at opkvalificere sine kompetencer eller maske tage en hel
uddannelse, sd tilbyder profes-sionshgjskolen, erhvervsakademiet, VUCerne og
universiteterne gode muligheder for videre uddannelse.

Foruden kvalitetsuddannelser byder Region Sjaelland pa studiemiljger, som ofte er
min-dre og mere nzere end dem i landets stgrste studiebyer. Mange af regionens
uddannel-ser er placeret i de mindre provinsbyer, teet pa de unge, og har et teet
samspil med de omkringliggende arbejdspladser. Det skaber lokal tilknytning for de
studerende, styrker praksisforstaelsen og bygger bro til arbejdslivet.

De gode uddannelsesmuligheder betyder, at Region Sjzelland allerede har mange dyg-
tige haender og kloge hoveder. Men med faerre unge i fremtiden og massiv mangel pa
seerligt fagleerte og arbejdskraft inden for velfaerdsprofessionerne, STEM og den beere-
dygtige udvikling, er der behov for endnu flere.

Samtidig har mange 20-30 arige i regionen haft sveert ved at fortsaette pa en uddannel-
se efter grundskolen. Denne gruppe har brug for en hjeelpende hand for at komme godt

videre i uddannelse og job.

Sammen skal vi arbejde pa at skabe mere uddannelse til flere, sd endnu flere opnar de
kompetencer, der er brug for - Nu og i fremtiden.

Lofte uddannelsesniveauet sa flere far en erhvervskompetencegivende uddannelse.

@ge rekrutteringen til de uddannelser, hvor der er szerlig mangel
R EG I O N Sj/E I-I-AN D VI I- (velfserds-, STEM- og baeredygtighedsomradet).

Synligggre det attraktive ved uddannelsesmiljgerne, sa flere vaelger at tage deres uddannelse i regionen.

13
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Centrale potentialer i Region Sjaelland

Unge voksne uden uddannelse

er en uudnyttet ressource

Region Sjzelland har mange ufaglaer-
te unge voksne. De udggr en uudnyt-
tet ressource for arbejdsmarkedet.
Med de rette indsatser kan vi sikre,
at flere far en relevant uddannelse,
der matcher behovet for arbejds-
kraft.

Det szrlige sjeellandske studiemiljg
Studiemiljgerne i Region Sjzelland
har et szerligt DNA. De er ofte sm3,
praeget af naerhed og steerkt forank-
ret i lokalomradet. Ved at synligggre
det unikke og saeregne studieliv, som
regionen kan tilbyde, er der potentia-
le for at tiltraekke og fastholde flere
unge i regionen.

Centrale udfordringer i Region Sjalland

Lavt uddannelsesniveau

Region Sjzelland har det laveste
uddannelsesniveau blandt alle regi-
onerne i landet. Den stgrste andel

af 15-64 arige er ufagleerte (38%),

og andelen af borgere med en lang
videregaende uddannelse er kun om-
kring halv sa stor (7%) som andelen
pa landsplan.

28%

Af de 25-arige i Region

Sjeelland har ikke fuldfgrt
en ungdomsuddannelse.

Mange unge flytter vk for at
studere

Flere borgere flytter til Region Sjeel-
land end veaek fra regionen.

Men hvert ar flytter flere tusinde
unge ud af regionen. De fleste har
afsluttet en gymnasial uddannelse
og forlader regionen for at starte pa
en videregdende uddannelse i stgrre
byer uden for regionen.

+4000

20-24 arige flytter arligt
vaek fra Region Sjzelland.

Udvikling af styrkepositioner

| Kalundborg er det lykkes at opbygge
en styrkeposition inden for Life scien-
ce. Uddannelserne matcher omra-
dets behov for arbejdskraft inden

for bioteknologi. Virksomhederne
kan nu tiltraekke hgjtspecialiserede
medarbejdere. Det viser, at der er
potentiale for at udvikle flere styrke-
positioner i Region Sjeelland.

Faldende ungdomsargange

[ 2030 vil der veere 18% faerre 15-17
arige i Region Sjalland sammenlignet
med i 2022. Det er en reduktion, der
svarer til over 200 gymnasieklasser.
Feerre unge kan true uddannelses-
deaekningen i regionen, fordi elev-
grundlaget mindskes.

101

Forskellige videregaende
uddannelser findes i Region
Sjeelland fordelt pa otte byer.

”Der skal vaere et fokus pa
at fa flere studerende til at
blive i regionen, og ggre
det attraktivt i samspil med

virksomhederne”

Rasmus Frimodt
Rektor, Zealand Sjzellands
Erhvervsakademi
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Flere borgere skal sikres uddannelser
og kompetencer til den grgnne omstilling

Der skal veere fokus pa at tiltraekke flere unge til uddannelser, der understgtter den grgn-
ne omstilling i Region Sjaelland. Samfundet har brug for grgnne og baeredygtige lgsninger.

Det kreever, at flere tager en teknisk erhvervsuddannelse eller en videregdende uddan-

nelse inden for STEM-fagene: Naturvidenskab, teknik, ingenigrfag eller matematik. Gron

baeredygtighed

Regionale virksomheder og den offentlige vel-
feerd skal sikres mere kvalificeret arbejdskraft

For at imgdekomme efterspgrgslen pa kvalificeret arbejdskraft er det ngdvendigt, at alle,
der kan, far en kompetencegivende uddannelse. Der mangler fagleerte, specialister og
hgjtuddannet arbejdskraft til de regionale styrkepositioner.

Region Sjeellands uddannelsestilbud skal udvikles, sa de matcher kompetencebehovet
hos virksomheder og pa velfeerdsomradet. Herudover skal regionens gode muligheder
for at bo og leve vaere med til at tiltraekke flere kvalificerede medarbejdere fra ind- og
udland.

Uddannelserne skal vaere attraktive og @konomisk Social
fleksible for unge og voksne i hele regionen baeredygtighed baeredygtighed

Der er brug for mere uddannelse til flere i Region Sjaelland. Region Sjaellands unge skal
kende de mange uddannelsestilbud og finde det attraktivt at tage deres uddannelse i
regionen. De sjellandske studiemiljger skal styrkes, og der skal sikres mere sammenhaen-
gende, og fleksible uddannelser, der har fokus pa trivsel og tilhgrsforhold.

Der er brug for fleksible uddannelsesmuligheder, der ggr det nemmere at uddanne sig
hele livet, sa flere kan opna selvforsgrgelse og stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

DET VIL VI

Foto: Zealand Sjeellands Erhvervsakademi
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STRATEGISKE MAL

Region Sjzelland har to strategiske mal pa uddannelsesomradet frem mod 2034. De strategiske mal er pejle-
maerker, som vi styrer efter i de konkrete handleplaner for regionale udviklingsmidler og i de partnerskaber
og indsatser, som Region Sjalland igangszetter, stgtter og deltager i.

2028 - Mere veluddannet arbejdskraft

| 2028 tager flere en kort, mellemlang eller lang videregdende uddannelse i Region Sjalland. Flere opkvalificeres
Igbende i deres arbejdsliv, sa de vedvarende har de kompetencer, der er brug for.

| Region Sjeelland er uddannelsesniveauet lavt sammenlignet med landsgennemsnittet. | dag har Region Sjzelland

38% ufaglaerte 15-64 arige. Frem mod 2028 skal andelen af ufaglaerte nedbringes til 36%, sa Region Sjaellands andel
af ufaglaerte er pa niveau med resten af Danmark.

2034 - Flere unge med en uddannelse
| 2034 har 85% af de 25-arige i Region Sjlland en ungdomsuddannelse - mod 72% i 2023.

| Region Sjeelland er der for mange unge, som ikke kommer videre i uddannelsessystemet efter grundskolen. Frem
mod 2034 skal 85% af de 25-arige i Region Sjeelland derfor have en ungdomsuddannelse.
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”Det er vigtigt, at vi i regionen
er selvforsynende, nar det
kommer til de uddannelser,
der er brug for pa Region
Sjeellands arbejdsmarked. Vi
skal samarbejde pa tveers af
uddannelsesinstitutioner — og
med virksomheder, kommuner
og regionen — sd vi far skabt det
rigtige uddannelseslandskab.

Uddannelse skal understgtte
regionens udvikling og
skal tilbyde de bedste
uddannelsesmuligheder til
regionens borgere, bade de
unge og de lidt zeldre”.

Camilla Wang
Rektor, Professionshgjskolen Absalon
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DEN SAMMENHANGENDE
REGION

Borgerlgfte #12

Infrastrukturen styrker borgernes
mobilitet med gregnne transportlgsninger

T
E
M
A
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GRON OG ATTRAKTIV MOBILITET

Overalt i Region Sjlland findes muligheder og oplevelser. Uanset hvorhen man skal
rejse, er det ambitionen at sikre attraktive og klimavenlige betingelser for den trafik,
som binder regionen sammen.

Geografisk bestar Region Sjeelland af spredte kgbstaeder, landsbyer og landomrader teet
pa hovedstaden. Vi er den region i Danmark, hvor pendlerne transporterer sig laengst til
arbejde eller uddannelse.

Fremkommeligheden i den daglige trafik er derfor helt afggrende for at skabe lige ad-
gang til job, uddannelsesmuligheder, fritidsaktiviteter, handelsliv og sundhedstilbud.
Regionens vejnet og mange regionale buslinjer og lokalbaner er en livsnerve for mange
lokalsamfund.

For nogle kan det veere en udfordring at tage tog, bus eller cykel i dagligdagen, og bilen
er ikke altid et bedre alternativ, nar der er tung trafik pa vejene. Pa grund af de lange
afstande og rejsetider i regionen kan det vaere sveert for virksomhederne at tiltreekke
arbejdskraft og for den enkelte at fa hverdagen til at haenge sammen.

For at Region Sjlland kan have levende lokalomrader bade i land og by samt gode
forhold for pendlere, er det vigtigt, at vi samarbejder for at forbedre infrastrukturen og
udvikler smarte, attraktive og grgnne mobilitetslgsninger.

Skabe fleksible og sammenhzangende mobilitetslgsninger sammen med borgere, uddannelser
og virksomheder.

R EG I O N Sj/E LLAN D VI L Saette fart pa den gregnne omstilling af busser og lokaltog.

Forbinde regionens trafikale knudepunkter, sa det er hurtigt og nemt at transportere sig i hele regionen.
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Centrale potentialer i Region Sjalland

Fremtidens elbiler, busser og tog
gor det attraktivt at rejse grent
Bade vejnet, statsbaner og lokalba-
ner bliver opgraderet i disse ar. Mu-
ligheden for at oplade el-kgretgjer
udbredes til flere dele af regionen.
Togbetjeningen bliver hurtigere og
mere palidelig og moderne elektri-
ske busser forbedrer kvaliteten i den
kollektive trafik.

Nye digitale Igsninger forbedrer
mobiliteten

Digitale Igsninger baner vejen for en
ny type mobilitet, som vil fungere
bedre end den traditionelle rute-
trafik. Samkgrsel, delekgretgjer og
fleksibel behovsdrevet transport kan
supplere busser og tog —iseer uden
for byerne, hvor den kollektive trafik
har sveere vilkar.

Centrale udfordringer i Region Sjalland

Stigende vejtrafik udfordrer den
grgnne omstilling af transporten
Region Sjzellands klimaregnskab
viser, at CO?- udledninger fra regio-
nens transport er uendret fra 2010
og frem til 2018. Selvom bilerne
bliver grgnnere, stiger antallet af
biler i regionen og der kgres leenge-
re streekninger.

70%

Af borgernes bilture i Region Sjzelland
er eerinde- og fritidskgrsel.

Feerre passagerer i den

kollektive trafik

| 2023 var passagertallet i den
kollektive trafik 10% lavere end fgr
coronakrisen. Bade kommunale og
regionale buslinjer nedlaegges, nar
gkonomien ikke haenger sammen.
Feerre afgange gar udover passager-
tallet i de resterende busser og tog.
Pa den made skabes en ond spiral,
som udfordrer opretholdelsen af
sammenhangende kollektiv trafik i
regionen.

+100.000

Pendler dagligt mellem Region
Sjeelland og Region Hovedstaden.

Mobilitet starter med

lokalt engagement

Lokale ildsjeele er optaget af at Igse
de trafikale udfordringer i Region
Sjeelland. Offentlige myndigheder,
civilsamfund, erhverv og trafiksel-
skaber samarbejder om at skabe
lokalt forankrede og borgernzere
mobilitetstilbud.

Lange afstande pa tveers af land
og by udfordrer tilgeengeligheden
Region Sjzllands borgere er dem,
der pendler leengst i Danmark. |
2021 havde over 60.000 beskaeftige-
de i Region Sjalland over 50 km til
arbejde. De lange pendlerafstande
g@r sig ogsa geeldende for unge pa
regionens uddannelser. Det giver
udfordringer med traengsel og sveer
tilgaengelighed.

62%

Af passagererne i den kollektive
trafik er unge under 30 ar.

”God uddannelsespolitik
er ogsa at skabe effektive
og sammenhangende

transportsystemer for de
unge”

Fie illum Jessen
arbejdsmarkedschef i Kgge
Kommune og tidligere campus-
koordinator for CAMPUS Kgge
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Mobilitet og gron omstilling
skal ga hand i hand

Vi vil styrke de grgnne transportvaner og udrulle grgnne drivmidler i Region Sjzellands
transport. Regionens bus-, tog- og biltrafik skal vaere klimaneutral og emissionsfri. Der-
for satser vi pa en ambitigs omstilling til elektriske transportformer.

Vi vil samtidigt arbejde for, at adgang til egen bil ikke er en forudsaetning for at bo og
vaere ung i Region Sjeelland. Derfor skal vi skabe et staerkt samspil mellem bus, tog, (el)
cykel og samkgrsel.

Gron
baeredygtighed

En sammenhangende infrastruktur
skal fremtidssikre regionen

Den trafikale infrastruktur i Region Sjeelland skal forbedres og udbygges. Bade sa den
er sammenhangende, attraktiv og tidssvarende for borgere og virksomheder. Det for-
udseetter gode vejforbindelser og parkeringsforhold, som understgtter fremtidig veekst
og udvikling.

Busser og tog skal forbinde de store trafikale knudepunkter i det kollektive hovednet i
hele Region Sjaelland. Mellem byerne skal borgerne mgdes af palidelig service fra mor-
gen til aften. Et attraktivt hovednet skal afhjeelpe traengslen pa vejene samt sikre, at der
er gkonomi til de mindre busruter og togafgange. De er ofte en livsnerve for borgerne
i landdistrikterne.

@konomisk Social
Borgerne skal opleve trafikal tilgeengelighed baeredygtighed baeredygtighed

Veje, stier og jernbaner skal binde Region Sjaelland sammen pa tveers af land og by. Vi
skal huske bade pendlere og fritidsrejsende — og ggre det nemt at faerdes uanset alder.

De steder hvor den kollektive trafik har sveere vilkar, vil vi gennem lokale partnerskaber
udvikle nye, fleksible mobilitetslgsninger. Det skal gge tilgaengeligheden, sa det er nemt
og hurtigt at komme til uddannelse, arbejde og fritidsinteresser, samt til regionens ho-
spitaler og sundhedstilbud.

DET VIL VI

21

Udvikling teet pa borgerne. Region Sjeellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 21 03-10-2023 14:46:41



STRATEGISKE MAL

Region Sjzelland har to strategiske mal for den kollektive trafik frem mod 2034. De strategiske mal er pejle-
maerker, som vi styrer efter i de konkrete handleplaner for regionale udviklingsmidler og i de partnerskaber
og indsatser, som Region Sjzlland igangsaetter, stotter og deltager i.

2030 - Maksimalt én times rejsetid pa tveers af Sjeelland

| 2030 skal rejsetiderne pa af tveers Sjeelland vaere hgjst én time.
Det skal vaere attraktivt, nemt og hurtigt at bruge den kollektive trafik i Region Sjaelland. Den sjeellandske
timemodel er en ambition om, at det maksimalt ma tage én time med toget fra Kalundborg og Nykgbing

Falster til Kgbenhavn . 1 2030 skal vi vaere teet pa at have realiseret timemodellen.

Samtidig vil vi undersgge, om timemodellen kan udbredes til flere dele af Sjeelland og omfatte vejnet, bus og
lokalbaner. Timemodellen skal gge antallet af rejsende pa tveers af regionen samt til og fra hovedstaden.

2034 - 100% gren kollektiv trafik

| 2034 kegrer alle Region Sjeellands busser, lokaltog og flextrafik klimaneutralt og emissionsfrit.

Vi skal understgtte, at flere borgere i Region Sjzelland rejser grgnt og miljgvenligt. Region Sjaellands dieselbus-
ser og dieseltog skal udskiftes med grent materiel. Vi skal ogsa omstille regionens flextrafik, sa alle i Region
Sjeellands offentlige og egne trafiktilbud kgrer klimaneutralt og emissionsfrit i 2034.
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”Vi skal folge med udviklingen og fremtidens
udfordringer. Der kan opsta nye krav til transport,
kollektiv trafik, infrastruktur og lignende, og der skal vi

vaere foran og forudse de behov, for de opstar”

Heino Knudsen
Formand for Regionsradet, Region Sjeelland
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DEN GRONNE
REGION

Borgerlgfte #10
Borgerne mgder

baeredygtige l@sninger
teet pa

T
E
M
A
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GRONNE LOSNINGER PA
FREMTIDENS UDFORDRINGER

Vi har et faelles ansvar for at passe pa vores klima, natur og miljg.

Klimaforandringerne bliver mere og mere tydelige med ekstremt vejr som tgrke, sky-
brud og oversvgmmelser. Det rammer ogsa Region Sjeellands byer og borgere.

Kgge bugt, Korsgr, Vordingborg og Sydvest Lolland er omrader, som er i risiko for at blive
oversvgmmet. Her, og i resten af regionen, er det afggrende med grgnne og holdbare
Igsninger, der kan forebygge klimaforandringerne og skabe tryghed for borgerne i de
udsatte lokalsamfund.

Region Sjeelland er storleverandgr af rastoffer som sand, grus og sten til anlaegs- og
byggeprojekter pa hele Sjeelland. Det er ikke uden konsekvenser. Vi Igber tgr for visse
rastoffer i undergrunden inden for en 30 arig periode, og indvindingen i rastofgravene
belaster naturen og klimaet og er til gene for de borgere, som bor tzet pa.

Vand er en anden kostbar naturressource, vi skal veerne om og bruge med omtanke.
Grundvandet er overudnyttet i store dele af regionen, og flere steder er pesticider, PFAS
og andre forureningskilder en trussel mod vores drikkevand og borgernes tryghed og
sundhed.

For at sikre en bedre balance mellem mennesker, miljget og klimaet, ma vi samarbejde
pa tveers af interesser om skabe de ngdvendige grgnne Igsninger og forandringer for
fremtiden.

Reducere CO2-udledning og styrke gron omstilling indenfor arealanvendelse, klimatilpasning
og vedvarende energi.

R EG I O N Sj/E LLAN D VI I- Bekaempe forurening af drikkevandet og skabe mere natur og biodiversitet.

Mindske forbruget af rastoffer og gge genanvendelsen af naturressourcer.
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Centrale potentialer i Region Sjalland

Udvikling af en gregn fgdevareregion
Ca. 70% af Region Sjeellands areal
dyrkes. Andelen er vaesentlig hgjere
end landsgennemsnittet.

Det giver unikke muligheder for at
fremme produktionen af mere
baeredygtige fedevarer i regionen.
Offentlige og private kgkkener kan
aftage mere klimavenlige ravarer og
dermed bidrage til den grgnne
omstilling.

Natur, biodiversitet og rekreative
muligheder pa store omrader
Hvert ar frigiver Region Sjzelland ca.
100 hektar faerdiggravede rastofgra-
ve. Det er store og szerlige arealer,
som kan fremme biodiversitet og
skgnne naturomrader. Og det er
arealer, som kan give rekreative
muligheder for regionens borgere
og besggende.

Centrale udfordringer i Region Sjalland

Overbelastning af El-nettet

Pa Lolland-Falster og Sydsjeelland
produceres der i dag mere strgm,
end der forbruges. En tendens der
forventes at fortsaette. Samtidig sti-
ger forbruget i de teettere befolkede
omrader i regionen, og der skabes
en overbelastning af nettet, nar
energien skal transporteres gennem
systemet.

5

kommuner i Region Sjzelland er ud-

peget som risikoomrader for over-
svommelser. Det er Greve, Solrgd,
Kgge, Slagelse og Lolland kommune.

Fzerre rastoffer i fremtiden og
flere gener for borgerne

Rastoffer findes i Region Sjeelland
men i en begraenset maengde. Det
stiller krav til, hvordan vi bruger
seerligt de jomfruelige rastoffer

pa en ansvarlig og cirkuleer made.
Samtidig rykker graveomraderne
efter rastoffer taettere pa beboelser
og skaber gener for de borgere, som
bor taet pa.

80%

af den indvinding af rastoffer
som sker pa land i hele
Sjeelland indvindes i Region
Sjeellands geografi.

Power-to-X, kan blive en drivkraft for
brug af renset spildevand i ste-det for
rent grundvand

Vand skal under alle omstaendigheder
renses, fgr det kan benyttes i det
fremtidige energisystem Power-to-X.
Det kan gge behovet for samarbejde
mellem offentlige og private aktgrer i
vandsektoren, sa vi formar at bruge
spildevand i Power-to-X, sa der spares
pa den knappe grundvandsressource i
Region Sjzelland.

Mangel pa alternativer til rent vand
Der er et stort behov for rent vand til
borgere og virksomheder. Grund-vandet
er derfor overudnyttet i store dele af
regionen- og herud-over er det
forurenet med pesticider mange steder.
Samtidig forventes det, at den grgnne
omstilling vil gge presset med behovet
for store maengder af ultrarent vand til
nye grgnne teknologier som eksempelvis
Power-to-X.

75%

af de 12 grundvandomrader, der
findes i Region Sjeelland er enten en
fuldt- eller overudnyttet ressource.

”Vi skal fortsaette med at
omlaegge Region Sjzellands
udtjente rastofgrave til nye

naturomrdder. Nar vi graver
efter grus omdannes intensivt
dyrket landbrugsarealer til
neeringsfattige naturarealer og

klarvandede ferskvandssger.
Det giver et stort Igft til
biodiversiteten, da fortreengte
dyre- og plantearter finder
gode livsbetingelser i de
forladte grave”

Lars Mgller Nielsen
Teknisk chef, NCC Industry A/S
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Helhedsorienterede og holdbare
Ilesninger for vores miljg, natur og klima

Vi skal styrke den grgnne omstilling og bruge vand og rastoffer med omtanke. Det kree-
ver, at vi fremmer grgnne Igsninger indenfor klimatilpasning, indvinding af rastoffer,
vedvarende energi og grundvandsbeskyttelse, sa de begraensede arealer i regionen ud-
nyttes koordineret og helhedsorienteret. Det skal fremtidssikre Region Sjeellands natur-
omrader og biodiversitet, gge genanvendelsen og reducere CO2-udledningen.

Gron
baeredygtighed

Okonomiske interesser og hensynet til
natur, milje og klima skal taenkes sammen
Region Sjxlland skal friggre sig fra hgje energipriser og veere nettoeksportgr af lokal-
produceret, vedvarende energi. Mulighederne i den grgnne omstilling skal vi udnytte til
at skabe nye arbejdspladser og baeredygtige Igsninger. Og ved anlaegsprojekter skal vi
gge incitamentet til at genanvende materialer pa stedet og transportere mindre.
Rent vand er en kostbar ressource og skal i hgjere grad bruges til drikkevand, mens der
skal findes alternativer til gvrige formal. Samtidig skal vi understgtte opkgb af feerdig-
gravede rastofarealer til brug for seerlige naturtyper og rekreative formal.
Borgerne skal have gavn af den
grenne omstilling og naturressourcerne Skonomisk Social
Brugen af naturressourcer, sasom rastoffer, vand og energi skal koordineres klogt og . .

baeredygtighed baeredygtighed

anvendes, sa de gavner flest. Borgerne skal have adgang til rent vand og lokal, grgn
energi, som er til at betale.

Der er brug for at styrke borgernes engagement til de lokale vandforsyninger, sa det
er attraktivt at benytte og beskytte den tilhgrende jord. Samtidig skal den grgnne om-
stilling skabe nye muligheder og naturveerdier i landdistrikterne. Og de steder, hvor
klimaforandringerne kan ramme, skal vi fremtidssikre vores udsatte boligomrader og
lokalsamfund.

DET VIL VI
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STRATEGISKE MAL

Region Sjzelland har tre strategiske mal for, hvordan vi styrker den grgnne omstilling mal frem mod 2032.
De strategiske mal er pejlemaerker, som vi styrer efter i de konkrete handleplaner for regionale udvik-
lingsmidler og i de partnerskaber og indsatser, som Region Sjzlland igangszetter, stgtter og deltager i.

2030 - Mindre CO2

| 2030 er udledningen af CO2 i Region Sjzelland reduceret med 70%.

Udledningen af CO2 skader klimaet og medfgrer katastrofale forandringer for vores klode. Region Sjaelland vil
styrke den grgnne omstilling, sa vi i 2030 har reduceret CO2-udledningen med 70 % i forhold til niveauet i 1990.

2030 - Mere genanvendelse af plastik

| 2030 er genanvendelsen af plastik i Region Sjeelland gget til 55%.

Plastik forurener naturen og er til skade for vores miljg og klima. Frem mod 2030 vil Region Sjzelland genanvende
55 % af plastemballage. Det svarer til EU’s malsaetning pa omradet.

2032 - Bedre genanvendelse af rastofressourcerne

| 2032 skal 20% af Region Sjzellands rastofforbrug veere daekket af genanvendte rastoffer og alternative materia-
ler. Hvis vi ogsa skal have ressourcer nok i fremtiden til byggeri og anlaegsprojekter, er der behov for at reducere
forbruget af de primaere rastoffer som sand og grus.

Frem mod 2032 skal vi fremme cirkulaer gkonomi og genanvendelse, sa 20% af Region Sjeellands rastofforbrug
kommer fra alternative materialer som eksempelvis overskudsjord og byggeaffald.

28

Udvikling teet pa borgerne. Region Sjeellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 28 03-10-2023 14:46:52



Udvikling tzet pa borgerne. Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 29

29

”Klimaet har brug
for en hurtig dekarbonisering
og en dyb

systemtransformation”

Tue Damsg
Seniokonsulent, Concito
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Borgerlgfte #3 Borgerlgfte #11 Borgerlgfte #10 Borgerlgfte #12

Flere borgere far Borgerne oplever en Borgerne mgder baere- Infrastrukturen styrker

en uddannelse teet pa attraktiv og grgn region dygtige lgsninger teet pa borgernes mobilitet med
grgnne transportlgsninger

30

Udvikling tzet pa borgerne. Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 30 03-10-2023 14:46:53



EN GRANSEREGION SOM
VIL VAKST OG UDVIKLING

| 2029 star Femern Baelt-forbindelsen klar, og Region Sjeelland far landfast graense ftil
Tyskland. Til den tid vil turen over Femern Bzelt tage 7 minutter med tog og 10 minut-
ter med bil. Det betyder, at Region Sjzlland far en greensegeografi, der ligger i hjertet
af Europa.

| Region Sjaelland ser vi Femern Bzalt-forbindelsen som Igftestang for hele geografien.
Forbindelsen giver helt nye vaekst- og udviklingspotentialer, som vi i faellesskab skal
gribe og omsaette til gavn for regionens borgere og virksomheder.

Femern Balt-forbindelsen afkorter rejsetiden. Men for at borgerne kan udnytter de
mange muligheder, skal vi ggre det nemt og tilgaengeligt at bevaege sig pa tvaers af
den dansk-tyske graense uden ungdige barrierer. Vi ser ind i en fremtid, der tilbyder
nye made at rejse pa og hvor unge mennesker i praksis vil opleve, at de far adgang til
en bredere vifte af uddannelsesmuligheder i greenseregionen. De grgnne styrkeposi-
tioner vi har i regionen skal forstaerkes. Der bliver helt nye muligheder for at forbinde
grgnne brancher og virksomheder, sa de kan levere cirkulzere og grenne Igsninger til
omverdenen. Vi ser et arbejdsmarked, der reelt kan blive langt stgrre, hvis vi kommer i
mal med at sikre let bevaegelighed af bade arbejdskraft og viden.

For at lykkes med at skabe varig udvikling, som raekker lzengere end gevinsterne ved
anlaegsfasen, er det afggrende, at borgere og virksomheder oplever de mange fordele,
der knytter sig til én samlet Femern-geografi. Den positive udvikling er godt i gang.
Men der er brug for et vedholdent fokus samt virksomme og langsigtede indsatser for
at indfri de mange potentialer - nar to geografier vokser sammen til én.

Sikre en integreret graensegeografi, hvor borgere, virksomheder og ydelser kan bevaege sig gnidningsigst.

R EG I O N SJ/E LLAN D VI L Bygge mental og kulturel bro til Tyskland med fremspringet af den faste Femern-forbindelse.

Skabe en klimaneutral og emissionsfri transportkorridor.
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Centrale potentialer i Region Sjalland

En dynamisk graensegeografi med
tilgengelighed og sammenhaeng
Med 7-10 minutters rejsetid over
Femern Bzelt gges interaktionen pa
tveers. Borgernes mulighed for, og
adgang til uddannelse, arbejde og
oplevelser pa tvaers af graensen gges
markant. Samtidig gges muligheder-
ne for virksomhedsrettede samar-
bejder.

Varige udviklingsperspektiver
Beslutningen om fastholdelse af pro-
duktionsfaciliteterne i Rgdby bevarer
bade direkte og afledte jobs i geo-
grafien. Det vil sikre gget bosaetning,
fastholdelse af viden og udbygning af
tilbud til borgerne.

Centrale udfordringer i Region Sjalland

Mere end et springbraet

Den faste Femern Bzelt-forbindelse
forbinder to graensegeografier, hvor
veaekst og udviklingsraterne er lavere
end de nationale gennemsnit. Geo-
grafien skal yde en malrettet indsats,
hvis der skal skabes mere end en
transitkorridor pa vej til og fra det
europaeiske kontinent og metropo-
lerne.

1 mia. kr

i afledte samfundsgkonomiske

gevinster, som fglge af den faste for-
bindelse over Femern Baelt fra 2030.

Tekniske gransebarrierer
Integration og sammenhangskraft
over Femern Baelt er afthaengig af
udefra givne rammer, som nationale
lovgivninger og fastsaettelse af takst
for gennemfart i den faerdige tunnel.
Det kraever indsats og vilje pa mange
niveauer at fierne tekniske barrierer,
sa de ikke bliver en stopklods for
udviklingen.

(1)
58%
stigning i antallet af rejser over

Femern Beelt. Fra 8,6 til 13,6 mio.
passagerer arligt i 2030.

@get samspil med grgnne brancher.
De grgnne brancher star staerkt pa
savel dansk, som tysk side og er et
erhverv i vaekst. 35% af danske
virksomheder inden for cirkulaer
gkonomi var i 2021 placeret i Region
Sjeelland. Graensegeografien kan
blive pionerregion for den grgnne
omstilling med et stort behov for
arbejdskraft med grgnne
kompetencer og know-how.

Sprog og eksport

Sproget er et centralt vaerktgj og en
vigtig markgr for samarbejdet med
Tyskland. | Danmark er det tyske
sprog i frit fald og ofte en barriere
for samarbejde. Tyskland er
Danmarks stgrste eksportmarked.
Mere end 10.000 danske
virksomheder eks-porterer til
Tyskland, og star for ca. 115.000
danske arbejdspladser.

204%

stigning i pendlerture over graensen
til og fra arbejde. Fra 400.000 til 1,2
mio. rejser arligt fra 2030.

”Mit Englisch kommt man
durch — mit Deutsch kommt
man weiter. Sproget abner

dgore og gor udebane til

hjemmebane i samarbejdet
med Tyskland”

Lykke Friis
Direktgr for teenketanken Europa
og fhv. minister
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Femern Baelt Regionen skal vaere
et europaisk centrum for grenne lgsninger

Vi vil anvende den faste forbindelse som lIgftestang til at ggre Nordeuropa
emissionsfrit. Femern Beaelt-forbindelsen forbedrer den @stdanske transportakse
markant og vil fra start reducere CO2-udledning massivt ved transport. Ambitionen er
en klimaneutral og emissionsfri transportkorridor, hvor ogsa tung transport omstilles til
skinner, el og brint.
Gron
Vi vil samtidig understgtte graensegeografiens potentiale til at blive en pionerregion for baredygtighed
den grgnne omstilling, der kan udvikle lgsninger til hele verden. Stgtte aktivt op om nye
teknologier til den grgnne omstilling og binde grgn viden sammen pa tvaers af graense
geografien.

Udvikling, samhandel og innovation
skal praege Femern Balt Regionen

Vi vil nedbryde de barrierer, der forhindrer Femern Baelt-byggeriet i at sla helt igennem som
katalysator for vaekst og udvikling. Den forbedrede infrastruktur skal gge mobiliteten pa
tveers af graensen for bade pendlere, virksomheder og unge under uddannelse. Der skal
skabes smidige overgange og den kollektive transport skal veere sammenhangende og
attraktiv. Vi vil udvikle det greenseoverskridende arbejdsmarked samt understgtte udveksling
af viden og innovative netvaerk. Samtidig vil vi intensivere samarbejdet mellem
videninstitutioner og arbejde for sproglige og kulturelle kompetencer, som regionens
virksomheder efterspgrger.

. . Okonomisk Social
Vi skal skabe flere muligheder for uddannelse, baredygtighed baeredygtighed

° o

arbejde og oplevelser pa tvaers af graenserne

Vi vil skabe en integreret greenseregionen for alle. Borgere i Tyskland og Danmark
skal gnidningslgst kunne tage en uddannelse, arbejde og opleve uden at skele til
graensen. Vi vil sikre gode forbindelser mellem de aktgrer, der arbejder fokuseret pa at
skabe lige adgang for borgere og virksomheder. Vi vil understgtte samarbejder og
netvaerk, der er med til at bygge mental og kulturel bro pa tveaers af geografien.
Geografiens borgere skal opleve, at mulighederne bliver flere i takt med, at flere
aktgrer og destinationer rykker fra fjerne til nzere.

DET VIL VI

Citizens Days, Fehmarnbelt Days 2023.

. - . . 33
Foto: Nikolaj Lindegaard Helms, Region Sjzelland
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STRATEGISKE MAL

Region Sjaelland har to strategiske mal for, hvordan vi styrker Femern Bzlt regionen frem mod 2034. De
strategiske mal er pejlemaerker, som vi styrer efter i de konkrete handleplaner for regionale udviklingsmid-
ler og i de partnerskaber og indsatser, som Region Sjzalland igangszetter, stgtter og deltager i.

2025 - Sammenhangende mobilitet over Femern Baelt

| 2025 er der vedtaget en ambitigs kgreplan for trafikbetjening over Femern Beelt.
Femern Bzlt-forbindelsen bliver et trafikalt knudepunkt, som skal servicere savel den Nordeuropaeiske som

den lokale og regionale geografi og binde geografierne sammen. Der skal sikres mobilitetslgsninger, som ggr
transporten over graensen bade attraktiv, tilgeengelig og sa billig som muligt.

2034 - En integreret graenseregion

| 2034 er Femern Beelt regionen en velfungerende graenseregion for bade borgere og virksomheder, hvor lan-
degraensen ikke udggr en barriere for vaekst og udvikling.

| 2034 har antallet af pendlerture over Femern Bzelt passeret trafikprognosens estimerede 2,3 mio. Samarbej-
det pa tveers af graensen er intensiveret pa alle niveauer. Flere unge feerdigggr deres uddannelse pa tveers af

graensen, og de to arbejdsmarkeder er blevet sammenkoblet til ét. Det reducerer flaskehalse pa arbejdsmarke-
det og bidrager til gget bosaetning og investeringer i Region Sjaelland.

34
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”Vi skal laere at vokse sammen som region. Vi kommer jo til at
ligge lige midt smgrhullet mellem Hamburg og Stockholm, og det
er et attraktivt sted at vaere. Det er ikke Danmark eller Tyskland,

der vinder, men Danmark OG Tyskland”

Claus Ruhe Madsen
Ministerium for Videnskab, Trafik, Arbejde, Teknologi og Turisme, delstaten Slesvig-Holsten
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SADAN LAVER VI
REGIONAL UDVIKLING

Region Sjlland tager ansvar for at drive den regionale udvikling fremad. Vi
samarbejder pa flere niveauer og med forskellige tilgange. P4 den made indfrier vi
regionens mange potentialer og skaber de ngdvendige forandringer, der er brug
for nu og i fremtiden.

Sammen med private og offentlige aktgrer, regionens borgere og nationale og
internationale partnere, er vi med til at skabe en region, hvor det er attraktivt at
bo, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed.

Strategiske partnerskaber

Samarbejde i steerke partnerskaber er en forudsaetning for at udvikle Region Sjzel-
land og omseette strategiens politiske ambitioner og mal til konkrete initiativer og
indsatser.

Administrative graenser skal ikke vaere en barriere for udviklingen af en staerk regi-
on. Viindtager derfor en aktiv rolle i at opsgge nye projekter og samarbejdsmulig-
heder, som vi kan traede ind i og bidrage til at styrke pa tveers af graenser, sektorer
og interesser,

Vi reekker ud til relevante partnere lige fra kommuner, interesseorganisationer
og lokale foreninger til trafikselskaber, uddannelsesinstitutioner, lodsejere, forsy-
ningsselskaber, kulturaktgrer og mange flere.

Ambitionen er at ggre en maerkbar og synlig forskel for borgerne i Region Sjeel-
land. For at lykkes traekker vi pa hinandens styrker, lokale kendskab, ressourcer

og behov til at udvikle regionen. Det er brug for meget politisk vilje og mod for at
skabe den positive udvikling.

36
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Fundraising og radgivning

Det kan vaere en stor udfordring at gennemfgre forsknings- og ud-
viklingsprojekter — eller at finde de rette samarbejdspartnere
og sikre finansiering til sine projektaktiviteter.

Region Sjaellands fondskontor har siden 2020 hjulpet med at skaffe
ekstern finansiering via fonde og internationale udviklingspuljer. Det
har veeret med til at Igfte de indsatser og udviklingsprojekter, som
regionen og dens samarbejdspartnere har sat i gang i regionen.

Foruden indsatser som Region Sjlland selv deltager aktivt i, bidra-
ger fondskontoret med hjzelp og vejledning til blandt andet for-
eninger, organisationer og andre aktgrer, som gnsker at realisere en
projektide og skubbe pa den regionale udvikling.

37
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Internationale samarbejder

Med Femern-forbindelse mellem Danmark og Tyskland far vi rig
mulighed for at skabe en attraktiv og integreret graenseregion, der
rykker landene i Nordeuropa endnu taettere pa hinanden. Sammen
skal vi videreudvikle initiativer og synligggre potentialer inden for
bl.a. grenne Igsninger, samhandel, uddannelse, kultur, arbejdsmar-
ked og andre centrale dagsordener.

Region Sjalland deltager aktivt i de interregionale og internationale
samarbejder vi er en del af, herunder:

e STRING som er en politisk medlemsorganisation, der repraesen-
terer 8 regioner, 5 byer og 14 millioner mennesker i omradet
mellem Hamborg og Oslo.

e Greater Copenhagen som er en samarbejdsorganisation for
veaekst og udvikling i Nordens stgrste metropolregion med 4,4
mio. indbyggere i Sydsverige og @stdanmark.

e Femern Balt Komiteen som er et dansk-tysk samarbejde i Fe-
mern Beelt regionen i den naere geografi omkring Femern Baelt.

e EU’sinterreg-programmer som samarbejder pa tveers af lan-
degraenser om at Igse gkonomiske, sociale og miljpmaessige
udfordringer.

Lzes mere om Regional Udviklings fondskontor og internationale samarbejder pa regionsjaelland.dk
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Udvikling sammen med borgerne

Region Sjlland er til for borgerne. Vi gnsker at fa borgernes input til de omrader, der direkte pavirker deres hverdag og hgre om deres gnsker og drgmme for den frem-
tidige udvikling af regionen.

Det skal vaere muligt for borgerne at pavirke de politiske beslutninger, sa de indsatser og initiativer vi udvikler giver mening, vaerdi og tryghed for dem.

Borgerne skal have adgang til relevant information og viden om de valgmuligheder, som har konsekvenser for deres liv. Og den kommunikation og dialog vi har med
borgerne skal vaere tydelig og involverende. Det er med til at mindske utrygheden, eksempelvis nar det handler om forurening af vores jord og drikkevand. Den gode
kommunikation gger samtidig borgernes interesse for at praege udviklingen for dem selv og deres medborgere.

Region Sjaelland afholder en lang reekke forskellige arrangementer, workshops og dialogmgder, der involverer borgerne i beslutningerne for den regionale udvikling. Det
vil vi fortsaette med at ggre. Samtidig har vi en raekke nye tiltag i stebeskeen. Vi planlaegger eksempelvis at lave en digital platform, hvor borgere kan komme med input,
gnsker og drgmme til kommende indsatser og projekter.

Handlingsplaner for strategien
Den regionale udviklingsstrategi fglges op med

handlingsplaner, der udpeger de konkrete indsatser og initiativer,
som Region Sjeelland vil stptte, seette i gang og deltage i frem mod 2034.
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Fra 2020-2023 samarbejdede Region Sjaelland med lokale aktionsgrupper, og kommuner om at skabe
17 udviklingsprojekter rundt om i regionens mindre byer. Projekterne blev til i teet dialog med borgerne.

LAG Midt og Nordvestsjeelland deltog i samarbejdet og fik udviklet en tegneseriefortaelling om, hvordan
et projekt opstar, realiseres og forankres lokalt i samspil med borgernes ideer og dremme.

[llustration: Hans Ole Herbst

Udvikling tzet pa borgerne. Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 39 03-10-2023 14:47:12



40

Udvikling teet pa borgerne. Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2034. Horingsudkast.indd 40 03-10-2023 14:47:12



2.6

Orienteringssag: Reduktion af Region Hovedstadens
bidrag til Greater Copenhagen EU Office



W, GREATER
S COPENHAGEN
m)S EU OFFICE

iy,

Til:

Kgbenhavns Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet
Copenhagen Business School,
Roskilde Universitet,

Region Hovedstaden,

Region Sjeelland,

KKR Hovedstaden,

KKR Sjeelland,

Kgbenhavns Kommune

Bruxelles 24-10-2023

Indkaldelse til skriftlig ekstraordinaer generalforsamling i Greater Copenhagen EU
Office

Keere repraesentanter for kommuner, universiteter og regioner i Greater Copenhagen EU Office.
Pa opfordring fra Region Hovedstaden og efter aftale med bestyrelsesformanden fglgende:

Hermed indkaldes til skriftlig ekstraordinger generalforsamling i Greater Copenhagen EU Office den 14.
november 2023 i henhold til vedteegternes 84, stk. 4 med det formal at godkende en vedteegtsaendring,
som er foreslaet af Region Hovedstaden. Dagsorden er bilagt.

Bemaerk venligst, at i henhold til vedtaegternes 84, stk. 6 forudseetter beslutninger ved skriftlig
generalforsamling enighed mellem regioner, kommunekontaktrad, vidensinstitutioner og Kgbenhavns
Kommune. Endvidere skal ifglge stk. 7 ved skriftlig generalforsamling udarbejdes beslutningsreferat pa
baggrund af regionsradenes, kommunekontaktradenes, vidensinstitutionernes og Kgbenhavns
Kommunes skriftlige tilkendegivelser til dagsordenen, som efter formandskabet godkendelse
udsendes til medlemmerne.

Hvis du har spgrgsmal, er du velkommen til at kontakte styregruppeformanden David Meinke pa
david.meinke@regionh.dk eller mig pa e-mail: bw@cphoffice.eu (ikke 26. okt. — 1. nov. inkl.).

Med venlig hilsen

Birgitte Wederking
Direktar

— Eastern Denmark in Brussels


mailto:david.meinke@regionh.dk
mailto:bw@cphoffice.eu
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Dagsorden / 23. oktober 2023 _~1§\\I,W/fé_ ggEéLEHRAGEN
SIDE 1 AF 2 g =
%, EU OFFICE

DAGSORDEN FOR SKRIFTLIG EKSTRAORDINAER
GENERALFORSAMLING | GREATER COPENHAGEN EU OFFICE

Dato: Den 14. november 2023, afholdes skriftligt.

DAGSORDEN

1. Valg af dirigent
Dette hverv bestrides af formanden for bestyrelsen ved skriftlig afholdelse af generalforsamling. Christian
Holm Donatzky er orienteret herom.

2. Forslag til vedtaegtseendring med henblik p& kontingentnedszettelse for
Region Hovedstaden

Baggrund

Medlem af bestyrelsen for Region Hovedstaden, Anette Skafte, har indkaldt til ekstraordinaer
generalforsamling for at fremsaette forslag til aendring af vedteegterne for Greater Copenhagen EU Office.
En vedteegtsaendring skal behandles pa en generalforsamling indkaldt af bestyrelsen eller af et medlem
af bestyrelsen jf. vedteegterne § 11.

Indstilling:
e At generalforsamlingen godkender forslag til vedtaegtsaendring.

Sagsfremstilling (tekst modtaget af Region Hovedstaden)
Nuveerende vedteegtsbestemmelse om Region Hovedstadens kontingent i § 6 har fglgende ordlyd:
"Region Hovedstaden betaler 3,125 kr./indbygger, som i 2018 tal svarer til 5.693.750 kr.”

Det fremgar af vedteegterne § 6, at kontingentet fastsaettes af generalforsamlingen for det kommende
regnskabsar og af § 11 at vedtaegtseendringer skal behandles pa generalforsamling indkaldt af
bestyrelsen eller af et medlem af bestyrelsen. | forlaengelse heraf har medlem af bestyrelsen for Region
Hovedstaden indkaldt til afholdelse af ekstraordinger generalforsamling for at fremseette forslag til
g&endring af vedteegterne for Greater Copenhagen EU Office.

Regionsradet i Region Hovedstaden har som falge af gkonomiaftalen med den danske regering om
regionernes gkonomi og kravet om administrative besparelser i regionens gkonomi behandlet og
godkendt en besparelse pa 1 mio. kr. pa kontingentet til Greater Copenhagen EU Office fra 2024. Region
Hovedstaden vil med kontingentnedseettelsen stadig udggre den stgrste bidragsyder til foreningen
Greater Copenhagen EU Office, men pa baggrund af de store administrative besparelser i regionen ma
en kontingentnedsaettelse vaere rimelig. Forslaget til kontingentnedseettelse skal ogsa ses pa baggrund
af aftalen om etablering af Greater Copenhagen EU Office dateret den 26. september 2018, hvoraf det
fremgar at kontorets opgavelgsning og kontingentniveau skulle evalueres i 2022.

— Eastern Denmark in Brussels
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Dagsorden / 23. oktober 2023
SIDE 2 AF 2

P& denne baggrund foreslas felgende sendring i vedtaegtsbestemmelse i § 6 om Region Hovedstadens

kontingent:
"Region Hovedstaden betaler 2,820 kr./indbygger, som i 2024 tal svarer til 5.358.122 kr.”

Bilag
Bilag 1: Vedtaegter for Greater Copenhagen EU Office.
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Vedtaegter for Greater Copenhagen EU Office

Vedtaegter for Greater Copenhagen EU Office

Region Hovedstaden, Kommunekontaktrad Hovedstaden (herefter KKR Hovedstaden), Kebenhavns
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og Copenhagen Business School stiftede den 2. november 2016
foreningen Copenhagen EU Office, som med virkning fra 1. januar 2017 har drevet parternes falles EU-
kontor i Bruxelles under navnet Copenhagen EU Office.

Region Sjlland og Kommunekontaktrad Sjeelland (herefter KKR Sjaelland) har drevet faelles EU-kontor
under navnet Zealand Denmark siden beslutning af 18. april 2017 i Kommunekontaktudvalget (KKU) om
etablering af et “samarbejde mellem kommunerne i regionen og Region Sjxlland om et falles kontor i
Bruxelles”.

Medlemmerne bag de to EU-kontorer gnsker fremadrettet at drive et feelles EU-kontor under navnet
Greater Copenhagen EU Office. Foreningen bag Copenhagen EU Office viderefgres med disse nye
vedtaegter inklusive en stgrre medlemskreds og en @&ndret sammensatning af bestyrelsen. Der skabes
mulighed for, at Roskilde Universitet (RUC) kan optages som medlem.

Navn og hjemsted
§ 1 Foreningens navn er Greater Copenhagen EU Office.

Stk. 2 Foreningen har hjemsted pa den adresse, hvor Region Hovedstaden har hovedszde.

Formal

§ 2 Foreningens formal er, at drive et EU-kontor i Bruxelles, som understgtter medlemmernes arbejde med
forskning, innovation og regional udvikling i den del af Greater Copenhagen, som udggres af Region
Hovedstaden og Region Sjeelland. For det af kommunerne indbetalte kontingent vil formalet for foreningen
desuden veaere at understgtte arbejdet med erhvervsfremme i henhold til lov nr. 1518 af 18. december
2018. Greater Copenhagen EU Office skal bidrage til, at de to regioner bliver en del af en metropol med hgj
jobskabende vaekst og livskvalitet og et internationalt knudepunkt for excellent forskning og banebrydende
innovation. Kontorets overordnede fokus er, at:

_ tiltreekke EU-medfinansiering til medlemmerne,

_  styrke medlemmernes muligheder for engagement i EU’s forsknings- og innovationsdagsorden,

- fremme medlemskredsens netveerk, viden om og ageren i EU,

- @ge medlemskredsens indflydelse pa EU’s strategier og initiativer herunder programudmgntning,

_ bidrage til, at medlemskreds og Greater Copenhagen far en stzerk falles international profil og
synlighed i EU.

Kontoret driver sin virksomhed under hensyntagen til myndighedsfuldmagten, lov nr. 1518 af 18. december
2018 ("Erhvervsfremmeloven”) og Sundhedsministeriets bekendtggrelse nr. 170 af 5. februar 2017 om
regionsradenes levering af sygehusydelser m.v. til og samarbejde med offentlige myndigheder og private
virksomheder som sndret ved bekendtggrelse nr. 1416 af 5. december 2017 § 11.
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Stk. 2 Kontoret udfgrer opgaver for foreningens medlemmer i henhold til en af bestyrelsen godkendt
strategi. Kontoret kan herudover yde radgivning inden for de i stk. 1 neevnte omrader.

Tilbud om radgivning star aben for erhvervslivet eller andre, hvis virke ligger inden for malene i de regionale
udviklingsstrategier i de to regioner eller i erhvervsfremmeloven. Dette sker alene i det omfang
radgivningen fremgar af en af bestyrelsen godkendt strategi.

Medlemmer

§ 3 Region Hovedstaden, Region Sjzlland, de enkelte kommuner i de to regioner, Kommunekontaktradene
i de to regioner samt universiteter/vidensinstitutioner (herefter benavnt vidensinstitutionerne) kan
optages som medlem af foreningen.

Stk. 2 Ved indmeldelse som medlem indbetales kontingent forholdsmaessigt for det regnskabsar, i hvilket
indmeldelsen finder sted.

Stk. 3: Medlemskommunerne i de to regioner repraesenteres i foreningen af de to kommunekontaktrad,
herunder ved indkaldelse til generalforsamling, som sker direkte til kommunekontaktradene pa vegne af
medlemskommunerne, pa generalforsamlingen og i bestyrelsen. Undtaget er Kgbenhavns Kommune, der
repraesenterer sig selv pa generalforsamlingen og i bestyrelsen.

Generalforsamling
84 Foreningens hgjeste myndighed er generalforsamlingen.

Stk. 2 Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar inden den 1. juli.

Indkaldelse sendes skriftligt til medlemmerne mindst 10 uger inden afholdelse, saledes at medlemmerne
kan na at drgfte generalforsamlingens punkter pa et ordinaert mgde i medlemmernes kompetente organer
inden generalforsamlingen.

| indkaldelsen angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvad der
skal behandles pa generalforsamlingen.

@vrige bilag til dagsorden for generalforsamlingen udsendes senest 4 uger fgr afholdelsen.

Forslag, der gnskes optaget pa dagsordenen til generalforsamlingen, skal meddeles bestyrelsen skriftligt og
med angivelse af begrundelse senest 6 uger fgr generalforsamlingen og udsendes til medlemmerne senest
4 uger fgr generalforsamlingen.

Der kan kun tages stilling til forslag, der er optaget pa dagsordenen som ovenfor anfgrt, med mindre
medlemmernes repraesentanter pa generalforsamlingen godkender, at forslaget optages pa dagsordenen.

Stk. 3 Den ordinzere generalforsamlings dagsorden skal som minimum omfatte fglgende punkter:

Valg af dirigent

2. Valg af bestyrelsen efter indstillinger fra medlemmerne (dette punkt er kun pa generalforsamling
(enten ordinzer eller skriftlig) hvert 4. ar efter valg jf. §5)

3. Fremlaeggelse af bestyrelsens arsrapport til godkendelse
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Fremlaeggelse af regnskab til godkendelse

Forelaeggelse af det aktuelle ars budget til orientering

Fremlaeggelse af kontingent for det kommende regnskabsar i henhold til vedtaegterne
Valg af revisor

Indkommende forslag

L N Uk

Eventuelt

Stk. 4 Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen beslutter det, eller nar ét medlem
opfordrer bestyrelsen hertil. Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes skriftligt til medlemmerne med
mindst 3 ugers varsel.

Stk. 5 Generalforsamlingen kan afholdes ved fremmgde eller skriftligt. Kommunekontaktradene,
regionsradene, vidensinstitutionerne og Kebenhavns Kommune kan hver deltage med hgjest 3
repraesentanter pa generalforsamlingen.

Stk. 6 Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar mindst én repraesentant fra hvert regionsrad, hvert
kommunekontaktrad, hver vidensinstitution og Kgbenhavns Kommune er til stede, eller nar
generalforsamlingen afholdes skriftligt. Beslutninger pa generalforsamlingen forudsaetter enighed mellem
de fremmgdte repraesentanter ved fysisk generalforsamling og enighed mellem alle regioner,
kommunekontaktrad, vidensinstitutioner og Kgbenhavns Kommune ved skriftlig generalforsamling, jf.
proceduren i § 4, stk. 7.

Stk. 7 Skriftlig generalforsamling indkaldes efter reglerne i § 4. Ved skriftlig generalforsamling udarbejdes
beslutningsreferat pa baggrund af regionsradenes, kommunekontaktradenes, vidensinstitutionernes og
Kgbenhavns Kommunes skriftlige tilkendegivelser til den indkaldte generalforsamlings dagsordenspunkter,
som efter formandskabets godkendelse udsendes til medlemmerne.

Bestyrelse
§5 Foreningen ledes af en bestyrelse og vaelges af generalforsamlingen pa fglgende made:

_ Deto regioner indstiller hver ét (1) medlem

_ De to Kommunekontaktrad indstiller hver ét (1) medlem

- Kgbenhavns Kommune indstiller ét (1) medlem

_ De fire vidensinstitutioner indstiller hver ét (1) medlem.

_ De to Kommunekontaktrad indstiller hver én (1) repraesentant fra regionernes erhvervsliv.

Sammensaetningen af bestyrelsen er som fglger:

- KU, DTU, CBS og RUC 4

- KKR Hovedstaden 1

- KKR Sjzelland 1

- Region Sjeelland 1

- Region Hovedstaden 1

- Kgbenhavns Kommune 1

- Reprasentant fra erhvervslivet, som udpeges af KKR Hovedstaden (ej stemmeberettiget)
- Reprasentant fra erhvervslivet, som udpeges af KKR Sjlland (ej stemmeberettiget)
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| alt 11 bestyrelsesmedlemmer

Stk. 2 Det er deltagernes eget ansvar at foresta udpegning af medlemmer til bestyrelsen forud for
generalforsamling, hvor bestyrelsens medlemmerne stemmes ind efter §5 stk. 4 og 5.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa fglgende made:

— KKR Hovedstaden udpeger et medlem pa deres KKR-mgde

— KKR Sjaelland udpeger et medlem pa deres KKR-mgde

— Regionsradet i Region Sjeelland udpeger et medlem pa et regionsradsmgde

— Regionsradet i Region Hovedstaden udpeger et medlem pa deres regionsradsmgde

— Kgbenhavns Kommune udpeger et medlem

— Vidensinstitutionerne udpeger hver iszer deres medlemmer

— 2 repraesentant fra erhvervslivet efter indstilling fra KKR Hovedstaden og KKR Sjzelland i dialog med

erhvervsorganisationerne (ej stemmeberettiget)

Stk. 3 Bestyrelsen varetager ledelsen af foreningens virksomhed. Bestyrelsen fastlaegger de gkonomiske,
organisatoriske og administrative rammer for foreningens virksomhed i overensstemmelse med
generalforsamlingens beslutninger.

Stk. 4 Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for fire ar ad gangen, idet bestyrelsesperioden fglger kommunal-
og regionalvalgsperioden. Udpegning skal ske hurtigst muligt efter et kommunal-/regionsvalg. Bestyrelsen
veelges pa en generalforsamling efter udpegning. Den gamle bestyrelse fungerer indtil en ny er udpeget.

Stk. 5 Bestyrelsen udpeger af sin midte en formand og to naestformaend, der udggr et samlet formandskab.
Formanden udpeges for 2 ar ad gangen. Naestformaendene udpeges ligeledes for 2 ar ad gangen, hvoraf

den ene naestformand til hver en tid vil veere udpeget blandt vidensinstitutionernes repraesentanter.

Rotationen af formandsposten vil ske efter fglgende model:

Periode Formand Naestformand Naestformand

Ar1-2  Region Hovedstaden KKR Sjeelland Vidensinstitution
Ar3-4 Region Sjzlland KKR Hovedstaden Vidensinstitution
Ar5-6 KKR Hovedstaden Region Sjlland Vidensinstitution
Ar7-8 KKR Sjaelland Region Hovedstaden Vidensinstitution
Ar9-10 Region Hovedstaden KKR Sjeelland Vidensinstitution

Det samlede formandskab vil til alle tider besta af en repraesentant fra en region, en repraesentant fra et
kommunekontaktrad samt en repraesentant fra en vidensinstitution.

Naestformandene varetager efter indbyrdes aftale formandens opgaver i dennes forfald.
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Stk. 6 Udtraeder et bestyrelsesmedlem i Igbet af bestyrelsesperioden, indstiller det organ, medlemmet
repraesenterer, et nyt medlem.

Stk. 7 Bestyrelsen mgdes, nar formandskabet bestemmer det, eller 2 af bestyrelsens medlemmer forlanger
det. Der afholdes minimum 2 mgder pr. ar. Bestyrelsen traeffer beslutning ved simpelt flertal, dog skal
mindst én repraesentant fra hver region, hvert kommunekontaktrad, én vidensinstitution og Kgbenhavns
Kommune stemme for. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende. Formandskabet udsender
dagsorden med indkaldelse til bestyrelsesmgde og sgrger for, at der fgres referat over bestyrelsens
beslutninger. Bestyrelsen kan traeffe beslutninger ved virtuelle eller skriftlige m@gder uden fysisk fremmegde,
ligesom bestyrelsesmedlemmer kan meddele fuldmagt. Bestyrelsen traeffer beslutning om procedure for
virtuelle og skriftlige mgder samt meddeling af fuldmagt i sin forretningsorden.

Stk. 8 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.
Stk. 9 Bestyrelsen modtager intet vederlag.

Stk. 10 Bestyrelsen nedsatter en administrativ styregruppe, hvis opgaver er at forberede bestyrelsesmgder
i samarbejde med direktgren for Greater Copenhagen EU Office og derudover indga i den ledelsesmaessige
dialog om kontorets arbejde og den strategiske udvikling. Styregruppen udarbejder sin egen
forretningsorden, som godkendes af bestyrelsen.

Stk. 11 P3 bestyrelsesmgderne har regionerne i henhold til Erhvervsfremmeloven ikke
beslutningskompetence pa erhvervsfremme-omradet.

Kontingent

§ 6 Kontingentet fra medlemmerne til foreningen udggr grundlaget for foreningens virksomhed.
Kontingentet fastsaettes af generalforsamlingen for det kommende regnskabsar. Kontingent betales arligt
og opkraeves i Igbet af 1. kvartal.

Stk. 2 Medlemskommunerne betaler et samlet kontingent, saledes at hver medlemskommune betaler sin
forholdsmaessige del af det samlede kontingent ud fra sit indbyggertal i forhold til medlemskommunernes
samlede indbyggertal. Kontingent for kommuner er baseret pa 2,125 kr./indbygger som i 2018-tal svarer til
i alt 5.645.573 kr.

Medlemsregionerne betaler hvert et kontingent, og medlemsregionernes forholdsmaessige andel fordeles
efter disses indbyggertal set i forhold til medlemsregionernes samlede indbyggertal. Region Hovedstaden
betaler 3,125 kr./indbygger, som i 2018 tal svarer til 5.693.750 kr. Region Sjaelland betaler 1,528
kr./indbygger, som i 2018 tal svarer til 1.275.761 kr.

Stk. 3 Vidensinstitutioner betaler individuelt et kontingent, som i 2018-tal er fastsat til 949.200 kr. for
henholdsvis Kgbenhavns Universitet og DTU, og 474.600 kr. for henholdsvis CBS og RUC.

Kontingent for 2019 vil for alle medlemmer beregnes pa basis af en pristalsregulering af neevnte 2018-tal.

Stk. 4 Udgangspunktet for generalforsamlingens fastszettelse af kontingent er en regulering af kontingentet
fra ar til ar i forhold til pris- og lpnudviklingen pa det kommunale omrade (i henhold til @konomiaftale med
regeringen).
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Haftelse, formue og tegningsret
§ 7 For de forpligtelser, der pahviler foreningen, haefter alene foreningens formue.

Stk. 2 Intet medlem har noget krav pa foreningens formue.

Stk. 3 Foreningen tegnes af formanden og af foreningens direktgr i forening. Der kan meddeles
enkeltpersoner prokura.

Personale
§ 8 Foreningens personale ansattes i Region Hovedstaden og udlanes til foreningen mod afholdelse af
afledte udgifter og i henhold til szerskilt aftale.

Stk. 2 Efter indstilling fra styregruppen og beslutning af bestyrelsen ansatter Region Hovedstaden en
direktgr, der har det daglige ledelsesansvar for Greater Copenhagen EU Office, og som i det daglige
refererer til styregruppen og ellers til bestyrelsen.

Stk. 3 @vrigt personale i foreningen ansaettes og afskediges af foreningens direktgr. Afskedigelse blandt
foreningens gvrige personale forudsatter forudgaende orientering af styregruppen.

Stk. 4 Foreningens personale er omfattet af Region Hovedstaden personalepolitikker. | det omfang der er
behov for lokale personalepolitikker, fastlaegger direktgren disse i samrad med det gvrige personale.

Revision
§ 9 Foreningens regnskabsar fglger kalenderaret. Regnskabet revideres af en statsautoriseret revisor og
foreleegges den ordinaere generalforsamling til godkendelse.

Udtradelse

§ 10 Udmeldelse af foreningen sker ved skriftlig henvendelse til Greater Copenhagen EU Office med 6
maneders varsel til udgangen af et kalenderar. Et medlem, der udtraeder af foreningen, har ingen krav pa
tilbagebetaling af kontingent eller pa andel af foreningens formue. Hvis det udtraedende medlem er
repraesenteret i bestyrelsen udtraeder denne eller disse reprasentanter ligeledes af bestyrelsen.

Safremt generalforsamlingen beslutter at have kontingentet for det kommende kalenderar ud over den
forventede prisudvikling, kan udmeldelse dog ske med varsel senest 6 uger efter generalforsamlingen, med
virkning for det kommende kalenderar.

Vedtaegtsaendringer og oplgsning

§ 11 Andring af foreningens vedtaegter ma, for at vaere gyldige, vedtages pa en generalforsamling indkaldt
og afholdt efter principperne i § 4. Til vedtagelse kraeves enighed mellem repraesentanterne fra regionerne,
kommunekontaktradene, Kgbenhavns Kommune og vidensinstitutionerne.

Stk. 2 Oplgsning af foreningen kraever vedtagelse pa en generalforsamling indkaldt og afholdt efter
principperne i § 4, og forudsatter enighed mellem reprasentanterne fra regionerne,
kommunekontaktradene, Kgbenhavns Kommune og vidensinstitutionerne. Dog skal samtlige medlemmer
af foreningen orienteres om forslaget om oplgsning mindst 12 uger fgr generalforsamlingen.
Generalforsamlingen traeffer i forbindelse med oplgsning beslutning om anvendelse af foreningens formue.
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Safremt det besluttes, at foreningens nettoformue pa opl@gsningstidspunktet udbetales til medlemmerne,
tilkommer der Kgbenhavns Kommune, KKR Hovedstaden, Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske
Universitet og Copenhagen EU Office og Region Hovedstaden et belgb svarende til egenkapitalen opgjort
den 31. december 2018 forlods, da disse parter indskgd et belgb af tilsvarende stgrrelse i foreningen i
forbindelse med disse vedtaegters godkendelse.

Overgangsbestemmelser

§ 12 Den fgrste bestyrelsesperiode efter den ekstraordinzere generalforsamling i Copenhagen EU Office den
7. februar 2019 Igber fra generalforsamlingens afholdelse til udpegning af en ny bestyrelse efter indgangen
til den nye kommunal- og regionalvalgsperiode den 1. januar 2022.

Stk. 2 Region Sjaelland, KKR Sjaelland og Roskilde Universitet (RUC) indtraeder som medlemmer af
foreningen umiddelbart efter vedtagelse af naervaerende reviderede vedtaegter pa den ekstraordinaere
generalforsamling i Copenhagen EU Office den 7. februar 2019.

Stk. 3 Region Hovedstaden, Region Sjeelland, KKR Hovedstaden, KKR Sjlland, Kgbenhavns Kommune,
Roskilde Universitet, Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og Copenhagen Business
School skal godkende disse vedtaegter ved en generalforsamling. De pageeldende indstiller samtidigt
medlemmer af bestyrelsen til generalforsamlingens godkendelse efter disse vedtaegters § 5, stk. 1, der
beskriver bestyrelsessammensatningen efter optag af nye medlemmer efter § 12, stk. 2. Forud for
generalforsamlinger er det organisationernes eget ansvar at fa indhentet intern godkendelse af disse.

Deres indtraeden fglger stk. 1.

Stk. 4 Formanden i foreningens fgrste bestyrelsesperiode udpeges blandt repraesentanterne fra Region
Hovedstaden.

Stk. 5 Vedteegterne treeder i kraft umiddelbart efter vedtagelse pa den ekstraordinaere generalforsamling i
Copenhagen EU Office den 7. februar 2019, forudsat at alle godkendelser som beskrevet i § 12 er pa plads.

Saledes vedtaget pa den ekstraordinaere generalforsamling den 7. februar 2019.
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