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2.2

Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
klimaomradet



NOTAT

Udvidelse af DK2020 og fremskudte enheder i hver
KKR-geografi

KL er ved at indga et partnerskab med Realdania om udbredelse af DK2020
til alle kommuner. Regionerne vil veere en ligeveerdig del af partnerskabet.
Partnerskabet er 3-arig, og laber frem til 2023.

Malet er at understatte kommunerne i at udarbejde klimahandlingsplaner,
der identificerer indsatser og virkemidler for den enkelte kommune for at
kunne opfylde Paris-aftalen pa kommunalt niveau.

Med DK2020 for hele Danmark tilbydes alle kommuner en feelles metode og
tilgang til klimaarbejdet. Der vil i projektet vaere lagt veegt pa erfaringsud-
veksling og parlgb mellem kommuner, der arbejder med ensartede omrader
eller problemstillinger. Dermed vil DK2020 ogsé veaere en del af det tveerkom-
munale klimaarbejde pa tveers af kommunerne i KKR og mellem KKR’erne.

Kommunerne er allerede i gang med den grgnne omstilling og udviklingen af
beeredygtige lokalsamfund, og kommunerne har myndighedsansvaret pa kli-
maomradet for opgaver forbundet med arbejdet med CO2-reduktion og Kli-
matilpasning.

Ambitionen er, at alle kommuner gér med i arbejdet med DK2020, og at KKR
sikrer den bedst mulige organisering og koordinering af indsatsen tveerkom-
munalt.

Indhold
Udbredelsen af DK2020 vil bygge videre pa erfaringer og metoder fra et pi-
lotprojekt, der afsluttes i indeveerende ar, hvor 20 kommuner har deltaget.

DK2020 sikrer en feelles og afprgvet metode i arbejdet med klimahandlepla-
ner i kommunerne, og giver et fundament for det tvaerkommunale klimasam-
arbejde indenfor fx strategisk energiplanlaegning, kyst- og vandlgbssikring
eller jordfordeling. Tilsvarende abner det op for gget samarbejde om vee-
sentlige omrader indenfor CO2-reduktion, fx mobilitet og transport eller sam-
arbejde med landbrugserhvervet.

Projektet vil bade veere et tilbud til de 77 kommuner, der ikke tidligere har
deltaget i DK2020 — samt de 20 fgrste kommuner (bengevnt Klimaalliancen),
der har deltaget i pilotprojektet med Realdania, og nu skal implementere kli-
mahandlingsplanerne lokalt.

Organisering og opgaver
Arbejdet med udbredelse af DK2020-projeket forankres pa tre niveauer (na-
tionalt, tveerkommunalt og lokalt).

Dato: 8. juni 2020
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NOTAT

Nationalt niveau med savel en politisk og administrativ forankring af part-
nerskabet?.

Den politiske styregruppe skal sikre projektets politiske forankring og sam-
mensaettes saledes:

- 5 politiske repreesentanter udpeget fra kommuner. 1 fra hver deltagende
KKR-geografi.

- 5 politiske repreesentanter udpeget fra regionerne. 1 fra hver deltagende
region.

- 1 politisk repraesentant, der repreesenterer Klimaalliancen?.

Hvert KKR vil pA mgderne i KKR i september skulle udpege en politisk
repraesentant til den politiske styregruppe.

KL vil ogsa pa forskellig vis bistd kommunernes og KKRs arbejde pa klima-

omradet og DK2020. KL vil i forbindelse med DK2020 eksempelvis Igfte de

falgende opgaver:

- Sekretariatsbetjene de politiske repreesentanter i DK2020’s fglgegruppe

— Deltage og bringe politiske input ind i projektstyregruppen

— Sekretariatsbetjening af de 20 kommuner (Klimaalliancen) fra pilotpro-
jektets fagrste fase med fokus pa implementering fra CONCITO efter op-
start

— Understgtte og facilitere videnopsamling og deling om klimaarbejdet pa
tveers af kommuner og KKR

- Understgtte og facilitere videndeling mellem kommuner online og gen-
nem netvaerk mv. om klimaarbejdet

— Sikre kobling mellem DK2020 og Energi- og CO2-regnskabet

- Indga som sparrings- og videnpartner i den centrale projektgruppe for
CONCITO/CA40.

Udbredelsen af DK2020 forudseetter et solidt ejerskab og steerk projektforan-
kring p& tveerkommunalt niveau.

Hvert KKR afklarer og fastleegger, hvordan koordinering og organisering af
indsatsen tilretteleegges, s& kommunerne bedst muligt kan drive arbejdet
fremad. Det vil vaere naturligt, at kommunerne/KKR tager en central rolle i
projektarbejdet i hver KKR-geografi, da kommunerne er myndighed pa kli-
maomradet.

I hver KKR-geografi vil der skulle etableres en fremskudt enhed, der igen-
nem projektperioden kan bista og understatte de deltagende kommuner med
udarbejdelse af kommunernes individuelle klimaplaner med afseet i DK2020-
metoden og med faglig bistand fra CONCITO.

1 Aktgrerne CONCITO og C40 kontoret | Danmark skal varetage den centrale projektledelse pa
nationalt niveau.

2 Klimaalliancen deekker over de 20 farste kommuner, der har deltaget i pilotprojektet med Re-
aldania
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NOTAT

Konkret vil ressourcepersonerne i den fremskudte enhed i hver KKR-geo-
grafi skulle opleeres i brugen af DK2020-metoden af CONCITO og C40.

Den fremskudte enhed har i udvidelsen af DK2020 ansvaret for den direkte
vejledning af kommunerne - samt samarbejde, workshops mv. pa tveers af
kommunerne i KKR-geografien. Arbejdet koordineres med og understgttes
lgbende af CONCITO og C40.

Figur 1: Opgavebeskrivelse for den fremskudte enhed i KKR-geografien

+ Understette enkeltkommuner med lebende sparring om fremdrift og udfordringer
+ Oplaering ved CONCITO i metoden til klimahandleplanerne

= Partnerskaber med virksomheder og andre lokale aktarer
= Samle lzering pa tvaers

« Projektledelse, skonomi, medeplanleegning og -afvikling
« Koordinering med den centrale projektledelse

« Afvikling og facilitering af workshops
« Etablere temabaserede grupper pa tveers af kommuner

* Understatte kommunernes databehov
» Finansiering eller ansagning om midler til udviklingsopgaver

Listen ovenfor beskriver de samlede opgaver, der skal varetages af den
fremskudte enhed i KKR-geografien. KKR skal prioritere opgaverne, idet re-
gionerne byder ind pa varetagelsen af samme opgaver. Seerligt opgaverne
1-3 er centrale og knyttet teet til kommunernes myndighedsopgave.

Den veesentligste opgave er at veere sparringspartner for DK2020-kommu-
nerne i KKR-geografien. Der vil skulle afholdes manedlige 1:1 sparringsse-
ancer med hver kommune om fremdrift og udfordringer i arbejdet med klima-
planerne lokalt — med input og bidrag fra CONCITO, C40 og eksterne konsu-
lenter.

Derudover vil der vaere en lang raekke opgaver, som har karakter af mere
generel projektledelse, gkonomistyring, magdeplanlaegning og afvikling af
workshops pa tveers af de deltagende kommuner i hver KKR-geografi, dialog
med regionale samarbejdsfora pa klimaomradet, herunder etablering af
samarbejder og partnerskaber med virksomheder (industri, landbrug, handel
m.v.) og med andre lokale aktarer (borgergrupper, landboforeninger, er-
hvervsudviklingsorganisationer m.v.) - samt gvrig dag-til-dag koordinering
med bl.a. den centrale projektledelse.
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NOTAT

Hver KKR vil — i dialog med den enkelte region — skulle afklare og fastleegge en
model for en tvaerkommunal projektforankring.

Arbejdet vil kunne tilretteleegges pa forskellige mader i de enkelte KKR-geogra-
fier (fx ved anseettelse af en ny medarbejder, laegges ud i én ankerkommune-
model, tilkgbe en ekstern operatar eller noget tredje).

Opgaven vil have en lidt anden karakter end fx det faelleskommunale samar-
bejde pa sundheds- og det specialiserede socialomrade. Den tveerkommunale
opgavevaretagelse gar pa at kunne understgtte kommunerne i at fglge og
bruge den samme metode i arbejdet med klimahandleplaner.

Omfanget af opgaven vil i hvert KKR i afhaenge af, hvor mange kommuner, der
tilslutter sig projektet i farste og anden runde samt i hvilket omfang de enkelte
kommuner har behov for sparring og support.

Realdania og regionerne er bekendt med, at bidraget fra kommunernes side til
DK2020 er medarbejdertimer. Realdanias andel af budgettet er i kontant medfi-
nansiering og deekker CONCITO og C40s videnunderstgttelse i projektet.

Det egentlige arbejde med klimahandlingsplanerne ligger pa lokalt niveau.
Det er den enkelte kommune, der har ansvaret og opgaven med at udar-
bejde, vedtage og slutteligt implementere klimahandlingsplanen. Dermed er
det ogsa den enkelte kommune, der veelger hvilke indsatser klimaplanen
skal indeholde og hvilke virkemidler, der skal bringes i anvendelse.

Mange kommuner arbejder allerede i dag med klimahandleplaner eller kli-
mamal. En feelles systematisk tilgang vil gere det nemmere at tage ideer fra
sammenlignelige kommuner og lette adgangen til tveerkommunale samarbej-
der. Endvidere vil en del af de opgaver, der i dag lgftes i de enkelte kommu-
ner formentlig kunne Igftes pa tveers.

Kommunerne vil gennem DK2020-projektet modtage klimafaglig bistand,
vejledning samt sparring til at udvikle, opdatere eller tilpasse klimaarbejdet
lokalt, sa det lever op til C40’s globale standard for klimaplanleegning Cli-
mate Action Planning Framework (CAPF).

Alle kommuner tilbydes mulighed for at deltage i, men deltagelse er frivilligt
og besluttes af den enkelte kommunalbestyrelse.
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2.2

Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
klimaomradet



1. Klimaindsatser for Co2-reduktion 2. Klimaregnskab

Mal for kommunen som virksomhed Geogradfisk klimamal VE-mdl (Vedvarende energi)
Stgrstedelen af kommunerne er Mal fra 20 % til fuldstaendig Co2- |Stgrstedelen af kommunerne har |Stgrstedelen af kommunerne
klimakommuner jfr. aftale med neutral. Malar svinger fra 2020- |mal for Co2-neutral el- og/eller |udarbejder arligt Co2-regnskab
Danmarks Naturfredningsforening om 2 |2050(Parisaftalen). Basisar fra varmeforsyning. Malar fra 2020- |for kommunen som
% reduktion af Co2-udledning pr ar. 1990-2018. 2050. virksomhed, en del jfr. aftale
Dertil kommer diverse energibesparende|Mange kommuner er i proces med Danmarks
tiltag, seerligt ift. el og varme i med opdatering eller Naturfredningsforening (2 %
kommunale bygninger i de fleste udarbejdelse af strategiske energi- reduktion pr. ar)
kommuner. eller klimaplaner. Stgrstedelen udarbejder
Desuden ift. transportmidler og gadelys i endvidere Co2-regnskab for
en del kommuner. Kommunale malsatninger inden kommunen som geografisk
for varme/el i boliger og omrade, heraf nogle
virksomheder, samt ift. transport kommuner jfr.
og landbrug. Borgmesterpagten.

Nogle kommuner benytter
Energi- og klimaberegner fra
Energistyrelsen/Gate 21



3. Klimatilpasning

4. Kommunale klimasamarbejder

5. Kommunens organisering

Stgrstedelen af kommunerne har en
raekke igangvaerende indsatser for
klimatilpasning og/eller netop
afsluttede.

Bl.a. ift. kystbeskyttelse,
regnvandshandtering, sluser, og
lignende.

En del kommuner har samarbejder
med lokale forsyningsselskaber om
initiativerne.

De fleste kommuner indgar i Gate 21. En

del kommuner indgar i FREO( Fzelles

Regional Energi Omstilling) Fire kommuner
er DK2020-kommuner(Lolland, Roskilde,

Lejre, Kpge)

Mange kommuner samarbejder teet med

forsyningsselskaberne.

Nogle kommuner har et decideret
klimateam eller klimamedarbejder til
tvaergdende koordinering. En del
kommuner har ingen szerskilt
koordinering pa tveers, men lgser
opgaverne i de respektive faglige
centre.




1. Klimaindsatser for Co2-reduktion

Madl for kommunen som virksomhed

Faxe

20 % reduktion inden 2020 (basisar 2009).

DN-aftale: 2 % reduktion pr. ar.

Kommunale bygninger: Energibesparende foranstaltninger kombineret med faerre
kvadratmeter (ejendomsstrategi).

Gadelys: Iveerksat udskiftning til LED-belysning (Lighting Metropolis — Green Economy,
tveerregionalt samarbejdsprojekt).

Stevns

Klimakommune i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening.

Reduktion af CO2 udledningen fra kommunens egne aktiviteter med 2% om aret.

Aftalen udlgber med udgangen af 2021. Aftalen med DN vedr. mal for kommunen som
virksomhed.

Derudover har energimaerket for kommunens bygninger udlgst at kommunen over dette og
de naeste 3 ar energirenoverer for 1,5 mio. kr. om aret. | gang med at undersage
muligheden for at energioptimere kommunens svgmmehal, hvor det umiddelbart vurderes,
at der kan opnés en betydelig reduktion af kommunens CO2-udledning.

Ringsted

Ringsted Kommune har indgéet aftale med DN om en reduktion af CO2-udledningen fra
kommunens aktiviteter med 2 % om aret.

Basisaret er 2008 og aftalen lgber til 2025.

Malet omfatter varme- og elforbruget i kommunale bygninger, elforbruget pa de tekniske
anleeg samt benzin- og dieselforbruget fra kommunens transport.




Geografisk klimamal

30 % reduktion inden 2020 (basisar 2008). Borgmesterpagt: Afholde energidage, deltage i EU-
borgmesterpagtmader m.m.Ingen.

Private store jordbesiddere: Etableret vindmgller og solcelleanlaeg (gnsker om flere solcelleanlzeg).

Ringsted Kommune har indgaet aftale om at reducere CO2-udledning fra kommunen som geografisk omrade med
20 % i 2020 set i forhold til basisaret 2008.

Malet omfatter varme- og elforbrug i boliger og pa virksomheder, al transport excl. flytrafik, drivhusgasser fra
landbrug samt spildevand og affaldsdeponering.




VE-mdl (Vedvarende energi)

100 % inden 2020 i fiernvarmeforsyningerne.
Fjernvarmeselskaber: Omlagt til biomasse og solfangere.

Ringsted Kommune har et mal om at 100 % af fjernvarmen er baseret pa VE i 2020
og at 30 % af elforbruget kommer fra VE.




Naestved

Mal om 2 % arlig CO2 reduktion gennem Klimakommune aftalen med Danmarks
Naturfredningsforening.




Basis ar 1990.
60 % CO2 reduktion i 2025.
70 % CO2 reduktion i 2030.

Sektor - Delmal 2030

Elektricitet - CO2-neutral

Fjernvarme - 90 % reduktion

Individuel opvarmning - 50 % reduktion

Transport -30 % reduktion

Landbrug - 15 % reduktion

Affald og spildevand - 25 % reduktion

Arealanvendelse - 60 % stigning

Malene er sat i Klimaplan 2020, der ligger til endelig politisk vedtagelse i juni.

Vindmglleplan fra 2012 med 9 placeringer for nye store vindmgller (omsat til 6 konkrete vindmglleplaceringer i
2017).

Udarbejdet retningslinjer til opsaetning af store solcelleanlaeg som supplement til rammer i Kommuneplanen.
Byradet har planlagt den fgrste solcellepark pa 67 ha. de resterende 600 ha. ansggninger er under behandling.




Elproduktionen skal veere CO2-neutral i 2030.

Fortsat samarbejde med fjernvarmeselskaberne om lgbende arbejde for at basere
mere af fiernvarmeproduktionen pa vedvarende energikilder.

31 % af samlede individuelle opvarmning er baseret p& naturgas. Forventer at
arbejde for at udfase naturgassen, ved at udbrede fjernvarme og varmepumper.

19 % af den individuelle opvarmning i Neestved Kommune er baseret pa oliefyr, hvor
majoriteten af oliefyr typisk findes i mindre byomrader, uden kollektiv varmeforsyning
og enkeltstaende huse.



Odsherred

Vordingborg

Mal: En reduktion af CO2-udledningen i kommunens egne bygninger og biler med
2% om aret frem til 2025.

Type: Varme, el og transport.

Afgraensning: Det deekker kommunens egne bygninger (udvalgte bygninger) og
biler. For kommunens bygninger gelder det bade el- og varmeforsyningen.
Malar: 2025.

Basisar: 2009.

Ophang: Danmark Naturfredningsforenings Klimakommuneaftale.

Af konkrete indsatser der er lavet for at nd malet kan f.eks. navnes:
Forbedring af klimaskaerm.

Udskiftning til LED-belysning.

Optimeret varmestyring.

2% reduktion i CO2-udledningen pr. ar (DN-Klimakommune). Aftale fra 2008 frem til 2025.
Der er ikke et aftalt samlet mal for perioden.

Der indgar opvarmning, el, gadebelysning, kgrsel (kommunale vognpark & arbejdskgrsel i
medarbejderes biler).

- Energipulje til investering i energitiltag i kommunale bygninger (8 mio. pr. ar)

- Investering i LED til gadebelysning.

- Investering i el-biler.

Vordingborg Kommune har indtil videre reduceret med 58% (2008-2019).



Mal: Som minimum 20% drivhusgasreduktion i 2020.

Type: Varme, el, transport og landbrug.

Afgraensning: Det daekker hele kommunens geografiske omrade.

Malar: 2020.

Basisar: 2014.

Ophang: Strategisk Energiplan for Odsherred Kommune.

Af konkrete indsatser der er lavet for at nd malet kan f.eks. naevnes:
Planlaegning for etablering af biogasanlaeg, der skal substituere naturgas.
Etablering af fjernvarme i landsbyer der primzert er opvarmet med oliefyr.
Odsherred Kommune har bidraget med hjzelp til intern optimering af energi-, vand- og materiale i sma
og mellemstore virksomheder.

20% reduktion i 2020 i forhold til 2008. 30% reduktion i 2030 i forhold til 2008 (Forventes gget pa baggrund af
kommende strategisk energiplan).

Som udgangspunkt indgar transport-arbejde (ogsa gennem kommunen (bane og motorvej)), arealanvendelse,
landbrug, affald, el-forbrug og el-produktion, varme-forbrug og varme-produktion mv. Der er ikke omrader som er
bevidst undladt. Som udgangspunkt svarer afgraeensningen til CO2-beregneren.

- Kommunen som ejer af forsyningsvirksomhed — koordinering af fjernvarmeudvidelser og naervarmeprojekter.

- Kommunen som myndighed — Proaktiv i planlaegningen for vedvarende energianlaeg (Vind, Sol, Biogas).

- Kommunen som formidler — Oplysningsvirksomhed over for borgerne med fokus pa udfasning af fossil braendsel.



Mal: 100 % vedvarende energi i el- og varmeforsyningen i 2035.

Type: El, varme og transport.

Afgraensning: Det deekker hele kommunens geografiske omrade og
indeholder bade el- og varmeforsyningen.

Malar: 2035.

Basisar: 2014.

Ophang: Strategisk Energiplan for Odsherred Kommune.

Af konkrete indsatser der er lavet for at na malet kan f.eks. naevnes:
Planlaegning for etablering af biogasanlaeg som skal erstatte naturgas
(ekstern bygherre).

Etablering af varmepumper der erstatter naturgas pa varmeveerker i Vig og
Hgjby (Odsherred Forsyning).

Kommunen undersgger muligheden for at opsaette erstatningsvindmgller
eller at udpege nye vindmeglleomrader.

Malsaetning om selvforsynende med vedvarende energi til el og opvarmning i 2035,
dvs. produktion inden for kommunens afgraensning (incl. evt. kystnaere vindmegller)
og forbrug inden for kommunens afgraensning.

- Omlaegning af eget forbrug til ikke fossil braendsel.

- Oplysningsvirksomhed over for borgerne med fokus pa udfasning af fossil
braendsel.

-Proaktiv i planlaegningen for vedvarende energianlaeg (Vind, Sol, Biogas).



Roskilde

Strategisk Klima- og Energiplan 2019-2022 er kommunens overordnede ramme for
arbejdet med klima og energi. Strategien defineres igennem tre overordnede
temaer med underliggende pejlemaerker, der skal arbejdes med i arene 2019-
2022:

- Grgnne lgsninger hos borgere og erhverv

- En baeredygtig kommune

- Grgn omstilling af energisystemet.

Der erialt 17 strategiske pejlemaerker i strategien. Strategien fglges op af 2-arige
handleplaner. Den fgrste gzelder for perioden 2019-2020

Mal for Roskilde Kommune som virksomhed:

- CO2-neutral i 2035

- basisar: 2007

- Malar: Arligt

- Grgnt Regnskab. Senest opgjort i 2018

- Omfatter: el. varme og bilk@rsel i tienestemedfar



Mal for Roskilde Kommune som geografisk omrade:

- CO2-neutral i 2040

- Basisar: 2008

- Malar: CO2-opggrelse hvert 4. ar. Senest opgjort for i 2018 pa 2016-data

- Omfatter: el, varme, transport, landbrug, arealanvendelse, ikke-vejgdende transport (non-road),

industri og affald




CO2-neutral elforsyning i 2030
CO2-neutral individuel opvarmning i 2035

Roskilde Kommune indgar i arbejdet i Gate 21 regi med udvikling af Energi-
og CO2-beregneren.




Holbaek 1. Grgnne indkgb. Ny politik pa vej, som skal understgtte mere baeredygtige indkgb med
blandt andet CO2-redution til fglge.

2. Grgn transport.

- Politisk besluttet at overga til fossilfrihed eller nulemission i den kollektive trafik

efterhanden som de nuvaerende udbud udigber.
- proces igangsat for at konvertere kommunens egne biler til elbiler eller -cykler.

Sorg Malszetning siden 2010 om 2 % CO2 reduktion arligt (DN-Klimakommuneaftale)



Strategisk energiplan definerer de indsatser, der skal realisere den politisk fastsatte ambition om at na en 70% CO-
reduktion i 2030. Den strategiske energiplan forventes at kunne endeligt godkendes i august 2020.

Den strategiske energiplan definerer seks temaer. Under hvert tema er der i planen defineret et pejlemaerke for
CO2-reduktion, der kraeves for at na det samlede 70%-reduktionsmal:

* Grgn varme: Pejlemaerket er at sikre 100 % reduktion i drivhusgasudledningen fra opvarmning. Dette skal ske
gennem omstilling fra olie og naturgas til grgn energi, som eksempelvis grgn fijernvarme eller varmepumper.

¢ Grgn energiproduktion: Pejlemaerket er at opna en reduktion i drivhusgasudledningen pa 100 % i 2030 inden for
energiproduktion. Dette skal ske gennem en vaesentlig udbygning af elproduktionen fra sol og vind. Holbaek
Kommune vil desuden kortlaegge placeringsmuligheder for et biogasanlaeg, som kan levere grgn gas.

e Landbrug og skovrejsning: Pejlemzerket er derfor en 15 % reduktion i drivhusgasudledningen i 2030 indenfor
landbrug og ny skov. Dette skal ske bl.a. ved omlaegning af landbrugsarealer og rejsning af permanente skove.

* Beredygtig transport: Pejlemaerket er derfor 40 % reduktion i drivhusgasudledningen i 2030 pa
transportomradet. Dette skal ske ved bl.a. ved at fremme anvendelsen af elkgretgjer. Desuden vil Holbaek
Kommune satte mere fokus pa cyklisme, herunder ogsa elcykler, som skal bidrage til at reducere bilismen.

* Energibesparelser: Pejlemaerket er at holde det samlede energiforbrug til opvarmning i ro, selvom
befolkningstallet i kommunen forventes at vokse med ca. 5 % frem mod 2030.

Ved at spare pa energien reduceres behovet for at etablere solceller og vindmgller, og samtidigt vil der vaere god
brugergkonomi i mange energispareprojekter.

e Affald: Pejlemaerket er CO2-neutral affaldsforbraending i 2030. Dette skal ske ved at arbejde aktivt for at gge
udsortering af plastaffald, sikre sa hgj genanvendelse som muligt for den indsamlede plast og reducere CO2 -
udledningen fra forbraending.

Revidering af klimahandlingsplan for Soré Kommune som helhed afventer centrale udmeldinger omkring
realisering af kommunens malsaetning om at blive 70 pct. neutral i 2030.



| efteraret 2020 ivaerkseettes udarbejdelsen af en varmeplan, som skal vaere
rammesattende for Holbaek by. Varmeplanens formal er at afklare, hvor der med
fordel kan etableres fjernvarme i Holbaek, og hvordan fjernvarmen skal produceres.
Planen skal bl.a. undersgge: Decentrale fijernvarmelgsninger baseret pa luft-
varmepumper Centrale varmepumpelgsninger baseret pa fjordvand, geotermi,
rensningsanlaeg og lignende. Mulighed for at importere fjernvarme fra Kalundborg
og evt. Roskilde

Sorg Kommune har ikke et specifikt CO2 mal. Men VE-Igsninger indgar i
realiseringen af kommunens CO2 malsaetninger.



Lejre

Kalundborg

Mal for kommunen som virksomhed. Lejre Kommune har varet klimakommune siden
2012. Kommunen har reduceret CO2-udledningen med i gennemsnit 2,9% pr. ar i
perioden.

Klimakommune daekker omraderne: kommunale bygninger og transport.

Herudover har Lejre Kommune som virksomhed fokus pa baeredygtige klimavenlige
indkgb.

DN Klimakommune aftale: reduktion pa arligt 2%



Lejre Kommune seneste klimaplan er fra 2011. Udviklingen er gdet meget staerkt siden da og der er derfor behov
for en opdatering. Derfor deltager

Lejre Kommune i DK2020

Lejre Kommunes planlagte klimamal er saledes at leve op til Parisaftalen, dvs. at veere CO2-neutral senest i 2050.

Lejre Kommune er i proces med udvikling af en opdateret klimaplan. For at sikre relevans og forankring er der
planlagt fglgende aktiviteter i forbindelse med udviklingen af Lejre Klimaplan 2020:

¢ Baseline for 2017 (gennemfgrt)

e Visuel identitet for kobling mellem klimaplan, klimaindsatser og verdensmal.

* Spgrgeskemaundersggelse om borgernes parathed og adfaerd i forhold til klimadagsordenen. Undersggelsen er
gennemfert ved 507 telefoninterviews blandt et repraesentativt udsnit af Lejre Kommunes borgere med alderen
18 ar og derover.i perioden

17. til 28. februar 2020 af Wilke. (gennemfgrt)

* Tre ekspertworkshops med temaerne mobilitet, energi og landbrug. Workshops havde til formal at identificere
ambitigse, relevante og realistiske klimatiltag. (gennemfgrt)

¢ Udvikling af scenarier for hvordan Lejre Kommune kan leve op til mal og delmal.

Covenant of Mayors: opbakning til EU’s malsaetning om 40% reduktion af CO2-udledning inden 2030



Lejre Kommune har ingen szerskilte VE-mal udover det overordnede mal om at
vaere CO2-neutral i 2050.

Vi har ingen mal pa dette omrade, men ambitionerne er beskrevet i Den strategiske
Energiplan, ligesom der er opstillet aktiviteter i Klimaplan 2013-2020



Solrgd Mal: En reduktion af CO2-udledningen vedr. kommunens egne bygninger og biler med 2%
om aret frem til 2025.
Type: Varme, el og transport
Afgraensning: Det deekker el- og varmeforbrug i kommunens egne bygninger samt
energiforbruget ved kgrsel i forbindelse med drift af disse bygninger.
Malar: 2025
Basisar: 2008
Ophaeng: Danmark Naturfredningsforenings Klimakommuneaftale

Af konkrete indsatser, der er lavet for at nd malet, kan f.eks. naevnes:

e Et nyt energistyringssystem til fiernkontrol af forbruget pa el, vand og varme.

¢ LED-belysning i flere bygninger, hvilket medvirker til et markant fald i elforbruget
¢ Udskiftning af varmtvandsbeholdere og diverse elforbrugende installationer

e Efteruddannelse af teknisk servicepersonale inden for energi

¢ Anskaffelse af ladcykler



Mal: 55% drivhusgasreduktion i 2025. Type: Varme, el og transport

Malar: 2025. Basisar: 2007. Ophaeng: Solrgd Kommunes Klimaplan 2010-2025.

Af konkrete indsatser der er lavet for at nd malet kan f.eks. naevnes:

* Planlaegning m.m. for etablering af Solrgd Biogas. Anlaegget er etableret og idriftsat i 2015. Biogasanlaegget giver
fra 2020 anledning til en arlig drivhusgasreduktion pa ca. 64.000 tons.

¢ Planlaegning m.m. for etablering af kollektivt halmvarmeanlaeg i Gl. Havdrup. Anlaegget er etableret.

e Planlaegning m.m. for etablering af solvarmeanlaeg i Havdrup. Der er ind til nu i alt etableret solfangere pa ca.
2000 m2.

¢ Planlaegning for etablering af overskudsvarme fra Solrgd Biogas til Kirke Skensved, Naurbjerg og Havdrup.
Projektet er godkendt og forventes etableret i 2020/2021.

e Kampagner for udbredelse af fjernvarme i eksisterende fjernvarmeomrader samt til nye bydele og andre
omrader.

¢ Planlaegning for etablering af parkér og rejs faciliteter. Er etableret.

e Planlaegning for udbygning af elbiler til kommunen. Er delvist implementeret.

¢ Solrgd Kommune har i en arraekke i forbindelse med miljgtilsyn pa virksomheder radgivet virksomhederne i
energibesparelser i produktionen.

¢ Solrgd Kommune har deltaget i kampagnen Energirenover din bolig.

Planlagt indsats:

Mal: minimum 70% drivhusgasreduktion i 2030. Type: Varme, el og transport samt landbrug, forbrug/indkgb,
erhvervsindsatser.

Malar: 2030. Basisar: 1990 (for at skabe sammenhaeng til nationale mal). Ophaeng: Ny klimaplan for perioden
2020-2030 (under udarbejdelse).

Indsatser: Fokus pa at omstille el- og varmeforsyningen til vedvarende energi. Desuden udbredes indsatsen til, i
forhold til tidligere, ogsa at laegge vaegt pa indsatser, der reducerer drivhusgasudledninger inden for omrader som
landbrug, forbrug/indkgb, erhverv mfl. Tillige laegges der vaegt pa at finde Igsninger for at sikre grgn transport i
fremtiden.



| den nye klimaplan for 2020-2030 arbejdes der mod at skabe overensstemmelse til
Energiaftalen 2018. Jf. denne forventes forbruget af elektricitet i 2030 at veere 100%
vedvarende; endvidere forventes det, at mindst 90% af fjernvarmeforbruget skal
veere vedvarende i 2030.

| formuleringen af malsaetningerne tages udgangspunkt i de stedbundne
potentialer.

@vrige mal

Solrgd Kommune er medlem af borgmesterpagten og har forpligtet sig pa at
reducere CO2-udledningen med 40 % i 2030 inden for kommunen som geografisk
omrade.



Guldborgsund Kommunen har ikke mal for andel af VE eller CO2-rduktionsmal for kommunen som
virksomhed.



Der er vedtaget klimaplan i 2017, med fglgende mal:

Reduktion af kommunens drivhusgasudledning i forhold til aret 2008:
e- 20 % pr. borger i 2020,

*-30 % pr. borger i 2030.

Malene gaelder for kommunen som geografisk enhed.

Guldborgsund Kommune har prioriteret indsatsen for Biogkonomi, som en vaesentlig del af kommunes
klimaindsats.



Kommunen har ikke mal for andel af VE eller CO2-rduktionsmal for kommunen som
virksomhed.



Slagelse

Det nuvaerende galdende klimamal for kommunen som virksomhed er 1%
energibesparelser og 0,5 % CO2 reduktion/ar. Vi har vaeret DN klimakommune fra 2009
frem til 2015. | denne periode har vi reduceret CO2-udledningen med ca. 13 %, bl.a. pga.
en ekstraordinzer tilfgrsel af midler til at renovere kommunens bygninger. Aftalen blev
ikke forleenget i 2015.

Vi har aktuelt forslag til ny baeredygtighedsstrategi under politisk behandling. Heri er der
forslag om et CO2 reduktionsmal pa 2 % pr. ar. Indsatserne vil omfatte bygninger og
transport.



Slagelse Kommune har veeret tilsluttet den Europaiske Borgmesterpagt om klima i perioden 2009-2020 og
hermed malet om reduktion af drivhusgasser fra kommunens geografiske areal med 20 %.

Vi har pt. ikke noget reduktionsmal for kommunen som geografisk omrade. Vi har aktuelt forslag til ny
baeredygtighedsstrategi under politisk behandling. Heri er der forslag om et CO2-reduktionsmal for det
geografiske omrade pa 70 % inden 2030. Malet vil galde alle sektorer, og kommunens indsatser vil vaere
malrettet energi, transport og landbrug.



Vores kommunale forsyningsselskab SK Forsyning har reduceret CO2-udledningen i
kommunen med 26 % i forhold til 2009-niveau ved at udbygge vindmgller og
fjernvarme. | forslaget til ny baeredygtighedsstrategi laegges op til, at der udarbejdes
en strategisk energiplan med CO2-neutral energisystem i 2030 som vision.

Vi har bl.a. fglgende igangvaerende og planlagte initiativer (jf. forslag i ny
bzaeredygtighedsstrategi):

¢ Udarbejdelse af strategisk energiplan med mal om CO2-neutral energiforsyning i
2030

* Fremme energibesparelser i boliger og gvrige bygninger gennem Energitjek
Slagelse: Energitjek har eksistereret siden 2013 og er et samarbejde mellem
kommune og SK Forsyning om at fremme energirenoveringer. Frem til 2019 er
gennemfgrt over 1000 energitjek

¢ Energirenoveringer af kommunale bygninger

* Bygge beeredygtigt og cirkulzert i udvalgte nybyggerier og renoveringer af
kommunale bygninger

e Gennemfg@re kampagner for kommunens medarbejdere og borgere

¢ Nedbringe CO2 fra transporten ved bl.a. at fremme el-transport (el-biler,
opsatning af el-ladestandere, el-cykler, samkgrsel mv.)

¢ Indga i projekter med landbruget, hvor lavbundsjorde- og arealer omlaegges til
ekstensiv drift

¢ Indtzenke klima i indsatsen for grundvandsbeskyttelse i boringsnaere
beskyttelsesomrader

e Gennemfgre dialogtilsyn om baeredygtighed pa husdyrbrug og gartnerier og stille
krav om energigennemgange i miljggodkendelser af husdyrbrug

e Skovrejsningsprojekter, herunder etablering af Nordskoven (samarbejdsprojekt
med Naturstyrelsen), hvor malet er at etablere 300 hektar offentligt skov-og
naturomrade.



Koge

Kgge Kommune er med i Klimakommune-aftalen med Danmarks Naturfredningsforening,
der forpligter kommunen til at nedbringe CO2-udslippet fra egne aktiviteter med
minimum to procent om aret.

| klimakommuneregnskabet bruger vi 2008 som basisar og har arlige malinger siden,
frataget 2015.

Vi maler pa El, varme, vand og transport (bilfladen)



Kgge Kommune bidrager til de nationale mal pa klima- og energiomradet og en kommune, der har underskrevet
Borgmesterpagten og hermed udtrykt en malsaetning om en 40 % reduktion af CO2 i 2030. Kgge Kommune
arbejder gennem DK2020 for opfyldelse af malet om CO2 neutralitet i 2050. Kgge Kommune er en af de 20 danske
kommuner, som inden udgangen af 2020, skal udarbejde en klimaplan, der lever op til na Parisaftalens
klimamalszatninger. Klimaplanen skal beskrive de konkrete indsatser som kommunen vil implementere for at na
klimaneutralitet i 2050.

Klimaplanen skal ogsa leve op til Parisaftalens malsaetninger for klimatilpasning. Kgge Kommune vil samarbejde
med de andre DK2020 kommuner om at ggre opmaerksom pa de omrader der star i vejen for kommunens
handlingsmuligheder, som kraever eendringer pa det nationale niveau.

| den Strategiske energiplan fra 2016 har der beskrevet 16 indsatser, der samlet set kan reducere CO2
udledningen i Kgge Kommune med 72%

Basisar er 2013 og malar er 2016

De 16 indsatser er beskrevet i den strategiske energiplan



Blandt de 16 indsatser er der ligeledes mal om VE. Det gaelder vindmgller, solceller,
overskudsvarme, biomasse og -gas.
Indsatser er beskrevet i den strategiske energiplan.

Malet om opsaetning af store landvindmeller er udgaet af den kommunale
planlaegning for indevaerende, da der ikke blev fundet egnede omrader til
opsatning af vindmgller.

Kgge Kommune arbejder gennem Kgge Vind A/S for at deltage i stgrre
vindmglleprojekter uden for kommunegraensen.

Solceller: vi gnsker at fremme solceller og oprette en solcellepark pa min. 60 ha pa
marginaljord.

Vi arbejder for at fordoble antallet af solceller pa husstandene inden 2025 og en
yderligere fordobling inden 2050.



Faxe

Stevns

Ringsted

Naestved

Odsherred




2. Klimaregnskab
Arligt klimaregnskab for kommunen som virksomhed — DN-aftale.
Klimaregnskab for kommunen som geografi afventer. Seneste regnskab fra 2015

Kommunen afleegger som Klimakommune arligt CO2 regnskab for kommunen som virksomhed.
Dette offentliggares pa hjemmesiden for Klimakommuner og drgftes i fagudvalget Plan, Miljg & Teknik.
Stevns kommune har siden 2009 udarbejdet et arligt CO2 regnskab for kommunen som virksomhed.

Ringsted Kommune udarbejder hvert ar et CO2-regnskab for kommunen som virksomhed.
Regnskab for 2019 er p.t. under udarbejdelse. Der er ikke igangsat eller planlagt hvornér evt. regnskab for kommunen som geografisk omrade skal udfares.

Reduktion elforbruget pa 38,1 %, for varmeforbruget 22,2 % og for braendstofforbruget 10,5 % fra 2012-2018.

Der Igber en ESCO-aftale for 42 af kommunens bygninger indtil 2022, som er blevet energirenoveret.

Der er i perioden investeret 6. mio. kr. i udskiftning af belysning, implementering af intelligent energistyring og energirenovering af bygninger.
Tjenestebilerne lgbende blevet erstattet med nyere, mere energieffektive modeller.

Sektorernes reduktion af CO2-udledningen fra 1990-2015:

65,6 % CO2-reduktion elektricitet — Elnettet i Danmark baseres pa elproduktion fra vedvarende energi. Lokalt med opstilling af de 17 nye vindmeller.

27,7 % CO2-reduktion fjernvarme — Fjernvarmeproduktionen baseres mere pa vedvarende energikilder som solvarme, halm, flis, og overskudsvarme fra glas
produktion.

19,3 % CO2-reduktion individuel opvarmning — Udskiftning til varmepumper, og pillefyr fremfor oliefyr og naturgas.

2,8 % CO2-reduktion transport — Kgrsel er steget men bilerne er blevet mindre og kgrer laengere pa literen.

7,9 % CO2-reduktion affald og spildevand — Hgjere genanvendelsesprocent og etablering af Ressource City.

0,3 % CO2-reduktion landbrug.

44,3 % hgjere CO2-optagelse arealanvendelse — Skovrejsning, etablering af vadomrader og lavbundsarealer lokalt og nationalt

Odsherred Kommune laver arligt et CO2-regnskab for kommunen som virksomhed, herunder varme, el og transport i kommunens egne bygninger og
bilpark.

Odsherred Kommune forventer at lave et CO2-regnskab for kommunen som geografisk enhed i 2020. Sidste CO2-regnskab blev lavet for udledningen i



Vordingborg

Roskilde

Holbaek



Kommunen som virksomhed (DN-Klimakommune)
2% reduktion pr. ar. Pt. 6,3% reduktion pr. ar.
Regnskab ses pa DN’s hjemmeside.

Kommunen som geografisk omrade (FN’s borgmesterpagten)
20% reduktion i 2020 i forhold til 2008. | 2017 20,7% reduktion.
Regnskab ses pa Borgmesterpagtens hjemmeside.

Grgnt Regnskab 2018 udarbejdet. Grgnt Regnskab 2019 skal forelaegges politisk sommeren 2020.

CO2-opgegrelse 2018 for Roskilde Kommune som geografisk omrade. Naeste CO2-opggrelse for Roskilde Kommune som geografisk omrade forelaegges
politisk i 2022.

Indgar i DK2020, og der derfor i gang med at udarbeide udledningsscenarier

Klimakommune — grgnt regnskab

Holbaek Kommune har vaeret klimakommune siden 2009, og opggr derfor arligt de indsatser, kommunen g@r som institution for at reducere CO2-udledningen. V
har forpligtet os til at reducere kommunens egen CO-udledning med 3% arligt frem til 2025 malt fra 2018.

Malet i 2025, med udgangspunkt i baselinearet 2018, er at Holbaek Kommune skal udlede 1.918 tons mindre CO2. | runde tal betyder det, at Holbaek Kommune som
virksomhed skal ga fra 9.988 tons CO2 i 2018 ned til 8.070 tons CO2 i 2025.

Det gronne regnskab for 2019 behandles politisk i juni 2020.

Generelt CO2-reduktionsmal for kommunens som geografi
Kommunens reduktionsmal laegger sig pa linje med den ambitigse nationale malsaetning om 70 %-reduktion af drivhusgasser i 2030 i forhold til 1990. Det svarer til
cirka en halvering af dagens emissioner i Holbak.




Sorg

Lejre

Kalundborg



Sorg Kommune har fra 2019 opdateret sin baseline. Opggrelsen for 2019 viser fglgende:

El-forbrug 8.049 MWh

Varmeforbrug 24.072 MWh

Transport  374,5 m? braendstof *) Kgrsel i egen bil er pt. ikke medregnet

Samlet CO2- udledning 9.032 ton CO2

Resultatet af indsatsen i perioden 2009-2019 viser markant nedbringelse af energiforbrug og dermed CO2 udledning fra drift af kommunale bygninger og anlaeg.

| perioden falder elforbruget med 39 % og varmeforbruget falder med 57%. Baggrunden for ovenstaende udvikling er et resultat af flere indsatser. Dels renovering
af bygninger, optimering af energiforsyning, mere effektiv belysning. Dels mere effektiv indretning og brug af bygninger, hvilket blandt andet har medfgrt frasalg af
ejendomme.

Samlet opggrelse af kommunens CO2 udledning er sket med baggrund i 2009. Denne opggrelse er sat som baseline for kommunens indsats. Kommunen har ikke
planlagt at revidere denne opggrelse. Indtil videre sammenholder vi effekten af konkrete tiltag med baseline. Eksempler pa realiserede eller planlagte tiltag er
fglger nedenfor angivne reduktion af CO2 udledningen i Sorg Kommune:

¢ Opstillingen af 2 stk vindmgller = 5430 Ton CO2 (etableret)

e Etablering af biomassebaseret kraftvarmeanlaeg - 10.000 tons CO2 (fgrste spadestik juni 2020)

e Etablering af solcelleprojekt pa 157 MW = 85.659 Ton CO2 (afventer politisk behandling)

Lejre Kommune opggr sit klimaregnskab bade som virksomhed og geografisk.

Lejre Kommune bruger Energistyrelsens Energi- og CO2-regnskab til det geografiske klimaregnskab

Malar 2017.

| forbindelse med DK2020 er vi i overvejelse om vi kan bruge varktgjet Pathways udviklet af C40. Dette afklares maj/juni 2020.

DN Klimakommune aftale: reduktion pa arligt 2%
Covenant of Mayors: opbakning til EU’s malsaetning om 40% reduktion af CO2-udledning inden 2030



Solrgd

Guldborgsund
Slagelse

Koge



Solrgd Kommune laver arligt et CO2-regnskab for kommunen som virksomhed, herunder varme, el og transport i kommunens egne bygninger og kgrslen relateret
hertil.

Solrgd Kommune laver hvert andet ar en status til Byradet med et opdateret drivhusgasregnskab. Et opdateret regnskab er pt. under udarbejdelse (pga. revision af
klimaplan i 2020 rykkes regnskab fra 2019 til 2020). Det seneste regnskab er lavet i 2017.

Solrgd Kommune udarbejder regnskaberne iht. principperne fra FN’s klimakonvention.

Regnskabet bygger primaert pa den drivhusgasudledning, som kommunens borgere og virksomheder giver anledning til via der forbrug af el, varme, transport mv.
Hertil kommer emissioner fra landbruget og sendret arealanvendelse. Solrgd Kommune kan ikke ses isoleret. Drivhusgasudledninger, der skabes uden for
kommunen (eks. pa et kraftvarmevaerk), bliver ogsa medregnet, hvis de har indflydelse pa den energi, som Solr@gds borgere anvender (strgm fra kraftvarmevaerket).
Solrgd Kommune har anvendt drivhusgasregnskaberne i forbindelse med indrapportering til borgmesterpagten.

Der er i forbindelse med klimaplanen og Borgmesterpagten udarbejdet klimaregnskaber.

Kommunen vil fremadrettet bruge Energistyrelsens Energi- og CO2-regnskab.

Vi udarbejder CO2 regnskab for det geografiske omrade, jf. borgmesterpagten. Hertil benyttes energi- og CO2 beregneren fra Energistyrelsen.

De seneste CO2 regnskab for kommunen som virksomhed er udarbejdet i 2015. Der udarbejdes et nyt regnskab i ar. Det laves manuelt, og vi benytter
beregningsveerktgjer fra kommunernes energistyringssystem.

Kgge kommune laver arlige Klimakommune regnskaber

DK2020 klimarapporten er under udarbejdelse og vil indeholde klare reduktionsmal for kommunens geografi og som virksomhed. Den vil ogsa behandle omrader
hvor kommunen skal spge samarbejde med andre kommuner / regioner og hvor der kraeves andringer i den nationale regulering.
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3. Klimatilpasning

Ingen igangveerende eller planlagte — ud over kloakseparering.

Afsluttede:

- Kystbeskyttelse af Strandvejen med sten og sand.

- Mobil sluse ved Faxe A — ved forhgjet vandstand i Faxe Bugt.

Kloaksystem: Klimatilpasses i forbindelse med kloakseparering, som opfglgning pa bl.a. vandplanindsatser.
Vandlgb: Vandstandsmalere i de stgrste vandlgb.

Udarbejdet flere analyser der giver overblik over omfang og behov for sikre Stevnske kyststraekning.
Arbejder med at tilpasse og sikre kommunen mod fremtidige klimaforandringer og oversvgmmelser bl.a. via en klimatilpasningsplan, der indeholder en kortleegning af
risiko for oversvgmmelser i kommunen samt en prioriterer af vores indsats.

Stevns Kommune arbejder med fglgende klimatilpasningsinitiativer:

- Har installeret sensorer pa bl.a. Spangsbaekken og ved Tingvejen (som oversvgmmes)

- Vil installere sensorer pa slusen ved Tryggeveelde A (ben/lukket sluse)

- Vil gennemfgre screening af arealer til vandparkering og klimasger

- Vil gennemfare vandoplandsanalyse for Tryggeveelde A. Klimatiltag i byerne og landsbyerne
- Arbejder pa at etablere vandparkering i "den grgnne kilde” i Store Heddinge

- Arbejder pa feelles kystbeskyttelsesprojekt mod erosion i R@dvig

- Arbejder pa feelles kystbeskyttelsesprojekt mod oversvgmmelse og erosion i Strgby Egede
- Har etableret kystbeskyttelse mod erosion pd kommunale arealer Klimatiltag i det abne land
- Vil arbejde for at etablere klimasger, som kan sikre vand til tarkeramte vandlgb

- P& sigt skovplantning og evt. solceller for reduktion af CO2 Beredskab og beskyttelse

- Indkgbt beredskabsudstyr til sandseekkefyldning

- Udarbejde beredskabsplan for stormflod og oversvemmelse

Grundet aendringer i planloven vedr. udpegning af oversveammelses og erosions truede arealer, samt udvikling af bedre kortlag og et sterre fokus pa
grundvandsstigninger overvejer Ringsted kommune en ny oversvgmmelses kortleegning for hele kommunen. Nuveerende oversvgmmelseskortleegning deekker kun
dele af kommunen, og er udarbejdet i henholdsvis 2013 og 2018.

Klimatiltag i byerne og landsbyerne.

Ringsted kommune er pt. i gang med at projekter to klimatilpasningsprojekter. Det ene i og omkring Roskildevej i Benlgse. Det andet i oplandet til Ringsted station i
Ringsted by. Begge projekter omhandler skybrudsikring af bygninger og veerdier i sit opland og er finansieret via medfinansieringsaftaler med Ringsted Forsyning.
Begge aftaler er indgaet inden 1. januar 2016, og tiltag der handtere tag- og overfladevand er derfor 100 % finasieret via Ringsted Forsyning.

Vedr. Roskildevej Projektet er der ogsa tildelt en del kommunale midler for samtidig at trafiksanere og forskenne vejen, der er en starre indfaldsvej til Ringsted by.
Hvad angar landsbyerne i Ringsted kommune er en revision af kommunens klimatilpasningsplan ved at blive klargjort til en offentlig haring. Dette afventer dog
opblgdning af regler om at forsamle sig grundet Corona. Forslag til ny Klimatilpasningsplan omhandler 22 af kommunes landsbyer, og foreslar 10 nye risikoomrader i
disse landsbyer.

Formidling og lokalt ejerskab.
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Udarbejdet en klimatilpasningsplan med oversvemmelseskort og en tilhgrende veerdi- og risikoanalyse.

Arbejder pa etablering af et stgrre kystbeskyttelsesprojekt pa Eng og Lungshave i samarbejde med borgerne i det bergrte omrade. Aktuelt er myndighedsprojektet
ved at blive feerdiggjort, sa det kan sendes i hgring. | forbindelse med den aktuelle kommuneplanrevision arbejdes der med udpegning af risikoomrader for
oversvgmmelse og erosion. Udpegningerne og retningslinjerne i kommuneplanen skal vaere en hjzelp til bygherre/udvikler i arbejdet med at mindske risikoen for
oversvgmmelse og erosion af omradet, der skal udvikles.

Projektet "Grgnnehave Bak” foregar i teet samarbejde mellem Odsherred Kommune og Odsherred Forsyning. Projektet er stgttet af Miljgstyrelsens
synergipulje. Formalet med projektet er fgrst og fremmest at opsamle og aflede vejvand fra Saxildsvej-kvarteret i Nykgbing Sj.samt vand fra oplandets
landbrugsarealer. Vandet skal ledes ud i Isefjorden, efter det er renset i et rekreativt vadomrade og i et nyt genslynget vandlgb i Grgnnehave Skov. Pa
den made reduceres risikoen for oversvgmmelser ved kraftig regn, da vandet ledes uden om byen og dermed ikke belaster byens kloaksystemer.
Derudover er formalet med projektet at tilbageholde kvaelstof, skabe mere og bedre natur og nye stisystemer med mulighed for diverse aktiviteter.
Koordineret beredskab, forsyning og administration: Formalet med projektet er at sikre et samarbejde og en dialog imellem kommunens
administration, Odsherred Forsyning og Beredskabet om at sikre mod fremtidige oversvgmmelser. Det geelder bade i forhold til at dele materiel, men
ogsa for at sikre at alle ved hvem der skal bidrage med hvad og hvordan i en krisesituationen. En del af projektet har bestaet af, at lave en kortlaegning
Vordingborg By som risikoomrade

Kystdirektoratet har udpeget en del af Vordingborg By som risikoomrade ved hgjvandshandelser. Pa baggrund af udpegningen skal der udarbejdes en
risikostyringsplan inden 2021. Kystdirektoratet leverer datagrundlag for arbejdet. Kommunens opgave er prioritering af indsats, beredskab og formidling.

Udviklingsplaner for havne og kyster i de tre kgbstaeder (Vordingborg, Stege og Praestg)

Med udgangspunkt i sammenhangen mellem byen og vandet er der i 2019-2020 udarbejdet strategiske udviklingsplaner for kommunens kgbstaeder. Et af de
centrale emner er klimasikringen sammen med udbygningen af byens interaktion med mulighederne ved vandet. Realiseringen af planerne er i gang — og vil forlgbe
over en arraekke.

Risikohandtering i planlaegningen ud fra oversvgmmelsestruede arealer (Kommuneplan 2018)

Vordingborg Kommune har udpeget oversvgmmelsestruede arealer i kommuneplanen i overensstemmelse med statens nyeste krav til planlagningen.
Udpegningerne sikrer opmeerksomheden i detailplanlagningen i forhold til oversvgmmelsestrusler lokalt. Ofte skal ny planleegning suppleres med
detailundersggelser ved planlaegning inden for de udpegede omrader. Endvidere anvendes udpegningen af problemomrader, som grundlag for kontakt til digelag.

Pulje til klimasikring af byerne anvendes til konkrete mindre projekter, hvor kommunen har mulighed for investering (indsatser ved vandlgb, beskyttelse af veje,

onffoantlica anlans A licn )
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. Overlgb med spildevand til fjorden

. Kortlaegning af terreennaert grundvand, kilder og indstrgmning i kloak
. Kortlaegge nedsivning og forsinkelse, inkl. Roskilde by syd

. Vedligeholde og opdatere modelgrundlag

. Risikoomrader - fastleegge Igsninger i raekkefglgeplan

. Skitsering af byernes parker (Folkeparken og Byparken) som vandveje
. Skitsering af udlgb af byens vand til Roskilde Havn

. Grgn indfaldsvej - Holbaekvej - skitseprojekt

. Super cykelsti pa Kgbenhavnsvej - anlaeg

10. Havstensvej - afklare Igsninger

11. Vestre Kirkevej - afklare Igsninger

12. Skt. Hans vest-omradet - Geddebaksrenden

13. Boligselskabet Sjzelland - trekantsomradet

14. Roskilde Ring - anlaeg af vandveje og renseforanstaltninger

15. Regnvandshandtering i Jyllinge Nordmark

16. Sikring af Temmergrunden

17. Opstuvningsbassin Skelbaekken

18. Redeggrelse - bygvaerk ved Slaeggerupvej / Maglemose a + evt. tiltag
19. Forundersggelse - opstuvning Agerup renseanlaeg + evt. tiltag

20. Forundersggelse - Skolestien St. Valby + etablering af rgrfgring

21. Ibrugtagning - opstuvningsbassin Viby

22. Tvaerkommunal analyse - Veerebro a

23. Tvaerkommunalt samarbejde - Hove og Langvad a

24. Opdatere beredskabsplan for Jyllinge og Roskilde inderfjord

25. Kampagne 'Hvad kan jeg selv ggre’

A~ 10 _r£o 1

Holbaek Kommune arbejder med klimatilpasning som en integreret del af lokalplanlaegning og byudvikling.
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Sorg Kommunes indsats er senest praciseret via kommunens revision kommuneplan og spildevandsplan.

I ny kommuneplan er indarbejdet og opdateret kortdata og retningslinjer for kommende udviklingsomrader, hvor hensynet til klimatilpasning er vurderet relevant.
Behovet for klimatilpasningen er yderligere konkretiseret i seneste spildevandsplan.

Fokus i kommunens klimatilpasning er fglgende omrader:

e Klimatiltag i byerne og landsbyerne

e Klimatiltag i det dbne land

e Klimatilpasning i boligudviklingsomarder (lokal regnvandsafledning /LAR)

Aktuelt prioriteres indsatser rettet mod regnvandshandelser, der giver anledning til forureningshaendelser i vandmiljget. | den forbindelse er opmaerksomheden
ogsa rettet mod forebyggelse af haendelser med oversvgmmelser pa terreen i byomrader.

Pt. afventes ogsa politisk behandling vedr. opgradering af ledningsregistrering i LER, som kan give en gget gennemsigtighed og mulighed for aggeren i forhold til
overfladevandsproblematikker og oversvgmmelse pa terraen, isaer i byomraderne.

Lejre Kommune deltager i DK2020 og udvikler derfor en klimaplan med afsaet | C40’s standard for klimaplanlagning. | denne indgar klimatilpasning og
drivhusgasreduktion pa lige fod i C40s Climate Action Planning Framework, der bade omfatter en plan for klimaneutralitet senest i 2050, og for hvordan kommunen
planlaegger at tilpasse sig fremtidige klimaforandringer. Tilpasning og reduktion betragtes samlet, sa gensidige afhangigheder identificeres, effektiviteten gges og
investeringsrisikoen mindskes. Nar ikke andet fremgar, omfatter alle punkter i CAP’en bade tilpasning og reduktion.

Lejre Kommunes seneste klimatilpasningsplan er fra 2013. Set i lyset af udviklingen er der behov for opdatering, hvad angar scenarier, risici m.v. Dette kraever et
opdateret datagrundlag. DMI har i oktober 2019 lanceret f@grste version af Klimaatlasset (med detaljerede data om nedbgr og overordnede data om
temperatur/vandstand/stormflod).

Fg@rst ultimo 2020 stiller staten (DMI og SDFE) detaljerede data til radighed til brug for kommunernes klimatilpasningsarbejde.

Pa denne baggrund vil det ikke vaere hensigtsmaessigt, at kommunerne selv skal etablere datagrundlag eller betale konsulenter herfor til brug for godkendelsen af
CAP’en i 2020.

Derfor vil Lejre Kommune som en del af DK2020 foretage en ”strategisk granskning” af den nuvaerende klimatilpasningsplan ud fra kriterier og hensyn, der
beskrives i CAP’en og evt. i C40s Risk Assesment Framework. Der udarbejdes | 2020 et kortere notat der:

- beskriver ngdvendige databehov

Planlagt indhentning af afstrgmningsdata fra Kaerby A, som Igber gennem Kalundborg by. Datagrundlaget skal bruges til at forudse og vurdere oversvgmmelser
langs aen.

Planlagt hgjvandssikring ved Kaerby A’s udmunding i Kalundborg Fjord. Projektet bestar af diger og en slusepumpelgsning, som skal sikre mod havoversvgmmelser



Solrgd



Solrgd Kommune er pt. i samarbejde med KLAR Forsyning ved at udarbejdet en ajourfgrt klimatilpasningsplan med en vurdering af behov for skybrudssikring.
Planen er ajourfgrt med de seneste opdateringer af datagrundlag, cost-benefit-analyse (i overensstemmelse med skrift 31) samt konkretiseret med
klimatilpasningslgsninger for stort set alle regnvandsoplande i kommunen. Planen bestar bl.a. af delplaner for hvert opland, som med kortbilag viser
oversvgmmelsesrisikoen og foreslaede klimatilpasningslgsninger samt indsatser for de kommende 6 ar. Det er tanken, at planen dels skal anvendes som grundlag
for ajourfgring af kommuneplan og spildevandsplan, dels at delplanerne skal vaere dynamiske saledes, at de hele tiden kan ajourfgres med gennemfgrte
klimatilpasningslgsninger og koordineres med andre planer i kommunen. Da regnvandssystemet afleder til vandlgbene i Solred Kommune, som sa fgrer vandet ud
til Kgge Bugt arbejdes der pt ogsa med en robusthedsanalyse af alle kommunale vandlgb. Denne analyse skal bl.a. bruges ved detailplanlaegningen af
klimatilpasningslgsningerne og som grundlag for udledningstilladelser til vandlgbene.

| forbindelse med arbejdet med kystsikring i kommunen pagar der pt. et arbejde med ajourfgring af beredskabsplanen for oversvgmmelser fra hav. Grundlaget for
den nuvaerende plan blev udarbejdet som et tveerkommunalt projekt med baggrund i erfaringer fra oversvgmmelser i januar 2017.

Pt. arbejdes der med etablering af regnvandsbassiner og ledningsomlaegninger 2 steder i kommunen. Ud over dette er der i den ny klimatilpasningsplan foreslaet en
reekke indsatser. De planlagte indsatser de naeste 4 ar fremgar af planen. Kystsikring af hele omradet vest for Strandvejen er netop besluttet i Byradet, klagefristen
er overstaet og der er ikke indkommet vasentlige klager. Det forventes derfor, at vi arbejder videre med detailprojektering og udbudsmateriale henover sommeren
og kan pabegynde arbejdet i slutningen af 2020.

For et par ar siden udviklede vi i samarbejde med en radgiver et screeningsvaerktgj, som alle vores kollegaer kan bruge inden der skal anlaagges noget nyt.
Veerktgjet er ment dels som en screening af, om det planlagte projekt er placeret hensigtsmaessigt ift. fremtidige oversvgmmelser dels som et vaerktgj til at screene
om det planlagte projekt vil medvirke til, at der kan blive et oversvgmmelsesproblem.

Ift. kystsikring arbejdes der med 2 af de i alt 3 omrader, vi har valgt at dele kommunen op i. Opdelingen er fremkommet ved, at de Igsninger vi pt. arbejder med for
at beskytte mod oversvgmmelser er forskellige. Den ene Igsning bestar primaert i etablering af sluser i 3 vandlgb. Den anden primzert af sandfodring i klitterne sa
disse styrkes og den tredje I@sning af en fast Igsning i form af spunsveaeg eller mur.

Indtil vi har etableret Igsningerne, har vi en beredskabsplan for hvor og hvordan vi kan hjaelpe med at beskytte mange af de ejendomme, som ligger i risikoomradet
for oversvgmmelse. Denne plan ajourfgres efterhanden, som vi far faste Igsninger, hvor beredskabet sa bliver overflgdigt. | klimatilpasningsplanen er en af de
planlagte indsatser for de naeste 4 ar udarbejdelse af beredskabsplaner for at sikre mod oversvgmmelser indtil klimatilpasningen er gennemfgrt. Denne indsats vil
blive udarbejdet i samarbejde med KLAR Forsyning. | forbindelse med kystsikringen har der vaeret nedsat en udviklingsgruppe bestaende af repraesentanter for de



Guldborgsund



Guldborgsund Kommunens klimatilpasningsplan er fra 2014. Der arbejdes pt. Pa revision af klimatilpasningsplanen.

Den reviderede klimatilpasningsplan vil bygge pa nyeste data fra www.klimatilpasning.dk, Kystatlas, Klimaatlas, ScalgoLive, samt kommunens egne malinger og
data.

Af stgrre planlagte eller gennemfgrte klimatilpasningsprojekter kan naevnes:

Sakskgbing Sluse, Udvidelse af Nordkanalen (Bgt@ Nor), klimasg ved Nykgbing Falster.

Derudover har kommunen i samarbejde med Guldborgsund Forsyning gennemfgrt separeringer, semi-separeringer, etablering af regnvandsbassiner,
kloakrenoveringer, samt indsatser for uvedkommende vand og fejltilslutninger. Samarbejde med alaug om helhedsplaner for vandlgb.

Der er gennemfert en reekke mindre digeprojekter.

Kommunen har igennem arbejdet med klimatilpasningsplanen formidlet indsatser og handleplaner.
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Kystsikring:



| Slagelse Kommune har vi et szerligt fokus pa klimatilpasning langs kommunens kyststraekning, da mange by- og sommerhusomrader er eller vil blive udfordret af
stigende havvand og hyppigere stormflod.

Korsgr er et udpeget risikoomrade for oversvgmmelse fra havet i EU's oversvgmmelsesdirektiv.

Vi arbejder pa en raekke stgrre, kommunale fallesprojekter i Neesby Strand, Korsgr bymidte, Halsskov, Kobaek Strand og Skaelskgr for at sikre borgere mod
stormflod og hgjere vandstand.

Vi forventer at vi i de kommende ar vil rejse flere kommunale fallesprojekter.

DMI har en officiel vandstandsmaler i Korsgr inderhavn. | forbindelse med modelberegninger af oversvgmmelserne i Korsgr er det blevet konstateret, at
vandstanden i Storebzelt er op imod 20 cm hgjere end den vandstand, der males ved DMI’s vandstandsmaler i Korsgr Havn. Slagelse Kommune har derfor faet
opsat en vandstandsmaler i Fiskerihavnen for at kunne overvage vandstanden her. Vandstandsmaleren benyttes ogsa af beredskabet i forbindelse med
hgjvandssituationer.

Lige nu planlaegger vi at opszette yderligere to vandstandsmalere — én ved Skalskgr inderhavn og én i Skaelskgr yderfjord. Data fra de nye malere bliver automatisk
sendt til DMI, s& de indgar i varslingen og dermed et generelt bedre datagrundlag. Vi forventer at vandstandsmalerne vil vaere i drift inden efteraret 2020.

| varselsituationer er der et taet samarbejde og koordinering mellem beredskabet, kommunens Entreprengrservice og forsyningen. Beredskabets primare opgave
er at prioritere kritisk infrastruktur, hvilket Igses i et samspil mellem Brand og Redning og kommunens Entreprengrservice. Entreprengrservice star herudover for
kommunens "egensikring” med fokus pa de kommunale bygninger. Nar den opgave er Igst, bliver beredskabsressourcerne brugt til at hjeelpe borgerne.

Borgere skal holde gje med kommunens hjemmeside, som Igbende vil holdes opdateret, fx om hvor og hvornar der oprettes sandsaekkedepoter, som borgerne kan
tage af. Pa hjemmesiden vil der ogsa veere et telefonnummer, hvis man vil kontakte beredskabet.

Vi har arbejdet pa at skabe en teettere kontakt mellem borgerne og beredskabet, med kommunens kystbeskyttelsesmedarbejdere som mellemled.
Kystbeskyttelsesmedarbejderne sgrger for at holde de aktuelle digegrupper/digelag orienterede om situationen. | nogle omrader er der etableret sms-kaeder, sa
grundejere kan hjzlpe hinanden i stormflodssituationer.

Der er for et par ar siden indkgbt en sandsaekkefylder, der star ved Brand og Redning. Borgere har mulighed for at komme og hente sandsaekke og grus. Vi rader
ikke over egen watertube el.lign.

Vi arbejder meget aktivt med borgerinddragelse i forbindelse med hgjvandssikring for at opna accept og ejerskab til klimatilpasningen. Vi har tidligt i processen for



Slagelse -
Regnvand og
grundvand:

Koge



| Slagelse Kommune arbejder vi med at mindske risikoen for oversvgmmelser i flere af de 42 fokusomrader, der er en del af kommunens Handleplan til
klimatilpasningsplanen fra 2014.

Indsatsen i byerne har primaert veeret:

e Fyrtarnsprojekterne: Slagelse Gl. Stadion - rum til regn og aktivitet

e | Fokusomraderne, er der en raekke konkrete projekter, fra helt sma til stgrre separatkloakeringsprojekter. Kloakeringstiltagene skal medvirke til at reducere
risikoen for oversvgmmelser i byerne

e Tvaergdende indsatser, beredskabsplanen, organisering og formidling til borgerne

Der har vaeret fokus pa muligheder for handtering af regnvand pa egen grund og vand som element i byforskgnnelser i byerne.
Slagelse Kommune har ved en undersggelse pavist at grundvandet star meget hgjt i Slagelse by. Det har medfgrt, at i store dele af Slagelse er det ikke muligt at fa
tilladelse til at lave regnvand nedsive pa egen grund. Det skyldes, at grundvandsstanden er hgj i nogle omrader, og at der er en bekymring for, at mere nedsivning i

byen kan give fugtigere kaeldre og mere vand pa terraen i fremtiden.

Slagelse Kommune har indtil videre kunne handtere de skybrud, som har ramt byerne i kommunen. En Kortlaegningsanalyse viser dog, at der i fremtiden kan
forventes oversvemmelser i visse omrader pa grund af skybrud.

Klimaindcatcan i det Ahne land har nrimaert vaeret:

Beredskab og beskyttelse:
Kege Kommune planlaegger at etablere et dige langs kysten.

Klimatiltag i byerne og landsbyerne:
Kgge kommune arbejder med lokal nedsivning, separatkloakering og bluespots i byerne.

Der etablering tekniske anlaeg til forsinkelse og rensning af regnvand
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4. Kommunale klimasamarbejder

Gate 21.
Energi- og CO2-regnskabet.

Veeret med i ansggninger til innovationsfonden (Coherent +), budt ind p& samarbejde omkring udvikling af vandoplandsprototype (gennem gate21).

Medlem af Det Nationale Netveerk for Klimatilpasning.

Samarbejder med KLAR Forsyning om handtering af regnvand.

Samarbejde med @vrige kommuner omkring Kgge Bugt. Kage Bugt indgar som en del af 10 omrader i Danmark, som Kystdirektoratet og Naturstyrelsen har udpeget i

forhindalea mad Fl 'e nuarevammaleacdiraltiv

Ringsted Kommune deltager p.t. ikke i tveergdende klimasamarbejde i vedrarende CO2-reduktion.

| forbindelse med udpegning af oversvemmelses og erosions truede arealer i den kommende Kommuneplan, er Ringsted kommune tilmeldt en worklab via KL. Her far
kommuner mulighed for at spare med hinanden om lignende problematikker. (Skulle have veeret afholdt i marts men er grundet corona pt. udskudt til september).
Maske et konkret samarbejde kan opsta pa baggrund af dette, men ellers ingen tveergaende kommunale samarbejder pt. indenfor klimatilpasning.

Underskrevet Danmarks Naturfredningsforenings Klimakommuneaftale, hvor kommunen forpligter sig til en arlig CO2-reduktion pa 2 % i kommunen som
virksomhed indtil 2025.
Med i Borgmesterpagten, og dermed tilhgrende CO-kortlaegning og klimaplan. Naestved Kommune har ivaerksat og driver Ressource City med fokus pa cirkulaer

alkanomi_nom com cxttar rammaon for hxoradvuatic arhvarvuciidvikling

Odsherred Kommune er partner i Gate21, og er dermed med i diverse projekter og samarbejder i dette regi. Odsherred Kommune er bl.a. med i
projektet Faelles Regional Energiomstilling, som er et samarbejde pa tvaers af kommuner i Region Sjeelland. Odsherred Kommune har tidligere vaeret
med i et projekt ”"Rest til Ressource”. Efter projekts afslutning blev nedsat et symbiosenetveerk pa tvaers af kommuner i Region Sjalland, som

Medlem af Gate21.

Medlem af KL's klimanetvaerk.

Deltager i samarbejde om Energi- og CO2-beregneren. (Energiforum Danmark og Gate21)
Deltager i FREO (Fzelles Regional Energi Omstilling) (Gate21).

Deltager i netvaerk for udpegede risikoomrader (Kystdirektoratet)
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Roskilde Kommune deltager i flere klimasamarbejder og —partnerskaber:

e Realdania-samarbejdet DK2020

e Partnerskabet Gate 21 (her skal bl.a. naevnes EnergiPaTvaers og Energi- og CO2-beregneren, hvor vi er staerkt involveret)

e Klimakommune-samarbejdet via Danmarks Naturfredningsforening

® Borgmesterpagten via EU

e Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI)

e Partnerskabet Grgn Puls (bestaende af Roskilde Kommune, Erhvervsforum Roskilde, Fors A/S og Boligselskabet Sjzelland. Partnerskabet har fokus pa
energirenovering hos private, mindre virksomheder og almene boliger).

Roskilde Kommune som medejer af forsyningsselskaber
Roskilde Kommune gnsker gennem et aktivt ejerskab at ggre sin indflydelse gaeldende. Derfor har kommunen som medejer af flere
forsyningsselskaber udarbejdet ejerstrategier og aftaler for selskaberne.

For at understgtte koordinering, samarbejde samt kendskab selskaberne og kommunen imellem i forhold til strategier og konkrete projekter, har
Roskilde Kommune nedsat en Koordineringsgruppe. Gruppen bestar af byradsmedlemmer, der sidder i kommunalt eller faelleskommunalt energi-,
forsynings- og/eller affaldsselskab samt Klima- og Miljgudvalget.

Car at cilzra cxinarainffalzt mallam calcl,aharnoac nlanlraaninag fraomtidian alitivitoatar naoa camarhaoida amlbirina anfaralca Af nvo anaraianlaa Ao Lidvidalea

Holbaek Kommune er medlem af Gate21 og af Energi pa Tvaers med fokus pa Grgn mobilitet, hvilket lige nu koncentrerer sig om ladestanderstrategier i
kommunerne.

Holbaek Kommune er medlem af FREO-samarbejdet

Samarbejde med de gvrige kommuner omkring Roskilde Fjord og Isefjord (fjordkommunerne) omkring klimasikring af kysterne.

Holbaek Kommune er medlem af DNNK (Det nationale netvaerk for klimatilpasning)

KTC-netvaerk om klimasikring af kyst

Samarbejde med Slagelse og Kalundborg kommuner om udrulningen af en samkgrsels-app mhp. reduktion af CO-udledning fra biler.

Sorg Kommune indgar i energi- og klimasamarbejder via Gate21.

Sorg Kommune har i 2019 indgaet i udviklingsprojektet ”Symbioser pa Sjelland” med sigte om styrkelse af den cirkulaere tankegang og energibesparelser blandt
mindre virksomheder i kommunen.
Dette i samarbejde med Region Sjalland og Symbiosecenter Kalundborg.

DA indAlahcamridat aar Card Vammiina ctar mirtta Aaa aavn Af maatrarialar Aaa incniratian fra DN nartnarclbah far affantlica ardnna indlakh Aa dnclar framadrattat A+
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Lejre Kommune deltager i DK2020. 20 danske kommuner er udvalgt til at fglge i fodsporene pa de mest klimaambitigse byer i verden og blive en del af en gruppe af
internationale klimafrontlgbere. Kommunerne far gennem projektet teknisk hjaelp og sparring af globale og danske eksperter fra det internationale bynetvaerk C40
og den grgnne taenketank CONCITO til at udvikle, opdatere eller tilpasse klimaarbejdet i kommunen, sa det lever op til C40’s standard for klimaplanlaegning. Som
en del af projektet er Lejre Kommune i gang med at opdatere kommunens klimaplan fra 2013, saledes at den lever op til Parisaftalen. Planen forventes politisk
behandlet i september 2002. DK2020 afsluttes i efteraret 2020.

Lejre Kommune har som klimakommune underskrevet en aftale med DN om at reducere CO2- udledningen med 2% pr. ar. Lejre kommune har veeret
klimakommune siden 2012.

Som en mindre landkommune er Lejre Kommune meget opmaerksom pa vaerdien i og ngdvendigheden af lokale og regionale samarbejder pa tveers af
kommunegranser, sektorer og i taet samarbejde med borgere, virksomheder og foreninger. Dette gor sig ikke mindst gaeldende indenfor klima. Lokale og regionale
klimasamarbejder kan dels besta af eksisterende samarbejder, som har klimarelevans eller nye samarbejder, som vi er ved at bygge op.

Som partner i Gate 21 er Lejre Kommune isar aktiv indenfor projekter indenfor mobilitet og biogkonomi.
Madfaellesskabet er et partnerskab pa tvaers af kommuner og regioner, der med partnernes stigende fokus pa fgdvarer og klima har styrket klimavinklen pa

Kalundborg Kommune (KK) er medlem af Clean og Gate 21, hvor sidstnaevnte driver en raekke projekter som KK deltager i, fx Cirkuleere Vaerdikader i Region
Sjeelland. Sidstnaevnte projekt involverer flere kommuner i geografien. Desuden har KK et taet samarbejde med Naestved Kommune og Ressource City, bl.a. i et
Interreg projekt.

Supplerende kan det naevnes at KK er medlem af Kalundborg Symbiose, som er et erhvervsnetvaerk med baeredygtighed og gren omstilling som overskrift for
Solrgd Kommune er partner i Gate21, og er dermed med i diverse projekter og samarbejder i dette regi, herunder bl.a.:

- Projektet Feelles Regional Energiomistilling, som er et samarbejde pa tvaers af kommuner i Region Sjzelland.

- Projektet Energi pa tveers, som er et samarbejde pa tveers af kommuner i Region Hovedstaden med deltagelse af udvalgte kommuner i Region Sjeelland.

Solrgd Kommune er desuden medlem af Borgmesterpagten.

| forbindelse med oversvgmmelsesdirektivet blev Kgge Bugt udpeget som risikoomrade for oversvgmmelser fra Hav. Efterfglgende blev der ved udarbejdelse af
Solrgd Kommunes risikostyringsplan etableret et samarbejde med nabokommunerne og sikringshgjder m.m. Dette samarbejde er fortsat i de relevante faser
saledes at vores Kystsikringsprojekt koordineres med de 2 nabokommuner. Bl.a. bestar en af Igsninger i en faelles sluse i et vandlgb beliggende pa
kommunegraensen.

Andre klimatilpasningsprojekter vil forega som feellesprojekter i de tilfaelde det omhandler eksempelvis vandlgb som er feelles for kommunerne. Ligesom der
allerede er gennemfgrt et faelles- projekt med deltagelse af bade nabokommuner og forsyningsselskab.
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Guldborgsund Kommune deltager i:

Borgmesterpagten (2020)
KL’s klimanetvaerk
Samarbejde med lokale forsyningsselskaber via ejerstrategi.

Overvejer medlemskab af Det nationale netveerk for klimatilpasning, nar det er kommet i gang.

COo2:

Gate 21, hvor vi deltager i flere projekter, herunder i Flles Regional Energiomstilling (FREO), Mobilitet pa tvaers, Cirkuleer gkonomi Sjzelland og Energi pa tvaers
(undergruppe om grgn mobilitet i kommuner).

KL's Energi- og Klimanetvaerk

Energiforum, hvor vi bl.a. deltager i samarbejde om energi- og CO2 beregneren.

Vivil i ar ansgge om at blive DK 2020 kommune (Realdania) og medlem af
Partnerskab for offentlige grgnne indkgb (POGI).
Vi har teet samarbejde med forsyningsselskaberne.

Klimatilpasning:

Deltager i KTC's netvaerk for kystbeskyttelse Region Sjzelland

Medlem og deltager i KL’s klimatilpasningsnetvaerk

Kgge kommune deltager i:

DK2020 samarbejdet under deadline 2020 projektet under Realdania / CONCITO
FREO (Fzelles regionale energiomstilling — Region Sjaelland projekt under Gate21)
FIMO (Fremtidens intelligente mobilitet — interreg projekt)

Energi pa Tveers lll med hovedstadsregionen
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5. Kommunens organisering
Forankret i Center for Plan & Miljg og Center for Ejendomme.

Energi & Klima er placeret i Center for Teknik & Miljg. Energidelene varetages i vores Ejendomscenter med Klimadelene handteres i Natur & Miljg teamet.
Centerchefen har den koordinerende funktion.

| forhold til Klimakommuneaftalen varetages initiativer indenfor hvert af omraderne;

energiforbruget i bygninger, tekniske anlaeg og transport i hver sin kommunale enhed (Vej- og Ejendomscenter, Ringsted Forsyning, indkgb/kgrselskoordinator
m.v.)

CO2-regnskabet udarbejdes af kommunens Teknik- og Miljgcenter, men der er ingen koordination af indsatsen pa tveers af organisationen.

| forhold til Borgmesterpagten arbejder kommunens forsyningsselskab for 100 % VE i fjernvarmen og en udvidelse af fiernvarmeomradet.

Der ud over arbejder kommunen p.t. ikke aktivt i f.t. en nedbringelse af CO2-udledningen fra kommunen som geografisk omrade.

| forhold til klimatilpasning er arbejdet organiseret i en kllmatllpasmngsgruppe bestaende af medarbejdere med forskellig teknisk faglighed fra Ringsted Kommune
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Klimaindsatsen er forankret i Center for Plan og Miljg (CPM). | CPM er ansat en energi- og varmeplanlaegger. Samtidig indgar klimaindsatsen naturligt i arbejdet i
forbindelse med planarbejde mv. Ressource City hgrer desuden under CPM. Indsatsen omkring klimatilpasning i Neestved Kommune er fordelt ud i relevante
fagomrader (byplanlaegning, spildevand, vandlgb osv.). Der er en Igbende koordinering mellem CPM og Center for Trafik og Ejendomme.

Odsherred Kommune har et klimateam i Center for Miljg og Teknik hvor klimaarbejdet er forankret, herunder udarbejdelse af CO2-regnskab,
udarbejdelse af energiplaner, klimatilpasningsplaner m.m.

Alle indsatser laves dog i et bredt og koordineret samarbejde pa tvaers af fagligheder og afdelinger. F.eks. er energirenovering i egne bygninger og
kommunens bilpark forankret i eiendomsafdelingen i Center for @konomi og Ejendomme, og affaldsplanlaegning er forankret i affaldsteamet i Center

far Nilidk A Talonil,

Den overordnede planlaegning ligger forankret i Afdeling for Plan og By, hvor der sikres koordinering pa tvaers af gvrige afdelinger.
Ved konkrete indsatser foregar sker der en Igbende afvejning af ansvarsfordelingen, og udpegning af ansvarshavende afdeling.
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Grundlaeggende arbejder alle kommunens relevante fagomrader med klima og miljg pa den made, at det integreres sa vidt muligt i den almindelige
faglige opgavelgsning og planlaegning.

| Roskilde Kommune er der oprettet et klimateam i sekretariatet for direktgromradet By, Kultur og Miljg. Dette team koordinerer den CO2-relaterede
indsats pa tveers af gvrige omrader:

- kommunens ejendomme

- veje og grgnne omrader

- affald

- miljg og byggesag.

- trafik, herunder kollektiv trafik

- kommune- og lokalplaner.

Den klimatilpasnings-relaterede indsats koordineres af et team i miljgafdelingen i direktgromradet By, Kultur og Miljg.

De politiske opgaver pa omradet varetages som udgangspunkt af Klima- og Miljgudvalget, nogle gange suppleret af sager i Plan- og Teknikudvalget
(Veje og trafik) og @konomiudvalget (Ejendomme)

Roskilde Kommune har siden 2011 haft et Klimarad. Klimaradets opgave er at styrke samarbejdet mellem kommune, borgere, erhvervsliv og de
videninstitutioner, der ligger i kommunen. Klimaradet radgiver desuden Klima- og Miljgudvalget om anvendelse af kommunens Klimafond.

Roskilde Kommune uddeler arligt 200.000 kr. til projekter, der stgtter op om kommunens klima- og energiindsats ved at muligggre projekter og skabe

strategiske samarbeider omkring klima aog energi mellem erhverv. videninstitutioner og interesseorganisationer i Roskilde Kommune.
Kommunens klimainitiativer handteres i dele af organisationen, hvor det faglige ansvar for udfgrelsen af opgaven ligger — typisk i afdelinger pa det tekniske omrade.

Der findes ikke et klimasekretariat eller en tvaergaende organisering, om end klimaindsatserne koordineres og afrapporteres fra sekretariatet i Vaekst og
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Sorg Kommune har ikke organiseret sin klimaindsats samordnet endnu. Men malszatningerne er tveergaende, jf. Sorg Kommunes Vision og planstrategi — maltema
omkring baeredygtighed og klimaindsats, herunder verdensmal:

e Verdensmal nr. 7:

"Baeredygtig energi” handler overordnet om at gge energieffektiviteten og en baeredygtig energiforsyning.

e Verdensmal nr. 12:

" Ansvarligt forbrug og produktion” handler om at sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer. Affaldsmangden skal reduceres gennem forebyggelse og
genanvendelse, offentlige indkgb skal understgtte et ansvarligt forbrug, madspil skal reduceres, og alle skal have relevant information om en beaeredygtig livsstil.

e Verdensmal nr. 13:

”Klimaindsats” handler overordnet om at handle hurtigt for at bekeempe klimaforandringer og deres konsekvenser. Det

handler desuden om at integrere klimatiltag i politikker, strategier og planlagning.

Ansvaret for baseline og opfglgning ligger i Teknik- og Miljgforvaltningen. Her ligger ogsa opgaven omkring saenkning af energiforbrug og dermed CO2 udledning fra
drift af kommunale bygninger og anlag, ligesom opgaven omkring klimatilpasning ogsa er placeret her.

Andre fagomrader har egne selvstaendige tiltag som stgtter op omkring den CO2-reducerende dagsorden. Dette blandt andet i indkgbsafdeling og i center for Bgrn
og Familier.

Lejre Kommune er opmaerksom pa3, at klimaindsatser skal forankres bredt i organisationen samt at de samlede klimaindsatser skal Igftes af en lang raekke aktgrer
bade i og udenfor kommunen.

Der er nedsat et klimateam med ansvar for udvikling af den nye klimaplan i regi af DK2020. Dette team er forankret i Center for Teknik & Miljg med reference til
centerchef og kommunaldirektgr.

Indsatsen er organiseret bredt. Konkrete emne er organiseret i konkrete enheder, men samlet set er klimaindsatsen ikke organiseret i et enkelt omrade. En
vaesentlig del af opgaverne er dog forankret i Plan, Byg og Miljg i forhold til udfgrelsen, men er koblet til de tveergaende indsatser og samarbejder med eksterne
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Klimaarbejdet er forankret i Team Natur og Miljg, i Teknik og Miljg i Solred Kommune.
Arbejdet med forebyggelse af klimaforandringer er forankret hos en tovholder i teamet, der koordinerer indsatsen med gvrige medarbejdere i temaet, eks.
affaldsplanlaegning, virksomhedstilsyn mv.

Klimabudget anvendes til at finansiere forundersggelser for indsatser med sigte pa at skaffe ekstern finansiering til gennemfgrsel af projekterne.
Indsatserne koordineres ad hoc basis med gvrige afdelinger.
| forbindelse med ny klimaplan for 2020-2030 tages denne organisering op til revision.

Klimaarbejdet ifm. kommunens egne virksomheder er forankret i ejendomscentret i Teknik og Miljg.

Arbejdet med klimatilpasning er ogsa forankret i Team Natur og Miljg. Der er udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Solrgd Kommune og KLAR Forsyning, som
definere snitflader og samarbejdet.

Samarbejdet med KLAR fungerer via en tovholder i Team Natur og Miljg. Der holdes manedlige mgder, hvor klimatilpasningsprojekter drgftes og koordineres og der
udveksles planer, kommende udbygninger m.m. Ved disse mg@der deltager reprasentanter fra relevante teams i Solread Kommune og hydraulikere og projektledere
fra KLAR Forsyning.

Endvidere er der en styregruppe, som mgdes 4 gange om aret.

Guldborgsund Kommune har ansat klimatilpasningsmedarbejder/projektleder, forankret i Miljgafdelingen og nedsat tveergaende klimatilpasningsgruppe i Center

CO2:
Den overordnede planlaegning/koordinering er forankret i teamet “klima og baeredygtighed”, der organisatorisk er placeret i Center for Miljg, Plan og Teknik. Der
arbejdes med klima pa tvaers i organisationen, herunder med indkgb, kommunale ejendomme, zldreplejen, entreprengrservice etc.

Afhaengig af indsatserne handteres de forskellige steder i organisationen og i forskellige arbejdsfaellesskaber.

Klimatilpasning:
Kystbeskyttelsesomradet er organiseret i Center for Miljg, Plan og Teknik. Sager og projekter om kystbeskyttelse varetages af 3 medarbejdere.

Organiseret med Styregruppe og projektejer, fglgegruppe samt projektleder "Grgn Ambassadgr" og projektgruppe med med medarbejdere fra relevante afdelinger.
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Navn
Poul Jensen

Centerchef Teknik & Miljg, Birgitte JTK Nielsen

Pernille Crone

Sgren Magnussen

Kirsten Gyalokay, Centerchef, Miljg og Teknik.
Simone Veber, Klimakoordinator

Karsten Kolle, Klimakoordinator

Anne B. Jgrgensen / Trine K. Sgrensen
Jens Saabye, Sekretariatsleder, Vaekst og
bzredygtighed

Marie Jgrgensen, Chefkonsulent, Vaekst og
bzredygtighed

Peter Dorff Hansen

Kommunaldirektgr Inger Marie Vynne
Christian Sabber
Mikkel Busck, projektmedarbejder, Teknik og Miljg

Lotte Kjeer, leder af Team Natur og Miljg, Teknik og
Miljg

Mail
pojec@faxekommune.dk

birnie@stevns.dk

pcr@ringsted.dk

smagn@naestved.dk

Kirsten Gyalokay: kiagy@odsherred.dk.
Simone Veber: simni@odsherred.dk

kako@vordingborg.dk
annebj@roskilde.dk / trineks@roskilde.dk

jenss@holb.dk
marjo@holb.dk

pedh@soroe.dk
imvy@lejre.dk
chsa@kalundborg.dk
mbu@solrod.dk

ll@solrod.dk
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2.2

Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
klimaomradet



NB - Kortet viser kun
kommuner, som aktivt
deltager i projekter.
Projektets deeknings-
omrade kan dermed
godt omfatte flere
kommuner.

Kommuner som er projektpartnere i grgnne erhvervsfremmeprojekter
| Kommuner

B Grgn Cirkulaer Omstilling (Hele landet)

[ ] City Loops (Europaeisk samarbejde)

[ Cirkuleer Sjeelland (Region Sjeelland - udigber 2020)
Baeredygtig Bundlinje 2.0 (Region Hovedstaden)

[_] Partnerskab for Cirkulaere Kommuner (Region Hovedstaden)
[~ -] Styr Energien 2.0 (Sjeelland - udigber 2020)

[ S2C (Skandinavien)

[ ] ProCirc (Europaeisk samarbejde)

[__] Hjeelp til den grgnne bundlinje (Region Midtjylland)



MAHH
Tekstboks
NB - Kortet viser kun kommuner, som aktivt deltager i projekter. Projektets dæknings-område kan dermed 
godt omfatte flere kommuner.
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Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
klimaomradet



Tveerkommunale SEP-projekter

Energi P3 Tveers

B Fzlles Regional Energiomstilling

B Energiplan Fyn

B Sonderjysk Energiplanlaegning

[ Feelles SEP for de tre sydvestjyske kommuner
] Energialliancen Trekanten

[ ] midt.energistrategi

[_] SEP NORD
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Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
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DK2020

[ ] Klimakommune

[-] Borgmesterpagten

[ ] Resterende kommuner
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Temadrgftelse: Tveerkommunalt samarbejde pa
klimaomradet



Vandlgbsoplande

[ ] Gudend komiteen

[ Harrestrup A

[ Karlstrup Mose
Limfjordsrédet

I Lille Vejle A

[ Ry& samarbejdet

[ Stord-samarbejdet
[ Usser&d A Samarbejdet
I Vzerebro A samarbejdet
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FORORD

Turismen pa Sjeelland og serne kan og skal mere!

Kommunerne i KKR Sjzelland har ambitioner for turismen, oqg vi vil stille os i spidsen
for at give den sjeellandske turisme et markant Igft som vaeksterhverv.

Der er meget at bygge pd og potentiale til mere. Vi har en unik beliggenhed teet pd&
Kebenhavn og midt imellem store internationale markeder. Vi kan tilbyde en bred
vifte of attraktive oplevelser med afsaet i vores kyster, natur, kultur og lokale fede-
varer. Og i disse dr investeres der massivti nye attraktioner, oplevelser i naturen og
overnatningssteder rundt omkring pé Sjaelland og gerne. Det skal vi bygge videre
pa!

Ambitionen er klar: Sjeelland og @erne skal i 2025 have oplevet en markant veekst i
turismeomsaetning, overnatninger, degnforbrug og gaestetilfredshed. Sjaelland og
oerne skal Igfte sig til at vaere en markant national spiller drevet af steerke turisme-
maessige kraftcentre og unikke oplevelser med national og international appel og
hoj kvalitet.

P& vegne af KKR Sjaelland og styregruppen for Udviklingsplan for Sjeelland og @erne

Niels Horup Carsten Rasmussen
Formand for KKR Sjaelland og borgmester,

Solred Kommune Lejre Kommune
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Naestformand for KKR Sjaelland og borgmester,

Turismen skal veere drivkraft for baeredygtig vaekst pd hele Sjeelland og gerne og
grundlag for levende lokalomréder og erhvervsudvikling. Hverdagsiliv, fritidsliv og
turisme skal g& hdnd i hdnd, og turismen skal vaere med til at opretholde levende
lokalsamfund med detailhandel, kultur og oplevelser - til gavn for bdde borgere
og turister.

Med udviklingsplanen skaber vi en feelles forpligtende vision og strategisk plan
for udviklingen af turisme som vaeksterhverv, som skal medvirke til at skabe storre
turismeomsaetning og @ge investeringerne i turismen. En faelles plan og ambition,
som vi i samarbejde pd tvaers af kommuner, destinationsselskaber, erhverv og or-
ganisationer vil fere udilivet for atlpfte vores feelles mdl - at turismeniendnu hgjere
grad bliver en lgftestang for en basredyqgtig udvikling pd Sjeelland og gerne.

Helle Reedtz-Thott
Formand for styregruppen for Udviklingsplan for
Sjeelland og gerne



SAMMENFATNING

UDVIKLINGS- .
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i e : : cografien om at udvikle med gget jobskabelse pdi alt
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B i styrkes. Den offentlige transport skal gores endnu mere ¢ 18.Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport Sjelland og gere skal gges, og den enkelte turist
5% Tenkiflere E tilgeengelig, bade pd det enkelte feriested, til resten af : Z:Efﬁz:ii:::’:e skal bruge markant flere penge.
/////,,// sesoner\\\\\\\\\ geografien og til hovedstaden. : : tiltraekker investerinqer Dagnforbruget for feriegaester
g : i udvikling of 9 skal gges med 3% drligt fra 550
: vidingat kr. i dag til 675 kr. i 2025.
i, o : : overnatningskapacitet,
\\\\\\\“ ", : : oplevelser, service og
& 2 fget kendskab : : infrastruktur.
f =2 Sjzelland og perne skal veere en markant national : 19, Udvikling of tematiske og sammenhzengende oplevelser : - Kvaliteten af turistoplevelsen
H spillerinden for turismen. Steerke fortaellinger : . P : skal Igftes og
Sammentank . * : 20.Feelles, mdlrettet markedsfgringsindsats af ydersaesonen : q q
investeringer & og must-sees skal profilere Sjzlland og gerne, og 21. Udvii i Ise of produkter til erh quri : gastetilfredsheden for turister
“y N den nye destinationsgeografi danner grundlag for - Udvikiing og synliggareise af produkter til ernvervsturisme skal loftes fra 4,5 til 4,6 pd en
W sget gennemslagskraft og styrket samarbejde om femskala.
markedsfgringen.

Pejlemaerkerne skal inden udgangen af 2021 revurderes i lyset af effekterne af coronavirus og det endrede udgangspunkt i 2020.
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UDVIKLINGSPLANEN | LYSET AF CORONA

Endret afseet som fglge af COVID-19 pandemien
Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er en langsigtet
plan, der skal skabe grundlag for et markant loft af tu-
rismen pd Sjeelland og @erne.

Arbejdet med planen er iveerksat, mens den globale
turisme buldrede afsted med drlige, hoje veekstrater.
Udbruddet af coronavirus i starten af 2020 har saten
brat stopper for turismen og den opadgdende vaekst-
kurve i hele verden. Preemisserne er aendret, men be-
hovet for langsigtet udvikling, som planen adresserer,
er vigtigere end nogensinde.

Hvordan, hvorndr og i hvilken form, turismen vil vende
tilbage, er for tidligt at spd om, ligesom det heller ikke
pd nuveerende tidspunkt stér klart, hvilke langsigtede
gkonomiske konsekvenser epidemien vil f&. Epidemi-
en er stadig i gang, og forudsaetningerne aendrer sig
fra dag til dag. De forskellige prognoser peger dog
alle pa drastiske fald i turismen, hvis lige ikke er set for.
Den seneste prognose fra UNWTO fra maj 2020 esti-
merer et fald i internationale ankomster p& mellem 58-
78% 12020 afhaengigt af, hvorndr graenserne dbner, og
atturismen forst vil begynde at vende tilbage i 2021

Selvom turismen lige nu lider et markant dyk, s& er den
internationale turisme kendetegnet ved robusthed og
vedvarende vaekst pd trods af kriser, som f.eks. SARS,
9/11 og den globale finanskrise. Efterdgnningerne
af corona-krisen vurderes dog mere omfattende end
hidtil sete kriser, og det vil derfor tage laengere tid, for

de internationale ankomster p& verdensplan vil vaere
pd 20719 niveau igen. Tourism Economics vurderer, at
det forst vil ske i 20232

Kickstart skal gd hand i hdnd med langsigtet
udvikling

P& den korte bane er derigangsat en raekke indsatser
bdde pd nationalt og lokalt plan, der skal afogde kon-
sekvenserne og kickstarte genopretningen af dansk
turisme.

Det gaelder en raekke nationale hjselpepakker til er-
hvervs- og kulturlivet med Ienkompensation og kom-
pensation for omkostninger til virksomheder, der
oplever stor nedgang i omsaetning eller har veeret
tvangslukkede.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har reserveret
midler fra den samlede destinationspulje til at gen-
starte dansk turisme i kelvandet p& COVID-19 pan-
demien, herunder op til 10,3 mio. kr. til et tveergdende
landsdaekkende markedsferingsprojekt rettet mod
det danske marked og op til 15 mio. kr. til et tveergd-
ende landsdaekkende projekt med det formal at kick-
starte dansk turisme.

Lokalt understotter man pd forskellig vis erhvervet fra
kommuner, destinationsselskaber, erhvervshuse og tu-
rist- og erhvervsforeninger gennem bl.a. stette til mar-
kedsfering, produktudvikling, henstand og lignende.

De aktuelle hjeelpe- og genopretningstiltag er helt af-
gorende for atkickstarte turismen igen. Udviklingspla-
nen er ikke en genopretningsplan, men en langsigtet
plan, der stér pd skuldrene af disse tiltag.

Betydning for Sjeelland og gerne

Udviklingen af turismen pd& Sjeelland og oerne sker
fra et nyt udgangspunkt ved indgangen til 2020. Der-
for skal planens pejlemaerker for veekst ogsd inden
udgangen af 2021 revurderes i lyset af effekterne af
coronavirus og det aendrede udgangspunkt i 2020.

Konsekvenserne af coronakrisen rammer meget for-
skelligt fra destination til destination, afhaengigt af,
hvor destinationens gaester kommer fra. Sjeelland og
gerne har en stor andel af danske turister og land-
liggere, men ogsd en vis variation i geografien, hvor
de sydlige omrdader i Guldborgsund, Lolland og Vor-
dingborg kommuner har mange udenlandske turister.
Samlet set er Sjeelland og @erne dog mindre afhaen-
gige af internationale gaester end f.eks. den danske
Vestkyst.

Pd sigt kan danskernes ferie i Danmark dog ikke op-
veje tabet af internationale gesester, da den danske
saeson er kort og ikke daskker sensommer og efter-
dret, hvor saerligt tyskerne normalt holder ferie. Det er
afgerende, at man fastholder den langsigtede ambiti-
on om at opbygge den internationale turisme pd Sjeel-
land og gerne, hvis ambitionen om et markant Igft af
turismen pd Sjeelland og @erne skal indfries.

NOTE 1: UNWTO: World Tourism Barometer, May 2020
NOTE 2: Tourism Economics: Global Travel Services, Updated outlook, 27. Marts 2020



Den aendrede rejseadfeerd kan dog ogsd komme
Sjeelland og @erne til gode. Danskerne, ogsd dem
som ikke normalt ville vaelge Danmark, holder ferie
i Danmark, og Sjeelland og gerne rummer meget af
det, turisterne eftersporger - med feriehuse, naturo-
plevelser, tryghed og god plads. Der er et dbent vin-
due med mulighed for at vinde markedsandele i det
danske marked. Men det kraever, at det er synligt, hvad
Sjeelland og gerne har at tilbyde, og at der er et ud-
bud af bdde overnatningsmuligheder, oplevelser og
services. For konkurrencen internt i Danmark vil veere
hard, nér alle destinationer skal hente deres gaester
fra det danske marked.

Det kraever, at man fastholder fokus pd& den lange
bane oginvestereridenlangsigtede udvikling af turis-
men, sd Sjaelland og @erne stdr staerkt p& den anden
side og er klar til at gribe det internationale marked,
ndr turismen igen vender tilbage.

Endrede tendenser og prioriteringer
Udviklingsplanen for Sjeelland og gerne tager afsaet i en situation i 2020, som er kendetegnet ved en reekke &ndrede
tendenser og prioriteringer:

e Primart fokus pd hjemmemarked og na@rmarkeder: PG den korte bane er hiemmemarkedet og neermarkederne i
Tyskland, Sverige, Norge og Holland endnu vigtigere. | farste omgang, fordi greenserne indtil videre er lukkede, men
ogsa fordi rejseadfeerden &ndrer sig, og man holder ferie i hjemlandet eller nabolandene.

e [Endret rejseadfeerd: Turisterne vil sgge til steder, hvor der fgles trygt. Destinationer, hvor man kan komme til i bil,
hvor der er styr pé renggring og hvor der er mulighed for at holde afstand. Det geelder béade i forhold til valg af
destination og adfeerd pd selve destinationen i valget af oplevelser, aktiviteter og services.

e Ferieihjemlandet, natur og god plads: Pandemien forsteerker en reekke af de tendenser, som spirrede allerede
inden udbruddet - og situationen rummer ogsd en dbning for Sjeelland og gerne. Vi holder mere ferie i hjemlandet
og seger veek fra byerne, ud i naturen og i feriehusene ved kysterne, hvor der er god plads og mulighed for afstand.

e Faerreinternationale turister med fly: Det forventes, at den internationale, flybaserede turisme vil veere leengere
tid om at komme tilbage pd niveau, bade pd grund af regler om afstand, feerre og dyrere flybilletter og feerre penge
mellem handerne hos de potentielle gaester. Sjeelland og gerne er i dag ikke sé afhaengige af disse turister, hvor
starstedelen kommer med bil.

e By-land sammenhangen i et nyt lys: Fokus har veeret pd at sprede turismen fra hovedstaden og til det gvrige
Sjeelland og gerne. Med faerre internationale turister i Kebenhavn, vil fokus i hgjere grad vaere pd at traekke borgere
fra hovedstadsomrddet til Sjeelland og gerne og pé muligheden for at kombinere kyst- og naturferien pé Sjeelland
og gerne med et besgg i Hovedstaden.

e Hdrdere konkurrence: Konkurrence internti Danmark om gaesterne mellem destinationerne vil blive héardere, og
ogs@ Nordtyskland md forventes at mdlrette sin markedsfgring mod danskerne, ndr det igen bliver muligt at rejse
over graenserne.

e Udfordret turismeerhverv: Turismeerhvervet, dvs. overnatning, spisesteder, butikker og oplevelser, er gkonomisk
pressede. Der er risiko for konkurser, tab af arbejdspladser og feerre ressourcer i erhvervet til at investere i den
fremtidige udvikling.

e Behov for innovation og udvikling: £ndret rejseadfeerd og krav om afstand og hygiejne kraever udvikling af nye
koncepter og forretningsmodeller i alle dele af erhvervet. Det stiller store krav til erhvervet, men er ogsé med til at
accelerere innovationskraften i erhvervet og skabe nye produkter og forretningsmodeller.
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Udviklingsplan for Sjcelland og gerne er kommunerne i Region Sjeellands feelles plan
for en ambitigs og langsigtet udvikling af turismeerhvervet. Turismen skal veere en
beeredygtig udviklingsmotor, der kan skabe liv, aktivitet og skonomi i form af gget
beskeeftigelse og attraktivitet pa stedet og derigennem bidrage til levende bymiljser

og lokalsamfund dret rundt.

Turismen har de seneste ti &r vaeret i markant vaekst,
bd&de nationalt og globalt. | Danmark 1& turismen i
2019 25% over niveauet i 2008, og turismen er vokset
kontinuerligt siden 2008/08 og frem til starten af 2020.

Turismen er allerede i dag et vigtigt erhverv i geogro-
fien og stod for en omseetning pd 12,8 mia. kr. (i 2017).
Store dele af Sjeelland og @erne uden for hovedsta-
den har de seneste &r ogsd oplevet en positiv befolk-
ningstilveekst, stigende boligpriser og aget beskaef-
tigelse, men udviklingen har vaeret skaevt fordelt. Og
Sjeelland og @erne har ikke oplevet samme vaekstra-
teriturismen som resten af landet.

Selvom Sjaelland og @erne rummer en tredjedel af alle
danske feriehuse og ligger midt mellem store marke-
der i hovedstaden og Nordtyskland, stdr Sjeelland og
gerne kun for 10% af omsaetningen inden for kyst- og
naturturismen i Danmark. Efter flere &r med stagna-
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tion ndede Sjaelland og @erne i 2019 for ferste gang
niveauet fra for finanskrisen i antallet af overnatninger.

Med udgangspunkt i Sjeelland og serne

De 17 kommuner i KKR Sjeelland har ambitioner for tu-
rismen og vil std i spidsen for at give turismen et mar-
kantlgft som vaeksterhverv. De 17 kommuner er derfor
gdet sammen med Dansk Kyst- og Naturturisme, de
fire destinationsselskaber pd Sjaelland og gerne og
Realdania om en fzelles, prioriteret og gensidig for-
pligtende plan for udvikling af turismen pd Sjeelland
og gerne. Udviklingsplanen skal indfri turismens po-
tentiale til at skabe baeredygtig veekst pd hele Sjael-
land og @erne.

Planen samteenker turismen pd hele Sjeelland og de
omkringliggende ger, men med et geografisk og poli-
tisk udgangspunktide 17 kommuner i KKR Sjeelland og
de fire destinationsselskaber.

ODSHERRED
w

! HOLBAK

SORg RINGSTED\-(/\f
\\g}wwﬂf
SLAGELSE

NESTVED “\

{

9409aNNTYVY

STEVNS

wﬁ*

VORDINGBORG

GULDBORGSUND
LOLLAND i

/

UDVIKLINGSPLANENS UDGANGSPUNKT: Planen samtaenker turismen pd hele
Sjeelland. Den konkrete plan har geografisk og politisk fokus pd de 17 kom-
muner i KKR Sjeelland. Der udarbejdes efterfalgende en tilsvarende plan med
fokus pa Nordsjaelland og de evrige rekreative omrader uden for hovedsta-
den, som er en del af KKR Hovedstaden.
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ET STARKT SAMARBEJDE PA HELE SUELLAND: Feelles for hele geografien - bade kom-
munerne i Region Sjeelland og i Region Hovedstaden - er den szrlige styrkeposi-
tion, der ligger i koblingen mellem storby-, kyst-, kultur- og naturturisme samt er-
hvervsturisme, som naboskabet il Ksbenhavn og Malmg/Skéane giver mulighed for.
Der kraever et naert samarbejde om udviklingen af den samlede geografi pé tveers
af administrative graenser for i fallesskab at Igfte turismen pa Sjzelland og gerne.
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Mod et teettere samarbejde

Turismen i Region Sjeelland er neert forbundet til ho-
vedstaden og Nordsjaelland. Feelles for hele geogra-
fien er samspillet mellem storby-, kyst-, kultur- og nao-
turturisme samt erhvervsturisme, som naboskabet til
Kebenhavn og Malme/Skéne giver mulighed for.

Der arbejdes allerede sammen om at styrke sam-
menhaengen i projektet Land og By, og der udarbej-
des i direkte forlaengelse af naerveerende plan en
tilsvarende plan med fokus pd& Nordsjeelland og de
gvrige rekreative omréder uden for hovedstaden. Pla-
nen tager afsaet i den strategiske ramme, som er lagt
med denne plan, men med et politisk og geografisk
udgangspunkt i kommunerne i KKR Hovedstaden. Til-
sammen skaber det etkoordineret og feelles grundlag
for udviklingen af turismen pd hele Sjeelland og afsaet
for etteet samarbejde pd tveers af administrative skel.




Udviklingsplanen scetter en feelles retning

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne udtrykker en
feelles ambition for turismeudviklingen frem mod
2025. Udviklingsplanen indeholder anbefalinger til,
hvad der skal til for at give turismen et varigt og mar-
kant loft som vaeksterhverv pd tvaers af kommunerne
pd Sjeelland og gerne. Turismen skal som vaekster-
hverv veere grundlag for at skabe lokal vaekst, aget
beskaeftigelse og baeredygtig lokal udvikling.

Planen udger en overordnet, tveerkommunal ramme
for udviklingen, som det er op til kommuner, destina-
tionsselskaber, grundejere, erhvervsakterer mfl. at
udfylde sammen og hver for sig. Udviklingsplanen
for Sjeelland og gerne udstikker retningen, men det er
samtidig en dynamisk plan. Den kan Igbende opda-
teres og videreudvikles, sa den afspejler de aktuelle
behov og favner de muligheder, der dukker op.
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Udviklingsplanen harfokus p& denfysiske og erhvervs-
maessige planlaegning. Udviklingsplan for Sjaelland og
oerne er en mulighed for at arbejde madlrettet med at
bane vejen for nye offentlige og private investeringer,
og den giver et feelles grundlag, der skaber sikkerhed
omkring nye investeringer i turismen. Udviklingsplanen
indeholder konkrete udviklingsindsatser, prioriterer
steder med potentiale og danner grundlag for tiltag i
de 17 kommuner og fire destinationsselskaber.

Udviklingsplanen har en tidshorisont frem mod 2025,
men flere aof tiltagene vil ogsa skulle fortsaette efter
2025. Det er dog afggrende, hvis ambitionerne skal
indfries, at der igangsaettes tiltag med det samme og
bygges videre pd det, der allerede er i gang. Derfor
laegger planen bdde op til tiltag, som skal igangsaet-
tes og realiseres nu og her, og peger pd behov for til-
tag og investeringer pd laengere sigt.




Et solidt grundlag og en involverende proces
Udviklingsplan for Sjeelland og gerne bygger pd en
omfattende kortlaegning og analyse af potentialer i
det sjeellandske turismeprodukt og efterspaorgslen
fra markedet. Samtidig er udviklingsplanen resultatet
af en involverende proces og dialog. Der er gennem-
fort interviews med medarbejdere fra de involverede
kommuner, udvalgte erhvervsakterer og kulturinsti-
tutioner. Repraesentanter for de 17 kommuner og fire
destinationsselskaber har veaeret samlet til feelles
workshop, og der har vaeret afholdt mindre, tematiske
og geografiske workshops.

Destinationscheferne har fulgt arbejdet taet og funge-

ret som arbejdsgruppe. En styregruppe bestdende af
repraesentanter fra de 17 kommuner i KKR Sjeelland,
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UDVIKLINGSPLANEN:  En  udvik-

lingsplan er en dynamisk plan,

som skaber sammenhzng
jp mellem vision, strategi og kon-
kret implementering. Visionen
underbygges af en raekke udvik-
lingsprincipper, som danner af-
seet for et strategisk greb. Stra-
tegien understgttes af en rakke
indsatsomrdader og prioriterede
tiltag, som skaber kort vej fra
strategi til handling.

repraesentanter for destinationsselskaberne i KKR
Sjeelland, Dansk Kyst- og Naturturisme, Wonderful
Copenhagen og Realdania har sat retningen for ar-
bejdet. Derudover har arbejdet Ipbende vaeret droftet
i KKR Sjeelland. Turismeforum Sjeelland, som reprae-
senterer erhvervet, har fulgt arbejdet. Processen har
desuden veeret fulgt aof den nationale folgegruppe,
bestdende af brancheorganisationer og relevante
ministerier og styrelser, som blev etableret i forbindel-
se med Udviklingsplan for Vestkysten.

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er finansieret af
kommunerne i KKR Sjeelland, Realdania, Region Sjeel-
land, destinationsselskaberne pd Sjeelland og gerne
samt Dansk Kyst- og Naturturisme.




STEDER PA SJELLAND 0G GERNE,
DER VISER VEJEN

Dragsholm Slot

Midt i den naturskenne UNESCO Global Geo-
park Odsherred ligger det 800 &r gamle Drags-
holm Slot, hvor fortid, nutid og fremtid forenes.
Dragsholm Slot viser, hvordan en ambitigs sats-
ning pd& lokale fedevarer og kvalitet kan saette et
sted pd landkortet og veere med til at understot-
te forteellingen om Odsherred som destination.

Camp Adventure: Skovtdrnet

Siden sin d&bning i marts 2019, har Camp Ad-
ventures Skovtdrnet oversteget alle forventnin-
ger og haft ca. 350.000 bespgende i 2019. Den
massive succes vidner om tilstedevaerelsen af
et uindfriet turismebehov pd Sjeelland for den
unikke, must-see attraktion med hgj aestetisk, og
ikke mindst "instagramable”, oplevelsesvaerdi.

Mgn: Camgnoen og Dark Sky

Den 175 km lange vandrerute Camgnoen har
givetMon et steerkt turisttilbud, der sammen med
Mons Klint og udnaevnelsen som Dark Sky Park
er med til at profilere Mgn, som en destination
med autentiske og spektakulaere naturoplevel-
ser. Camgnoen er et godt eksempel pd, hvordan
sammenbinding af stedsspecifikke potentialer,
engagering af lokale drivkreefter og gennemfort
branding skaber grundlag for succesfuld desti-
nationsudvikling.
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Stevns Klint: Bespgscenter og verdensarv

Med udnaevnelsen af Stevns Klint til UNESCO
Verdensarvi2014 er der for alvor kommet fokus
pd den saeregne natur og historie for omradet.
Med etableringen af et nyt ambitigst besogs-
center er attraktionen et eksempel pd, hvordan
offentlige og private investeringer kan g& hdand
i hadnd. Og med en arkitektur, der forteeller de lo-
kale historier om kalken og klinten, viser attrak-
tionen vejen til, hvordan den sjaellandske natur-
og kulturhistorie kan bringes i spil p& nye mdder.

Holmegaard Veerk

Siden 1825 har Holmegdrd Glasvaerk veeret
fanebaerer for kunst, hdndveerk og kultur, bade
lokalt, nationalt og internationalt. Med gendb-
ningen i foréret 2020 Holmegaard Veerk et godt
eksempel pd, at der igennem samarbejde mel-
lem museer, kommuner, virksomheder, fonde og
filantropiske foreninger kan skabes attraktioner
med afsaet i den sjeellandske kulturhistorie, som
ertil gavn for b&de lokalsamfund og turister.
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Knuthenborg Safaripark

En af de storste attraktioner pé Sjeelland og @erne
er Knuthenborg Safaripark med et arligt besggstal
pd& 326.000 - et tal, der er steget med hele 26,3 %
fra 2017 til 2018. Med etableringen af luksustelte i
Knuthenborg Camp viser parken nye koncepter for
overnatningskapacitet af hgj kvalitet. Luksustelte-
ne har en enkel karakter og hgj oplevelsesveerdi,
der spiller sammen med kerneproduktet.
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The Norrmans - Boutique Bed and Breakfast
Parret bag The Normans pd& Stevns har sat en
eere i atmosfaere, design, kvalitet og komfort, og
de har forméet at skabe et overnatningstilbud
udover det seedvandelige. De har vist, hvordan
et urbant, moderne hojkvalitetstiloud, selv i lille i
skala og pd landet, kan blive et turismemaessigt
forbillede og saette nye standarder for kvalitet.

Haveje - Feel Free

Strandcaféen Haveje ved Gudmindrup Strand
tilbyder en oplevelse udover det saedvanlige
ishus. Her serveres lokal gkologisk is og bur-
gere af hgj kvalitet, og der afholdes koncerter
og events for bern. Konceptets succes viser et
uforlgst potentiale for kystnaere oplevelser og
kvalitetstiloud, der kan skaleres. Der er séledes
ogsd dbneten Haveje i Marielyst og Liseleje.
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KOMMERCIELLE OVERNATNINGER? TURISMEOMSAETNING DAGNFORBRUG FOR FERIEGASTER
A
) 24h
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== =
SJALLAND 0G @ERNE SJALLAND OG @ERNE SJALLAND 0G BERNE
4,8 mio. 1 2,9 mia. kr. 550 kr.
KYST- 0G NATURTURISME | DK KYST- 0G NATURTURISME | DK KYST- 0G NATURTURISME | DK

39,8 63,2... 750.

DANMARK DANMARK DANMARK

56,0 mio. 1 32,5 mia. kr. 950 K.

NOTE 3: Antallet af kommercielle overnatninger kommer fra den pr. februar 2020 senest tilgeengelige statistik. Overnatningstallene deekker ar 2019, mens opgerelsen af omsaetning og degnforbrug bygger pa malinger for dret 2018.
KILDE: Danmarks Statistik og VisitDenmark.
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Et markant Igft af turismen pd Sjeelland og gerne
Turismen pd Sjeelland og gerne er et vigtigt erhvery,
som bidrager til lokale jobs, og siden 2013 har Sjeel-
land og gerne igen oplevet vaekst i antal overnatnin-
ger. Og der er meget at bygge videre p&: mange op-
levelserinaturen, en rig kultur og historie, flere museer,
idylliske smd-oer og kvalitetsfedevarer.

Samtidig er der gode takter, som viser, at der er et
marked for kvalitet og en vilje og evne til at investere
i udvikling af den sjeellandske turisme. Det gaelder
eksempelvis et oplevelsesprodukt som Knuthenborg
Safaripark, det nyébnede Camp Adventure og et hgj-
kvalitets overnatnings- og spisested som Dragsholm
Slot.

Desuden er der en lang reekke ambitiese udviklings-
projekter pd tegnebrasttet i hele geografien. Over de
kommende ar realiseres nye attraktioner og udvikles
eksisterende til en samlet veerdi af mere end 680 mio.
kr, bl.a. Holmegaard Vaerk, Kongehallen i Sagnlandet
Lejre, bespgscenter ved Stevns Klint, Brorfelde Ob-
servatorium og Vikingeskibsmuseet i Roskilde. Der er
sd@ledes en raekke store investeringer at bygge videre
pa.

Imidlertid har Sjeelland og gerne ikke haft del i veek-
sten i samme omfang som andre dele af Danmark.
Sjeelland og gerne eridag denregion i Danmark, som
har feerrest kommercielle overnatninger drligt, og i for-
hold til antallet af overnatninger er Sjeelland og gerne
blevet markant overhalet af Skdne. Med en samlet
udviklingsplan for Sjeelland og gerne er mdlet at give
turismen et varigt og markant lgft, sé regionen far del
i vaeksten i turismen - og turismen dermed kan vaere
loftestang for en baeredygtiq, lokal udvikling.
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UDVIKLING | ANTAL ARLIGE OVERNATNINGER: | slutningen af 00'erne havde Region Skéane og Sjzlland og gerne (Region Sjzlland) nogenlunde lige
mange antal overnatninger. | dag har Region Skdne ca. dobbelt s mange. Veeksten kommer seerligt fra indbyggere i de omkringliggende star-
re byer, der eftersparger korte ferier og getaways og er baret frem af en vaekst i gode overnatningssteder og fokus pd gode spisemuligheder.

KILDE: SCB/Tillvéixtverket og Danmarks Statistik



Turisme skal skabe beeredygtig udvikling

Mens store dele af Sjeelland og @erne de seneste d&r
har oplevet befolkningstilvaekst, stigende boligpri-
ser og gget beskaeftigelse, har seerligt de kystnaere
kommuner pé& Sjeelland, som ligger laengst fra hoved-
staden, ikke fulgt med den nationale vaekst i BNP pr.
indbygger. Disse omrdder er sdrbare over for kon-
junktureendringer og har brug for flere ben at std pd i
form af nye erhvervsmuligheder og stedbundne jobs,
hvis og ndr der sker aendringer i den eksisterende er-
hvervsstruktur. Samtidig er det ogsd i disse omrdder,
atturismen har den storste okonomiske betydning.

Veaekst i turismen skal vaere en udviklingsmotor, der
skaber liv, aktivitet og okonomi i form af eget beskaef-
tigelse og attraktivitet pé stedet og derigennem bidro-
ger til at understgtte levende bymiljper og lokalsam-
fund dret rundt. Det skal understotte jobskabelse og
et mere robust arbejdsmarked i de dele af Sjeelland
og oerne, som oplever urbaniseringens konsekven-
ser. Turismen skal vaere med til at opretholde et kun-
degrundlag for detailhandel, restauranter, kultur og
naturoplevelser, som kommer bé&de borgere og turi-
stertil gavn.

Udvikling af turismen skal ske i dialog med lokalsam-
fundene. Opbakning fra lokalsamfundene er afggren-
de for en baeredygtig vaekst i turismen, hvor turismen
kommer alle til gode. Her spiller Sjeelland og gerne
ogsd en vigtig rolle i forhold til - pd leengere sigt - at
sprede turismen fra hovedstaden og dermed under-
stotte en mere baeredyatig turismeudvikling.
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TURISME SKAL SKABE B/REDYGTIG UDVIKLING: Turismen skal vaere en udviklingsmotor, der skaber liv, aktivitet og gko-
nomi til gavn for bade borgere og turister og bidrager til bade social, miljgmaessig og skonomisk beeredygtighed.



Et marked i udvikling

Samtidig stér Sjeelland og gerne overfor en aendret
markedssituation indenfor de naeste ti &r. Abningen af
Femernforbindelsen, forventet i 2028, kan potentielt
blive en game changer for turismen pd Sjeelland og
gerne. Koretiden fra f.eks. Hamborg bliver i fremtiden
reduceret til omkring tre timer til Midtsjaelland, og det
meste af Sjeelland vil dermed st& med et opland sva-
rende til de store kystdestinationer sdsom Bl&vand,
Sendervig og Hvide Sande pd Vestkysten og et sam-
let markedsgrundlag pé& 10,4 mio. mennesker. Dertil
kommer de internationale turister, som hvert é&r besg-
ger Kgbenhavn.

At udnytte det markedspotentiale kreever en mélrettet
indsats i forhold til udviklingen af hgjkvalitetsproduk-
ter til b&dde de eksisterende og nye malgrupper. Der
skal veere en grund til, at det nordtyske publikum skal
kore til Sjaelland frem for f.eks. de store destinationer
langs Vestkysten eller ved den nordtyske @stersokyst.
Og der skal veere tilbud af en hegj kvalitet til kebenhav-
nere og internationale besegende i Kebenhavn, som
gor det attraktivt at forlade byen for en stund.

Der skal bygges videre pd& de forretningsmodeller,
samarbejder og brands, der allerede fungerer. Ind-
satsen skal samtidig professionaliseres, kommercio-
liseres oqg skaleres, s& turismeerhvervet kan lgfte sig
fra detlokale til et nationalt - og internationalt - niveau,
og sd der profiteres af den geografiske naerhed til sto-
re markeder i hovedstaden og Nordtyskland.
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SKANE
1,4 MIO. INDBYGGERE

REGION SJELLAND
0,8 MIO. INDBYGGERE

SLESVIG-HOLSTEN
2,9 MI0. INDBYGGERE

1,6 MIO. INDBYGGERE

MARKEDSPOTENTIALE: | fremtiden har Sjzlland og gerne har et potentielt marked pé 10,4 mio. mennesker inden for en
kereafstand pa tre timer.

KILDE: Danmarks Statistik, Statistiska Centralbyron og Statistisches Bundesamt



TRENDS 0G TENDENSER

<
L&
IS
=
3
&
=
=
3
3
i

Turismen i veekst

Den globale turisme har gennem en
lzengere drraekke oplevet vaekst og
kunne se frem mod vaekst, der dr efter
ar fortsatte, drevet af nye vaekstmar-
keder, voksende middelklasse og sti-
gende rejselyst. Det globale udbrud af
coronavirus i starten af 2020 har sat en
brat stopper for turismen og den opad-
gdende vaekstkurve. Hvordan, hvorndr
oq i hvilken form, turismen vil vende til-
bage, er for tidligt at sp& om, men turis-
men har for vist sin evne til at rejse sig
igen oven pad kriser. P& laengere sigt vil
turismen formentlig igen kunne se ind i
vaekstscenarier, menien anden form og
indhold, end vi kender turismen i dag.

oto: Richard Clark

Natur som ramme om ncerveer

Natur og landlige omaivelser far en
vigtig rolle i at levere rammer for ro,
naerveer og feellesskab. Det giver en
tiltreengt modsaetning til det urbane,
som er praeget af fart, foranderlighed
og hgj stimulering. Vi skal gere mere, nd
mere og veere flere steder pd én gang -
bade online og offline. Turisten s@ger at
balancere et hektisk hverdagsliv med
autentiske oplevelser i og med naturen
- fra de rolige og gratis aktiviteter, som
alle kan vaere med i herunder vandring,
badning m.m. til de mere nichepraege-
de og specialiserede oplevelser som
f.eks. gastronomi, outdooroplevelser og
simple living.

Forandret demografi og livsstil
Andret demografi med flere rejsevante
zeldre pdvirker markedet. Det geelder
iseser Tyskland, hvor seniormarkedet
kommer til at fylde markant mere. Hvor
dettidligere hed S0+, hedder detnu 70+.
Disse grupper har ofte en lang rejse-
historie for langtursrejser. De vil fortsat
gerne rejse, men med en praeference
for destinationer, der ikke ligger sd
langt vaek. Samtidig opstdr der nye mail-
grupper: flergenerationsrejser, flerfami-
lieture, venneture, m.m.

Staycation og beeredygtige ferier
Hensynet til beeredygtighed vil sld igen-
nem. Samtidig med at der har veeret en
global vaekst i turismen, begynder nye
tendenser at formes. Klimaforandringer
og beeredygtighed er blevet en stadigt
storre del af bevidstheden, hvilket kom-
mer til udtryk i nye forbrugsmenstre, al-
ternative ferietyper og et storre fokus
pd forskellige rejseformers klimaaftryk.
Samtidig oplever mange nordeuropae-
ere, at de sydeuropaeiske somre er for
varme, mens det tempererede nordiske
klima er mere oplagt til en ferie. Endelig
bliver tryghed og renlighed vigtige pa-
rametre som konsekvens af udbruddet
af coronavirus.



CENTRALE MUST-WINS

Seks centrale udfordringer er afgerende at adressere i stra-
tegien for udviklingen af turismen pd Sjelland og gerne,
hvis ambitionen om beeredygtig veekst skal indfries:

Neerhed til hovedstaden skaber ikke nok synergi
Kebenhavn er Sjeellands vaekstcenter og turis-
memagnet. Muligheden for at kombinere kyst- og
naturferien med en dag i storbyen og dens mange
tilbud og attraktioner skiller Sjeelland og @ernes tilbud
ud fra de ovrige danske kyst- og naturdestinationer.
Sjeelland og gerne har et stort potentiale i neerheden
til Kebenhavn, som giver en mervaerdi til ferien. Des-
uden er det begraenset, hvor mange indbyggere og
turister i Kebenhavn, der besoger Sjeelland og gerne
som andet end et udflugtsmal til dagsture eller op-
hold i eget feriehus. Der er et uforlgst veekstpotentiale
i getaways for indbyggere i hovedstadsomrdadet,
som ikke er understottet af det eksisterende udbud af
oplevelser, overnatning og bespisning.

Lavt kendskab - fd must-sees

Sjeelland og oerne er praeget af en hgj koncentrati-
on af oplevelser, men der er f& markante attraktioner
og feriesteder, der kan drive en udvikling og skabe
brandvaerdi. Kun f& steder, sdésom Mon og Roskilde,
star frem som egentlige besggssteder. Det vidner
om det begreensede udbud af steder med national
og international appel og et lavt kendskab til, hvad
Sjeelland og gerne kan tilbyde. Der er dog flere nye
attraktioner pd vej, og et storre kendskab til produktet,
steerkere attraktioner og klarere reasons-to-go, er af-
gorende for attiltraekke turister til Sjeelland og gerne.

Lav kvalitet, lavt forbrug og kort seeson
Degnforbruget hos kyst- og naturturister pé& Sjeelland
og gerne er lavt med 550 kr. mod 750 kr. for kyst- og
naturturisme i hele landet. Det haenger dels sammen
med overnatningsformer med lav veerdiskabelse, og
dels atudbuddet og kvaliteten af oplevelser, bymiljger
og services er lav. Samtidig har Sjeelland og gerne en
meget kort hgjsseson og ikke fat i skulderssesonerne,
seerlig efterdrsferie og jul, som ellers er efterspurgte
tidspunkter af det tyske marked. Der er et vaekstpo-
tentiale i udvikling af produkter, services, aktiviteter og
events - der skal veere noget at lave og komme efter,
sé& bdde forbrug og saeson kan gges. Det er ngdven-
digt for at skabe grundlag for tilbud, der lever en stor-
re del of dret, og som dermed skaber grundlag for et
staerkere erhvery, pget kvalitetsudbud og i sidste ende
etlevende lokalsamfund.

KILDE: VisitDenmark, Kyst og naturturister i Danmark (2018), Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



Mangel pd kommerciel og relevant kapacitet

| dag er feriehus og camping de primaere overnat-
ningsformer pd Sjeelland og @erne. Her er en tredjedel
af alle feriehuse i Danmark placeret, hvoraf en stor del
liggeriOdsherred. Det er en betydelig kapacitet, men
den udlejes kun i begreenset omfang til kommercielt
brugidag. Sterstedelen af feriehusene bruges af ejer-
ne selv, som primeert bruger deres huse i hgjsaesonen.
Den eksisterende feriehuskapacitet skaber ikke den
veerdi, den har potentiale til. Ligeledes har camping-
turister et lavt degnforbrug og en lav vaeerdiskabelse
med kun 3,7% af det samlede turismeforbrug, og over-
natningsformen eri generel nedgang. Der er pd nogle
af de eksisterende campingpladser et udviklings-
potentiale til at skabe mere veerdiskabende overnat-
ningsformer.

Lav international appel

Neermarkedet i Danmark, og seerligt hovedstaden,
er i dag det primeere marked for Sjeelland og gerne.
Kun i Guldborgsund og Vordingborg kommuner er ca.
50% af turisterne internationale, malt p& kommerciel-
le overnatninger, hvoraf Tyskland, Sverige, Norge og
Holland er de stgrste markeder. En hojere gennem-
treengning pd det internationale marked er afggren-
de, hvis vaekstambitionen skal nds. Der er et storre,
uforlgst potentiale blandt nordtyskerne - seerligt voks-
ne par uden barn.

Kort afstand - men afkoblet

Det meste af Sjeelland og gerne kan nds inden for 1-2
timer i bil fra Kebenhavn og 3-5 timer fra Hamborg.
Den sjeellandske infrastruktur er knyttet sammen med
Kebenhavn som centrum med togforbindelser til og
fra Kgbenhavn til Vest-, Midt- og Sydsjeelland og en
reekke lokalbaner. Bevaegelsen internt pd Sjeelland og
gerne med offentligtlig transport er dog ikke oplagt i
dag, og det kreever ofte transport i egen bil at komme
ud til Sjeelland og @ernes oplevelsesudbud. Med db-
ningen af Femern-forbindelsen, forventet i 2028, far
Sjeelland og @erne dog en hel anden tilgeengelighed.
Samtidig er det afgerende, at overnatning, oplevelser
og services synliggeres og bindes bedre sammen, s&
turisternes mobilitet pges.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019), Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kommunesammendrag (2019)
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VISION 2025
Sjeelland og gerne skal vaere en markant national spil-
ler drevet af steerke turismemaessige kraftcentre og

unikke oplevelser med national og international appel.
Turismen skal vaere drivkraft for baeredygtig veekst pa
hele Sjaelland og gerne og grundlag for levende lokal-

omrdder og erhvervsudvikling. 0g Sjelland og gerne
skal veere frontlgber for at udvikle Danmark som beere-

dygtig turismedestination.



PEJLEM/AERKER

Turismen skal vaere med til at fremme en positiv udvik-
ling. Turismen pd Sjeelland og gerne skal bidrage til
levende lokalsamfund, hgjere kvalitet, lokal stolthed,
livskvalitet, mindsket miljpbelastning, jobskabelse og
okonomisk vaekst. Ambitionen er, at Sjeelland og gerne
i 2025 har oplevet en markant vaekst i turismeomsaet-
ning, overnatninger, dognforbrug og gaestetilfreds-
hed.

Sjeelland og gerne skal have et varigt og markant |oft,
og vaeksten i turismen skal vaere baeredygtig. Der skal
balanceres mellem hensynene til miljpmaessig, oko-
nomisk og social baeredygtighed, og turismeudviklin-
gen skal bidrage til opfyldelsen af FN's verdensmal
for en beaeredyaqtig udvikling. Det indebeerer ogsd, at
der som led i implementeringen af planen opstilles
succeskriterier for at opnd en beaeredyagtig udvikling,
og udvikles en model for at mdle det.

Udviklingsplanfor Sjeelland og @erne skal bidragettil at
indfri de nationale pejlemaerker for veekst. Pejlemaer-
kerne tager afsaet i den seneste nationale strateqi for
danskturisme,udarbejdeti2016.Fremadrettetskalud-
viklingsplanen bidrage til at indfri de pejlemaerker for
en baeredygtig turismeudvikling, som vil blive fastlagt
i den kommende nationale strateqi for dansk turisme.

Inden udgangen af 2021 skal styregruppen revurde-
re og evt. justere pejlemaerkerne for vaekst i lyset af
effekterne af coronavirus og det aendrede udgangs-
punkti2020.

&Sz, Bidrag til den granne omstilling
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Turismen skal bidrage til den grenne og baeredygtige omstilling og en reduktion af drivhus-
gasudledningerne. De miljpmaessige konsekvenser af turismen skal reduceres, og den na-
turvenlige turisme skal fremmes.

Levende lokalsamfund

Hverdagsliv, fritidsliv og turisme skal g& hénd i hdnd, og turismeudviklingen skal vaere til
gavn for bade borgere, sommerhusejere og turister. Borgernes opbakning til turismen og
de frivilliges engagement skal fastholdes. Turismen skal vaere grundlag for at opretholde
levende lokalsamfund med byer, detailhandel, kultur og oplevelser i hgj kvalitet.

Flere kommercielle overnatninger

Antallet af kommercielle overnatninger skal ges med érligt gennemsnitligt ca. 3% fra ca. 4,8
mio. overnatninger i dag til 5,8 mio. overnatninger i 2025. Vaeksten indebaerer en stigning i an-
tallet af overnatninger pr. indbygger til 6,8 mod de i dag 5,5 overnatninger. P& landsplan er
deridagigennemsnit9,3 registrerede overnatninger pr.indbygger. Vaeksten i antallet af kom-
mercielle overnatninger skal fordeles ligeligt pdi det nationale og de internationale markeder.

Veekst i turismeomscetningen

Det samlede turismeforbrug pd Sjeelland og gerne skal @ges fra 12,9 mia. kr. til 15 mia. kr.
i 2025. Pejlemaerket bygger pd en arlig gennemsnitlig vaekst pd 2,25%, hvilket svarer til de
nationale vaekstmdl. Det vil skabe lokal udvikling og vaekst med @get jobskabelse pd ca.
3.145 jobs.

Aget degnforbrug

Kvaliteten og degnforbrug skal @ges. Den enkelte turist skal bruge markant flere penge un-
der opholdet pd Sjaelland og gerne. Degnforbruget for feriegaester skal gges fra 550 kr. i
2018til 875 kr.i 2025. Pejlemeerket bygger pd en arlig gennemsnitlig veekst pd 3%.

Hojere geestetilfredshed og kvalitet

Gaestetilfredsheden og kvaliteten af turistoplevelsen skal Igftes. Mdlet for 2025 er, at turi-
sterne giver en gennemsnitlig score for tilfredshed med oplevelsen pd 4,6 pd en femskala.
| dag ligger den gennemsnitlige score pd 4,5.

KILDE: VisitDenmark, Turistundersggelsen 2018/szerkgrsel



SUCCESKRITERIER

Folgende succeskriterier skal vaere opfyldt, far pejlemarkerne kan realiseres:

e Sjxlland og gerne er kendt nationalt og internationalt for feriesteder, byer, na-
tur og oplevelser med hgj kvalitet.

e Turismen er prioriteret kommunalt i form af investeringer og planlaegning for
turismen.

e Sammenhangen mellem hovedstaden og det gvrige Sjeelland og gerne og pd
tveers af Sjaelland er styrket, og der er et steerkt samarbejde mellem aktgrerne i
hele geografien om at udvikle turismen.

* Sjeelland og gerne er praeget af staerke erhvervsaktarer og tiltraekker investe-
ringer i udvikling af overnatningskapacitet, oplevelser, service og infrastruktur.



i'i‘:lﬂ.ﬁ'ﬁ*‘.fﬁl. i Py e e H= e -

B e S o B B 8 6 el

hﬂ
f\&&&h\«&.ﬁa\;.._
e — e AR .

e e ——

014-1538 ‘010 3ISTH NIEINAN -
| & f




MARKEDER 0G MALGRUPPER | 2025

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne bygger videre
pd de kvaliteter - bl.a. kyst, natur, kultur og kulturhisto-
rie — som allerede er i geografien i dag. Det handler
om at gore styrkepositionerne endnu staerkere og op-
bygge nye styrkepositioner med udgangspunkt i de
eksisterende potentialer. | 2025 skal Sjeelland og ger-
ne tilbyde produkter inden for henholdsvis kyst og na-
tur, udflugter og getaways og meder og konferencer.

Kyst og natur

Sjeelland og gerne skal i 2025 i endnu hgjere grad
veere et eftertragtet feriested for laengere ferieop-
hold ved kysten - saerligt fra det nordtyske marked.
Sjeelland og @erne rummer natur, strande og vand af
meget hgj kvalitet. Samtidig er der et fintmasket net
af attraktioner og en naerhed til Kebenhavn som Dan-
marks hovedstad og oplevelsesby. Betydningen aof
disse staerke kvaliteter understottes af undersegelser
af tilfredsheden blandt turister og undersogelser af,
hvad turister saetter seerligt pris pé.

Det sjeellandske kyst- og naturprodukt appellerer i hgj

grad til familier med barn, som ogsd har en prasferen-
ce for at holde laengere ferier ved andre koldvands-
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destinationer. Det gaelder szerligt turister fra det tyske
marked, som allerede i dag vaelger den sydlige del
af Sjeelland til. Potentialet fra Nordtyskland er stort, li-
gesom kyst- og naturproduktet ogsd appellerer til det
svenske, norske og hollandske marked.

Kyst- og naturproduktet er imidlertid ogsé& en markant
driver for feriehusejerne, der iseer kommer fra hoved-
stadsomrddet. Tyngdepunktet for denne gruppe har
iseer veeret den nordostlige del af Sjeelland - isaer
Odsherred, der rummer Danmarks starste koncentra-
tion af feriehuse. | stigende grad rykker vaeksten i det-
te marked sig i sydvestlig retning, eksempelvis mod
Sydsjeelland og gerne.

| takt med at outdoor-relaterede ferieformer i de kom-
mende d&r forventes at vokse, vil ogsd segmenter in-
den for dette omrdde veere et potentiale for Sjeelland
og gerne. Det geelder eksempelvis vandring, cykelfe-
rie, lystsejlads og lystfiskeri.

Udflugter og getaways

Sjeelland og gerne skal i 2025 i endnu hgjere grad
vaere et oplagt besegsmal for udflugter og getaways.
Sjeelland og @erne rummer en enestédende koncentra-
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tion af gamle kebsteeder, herregdrde, kroer, museer
m.m. De udger unikke miljger, arkitektoniske hgjde-
punkter og monumenter fra Danmarks lange histo-
rie. Der er relativt f& oplevelser, der har internationalt
niveau, men det brede spektrum og den samlede
maengde af dem er sammen med naturen et rigt ud-
bud af oplevelser, som skaber grundlag for dagsud-
flugter og getaways, hvor motivet for ferien er at forla-
de storbyen i en til to overnatninger. Det er turister, der
rejser efter gastronomi, gode kulturoplevelser, vandre-
ture, ophold med kvalitet mv. Det er et marked, der ofte
har en betydelig betalingsvilje, hvis ellers oplevelses-,
overnatnings- og spiseproduktet er af hgj nok kvalitet.

Udflugtsmarkedet finder i hgj grad sine mélgrupper
i hovedstadsomrddet blandt dets indbyggere og pd
sigt internationale turister. Det er isaer den gstlige del
af Sjeelland og gerne med bl.a. Roskilde, der har fat i
dette marked. Enkeltstéiende attraktioner med nok til-
treekningskraft har potentiale til at blive en del af ud-
flugtsmarkedet.

Potentialet i getaway-markedet kommer primaert fra
hovedstadsomrddet og Nordtyskland og i mindre
grad fra andre dele af Danmark, Sverige, Holland og

Norge. Det har i mange ar veeret storbyerne, som har
meerket vaeksten fra denne del af markedet, men i de
kommende dr er det vurderingen, at veeksten i stigen-
de grad rykker ud i storbyernes naermarkeder. Det
opleves eksempelvis i Nordtyskland og ikke mindst i
Skane.

Mader og konferencer

Sjeelland og @erne skal i 2025 veere et steerkt tilbud for
business-getaways i form af me@der og konferencer.
Som opland til Kebenhavns store erhvervssektor har
Sjeelland og gerne et steerkt udgangspunkt for at ar-
bejde med at udvikle tilbud inden for erhvervsturisme.
Der er en koncentration af konference- og mgdefaci-
liteter pd saerligt @st- og Midtsjeelland. Der er ofte tale
om produkter, som ligger i unikke bymaessige, histori-
ske og naturmaessige rammer.

Det er et marked, som bdde skaber hgj vaerdi, ople-
ver vaekst og som har potentiale til endnu mere. Deter
ogsd et marked, som kan vaere med til at give mere ro-
busthed for eksempelvis en overnatningsvirksomhed,
der ogsd appellerer til private getaways. Her kan mo-
der og konferencer vaere med til at skabe forretning
pd hverdage og uden for den typiske turismesasson.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



Marked i 2025

Vaeksten i 2025 skal primaert komme fra det sjeelland-
ske hjemmemarked og franaermarkederne i Tyskland,
Sverige, Holland og Norge. Sjeelland og gerne skal
profitere pd beliggenheden mellem flere store marke-
der: Kebenhavn, som er landets storste by og turistat-
traktion, Malme og Skdne og de store tyske markeder
i syd. | dag er 67% af de kommercielle overnatninger
pd Sjeelland og @erne fra Danmark, og overnatninger
i eget feriehus fylder meget i turismeomsaetningen.
Veaeksten i nationale og internationale turister skal gé
ihdndihdénd. De nationale turister og feriehusejernes
brug af eget feriehus skaber grundlag for udbud og
kvalitet, som er afsaet for at tiltraekke flere internationa-
le overnatninger.

Det sjeellandske marked - scerligt fra Ksbenhavn
Region Hovedstaden har 1,8 mio. indbyggere, hvoraf
750.000 af dem er bosat i Kebenhavn. Her er et stort
uindfriet markedspotentiale i kraft af landets storste
by med et indbyggertal i vaekst, og hvor mange har
en sogen efter oplevelser. Den sterste turistgruppe er
feriehusejerne, som er bosat i hovedstaden og har et
feriehus pd& Sjaelland og gerne. Dernaest kommer ud-
flugtsturister, hvor flest bor i hovedstadsomrddet og
det ovrige Sjeelland.
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De internationale nermarkeder - Tyskland, Sverige, Hol-
land og Norge

Tyskland er i dag det neeststerste naermarked med
en femtedel af de kommercielle overnatninger i geo-
grafien. Det tyske marked er kendetegnet ved, at de
ofte veelger feriehuset som overnatningsform. Szerligt
for dette marked er ogsd, at de ofte holder ferie i de
danske skuldersaesoner, hvilket giver et potentiale til
udvidede seesoner. Fremover vil der imidlertid ogsd
veere et betydeligt potentiale fra Tyskland i geester,
der ogsd sgger andre overnatningsformer i forbindel-
se med isaer getaways.

Det svenske, hollandske og norske marked er lige nu
hhv. det tredje, flerde- og femtestorste marked i geo-
grafien. Svenske turister er miljo- og kvalitetsbevidste,
og den klimavenlige afstand til Sjaelland er en motiva-
tion for den svenske turist, som imidlertid eftersporger
et storre kvalitetsudbud.

Det hollandske marked har over en lang drraekke fra
2008 til 2018 haft en 0-vaekst, men vokser pd lands-
plan - seerligt pd camping og feriehusudlejning. Det
hollandske marked efterspegrger, ligesom det sven-
ske, gode natur- og kystoplevelser, og et fokuseret ar-
bejde med at optimere og modernisere camping, kan

dermed tiltreekke hollaenderne. Et godt eksempel pd
dette er Camp Moans Klint, som i dag har stor tiltrask-
ningskraft fra Holland.

Sjeelland og gerne sidder pt. pd en relativt lille andel
af detnorske marked, som kun udger 2% af detsamle-
de antal overnatninger i geografien. P& trods af et lavt
overnatningstal, stér nordmasndene for 5% af turisme-
forbrugetidag, hvilket vidner om et hgjt degnforbrug.

@vrige internationale markeder

Hovedstaden er ogs& marked for de internationale
turister, der er pd ophold i Kebenhavn. Antallet of inter-
nationale overnatninger i Kebenhavn er over de sidste
ca. 10 ér fordoblet til ca. 9 mio. og forventes at stige
markant de kommende é&r som fglge af bl.a. eget ho-
tel- og flykapacitet til hovedstaden. Det er i dag dog
kun 2% af de internationale turister i Kebenhavn, der
besgger Vest- og Sydsjeelland (inkl. Lolland-Falster].
Hovedparten af de internationale turister pd Sjeelland
og gerne er udflugtsturister.

KILDE: Danmarks Statistik, Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



UDVIKLINGSPRINCIPPER FOR EN
BAREDYGTIG TURISME

Udviklingsprincipperne saetter retningen for en frem-
tidig baeredygtig turismeudvikling pd& Sjeelland og
oerne, der balancerer hensynene til miljpmaessiqg,
okonomisk og social baeredygtighed og bidrager til
opfyldelsen af FN's verdensmdl for baeredyqgtig ud-
vikling. Det geelder seerligt mdl 8. Anstaendige jobs
og okonomisk veekst, 11. Baeredygtige byer og lokal-
samfund, 15. Livet pd land og 17. Partnerskaber for
handling.

Udviklingsprincipperne fungerer som et filter, som
kommuner, destinationsselskaber, erhverv og avrige
akterer kan prioritere fremtidige indsatser, tiltag og
projekter ud fra. Principperne leder frem til en raekke
konkrete indsatsomrdader og tiltag.

Udviklingsprincipperne har generel relevans for kyst-
og naturturismen og har sdledes ogsad veeret anvendt
madlrettet i forbindelse med Udviklingsplan for Vestky-
sten (2018).

Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse

Koncentrer udviklingen af den kommercielle turisme pd Sjeelland og serne omkring udvalgte
kraftcentre, hvor der skal ske en udbygning, fortaetning og samling af overnatning, oplevelser og
services. De steder med stgrst potentiale skal udvikles som turistdestinationer, der selvstaendigt
kan drive en beeredygtig udvikling og vaekst, som ogsd raekker udover det naere lokalomréide.

Ved at koncentrere og prioritere udviklingen skabes der steerke, levedygtige destinationer med
kritisk masse. Det er en forudsaetning for, at turismen skaber positive forandringer i og for lokal-
samfundet med okonomisk vaekst, jobskabelse, nye investeringer i lokalmiljoet, flere oplevelses-
tilbud, bedre grundlag for at drive erhverv og i sidste ende mulighed for at tiltraekke bosaetning.

Beskyt og benyt

Skab baeredygtig turisme pd stedets praesmisser samtidig med, at kvaliteterne i Sjeelland og ger-
nes natur og kulturarv aktiveres. Den sjeellandske natur er mild, venlig og indbydende, og samti-
dig byder Sjeelland pd mange muligheder for at opleve historiens vingesus. Den milde og indby-
dende natur og kyster, stedbundne kvaliteter og fortidsminder skal bevares, tilgaengeliggares og
seettes i spil i oplevelsesmaessige sammenhaenge, uden at der gés pd kompromis med natur- og
kulturvaerdier. Det vil skabe nye, attraktive besggs- og oplevelsessteder for bdde lokale borgere
og turister, f& flere ud i naturen og pé& vandet, og samtidig veere med til at skabe en starre bevidst-
hed om natur- og kulturarvsvaerdierne.



Aq kvaliteten

@g kvaliteten hele vejen rundt - i bymiljoer, gennem en styrkelse af oplevelserne, en differentie-
ring og et kvalitetsloft af overnatningssteder, samt en styrkelse af spisesteder, fodevarer og ser-
vices. Derudover skal der skabes flere high-end produkter. Bedre udbud og kvalitet i alle dele af
vaerdikeeden og flere muligheder for at bruge penge skal vaere med til at ege degnforbruget og
oplevelsesveerdien for turisten. Hojere kvalitet og eget udbud giver samtidig levende og attrakti-
ve lokalsamfund med butikker, spisesteder og oplevelser for borgerne.

Styrk de lokale seerkender og kvaliteter

Styrk de lokale saerkender og kvaliteter pd Sjaelland og gerne. Differentier produktet fra sted til
sted med steerke lokalt forankrede reasons-to-go. Skab en klar rollefordeling, specialisering og
profil mellem stederne, sd lokale styrkepositioner stdr tydeligt frem, og s& stederne - med hver
deres saeregne fortaelling, tilbud og brand - styrker kendskabet il Sjaelland og eerne og tiltraekker
forskellige malgrupper pd forskellige tider af dret. Et storre fokus p& det enkelte steds kvaliteter er
ogsd med til at skabe lokal stolthed og identitet.

Teenk i flere seesoner

Udvikl oplevelsesudbuddet, sammentaenk faciliteter og prissaet produktethenover dagen, ugens
dage og drets gang, sd det samme sted kan rumme flere forskellige malgrupper pé forskellige
tidspunkter. Skab grundlag for varme senge og baeredygtige forretningsmodeller, der understot-
ter liv og aktivitet i lokalsamfundet hele dret, og som fordeler turisterne over tid. Beliggenheden
lige op ad Danmarks hovedstad, som lever hele d&ret rundt, giver gode muligheder for at arbejde
mdlrettet med udflugter og getaways uden for hgjsaesonen, bl.a. ved at sammentaenke oplevel-
seribyen, i naturen og ved kysten.

Sammenteenk investeringer - skab en positiv spiral

Sammentaenk investeringer, sé offentlige og private investeringer gér hdind i hédnd, og sd investe-
ringer kommer bdade borgere og turister til gavn. Med en mdirettet strategisk satsning pd& udvalgte
kraftcentre skaber man sikkerhed og retning for de private investeringer og fér snebolden til at
rulle. Det flerner noget af risikoen for den enkelte investor, er grundlag for robuste forretningsmo-
deller og giver mere veerdi for pengene - til gavn for bédde borgere oqg turister.



GREB



Sjeelland og gerne skal lofte sig fra at vaere en lokal
spiller med et fragmenteret udbud til at veere en mar-
kant national spiller drevet af steerke turismemaessige
kraftcentre med komplette vaerdikaeder, kritisk masse
og steerke autentiske brands med gradvis sterre inter-
national appel.

Sjeelland og oerne opererer ikke i dag som én samlet
destination, og det er heller ikke mdlet for fremtiden.
Sjeelland og ogerne skal dyrke forskelligheden i de
enkelte destinationer og gennem tematiske speciali-
seringer, der styrker rollefordelingen mellem de sjsel-
landske destinationer, ege gennemslagskraften og
differentiere produktet. Udviklingen skal ske gennem
en prioritering af udvalgte kraftcentre, der skal skabe
oget kritisk masse og drive udviklingen af turismen
frem - til gavn for hele geografien.

Steerke kraftcentre skal drive udviklingen

For at Sjeelland og oerne kan lgfte sig til at veere en
markant national og international spiller, skal udvik-
lingen koncentreres og prioriteres udvalgte steder i
geogqrafien. Der skal fokuseres pé at videreudvikle de
steder, hvor turismen allerede er veletableret, og de
steder, hvor der er en spirende udvikling i gang, skal
modnes. Kun herigennem fér Sjeelland og gerne mu-
lighed for at mobilisere de forngdne ressourcer til at
udvikle turismen til dens fulde potentiale.

Udviklingen skal koncentreres i steerke kraftcentre,
som med styrket overnatningskapacitet, kritisk mas-
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se 0og bedre sammenhaeng i veerditilbuddene kan
blive markante feriedestinationer. Kraftcentrene skal
ikke kun drive sig selv, men skal Igfte hele geografien
gennem oget tiltreekning af turister og eget mobilitet
og oplevelsessammenhaenge mellem kraftcentre og
de omkringliggende byer og steder.

Steerke sammenhcenge mellem land og by
Kebenhavn er landets storste attraktion og en af de
primaere drivere for turismen pd Sjeelland og @erne.
Sammenhaengen mellem hovedstaden og det gvrige
Sjeelland og gerne skal styrkes. Naerheden til Keben-
havn er afgerende for turismen pd Sjaelland og @erne.
Der skal skabes endnu mere synergi og mervaerdi til
ferien pd Sjeelland og gerne - og omvendt skal Sjeel-
land skabe merveerdi til borgere oqg turister i Keben-
havn. Det skal geres gennem staerkere samarbejder
og ved at binde kyst-, kultur-, natur-, storby- og er-
hvervsturisme sammen. Oplevelser og steder pd hele
Sjeelland og gerne skal bindes staerkere sammen pd
tveers af land og by med fokus pé& en skarp forteelling
og bestemte mdlgrupper, sé& veerditilbuddet styrkes
og differentieres.

Med aofsaet i de nye, steerke destinationsselskaber,
som er etableret eller er under etablering, skal der
arbejdes hen mod et langt steerkere turismesamar-
bejde og staerkere sammenhasnge pd tvaers af den
Sjeellandske geografi. Det skal skabe grundlag for
ny samarbejder, nye feelles projekter og indsatser pd
tveers af geografien

Steerke specialiseringer

Der skal arbejdes med tematiske specialiseringer
med afsaet i de eksisterende kvaliteter, som den sjael-
landske geografi byder pd, for at Sjeelland og @erne
lgfter sig fra det helt naere oqg fdr steerk national og in-
ternational appel. Specialiseringerne skal danne af-
seet for en steerkere rollefordeling internt pd Sjeelland
og oerne og for en udvikling aof steerkere oplevelses-
sammenhasnge pd tveers af geografien.

Markante must-sees - oplevelser, naturomréder, hi-
storiske sevaerdigheder, attraktioner m.m. skal under-
stgtte specialiseringer og bdde tiltrackke turister og
borgere fra hovedstadsomrddet og internationalt,
men ogsd @ge mobiliteten blandt turisterne internt p&
Sjeelland, sé& de bevaeger sig i en stgrre radius end det
helt naere lokalmiljp om det enkelte feriested.

Sjeelland og gernes forteellemaessige ramme bestér
af fire markante specialiseringer. De skal formidle,
synligggre og styrke Sjeelland og gernes differentie-
rede turismeudbud, og de skal danne afsaet for mar-
kedsfering pd tvaers af flere destinationsselskaber,
hvor forskellige tilbud og produkter kan koncentreres
i fire steerke fortzellinger. Og forteellingerne skal skabe
grundlag for prioritering af udviklingsindsatser, mal-
grupper og koncepter. De fire tematiske specialise-
ringer pd Sjeelland og gerne er Det rekreative dnde-
hul, Naturens naervaer, Historien om Danmark og Det
moderne Danmark.



GENTANK SJAELLAND 0G BERNE

STARKE KRAFTCENTRE SKAL DRIVE VAKSTEN: Udviklingen skal koncentreres
i steerke kraftcentre med fulde veerdikaeder, kritisk masse og national og
international appel. Kraftcentrene skal drive vaeksten i turismen og skabe
ringe i vandet til den omkringliggende geografi.
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STARKE SAMMENHANGE MELLEM LAND OG BY: Steerkere sammenhange skal
skabe merveerdi af naerheden til Kebenhavn, som er landets stgrste attrakti-
on og en af de primeere drivere for turismen pa Sjzlland og serne. Oplevel-
ser og steder pd Sjeelland skal bindes steerkere sammen pd tveers af land og
by, s@ veerditilbuddet styrkes.

@ DET REKREATIVE ANDEHUL
@ NATURENS NARVAR

@ HISTORIEN OM DANMARK
@ DET MODERNE DANMARK

STARKE SPECIALISERINGER: Fire steerke specialiseringer satter Sjeelland og
pernes hgje koncentration af oplevelser - opl entre, museer, kul-
turary, naturomrdder og strande - ind i en storre fortellemassig ramme.
Steerke specialiseringer skal skabe en klarere rollefordeling, ge mobiliteten
og skabe stgrre synlighed og gennemslagskraft nationalt og internationalt.

NOTE: Nordsjeelland og de gvrige rekreative omréder i Region Hovedstaden indgdr i en tilsvarende plan og fremgér derfor ikke af de fglgende kort.
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Det rekreative dndehul

Sjeelland og @erne er omgivet af kyst og rummer et hav af rekreative &indehuller.
Her er der smukke strande, frodige skove, fredelige kyster og smé& esamfund, hvor
man kan opleve den milde og venlige sjaellandske natur langt fra storbyens stress
og jag og samtidig befinde sig i kort kereafstand til hovedstaden. Lokale ravarer,
gdrdbutikker og specialprodukter understatter oplevelsen. Forteellingen laener sig
op ad den klassiske kystferie, der kendetegnes ved laengere opholdiferiehus eller
pd campingplads med fokus pé& samveer, ro, fordybelse og afslapning og besag
til lokale feriebyer, havne og familieattraktioner. Geografisk er styrker og udvik-
lingspotentialer f.eks. at finde i kyst- og naturomrdderne i Odsherred, ved R@snaes,
langs Praeste Fjord, ved Kerteminde og Lolland-Falster og de omkringliggende ger.
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Naturens neerveer

Sjeelland og gerne byder pd vild og dramatisk natur, som ikke findes andre steder
ilandet. Den UNESCO-udpegede verdensarv pd Stevns Klint gemmer pd& historien
om dinosaurernes udslettelse, pd Mon forteeller UNESCO-biosfaereomrédet om
det nutidige liv og arbejde i samspil med naturen, og i den UNESCO-udpegede
Geopark i Odsherred opleves en helt szerlig geologi. Naturens naervaer meerkes
helttaet pd - med kroppen og med hjertet - om det sé er suseti maven ved synet af
de spektakuleere, hvide klipper, der rejser sig fra det brusende hav, de store sam-
menhaengende skovomrdder, naturparkerne og Nationalpark Skjoldungernes
Land, eller nédr man forsvinder ind i stiernehimlen i observatoriet i Brorfelde eller i
Dark Sky Park p& Man.
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SLOTTE, GODSER 06 HERREGARDE
.. KBBSTEDER
1 DOMKIRKE

Historien om Danmark

P& Sjeelland og gerne kan man opleve forteellinger om, hvordan Danmark blev
skabt og har udviklet sig gennem tiden. Her er historier, der gar helt tilbage til sten-
alderen, henover jernalderen, vikingetiden og middelalderen. Sagnlandet i Lejre,
Vikingeskibsmuseet i Roskilde, Trelleborg neer Slagelse og Borgcenteret i Vor-
dingborg er eksempler pd en raekke unikke attraktioner, som i dag understatter
forteellingen om vores feelles fortid. Den gennemgdende forteelling er historien om
Danmark - fra vikingetogter til de danske konger, hvor kulturhistorien og landska-
bet er teet forbundet. De historiske spor formidles i landskabet og bebyggelsen
- f.eks. i Nationalparken Skjoldungernes land, Roskilde Domkirke, kebstaedernes
historiske bymidter og i de mange herregdrde og herregdrdslandskaber.
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ATTRAKTIONER

Seerligt langs den ostsjaellandske kyst er det historien om den moderne tid, der
dominerer: P& Mosede Fort i Greve formidles historien om Ferste Verdenskrig, p&
Stevns forteelles historien om Den Kolde Krig og udvindingen af kalk, som ogsd kan
opleves pd Faxe Kalkbrud, i Neestved kommer industriens historie frem, nér Holme-
gaard Vaerk genopstdr, og i Roskilde m@der man rockens historie p&d Ragnarock.
Geografien danner ogséd ramme om et veeld af gallerier, og den nyere historie og
kultur formidles gennem et fintmasket net af kunstmuseer som Fuglsang Kunstmu-
seum pad Lolland, Sorg Kunstmuseum og K@S i Kege.






Udviklingsplan for Sjeelland og g@erne indeholder fem
prioriterede indsatsomrdder og 21 tiltag. Hvor nogle
af tiitagene bidrager til at realisere visionen og ambi-
tionen om vaekst pd& den korte bane, bidrager andre til
en realisering p& denlange bane.

Det forste indsatsomrdde er fokuseret pd udvalgte,
prioriterede omrdader i geografien. Det drejer sig om
de sdkaldte kraftcentre. De resterende fire indsats-
omrdder er tvaergdende tiltag, som har et mere bredt
fokus pd hele geografien.

Mange af tiltagene kraever, at der lgftes sammen pé
tveers af kommuner, destinationsselskaber, erhvervet,
lodsejere, fonde, investorer og andre aktgrer. Andre
tiltag skal Igftes og implementeres af de enkelte kom-
muner og destinationsselskaber.
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INDSATSOMRADER

TILTAG

Starke kraftcentre
Der skal udvikles steerke kraftcentre, som med styrkede
overnatningskapaciteter, kritisk masse og bedre
sammenhange i vaerditilbuddene kan blive markante
feriedestinationer med national og international appel.

2]

Storre oplevelsesvardi
Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere i
spil, og gode faciliteter skal fd flere ud i naturen og til at bruge
kulturen - bdde turister og lokale borgere. Steerkere reasons-
to-go er afggrende for at tiltraekke turister til Sjeelland og
gerne.

(3]

Bzredygtig kapacitetsudvikling
Sjeelland og gerne skal have mere tidssvarende og
markedsrelevant overnatningskapacitet, sa der for alvor
kan ske en vakstiturismen. Kapacitetsudviklingen skal
imgdekomme turisternes stigende interesse i baeredygtige
ferieformer og skal i videst muligt omfang tage udgangspunkt i
eksisterende arealer og bygninger.

o

Bedre adgang og mobilitet
Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal
gges og synligggres, sd den sjellandske infrastruktur styrkes.

Den offentlige transport skal ggres endnu mere tilgeengelig,
bade pa det enkelte feriested, til resten af geografien og til
hovedstaden.

(5]

Pget kendskab
Sjeelland og gerne skal veere en markant national spiller inden
for turismen. Staerke forteellinger og must-sees skal profilere
Sjeelland og erne, og den nye destinationsgeografi danner
grundlag for gget gennemslagskraft og styrket samarbejde
om markedsfgringen.

1. Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

2. Prioritering og udvikling af kapacitetsmaessige kraftcentre
3. Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
4. Prioritering og udvikling af mulighedsomrader

5. Faciliteter til aktivitet i naturen

6. Test af et rekreativt knudepunktssystem

7. Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
8. Styrke de lokale oplevelser

9. Udvikling of signaturattraktioner

10. Dialog med feriehusejere

11. Nye koncepter for feriehusomrader
12. Udnyttelse af eksisterende boligmasse til feriehuslignende kapacitet
13. Transformation og opgradering af campingpladser

14. Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder
15. Udvikling af lystbadehavne

16. Tiltreekning og udvikling af nye transportformer
17. Styrket samarbejde mellem transport og turisme
18. Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport

19. Udvikling af tematiske og hangende opl
20. Feelles, malrettet markedsferingsindsats af ydersaesonen
21. Udvikling og synligggrelse af produkter til erhvervsturisme
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STARKE KRAFTCENTRE

Der skal udvikles steerke kraftcentre, som med styrket overnatningska-
pacitet, lgft i kvaliteten og bedre sammenheeng i veerditilbuddene kan
blive markante feriesteder med national og international appel. De eksi-
sterende kraftcentre skal prioriteres og styrkes. Pd sigt skal der opbyg-
ges nye kraftcentre, som kan understgtte et steerkere og mere differen-

tieret veerditilbud pd Sjcelland og gerne.

Kraftcentrene er prioriterede steder i forhold til at Iof-
te den nationale mdlsaetning om at skabe vaekst og
oget veerdi fra turismen og tiltrackke investeringer i
kommerciel overnatningskapacitet. Kraftcentrene
skal bidrage til - itrédd med udviklingsprincipperne -
at koncentrere udviklingen og bl.a. herigennem skabe
den kritiske masse, der er ngdvendiqg for at udvikle de-
stinationer, der kan leve hele dret, og som kan tiltreekke
bdde nationale og internationale turister. Og dermed
vaere grundlag for et styrket erhvervsliv og et mere ro-
bust arbejdsmarked.

Udviklingen af steerke kraftcentre er til gavn for hele
geografien. Udviklingen i kraftcentrene skal veere
med til at Ipfte byer og attraktioner i den omkringlig-
gende geografived atgere dettil en del af et steerkere
vaeditilbud og sprede turisterne her til.

Med udpegningen som kraftcenter folger der en forplig-
telse til i den enkelte kommune og destinationsselskab
at g& foran i udmentningen af principperne for en bae-
redyqgtig turismeudvikling oqg til at prioritere udviklingen
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i kraftcentrene. De enkelte kommuner skal gé forrest
oqg prioritere udviklingen af turisme i planlaegningen
og gennem offentlige investeringer, s& kraftcentrenes
potentialer kan realiseres allerede pd kort sigt. Det skal
danne grundlag for erhvervsudvikling og tiltreekning of
investeringer.

Endelig er det vaesentligt, at kraftcentrene etablerer
et vidensgrundlag for en datadrevet udvikling. @get
brug af data, bedre datainfrastruktur og anvendelse
af data pd tveers af kommuner, destinationsselska-
ber og erhverv skal skabe storre indsigt i turisterne og
bedre grundlag for madlrettet marketing, produktudvik-
ling og beslutningsgrundlag for investeringer.

Styrk kraftcentre med stor kapacitet
Lolland-Falster, Odsherred og Men er allerede i dag
staerke kraftcentre med en stor koncentration af
overnatningskapacitet. De rummer stor volumen mélt
pd nationale og internationale overnatninger oqg tu-
rismeforbrug i tilknytning til den allerede eksisterende
infrastruktur. Disse omréder har potentiale til at drive




en baeredyaqtig udvikling allerede p& den korte bane.
Der skal fokuseres pd at styrke de eksisterende
kraftcentre, opbygge yderligere kritisk masse, lofte
kvaliteten og skabe flere seesoner, sd der bygges
videre p& og skabes mervaerdi af den turismeinfra-
struktur, der allerede eksisterer. Ambitionen er at Igfte
kvaliteten og gere veerditilbuddet sé steerkt, at der er
grund til og argument for, at turisten bliver en uge og
gerne laengere.

Udvikling af kraftcentre med steerke oplevelser
Roskilde og Fjordlandet, Stevns og Sydsjeelland rum-

Kriterier for udpegningen som kraftcenter
Kraftcentrene er afgreensede geografiske omréder, som om-
fatter eksisterende feriesteder neer kyst og byer, hvor der er
en koncentration af overnatningskapacitet og potentiale for
en stigning i antallet af overnatninger og omsaetning. Kraft-
centrene er udpeget pa baggrund af:

*  Mange kommercielle overnatninger, herunder stort an-
tal udenlandske overnatninger

e Turismen udggr en stor andel af omrddets gkonomi

*  Vesentlig overnatningskapacitet

e Stedbundne potentialer i form af natur, kultur, byer, at-
traktioner, m.m.

e Turismeniomrddet er en prioritet hos kommunen

e Dererinvesteretiturismen og/eller investeringer pa
vej

45 UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

mer potentiale for at drive en vaekst med afsaet i en
koncentration af oplevelser, natur, kultur, kapacitet og
kommende nye investeringer. De tre omrdader er pd
forskellige stadier i denne udvikling. Roskilde er alle-
rede i dag et kraftcenter med Roskilde Festivalen og
en stor koncentration af velbesggte attraktioner, som
treekker mange endagsbesagende fra Kebenhavn.
og Hovedstadsomrddet. Stevns og Sydsjeelland er
mere i sin vorden.

Feelles for omrdderne er dog, at de i dag overvejen-
de er udflugtsdestinationer. Med omrddernes ople-
velsesudbud er der et potentiale til i hgjere grad at
fungere som getawaydestinationer med eller uden
overnatning, men der skal arbejdes med at skabe
veerdikeeder, som stgtter op om og forleenger ople-
velsen. Med en styrkelse af sammenhaengene i geo-
grafien kan der samtidig skabes et gget turismefor-
brug. Ambitionen skal her vaere at gere vaerditilbuddet
sd steerkt, at der kan vaere grund og argument for, at
bé&de nationale og internationale turister bliver fra otte
til 24 timer, og gerne op til 48 timer.

Rosnaes, Nakskov og den vestsjaellandske kyststraek-
ning eromrdder, som rummer potentialer i form af sted-
bundne ressourcer, kapacitet og investeringer pd vej,
men som ikke i dag er udviklede. Disse omr&der har
potentiale til pd laengere sigt at kunne udvikle sig som
nye ferieomrader. De kan tiltraskke nationale og pd
sigt internationale turister, fra eksempelvis det tyske
marked, til llengere ophold ved kysten, men her mang-
ler oplevelser, overnatningskapacitet og udvikling af
stedernes fysiske rammer. Potentialet for at opnd vo-
lumen i disse omrdder ligger i vaesentligt omfang i teet
sammenhaeng med de eksisterende kraftcentre.
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Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

Der igangsaettes konkrete og fokuserede udviklings-
planer i kraftcentrene, der saetter en feelles retning
for det enkelte kraftcenters udvikling som feriested
og destination. Udviklingsplanerne skal bidrage til at
skabe en gget veerdi af de eksisterende kvaliteter og
en steerkere sammenhasng mellem oplevelser, veerdi-
tilbud og overnatningsmuligheder i omrédet. Den en-
kelte kommune og destinationsselskab vurderer be-
hovet for en udviklingsplan.

Planerne kan have forskellig karakter, fokus og om-
fang afhaengigt af kraftcentrets udfordringer og po-
tentialer. De skal samle de veesentlige akterer, invol-
vere lokalsamfund og borgere og danne grundlag for
fysisk udvikling og nye investeringer. Nogle steder vil
der veere behov for én samlet plan, andre steder er
der behov for flere mindre planer med forskelligt fo-
kus.

Planerne skal sikre en baeredygtig turismeudvikling i
det enkelte kraftcenter i trédd med udviklingsprincip-
perne. Planerne skal sikre politisk prioritering og veere
grundlag for at arbejde strategisk med planlaegning
og realisering af offentlige investeringer, fremme pri-
vate investeringer i overnatning og oplevelser samt
modne kapacitetsprojekter gennem investordialog.

Hvornar: 2020-2022
Hvem: Kommuner og destinationsselskaber i kraftcentrene.
Hvordan: Den enkelte kommune og destinationsselskab definerer

fokus og nedslag for de enkelte planer. Dette kan eventuelt ske i dialog
med Dansk Kyst- og Naturturisme.
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Prioritering og udvikling af kapacitetsmeessige kraftcentre
De eksisterende, kapacitetsmaessige kraftcentre er placeret om-
kring Lolland-Falster, Odsherred og Men. Disse omrader har allere-
de i dag stor volumen malt p& turismeforbrug, overnatninger og ka-
pacitet. P& kort sigt vil en fokuseret indsats i disse omréder f& storst
veerdiiforholdtil atopnd mdlene ud fra den store overnatningskapao-
citet, der eriomrdaderne.

Kommuner og destinationsselskaber skal prioritere udviklingen i
kraftcentrene. Udviklingsplaner skal skabe grundlag for at realise-
re tiltaq, der styrker omrddernes potentiale som kraftcenter p& den
korte og lange bane.

Det skal vaere fokus pé& atege udlejningen af den eksisterende kapa-
citet og udvikle ny, baeredygtig og kommerciel kapacitet. Det er szer-
ligti disse kraftcentre, at der skal arbejdes med storre kapacitets-
projekter, og indsatsen med at tiltraekke investeringer skal styrkes.

Et generelt Ioft i kvaliteten i oplevelser, services og bymiljger skal
veere med til at ge degnforbruget og tilfredsheden og veere grund-
lag for, at turisten bliver en uge og gerne leengere. Der skal arbejdes
med at ege oplevelsesvaerdien og sammenhasngen til de omkring-
liggende geografier, sd oplevelsestilbuddet styrkes.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med erhvery, organisationer,
grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgar i kommunernes plan-
leegning og prioritering af midler. Destinationsselskaberne igangseetter og understgtter
relevante projekter, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af kraftcenter Lolland-Falster
Lolland-Falster er praeget af f&, men staerke akterer
med stor turismevolumen: Lalandia har 520.000
besogende drligt, og Knuthenborg Safaripark har
326.000. Dertil kommer et hgjt turismeforbrug, en
international appel og en hgj andel af kommercielle
overnatninger, som f.eks. de mange overnatninger i
lejet feriehus omkring Marielyst, der ogsé er et yndet
feriested for det tyske marked. Med en beliggenhed
ved den kommende Femernforbindelse, der forven-
tes at dbne i 2028, og et staerkt udviklingsfokus hos
aktererne har Lolland-Falster potentiale til i endnu
hgjere grad at drive vasksten pd Sjeelland og @erne.

For at Lolland-Falsters potentiale kan udnyttes, er der
behov for at udvikle overnatningskapaciteten, styrke
feriestederne og skabe nye szesoner. Fokus er b&de
pd at fastholde og styrke det steerke tilbud til bgrne-
familier og at udvikle nye kvalitetstilbud mélrettet saer-
ligt get away og parferier med afsaet i de stedbundne
kvaliteter inden for herregdrde, unikke naturomréder,
kebstaeder, madkultur mv, som omrédet rummer.

Der skal veere fokus p& at udnytte omplacerede som-
merhusgrunde og udvikle ny kapacitet. Muligheder
for at udvikle eksisterende campingpladser og hav-
nemiljger med mere vaerdiskabende og arealintensiv
overnatningskapacitet skal afsgges.

Der skal fortsat arbejdes med at binde oplevelser,
overnatning og service pd Lolland-Falster sammen
0g oger gaesternes mobilitet fra det enkelte feriested
og udiden omkringliggende geografi. Etelementidet
er ogsd at ege vaerdiskabelsen af de store stiprojek-
ter, der er gennemfort de seneste dr, f.eks. Naturlandet
og den nationale cykelrute N8, s& omrddets oplevel-
ser fremstdr sammenhaengende og tilgaengelige.
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Forste skridt er at udarbejde planer for de tre ned-
slagspunkter: Marielyst/Sydfalster, Redbyhavn og
Bandholm. Marielyst og Sydfalster skal styrkes som
feriemdl gennem en samlet udviklingsplan. Planen
skal forholde siqg til udvikling og placering af ny kapa-
citet, videreudvikling af kvaliteten i bymiljoeti Marielyst
og isceneseaettelse af naturen pd Sydfalster.

Som led i anleeggelsen af Femernforbindelse er plo-
nen at skabe et nyt forland ud for Redbyhavn, som
straekker sig S00 meter ud i Femern Baelt og indehol-
der nye rekreative naturomrédder med sandstrande,

> DODEKALITTEN
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NATURPARK NAKSKOV EJORD

laguner og et par mindre ger. Der skal veere fokus pé&
at styrke samspillet mellem det eksisterende knude-
punkt omkring Redbyhavn med Lalandia, udviklingen
af forlandet og sammenhaengen til eksisterende og
ny feriehuskapacitet langs Lolland Sydkyst.

Omkring Bandholm, hvor bl.a. Knuthenborg og Band-
holm Hotel er placeret, er der de senere ar investeret
bdéde fra private aktgrer og offentlig side i at udvikle
overnatning, oplevelser og faciliteter. Der skal vaere
fokus pd& at forstaerke og statte op om den udvikling.
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Udvikling af kraftcenter Odsherred

Odsherred Kommune rummer Sjaellands storste kon-
centration af overnatningskapacitet med 27.000
feriehuse. Kommunen har en hgj turismeomsaetning,
hvoraf en stor del kommer fra ikke-kommercielle over-
natninger fra sommerhusejere. Den lange kyststraek-
ning med badestrande af hgj kvalitet, gourmetoplevel-
ser med lokale fedevarer og hojkvalitetsovernatning
pd& Dragsholm Slot, Danmarks ferste UNESCO Ge-
opark og et netveerk af lokale fodevareproducenter,
gdrdbutikker og spisesteder, som blomstrer i disse dr,
kendetegner kraftcenteret Odsherred. Her er en vee-
sentlig attraktion i form af Sommerland Sjaelland, en
nydbnet klatrepark og en naerhed til Holbaek, som re-
gional handels- og kulturby, der bl.a.rummer den mari-
time hjemmehavn for nationalmuseets fartgjssamling
og observatoriet Brorfelde. Odsherred har potentiale
tili endnu hgjere grad at drive vaeksten og skabe vaer-
di i hele den nordvestlige del af Sjaelland, men der er
behov for at styrke overnatningskapaciteten, f.eks.
ved at gge udlejning af feriehuse, antallet af kommer-
cielle overnatninger og brugen af eget feriehus.

Brugen af eget feriehus har stor gkonomisk betydning
og er med til at skabe grundlag for tilbud, der ogsdé
gor omrddet interessant for kommercielle overnatnin-
ger og som godt sted at bo. Den naere dialog med og
involvering af feriehusejere i omrédet skal fortsaettes.
Herunder at videreudvikle tiltaqg, der bdade kan tiltraek-
ke og engagere sommerhusejere oqg turister uden for
sommersassonen som f.eks. events og aktiviteter i ef-
terdrs- eller vintersaesonen. Samtidig skal der fortsat
arbejdes med at fd flere til at leje deres hus ud.

Forste skridter atskabe en plan for udviklingen af Rervig/
Nykgbing, Ordrup og Odden Havneby. Her skal arbejdes
med at udvikle og Igfte kvaliteten i bymiljger og havne og
afdaekke muligheder for ny overnatningskapacitet.
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Pd& tveers af geografien skal der arbejdes med at om-
danne eksisterende kapacitet til mere markedsrele-
vante og aredlintensiv udnyttelse. De eksisterende
feriekolonier og campingpladser skal kortlaegges og
prioriteres i forhold til muligheder for omdannelse.

Samtidig er der brug for at ege oplevelsesudbuddet
og styrke omrddets sammenhaeng til de omkringlig-
gende geografier. Heri ligger bl.a. at fortssette ud-
viklingen og den turismemeaessige veerdiskabelse
af stisystemer og iscenesaette saerlige steder i land-
skabet. Det kan f.eks. vaere omkring Klintebjerg, oqg i
omrdédet omkring "Bjergene” hvor Hejderygstien skal
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videreudvikles. F.eks. med en seerlig "bjergrute” for
cyklister, som stgtter op om den kommende Tour de
France-etapei2021.

Endelig skal der arbejdes med at sge omrddets
reekkevidde og oplevelsesvaerdi ved at udvikle op-
levelsesmaessige sammenhaenge, som feks. det
tveerkommunale projekt Istidsruten. Det kan veere til
Holbaek med fokus p& handel og kultur, til Amosen og
Brorfelde med unikke naturoplevelser, til Resnaes med
vinture og naturoplevelser, til Hundesteds havnemiljg,
til Roskilde med handel, kultur og seerlige attraktioner
og til det kebenhavnske oplevelsestilbud.
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Udvikling af kraftcenter Mgn

Mon tilbyder flere markante attraktioner som f.eks.
Mons Klint, Camgnoen, Dark Sky, Unesco Biosfaere
og Geocenter Mans Klint og en spektakulaer natur i
verdensklasse. Mgn har en stor andel af udenland-
ske turister, og der er planer for udvidelse af overnat-
ningskapaciteten p& Men. Samtidig er staerke aktgrer
i gang med at udvikle skarpe brands med gennem-
slagskraft, og der arbejdes mdirettet p& at udvikle
Mon som et modelomrdde for baeredygtig turisme.

Turismen eridagihgjgrad koncentreretomkring Mons
Klint. Der skal ske en spredning af turismen til hele Mon
oq til en sterre del af &ret, s& vaeksten i turismen sker i
samspil og med hensyn til b&dde den sérbare natur og
lokalsamfundene. Forste skridt er at skabe en samlet
plan for en baeredygtig udvikling af hele omrddet med
afsaet i bl.a. biosfaerecertificeringen og i teet samspil
med alle involverede aktorer.

Mon har potentiale til i endnu hegjere grad at drive
vaeksten i turismen pd Sjeelland og gerne, men det
forudseetter en vaesentlig @gning og differentiering of
overnatningskapaciteten med mere vaerdiskabende
overnatningsformer, der understotter @ens spektaku-
laere naturoplevelser. Samtidig kraever det en udbyg-
ning af turismeinfrastrukturen og Igft af kvaliteten i de-
tailhandel, spisemuligheder mv. og en stgrre spredning
af turisterne geografisk og over en laengere saeson.

Der skal arbejdes med videreudvikling af udvalgte
campingpladser og mindre overnatningsenheder
med hgj kvalitet, som understotter Mons saerlige pro-
dukt. Her er der ogsd et potentiale i at styrke havnemil-
j@erne med oplevelser, service og kapacitet.

Med afsaet i naturen, sdsom Camegnoen, Dark Sky,
Mens Klint, Men Biosfeere og astroturisme skal der
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udvikles kommercielle oplevelsesprodukter. Og Ca-
monoen skal videreudvikles med yderligere stottefa-
ciliteter, servicefunktioner og rekreativ infrastruktur, s&
oplevelsen kan rumme de mange aktive besegende,
og sé der skabes kommerciel veerdi af Camenoen.

Der skal veere fokus p& at udvikle omrédet omkring
Stege, bade i forhold til bymilje, oplevelse, handel og
overnatning. Det eksisterende forsggsprojekt om-

VORDINGBORG
Y DANMARKS BORGCENTER

Y CAMENOEN

kring konvertering af Sukkerfabrikken i Stege til resort
bor videreudvikles, f.eks. ved at undersege mulighe-
den for at etablere et kombineret byudviklings- og
overnatningsprojekt som et partnerskab mellem flere
aktgrer. Ogsé& omkring Hjelm Bugt er der arealer i spil
til ny overnatningskapacitet. Muligheder for etablering
af resort-lignende kapacitet bor konkretiseres, herun-
dertestes i forhold til investorinteresse.

Yk DARK SKY PARK

LISELUND SLOTSPARK

MBNS KLINT

HJELM BUGT

UNESCO BIOSFARE MON
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Prioritering og udvikling af oplevelsesmeessige kraftcentre
De oplevelsesmeessige kraftcentre er placeret omkring Roskilde og
Fjordlandet, Stevns og Sydsjeelland, som dog er p& meget forskelli-
ge udviklingsstadier. Hvor Roskilde allerede i dag er en veludbygget
destination, seerligt for dagsudflugter fra hovedstaden og en stor
omsaetning fra erhvervsturisme, er Stevns og Sydsjaelland mindre
udviklede. Feelles for disse omréder, er at der i disse &r investeres
massivt i at udvikle stedbundne potentialer, oplevelser og attraktio-
ner med hgj kvalitet.

Der skal ske en fokuseret indsats pd at skabe veerdi af disse investe-
ringer og atstyrke gaesteoplevelsen. Det skal ske ved at udvikle veerdi-
kaeden rundt omkring oplevelserne med overnatning og spisesteder
og binde oplevelserne sammen med andre oplevelser i geografien.

Oplevelser og attraktioner skal vaere med til at tiltraekke gaester til
omrd&derne og til at bygge kraftcentret op som mal for endagsturis-
me, udflugter og getaways. Det kraever et naert samarbejde mellem
kulturinstitutioner, kommune, destinationsselskab og erhvervsliv om
atskabe helhedsoplevelser og tilbud, som understgtter at geesterne
bliver lzengere og eger degnforbruget.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med musser, kulturinstitutioner,
erhvery, grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgér i kommunernes
planleegning og prioritering af midler, herunder midler og aftaler til museer og formid-
lingscentre. Destinationsselskaberne igangsaetter og understatter relevante projekter
og samarbejder, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af kraftcenter Roskilde og Fjordlandet
Roskilde by og Fjordlandet omkring Nationalpark
Skjoldungernes Land har en hegj koncentration aof
populeere turistattraktioner og en hgj omsaetning fra
turismen. Med flagskibe som Roskilde Domkirke, Vi-
kingeskibsmuseet og Roskilde Festival er Roskilde en
kendt destination uden for landets graenser, og snart
d&bner Danmarks sterste kongehal i Sagnlandet Lej-
re. Med naerheden til Kebenhavn har Fjordlandet en
helt seerlig position, og allerede i dag er turismen her
domineret af endagsbesggende, béde som ferie og
erhverv. Ambitionen er, at omréidet omkring Roskilde
by, Lejre og hele Skjoldungernes Land i endnu hojere
grad skal tiltreekke nationale og internationale turister
til endagsbesog og getaways, seerligt fra hovedsta-
den.

Der skal arbejdes med at styrke og binde attraktio-
nerne sammen, udvikles overnatningsmuligheder og
skabes veaerdi af neerheden til Kebenhavn og jernba-
nenettet. Geografiens rekreative omréder skal tiltrask-
ke aktive outdoorturister og lokale fra hovedstaden
og det gvrige Sjeelland. Nationalpark Skjoldungernes
Land skal fortsaette udviklingen og udfolde produktet,
som kombinerer attraktive naturoplevelser, fodevarer,
som f.eks. Herslev, og kulturhistorie yderligere.
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Udvikling af kraftcenter Stevns

Stevns Klint har oplevet stigende turisme efter udpeg-
ningen til UNESCO Verdensarv og har potentiale til at
udvikle sig til et kraftcenter. Ud over selve klinten byder
Stevns pd en raekke steerke attraktioner sdsom Kold-
krigsmuseet, Stevns Fyr, Hgjerup Kirke og ikke mindst
det kommende Besggscenter Stevns Klint. Ambitio-
nen er, at Stevns bliver en attraktiv destination for get-
aways fra bl.a. hovedstaden, Sverige og hele Dan-
mark samtidig med, at der sker en fortsat udvikling af
Stevns som udflugtsrejsemadal.

Det forudseetter en styrkelse af de turismemaessige
faciliteter og services, herunder overnatning, bespis-
ning og transportmuligheder. Der skal skabes steer-
kere sammenhaeng mellem de enkelte attraktioner
og hovedstaden, steerkere sammenhasnge internt pé
Stevns og mellem attraktionerne pé& Stevns og den
omkringliggende kyst, herunder til Faxe Bugt, Preesto
Fjord og Men. Der er samtidig mangel p& overnat-
ningskapacitet pd Stevns, og der skal arbejdes med
at udvikle kapacitet mdlrettet getaway og services,
s& man kan udnytte det kommercielle potentiale i de
oplevelser,somidag langthen ad vejen er gratis glae-
der for de besgpgende.

Udvikling af kraftcenter Sydsjcelland

Med Skovtdrnet som ny turismemagnet, steerke lokale
kreefter og investeringslyst omkring Gisselfeldt og det
kommende Holmegaard Veerk har Sydsjeelland nogle
markante og autentiske reasons-to-go at bygge en
destination op omkring. Den idylliske og autentiske fe-
rieby Karrebaeksminde stetter med sine feriehuse og
havnemiljp op om potentialet, og i kombination med
Gavng og de mange investeringer i Neestved byliv ud-
gor Sydsjaelland et udgangspunkt for et spaendende
kraftcenter. Ambitionen er at skabe fulde veerdikaeder,
der styrker omrddets samlede attraktionskraft, og til-
byder oplevelser, aktivitet, bespisning og overnatning,
der kan forlaenge geaesternes ophold.

Der skal derfor arbejdes mdlrettet med udvikling af
overnatningskapacitet og service, sGisom spiseste-
der og handel, for at stgtte op om oplevelserne og
skabe et grundlag for getaways og endagsturisme.
Samtidig er der et potentiale for at styrke sammen-
haengen mellem attraktionerne og Naestved by og
udvikle oplevelsessammenhaenge til det gvrige Sjeel-
land og Kebenhavn.
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Prioritering og udvikling af mulighedsomréader

Nakskov, Resnaes og den vestsjaellandske kyststraekning med Stil-
linge Strand og Halskov er mulighedsomrdder, som har potentiale til
at udvikle sig til som nye ferieomréder i fremtiden - i teest sammen-
haeng med de ovrige kraftcentre.

Sammenhaengen til de kapacitetsmaessige kraftcentre skal dyrkes,
og omréderne skal udvikles, s& der skabes synergi af den veekst,
der skal ske i de kapacitetsmaessige kraftcentre.

Der skal veere fokus pd at udvikle oplevelser, overnatningskapaci-
tet og services, og at saette omréderne pd turisternes landkort som
mulige feriemdl. Detindebaerer ogsa etloftikvalitet hele vejen rundt.

HVORNAR 2023-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med erhvery, organisationer,
grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgér i kommunernes
planleegning og prioritering af midler, herunder midler og aftaler til museer og formid-
lingscentre. Destinationsselskaberne igangsaetter og understatter relevante projekter
og samarbejder, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af Nakskov

Nakskov er ikke en turistdestination i dag, og der er
brug for et markant loft af Nakskov, der kan gavne
bdade lokale borgere og besagende. Der ligger pé nu-
vaerende tidspunkt en udviklings- og investeringsplan
for Nakskov som turistdestination, og Lolland Kommu-
ne prioriterer i ojeblikket implementering af planen.
Visionen for Nakskov er at skabe en langsigtet positiv
udvikling af Nakskov med turisme som Igftestang.

Der er derfor grund til at tro, at Nakskov kan realisere
sine potentialeriform af et smukt og saerligt flordland-
skab, en historisk bymidte og et levende maritimt miljo
og sammen med kraftcentret omkring Redby, Band-
holm og Marielyst blive en del af et kraftcenter pé Lol-
land-Falster.
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Udvikling af Resnees

Rosnaes er Sjeellands vestligste punkt, der med sit
seerlige naturomrdde og feriehuse har et potentia-
le for afkobling, simple living og ferie taet p& naturen.
De senere dr er der pd& Rgsnees sket en udvikling aof
den rekreative infrastruktur med Resnaes Rundt, her
er mange steerke lokale kreefter, og omrddet har en
naerhed til Kalundborg by. Med Dyrehgj Vingdrd byder
Rosnaes p& Danmarks sterste internationalt praemie-
rede vingdrd. R@shaes er et godt eksempel pd, hvor-
dan frivillige og lokale kraefter kan gé foran og skabe
en minidestination med positiv indvirkning pd turis-
men og bosaetningen.

Ambitionen er, at Resnaes kommer pé landkortet som
et steerkt feriemdl pd Sjeelland og loftes fra at veere et
lokalt feriested til et regionalt og nationalt feriested
med taette koblinger til kraftcenteret Odsherred. Der
er potentiale til at udvikle yderligere kapacitet - og
udnytte den eksisterende - pd Rosnees, styrke sam-
menhaengen til Kalundborg by og omvendt og arbej-
de med kommercialisering af baeredygtige naturop-
levelser.

Udvikling af den vestsjcellandske kyst

Den vestsjeellandske kyststraekning med bl.a. Stillin-
ge Strand og Halsskov byder pd et skent naturom-
rade i udvikling, der samtidig har en naerhed til en af
Sjeellands unikke attraktioner: Trelleborg, der er én aof
Danmarks fem tilbagevaerende ringborge fra vikinge-
tiden, og som er under kraftig udvidelse til et nationalt
oplevelses- og videnscenter. Omrédet har oplevet
stor vaekst i udlejningen af feriehuse gennem de se-
neste &r og kombineret med investeringer i strand- og
bymiljperne og i aktiviteter og events rummer omrédet
potentiale til at udvikle sig til klassiske kystferiedesti-
nationer.

Ambitionen er at skabe mervaerdi af investeringerne i
Trelleborg til ogsd at udvikle omrédet som feriedesti-
nation og synliggere, hvordan omrddets skjulte perler
kan betragtes som en raekke spaendende oplevelser,
der ligger som perler pd en snor langs kysten. Der
er behov for at skabe storre synlighed, eget overnat-
ningskapacitet, udnytte de eksisterende feriehusud-
leeg og udvikle omrédets fysiske rammer, s der stot-
tes op om den samlede ferieoplevelse.
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Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere i spil, og gode
faciliteter skal fa flere ud i naturen ogq til at bruge kulturen - béade turi-
ster og lokale borgere. Steerkere reasons-to-go er afggrende for at til-

treekke turister til Sjeelland og gerne.

Sjeelland og @erne har et staerkt udbud af natur, kyst,
kultur og kulturhistorie. Her er et fintmasket net af mu-
seer og oplevelser og 3,2 mio. arligt bespgende pd
de sjeellandske attrationer. Med en kystlinje pd 1.823
km, mere end 100 godkendte badestrande, 78 lystbd-
dehavne og en lang raekke beboede og ikke-beboe-
de ger er Sjeelland og gerne omgivet af kyst og vand,
og pd 30 minutter kan man nd kysten uanset hvor p&
Sjeelland, man befinder sig. Og cykel- og vandreturis-
men har som udgangspunkt gode vilkér i geografien.

Sjeellands kystlinje og ¢-liv er mere uberort, varieret
og barnevenligt end mange andre steder i ind- og ud-
land, hvilket kan veere en af drsagerne til, at turisternes
tilfredshed med oplevelsen af kyst, natur og strand i
omrddet ligger over det nationale niveau (4,8 pd Sjeel-
land og @erne mod 4,7 pd landsplan).
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Sjeelland og @erne rummer mange unikke naturomrd-
der med verdensarv og kulturarv: En nationalpark, tre
naturparker og flere UNESCO-udmaerkelser grundet
verdensary, geopark og biosfaesreomréde oq flere ud-
maerkelser er pd vej.

Sjeelland og gerne har en udtalt sammensmeltning
af natur, geologi/landskab og historie, herunder kul-
turhistorie, for flere af de stgrste naturoplevelser og
seveerdigheder pd Sjeelland og gerne. Seerligt for-
teellinger om Istiden, Vikingetiden og Middelalder for-
midles i et samspil mellem natur, geografi og kulturhi-
storie gennem bdde landskabskvaliteter og kvaliteter
i det byggede miljg, f.eks. i form af regionens mange
slotte, godser, herregdrde, kirker og klostre, cykel- og
vandreruter og i den store koncentration af historiske
kobsteeder.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019, Dansk Kyst- og Naturturisme, Tilfredshedsanalyse (2019)




Behov for et Ioft af det sjeellandske oplevelses-
udbud

Til trods for det steerke udbud spiller strand, kyst, hay,
naturoplevelser og aktiviteter i naturen, sdsom Igb,
vandring, cykling og lystfiskeri, en mindre rolle for tu-
risternes valg af Sjeelland som destination i forhold til
kyst- og naturturisterne generelti Danmark. De histo-
riske kobstadsmiljger er intakte i visse byer, men flere
byer er ogsd& ramt af tilbagegang i befolkning og en
vigende detailhandel, der udfordrer byernes attrakti-
vitet og den oplevede bykvalitet. Samtidig er Sjeelland
og gerne svagt repreesenteret blandt landets mest
besogte attraktioner. Der er kun syv attraktioner pd&
Sjeelland og gerne, som har mere end 150.000 besg-
gende drligt*.

Rundt omkring pd Sjeelland og gerne investeres der
massivt i at udvikle nye og eksisterende attraktioner
oqg i at styrke den kulturhistoriske forteelling. Det er
afgerende, at denne udvikling fortsaetter, og at der li-
geledes arbejdes med at styrke den forretningsmaes-
sige og turismemaessige veerdi af investeringerne.
Flere af oplevelserne pd Sjeelland og @erne skal have
hojere kvalitet, storre volumen og kendskabet til dem
skal udbredes, sd& de Igftes fra et lokalt og regionalt
niveau til et nationalt og internationalt niveau. Konkret
skal flere attraktioner pd Sjeelland og gerne veere i top
50 pd attraktionslisten i Danmark, og flere attraktioner
skal have national og international appel.

Kobsteederne og handelsbyerne er vigtige stottefunk-
tioner for bdde turismen og hverdagslivet. | mange
kommuner er der allerede fokus pd& at udvikle og frem-
tidssikre bymidterne gennem planleegning, forsken-
nelse, nye funktioner og nye samarbejder. En oget
turisme og styrkede beveegelsesmonstre fra ferieom-
rdderne kan give et bedre grundlag for handel, kultur
og service inogle af byerne.

Der er behov for fortsat at arbejde med adgangen
til og mulighederne for at opleve Sjeelland og gernes
natur og kulturarv. Der skal udvikles og ske en iscene-
saettelse af den sjaellandske kulturarv og en tilgaenge-
liggerelse of kulturarven og oplevelser i kyst, strand,
skov og flord. Adgang til den naere natur er bdde til
gavn for borgere, fritidsborgere oqg turister. Naturen er
danskernes foretrukne sted at bevaege sig, men man-
ge steder er adgangen til den helt naere natur stadig
en udfordring, ogsé selv om man bor lige op ad den.
Bedre adgang til naturen og faciliteter til forskellige
aktiviteter i naturen skal b&dde vaere med til at skabe
bedre muligheder for, at de lokale borgere kan bruge
naturen, hvilket kan gavne livskvalitet og sundhed, til-
traekke flere turister og @ge oplevelsesvaerdien.

Indsamling af data om brugen af naturen og veerdien
af oplevelser skal understgtte vidensbaseret udvikling
0og skabe et bedre prioriteringsgrundlag for, hvor og
hvordan oplevelser udvikles.
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NOTE 4: Attraktionerne er Aquadome - Lalandia Rgdby, Knuthenborg Safaripark, Sommerland Sjeelland, Vikingeskibsmuseet,
Roskilde Domkirke, BonBon-Land, Skovtdrnet Camp Adventure og Fyret pd Resnaes.

KILDE: VisitDenmark, Turistundersegelsen 2017 /seerkarsel, Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlzegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019
55  UDVIKLINGSPLAN FOR SJ/LLAND 0G BERNE sifenmar, furistundersog ' ' Visiguardtvaluering og Anely gning og analyser af potentiolet turismeudbuddet (201)



TILTAG o E— @

Faciliteter til aktivitet i naturen

Faciliteter, der gor det muligt at bruge naturen, er med
til at fremme aktiviteter i naturen og kan samtidig veere
med til at styre, hvor gaesterne bevaeqger sig, sd seerlig
sdrbar natur friholdes for aktivitet. Samtidig kan facili-
teterne bidrage til at formidle den lokale kulturhistorie
i naturen. Faciliteter kan f.eks. vaere mountainbikespor,
shelters, kajakbroer, bdlpladser, fugletdrne, saunaer,
naturlegepladser, og faciliteter til ophold, rutefering,
digital formidling og lysseetning.

Der skal fortsat investeres lokalt i at etablere facilite-
ter,som kan inspirere til atbruge naturen, og som ogsé
kan veere afsaet for udvikling af kommercielle oplevel-
sesprodukter i naturen. Investeringer i faciliteter priori-
teres i naerhed til seerlige natur- og kulturomrédider som
naturparker, nationalparker, geoparker, mv. Faciliteter
skal udvikles i samarbejde med lodsejere og gennem
inddragelse af lokalt foreningsliv og borgere for atun-
derstotte, at faciliteterne anvendes af lokale borgere
og kommer lokalsamfundet til gavn.

HVORNAR 2020-2023

HVEM Kommuner i samarbejde med lodsejere og lokale foreninger og
fritidsliv, evt. i samarbejde med filantropiske fonde. Dansk Kyst- og
Naturturisme, Friluftsrddet, DGI, museer mfl. kan bidrage med viden.

HVORDAN Den enkelte kommune skal fortsat arbejde med udvikling af

faciliteter til aktivitet i naturen, specielti omrdder med saerlig natur
og kultur.
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Test af et rekreativt knudepunktssystem

Der er de senere dr investeret i den basale cykel-
infrastruktur med udbygning aof ruter, kvalitetsloft og
skiltning. Parallelt hermed er der behov for at tilgaen-
geliggare oplevelser i neeromrédet, som tager hgjde
forturister og borgeres interesse i atbevaege sig rundt
med afsaet i lokalomrédet oq i et fleksibelt og indivi-
duelt tilpasset rutesystem. Den nationale handleplan
for outdoorturismen i Danmark 2020-2022 lzegger op
til et antal demonstrationsprojekter, hvor et rekreativt
knudepunktssystem testes i udvalgte geografier f.eks.
i tilknytning til de prioriterede og potentielle kraftcentre.

Udvalgte geografier pé Sjeelland og @erne skal indgé
centralt i udmentningen af outdoorhandleplanen og
vaere centrum for test af systemet. Demonstrations-
projektet udvikler modeller for signaturpunkter, pla-
ceringen heraf og underseger ogsé mulighederne for
synergi mellem cykelrutesystemer og andre aktivitets-
former som f.eks. vandring. Udvikling af cykelturismen
og infrastrukturen er med til at Iefte ambitionen om, at
Sjeelland og gerne skal veere frontlgber for at udvik-
le Danmark som en baesredyqgtig turismedestination.
Samtidig skal den ses som led i arbejdet med at gge
lokalbefolkningens adgang til oplevelseri det fri.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommunerne i samarbejde med destinationsselskaberne, Dansk
Cykelturisme, Dansk Kyst- og Naturturisme og @vrige relevante akterer.

HVORDAN Dansk Cykelturisme gennemfgrer en modning af projektet og
indgdr i dialog med relevante kommuner og gvrige samarbejdspartne-
re om gennemfgrelse af testning udvalgte steder i geografien.

@VERST: 1 Almindingen pd Bornholm gdr moutainbikespor
hen over stejle klipper og rundt i den frodige skov.

NEDERST: | Holland skaber ca. 9.000 knudepunkter et
landsdeaekkende net af rekreative cykelmuligheder.
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Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
God service, attraktive produkter og muligheden for
at booke sin outdooroplevelse er afggrende for at til-
geengeliggere naturoplevelser for turisterne. Det gael-
der ogsd for den brede malgruppe, hvor outdoorop-
levelsen udger én blandt flere oplevelser pé& ferien.
Samtidig er der behov for fortsat at sikre hgj kvalitet,
kommerciel vaerdi, tilgaengelighed og synlighed af de
rekreative oplevelserigeografien. Det skal bakkes op
af investeringer i og vedligeholdelse af den rekreative
infrastruktur, herunder de nationale cykelruter oqg faci-
liteter som mountainbikespor, kajakbroer, saunaer mv.
Udviklingen skal bygge pd systematiseret data med
bl.a.indsigtibrugernes adfaerd.

| forleengelse af den nationale handlingsplan for out-
doorturisme fra 2020-2022 prioriteres og udvikles
en raekke geografier, som har et saerligt potentiale til
udvikling af kommercielle klyngebaserede erhvervs-
samarbejder inden for outdooraktiviteter. Der skal
bygges videre pd erfaringer fra pilotprojekter i Natio-
nalpark Mols Bjerge, samarbejdet om forretningsud-
viklingitilknytning til @sterseruten, dettvaerkommunale
projekt Istidsruten og Bornholm. Erhvervssamarbej-
derne skal udvikles i naerhed til kraftcentrene eller til
saerlige naturomrader, hvor der er en koncentration af
turister.

Erhvervssamarbejderne kan understottes med ivaerk-
saetterforleb med udvikling af forretningsmodeller for
kommercialisering af baeredygtige naturoplevelser
med afsaet i lokale styrkepositioner. Det kan bl.a. ske
som led i "Veekstforlgbet for flere turister til Region
Sjeelland”, som gennemfgres i perioden 2020-2022,
og i samarbejde med lokale erhvervsfremmeaktarer
og Erhvervshus Sjeelland.
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HVORNAR 2020-2023

HVEM Destinationsselskaber sammen med erhvervet, relevante out-
door-aktarer, erhvervsfremmeaktgrer og Erhvervshus Sjeelland. Dansk
Kyst- og Naturturisme stiller viden og kompetencer til radighed.

HVORDAN Tiltaget gennemfares pé kort sigt som led i udviklingsforlgb
med udvikling og test af koncepter som led i projektet "Vaekstforlgb
for flere turister til Region Sjeelland”. Pa lengere sigt gdr udvalgte
destinationsselskaber i dialog med Dansk Kyst- og Naturturisme om

projektudvikling i udvalgte geografier.

. | .

TILTAG @

Styrk de lokale oplevelser

De enkelte destinationer rummer mange lokale op-
levelser og unikke steder, der ikke nedvendigvis er
synlige for turisten. Samtidig eftersporger turisterne
at opleve det segte lokale, og de saetter pris pd den
ikke-turistede oplevelse, som Sjselland og oerne til-
byder. Det skal styrkes ved, at den lokale scenekunst,
events og kulturhistorie ggrestilgaengelig, synliggores
og formidles, og at der p& udvalgte steder udvikles
og udbredes et system for guidede ture og oplevelser
med lokale guider. Guiderne kan veere lokale borgere,
ildsjaele, foreninger og andre kantilbyde oplevelser og
ture til turisterne og formidle den saerlige kulturhistorie
i omrédet. Her kan der med fordel bygges videre pd&
erfaringer fra House of Mgn, Camgnoen, Odsherred
og Vestsjeelland. Det er samtidig med til at ophaeve
skellet mellem borgere, fritidsborgere oqg turister, ege
forstéelsen pd tvaers og understatte lokalsamfundets
opbakning til turismen.

HVORNAR 2020-2023

HVEM Museerne i samarbejde med destinationsselskaberne og lokale
aktgrer.

HVORDAN Museerne koordinerer og udvikler i samarbejde med destina-

tionsselskaberne og andre relevante aktgrer et system for formidling
af lokale oplevelser og guidede ture, som kan benyttes lokalt pd den
enkelte destination.

(@VERST: N8, ogsd kaldet @stersgruten, vandt i 2019 prisen
som den bedste internationale cykelrute. Forretnings-
og hotspotudvikling skal styrke den positive udvikling.

NEDERST: Det lokale turistkontor House of Mgn drives af
frivillige, som byder turister velkommen og formidler
lokale oplevelser pd Mgn.



TILTAG II

Udvikling af signaturattraktioner

Sjeelland og @ernes natur- og kulturhistorie skal ud-
vikles, iscenesaettes og formidles gennem en raekke
unikke, oplevelsesmaessige attraktioner. Fokus er p&
atskabe effekt og afkast af de store investeringer, der
netop nu og i de kommende dr sker i oplevelsescen-
tre, naturoplevelser, herregdrde og museer og fortsat
at styrke udvalgte, eksisterende attraktioner. Samtidig
bidrager signaturattraktioner til helérsturisme.

Der skal ske en udvikling af den samlede turisme-
meaessige oplevelse omkring attraktioner gennem
udviklingsprojekter med fokus pd& attraktionernes
indhold og events, netveerk, forretnings-, og kompe-
tenceudvikling og udvikling af services i tilknytning til
attraktioner og oplevelser. Der skal desuden udvikles
en datainfrastruktur pd tveers af kulturinstitutioner, er-
hverv og destinationsselskaber, som bidrager til en
hoj oplevelsesvaerdi og hgjkvaliteti geesteoplevelsen,
sd attrationerne bliver fyrté@rne i geografien.

HVORNAR 2020-2025

HVEM Eksisterende attraktioner, museer og formidlingscentre
sammen med destinationsselskaber og kommuner, evt. i samarbejde
med filantropiske fonde.

HVORDAN Der arbejdes lokalt i de enkelte kommuner og destinations-

selskaber med at styrke eksisterende attraktioner og prioritere udvik-
ling af nye i samarbejde med relevante aktgrer, myndigheder og fonde.
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QVERST TIL VENSTRE: Et nyt besggscenter skal for-
midle Stevns Klint Verdensarv med oplevelser og
events. Attraktionen forventes at dbne i 2021.

PVERST TIL HAJRE: Vikingeborgen Trelleborg udvikles
til et internationalt oplevelses- og videnscenter,
som forventes at dbne i 2022.

NEDERST: Skovtdrnet i Camp Adventure har fdet stor
international bevagenhed, bl.a. som en del af Time
Magazines liste over de 100 mest besggsveerdige
stederi2019.
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BAREDYGTIG KAPACITETSUDVIKLING

Sjeelland og gerne har brug for mere tidssvarende og markedsrelevant
overnatningskapacitet, hvis der for alvor skal ske en veekst i turismen.
Udviklingen i overnatningskapacitet skal imgdekomme geesternes sti-
gende interesse i beeredygtige ferieformer og skal i videst muligt om-
fang tage udgangspunkt i eksisterende arealer og bygninger.

De primaere overnatningsformer pd Sjeelland og ger-
ne er lejede feriehuse og camping, som tegner siqg for
hhv. 35% og 29% af alle kommercielle overnatninger.

30% af landets feriehuse er placeret pd Sjeelland og
gerne, og de skaber stor vaerdi for lokalomréderne
gennem bdde ejernes egen brug og udlejning. Ferie-
husene har en steerk international tiltraekningskraft,
seerligt for de tyske turister, men der er forholdsvis fé&
feriehuse, der er tilgaengelige p& markedet for kom-
mercielle overnatninger. Samtidig er saesonen for
udlejning i dag langt kortere end i sammenlignelige
kystneere omréader i Tyskland og Danmark. Den lave
udlejningsfrekvens skyldes dels feriehusenes stand
og storrelser, men ogsd en manglende tradition for
udlejning blandt ejerne. Samtidig viser undersogelser,
at brugen af feriehusene ogsa for ejerne selv er lave-
re pd Sjeelland og g@erne end andre steder. Den eksi-
sterende feriehuskapacitet har altsé en stor volumen,
men skaber ikke den vaerdi, den har potentiale til.
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Sjeelland og @erne rummer 62 campingpladser, og
mange af de sjeellandske campingpladser er place-
ret pd& attraktive, kystnaere arealer. Men camping har
en lav veerdiskabelse p& kun 3,7% af det samlede tu-
rismeforbrug, og traditionel camping med grenne en-
heder er genereltinedgang.

Med 67 mindre hoteller har Sjeelland og gerne et rela-
tivt stort udbud af denne overnatningsform, og de min-
dre hoteller udger et interessant potentiale i forhold til
turisternes ggede segen efter autentiske, skraedder-
syede oplevelser. Samlet set, inklusive de storre hotel-
ler (+40 senge), er Sjeelland og verne dog det omrade
i Danmark med faerrest antal hotelovernatninger, og
hotelturismen er ofte praeget af lav kapacitetsudnyt-
telse og svingende kvalitet. Hotelturismen er dog in-
teressant, da den imgdekommer eftersporgslen pd
get-aways, generelt er i vaekst og har en hgj vaerdi-
skabelse. Hotelgaesterne har et hojt degnforbrug pd
2.444 kr. for erhvervsgaester og 1.140 kr. for feriegae-
ster.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlzegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)
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De 78 lystbddehavne pd Sjeelland og gerne haridag
relativt f& og et faldende antal lystb&deovernatninger,
hvilket betyder, at der i mange tilfaelde er uudnyttet
kapacitet pd bdde vand- og landsiden. Samlet set
matcher lystbddehavnene ikke det markedspotentia-
le, som bdde lystsejlads og havnemiljger kan udggre
for turismen. Der er brug for at arbejde med udvikling
af havnemiljgerne til gavn for bdade lokalsamfund og
bespgende.

Behov for gget overnatningskapacitet

Sjeelland og gerne er i dag den region i Danmark, der
har faerrest kommercielle overnatninger, og samtidig
saetter overnatningskapaciteten graenser for vaeksten
ihojseesonen. Der er behov for mere markedsrelevant
kapacitet, hvis pejlemaerkerne for vaekst i antallet af
overnatninger skal indfries. Det skal ske gennem en
bedre udnyttelse af den eksisterende kapacitet, loft i
kvaliteten og gennem udvikling af overnatningskapa-
citet med hojere veerdiskabelse, som matcher efter-
sporgslen blandt mdlgrupperne og de trends, der er
imarkedet.

Udviklingen kan ske gennem @get veerdiskabelse
pd eksisterende arealer udlagt til turisme og genan-
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vendelse af eksisterende bygninger. Etablering af ny
overnatningskapacitet er saerligt prioriteret i kraftcen-
trene, hvor der skal ske en mere intensiv udvikling af
kapacitet.

De seneste dr er der skabt en raekke incitamenter
for at f& flere feriehusejere til at leje deres feriehus
ud, som f.eks. kampagnen 'Hold liv i Sommerlandet),
der er gennemfert af VisitDenmark, og et forhgjet
bundfradrag, hvor 41.800 kr. (2020] of lejeindtaeqg-
ten er skattefri. Samtidig ger mange destinations-
selskaber, kommuner og feriehusudlejere et opsg-
gende arbejde med kampagner og lokale meder
med ejere. Det arbejde skal fortsaettes. Det gaelder
ogsd indsatsen for at f& husejerne selv til at bruge
deres hus mere ved bl.a. at involvere dem i lokalom-
réidet, s& der skabes storre tilknytning og ejerskab.

Campingpladsernes areal rummer et udviklingspo-
tentiale til at skabe mere veerdiskabende overnat-
ningsformer - bé&de ved at udnytte mulighederne in-
den for campingreglementet til at etablere en storre
andel hytter, som camping i en nytaenkt form og ved
konvertering til andre overnatningsformer. Det kan
veere signaturprodukter med en seerlig kant eller for-

teetning med feriehuslignende kapacitet, resort eller
hotellejligheder. Der er behov for at prioritere, hvor en
s&dan udvikling kan finde sted og understgtte realise-
ringen af disse potentialer.

Der er potentiale til at ge overnatningerne i de eksi-
sterende hoteller, men det forudsaetter et Ioft i kvalite-
ten i tilbuddet og udvikling af produktet. Samtidig er
der i mindre omfang muligheder for at udvikle nye ho-
teller, seerligt hvor der bd&de er potentiale til erhvervstu-
risme og getaways, som f.eks.i omrédet langs byerne
i motorvejsbeeltet fra Koge til Slagelse.

Endelig rummer havnene - bdde pd vand og pd kaj
- et udviklingspotentiale. Det glaeder bdde for de
traditionelle lystbdidehavne med f.eks. udvikling af ny
overnatningskapacitet i form af husbdde eller spise-
steder, men i nok s& hgj grad havne, hvor erhvervs-
funktionerne efterhdnden fylder et mindre areal. Her
er der et potentielt attraktivt areal til r&dighed for op-
levelsesbaserede formdl. Derudover er der gennem
de nylige dispensationer fra strandbeskyttelseslinjen
skabt flere steder med mulighed for udvikling.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)
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Dialog med feriehusejere

Kommuner og destinationsselskaber med et stort an-
tal sommerhuse ogq lille udlejningsfrekvens skal vide-
reudvikle dialogen med sommerhusejere om aktivite-
teriomrédet og muligheder for udlejning. Aktiviteterne
kan bygge videre pd erfaringerne fra informationsme-
der for sommerhusejere, som flere kommuner og fe-
riehusbranchen har afholdt, og sikre maksimal effekt
af den nationale kampagne rettet mod feriehusejere.
Erfaringer med engagement af sommerhusejere i
eksempelvis Kalundborg og Slagelse kommuner kan
udbredes til det gvrige Sjeelland og gerne.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner og destinationsselskaber saerligt i kraftcentrene.

HVORDAN Relevante kommuner og destinationsselskaber fastlaegger

initiativer i strategien for destinationsselskaberne. Feriehusbranchen

inddrages efter behov.
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Nye koncepter for feriehusomrdder
Destinationerne pd Sjeelland og gerne har en hgj ka-
pacitetsudnyttelse i hojsaesonen, og der er brug for
mere feriehuskapacitet. Der skal arbejdes med at
gentaeenke og forny den mdde, feriehusomrdderne
etableres pd. Der skal udvikles nye, staerke koncep-
ter for feriehusomréder, der matcher fremtidens ef-
tersporgsel i forhold til natur, baeredygtighed, grenne
arealer, stier, feelles faciliteter og heldrsturisme, og
som imedekommer forskellige rejsegrupper, herun-
der b&de dem, der rejser som par, og dem, der gerne
vil holde ferie flere familier sammen. Koncepterne kan
bd&de anvendes til eksisterende, ubebyggede ferie-
husomrdder samt som udgangspunkt for eventuelle
kommende ansegningsrunder og udleeg af nye som-
merhusgrunde i tilknytning til kraftcentre, storre byer
og eksisterende ferieomrader.

HVORNAR 2020-2025

HVEM Kommuner, destinationsselskaber og Dansk Kyst- og Naturturis-
me

HVORDAN Relevante kommuner udvikler projekter for nye grenne

tilpasninger af feriehusomréder bl.a. som led i ansggningsrunder
for udlzeq og omplacering af feriehusgrunde. Erfaringsudveksling pa
tveers af kommunerne igangseettes med deltagelse af Dansk Kyst- og
Naturturisme.

TIL VENSTRE: | Odsherred Kommune inviteres feriehus-
ejerne, som en vasentlig interessegruppe, til tre drlige
dialogmeder om lokal udvikling og aktiviteter.

FAKTA: Omplacering af sommerhusgrunde

En e&ndring i planloven fra 2017 har gjort det muligt for
kommuner at udlzegge op til 6.000 nye feriehusgrunde
inden for kystnaerhedszonen. Samtidig skal mindst 5.000
af de eksisterende ubebyggede feriehusgrunde og omrd-
der inden for kystneerhedszonen tilbagefares til landzone.
Kommunerne far dermed mulighed for at flytte ubebygge-
de feriehusgrunde til mere attraktive beliggenheder, der
f.eks. ligger teettere pé en starre by med indkgbsmulighe-
der, eller har en bedre lokal placering teettere pd stranden.
De nye feriehusgrunde kan ikke placeres i omrdder, der er
beskyttet af naturbeskyttelsesloven, strandbeskyttelses-
linjen eller i klitfredede omrader.

| Landsplandirektiv for 2019 for udleeg og omplacering af
sommerhusomrader kystnaerhedszonen har fire kommu-
ner p@ Sjeelland og gerne i alt faet godkendt udstykning af
op til 232 nye sommerhusgrunde forudsat en reekke om-
placeringer, etablering af offentligt tilgeengelige grenne
arealer med rekreative og naturmaessige veerdier mv.
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Udnyttelse af eksisterende boligmasse til ferie-
huslignende kapacitet

Dele af det sjeellandske landskab er praeget af tom-
me boliger, der risikerer at forfalde. Kommunerne har
mulighed for at give en betydelig del af disse boliger
status som flexbolig, hvilket giver nye anvendelses-
muligheder, bdde i form af nye ejere oqg i forbindelse
med udlejning til ferieformdl. Flexboliger kan give den
ikke-turistede og autentiske oplevelse - ofte i et klas-
sisk landhus - som matcher markedets efterspgrgsel.
Derudover er flexboligerne ofte heldrsisolerede og
storre end mange af de sjaeellandske feriehuse, og de
har derfor et potentiale som alternativ overnatnings-
kapacitet for turister i bade hej- og ydersaesonerne.

Anvendelse som flexbolig giver nyt grundlag for at
vedligeholde huse og er samtidig en baesredyagtig
genanvendelse af eksisterende bygninger fremfor at

bygge nyt.

Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommuner
har gode erfaringer med ordningen. Der skal igang-
seettes et forlgb, hvor erfaringerne med flexboliger
bringes i spil og bredes ud til resten af regionen.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner.

HVORDAN Der igangseettes et forlgb for interesserede kommuner med

fokus p@ vidensdeling om udbredelse af flexboliger og erfaringer med
udlejning af flexboliger til kommercielle overnatninger. Feriehusbran-
cheninddrages i forlgbet.
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INDSTED, Norron

PVERST: Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommu-
ner har gode erfaringer med flexboligordningen. Til-
sammen har kommunerne mere end 1.000 flexboliger.

NEDERST: Projektet Det danske landssted, udarbejdet af
tegnestuen Norrgn, viser, hvordan flexboligen er Dan-
marks svar pa gdegdrden i Sverige.
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Transformation og udvikling af campingpladser

Campingpladsernes lave vaerdiskabelse og kapaci-
tetsudnyttelse kalder pé en fornyelse af campingsek-
toren, for at forlese campingpladsernes potentiale
som attraktiv overnatningsform. Nogle steder vilenre-
levant vej veere transformation til resort-lignende over-
natningssteder med flere og nye typer af hytter, mens
det andre steder vil vaere nye overnatningstilbud med
en seerlig konceptuel karakter, som stotter op om de
gode naturoplevelser, der er en attraktiv udviklingsve;j.
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Der udarbejdes en kortlaegning af sjaellandske cam-
pingpladsers planmaessige muligheder og restrum-
melighed vedr. etablering af hyttekapacitet inden for
campingreglementet. Kortlaegningen giver indsigt i
udviklingsmuligheder for campingpladser og iden-
tificerer de campingpladser, der grundet deres be-
liggenhed og storrelse ger dem relevante i forhold
til en eventuel transformation. Mdlet er at identificere
og beskrive op til ti campingpladser med et udvik-
lingspotentiale og derefter konkretisere transforma-
tionsmuligheder inden for lovgivningen samt mulige
ejermodeller, som kan skabe et baeredygtigt forret-
ningsgrundlag for realiseringen. Der skal bygges vi-
dere pd erfaringerne fra Feriehus i Nye Rammer og
FUTURE CAMP. Ligeledes kan muligheder for at ind-
teenke outdooroplevelser oqg -faciliteter indgd i arbej-
det. P& baggrund af kortlaegningen gennemfores et
udviklingsforlgb, som kan skabe afsaet for udvikling
og tiltraekning af investeringer samt test af modeller
for ejerskab. Derudover gennemfgres dialog med
kommunale planlaeggere, destinationsselskaber og
campingpladsejere med fokus pd& muligheder for op-
kvalificering af campingpladser.

HVORNAR 2020-2022

HVEM Dansk Kyst- og Naturturisme i samarbejde med destinationssel-
skaber og kommuner og ejere af campingpladser.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme tager initiativ til sammen med
destinationsselskaber og kommuner at udarbejde kortleegningen og
der gennemfgres et udviklingsforlgb for relevante aktgrer.

@VERST: Camp Megns Klint har fokus pd kvalitet og neerheden
til naturen. Her foregdr overnatning og oplevelser i balance
med den omkringliggende natur.

NEDERST: Henne Strand Camping og Resort er en af Dan-
marks mest succesrige campingpladser. Med udviklingen
af bl.a. de arkitekttegnede luksushytter Leerkereden
tiltraekker overnatningsstedet nye malgrupper.
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TILTAG sz

Udvikling og etablering af mindre hoteller og
overnatningssteder

Sjeelland og oerne indeholder et saerligt potentiale
for flere mindre, alternative overnatningsformer af hgj
kvalitet, som understotter den seerlige oplevelse og
det "ikke-turistede produkt”, og som kan veere med ti
| atunderstotte heldrsturisme. Flere kommuner melder
om investeringslyst fra private akterer i udviklingen of
alternative og naturnaere overnatningsformer, udvi-
delse af B&B kapaciteten og drift af mindre hotellig-
nende kapacitet. Det kan eksempelvis ske gennem
omdannelse af eksisterende landejendomme og by-
huse, etablering af mindre hoteller med saerlig kant -
eventuelti kombination med overnatning og faciliteter
til lokale borgere. Der vil b&dde veaere tale om at lofte
kvaliteten i eksisterende kapacitet og skabe ny kapa-
citet.

For at hjeelpe udviklingen pd vej skal der i forste om-
gang udarbejdes en praksisorienteret quide rettet
mod iveerkseettere, hotelejere og kommunale plan-
laeggere. Guiden skal indeholde muligheder og frem-
gangsmader ved etablering af overnatningsformer
i landzone oq i tilknytning til naturomréder. Og den
skal indeholde konkrete eksempler pd best practice
oqg veere et veerktgj, der afklarer begreber og relevant
lovgivning, som relevante akterer skal forholde sig til.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med kommuner, udviklere
og mulige operatgrer.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme og de kommuner, der gnsker at

veere med, tager i feellesskab initiativ til at udarbejde en handlingsori-
enteret guide.
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"~ THE NORRMAI

TIL VENSTRE: The Norrmans Boutique Bed and Breakfast
har omdannet en tidligere landejendom til et unikt over-
natningssted med hgj kvalitet. Siden dbningen i 2018
har ejerne naesten kunne melde konstant udsolgt.

NEDERST: 18b i Harbogre kan man fd en overnatning med
kant i et af de to containerhuse, som ligger neer det lo-
kale spillested.
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Udvikling af lystbddehavne

Der skal ske enudvikling af enraekke sjeellandske hav-
ne, der har potentiale til b&dde at skabe mere vaerdi af
og til deres kernekunder, sdsom lystsejlere og fastlig-
gere, men som ogsd kan tiltraekke nye mélgrupper ved
atudvikle nye overnatningstilbud.Havnene harforskel-
lige skalaer, men ens er, at de kan vaere attraktive for
mange - bd&de til vands og til lands. Udvikling af bynae-
re havne er samtidig med til at understotte princippet
om at koncentre udviklingen og skabe kritisk masse.

Nogle steder vil der vaere et udviklingspotentiale til at
udvikle overnatningskapacitet i form af eksempelvis
husbdde, ferielejligheder pd havnekajen og spiseste-
der. Nogle steder vil udviklingsbehovet veere stottefa-
ciliteter for saerligt lystbddssejlere, mens andre havne
vil have behov for omdannelse fra tidligere erhvervs-
havn til rekreative arealer.

Der skal udvikles et eksempelprojekt med identifikati-
on af op til fem havne, som har potentialet til over den
neeste drraekke at tiltraekke nok besggende fra bade
vand- og landsiden til at blive selvsteendige besogs-
og oplevelsessteder for turister og lokale. P& bag-
grund af identifikation igangsaettes et konkret arbejde
med planlaegning af arealudnyttelse og investerings-
tiltraeekning for at realisere potentialerne.

HVORNAR 2023-2025

HVEM Foreningen Lystbddehavne i Danmark samt et antal havne, desti-
nationsselskaber og kommuner og Dansk Kyst- og Naturturisme.

HVORDAN Der etableres en arbejdsgruppe med interesserede kommu-
ner m.fl,, der ensker atindgd i projektet.

@VERST: P Nykebing Sjeelland Havn er opfart syv
digehytter med direkte adgang til vandet og madlrettet
turister med en keerlighed til aktiviteter pa vand.

NEDERST: Pd Hundested Havn er skabt en attraktion for
barn og voksne med den 75 m2 store flydende platform,
hvor man kan klappe fisk og fange krabber.
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BEDRE ADGANG OG MOBILITET

Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal gges og
synliggeres, sd den sjeellandske infrastruktur styrkes. Den offentlige
transport skal ggres endnu mere tilgeengelig for den ikke-stedskendte
turist, s mobiliteten gges. Bade pd det enkelte feriested, til resten af

geografien og til hovedstaden.

Den sjeellandske infrastruktur er bundet op pé& Keben-
havn som det naturlige udgangspunkt. Al bevaegelse
til og fra hovedstaden er mere simpel, mens bevaegel-
sen pd tveers af Sjeelland er mere besveerlig og ikke
nedvendigvis logisk for den ikke-stedkendte turist,
iseer hvis den foregdr med offentlig transport.

Man kan komme rundt til det meste af Sjeelland og
gerne pd 1-2 timer i bil fra Kebenhavn og 3-5 timer i
bil fra Hamborg. Men mentalt opleves det som laenge-
re, og undersgqgelser viser, at turisterne pd Sjaelland
og oerne ikke besoger andre landsdele i samme
omfang som turisterne i f.eks. Vest- og Sydjylland. En
stor andel af de sjaellandske turister holder siq i ferie-
stedets neeromréde uden indsigt og kendskab til de
oplevelsesmuligheder, der ligger i kort afstand derfra.

94% af turisterne pd Sjeelland og gerne ankommer

i dag i bil, herunder campingvogn og autocamper.
Selvom der er togforbindelser til og fra Kebenhavn til
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Vest-, Midt- og Sydsjeelland og en raekke lokalbaner, vil
det ofte stadig kraeve transporti bil, hvis man vil opleve
store dele aof Sjeelland og @ernes natur, kyst og attrak-
tioner. Kun 2% af de internationale turister i Kebenhavn
besgger i dag Vest- og Sydsjaelland. Det er derfor af-
gorende, at der skabes synlighed om forbindelserne
mellem hovedstaden og Region Sjeelland. Her giver
det brede tognet pd Sjeelland og @erne mulighed for
at arbejde med alternative og kombinerede trans-
portformer for at gge tilgeengeligheden for dem, der
ikke eri bil og lokalt p& det enkelte feriested.

Udviklingen af den offentlige transport har et laenge-
re tidsperspektiv. Der er brug for pd den korte bane
at synliggere de eksisterende muligheder og udvikle
alternative transportformer, s& som bus, delebiler, o.l.
som kan give turisterne i Kebenhavn mulighed for at
opleve de mange tilbud pd Sjeelland og gerne.
Arbejdet kan ske i et teet samarbejde med transport-
sektoren og udbydere af ture og transportmidler.

INFRASTRUKTUR: Vej- og jernbanenettet pa Sjzlland og gerne har Ksbenhavn
som sit naturlige centrum. Der er brug for at gere adgangen til Sjeelland og
pgerne lettere og gge mobiliteten pd tvaers af Sjeelland og gerne som grundlag
for at binde de mange tilbud bedre sammen, sa de skaber synergi til hinanden.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



TILTAG

Tiltreekning og udvikling af transportformer

Der skal arbejdes videre med samarbejder og erfa-
ringer fra bl.a. Projektet Land & By's igangvaerende ar-
bejde med at undersege muligheder for brug aof alter-
native transportformer. Det kan f.eks. veere delebiler
eller bycykler, som er tilgaengelige pé feriestedet, eller
detkan veere en udnyttelse af el- og delebilsordninger
fra de storre byer, s& deter nemt og komfortabelt for tu-
risten attage en endagstur eller getaway fra storbyen.
Desuden skal der bygges videre pd projektet Land &
By's erfaringer med udflugtsturister fra Kebenhavn til
Lolland-Falster med bus. Der skal arbejdes med kom-
binerede transportformer, og der skal gennemfores
dialog med busoperaterer, el- og delebilsoperatgrer,
incoming bureauer mfl.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner og destinationsselskaber i samarbejde med Wonder-
ful Copenhagen.

HVORDAN Pd kort sigt gennemfgres tiltraekning og udvikling af nye

transportformer lokalt pd destinationerne og i regi af det igangvaeren-
de projekt Land & By.
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TILTAG D@D

Styrket samarbejde mellem transport og turisme
Samarbejdet mellem DOT, destinationsselskaberne
m.fl. om udbredelse og formidling af oplevelser med
offentlig transport pd dele af Sjeelland skal fortsaettes
og videreudvikles til at omfatte en stgrre del af geo-
grafien. Hiemmesiden publictransport.dk er udviklet
i et samarbejde mellem turismeaktgrer og DOT som
led i et feelles projekt i 2079 med gode resultater og
udbredt brug blandt turisterne. Med afsaet i projektets
erfaringer skal der arbejdes pd en videreudvikling aof
samarbejdet med styrket formidling til turister om bil-
letter, oplevelser og adgangsforhold i hele geografi-
en.

Projektet Land & By har bl.a. fokus p& at synliggere tu-
risternes muligheder for at benytte offentlig transport.
Der skal arbejdes videre med erfaringer fra projektet,
sd det er tydeligt for f.eks. turister i de kystnaeste ferie-
huse, hvordan de fra motorvejsnettet kan koble sig op
pd den offentlige transport for at tage en endagstur til
hovedstaden.

HVORNAR 2021-2023

HVEM DOT, Dansk Kyst- og Naturturisme og destinationsselskaberne,
herunder Wonderful Copenhagen og VisitNordsjeelland.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme, destinationsselskaberne og DOT
aftaler de naeste skridt i samarbejdet.

VENSTRE: Stevns Cykelturistforening star bag samarbejdet
med Donkey Republic om 50 landcykler til udlejning pd
Stevns. Cyklerne stdr pa udvalgte lokationer og bidrager
til lokal mobilitet.

[ON
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Styrkelse af forbindelser og adgang til den
offentlige transport

Der skal pd& det lange sigt arbejdes med at forbedre
adgangentil og fra den offentlige transport pd de ste-
der, hvor der allerede i dag er adgang via tognettet,
og der skal arbejdes med at styrke den lokale infra-
struktur i tilknytning til jernbanenettet. Der skal ska-
bes koordinerede forbindelser mellem de forskellige
transportformer som faerge, tog, lufthavne og busfor-
bindelser, og der skal arbejdes med omlaegningen af
transporten til mere baeredygtige transportlesninger,
f.eks. hvad angér turistobusser.

TILTAG

HVORNAR 2022-2025
HVEM Kommunerne

HVORDAN KKR Sjeelland og Region Sjeellands aktuelle samarbejder om
opdatering af "Sjeelland baner vejen frem”, som er kommuners og
regioners feelles prioritering af initiativer pd infrastrukturomradet,
fortseettes. Styrkelse af offentlig transport, herunder klimavenlige
transportformer, er en central del i dette arbejde.
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AGET KENDSKAB

Sjeelland og gerne skal veere en markant national spiller inden for turis-
men. Steerke fortellinger og must-sees skal profilere Sjcelland og gerne
nationalt og internationalt. Den nye destinationsgeografi giver mulighed
for at opbygge unikke lokale identiteter og giver grundlag for gget gen-
nemslagskraft og styrket samarbejde om markedsfaringen.

| dag er det kun en ud aof fem danskere og 2,4% af ty-
skerne, der har besogt Sjeelland og gerne som turist
inden for de seneste tre &r. Markedsanalyser viser
dog, at der bade i Danmark, seerligt @stdanmark,
og i Nordtyskland er stor interesse for at holde ferie
pd Sjeelland og @erne. | Tyskland indgdr Sjeelland og
gerne som en vaesentlig del af brandet "Die Danische
Ostsee”, som knap en flerdedel af alle tyske potentiel-
le rejsende viser interesse for at besgge indenfor de
naeste tre ar.

Der er generelt et lavt kendskab til, hvad Sjeelland og
gerne kan tilbyde. Kun fé& steder som Mans Klint, Ros-
kilde, Camp Adventure og Kebenhavn stdr frem som
egentlige kendte bespgssteder, hvilket vidner om et be-
greenset udbud af steder med national og international
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appel. Adspurgtnaevnes ogsd strand, natur og hav som
reasons-to-go. Endelig giver Kebenhavn etunikt add-on
til opholdet pd Sjeelland og @erne. For danskerne gael-
der desuden, aten del ikke forbinder Sjaelland og @erne
med ferie. Deter for taet pd, hvor danskerne bor,og de er
ikke opmeerksomme pd, hvad omrédet tiloyder.

Steerke forteellinger og koncepter

Der er brug for at gge b&de et nationalt og et naer-
markedskendskab til, hvad Sjeelland kan tilbyde. Mar-
kedsfering gor det ikke alene, og produktudvikling
og markedsfering skal g& hénd i hdnd, hvis Sjaelland
og gerne skal lofte sig fra lokalt til nationalt og inter-
nationalt niveau. Det kraever dels en skarpere profil
og produkt og dels et samarbejde om en gget mar-
kedsferingsindsats, som skal skabe et markant Iaft

af bdde det generelle kendskab til Sjeelland og det
specifikke kendskab til udvalgte steder, faciliteter for
erhvervsmeder og attraktioner.

Konsolideringen i sterre destinationsselskaber ska-
ber et udgangspunkt for udviklingen af en staerk for-
teelling med afsaet i klare, lokale identiteter. De nye
destinationsselskaber vil definere en tydeligere for-
teelling for det pdgeeldende omréde og herved skabe
et afsaet for en styrket markedsfering. Udviklingspla-
nen lsegger derudover op til en sterre grad aof specia-
lisering pd tveers af Sjeelland og gerne, hvor forskel-
ligheder dyrkes i fire markante fortaellinger, der saetter
Sjeelland og @erne pd turistens landkort. Forteellingerne
skaber en ramme for udvikling af oplevelseskoncepter i
geografien, som pd sigt kan opnd steerk brandvaerdi og
national og international appel.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Markedspotentiale, tendenser og konkurrencesituation (2019), Wilke, Interessen for ophold pd Sjeelland og gerne (2019)



Markedsfering med gennemslagskraft
Hovedparten af aktgrerne pé Sjeelland og gerne er
smd og harikke i sig selv kraefter til at traeenge igennem
i etkonkurrencefyldt marked, hvor mange keemperom
turisternes opmeerksomhed. Der er brug for at samle
kreefterne bdde internt og pd tveers af destinations-
selskaber for at have gennemslagskraft i det inter-
nationale marked. P& det store tyske marked udger
VisitDenmarks brand "Die Ddnische Ostsee” et etab-
leret og steerkt udgangspunkt for at f& sléigennem pd
markedet.

Som supplement til destinationsselskabernes mar-
kedsferingsindsats er der behov for en mdlrettet og
feelles markedsforingsindsats af en vis storrelse,
der omfatter hele geografien og Kebenhavn, og som
kommunikerer oplevelsesprodukter uden for saeso-
nen. Dette kan f.eks. veere ved at lave et produkt, der
indeholder et rekreativt ophold pd Sjeelland og @erne
kombineret med en udflugt til Kebenhavn. Erfaringer
fra tidligere gennemferte markedsferingsindsatser
med dette budskab viser, at denne type mdirettede
kampagne, som kombinerer land- og byoplevelsen,
har en positiv effekt og er med til at understotte ambi-
tionen om at skabe nye saesoner og dermed grundlag
for et mere levedyatigt turismeerhvery, heldrsarbejds-
pladser og lokalomrader, der lever hele dret.

@Dget erhvervsturisme udger ligeledes en genvej til
heldarsturisme, idet hgjsaesonen for meder er fordr
og efterdr, og derfor supplerer forretningsomradet
kyst- og naturturisme godt. Et styrket samarbejde mel-
lem destinationsselskaberne, herunder Wonderful
Copenhagen, om erhvervsturismen vil bidrage til at
indfri det nationale og internationale potentiale inden
for erhvervsmeder.
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TILTAG @

Udvikling af tematiske og sammenheengende
oplevelser

Med afseet i kernefortaellingen, specialiseringerne og
den seerlige sjeellandske natur- og kulturarv udvikles
koncepter og produkter, som binder enkeltstdende
oplevelser sammen, s& de far mere synlighed og gen-
nemslagskraft i markedet. Det kan f.eks. veere o-feri-
en, fodevareoplevelser, kongehistorien, vikingernes
fodspor, herregdrdsbesepg og astrosafari. Det kan
ogsd veere sammenhaenge bygget op omkring en
eller flere attraktioner, som kombineres med overnat-
ning og spiseoplevelser, s der er grundlag for at for-
laenge opholdet eller skabe sammenhaenge mellem
by-, land- og kystoplevelser. Fokus skal vaere pd béde
at binde oplevelser sammen pé tveers af Sjeelland og
gerne og mellem Kgbenhavn og det gvrige Sjeelland,
sd& der skabes en samlet reason-to-go for en getaway
til omrédet. Der skal arbejdes med pakketering, mar-
kedsfering og salg af oplevelsessammenhasngene,
som skal gennemfgres i dialog med turoperaterer, in-
coming bureauer, m.fl. Oplevelsessammenhasngene
kan udvikles med afsaet i erfaringer fra det igangvae-
rende projekt Land & By. Der skal indhentes erfarin-
ger med, hvordan de sammenhangende oplevelser
bedst udvikles, samt hvad der er markedsgrundlag
for atudvikle.

HVORNAR 2020-2022

HVEM Destinationsselskaberne i samarbejde det lokale erhverv og
akterer og Wonderful Copenhagen.

HVORDAN Gennemfgres pé kort sigt i regi af det igangvaerende projekt
Land & By om styrkelse af sammenhange mellem land og by. Indsat-
sen skal viderefgres i de enkelte destinationsselskaber efter projektet
Land & By er afsluttet.

PVERST: Feinheimisch er et kvalitetsstempel og en falles
branding platform for regionalt producerede fgdevarer i
den tyske delstat Slesvig-Holsten, som tiltraekker gastro-
nomiinteresserede turister.

NEDERST: I Tromsg i Nordnorge har de haft succes med

at produktgere nordlyset, skabt sammenhange til andre
outdooroplevelser og pakket oplevelsen med overnatning,
bespisning mm.
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TROMSP, foto: Konrad Konieczny




Feelles, mdlrettet markedsferingsindsats af
ydersesonen

Der skal arbejdes for at gennemfore en supplerende,
slagkraftig og malrettet markedsferingsindsats i et
samarbejde mellem alle destinationsselskaber og
VisitDenmark i hele geografien inklusive Kebenhavn.
Kampagnen skal have en vis gkonomisk starrelse for
atkunne tiltreekke udvalgte internationale mélgrupper
med specifikke produkter, der lasegger veegt pd et re-
kreativt ophold pd landet kombineret med en udflugt
til Kebenhavn. Kaompagnerne skal fglge op pd& mar-
kedsferingskampagnen, som er gennemfert i 2019
med netop dette tema og veere et supplement til de
ovrige markedsferingskampagner. Kampagnen kan
tage afsaet i udviklingen af nyt content for bl.a. de fire
tematiske specialiseringer. For at udnytte Sjaelland og
gernes nationale potentiale bor destinationsselska-
berne derudover sikre tilstrackkelig slagkraft til kam-
pagner, der er mdlrettet det danske marked, og som
har til formal at flytte opfattelsen af Sjeelland og gerne
og ¢ge danskernes kendskab til, hvad Sjeelland og
oerne kan tilbyde.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskaberne sammen med VisitDenmark og Dansk
Kyst- og Naturturisme.

HVORDAN Destinationsselskaberne skal indlede en dialog med
VisitDenmark og Dansk Kyst- og Naturturisme om at udvikle en sarlig
kampagneindsats madlrettet yderseesonerne som supplement til den
gvrige markedsfgring.
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TILTAG

Udvikling og synliggerelse af produkter til
erhvervsturisme

Erhvervsturismen tegner sig for en hgj veerdiskabelse,
og i dag er knap halvdelen af alle hotelovernatninger
pd Sjeelland og @erne forretningsorienterede overnat-
ninger. Som opland til Kebenhavns store erhvervssek-
tor har Sjeelland og gerne et steerkt udgangspunkt for
at arbejde med at udvikle tilbud inden for erhvervstu-
risme.

Det igangveerende arbejde i regi af projektet Land
& By med udvikling af strategi og feelles netvaerk for
erhvervsturisme pd Sjeelland og gerne skal fortsaette.
Derudover skal der senere hen arbejdes med imple-
mentering og realisering af strategien. Der skal byg-
ges videre p& de gode erfaringer fra Stjernemegder,
Unikke Mgdesteder og Wonderful Copenhagens er-
faringer fra MeetingPlace-netvaerket.

HVORNAR 2023-2025
HVEM Destinationsselskaber i samarbejde med Wonderful Copenhagen.
HVORDAN Destinationsselskaberne skal i samarbejde med Wonderful

Copenhagen arbejde videre med udvikling og senere hen implemente-
ring af strategi for erhvervsturisme.

VERST: The Lodge i Skane byder pd hotelovernatninger og
faciliteter for bade private og erhvervsturister. Her skaber
mark og skov fredelige omgivelser for mgdeaktiviteter.
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FORANKRING OG IMPLEMENTERING

Udviklingsplan for Sjeelland og @erne er en overord-
net, tvaerkommunal ramme for turismeudviklingen
i og pd tveers af de 17 kommuner i teet samspil med
Hovedstaden. Den udstikker retningen og spiller neert
sammen med de enkelte destinationsselskabers
strateqgier og handleplaner.

Realiseringen af planen forudsaetter investeringer fra
bd&de privat og offentlig side og et fortsat tast samar-
bejde mellem de forskellige akterer og pd tveers af
geografien. Implementeringen af konkrete projekter
vil typisk blive forankret i den enkelte kommune eller
destinationsselskab, og kommunerne og destina-
tionsselskaberne vil séledes have en seerlig rolle i
implementeringen. Det skal afklares i de enkelte de-
stinationer, hvordan rollefordelingen er mellem kom-
mune og destinationsselskab i forhold til implemente-
ring af indsatser oq tiltag fra udviklingsplanen.

Destinationsselskaberne er aktuelt under konsoli-
dering som led i forenkling af det offentlige turisme-
fremmesystem. Denne konsolidering vil bidrage til at
styrke udviklingsplanens realisering. Ved afslutningen
af processen med udarbejdelse af udviklingsplanen
er hhv. Destination Sjeelland [Odsherred, Holbask,
Kalundborg, Slagelse og Sorg kommuner), VisitLol-
land-Falster (Lolland og Guldborgsund kommuner)
og Destination SydkystDanmark [Vordingborg, Naest-
ved, Faxe og Stevns kommuner] konsolideret, mens
VisitFjordlandet er under etablering (Roskilde, Lejre
og Frederikssund kommuner). Solrgd, Greve, Ringsted
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og Kege kommuner er ikke konsolidereti destinations-
selskaber.

Organisering

Implementeringen af planen skal ske i reqgi af den ek-
sisterende organisering af turismen, i feellesskab p&
tveers af kommuner og destinationsselskaber og lokalt
i det enkelte destinationsselskab og kommune. Det er
ikke hensigten at skabe endnu et organisationslag,
men at skabe et forum for samarbejde og udvikling pd
tveers, som kan sikre implementeringen af planen.

For at sikre den fremadrettede implementering af pla-
nens ambitioner skal den have et steerkt politisk og
tvaergdende ophaeng. Der etableres en politisk styre-
gruppe i KKR regi med deltagelse af repraesentanter
for destinationsselskaberne. Styregruppen skal med-
virke til at fastholde KKR Sjaellands faelles ambition om
en markant udvikling i turismen i hele geografien og
har ansvar for den overordnede opfalgning pé udvik-
lingsplanen. Styregruppen skal samtidig sikre koordi-
nation med den ovrige @stdanske geografi, herunder
KKR Hovedstaden.

Der er allerede et taet samarbejde med Wonderful
Copenhagen og VisitNordsjaelland i bl.a. Turismefo-
rum Sjeelland, Greater Copenhagen-samarbejdet og
i regi af detigangvaerende projekt Land & By. Det skal
fortsaettes i implementeringen af Udviklingsplan for
Sjeelland og gerne.

DESTINATIONSSELSKABER | REGION SJALLAND



Pa sigt ber der arbejdes hen i mod et mere formalise-
ret samarbejde om det samlede udviklingsarbejde
pd tveers af KKR Hovedstaden og KKR Sjeelland for at
indfri potentialerne i initiativer p& tveers af geografien.

For at understotte implementeringen etableres en se-
kretariatsfunktion, der skal fglge op pd realiseringen
af udviklingsplanens mél og indsatser, skabe synlig-
hed om fremdriften af implementeringen og sekreta-
riatsbetjene den politiske styregruppe. Sekretariatet
dannes i et samarbejde mellem destinationsselska-
berne, Dansk Kyst- og Naturturisme og KKR Sjaellands
sekretariat.

For at sikre forankring hos erhvervet viderefgres Tu-
rismeforum Sjeelland som en folgegruppe og sam-
arbejdsforum med destinationscheferne, erhvervs-
repraesentanter, Wonderful Copenhagen, Dansk
Kyst- og Naturturisme og KKR Sjaelland.

Implementeringen af planen felges desuden af en na-
tional folgegruppe bestdende af relevante ministerier
og styrelser samt brancheorganisationer. Det er den
samme gruppe, som blev etableret i forbindelse med
Udviklingsplan for Vestkysten, og som har fulgt udar-
bejdelsen af Udviklingsplan for Sjaelland og gerne.
Den nationale fglgegruppe er med til at understatte
koordinering i forhold til sikre rammebetingelser og
forankre strateqgien i deres respektive organisationer.
Gruppen sekretariatsbetjenes af Dansk Kyst- og Na-
turturisme.

Ligeledes skal der vaere en neer dialog med Erhvervs-
hus Sjeelland om implementering af planen, sé der sik-
res en koordinering og samarbejde mellem den fysi-
ske udvikling og planlaegning og erhvervsudviklingen.
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Erhvervshus Sjeelland er en central del af erhvervs-
fremmesystemet og kan bidrage til at understptte den
ngdvendige forretningsudvikling og innovation hos
erhvervsaktererne i turismebranchen.

Implementering og opfalgning
For at forankre og felge op pd& udviklingsplanens
realisering gennemfores en reekke tiltag, bla.

* Udarbejdelse af en handlingsplan for 2020-21,
som godkendes af den politiske styregruppe.

e Udviklingsplanen drgftes pd& politisk niveau
i de enkelte kommuner. | de kommuner, hvor
der ikke er et destinationsselskab, droftes
planen pd politisk niveau med henblik p& at
laegge en plan for, hvordan kommunen kan bi-
drage til at realisere planens anbefalinger.
Kommunerne laver efterfolgende en drlig pri-
oritering af indsatser i den givne geografi.

e Udviklingsplanen drgftes i de enkelte destinati-
onsselskabersbestyrelsermedhenblikpdatleeg-
ge en plan for, hvordan det enkelte destinations-
selskab og kommunerne inden for dets geografi
ogisamarbejde med andre bidragertil atrealise-
re planens anbefalinger. Destinationsselskaber-
ne indarbejder relevante dele af planen i deres
respektive strategier. De enkelte destinations-
selskaber og kommuner laver efterfelgende en
arlig prioritering af indsatser i den givne geografi.

e Som led i arbejdet med udviklingsplanen er der
etableret et tveergdiende samarbejde mellem de-
stinationsselskaberne samt kommunale medar-
bejdere fra plan-, udviklings-, erhverv-, kultur- og

fritidsforvaltningerne. Dette samarbejde videre-
fores. Som led heri afholdes 1-2 &rlige meder i
den samlede kreds. Det forste mede afholdes i
fordret 2020, hvor fokus vil veere pé& implemente-
ring, tveergdende indsatser og dbningstraek.

Den politiske styregruppe mades 2-3 gange dr-
ligt om status pé tiltag samt prioritering af indsat-
ser. Styregruppen laver, bistédet af sekretariatet,
1-2 érlige rapporteringer til KKR Sjzelland og ov-
rige interessenter med information om fremdrif-
ten i realiseringen af planens mél og indsatser.

Inden udgangen af 2027 skal styregruppen re-
vurdere og evt. justere pejlemaerkerne for vackst
i lyset af effekterne af coronavirus og det eendre-
de udgangspunkti2020.

Gruppen af destinationschefer mgdes 3-4 gange
arligt for at gore status pd& udviklingen og gennem-
forte tiltag, samt prioritere kommende indsatser
ogigangsaette feelles tiltag.

Turismeforum Sjeelland mgdes 1-2 gange drligt.

Sekretariatet laver en arlig dataindsamling, mo-
nitorering og status p& mal og implementering af
tiltag. Der opstilles succeskriterier for at opnd en
baeredyqgtig udvikling, og der udvikles en model
for méling heraf. Sekretariatet serger for kommuni-
kation af relevante tiltag samt mélopfyldelse.

Udviklingsplanen er dynamisk, og der vil Ipbende
vaere behov for at tage stilling til, om indsatser og
tiltag er relevante for at indfri ambitionerne. Den
politiske styregruppe tager initiativ hertil.



ABNINGSTREK

For at igangsaette implementeringen allerede
pd den korte bane igangsaettes en raekkes db-
ningstraek, som bd&de bidrager til at udvikle steerke
kraftcentre og skaber effekt i hele geografien og
saetter ind der, hvor der er storst potentiale. Folgen-
de tiltag er dbningstraek:

Udviklingsplaner for kraftcentre

Der udarbejdes konkrete udviklingsplaner for
kraftcentre, som skal definere indsatser og tiltag
og prioritere udviklingen i det enkelte kraftcenter
og danne grundlag for efterfelgende finansiering
og realisering. Fokus er ogsd pd, hvordan kraft-
centret kan skabe veerdi til den omkringliggende
geografi. Den enkelte kommune og destinations-
selskab foretager en vurdering af behov og fokus i
planerne med afsaet i de indledende prioriteringer,
der eriudviklingsplanen (jf. tiltag 1].

Hvem: Kommuner og destinationsselskaber

Transformation og udvikling af campingpladser

Der igangsaettes en kortleegning af udviklingsmu-
ligheder pd& campingpladserne og identificeres
campingpladser, der har saerligt potentiale til trans-
formation. Kortlaegningen skal danne afsaet for et ud-
viklingsforlgb for udvalgte campingpladser. (jf. tiltag 13)

Hvem: Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med
kommuner, destinationsselskaber og erhvervet.

Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnat-
ningssteder

Der udarbejdes en praksisorienteret guide rettet mod
ivaerksaettere, hotelejere og kommunale planlaeggere
om muligheder og fremgangsmdéder ved etablering
af overnatningsformer i landzone oq i tilknytning til na-
turomrader (jf. tiltag 14).

Hvem: Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med
kommuner, udviklere og mulige operatorer.

Tematiske og sammenhcengende oplevelser

Indsatsen med at udvikle tematiske og oplevelses-
maessige sammenhaenge pd tveers af Sjeelland og
gerne, Kebenhavn og Nordsjaelland, som er i gangsat
i reqi af projektet Land & By fortsaettes og intensiveres
med afsaet i de fire specialiseringer - det rekreative
d&ndehul, naturens naerveer, historien om Danmark og
det moderne Danmark (jf. tiltag 19)

Hvem: Projektet Land & By sammen med destinati-
onsselskaberne, kulturinstitutionerne og lokale er-
hvervsakterer.

De gvrige igangvaerende indsatser viderefgres og
mdlrettes udviklingsplanens anbefalinger. Sidelpben-
de arbejdes med at modne og forme de naeste tiltag
og rejse finansiering til dem.



TIDSPLAN

INDSATSOMRADE TILTAG

Steerke kraftcentre Udviklingsplaner for de staerke kraftcentre
Prioritering og udvikling af kapacitetsmaessige kraftcentre
Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
Prioritering og udvikling af mulighedsomréder

Storre

oplevelsesvaerdi

Faciliteter til aktiviteti naturen

Test aof et rekreativt knudepunktssystem

Forretningsudvikling inden for outdoorturisme —

Styrke de lokale oplevelser

Udvikling af signaturattraktioner

Baeredygtig
kapacitetsudvikling

Dialog med feriehusejere

Nye koncepter for feriehusomrader

Udnyttelse af eksisterende boligmasse til feriehuslignende kapacitet

Transformation og udvikling af campingpladser [abningstraek]

Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder (dbningstraek]

Udvikling af lystbddehavne

Bedre q.d.qqng Tiltraekning og udvikling af nye transportformer —
og mobilitet

Styrket samarbejde mellem transport og turisme

Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport
@getkendskab Udvikling af tematiske og sammenhasngende oplevelser (&bningstraek] —

Feelles, mdlrettet markedsferingsindsats af ydersaesonen

Udvikling og synliggerelse af produkter til erhvervsturisme —>

—> Tiltag, som bygger pd eksisterende og igangvaerende projekter.
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Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjalland og
gerne



KORT FORTALT

UDVIKLINGSPLAN FOR
SJELLAND 0G GERNE

EN FALLES AMBITION FOR TURISMEN FREM MOD 2025

KOMMUNERNE | REGION SJALLAND
12.MAJ 2020
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Forord

Turismen pd Sjzelland og gerne kan og skal mere. Kommunerne i KKR Sjeelland har ambitio-
ner for turismen, og vi vil stille os i spidsen for at give den sjzellandske turisme et markant
Igft som vaeksterhverv. Vi har en unik beliggenhed teet p& Kebenhavn og midt imellem store
internationale markeder. Vi kan tilbyde en bred vifte af attraktive oplevelser med afsaet i
vores kyster, natur, kultur og lokale fgdevarer. 0g i disse dr investeres der massivt i nye at-
traktioner, oplevelser i naturen og overnatningssteder rundt omkring pd Sjeelland og gerne.
Det skal vi bygge videre p@!

Ambitionen er klar: Sjeelland og gerne skal i 2025 have oplevet en markant vaekst i turisme-
omseetning, overnatninger, dggnforbrug og geestetilfredshed. Sjeelland og gerne skal lgfte
sig til at veere en markant national spiller drevet af steerke turismemaessige kraftcentre og
unikke oplevelser med national og international appel og hgj kvalitet. Turismen skal veere
drivkraft for baeredygtig veekst pé hele Sjeelland og gerne og grundlag for levende lokalom-
réder og erhvervsudvikling. Turismen skal veere med til at opretholde levende lokalsamfund
med detailhandel, kultur og oplevelser - til gavn for bade borgere og turister.

Med udviklingsplanen skaber vi en feelles forpligtende vision og strategisk plan for udviklin-
gen af turismen, som skal medvirke til at skabe stgrre turismeomszetning og gge investe-
ringerne i turismen. En fzelles plan og ambition, som vi i samarbejde pé tveers af kommuner,
destinationsselskaber, erhverv og organisationer vil fgre ud i livet for at Igfte vores feelles
mdl - at turismen i endnu hgjere grad bliver en Igftestang for en baeredygtig udvikling pd
Sjeelland og gerne.

Pé vegne af KKR Sjeelland og styregruppen for Udviklingsplan for Sjeelland og gerne

Niels Horup Helle Reedtz-Thott Carsten Rasmussen
Formand for KKR Sjzelland Formand for styregruppen Neestformand for KKR Sjzelland



MED UDGANGSPUNKT | SJELLAND 0G BERNE

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er kommunerne i Region Sjeellands faelles plan for en
ambitigs og langsigtet udvikling af turismeerhvervet. Planen har geografisk og politisk fokus
pd de 17 kommuner i KKR Sjeelland og fire destinationer, men samteenker turismen pé hele
Sjeelland og de omkringliggende ger. Der udarbejdes efterfalgende en tilsvarende plan med
fokus pd Nordsjeelland og de gvrige rekreative omréder uden for hovedstaden, som er en del af
KKR Hovedstaden. Tilsammen skaber det et koordineret og fzelles grundlag for udviklingen af
turismen pd hele Sjeelland og afseet for et teet samarbejde pa tvaers af administrative skel.
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UDVIKLINGSPLANEN I LYSET AF CORONA

Udbruddet af coronavirus i starten af 2020 har midlertidigt sat en stopper for turismen. Hvor-
dan og hvorndr turismen vil vende tilbage, er for tidligt at spd om. Pandemien er stadig i gang
og forudszetningerne &ndrer sig fra dag til dag. De forskellige prognoser fra bl.a. UNWTO peger
dog alle pd drastiske fald i turismen, og at der vil gé flere dr, for turismen er tilbage pd niveauet
for krisen. De aktuelle hjeelpe- og genopretningstiltag, der er igangsat lokalt og nationalt, er
helt afgarende for at kickstarte turismen igen. Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er ikke en
genopretningsplan, men en langsigtet plan, der stdr pé skuldrene af disse tiltag. Det er vigtigt,
at holde fokus ogsd pé den langsigtede udvikling, sd Sjeelland og gerne stér steerkt pd den an-
den side og er klar til at gribe den internationale marked, nr turismen igen vender tilbage.

Inden udgangen af 2021 skal parterne bag planen revurdere og evt. justere pejlemarkerne for
veekst i lyset af corona-situationen og det @ndrede udgangspunkt i 2020.

BETYDNING FOR SJALLAND 0G BERNE

. Forsteerket fokus pa hiemmemarked og neermarkeder som bliver endnu vigtigere markeder.
J Endret rejseadfeerd: Turisterne vil sgge til steder, hvor der fales trygt og rent.
. Ferie i hjemlandet, natur og god plads: flere holder ferie i hjemlandet og sgger vaek fra byerne og ud i

naturen, hvor der er god plads og mulighed for afstand.
J Feerre internationale geester med fly som folge af regler om afstand og feerre og dyrere flybilletter.

. By-land sammenheengen i et nyt lys: Fokus pa at tiltraekke borgere fra hovedstadsomradet og pa mulighe-
den for at kombinere ferien med besgg i Hovedstaden.

. Hardere konkurrence internti Danmark og neermarkederne.
. Udfordret turismeerhverv: risiko for konkurser, tab af arbejdspladser og feerre ressourcer til investere.
. Behov for innovation og udvikling af nye koncepter og forretningsmodeller i alle dele af erhvervet.



TURISMEN PA SJELLAND 0G GERNE KAN 0G SKAL
MERE

Turismen har de seneste ti ar veeret i markant vaekst, bdde nationalt og globalt. | Danmark er
turismeerhvervet vokset kontinuerligt siden 2008/09 indtil den globale corona-epidemi i for-
dret 2020 lukkede al turisme ned i stgrstedelen af verden.

Turismen pd Sjeelland og gerne er et vigtigt erhverv, som bidrager til lokale jobs, og siden 2013
har Sjeelland og gerne igen oplevet vaekst i antal overnatninger. Og der er meget at bygge
videre p&: mange oplevelser i naturen, en rig kultur og historie, flere museer, idylliske smd-ger
og kvalitetsfgdevarer. Over de kommende dr realiseres desuden nye attraktioner og udvikles
eksisterende til en samlet veerdi af mere end 680 mio. kr.

Set over en lzengere drreekke har Sjeelland og gerne ikke oplevet samme vaekstrater i turismen
som resten af landet. Selvom Sjeelland og serne rummer en tredjedel af alle danske feriehuse
og ligger midt mellem store markeder i hovedstaden og Nordtyskland, stdr Sjeelland og gerne
kun for 10% af omsaetningen inden for kyst- og naturturismen i Danmark. Efter flere ar med
stagnation ndede Sjzelland og gerne i 2019 for farste gang niveauet fra fgr finanskrisen i an-
tallet af overnatninger.

Med dbningen af Femernforbindelsen, forventet i 2028, stér Sjalland og gerne overfor en
@ndret markedssituation indenfor de neeste ti ar. Det kan potentielt blive en game changer for
turismen pd Sjzelland og gerne. Keretiden fra Hamborg bliver i fremtiden reduceret til ca. tre
timer til Midtsjeelland, og Sjeelland vil std med et samlet markedsgrundlag pd 10,4 mio. menne-
sker. Dertil kommer de internationale turister, som hvert dr besgger Ksbenhavn.

STEDER PA SJ/ELLAND 0G GERNE DER VISER
VEJEN

o

DRAGSHOLM SLOT: Dragsholm Slot viser, hvordan en CAMP ADVENTURE, SKOVTARNET: Skovtdrnets massive
ambitigs satsning pd lokale fadevarer og kvalitetkan  succes vidner om et uindfriet turismebehov pa Sjeel-
seette et sted pd landkortet. land for den unikke attraktion med hgj sstetisk.

STEVS KLINT, BESBGSCENTER OG VERDENSARV: Etable- ~ THE NORRMANS - BOUTIQUE BED AND BREAKFAST: Med
ringen af bespgscenteret et eksempel pd, hvordan of- fokus pé atmosfeere, kvalitet og aestetik er The Norr-
fentlige og private investeringer kan ga handihand.  mans et overnatningstilbud udover det sadvanlige.
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HOLMEGAARD VARK: Med gendbningen af veerket ska- ~ M@N, CAM@NOEN 0G DARK SKY : Camgnoen, Mans Klint
bes en attraktion med afsatiden sjellandske kul- og udnavnelsen som Dark Sky Park er med til at

turhistorie til gavn for bade lokalsamfund og turister. profilere Mgn, som en destination med spektakuleere
naturoplevelser.
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CENTRALE MUST-WINS
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* Ncerhed til hovedstadsomrddet skaber ikke nok synergi
Kabenhavn er Sjeellands veekstcenter og turismemagnet. Neerheden til storbyen og
dens mange tilbud og attraktioner skiller Sjeelland og gernes tilbud ud fra de gvrige
danske kyst- og naturdestinationer.

* Lavt kendskab - fa must-sees
Sjeelland og serne er praeget af en hgj koncentration af oplevelser, men der er f@ mar-
kante attraktioner og feriesteder, der kan drive en udvikling og skabe brandveerdi.

* Lav kvalitet, lavt forbrug og kort seeson
Dggnforbruget hos kyst- og naturturister pd Sjeelland og gerne er lavt med 550 kr. mod
750 kr. for kyst- og naturturisme i hele landet, og Sjeelland og gerne en meget kort hgj-
saeson og ikke fat i skuldersaesonerne, seerlig efterdrsferie og jul.

* Mangel pa kommerciel og markedsrelevant kapacitet
Feriehus og camping er de primaere overnatningsformer pé Sjelland og gerne. Det er
mange feriehuse, men de udlejes kun i begraenset omfang til kommercielt brug i dag,
og camping har lav veerdiskabelse.

* Lavinternational appel
Neermarkedet i Danmark er i dag det primaere marked for Sjeelland og gerne Kun i
Guldborgsund og Vordingborg kommuner er ca. 50% af turisterne internationale.

* Kort afstand - men afkoblet
Det meste af Sjeelland og gerne kan nés inden for 1-2 timer i bil fra Kebenhavn og 3-5
timer fra Hamborg, men bevagelsen internt pé Sjelland og gerne med offentligtlig
transport er ikke oplagti dag, og det kreever ofte transport i egen bil at komme ud til
Sjeelland og gernes oplevelsesudbud.




VISION 2025

Sjeelland og gerne skal vaere en markant national spiller
drevet af staerke turismemaessige kraftcentre og unikke
oplevelser med national og international appel. Turis-
men skal veaere drivkraft for baeredygtig vaekst pd hele

Sjelland og gerne og grundlag for levende lokalom-
rader og erhvervsudvikling. 0g Sjlland og gerne skal
veere frontlgber for at udvikle Danmark som baeredygtig
turismedestination.




GENTANK SJELLAND 0G BERNE

Sjelland og gerne skal lgfte sig fra at vaere en lokal spiller med et fragmenteret udbud til at
vaere en markant national spiller. Udviklingen skal koncentreres i steerke turismemaessige
kraftcentre, sammenhangen mellem hovedstaden og det gvrige Sjeelland og gerne skal
styrkes, og en steerkere specialiseringer skal gge gennemslagskraften og differentiere
produktet.

© OFT REKREATVE ANDEHUL © HISTORIEN O DANHARK
© NTURENS NERUER © DET HODERNE DANHARK

FIRE STARKE SPECIALISERINGER

STARKE KRAFTCENTRE SKAL DRIVE
VAKSTEN: Udviklingen skal kon-
centreresistaerke kraftcentre
med fulde vaerdikader, kritisk
masse og national og internati-
onal appel.
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STARKE SAMMENHANGE MELLEM
LAND OG BY: Oplevelser og steder
pd Sjeelland skal bindes steerke-
re sammen pd tveers af land og
by, sG veerditilbuddet styrkes.

STARKE SPECIALISERINGER: Fire
staerke specialiseringer satter
Sjeelland og gernes hgje koncen-
tration af oplevelser - oplevelse-
scentre, museer, kulturarv, na-
turomrdder og strande -indien
storre fortaellemassigramme.
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Steerke kraftcentre
Der skal udvikles steerke kraftcentre, som med styrkede
overnatningskapaciteter, kritisk masse og bedre
sammenhenge i veerditilbuddene kan blive markante
feriedestinationer med national og international appel.

(2]

Stgrre oplevelsesveerdi
Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere
i spil, og gode faciliteter skal fa flere ud i naturen og til at
bruge kulturen - bdade turister og lokale borgere. Steerkere
reasons-to-go er afgerende for at tiltraekke turister til
Sjeelland og gerne.

(3]

Beeredygtig kapacitetsudvikling
Sjeelland og gerne skal have mere tidssvarende og
markedsrelevant overnatningskapacitet, sa der for
alvor kan ske en veekstiturismen. Kapacitetsudviklingen
skalimpdekomme turisternes stigende interesse i
beeredygtige ferieformer og skal i videst muligt omfang tage
udgangspunktieksisterende arealer og bygninger.

Bedre adgang og mobilitet
Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne
skal oges og synliggeres, sd den sjellandske infrastruktur
styrkes. Den offentlige transport skal ggres endnu mere
tilgeengelig, bade pa det enkelte feriested, til resten af
geografien og til hovedstaden.

(5]

Pget kendskab
Sjeelland og gerne skal vaere en markant national spiller
inden for turismen. Steerke forteellinger og must-sees skal
profilere Sjeelland og gerne, og den nye destinationsgeografi
danner grundlag for gget gennemslagskraft og styrket
samarbejde om markedsfgringen.

>

>

>

TILTAG

SUCCESKRITERIER

PEJLEMARKER

1. Udviklingsplaner for staerke kraftcentre

2. Prioritering og udvikling af kapacitetsmassige
¢ kraftcentre

3. Prioritering og udvikling af oplevelsesmassige
: kraftcentre

4. Prioritering og udvikling afmuligheds-omrader

. Faciliteter til aktiviter i naturen

. Testafetrekreativtknudepunktssystem

. Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
. Styrke de lokale oplevelser

. Udvikling af signaturattraktioner

© o N o v :

10. Dialog med feriehusejere

11. Nye koncepter for feriehusomrader

12. Eksisterende boligmasse som feriehuslignende
kapacitet

13. Transformation og opgradering af
campingpladser

14. Udvikling og etablering af mindre hoteller og

: overnatningssteder

15. Udvikling af lystbadehavne

16. Tiltreekning og udvikling af nye transportformer

17. Styrket samarbejde mellem transport og :
turisme

18. Styrkelse af forbindelser og adgang til den
offentlige transport

19. Udvikling af tematiske og sammenhangende
oplevelser

20.Fzelles, malrettet markedsferingsindsats af
ydersasonen

21. Udvikling og synligggrelse af produkter til
¢ erhvervsturisme

Sjeelland og gerne er
kendt nationalt og
internationalt for

feriesteder, byer, natur
ogoplevelser med hgj
kvalitet.

Turismen er prioriteret
kommunaltiform
af investeringer
og planlaegning for
turismen.

Sammenhangen
mellem hovedstaden
og det gvrige Sjalland
og pd tveers af Sjlland
er styrket, ogderer
etstaerktsamarbejde

mellem aktgrernei
hele geografien om at

udvikle turismen.

Sjeelland og gerne
er preeget af sterke
erhvervsakterer
og tiltraekker
investeringer
iudvikling af
overnatningskapacitet,
oplevelser, service og
infrastruktur.

Turismen skal bidrage
til den grenne og
baredygtige omstilling.
De miljgmaessige
konsekvenser af turismen
skal reduceres.

Turismen skal vaere
grundlag for at
opretholde levende
lokalsamfund med
detailhandel, kultur og
oplevelser.

Antallet af kommercielle

overnatninger skal gges

med arligt 3% fraca. 4,8

mio. overnatninger i dag

til 5,8 mio. overnatninger
i2025.

Den samlede omsztning
skabt af turisme skal
oges med 2,25% drligt

fra 12,9 mia. kr.i dag til 15

mia. kr.i2025.

Kvaliteten og
dggnforbruget skal
oges. Degnforbruget for
feriegaster skal gges
med 3% drligt fra 550 kr. i
dag til 675 kr. i 2025.

Kvaliteten af
turistoplevelsen
skal Igftes og
gastetilfredsheden for
turister skal lgftes fra 4,5
til 4,6 pd en femskala.

Pejlemeerkerne skalinden udgangen af 2021 revurderesi lyset af effekterne af coronavirus og det @ndrede udgangspunkt i 2020.
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Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse
Koncentrer udviklingen af turismen omkring udvalgte kraftcentre, hvor overnat-
ning, oplevelser og services udbygges og forteettes.

Beskyt og benyt
Bevar den milde og indbydende natur, kyster og fortidsminder og tilgeengeligger
og st dem i spil uden at der gés pd kompromis med natur- og kulturveerdierne.

@q kvaliteten
@g kvaliteten hele vejen rundt, bade i bymiljger, oplevelser, overnatningssteder,
spisesteder, fadevarer og services.

Styrk de lokale scerkender og kvaliteter
Styrk de lokale seerkender og kvaliteter pé Sjeelland og gerne og skab en klar rol-
lefordeling og specialisering mellem de enkelte steder.

Teenk i flere seesoner
Udvikl oplevelsesudbuddet og sammentzenk faciliteter, sd det samme sted kan
rumme flere forskellige malgrupper pa forskellige tidspunkter.

Sammentenk investeringer - skab en positiv spiral
Samteenk investeringer, sd offentlige og private midler gar hand i hand og sd inve-
steringer kommer béde borgere og turister til gavn.
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UDVIKLING AF KRAFTCENTRE: Lolland-Falster, Odsherred og Mgn er allerede i dag steerke kraftcentre med en stor
koncentration af overnatningskapacitet og poten-tiale til at drive en veekst pa kort sigt. Roskilde/Fjordlandet,
Stevns og Sydsjeelland rum-mer potentiale for at drive en vaekst med afseet i en koncentration af oplevelser,
natur, kultur og nye investeringer pa vej. Rgsnees, Nakskov og den vestsjeellandske kyststreekning er omrader
har potentiale til p& leengere sigt at kunne udvikle sig som nye ferieomrader.

16

iNDsats €D
STAERKE KRAFTCENTRE

Der skal udvikles steerke kraftcentre som med styrket overnatningskapacitet,

Igft i kvaliteten og bedre sammenhaeng i veerditilbuddene kan blive markante feriesteder

med national og international appel fulde veerdikeeder, kritisk masse og national og interna-
tional appel. De eksisterende kraftcentre skal prioriteres og styrkes. Pd sigt skal der opbyg-
ges nye kraftcentre, som kan understatte et steerkere og mere differentieret veerditilbud pad
Sjeelland og gerne. Det skal ske ved:
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Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

Udarbejdelse af udviklingsplaner for nedslagspunkter i de
udpegede kraftcentre, som saetter en retning for udviklingen af
steerke feriesteder.

Prioritering og udvikling af kapacitetsmassige kraftcentre
Igangseettelse af udviklingstiltag i hhv. 0dsherred, Man, Lolland/
Falster, som udfolder omradernes overnatningskapacitet,
sammenhang og funktion som kraftcenter for hele regionen.

Prioritering og udvikling af oplevelsesmassige kraftcentre
Udvikling af geesteoplevelse, sammenhznge og steerke
veerdikaeder omkring attraktionerne i Roskilde /Fjordlandet,
Stevns og Sydsjeelland.

Prioritering og udvikling af mulighedsomrdder

Udvikling af nye ferieomrdder - i teet sammenhang

med de gvrige kraftcentre - med udgangspunkt i Nakskov, Rasnzes
og den Vestsjzellandske kyst.

17



INDsaTs @)
STORRE OPLEVELSESV/ARDI

Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere i spil, og gode faciliteter skal fd
flere ud i naturen og til at bruge kulturen — bade turister og lokale borgere. Steerkere rea-
sons-to-go er afggrende for at tiltreekke turister til Sjeelland og gerne. Det skal ske ved:

Faciliteter til aktivitet i naturen

Investeringer i rekreative faciliteter, som tilskynder til mere
aktivitet i naturen, fx stier, spor, saunaer og faciliteter til ophold og
formidling.

Test af et rekreativt knudepunktssystem

Kortlegning og test af et nyt knudepunktssystem i udvalgte
omrdader som fleksibel vejvisning for kortere og laengere cykel- og
vandreture.

Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
Etablering af klyngesamarbejde og udviklingsforlgb for
iveerksaettere med udgangspunkt i outdoorturisme.

Styrk de lokale oplevelser

Teettere samarbejde mellem de lokale museer og turismeaktgrer
om tilgaengeligggrelse og formidling af lokale historier, fx ved
events og lokale guider.

Udvikling af signaturattraktioner
Forskellige tiltag, der gger isceneszettelsen og sammenhange
mellem signaturattraktioner pd Sjeelland og gerne.

iNDsats €D
BAREDYGTIG KAPACITETSUDVIKLING

Sjeelland og gerne har brug for mere tidssvarende og markedsrelevant overnatningskapacitet,
hvis der for alvor skal ske en vaekst i turismen. Udviklingen i overnatningskapacitet skal i vi-
dest muligt omfang tage udgangspunkt i eksisterende arealer og bygninger. Det skal ske ved:

Dialog med feriehusejere
Fortseette og @ge dialogen mellem sommerhusejere, udlejnings-
selskaber, destinationer mfl. om gget udlejning.

Nye koncepter for feriechusomréder
Udvikling af koncepter for udvikling af eksisterende og anlaeg af

nye feriehusomrader.

Eksisterende boligmasse som feriehuslignende kapacitet
@ Udbredelse af erfaringer fra bl.a. Lolland, Guldborgsund og
Vordingborg Kommuner med anvendelse af flexboligstatus.
Transformation og udvikling af campingpladser
udviklingsforlgb for at styrke outdooroplevelser og afsgge
muligheder for alterntiv anvendelse af areal pd campingpladser.

Udarbejdelse af praksisorienteret guide for etablering og
udvidelse af mindre og alternative overnatningsformer.

Udvikling af lystbddehavne
Igangseettelse af eksempelprojekt med ca. fem havne om
udnyttelse af arealer til overnatnings- og besggsfaciliteter.

Udvikling af mindre hoteller og overnatningssteder
(o
| —
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inpsats @
BEDRE ADGANG OG MOBILITET

Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal gges og synligggres, sd den
sjellandske infrastruktur styrkes. Den offentlige transport skal ggres endnu mere tilgaen-
gelig for den ikke-stedskendte turist, s& mobiliteten gges. Bdde pa det enkelte feriested, til
resten af geografien og til hovedstaden.

Tiltreekning og udvikling af transportformer
Test af el- og delebilsordinger, busture mv., som styrker

sammenhzangen mellem kombinerede by- og land-ferieophold.

Styrket samarbejde mellem transport og turisme

D@] Fortseettelse af samarbejde mellem turismeaktgrer og DOT om
formidling og tilgeengeligggrelse for turister af oplevelser med
offentlig transport.

Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige
transport

Dialog mellem relevante myndigheder om infrastruktur og
forbindelser i den sjeellandske geografi.

O\JP
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inpsats €
AGET KENDSKAB

Sjeelland og gerne skal veere en markant national spiller inden for turismen. Steerke forteel-
linger og must-sees skal profilere Sjeelland og gerne nationalt og internationalt. Den nye de-
stinationsgeografi giver mulighed for at opbygge unikke lokale identiteter og giver grundlag
for éget gennemslagskraft og styrket samarbejde om markedsfgringen.

Udvikling af tematiske og sammenhcengende oplevelser
Udvikling af ruter og koncepter, der binder sjellandske land/by
oplevelser sammen under specifikke temaer.
Feelles, mdlrettet markedsfgringsindsats af yderseesonen

) Samarbejde pa tveers af geografien og med Region Hovedstaden,
om en kampagne mdlrettet ydersaesonen og naermarkeder.

M Udvikling og synligggrelse af produkter til erhvervsturisme
O Styrket samarbejde mellem destinationerne om udvikling af

erhvervsturisme.

21



UDVIKLINGSPLAN FOR SJ/ELLAND 0G GERNE

Udviklingsplan for Sjzelland og gerne bygger pd en omfattende kortlaeg-
ning og analyse af potentialer. Planen er resultatet af en involverende
proces og dialog, som har involveret destinationsselskaberne, politikere
og medarbejdere fra de involverede kommuner, udvalgte erhvervsak-
tarer og kulturinstitutioner samt nationale brancheorganisationer og
relevante ministerier og styrelser.

Udviklingsplanen er finansieret af kommunerne i KKR Sjelland,
Realdania, Region Sjeelland, destinationsselskaberne pd Sjzelland og
gerne samt Dansk Kyst- og Naturturisme. Planen er udarbejdet af BARK
Radgivning med Lars Bernhard Jgrgensen som konsulent.

Juni 2020
BARK-

ML
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Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjalland og
gerne
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1 INTRODUKTION

Dette notat beskriver, hvilke konkrete aktiviteter, der saettes i gang i 2020 og 2021 som fg@rste skridt i reali-
seringen af Udviklingsplan for Sjaelland og gerne.

Da udviklingsplanen fgrst er faerdiggjort medio 2020 handler en del af aktiviteterne i 2020 om at skabe den
rette organisering af det fortsatte samarbejde om opfglgningen pa udviklingsplanen. Derudover giver nota-
tet et overblik over de konkrete opstartsprojekter, som igangsaettes i forbindelse med lanceringen af pla-

nen.

Notatet er det fgrste af en reekke arlige handlings- og aktivitetsplaner, som giver en status for implemente-
ringen af de konkrete tiltag og som vil veere et vigtigt redskab i at monitorere fremdriften. De arlige hand-
lings- og aktivitetsplaner ggr status for arbejdet under udviklingsplanens fem indsatsomrader og realiserin-
gen af de 21 konkrete tiltag og redeggr derudover for indfrielsen af pejlemaerker og succeskriterier.

En stor del af tiltagene naevnt i udviklingsplanen Igftes gennem igangvaerende aktiviteter i kommuner og
destinationsselskaber. Det skal bemaerkes, at naervaerende notat ikke kan eller skal give et komplet overblik
over alle aktiviteter, men fokuserer pa de nye og stgrre tiltag, som saettes i gang typisk pa tveers af kom-
mune- og destinationsgraenser som led i implementeringen.
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Kilde: Udviklingsplan for Sjeelland og gerne (2020)

Bget kendskob
Sj=llond og eerne skol vEre en morkant notional
spiller indan for turismen. St=rke fort=linger
g must-seas skol profilere Sjzllond og earne, og
dan nye destinotionsgeogrofi donner grundlag for
agetgennemsiogskroft og styrket somarbejds om
morkadsferingen.

>

18, Udvikling of tematiske og sommenhzngende oplevalser

20. Flles, malrettet r i fy
21. Udvikding og synlig of produkter til erty turisme

overnatningskopacitet,
oplevalser sarvice og
infrostruktur

k. i dog il 675 kr. i 2075

Frolitaten of turistoplevelzen
skol laftes og
for turister
skol leftes fro 4,51l 4.6 paen
femnskola.



2 ORGANISERING AF SAMARBEJDET OM OPF@LGNINGEN

2.1 ORGANISERING

| Ipbet af 2020 indgas aftaler mellem relevante parter om at fortsaette det tvaergaende samarbejde pa
tveers af geografien om implementering af udviklingsplanen og overvagningen af fremdriften. Opgaven er
at sikre god fremdrift i implementeringen af planen og hgj politisk prioritering af indsatserne i udviklings-
planen. Endvidere tages i Ipbet af perioden skridt til et teettere kobling til den resterende del af geografien i

forleengelse af feerdigggrelsen af tilleegsplanen for kyst- og naturturismen i Region Hovedstaden.

For at sikre et staerkt tvaergaende engagement i arbejdet med opfglgningen pa planen er det anbefalingen i
udviklingsplanen, at KKR Sjeelland i Igbet af 2020 etablerer en politisk styregruppe for udviklingsplanen. Sty-
regruppen far til opgave at varetage det overordnede ansvar for at monitorere fremdriften i implemente-
ringen af planen og koordinere den falles politiske interessevaretagelse i forhold til at sikre de bedst mu-

lige rammebetingelser for realisering af planen.

| Ipbet af ar 2020 og 2021 afholdes de fgrste mgder i den politiske styregruppe. En af de fgrste opgaver for
styregruppen bliver at sikre stort fokus pa udviklingen af kraftcentre og drgfte muligheder for finansiering

heraf. Derudover skal styregruppen i 2021 revurdere pejlemaerkerne for planen i lyset af den nye situation
og forventede tilbagegang i turismen i 2020, som Covid-19 pandemien forventes at skabe.

Der laegges op til, at styregruppen bliver betjent af et sekretariat med afsaet i et fast, administrativt samar-
bejdsforum med deltagelse af KKR Sjallands sekretariat og Dansk Kyst- og Naturturisme i samarbejde med
samt DMOQ’erne. Erhvervshus Sjzlland inddrages i relevante implementeringsaktiviteter. | Igbet af perioden
afholdes mgder ca. hvert kvartal i denne kreds.

| Ipbet af ar 2020 og 2021 fortsaetter den falles, tvaergdende dialog med brancher og erhvervsaktgrer om
implementeringen af planen. Det sker i regi af Det sjellandske turismeforum, som viderefgres af KKR Sjeel-
land og gennem den nationale fglgegruppe for Dansk Kyst- og Naturturisme. Der afholdes 1-2 mgder arligt i

hvert fora.

Endelig fortsaetter dialogen med fagpersoner pa tvaers af kommunerne ogsa efter lanceringen af planen. |
2020-2021 afholdes i alt to seminarer om udvalgte temaer af relevans for implementeringen af udviklings-

planen.

2.2 KOMMUNIKATION

Der skal som led i lanceringen af planen formidles en hjemmeside, hvor alle materialer og baggrundsanaly-
ser for udviklingsplanen er offentligt tilgaengelige, og hvor man Igbende kan formidle det videre arbejde
med planen og realiseringen af indsatserne. | Igbet af 2020 og 2021 skal nye tiltag og beslutninger af rele-

vans for udviklingsplanen kommunikeres Igbende pa denne hjemmeside.

Indtil andet er besluttet vil platformen indga som del af Dansk Kyst- og Naturturismes hjemmeside.



2.3 HANDLINGER 2020-2021
Opsummerende skal der i 2020-2021 gennemfgres fglgende aktiviteter med henblik pa et at skabe grund-

lag for et fortsat teet, tveergaende samarbejde, hgj prioritering af udviklingsplanens indsatser og en staerk

politisk forankring af implementeringen.

Opgave

Etablering af styre-
gruppe

Mgder i styregruppen

Mgder i fast administra-

tivt samarbejdsforum

Etablering af onlineplat-

form

@vrige tvaergdende meo-
der

Delplan for kyst- og na-
turturismen

Samspil med Region Ho-
vedstaden

Revision af pejlemzerker

Beskrivelse

Nedsaettelse af politisk styregruppe med ansvar for
opfglgningen pa udviklingsplanen

Afholdelse af fgrste mgde i den politiske styregruppe i
2020 og to mgder i 2021

Der aftales fast mgdefrekvens og samarbejde mellem
KKR Sjeelland sekretariat, DKNT og DMQ’ere om sekre-
tariatsbetjening af styregruppen og afholdes i alt tre-
fire mgder i hele perioden. Dialog og aftale med Er-
hvervshus Sjalland om bidrag til implementeringen.

Etablering af en onlineplatform for kommunikation af
indhold og fremdrift i udviklingsplanen i forlaengelse af
lanceringen.

Der afholdes i perioden i alt 2-3 mgder i hhv. Det sjeel-
landske turismeforum, den nationale fglgegruppe og i
den tveergaende gruppe af fagpersoner i kommu-
nerne.

Der foreligger en delplan for kyst- og naturturismen i
Region Hovedstaden, udarbejdet ud fra ambitioner,
principper og indsatser i Udviklingsplan for Sjeelland og
gerne.

Dialog og afklaring om fremtidigt taettere samspil med
KKR Hovedstaden om implementeringen af udviklings-
planerne som opfglgning pa planen for kyst- og Natur-
turismen i Region Hovedstaden.

Revidering af pejlemaerker 2025 i lyset af Covid-19
pandemien

Frist

1.7.20

2020-2021

1.9.20

1.9.20

2020-2021

15.9.20

1.11.20

15.21

Ansvar

KKR Sjeelland

KKR Sjaellands
sekretariat

KKR Sjzellands
sekretariat

DKNT

KKR Sjeellands
sekretariat,
DKNT, DMQ’er

WoCo, Visit-
Nordsjeelland og
KKR Hovedsta-
den

KKR Sjzelland og
KKR Hovedsta-
den mfl.

Styregruppe ef-
ter oplaeg fra se-
kretariat



3 OPSTARTSPROJEKTER 2020 - 2021

| 2020 og 2021 giver arbejdet med implementeringen af udviklingsplanen szerlig opmaerksomhed til de tre
steerke kapacitetsmaessige kraftcentre, hvor der igangseettes en raekke opstartsprojekter. Opstartsprojek-
terne er finansieret af Land-by projektet OG de respektive kommuner og destinationsselskaber, og har et

samlet budget pa ca. 1,5 mio. kr. Projekterne gennemfgres i perioden medio 2020 til medio 2021.

3.1 KRAFTCENTER LOLLAND-FALSTER

Opstartsprojektet i kraftcenter Lolland-Falster har til formal at etablere et grundlag for fysiske greb for
ggede investeringer i Sydfalster og det nordlige Lolland. Opstartsprojektet bestar af to delprojekter:

e Udarbejdelse af “Udviklingsplan Sydfalster”. Udviklingsplanen vil definere indsatser og tiltag og pri-
oritere udviklingen i omradet i og omkring Marielyst, og danne grundlag for efterfglgende finansie-
ring og realisering. Planen skal danne grundlag for styrket kvalitet, tiltraekning af investeringer i
overnatningskapacitet og taettere koblinger til kyst og natur. Fokus for udviklingsplanen er ogsa p3,
hvordan kraftcentret Marielyst kan skabe vaerdi til den omkringliggende geografi pa Sydfalster, sa

omradet i hgjere grad bindes sammen.

e Udformning af projektopleeg for kvalitetslgft, styrkede adgangsforhold, styrket oplevelsesveerdi og
etablering af et velkomstcenter, som udvikler Dodekalitten som signaturattraktion med national og

international gennemslagskraft.

Projektet gennemfgres af Visit Lolland-Falster i samarbejde med Guldborgsund og Lolland kommune.

3.2 KRAFTCENTER M@N
Opstartsprojektet i kraftcenter Mgn har til formal at styrke sammenhange pa Mgn og den kommercielle

veerdi af naturattraktioner. Projektet bestar af to dele:

e Camgnoen version 2.0 — en grundig markedsundersggelse blandt turoperatgrer, brugere, naboer
og leverandgrer. Hvordan star ruten i den europaeiske konkurrence? Hvordan er brugernes ople-
velse? Hvad mener naboer og leverandgrer? Undersggelsen skal ledsages af anbefalinger til forbed-
ringer bade i forhold til kommunikation og produkt. Delprojektet resulterer i en rapport med analy-

seresultater og anbefalinger til yderligere investeringer i Camgnoen.

o Dark-Sky: Hvad skal der ggres hvis Mgn vil kapitalisere pa certificeringen? En undersggelse med
konkrete anbefalinger og mal. Delprojektet leder frem til et konceptoplaeg for kommercielle ople-

velsesprodukter.

Projektet gennemfgres af Destination SydkystDanmark i samarbejde med Vordingborg kommune.



3.3 KRAFTCENTER ODSHERRED

Opstartsprojektet i kraftcenter Odsherred har til formal — via en raekke specifikke geografiske og fysiske
nedslag - at planlaegge for udvikling af rekreativ infrastruktur og sammenhange i og udenfor destinationen.
Derudover leder projektet frem til en plan for udvikling af nye kapacitetsmaessige potentialer omkring et

nedslagsomrade.
Opstartsprojektet bestar af fire delaktiviteter:

e Udviklingsplan for Havnebyen, Sjaelland Odde, med szerlig fokus pa kapacitetsudvikling i form af fe-

rieboliger samt rekreativ infrastruktur

e Udarbejdelse af en plan for iscenesattelse af "Bjergene” (omradet omkring Hgve, Veddinge, Or-
drup). En plan for udbygning af den rekreative infrastruktur bl.a. omkring Hgjderygstien og udvik-
ling af ikonisk cykel-rundstraekning pa 37 km.

e Igangsaettelse af proces og udvikling af koncept for etablering af Danmarks fgrste vinrute mellem
Odsherred og Rgsnaes. Slutmalet er realisering af en "Appellation controllé”.

e Plan for iscenesaettelse og etablering af rekreativ infrastruktur ved Klintebjerg ved Kattegat.

Projektet gennemfgres af Destination Sjzelland i samarbejde med Odsherred kommune og Geopark Odsher-

red.



4 STATUS FOR IMPLEMENTERING AF ALLE 21 TILTAG

Udover igangseettelsen af opstartsprojekter i de staerke kraftcentre bliver der i 2020 — 2021 taget flere

skridt til at realisere en raekke af gvrige tiltag fra udviklingsplanen. Det sker individuelt i de enkelte destina-

tionsselskaber, i kommunerne og i et tvaergaende samarbejde som led i nye eller allerede igangsatte pro-

jekter.

Nedenstdende skema giver en status for, hvilke aktiviteter, der er igangsat eller forventes igangsat i Ipbet af

2020 og 2021 af relevans for implementeringen af hver af de 21 tiltag i udviklingsplanen. Det skal bemaer-

kes, at listen ikke giver et komplet overblik over alle aktiviteter i hver kommune og destinationsselskab,

men redeggr for igangseettelsen af stgrre nye og ofte tvaergaende tiltag.

Indsats

Staerke
kraftcentre

Stgrre ople-
velsesvaerdi

Tiltag

Udviklingsplaner for de staerke
kraftcentre

Prioritering og udvikling af kapa-
citetsmaessige kraftcentre

Prioritering og udvikling af ople-
velsesmaessige kraftcentre

Prioritering og udvikling af mulig-
hedsomrader

Faciliteter til aktiviteter i naturen

Test af et rekreativt knudepunkts-
system

Styrk de lokale oplevelser

Forretningsudvikling inden for
outdoorturisme

Status for aktiviteter 2020-2021

Udviklingsplaner for udvalgte geografiske omrader indgar som
del af abningsgrebene for Mgn, Odsherred og Lolland-Falster.

Der iveerkszettes opstartsprojekter i de tre kapacitetsmaessige
kraftcentre.

Fjordlandet forventes at blive konsolideret som destinations-
selskab i Igbet af 2021.

Som led i Land-By projektet gennemfgres en foranalyse af op-
levelsessammenhaenge i geografien.

Nakskov 2030 er igangsat af Lolland Kommune, Realdania og A.
P. Mgller Fonden.

[Ikke kendskab til nye tiltag]

Destination Sjlland gennemfgrer en kortleegning af egnethe-
den af etablering af et rekreativt knudepunkts system for van-
dre- og cykeloplevelser inden for afgraensningen af den nyab-
nede istidsrute

Dansk Cykelturisme gennemfgrer en kortlaegning af muligheder
for etablering af et rekreativt knudepunktssystem for vandre-
og cykelturisme 3-4 steder i landet, herunder i Naestved og Vor-
dingborg kommuner (projektet afhaenger af Friluftsradets god-
kendelse af ansggning).

[Ikke kendskab til nye tiltag]

Der gennemfgres vaekstforlgb for SMV’er om forretnings- og
konceptudvikling af bl.a. outdooroplevelser og andre helarsop-
levelser som led i ”"Vaekstforlgb for flere turister til Region Sjeel-
land”.

Udvalgte overnatningssteder langs @stersgruten deltager i ud-
viklingsforlgb og tvaergdende samarbejde om at udvikle specia-
liserede serviceydelser rettet mod langtursturister (cykeltur-
ister) som led i igangvaerende tvaergdende projekt.



Baeredygtig
kapacitets-
udvikling

Bedre ad-
gang og mo-
bilitet

@get kend-
skab

Udvikling af signaturattraktioner

Dialog med feriehusejere

Nye koncepter for feriehusomra-
der

Udnyttelse af eksisterende bolig-
masse til feriehuslignende kapaci-
tet

Transformation og udvikling af
campingpladser

Udvikling og etablering af mindre
hoteller og overnatningssteder

Udvikling af lystbadehavne

Tiltraekning og udvikling af nye
transportformer

Styrket samarbejde mellem trans-
port og turisme

Styrkelse af forbindelser og ad-
gang til den offentlige transport

Udvikling af tematiske og sam-
menhangende oplevelser

Feelles, malrettet markedsfgrings-
indsats af ydersaesonen

Udvikling og synligggrelse af pro-
dukter til erhvervsturisme

[Ikke kendskab til nye aktiviteter]

Destination Sjaelland gennemfgrer vaekstprojekt med stgtte fra
bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme om udvikling og formidling af
nye events malrettet landliggerne i ydersaesonerne.

Lolland-Falster og Nordsjelland deltager i landsdaekkende pro-
jekt om udvikling af baeredygtige feriehuse (projektet afhaenger
af godkendelse i Erhvervsfremmebestyrelsen).

[Ikke kendskab til nye tiltag]

SydkystDanmark og Visit Lolland-Falster deltager i landsdaek-
kende projekt om udvikling og markedsfgring af outdoorcam-
ping (afhaenger af godkendelse i Erhvervsfremmebestyrelsen).

Der gennemfgres en kortlaegning af de planmaessige udviklings-
muligheder for campingpladser pa Sjlland og gerne (finansie-
ret af restmidler til projektmodning fra udviklingsplanen).

Der arbejdes for at udarbejde en praksisorienteret guide rettet
mod ivaerksaettere om muligheder for etablering og udvidelse
af alternative overnatningssteder og sma hoteller fx i landzone
(medfinansieres af restmidler til projektmodning fra udviklings-
planen, men afhaenger af yderligere finansiering).

SydkystDanmark og Visit Lolland-Falster igangsaetter feelles ud-
viklingsprojekt vedrgrende havne i de to destinationer om ud-
vikling og taettere samarbejde og formidling i lokalomradet og
pa tvaers af havnene (projektet afhanger af godkendelse i Er-
hvervsfremmebestyrelsen).

Test af transportformer og formidling af guidede oplevelser
mellem Kgbenhavn og destinationer som led i land-by projek-
tet. Aktiviteten vil blive tilpasset den nye situation som fglge af

Corona-krisen.

Samarbejdet mellem DKNT, DOT, VisitNordsjzelland og WoCo
fortsaetter og udvides.

[Ikke kendskab til nye aktiviteter]

[Ikke kendskab til nye aktiviteter]

Alle destinationer deltager i kickstart-kampagner malrettet det

danske marked.

Destination SydkystDanmark og Visit Lolland-Falster eksekverer
feelles markedsfgringsstrategi pa naermarkederne.

[Ikke kendskab til nye aktiviteter]



2.4

Udpegning af medlemmer til politisk styregruppe for
implementering af Udviklingsplan for turisme i Sjaelland
og @erne



UDVIKLING AF KRAFTCENTRE: Lolland-Falster, Odsherred og Mgn er allerede i dag steerke kraftcentre med en stor
koncentration af overnatningskapacitet og poten-tiale til at drive en veekst pa kort sigt. Roskilde/Fjordlandet,
Stevns og Sydsjeelland rum-mer potentiale for at drive en vaekst med afseet i en koncentration af oplevelser,
natur, kultur og nye investeringer pa vej. Rgsnees, Nakskov og den vestsjeellandske kyststreekning er omrader
har potentiale til p& leengere sigt at kunne udvikle sig som nye ferieomrader.

16
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STAERKE KRAFTCENTRE

Der skal udvikles steerke kraftcentre som med styrket overnatningskapacitet,

Igft i kvaliteten og bedre sammenhaeng i veerditilbuddene kan blive markante feriesteder

med national og international appel fulde veerdikeeder, kritisk masse og national og interna-
tional appel. De eksisterende kraftcentre skal prioriteres og styrkes. Pd sigt skal der opbyg-
ges nye kraftcentre, som kan understatte et steerkere og mere differentieret veerditilbud pad
Sjeelland og gerne. Det skal ske ved:
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Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

Udarbejdelse af udviklingsplaner for nedslagspunkter i de
udpegede kraftcentre, som saetter en retning for udviklingen af
steerke feriesteder.

Prioritering og udvikling af kapacitetsmassige kraftcentre
Igangseettelse af udviklingstiltag i hhv. 0dsherred, Man, Lolland/
Falster, som udfolder omradernes overnatningskapacitet,
sammenhang og funktion som kraftcenter for hele regionen.

Prioritering og udvikling af oplevelsesmassige kraftcentre
Udvikling af geesteoplevelse, sammenhznge og steerke
veerdikaeder omkring attraktionerne i Roskilde /Fjordlandet,
Stevns og Sydsjeelland.

Prioritering og udvikling af mulighedsomrdder

Udvikling af nye ferieomrdder - i teet sammenhang

med de gvrige kraftcentre - med udgangspunkt i Nakskov, Rasnzes
og den Vestsjzellandske kyst.
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2.5

Beslutningssag: Uddannelse baner vejen frem - forslag til
faelles pejlemaerker for etablering af uddannelser og
udvikling af eksisterende



Uddannelse baner vejen frem
Vision og udgangspunkt
(mgde i KKR Sjeelland den 16. juni 2020)

* Uddannelsesniveauet i region Sjeelland er det laveste i
Danmark. Den situation skal vendes.

* Der skal ske et Igft af uddannelses- og kompetenceniveauet
pa alle niveauer — bade i andel unge, der pabegynder og
gennemfgrer en uddannelse og ogsa hos den voksne, der
skal indga i arbejdsstyrken.



Uddannelse baner vejen frem
Afseettet (1)

e Kommunerne arbejder med at Igfte uddannelsesniveauet via
ansvaret for folkeskolen, den koordinerede ungeindsats
(herunder vejledning), via jobcentrene m.m. Et eksempel er
ogsa uddannelsesrad ift. lokal koordinering pa tveers af
skoleformer.

 Kommunerne patager sig i stigende grad en faciliterende
rolle som bindeled mellem det lokale erhvervsliv og de
selvejende uddannelsesinstitutioner.
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Uddannelse baner vejen frem

Afseettet (2)

* Der arbejdes i forlaengelse heraf med tiltreekning af uddannelser lokalt. Arbejdet
er en driver for at na det helt overordnede mal om et lgft af uddannelses- og
kompetenceniveauet pa alle niveauer..

e Baggrunden er, at naerhed til uddannelse har betydning for, om unge/voksne
tager en uddannelse — og dermed for gget uddannelsesniveau og
rekrutteringsmuligheder for bade offentlige og private arbejdsgivere.

Faldende ungdomsargange
« Kommunerne kan forvente faldende ungdomsargange i de kommende ar.

* Det presser uddannelsesinstitutionerne og kan betyde, at udbud ikke oprettes
eller opretholdes. Uddannelsesreserven skal i spil — plussumsspil

>
KKR

SJALLAND



Uddannelse baner vejen frem
Pejlemaerker for etablering af uddannelser og udvikling af eksisterende (1)

* Afszet i lokale virksomheders behov. Der skal vaere et tydeligt
arbejdsmarkedssigte. Og i samarbejde med uddannelses-
Institutionerne.

* Det er en forudsaetning, at uddannelserne er af hgj kvalitet.

* | processen afprgves og inddrages andre uddannelses-
formater og organiseringsformer.

* Uddannelsesreserven skal i spil. (Ikke mindst de unge ledige).

LLLLLLLL



Uddannelse baner vejen frem

Pejlemeerker for etablering af uddannelser og udvikling af eksisterende (2)
Vaerdien af samarbejde

 Kommunerne deler viden om arbejdet — arlig tilbagemelding
til KKR om resultater af arbejdet.

* Den enkelte kommune drgfter nye initiativer med naert-
liggende kommuner og overvejer konsekvenserne for andre
udbud ved planer om nye udbud.

* De politiske udvalg spges inddraget — f.eks. ved falles
konference

* De kommunale politisk udpegede repraesentanter i
uddannelsernes bestyrelser inddrages

* Kommunerne videndeler om den koordinerede ungeindsats og
samarbejdet om FGU KIKR

LLLLLLLL




2.6

Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2019 mellem KKR
Sj=lland og Erhvervshus Sjzelland - afrapportering pa
malopfyldelse



24, april 2019

Resultatkontrakt 2019

Mellem

KKR Sjeaelland

o9

Erhvervshus Sjaelland




24. april 2019

Naerveerende resultatkontrakt for 2019 er tiltradt af KKR Sjeelland og
Erhvervshus Sjeelland.

Dato:
VA
Niels Hcr\ﬁ: \ \ John Braedder
Formand for KKR\Sjeelland Formand for Erhvervshus Sjeelland
Borgmester i Solrgd Kommune Borgmester i Guldborgsund Kommune
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24. april 2019

Indledning

KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjaelland indgar for 2019 denne resultatkontrakt inden
for rammerne af KL's og Erhvervsministeriets Aftale om etablering af
tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 og Aftale om rammerne for
erhvervshuse 2019-2020 af 25. februar 2019.

Resultatkontrakten indgas for en 1-arig periode og skal vaere med til at sastte den
strategiske retning for arbejdet i Erhvervshus Sjeelland.

| resultatkontrakten udmgntes de nationale mal for erhvervshusene, som fremgar af
rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020.

Derudover konkretiseres samarbejdet mellem Erhvervshus Sjeelland, kommunerne
og den lokale erhvervsservice, samarbejdet omkring bidrag il
erhvervsfremmestrategien mellem KKR Sjeelland og bestyrelsen for Erhvervshus
Sjeelland, ligesom resultatkontrakten adresserer rammerne for Erhvervshus
Sjeellands opsggende virksomhedsindsats.

Resultatkontrakten mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indeholder 3
nationale mal samt 4 feelles indsatsmal for alle erhvervshusene, som fglger af
rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet 2019-2020. Dertil kommer
yderligere 4 lokalt aftalte mal (5C, 9, 10 og 11).

Ar 2019 - et omstillingsar

Resultatkontrakten for 2019 skal ses i lyset af, at det er farste ar efter vedtagelse af
den nye erhvervsfremmereform. Erhvervshuset og de 17 kommuner udgar fremover
- sammen med den digitale erhvervsfremmeplatform - kernen i den decentrale
erhvervsservice i Sjeellandsregionen.

Derfor er det afggrende, at Erhvervshus Sjaelland hurtigst muligt i samarbejde med
de lokale erhvervsfremmeaktgrer udvikler en konkret model, som kan understatte
det tveerkommunale samarbejde under hensyntagen til lokale forskelle.
Arbejdsdelingen i det sjeellandske erhvervsfremmesystem skal sikre, at de
forskellige aktgrers indsatser er koordineret og sammenheengende for
virksomhederne.

Malet med denne resultatkontrakt er dels at tilvejebringe de bedste
udviklingsmuligheder for alle virksomheder i Sjeellandsregionen via adgang til
specialiserede erhvervsserviceydelser, dels at sikre sjaellandske erhvervsmeessige
styrkepositioner og interesser de bedste forudsaetninger for videre udvikling og
veekst via bidrag til Danmarks samlede erhvervsfremmestrategi og samspil med
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
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Om Erhvervshus Sjeelland

Den 1. januar 2019 tradte et nyt, forenklet erhvervsfremmesystem i Danmark i kraft
med kommunerne og staten som de centrale aktgrer. Med omstilingen af
erhvervsfremmeindsatsen i Danmark er der etableret 6 nye, tvaerkommunale
erhvervshuse med seerskilte bestyrelser og 6 filialer. Erhvervshusene erstatter de
tidligere fem regionale vaeksthuse.

Erhvervshus Sjeelland er etableret med hovedsaede i Sorg og filial i Vordingborg.
Erhvervshusene har jfr. rammeaftalen fire overordnede opgavetyper,

1. De skal tilbyde specialiseret og malrettet 1:1 vejledning til alle typer af

virksomheder og ivaerkseettere.

De skal fungere som knudepunkter i erhvervsfremmesystemet.

3. De kan veere operatgrer pa projekter inden for rammerne af
erhvervsfremmestrategien.

4. De skal bidrage i formuleringen af de regionale kapitler i strategien for den
decentrale erhvervsfremmeindsats.

N

Erhvervshusenes kerneopgaver, som bestyrelserne skal sikre at erhvervshusene
har saerligt fokus pa og skal varetage med hgj kvalitet, er aktiviteterne 1) og 2), der
finansieres med basisbevillingen fra kommunerne og tilvejebringes delvist af
kommunernes bloktilskud fra staten. Dog skal det pointeres, at 3) i 2019 udgar en
veesentlig del af Erhvervshus Sjeellands omsaetning, og aktiviteterne her styrker
aktiviteterne i 1) og 2). Vedlagt som bilag 1 er en samlet aktivitetsoversigt fra
Erhvervshus Sjeelland.

Det er samtidig en central opgave for Erhvervshus Sjeellands bestyrelse at bidrage
ti  Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale
erhvervsfremmeindsats, jf. pkt. 4).

Erhvervshus Sjeellands aktiviteter forventes i bred forstand at understatte arbejdet
med de tveergdende prioriteter (Styrke virksomhedernes konkurrencekraft,
Vaekstomrader, der driver regionens udvikling fremad og Klar til fremtidens
arbejdsmarked) samt de seerligt prioriterede veekstdrivere (Steerke bycentre og
attraktive landomrader; Femern-forbindelsen som veekstdriver og Partnerskaber om
gren omstilling, rent milje og sundhed) i det regionale kapitel for Sjeelland i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats for
2019

Erhvervshus Sjeelland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder i
regionen. Specialiseret vejledning vedrgrer jfr. rammeaftalen faglige
problemstillinger i virksomhedens forretning, fx digitalisering og implementering af
avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital, internationalisering,
nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), ledelse- og organisationsudvikling
herunder forberedelse af ejerskifte eller salg, mv. Specialiseret vejledning vedrarer
ogsa regelefterlevelse i forhold til virksomhedsdrift og forretningsudvikling, herunder
vejledning om virksomhedens organisering og overholdelse af love og, regler. Den
kan fx omfatte, hvorledes virksomheden kan anvende standarder, opna beskyttelse
af idé eller viden; markedsfaringstilladelser, I T-sikkerhed og GDPR mv.

Erhvervshus Sjeelland tilbyder fire overordnede typer af forlab for virksomheder:

o Korte forlgb
e Handlingsplan
e Vaekstplan
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e Udviklingsplan

De fire forlgbstyper er kort beskrevet i vedlagt bilag 2, som endvidere redeggr for
baggrunden for de opstillede mailtal.

De lokale erhvervsfremmeaktgrer i de 17 kommuner i Sjeellandsregionen tilbyder jfr.
rammeaftalen vejledning af generisk grundlaeggende karakter, herunder 1:1
vejledning bade til virksomheder og iveerkseettere med den forskellighed, de kan
have mht. hjeelp til bl.a. etablering, opstart og afklaring i forhold til at identificere
behov for drift og udvikling. | den sammenheseng har de lokale erhvervskontorer
ansvaret for den grundleeggende iveerksaetterindsats.

God kommunal service indebzerer ogsa at henvise virksomheder, der har behov for
mere specialiseret vejledning eller vejledningsforlgb til erhvervshusene. Det
afggrende for henvisningen er, om ydelsen har en grundlaeggende eller specialiseret
karakter. De lokale erhvervsfremmeaktgrer kan godt have flere magder med en lokal
virksomhed (forlgb), sa leenge der er tale om information og vejledning om fx opstart,
drift og udvikling af grundleeggende karakter, men er det specialiserede forlgb som
omhandler f.eks. sparring om eksport, digitalisering, finansiering, strategisk
forretningsudvikling af virksomheden mv. skal virksomhederne henvises il
Erhvervshuset. Der ma ikke veere overlap hos den lokale erhvervsservice med
aktiviteter eller ydelser, der finder sted i erhvervshusene.

KKR Sjeelland varetager en styrende rolle for Erhvervshus Sjeelland og — udover at
indgad en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Sjeelland om konkrete mal og
indsatser — skal KKR Sjeelland inddrages i udarbejdelsen af Erhvervshus Sjaellands
bidrag til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale
erhvervsfremmeindsats.

Resultatopggrelse og afrapportering

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Sjeelland 1 gang arligt, eller
nér KKR Sjeelland i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopgarelse
afrapporteres, nar denne kan udarbejdes efter arets afslutning.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.

Desuden afrapporterer Erhvervshus Sjeelland halvarligt pa mgder med
kommunaldirektgrkredsen K17 (evt. udvalgte tovholdere) med henblik pa at drgfte
mulige tilpasninger Igbende.

Tilsvarende skal Erhvervshus Sjeelland én gang hvert kvartal orientere
erhvervschefer eller lignende i de 17 kommuner om status for arbejdet med malene
i denne resultatkontrakt, jf. ogsa Mal 5B. Samarbejde med kommunerne og lokal
erhvervsservice.
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Indsatsmal

Mal 1 — Specialiseret vejledning til den brede gruppe af
virksomheder

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftall,
at der i de enkelte resultatkontrakter skal formuleres et mal, der afspejler, at
erhvervshusene betjener en bredere malgruppe af virksomheder, hvor de
ydelser, der tidligere var forbeholdt en smal gruppe af veekstvirksomheder
fremover er tilgaengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret
vejledning.

| det nye erhvervsfremmesystem kan alle virksomheder i hele landet gare brug af

erhvervshusenes tilbud om uvildig specialiseret vejledning. Erhvervshusene bygger

pa de tidligere vaeksthuse, som alene havde vaekstvirksomheder og
vaekstivaerksasttere som primaer malgruppe.

Det er derfor et udviklingsmal for Erhvervshus Sjeelland, at der i 2019 udarbejdes
en kommunikations- og kendskabsstrategi, som skal sikre kendskab il
Erhvervshus Sjeellands tilbud i den brede kreds af virksomheder. Strategien skal
endvidere understgtte en taet og systematisk videndeling med de lokale
erhvervsfremmeaktgrer om tilbud, forlgb og deltagende virksomheder.

Mal for Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland gennemfarer:

forlgbstyper

(jfr. bilag 2) Forlgb

¢ 400 korte forlgb
Kortere forlab, som typisk kan omfatte telefonsparring,
gruppesparring, kortere 1:1 forlgb, seminarer,
eventdeltagelse mv.

¢ 300 Handlingsplaner
Leengerevarende forlgb ofte som 1:1 sparring, hvor
man udfolder den specialiserede erhvervsservice til en
kundegruppe, som ikke har vaekstambitioner eller
kompetencer til veekst. Forlgbet afsluttes med en
handlingsplan som indeholder neeste skridt for
virksomheden.

Kvalitetsmal:

o Korte forlgb bliver ikke evalueret af virksomhederne,
men virksomhederne registreres under den ydelse de
har modtaget

«  Handlingsplaner: Bliver evalueret af virksomhederne,
der bl.a. vurderer generel tilfredshed, konsulenternes
kompetencer, og om det har haft en betydning for
virksomheden og Net Promoter Score (NPS)

Generel Konsulentens Effektaf NPS
tilfredshed kompetencer sparring
Korte forlah N/A N/A N/A N/A

Handlingsplaner 80% 80% 70% 50
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Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland pa baggrund af CRM.
Kvalitetsmalingerne foretages af Erhvervsstyrelsen pa
baggrund af brugerevalueringssystemet.

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opggrelse over
antal forlgb og kvalitetsvurderinger til KKR Sjeelland, herunder
en opggarelse over forlgb leveret til vicksomheder i hver af de 17
kommuner.

Mal 2 — Specialiseret vejledning til virksomheder med
vaekstpotentiale

| rammeatftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, der understgtter
specialiseret vejledning af hgj kvalitet til alle de naevnte malgrupper af
iveerksaettere og virksomheder, der eftersparger specialiseret vejledning.

Mélene kan formuleres som bade kvalitetsmal og effektmal, og skal vaere
differentieret, sé& der formuleres mal i relation til erhvervshusenes forskellige
malgrupper af virksomheder. Effektmél skal teenkes bredt som en positiv
udvikling i forhold til fx drift, digitaliseringsniveau, produktivitet og
forretningsudvikling. Effektmal for virkksomheder med seerligt vaekstpotentiale,
kan med fordel formuleres i forlaengelse af effektmalene for de tidligere
veeksthuse.

Selvom 2019 pa mange mader er et omstillings- og etableringsar, sa vil antallet af
virksomhedsvejledninger i Erhvervshus Sjeelland vaere pa et hgjt niveau.
Tilpasninger vil i fremtiden primeert veere rettet pa indhold snarere end et samlet
aktivitetsniveau.

Specialiseret vejledning vedrgrer faglige problemstillinger, som tager
udgangspunkt i virksomhedernes behov og har det grundleeggende formal at gge
virksomhedernes produktivitet og udviklingspotentiale. Den specialiserede
vejledning daekker mange forskellige omrader i virksomhedernes forretning, fx
digitalisering og ny teknologi, innovative produkter og services, smart produktion,
finansiering og kapital, internationalisering og strategisk salg, ledelse- og
arbejdskraft samt ikke mindst nye forretningsmodeller gennem cirkuleer gkonomi
mv. Kendetegnende for vejledningen er, at den tager udgangspunkt i
virksomhedernes behov og har det grundlaeggende formal at @ge virksomhedernes
produktivitet.

Mal for Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland gennemfgrer:
forlgbstyper
(jfr. bilag 1) Forlgb

* 300 Veekstplaner
Leengerevarende forlgb ofte som 1:1 sparring, hvor
man i samarbejde med kunderne udvikler en
veekstplan for virksomheden.

» 15 Udviklingsplaner
Meget dybe forlgb, som gennemfgres i teet dialog
med private radgivere. Typisk for virksomheder med
meget stort veekstpotentiale. Erhvervshuset
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forpligtiger sig til at fglge virksomhederne over en
arreekke

Kvalitetsmal
«  Vaekstplaner: Bliver evalueret af virksomhederne,
der bl.a. vurderer generel tilfredshed, konsulenternes
kompetencer, om det har haft en betydning for
virksomhedens omseetning og Net Promoter Score
(NPS). Kvalitetsmalene suppleres samtidig af
effektmal.

+  Udviklingsplaner: Bliver malt pa generel tilfredshed,
konsulenternes kompetencer, om det har haft en
betydning for virksomhedens langsigtet
vaekststrategi og Net Promoter Score (NPS)

Generel Konsulentens Effektaf
tilfredshed kompetencer sparring

Veaekstplaner 80% 80% 70% 60
Udviklingsplaner 90% 90% 90% 70
Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland pa baggrund af

blandt andet CRM. Kvalitetsmalingerne foretages pa
baggrund af brugerevalueringssystemet og effektmalingerne
gennemfares pa baggrund af Data fra Danmarks Statistik af
Erhvervsstyrelsen. Der udarbejdes samtidig en ny
evalueringsmetode til de virksomheder der udarbejder
udviklingsplaner.

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opgerelse over
antal forlgb inkl. kvalitetsvurderinger til KKR Sjeelland
herunder en opggrelse over forlgb leveret til virksomheder i
hver af de 17 kommuner.

Mal 3 — Virksomhedérnes tilfredshed med den specialiserede

vejledning (Nationalt mal)

Erhvervshusene og det nye erhvervsfremmesystem skal veere med til at indfri
malsastningen om et erhvervsfremmesystem, der er enklere for virksomhederne at
navigere i, og som har virksomhedernes behov i centrum.

Ambitionen med erhvervshusene er, at de skal vaere med til at sikre, at alle
virksomheder har adgang til uvildig vejledning og sparring af hgj kvalitet, uanset
deres geografiske placering.

P& den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2019-2020 fastsat mal for virksomhedernes tilfredshed med den specialiserede
vejledning. Selve malet, og hvordan det opgeres, er beskrevet i tabellen nedenfor.

Mmal Malet for 2019 er, at erhvervshusene opnar en Net
Promotor Score pa mindst 60.

Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2019 samt er tilmeldt brugerevalueringssystemet, spgrges,
om de vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder.
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Malet opgares pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvor
sandsynligt er det, at du vil anbefale erhvervshuset til andre
virksomhedsejere og personer i dit netveerk?” males pa en
skala fra 0 — 10, hvor 0 er "usandsynligt” og 10 er "meget
sandsynligt’. Net Promotor Score opg@res ved, at andelen
af svar pa 9-10 (promotors) fratreekkes andelen af svar
mellem 0-6 (detractors).

Virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning,
omfatter virksomheder, der har modtaget sparring i forhold
til udarbejdelse af en handlingsplan, en veekstplan og en
udviklingsplan.

Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nér erhvervshusene opnar en Net
Promoter Score pa mindst 60.

Malet er 50 pct. opfyldt, nar erhvervshusene opnar en Net
Promoter Score pa mindst 50.

Mal 4 — Virksomhedernes oplevede effekt af den specialiserede

vejledning (Nationalt mal)
Erhvervshusene skal have fokus pa virksomhedernes behov og det er afggrende,
at erhvervshusenes vejledning ggr en forskel for de vejledte virksomheder.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2019-2020 aftalt et mal om, at mindst 70 procent af de virksomheder, der har
modtaget specialiseret vejledning, vurderer, at erhvervshusets vejledning har
effekt. Selve méalet, og hvordan det opggres, er beskrevet i tabellen nedenfor.

Mmal Malet for 2019 er, at mindst 70 procent af de virksomheder,
der har modtaget specialiseret vejledning i 2019 i
brugerevalueringen, giver udtryk for, at erhvervshusets
vejledning har pavirket virksomhedens drift eller udvikling i
middel eller hgj grad.

Metode o Der udarbejdes i samarbejde med de gvrige
Erhvervshuse, KL og Erhvervsstyrelsen et nyt
effektmalingsparadigme. Der vil veere seerligt fokus
pa at finde relevante malepunkter for den nye
malgruppe.

o Vaekstvirksomhederne vil evalueres pa udvikling i
antal arbejdspladser og udvikling i omsaetning.
Som tidligere sammenlignes det med en
kvalificeret kontrolgruppe af "ikke” kunder. Malet er
at veekstvirksomhederne som har modtaget
vejledning, har en 10% hgjere vaekst end
kontrolgruppen pa begge parametre. Denne maling
er en fortsaettelse af den nuveerende maling af
veekstvirksomheder.

o De 15 veekstvirksomheder der gennemfgres et
saerligt udviklingsforlgb for, evalueres bade pa
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ovenstaende samt deltager i individuel evaluering
af forlgbet som gennemfgres igennem en arraekke.

Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2019 samt er tilmeldt brugerevaluering, vurderer hvordan
sparringen med erhvervshuset har pavirket deres
virksomhed.

Malet opgaeres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvordan
har brugen af erhvervshuset/forlgbet pavirket
virksomhedens udvikling: besvares med "i hgj grad”, "i
nogen grad”, i lav grad”, "slet ikke” eller "ved ikke” pa syv
underspgrgsmal omkring ikke-erkendte udfordringer,
overordnede strategi, langsigtede vaekstambitioner,
forretningskoncept, salg og/eller marketing,
styrke/professionalisere virksomhedens organisation og
styrke virksomhedens drift.

Malet opgares som summen af fglgende to grupper.
"Middel pavirkning" opgares som andelen, der svarer "i hgj
grad” eller "i nogen grad” til mindst 1 af de 7
underspgrgsmal. "Hgj pavirkning" opggres som andelen,
der svarer "i hgj grad” til mindst 1 af de 7 underspgrgsmal.

Virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning,
omfatter virksomheder, der har modtaget sparring i forhold
til udarbejdelse af en handlingsplan, en vaekstplan og en
udviklingsplan.

Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar andelen af virksomheder der
oplever effekt opgares til mindst 70 procent.

Malet er 50 pct. opfyldt, nar andelen af virksomheder der
oplever effekt opggres til 60 procent.

Mal 5A — Erhvervshusene som knudepunkter i
erhvervsfremmesystemet

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, for erhvervshusenes
samarbejde med gvrige aktarer, herunder hgjtspecialiserede ordninger eller
private aktorer. Malet kan fx vaere om indgéaelse af samarbejdsaftaler eller
antal henviste virksomheder.

Konkrete maltal formuleres i resultatkontrakterne med KKR og er individuelt
for hvert erhvervshus.

Erhvervshusene er knudepunkter i erhvervsfremmesystemet, der binder den lokale
og den statslige erhvervsfremme sammen. Erhvervshusene skal derfor have et

10 z., \< .
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steerkt netveerk af samarbejdspartnere blandt private og offentlige aktarer,
herunder ogsa klyngeorganisationer.

Erhvervshus Sjaelland har et stort kendskab til samtlige aktgrer i region Sjeelland.
Herudover har man teette relationer og kontakter med aktgrer i andre regioner.
Samarbejdet med den lokale erhvervsservice har sit eget punkt i denne
resultatkontrakt (se 5B nedenfor).

Mal Malet for 2019 er opfyldt, nar:

* De tre statslige ordninger er fysisk etableret i
Erhvervshus Sjalland, og der er udarbejdet
konkrete samarbejdsaftaler med dem. Der inviteres
yderligere ind, hvor det er relevant.

*  Der er udarbejdet et koncept for en digital
radgiverplatform

*  Der er afholdt min. 1 feelles mgde for alle aktarer,
hvor den nye funktion i erhvervsfremmesystemet
udfoldes

Der er afholdt min. 1 arrangement for private radgivere,
hvor samarbejdet mellem Erhvervshuset, virksomhederne
og de private radgivere udfoldes.

o Erhvervshus Sjaelland har tilbudt konkrete datoer til
at holde opleeg om Erhvervshuset i forbindelse
med mgde i byrdd/kommunalbestyrelse eller
relevant politisk udvalg i alle 17 kommuner

Henvisninger

e For de virksomheder, som modtager en
handlingsplan, henvises min. 70% af
virksomhederne til anden radgivning

*  For de virksomheder, som modtager en vaekstplan,
henvises min. 80% af virksomhederne til anden
radgivning

*  For de virksomheder, som modtager en
udviklingsplan, henvises 100% af virksomhederne
til anden radgivning.

Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opggrelse til
KKR Sjeelland, heri redeggres desuden for indgaelse af
individuelle aftaler med lokale erhvervsfremmeaktgrer

Mal 5B - Samarbejde med kommunerne og lokal erhvervsservice

En central del af opgaven som knudepunktsfunktion er samarbejdet med den
lokale erhvervsservice samt at sikre at ydelserne for Erhvervshus Sjeelland er
tilgaengelig i hele regionen.

11
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Arbejdsdelingen og samarbejdet mellem de lokale erhvervsfremmeaktgrer og
Erhvervshus Sjeelland skal have virksomhedernes behov i centrum og sikre, at
virksomhederne mader et sammenhzengende erhvervsfremmesystem.

Ydelserne i Erhvervshus Sjeelland udbydes i hele regionen og medarbejdere i Sorg
servicerer ogsa virksomheder pa f.eks. Lolland og vice versa for medarbejderne
knyttet til Vordingborg.

Det er afggrende for den sammenhzaengende erhvervsfremmeindsats, at
Erhvervshus Sjeelland i samarbejde med de lokale erhvervsfremmeaktgrer far
afklaret de opgavemaessige grazoner, der vil skulle tilpasses forskellige lokale
rammer og prioriteringer. Erhvervshus Sjeelland skal Izbende vaere opmaerksom
pa, at sikre den geografiske udbredelse af aktiviteter og ydelser

Det teette samarbejde mellem Erhvervshus Sjeelland og de lokale
erhvervsfremmeaktgrer skal understgttes af:

«  Der etableres et faelles samarbejdsforum mellem de lokale
erhvervsfremmeaktgrer og den specialiserede erhvervsservice i
Erhvervshus Sjeelland. Gennem det feelles samarbejdsforum iveerksaettes
dialog om planlaegning, udvikling og operationalisering af Erhvervshus
Sjeellands tilbud til virksomhederne.

«  Der etableres et faelles "code of conduct” ift. arbejdsdelingen mellem den
specialiserede og den lokale erhvervsservice. Udgangspunktet bliver den
grafiske fremstilling af "Sjeellandsmodellen” samt beskrivende tekst, der er
vedlagt som bilag 3.

«  Der afholdes 4 felles mader arligt mellem Erhvervshus Sjeelland og de
lokale erhvervsfremmeaktgrer, hvor malssetningen er at etablere et
fleksibelt system, som tager hensyn til de lokale prioriteringer i de enkelte
kommuner.

Der etableres mulighed for, at de kommuner, der métte gnske det, kan fa
konkretiseret de opgavemaessige snitflader til Erhvervshus Sjeelland i
individuelle samarbejdsaftaler.

«  Erhvervshus Sjeelland skal have en stor geografisk udbredelse, hvorfor
events og stgrre arrangementer placeres pé forskellige lokationer i
regionen.

«  Anvendelsen af Erhvervshusets tilbud om specialiseret vejledning, jf. mal 1
og 2 skal udbredes i hele Erhvervshus Sjeellands geografi, Og udsvinget
ift. befolkningstal fordelt pa kommunerne ma ikke veere hgjere end 2
procentpoint.

Kommunikation

«  Der etableres et seerligt netvaerk for alle kommunikationsfolk inden for
erhvervsfremme i Region Sjeelland. Netvaerket bygger videre pa et
eksisterende netvaerk, etableret af Veeksthus Sjeelland. Det er Erhvervshus
Sjeellands ansvar at sikre, at alle kommuner har mulighed for at holde sig
orienteret via mail og/eller deltagelse i netvaerket.

+  Der etableres samarbejde omkring brug af lokale kommunikationskanaler
fx nyhedsbrev hos lokal erhvervsservice til udbredelse af kendskabet
omkring Erhvervshuset.

«  Tilbud om den specialiserede ydelse markedsfgres bredt i hele regionen
gennem de lokale erhvervsrad gennem 10 nyhedsbreve om aret
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Mal 5C — Erhvervshuset som facilitator for samarbejde pa tvaers
Erhvervshus Sjeelland har udover de elementer, som er beskrevet i 5A og 5B en
forpligtigelse til at samle og facilitere samarbejde mellem erhvervsliv, kommuner,
uddannelsesinstitutioner, regioner og andre samarbejdspartnere. Erhvervshus
Sjeelland skal séledes patage sig opgaven at se sammenhaesnge, pa tveers af de
forskellige organisationer..

Erhvervshus Sjeelland skal som minimum veere med til at afholde to konferencer
eller lignende, hvor der inviteres bredt ud for at sikre at alle aktgrer kommer til
orde. Det er tanken, at der i en resultatkontrakt for 2020, skal indarbejdes flere
operationelle méal for denne aktivitet.

Mal 6 — Etablering af en feelles digital indgang til erhvervshusene

(Nationalt mal)

Den digitale erhvervsfremmeplatform skal sammen med kommunerne og
erhvervshusene udggre kernen i den decentrale erhvervsfremmeindsats.
Erhvervshusenes hjemmeside og den digitale erhvervsfremmeplatform skal heenge
godt sammen, saledes at virksomhederne oplever, at det nye
erhvervsfremmesystems  digitale indgange og understgttelse udger et
sammenhangende tilbud.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-
2020 aftalt et mal om, at erhvervshusene i 2019 etablerer en digital indgang med
feelles visuel identitet, samt at erhvervshusene bidrager til udviklingen af den digitale
erhvervsfremmeplatform. Selve malet, og hvordan det opgares, er beskrevet i
tabellen nedenfor.

Den digitale erhvervsfremmeplatform leverer et Content Management System, som
erhvervshusenes digitale indgang bygges pa. Erhvervshusene kan udvikle en
selvstaendig visuel identitet inden for den digitale platforms front-end design. Den
visuelle identitet skal veere feelles pa tveers af erhvervshusene med feelles
redaktionelle retningslinjer. Erhvervshusenes kan ikke etablere andre selvsteendige,
digitale platforme eller hjemmesider.

Erhvervshusene bidrager i den Igbende videreudvikling og drift af den digitale
erhvervsfremmeplatform, herunder kvalificering og udvikling af produkter pa
platformen, med viden om efterspgrgsel efter nyt indhold, med at afstemme indhold
til centrale malgrupper for at sikre platformens relevans, og med at formidle de tilbud,
som erhvervshusene er operatgrer pa. Selve malet, og hvordan det opggres, er
beskrevet i tabellen nedenfor.

Mal Malet for 2019 er:

— At erhvervshusene i samarbejde med den digitale
erhvervsfremmeplatform etablerer en digital indgang med
en feelles visuel identitet.

— At hvert erhvervshus indgédr i en arbejdsgruppe, der
Izbende udvikler digitale redskaber og indhold til den
digitale erhvervsfremmeplatform.
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Indholdet pa erhvervshusenes digitale indgange afstemmes
af hvert erhvervshus, men overholder feelles redaktionelle
retningslinjer.

Metode Malet opgares af erhvervshusene og Erhvervsstyrelsen i
feellesskab.

Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar erhvervshusene har etableret
en feelles visuel identitet og bidraget til udvikling af den
digitale erhvervsfremmeplatform.

Mal 7 — Saerlig indsats for digital omstilling

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, der udmgnter
erhvervshusenes rolle som indgang til viden og vejledning, der inspirerer og
ansporer virksomhederne til i hgjere grad at digitalisere og udnytte ny
teknologi og nye forretningsmodeller. Malet er individuelt for det enkelte
erhvervshus. Derudover kan der lokalt indgas aftaler og opstilles
maélsaetninger vedr. andre strategiske indsatsomréader, som erhvervshusene
skal bidrage til.

Virksomheder, der er leengst fremme med at implementere it-lasninger, vil veere
langt steerkere rustet til fremtidig veekst end virksomheder, der halter bagud pa it-
omradet. Et af de vaesentligste politiske mal med det nye erhvervsfremmesystem
er at gge produktiviteten og konkurrenceevnen i danske virksomheder.

Erhvervshusene skal virke som indgang til viden og vejledning, der inspirerer og
ansporer virksomhederne til i hgjere grad at digitalisere og udnytte ny teknologi og
nye forretningsmodeller.

Sjeellandsregionens virksomheder star over for en digital omstilling. Digitalisering af
virksomhederne er helt afggrende for, at virksomhederne kan klare sig i fremtiden,
men mange virksomheder tar ikke tage skridtet og ved ikke, hvordan de skal gribe
det an.

Mmal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland

«  Gennemfgrer 30 specialiserede forlgb med
virksomheder der gnsker at fa sparring og
vejledning om hvordan de udvikler en plan for en
digital forretningsmodel
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- ldentificerer digitale eksperter (private radgivere)
som kan hjaelpe virksomhederne med den digitale
omstilling

¢ Har min. 2 forretningsudviklere, der er digitale
eksperter, og som arbejder fokuseret med
dagsordenen

¢ Har afholdt min. 2 events med tematikker omkring
digitalisering

Metode Malet opgares af Erhvervshus Sjaelland

Afrapportering | Erhvervshus Sjaelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 8 — Erhvervsfremmestrategi

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 fremgar det,
at erhvervshusenes bestyrelser skal sikre, at KKR inddrages i
erhvervshusenes bidrag til erhvervsfremmestrategien, herunder i
formuleringen af de regionale kapitler.

Erhvervshus  Sjeellands  bestyrelse skal bidrage til den nationale
erhvervsfremmestrategi 2020 og sikre, at KKR Sjaelland inddrages i dette, herunder
i formuleringen af det regionale kapitel i den nationale erhvervsfremmestrategi.

Erhvervshus Sjeelland vil i 2019 veere dagsordenseettende for at dokumentere og
kommunikere de saerlige udfordringer for erhvervsudviklingen i Sjaellandsregionen.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for afholdelse af strategiseminar og workshop
med fokus pa det decentrale kapitel i den nationale erhvervsfremmestrategi i
samarbejde med Erhvervsstyrelsen.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for, at KKR Sjeelland forelaegges udkast til strategi
2020 pa mgdet i juni 2019.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for at KKR Sjaelland forelaegges en proces for
udarbejdelse af strategi 2021 og frem pa mgdet i august/september 2019. Formalet
er at fastleegge samarbejdet mellem Erhvervshus Sjeelland og KKR Sjeelland i den
kommende strategiproces.

Som et led i strategiprocessen er det Erhvervshus Sjeellands ansvar, at der
udarbejdes en grundlagsanalyse af de sjeellandske erhvervsvilkar for 2020, som kan
danne grundlag for strategiske drgftelser om den kommende strategi.

Mal 9 - Kortleegning af virksomhedernes behov for specialiseret
vejledning og udvikling af Erhvervshus Sjeellands produkter til
virksomhederne

Der er, seerligt i etableringsfasen for det nye erhvervsfremmesystem, behov for at
sikre, at erhvervshuset far et solidt grundlag for at Igse sine opgaver. Det kreever
farst og fremmest et grundigt kendskab til, og formulering, af virksomhedernes
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behov for, og efterspargsel efter, specialiseret erhvervsservice. Og i forleengelse
heraf udvikling af de produkter inden for specialiseret erhvervsservice, som
Erhvervshus Sjeelland udbyder.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland
»  Kortleegger alle virksomheder i erhvervshusets
omrade fordelt pa:
1. Iveerksaettere
2. Sméa- og mellemstore virksomheder (SMV)
3. Store virksomheder
»  Dokumenterer kendskab til virksomhedernes
behov for specialiseret erhvervsservice gennem
beskrivelse af disse fordelt pa de tre
virksomhedsgrupper
«  Fremlaegger plan for (udvikling af) produkter, der
kan mgde virksomhedernes behov

Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjaelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 10 — Samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden om Greater
Copenhagen

Som vaesentlige aktgrer i erhvervsfremmesystemet i Greater Copenhagen, har
Vasksthus Sjeelland og Veeksthus Hovedstaden hidtil haft et teet samarbejde og
enslydende resultatkontrakter med de respektive KKR'er.

Det er et mal for Erhvervshus Sjeelland i 2019, at samarbejdet med Erhvervshus
Hovedstaden fortseettes og udvikles i de kommende ar, blandt andet med fokus pa
at understgtte det tvaerregionale erhvervspolitiske samarbejde Greater
Copenhagen.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland

«  Etablering af et konkret samarbejde omkring
virksomhedsforlgb, deling af ressourcer mellem
organisationerne og feelles events omkring EEN
(Enterprise Europe Network)

«  Der laves en samarbejdsaftale med Copenhagen
Capacity om konkrete aktiviteter malrettet
tiltraekning af udenlandske investeringer,
virksomheder og talenter til kommunerne i
Sjeelland.

«  Der laves en samarbejdsaftale omkring
aktiviteterne i Early Warning

« Der laves en aftale omkring samarbejde mellem de
indstationerede medarbejdere fra Danmarks
Eksportrad

«  Der udveelges 1-3 forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers af de to regioner indenfor deres
ekspertiseomrade f.eks. indenfor rettigheder,
varemaerker mv.

«  Derlaves min. 1 stort feelles arrangement (min.
100 deltagere) for de to Erhvervshuse
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»  Der afsgges muligheder for samarbejde omkring
turismevirksomheder

Metode Malet opgares af Erhvervshus Sjeaelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opgarelse til KKR
Sjeelland

Mal 11 - Identifikation af kommende staerke erhvervsgrupper
En raekke indsatser i Region Sjeelland kan identificeres som vaerende kommende
staerke erhvervsgrupper, som kan fa stor betydning for fortsat vaekst og
erhvervsudvikling i Region Sjeelland. Steerke erhvervsgrupper kan desuden veere
grundlag for fremtidig deltagelse i/etablering af nationale klynger og
innovationsnetvaerk.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland afsgger
potentialet for at etablere en kommende steerk
erhvervsgruppe. Det kan fx veere inden for (listen er ikke
udtzmmende):

Biotekproduktion

Bygge/anlaeg

Virksomheder der arbejder inden for ventilation
IT og Tech

Turisme

Grupper af virksomheder inden for produktions-
erhvervene plast, fgdevarer og jern -og metal.

e o o o o o

Metode Maélet opggres af Erhvervshus Sjeelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 12 - Erhvervshusenes opsg@gende indsats

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 fremgér det,
at rammerne for den opsggende indsats skal vaere beskrevet neermere i de
arlige resultatkontrakter mellem KKR og det enkelte erhvervshus og sker efter
dialog med erhvervsorganisationerne.

Erhvervshus Sjeelland skal bade betjene vaekstvirksomheder og den store, brede
gruppe af gvrige virksomheder med behov for specialiseret erhvervsservice.
Erhvervshusene skal saledes spille en vaesentlig rolle over for de centrale
udfordringer og muligheder, det lokale erhvervsliv star over for de kommende ar.

Opsggende indsats
Mal for Erhvervshus Sjeellands opsggende indsats:

o Markedsfgring af Erhvervshusets tilbud gennem brancheorganisationer og
lokale erhvervsrad, gennem pressen og gennem sociale medier og
nyhedsbreve.

e Arbejdet med virksomhederne i Erhvervshuset er koordineret og registreret i
det feelles CRM-system, som de lokale erhvervsfremmeaktgrer har mulighed
for at tilkoble sig.

e Der er aftalt koordineringsmgder mellem gvrige offentlige og statslige tilbud
séledes at den ops@gende indsats er koordineret mellem parterne.
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o Der udarbejdes en nulpunktsmaling af kendskabet til Erhvervshuset og dets
aktiviteter.

o Der etableres en informationskampagne til alle virksomheder i Region Sjeelland
som har til formal at gare virksomhederne opmaerksomme pa muligheder i
Erhvervshuset
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Samlet oversigt over mal

Overskrift

Mal 1 — Specialiseret
vejledning til den brede
gruppe af virksomheder

Kvalitetsmal

e 400 korte forlgb

e 300 handlingsplaner, herunder:
- Generel tilfredshed: 80 %
- Konsulentens kompetencer: 80 %
- Effekt af sparring (oplevet): 70 %
- NPS: 50

Metode/ansvarlig
e Antalsmal og

kvalitetsmal
opggres af hhv.
Erhvervshus
Sjeelland og
Erhvervsstyrelsen

Mal 2 — Specialiseret
vejledning til virksomheder
med veekstpotentiale

300 veekstplaner, herunder:

- Generel tilfredshed: 80 %

- Konsulentens kompetencer: 80 %
- Effekt af sparring (oplevet): 70 %
- NPS: 60

15 udviklingsplaner, herunder:

- Generel tilfredshed: 90 %

- Konsulentens kompetencer: 90 %
- Effekt af sparring (oplevet): 90 %
- NPS: 70

e Antalsmal og

kvalitetsmal
opggres af hhv.
Erhvervshus
Sjeelland og
Erhvervsstyrelsen

Mal 3 — Virksomhedernes
tilfredshed med den
specialiserede vejledning

NPS: 60

Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen

Mal 4 — Virksomhedernes
oplevede effekt af den
specialiserede vejledning

Min. 70 % af de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning vurderer, at Erhvervshuset
vejledning har effekt

Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen

Mal 5A - Erhvervshusene
som knudepunkter i
erhvervsfremmesystemet

o Fysisk etablering samt udarbejdelse af
samarbejdsaftaler med de tre statslige ordninger
e Koncept for digital radgiverplatform
e Min. 1 feelles mgde for alle aktgrer i
erhvervsfremmesystemet i region Sjeelland
e Min. 1 arrangement for private radgivere
e 70 % af virksomheder, der modtager en
handlingsplan, henvises til anden radgivning
e 80 % af virksomheder, der modtager en veekstplan,
henvises til anden radgivning
e 100 % af virksomheder, der modtager en
veekstplan, henvises til anden radgivning
o Erhvervshus Sjeaelland Erhvervshuset i
forbindelse med made i
byrad/kommunalbestyrelse eller relevant politisk
udvalg i alle 17 kommuner
]

Malene opggres
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 5B — Samarbejde med
kommunerne og lokal
erhvervsservice

e Etablering af feelles samarbejdsforum mellem de
lokale erhvervsfremmeaktgrer og den
specialiserede erhvervsservice i Erhvervshus
Sjeelland

e Etablering af "code of conduct” ift. arbejdsdelingen
mellem den lokale og specialiserede
erhvervsservice

o 4 arlige magder mellem de lokale
erhvervsfremmeaktgrer og Erhvervshus Sjeelland

e Etablering af saerligt netveerk for alle
kommunikationsfolk inden for erhvervsfremme i
region Sjeelland

e Etablering af samarbejde vedr. brug af lokale
kommunikationskanaler

e Malene opgares

af Erhvervshus
Sjeelland
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o Tilbud om markedsfaring af specialiseret

erhvervsservice via 10 nyhedsbreve

Mal 5C — Erhvervshuset som
facilitator for samarbejde pa
tveers

Afholdelse af 2 konferencer mhp. at samle og
facilitere samarbejde pa tveers

Malet opggres af
Erhvervshus
Sjeelland

Mal 6 — Etablering af en feelles
digital indgang fil
erhvervshusene

Etablering af digital indgang til erhvervshusene
med faelles visuel identitet

Malet opgares af
Erhvervsstyrelsen

Mal 7 — Seerlig indsats for
digital omstilling

30 specialiserede forlgb vedr. digital
forretningsmodel

Identifikation af digitale eksperter (private
radgivere)

Identifikation af 2 digitale eksperter
(forretningsudviklere)

2 events vedr. digitalisering

Malene opggres
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 8 —
Erhvervsfremmestrategi

Afholdelse af strategiseminar og workshop
Forelaeggelse af udkast til strategi 2020 for KKR
Foreleeggelse af proces for udarbejdelse af strategi
2021 for KKR

Malene opggres
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 9 — Kortleegning af
virksomhedernes behov for
specialiseret vejledning og
udvikling af Erhvervshus
Sjeellands produkter il
virksomhederne

Kortleegning af virksomheder

Dokumentation for kendskab til virksomhedernes
behov for specialiseret erhvervsservice

Plan for (udvikling af) produkter, der mgder
virksomhedernes behov

Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 10 — Samarbejde med
Erhvervshus Hovedstaden
om Greater Copenhagen

o Etablering af et konkret samarbejde omkring
virksomhedsforlgb, deling af ressourcer mellem
organisationerne og feelles events omkring EEN
(Enterprise Europe Network)

e Der laves en samarbejdsaftale med
Copenhagen Capacity om konkrete aktiviteter
malrettet tiltreekning af udenlandske
investeringer, virksomheder og talenter til
kommunerne i Sjeelland.

o Der laves en samarbejdsaftale omkring
aktiviteterne i Early Warning

o Der laves en aftale omkring samarbejde mellem
de indstationerede medarbejdere fra Danmarks
Eksportrad

e Der udveelges 1-3 forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers af de to regioner indenfor
deres ekspertiseomrade f.eks. indenfor
rettigheder, varemaerker mv.

o Der laves min. 1 stort feelles arrangement (min.
100 deltagere) for de to Erhvervshuse

o Der afsgges muligheder for samarbejde
omkring turismevirksomheder

Malene opggres
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 11 — Identifikation af
kommende staerke
erhvervsgrupper

Afs@gning af potentialet for etablering af en
kommende steerk erhvervsgruppe

o Malet opggres af

Erhvervshus
Sjeelland

Mal 12 — Erhvervshusenes
opsggende indsats

Markedsfaring af Erhvervshuset tiloud
Koordinering og registrering af arbejdet med
virksomhederne via CRM-system

Aftaler om koordineringsmgder med gvrige
offentlige og statslige tilbud

Nulpunktsmaling af kendskabet til Erhvervshuset

e Malene opgares

af Erhvervshus
Sjeelland
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o Informationskampagne til virksomhederne i Region
Sjeelland
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Bilag 2

Virksomhedsforigb 2019 i Erhvervshuset

L]
gERHV_ER\ISHUS

SHTLLAND

Erhvervshusets leverance 2019

' Vaekstforlob+
Virksomheds = Virksomheds | vaekstvirk-
kontakter forieb | Spe it somheder
| med saerligt

Reqgistreres Evalueres service vaekstpoten-

400 (handlings
virksomheder plan)

300
virksomheder

virksomheder | virksomheder

Erhvervsudvikling

Veeksthus Sjeelland har tidligere arbejdet med ca. 300 virksomheder om aret, som
har modtaget en vaekstplan. Herudover har man arbejdet med yderligere 300
virksomheder i kortere forlgb.

Ved overgangen til Erhvervshus Sjeelland er budgettet til Resultatkontrakt gget
med ca. 53%. Herfra skal udtraekkes bidraget til Eksportradet, hvilket giver en
budgetforggelse pa ca. 45%. Derfor har det veeret rationalet, at den nye og bredere
malgruppe skulle serviceres pa niveau med de tidligere veekstforlab, dog er det
vurderingen, at nogle forlgb vil blive af kortere varighed end Veekstforlgbene.
Samtidig er det ogsé vurderingen, at basisomkostningerne for Erhvervshuset kun i
begraenset omfang bliver gget ved overgangen. Det betyder, at en stgrre del af
budgetforagelsen vil komme virksomhederne til gode.

Derfor har rationalet veeret, at man gger det samlede maengde af forlgb med 70%,
hvor der er en 105% forggelse i forhold til de laengerevarende forlgb og en 33%
forggelse af de korte forlgb. Det er muligt, at der kommer mange flere korte forlgb,
men her er det tanken, at 2019 anvendes som et ar, hvor man far vurderet den
samlet efterspargsel til Erhvervshus Sjeelland, hvorfor man kan korrigere seerligt de
korte forlgb i 2020.
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Der er grundleeggende fire kategorier og mal for Resultatkontrakten 2019:

Virksomhedskontakter — Virksomhedsforlgb — Vaskstforlgb - Vaskstforlgb+

Virksomhedskontakter

Kategorien virksomhedskontakter indeholder alle vores meget korte forlab, hvor
Erhvervshus Sjeelland via telefon eller en kort samtale i en given situation taler
med en virksomhed om en given problemstilling. Det kan ogsa vasre meget korte
samtaler om brug af f.eks. den digitale platform, hjeelp til at finde konkrete
veerktgjer etc. Derudover indeholder kategorien ogséa deltagere pa events,
Veekstfabrikanter og andre, som Erhvervshus Sjeelland er i kontakt og i dialog med,
men som erhvervshuset ikke har laengere forlab med eller som ikke har behov for
yderligere specialiseret vejledning.

Virksomhedsforlgb

Kategorien virksomhedsforlgb er for virksomheder, Erhvervshus Sjeelland laver
specialiseret forlab med. Forlgbene vil typisk tage udgangspunkt i en given
problemstilling som virksomheden har fokus pa og vores sparring vil afklare,
hvordan man konkret kan handtere problemstillingen. Virksomhedsforlgbene er
typiske specialiserede forlab med ikke veekstvirksomheder om f.eks.
generationsskifte, digitalisering, internationalisering, patenter/varemeerker,
driftsoptimering, strategi og ledelse mm. Ved alle virksomhedsforlgb udarbejdes
der en handlingsplan i samarbejde med virksomheden som der fglges op pa.

Veaekstforlgb

Kategorien Vaekstforlab er et Veskstforlgb, svarende til forlgb afholdt i Vaeksthuset
med fokus pa virksomhedens udvikling. Der afholdes mgde(r), og opfzlgning med
virksomheden. Fokus er pa virksomhedens problemstilling og I@sning af denne for
at komme videre. Der arbejdes derudover konkret med at udarbejde en veekstplan
som der fglges op pa labende. Vaekstforlabet straekker sig typisk over en
leengerevarende periode.

Veaekstforlab+

Kategorien Veekstforlgb+ er et seerligt dybdegaende forlab for virksomheder med
et seerligt stort potentiale. Her er der involveret private radgivere i dialogen og i
forlabet med virksomhederne, og der kgres en leengere proces med fokus pa
virksomhedens udvikling ift. deres strategisk retning. Der udarbejdes en
udviklingsplan i samarbejde med virksomheden som der Igbende falges op pa.
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Bilag 3

Sjeellandsmodellen

Lokal shecialiseret

Grzenseland | I
CI‘hVGI'VSSGI'\' i gravervsservice

Arbejdsdeling i nyt erhvervsfremmesystem

Erhvervshuse

Malgruppe: Alle
virksomheder

Kommuner
- Lokale
erhvervsfremme

Malgruppe: Lokale far-
startere, ivaerksaettere og
virksomheder

Digital
erhvervsfremmeplatform

Malgruppe: Alle
virksomheder
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Afrapportering pa Resultatkontrakten mellem KKR Sjzelland og
Erhvervshus Sjzelland 2019

Opfelgning maj 2020

Nedenfor fglger afrapportering pa resultatkontrakten mellem KKR Sjaelland og Erhvervshus Sjaelland for 2019. Afrapporteringen er udarbejdet som en
status pa de opstillede mal for 2019 til KKR Sjeelland og til bestyrelsen for Erhvervshus Sjaelland.

Erhvervshus Sjaelland opfylder langt hovedparten af malene i resultatkontrakten, og for de tre mal, hvor opfyldelsen ikke er 100% ved arets udgang,
forventer vi, arbejder vi videre pa det og forventer, at det sker i Igbet af 2020.

Erhvervshus Sjelland overperformer pa de kvantitative og kvalitative mal undtagen et enkelt — udviklingsplanerne, - hvor vi mangler 3 for 100%
malopfyldelse (mal 1-4). Disse 3 handlingsplaner er imidlertid under udarbejdelse, hvorfor malet vil vaere 100% opfyldt i Ipbet af foraret 2020. Den
overperformance, der er pa de gvrige kvantitative mal, skyldes dels en aktiv indsats fra Erhvervshus Sjzellands side med henblik pa at skabe kendskab
til vores ydelser, dels stor efterspgrgsel fra virksomhedernes side efter det nye erhvervshus’ ydelser.

Det er ikke lykkedes at fa en etableret en fysisk placering af Innovationsfonden i Erhvervshus Sjaelland i Igbet af 2019 (en del af mal 5A). Det har vist sig
mere vanskeligt end forventet at fa en aftale pa plads. Pa nuvaerende tidspunkt foreligger et udkast til en aftale. Det er helt afggrende for Erhvervshus
Sjeelland, at Innovationsfonden far en fast repraesentation i regionen da Region Sjelland pa nuvarende tidspunkt er den eneste region hvor
Innovationsfonden ikke er repraesenteret og samtidig er den region der benytter Innovationsfondens produkter mindst. Vi forventer, at der falder en
aftale pa plads i Igbet af 2020.

Der er endnu ikke etableret et samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden om turismevirksomheder, men det forventer vi vil ske i Igbet af 2020 (mal
10).



Samlet oversigt over mal
Overskrift Kvalitetsmal

Resumé

Mo

if-ﬂ

. Erhvervshus

SJELLAND

Metode/ansvarlig

Status

Mal 1 - Specialiseret e 400 korte forlgb Kvantitative mal og e 761 korte forlgb Se
vejledning til den e 300 handlingsplaner, kvalitetsmal opggres af | e 320 handlingsplaner uddybende .
brede gruppe af herunder: hhv. Erhvervshus - Generel tilfredshed: 97% | tekst
virksomheder - Generel tilfredshed: 80 % | Sjeelland og - Konsulentens nedenfor
- Konsulentens Erhvervsstyrelsen. kompetencer: 100% .
kompetencer: 80 % - Effekt af sparring: 86%
- Effekt af sparring - NPS:57
(oplevet): 70 %
- NPS:50
Mal 2 — Specialiseret e 300 vaekstplaner, herunder: Kvantitative mal og e 328 vaekstplaner Se
vejledning til - Generel tilfredshed: 80 % | kvalitetsmal opggres af - Generel tilfredshed: 97% | uddybende
virksomheder med - Konsulentens hhv. Erhvervshus - Konsulentens tekst .
vaekstpotentiale kompetencer: 80 % Sjeelland og kompetencer: 99% nedenfor

- Effekt af sparring
(oplevet): 70 %
- NPS: 60
e 15 udviklingsplaner,
herunder:
- Generel tilfredshed: 90 %
- Konsulentens
kompetencer: 90 %
- Effekt af sparring
(oplevet): 90 %
NPS: 70

Erhvervsstyrelsen.

- Effekt af sparring: 93%
- NPS:76
e 12 udviklingsplaner
- Generel tilfredshed: 97%
- Konsulentens
kompetencer: 99%
- Effekt af sparring: 93%
- NPS:76

Mmal 3 -
Virksomhedernes
tilfredshed med den

NPS: 60

Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen.

NPS: 68
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specialiserede
vejledning
Mal 4 - Min. 70 % af de virksomheder, Malet opggres af 90% vurderer, at Erhvervshusets

Virksomhedernes
oplevede effekt af
den specialiserede

der har modtaget specialiseret
vejledning vurderer, at
Erhvervshuset vejledning har

Erhvervsstyrelsen.

vejledning har effekt

vejledning effekt

Mal 5A - o Fysisk etablering samt Malene opggres af e Der er indgaet Se

Erhvervshusene som udarbejdelse af Erhvervshus Sjeelland. samarbejdsaftaler med uddybende
knudepunkter i samarbejdsaftaler med de tre Vaekstfonden og Eksportradet. | tekst Q
erhvervsfremme- statslige ordninger Aftalen med nedenfor

systemet

e Koncept for digital
radgiverplatform

e Min. 1 flles mgde for alle
aktgrer i
erhvervsfremmesystemet i
region Sjzlland

e Min. 1 arrangement for
private radgivere

e 70 % af virksomheder, der
modtager en handlingsplan,
henvises til anden radgivning

Innovationsfonden har vaeret
frem og tilbage, men det er
forventeligt at den kommer
helt pa plads.

e Udviklingen af den digitale
radgiverplatform er i gang, og
desuden skrevet ind i
projektet SMV PRO.
Designprocessen er i gang
blandt andet med input fra
radgiverne.

e Der er afholdt en raekke
mgder for aktgrer i
erhvervsfremmesystemet i
Region Sjzlland

e Arrangement for radgivere
blev afholdt i efteraret 2019

o 78% af virksomheder, der
modtager en handlingsplan,
henvises til anden radgivning
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e 80 % af virksomheder, der e 93% af virksomheder, der

modtager en vaekstplan,
henvises til anden radgivning
100 % af virksomheder, der
modtager en vaekstplan,
henvises til anden radgivning

modtager en vaekstplan,
henvises til anden radgivning
e 100% af virksomheder, der
modtager en vaekstplan,
henvises til anden radgivning

Mal 5B — Samarbejde Etablering af faelles Malene opggres af e Der er etableret et feelles Se bilag 4
med kommunerne og samarbejdsforum mellem de | Erhvervshus Sjzelland. samarbejdsforum mellem de og 5 samt
lokal erhvervsservice lokale lokale erhvervsfremmeaktgrer | uddybende
erhvervsfremmeaktgrer og og EHSJ, som mgdes hvert tekst
den specialiserede kvartal. Der er afholdt 4 nedenfor

erhvervsservice i Erhvervshus
Sjeelland

Etablering af "code of
conduct” ift. arbejdsdelingen
mellem den lokale og
specialiserede
erhvervsservice

4 arlige mgder mellem de
lokale
erhvervsfremmeaktgrer og
Erhvervshus Sjlland

Events og arrangementer
afholdes forskellige steder i
regionen
Kommunefordelingen af
virksomhedernes brug af
erhvervshuset afviger med
max 2 procentpoint i forhold
til befolkningens fordeling

e Etablering af seerligt netvaerk

for alle kommunikationsfolk

mgder i det feelles
samarbejdsforum

e Code of conduct er vedhzeftet
(bilag 4)

e Der er afholdt seks events
rundt i region sjeelland i
samarbejde med lokal
erhvervsservice med mere end
400 deltagere.

e Kommunefordelingen afviger
med max 2 procentpoint i
forhold til befolkningens
fordeling (se bilag 5)

e Netvaerket for kommunikation
har mgdtes 3 gange




inden for erhvervsfremme i
region Sjaelland

e Etablering af samarbejde
vedr. brug af lokale
kommunikationskanaler

o Tilbud om markedsfgring af
specialiseret erhvervsservice
via 10 nyhedsbreve

.‘-\.

e Der er udsendelt nyhedsbrev
ca. en gang om mdr. med
kommunikationspakker til de
lokale erhvervsfremmeaktgrer

SJELLAND
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Mal 5C -
Erhvervshuset som
facilitator for
samarbejde pa tvaers

Afholdelse af 2 konferencer
mhp. at samle og facilitere
samarbejde pa tveers

Malet opggres af
Erhvervshus Sjeelland.

EHSJ har i samarbejde med KKR
og ERST afholdt 2 konferencer om
det regionale strategikapital.
Begge konferencer havde meget
hgje besggstal og forlgb pa en
meget tilfredsstillende made med
gode muligheder for at give input
og feedback.

Mal 6 — Etablering af
en fzlles digital
indgang til
erhvervshusene

Etablering af digital indgang til
erhvervshusene med falles
visuel identitet

Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen.

Virksomhedsguiden.dk er
etableret, og der er skabt
sammenhang i form af
midlertidige sites til
Erhvervshusene. Arbejdet med at
forbedre virksomhedsguiden.dk
er en ongoing proces, hvor
Erhvervshuset spiller en klar rolle.

Se
uddybend
e tekst
nedenfor

Mal 7 — Seerlig indsats
for digital omstilling

e 30 specialiserede forlgb vedr.

digital forretningsmodel

Malene opggres af

Erhvervshus Sjeelland.

e 44 virksomheder har
modtaget specialiseret
vejledning og tilskud til
ekstern vejledning gennem
projektet SMV:Digital og 19
virksomheder har modtaget
specialiseret vejledning
gennem projektet Digitale veje
til vaekst
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(vaekstplan/kompetencelgft),
som Zealand er lead pa

o |dentifikation af digitale ¢ |dentifikation af digitale
eksperter (private radgivere) eksperter er foretaget i ’
samarbejde med Zealand i
projektet Digitale veje til
vaekst
e Udpegning af 2 digitale e Der er udpeget 4 digitale
eksperter eksperter i EHSJ som Igbende i
(forretningsudviklere) efteraret 2019 gennemgar et
kompetencelgft
e 2 events vedr. digitalisering e Der er afholdt 2 events vedr.

digital markedsfgring med
seks lokale erhvervsrad.

Mmal 8 - e Afholdelse af strategiseminar | Malene opggres af e 25/3-2019 afholdt Bilag 1.
Erhvervsfremme- og workshop Erhvervshus Sjzelland. Erhvervshus Sjeelland i Decentral
strategi samarbejde med erhvervs-
Erhvervsstyrelsen og KKR fremme-
strategiseminar med fokus pa | strategi
det sjellandske kapitel i den

digitalisering, og der er
planlagt en eventtour om

nationale
erhvervsfremmestrategi for
2020-23.
o Forelaeggelse af udkast til e Erhvervshus Sjxllands
strategi 2020 for KKR bestyrelses indledende
e Forelaeggelse af proces for tanker om udfordringer,
udarbejdelse af strategi 2021 potentialer og
for KKR hovedudfordringer i region

Sjeelland blev praesenteret pa
KKR-m@det 24/4. Et 10-siders
notat blev prasenteret pa
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KKR-mgdet 18/6. Efter at den

samlede

erhvervsfremmestrategi har

veeret i hgring, har

Erhvervshus Sjelland

bidraget til udarbejdelse af

hgringssvarene. Savel

resultatet af hgringen som

hgringssvarene er Ipbende

blevet videresendt til KKR.

Strategien blev godkendt i

Danmarks

Erhvervsfremmebestyrelse

21/1 og afventer ministerens

endelige godkendelse fgr den

offentligggres. Den

godkendte version fra DEB

vedhaeftes som bilag 1.
Mal 9 — Kortlaegning e Kortlaegning af virksomheder | Malene opggres af Se bilag 2. Bilag 2.
af virksomhedernes e Dokumentation for kendskab | Erhvervshus Sjaelland. Notat om
behov for til virksomhedernes behov virksom- .
specialiseret for specialiseret hedspo-
vejledning og erhvervsservice pulationen
udvikling af Plan for (udvikling af) i Sjeelland
Erhvervshus produkter, der mgder samt
Sjeellands produkter virksomhedernes behov behov og
til virksomhederne produkter
Mal 10 — Samarbejde Etablering af et konkret Malene opggres af Der er etableret samarbejde Se
med Erhvervshus samarbejde omkring Erhvervshus Sjeelland. med EHHR om aktiviteterne i uddybende
Hovedstaden om virksomhedsforlgb, deling af EEN, Early Warning og tekst
Greater Copenhagen ressourcer mellem Eksportradet nedenfor

organisationerne og falles
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events omkring EEN
(Enterprise Europe Network)
Der laves en
samarbejdsaftale med
Copenhagen Capacity om
konkrete aktiviteter
malrettet tiltraekning af
udenlandske investeringer,
virksomheder og talenter til
kommunerne i Sjzlland.
Der laves en
samarbejdsaftale omkring
aktiviteterne i Early Warning

Der laves en aftale omkring
samarbejde mellem de
indstationerede
medarbejdere fra Danmarks
Eksportrad

Der udvaelges 1-3
forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers af de to
regioner indenfor deres
ekspertiseomrade f.eks.
indenfor rettigheder,
varemaerker mv.

Der laves min. 1 stort feelles
arrangement (min. 100
deltagere) for de to
Erhvervshuse

Der er ikke etableret en
decideret samarbejdsaftalen
men EHSJ er partner i
projektet TalentDK, som
Copenhagen Capacity har faet
midler til

Der er etableret samarbejde
med EHHR om aktiviteterne i
Early Warning

Der er lavet en
samarbejdsaftale med
Eksportradet om
indstationering af
medarbejder i EHS) og der er
ansat sektorspecialister som
deles med EHFyn og EHHR
Der er samarbejdsaftaler om
ekspertise vedrgrende IPR og
verdensmalene (SDG)

Der er afholdt 1 feelles
iveerksaetterevent om
internationalisering, hvor 150
ivaerksaettere deltog
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o Der afsgges muligheder for
samarbejde omkring e Der er endnu ikke etableret Q
turismevirksomheder samarbejde om turisme
Mal 11 - o Afsggning af potentialet for Malet opggres af Fglgende omrader har stort Bilag 3.
Identifikation af etablering af en kommende Erhvervshus Sjzelland. potentiale i Sjeelland: Notat om ‘

kommende steerke
erhvervsgrupper

steerk erhvervsgruppe

Baeredygtigt byggeri og anlaeg
Bioproduktion og anden
hgjtspecialiseret produktion
Lokale, stedbundne fgdevarer
af hgj kvalitet
Transportcenter mellem
Tyskland, Vestdanmark og
Kgbenhavn/Sverige

Affald som ressource/
genanvendelige produkter
Turismehub der kombinerer
strand og storbyferie

erhvervs-
potentialer
i Sjeelland

Mal 12 -
Erhvervshusenes
ops@gende indsats

Markedsfgring af
Erhvervshuset tilbud

Koordinering og registrering
af arbejdet med
virksomhederne via CRM-
system

Aftaler om
koordineringsmgder med
gvrige offentlige og statslige
tilbud

Malene opggres af

Erhvervshus Sjeelland.

Markedsfgring sker pa flere
platforme. Der er generelt hgj
veekst i antal besggende pa
hjemmeside og sociale
medier.

Alle virksomhedsforlgb
registreres i det feelles CRM-
system

Der afholdes Ipbende
koordineringsmgder med
gvrige statslige og offentlige
tilbud

Se
uddybend
e tekst
nedenfor




*~—, Erhvervshus

— n SJELLAND

e Nulpunktsmaling af e Nulpunktsmaling: 43% af de
kendskabet til Erhvervshuset adspurgte virksomheder .
kender eller har hgrt om
Erhvervshus Sjaelland
¢ Informationskampagne til e Der har Igbende veeret
virksomhederne i Region kampagnetiltag om ‘
Sjeelland erhvervshuset

Mal 1 — 2. Kvantitative og kvalitative mal vedr. specialiseret vejledning virksomheder

Erhvervshus Sjaelland har det fgrste ar haft stort fokus pa arbejdet med den brede gruppe af virksomheder. Det er en stor gruppe af virksomheder i
region Sjeelland, og da det endvidere er en malgruppe, som erhvervshuset ikke har arbejdet med tidligere, er det vigtigt for erhvervshuset at skabe en
god kontakt til disse virksomheder og udvikle en specialiseret vejledning, der er malrettet deres behov.

Kvantitative mal

De kvantitative mal er opgjort pa baggrund af Erhvervsstyrelsens udtraek fra brugerevalueringen og Erhvervshus Sjaellands registreringer:

e 761 korte forlgb
e 320 handlingsplaner
e 328 vaekstplaner
e 12 udviklingsplaner

EHSJ opfylder alle de kvantitative mal.
Kvalitative mal

De kvalitative mal er opgjort pa baggrund af Erhvervsstyrelsens udtreek fra brugerevalueringen. Det er ikke muligt at skelne mellem virksomheder, der
har faet en vaekstplan og virksomheder, der har faet en udviklingsplan.

Tilfredsheden blandt virksomheder, der har faet en handlingsplan, ser saledes ud:

e Generel tilfredshed: 97%
e Konsulentens kompetencer: 100%

10
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Effekt af sparring: 86%
NPS: 57

Tilfredsheden blandt virksomheder, der har faet en vaekstplan eller en handlingsplan, ser saledes ud:

Generel tilfredshed: 97%
Konsulentens kompetencer: 99%
Effekt af sparring: 93%

NPS: 76

EHSJ opfylder alle de kvalitative mal.

| brugerevalueringssystemet har virksomhederne ogsa mulighed for at tilfgje kommentarer. Generelt er der mange positive kommentarer- nogle af dem
er gengivet nedenfor:

Jeg er sa glad for mit samarbejde med Erhvervshus Sjaelland og Bogdan og Carsten Leth. De har begge haft afggrende betydning for min
nuvaerende succes. Hgj faglig kompetance, zerlig dialog. Flot arbejde!

Christine er altid meget committed og positiv. Hun er en vigtig medspiller for os som vi saetter stor pris pa.

Vi er meget glade for at | nu har abnet for virksomheder der ikke har vaekst som sit primaere mal. Tak for det. Som lille virksomhed, er vi ofte
alene omkring de store beslutninger og her er det en gave at fa adgang til Karstens kompetancer. Rent samfundsmaessigt, ma det vaere en fordel
at det gar godt for de sma virksomheder og vi bevarer dem. Her ser vi at | kan fa en stor betydning.

Jeg er dybt taknemlig for den tid Jakob bruger med mig. Ud over at styrke mit koncept fgler jeg ogsa at det giver mig mod og selvtillid.

Jeg har vaeret meget glad for samarbejdet. Og har vaeret til en arrangement som jeg var meget positivt. over. Jeg har taenkt mig at ggre meget
mere brug af jer. Specielt tak til Jéargen Wagner Han har vaeret med til at styrke mit firma.

Vi har arbejdet med vaeksthuset Igbende gennem de sidste 5 - 6 ar. De er fantastiske pa alle omrader.
Jeg har faet gjnene op for ting jeg ikke var klar over. Faet sat ord pa ting jeg godt vidste men ikke kunne forklare.

Jeg er MEGET stor fan af vaeksthusets kurser. Jeg har deltaget i ungtejerleder netvaerk - Raketvaekst 1.0 - Raketveekst 2.0 Hvornar kommer der
en Raketvaekst 3.0 - 4.0 - 5.0 osv...? Det er sa givende kurser og jeg har haft MEGET stor gleede af dem, det har virkelig rykket mig og min
virksomhed til nye hgjder. Sa jeg er ganske utalmodig og klar til MEGET mere

11
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* Rene Coellet gav en yderst kompetent radgivning, og haber at vi kan fastholde ham som vor kontaktperson
* et har veeret yderst behaglig at sammenarbejde med Torben og vi er glaed alt det sparring fra ham
Effektmal

Den databaserede effekt af vejledningen 2 ar efter kan fgrst opggres i foraret 2022, nar data er til radighed. Erhvervsstyrelsen og erhvervshusene er pt
i gang med at udarbejde en analysemodel for erhvervshusene, som indeholder denne effektmaling.

Mal 5A. Erhvervshusene som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet

Veekstfonden er etableret i Sorg. | fgrste omgang var det tanken, at kontoret skulle etableres med 2 personer, men hurtigt blev det udvidet, saledes at
der fast sidder 4,5 person i Sorg. Udenrigsministeriet (Eksportradet) er ligeledes etableret i Sorg med én person og denne person er blevet suppleret i
efteraret af yderligere to sektorspecialister, som deles med Erhvervshus Hovedstadsregionen og Erhvervshus Fyn. Der er blevet forhandlet hele efteraret
med Innovationsfonden om deres tilstedevaerelse i Erhvervshus Sjlland. Pa nuvaerende tidspunkt foreligger der et udkast til en aftale og aftaleudkastet
har veere frem og tilbage. Vi forventer at aftalen falder pa plads. Det er helt afggrende for Erhvervshus Sjeelland, at Innovationsfonden far en fast
repraesentation i regionen da Region Sjeelland pa nuvaerende tidspunkt er den eneste region hvor Innovationsfonden ikke er repraesenteret og samtidig
er den region der benytter Innovationsfondens produkter mindst.

Koncepten om en digital platform for radgivere anvendes i projektet SMV:digital, og i det nye projektet SMV PRO er der lagt op til, at der oprettes en
national platform, som en udvidet version af den, der er lavet pa SMV:digital.

Der er afholdt et radigverevent i region Sjaelland, og der er oprettet en kommunikationskanal i form af et nyhedsbrev til radgivere. Radgiverevents vil
blive afholdt Ipbende en gang i halvaret fremadrettet. Derudover er der afholdt et szerligt mgde med radgivere, hvor interesserede radgivere var
inviteret ind til blandt andet at give input til den kommende platform. Det er forventningen at den nye radgiverplatform er oppe at kgre i Igbet af 2020.

Henvisningsprocenter
Handlingsplaner: 78%
Vakstplaner: 93%
Udviklingsforlgb: 100%

Henvisningsprocenterne er opgjort af Erhvervsstyrelsen pa baggrund af brugerevalueringssystemet.

12



*~—, Erhvervshus

— n SJELLAND

Dermed opfylder Erhvervshus Sjaelland malene om henvisninger.

Mal 5B. Samarbejde med kommunerne og lokal erhvervsservice

Der er oprettet et samarbejdsforum for erhvervsfremmeaktgrer, som har mgdtes fire gange i det forgangne ar, og ogsa fremadrettet er der planlagt
me@der kvartalsvist. Der arbejdes i feellesskab pa at udvide og udvikle samarbejdet omkring Erhvervshusets ydelser og samspillet mellem aktgrerne.
Arbejdet tager sit udgangspunkt i en faelles forstaelse af “sjaellandsmodellen”.

Der er Igbende dialog om, hvordan samarbejdet skal udrulles, og processen med at etablere nye samarbejdsaftaler med alle kommuner i region
Sjeelland, er i mal. Med udgangspunkt i sjeellandsmodellen, sa er alle samarbejdsaftaler ikke enslydende, men indeholder dog alle et faelles udgangspunkt
for samarbejdet, der tager sit udgangspunkt i forskellen mellem basal og specialiseret erhvervsservice med respekt for den enkelte kommunes
prioriteringer.

Der er afholdt en raekke events flere steder i regionen, og i efterdret/vinter er der afholdt seks events i direkte samarbejde med de lokale
erhvervsserviceenheder i kommunerne, som en felles “eventtour” under titlen “Videotour 2019. Mere end 400 deltog samlet i eventsene med en hgj
tilfredshed

Fordelingen af Erhvervshusets kunder fglger fordelingen af kommunernes stgrrelse. Der er enkelte udsving, men alle kommuner er repraesenteret med
et forlgb, som modsvarer befolkningstallet. Dette er ogsa skrevet ind i alle lokale samarbejdsaftaler med kommunerne.

Netveerket omkring kommunikation er i fuld drift og har mgdtes to gange i det forgangne halvar. Der er derudover efter gnske for lokale aktgrer
etableret et manedligt nyhedsbrev om Erhvervshusets tilbud til markedsfgring via lokale kanaler. Nyhedsbrevet udsendes manedligt, og der er generelt
stor tilfredshed blandt modtagerne med indholdet, og vi kan se, at nyhedsbrevet abnes af langt de fleste modtagere.

Mal 6. Etablering af en faelles digital indgang til erhvervshusene (nationalt mal)

Virksomhedsguiden.dk blev lanceret i juni maned fra erhvevsstyrelsen med Erhvervshusene som bidragsyder i form af tekster og indhold. Derudover
sidder Erhvervshus Sjeelland i styregruppen omkring platformen, hvor der Igbende gives input til at forbedre siden. | forbindelse med lanceringen af
virksomhedguiden fik Erhvervshusene midlertidige hjemmesider, der matchede virksomhedsguidens design. Erhvervshusenes logo og designguide er
ogsa fornyet i denne proces. Processen med at fa nye sites, der er fuldt integrerede i forhold til platformen er blevet forsinket og forventes fgrst at blive
lanceret i Igbet af 2020. Forsinkelsen skyldes primaert prioritering fra Erhvervsstyrelsens side. Der mangler fortsat deekkende data p3, hvordan den nye
digitale platform performer ift. At fungere som knudepunkt for erhvervsfremme. Det er forventningen at erhvervsstyresen kan levere data pa dette
Igbet af 2020.
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Mal 10. Samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden om Greater Copenhagen

Der er etableret samarbejde omkring ressourcerne med Erhvervshus Hovedstaden omkring aktiviteterne i EEN (Europaeisk virksomhedsnetvaerk som
hjeelper virksomheder med internationale partnerskaber), Early Warning (program for kriseramte virksomheder) og Eksportradet.

Der er endnu ikke indgaet en ny aftale med Copenhagen Capacity. Det skyldes primaert de store forandringer Copenhagen Capacity oplever efter reform
af Erhvervsfremmesystemet. Der afholdes kvartalsvise mgde med ledelsen i Copenhagen Capacity og generelt er samarbejdet velfungerende.
Erhvervshus Sjzaelland er partner i en indsats, som baeres af Copenhagen Capacity, vedr. tiltraekning af udenlandske talenter. Indsatsen hedder TalentDK.

Samarbejdet omkring deling af konsulentkompetencer er i gang. De 2 huse deles om en forretningsudvikler med speciale inden for patent og
varemaerker (intellectual property rights). Der er desuden etableret samarbejde om Verdensmalene (SDG), hvor der ogsa er forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers.

| juni maned afholdt de to erhvervshuse en fzelles konference om internationalisering af iveerksaettere med mere end 150 tilmeldte.

Der er endnu ikke etableret et samarbejde omkring turisme.

Mal 12. Erhvervshusenes opsggende indsats

Erhvervshuset har i perioden haft en hgj vaekst i antal pa besggende pa hjemmesiden og pa sociale medier. Som eksempel kan naevnes at antallet af
folgere pa Erhvervshusets LinkedIN page er steget med ca. 700 fra under 2500 fglgere til over 3200 fglgere. Derudover har Erhvervshuset etableret et
endnu taettere samarbejde med de lokale erhvervsserviceenheder omkring spredning af budskaber og tilbud va nyhedsbrevet.

Erhvervshusenes forlgb bliver afrapporteret i det faelles CRM system, som stort set alle lokale erhvervsserviceenheder ogsa er tilknyttet.

Der afholdes Igbende koordineringsmgder i forhold til statslige og gvrige offentlige tilbud til virksomheder, og der er i efteraret afholdt 6 events i
samarbejde mellem lokalt erhvervsservice og erhvervshuset. De havde over 400 deltagere i alt. Nulpunktmalingen i forhold til kendskab viser et
kendskab pa 43%. Malingen blev lavet i samarbejdet mellem Erhvervshus Midtjylland og Erhvervshus Sydjylland, og Sjelland havde det hgjeste
kendskab.

Der er lavet en stgrre online informationskampagne i forbindelse med Erhvervshuset i foraret 2019 med kundevideoer, der fortaeller om deres brug af
Erhvervshuset. Kampagnen har primaert vaeret kgrt pa LinkedIN i form af videoer. | efteraret er der blevet bygget videre pa kampagnen, hvor der blandt
andet via et stort event om ivaerksaetteri er noget meget hgj reach pa sociale medier.
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Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2019 mellem KKR
Sj=lland og Erhvervshus Sjzelland - afrapportering pa
malopfyldelse



Kortleegning af virksomheder | region
Sjeelland, deres behov og udvikling af
behovsafstemte produkter

Opfglgning pa mal 9 i RK2019

Baggrund
| RK2019 er mal 9 beskrevet som det fremgar nedenfor:
" Mal | Mélet for 2019 er, at Erhvervshus Sjselland
+ Kortlzegger alle virksomheder i erhvervshusets
omrade fordeft pa:
1. iveerksoettere

2. Smé- og mellemstore virksomheder (SMV)
3. Slore virksomheder
+  Dokumenterer kendskab fil virksomhedernes
behov for specialiseret erhvervsservice gennem |

beskrivelse af disse fordelt pa de re
virksomhedsgrupper
= Fremla=gger plan for (udvikling af) produkter, der
kan mede virksomhedemes behov
|
| Metode | Malet opgares af Erhvervshus Sjzelland B ]
Afrapportering Erhverv:hus Sjeelland udarbejder samiet opgereise til KKR
Sjeellan

Der er registreret 67.000 virksomheder i region Sjalland. 20% af dem har et cvr-nummer, der er registreret
inden for de seneste 3 ar, og mindre end 20 ansatte og regnes derfor som ivaerkseettere. Der er 31 store
virksomheder med mere end 250 ansatte, mens de resterende virksomheder kategoriseres som etablerede
smv’er.

Virksomhedsformer

65% af virksomhederne i region Sjalland er personligt ejede (enkeltmandsvirksomhed eller interessentskab).
26% er anpartsselskaber, mens aktieselskaber og iveerksaetterselskaber hver udggr 4-5% af den samlede
virksomhedspopulation. De personligt ejede virksomheder udggr 69% af de etablerede SMV’er. Blandt
iveerksaetterne udggr de personligt ejede virksomheder kun godt 50%. Ikke overraskende er det isaer mange
iveerksaetterselskaber, der trakker selskabsandelen op blandt iveerkseetterne, men der er ogsa 7



procentpoint flere anpartsselskaber blandt ivaerksaetterne, end der er blandt de etablerede smv’er. De store

virksomheder er hovedsageligt aktieselskaber.

Tabel 1 Virksomhedstype x virksomhedsform

Personligt ejede virksomheder Selskaber
Enkeltmandsvir | Interessentska | A/S ApS IVS
ksomheder ber
Ivaerksaettere 6.557 426 188 4.290 2.077
Etablerede 34.595 1.999 2.776 13.258 826
SMV’er
Store 0 2 26 3 0
virksomheder

Ivaerksaettere er defineret som virksomheder, hvor cvr-nummeret er registreret inden for 3 ar, og som har max 20 ansatte.
mere end 250 ansatte.

Store virksomheder har

Faktaboks om virksomhedsformer

Aktieselskab (A/S).

Selvstaendig juridisk enhed

Ejerne har begraenset haftelse for selskabets gaeld og forpligtelser
Samlet indskud pa min 500.000 kr.

Ledelsen bestar af en direktion og en bestyrelse

Anpartsselskab (ApS)

Selvstaendig juridisk enhed

Ejerne har begraenset haftelse for selskabets geeld og forpligtelser
Samlet indskud pa min 50.000 kr.

Ledelsen bestar af en direktion eller en bestyrelse eller begge dele
Ivaerkseetterselskab (1VS)

Selvsteendig juridisk enhed

Ejerne har begraenset haftelse for selskabets geeld og forpligtelser
Samlet indskud pa 1 kr.

Ledelsen bestar af en direktion eller en bestyrelse eller begge dele
Enkeltmandsvirksomhed

Personligt ejet virksomhed med én ejer

Ejeren haefter personligt for virksomhedens geeld og forpligtelser
Intet kapitalkrav

Intet krav til virksomhedens ledelse

Interessentskab

Personligt ejet virksomhed med flere ejere

Ejerne haefter personligt og solidarisk for virksomhedens gzeld og forpligtelser

Intet kapitalkrav

e Intet krav til virksomhedens ledelse




Brancher

Der er iseer mange virksomheder inden for landbruget (12,0%), bygge- og anlaegsbranchen (13,2%),
handelsbranchen (14,8%) og videnservice, der omfatter advokatvirksomheder, revision og bogf@ring,
radgivning, forskning og udvikling, reklame og dyrleeger (11,5%). Der bliver ogsa Igbende etableret mange
nye virksomheder inden for de sidstnavnte tre brancher, mens der ikke etableres sa mange nye
landbrugsvirksomheder (blandt ivaerksaetterne udggr landbrugsvirksomhederne kun 4,0%). Da
landbrugsvirksomheder endvidere har en markant lavere overlevelsesrate end andre nyetablerede
virksomheder, ma andelen af landbrugsvirksomheder forventes at falde de kommende ar. Til gengaeld
forventes en kombination af relativt mange iveerksaettere og hgj overlevelsesrate inden for bygge og anleeg
at gge andelen af bygge- og anlaegsvirksomheder inden for de kommende ar.

Branchefordeling

5,9% M Landbrug, skovbrug og fiskeri
B Industri, rastofindvinding og forsyning
m Bygge og anleeg
Handel
11,5% M Transport
M Hoteller og restauranter
13,2% ) o
® Information og kommunikation
W Finansiering og forsikring
7,5%
® Ejendomshandel og udlejning
M Operationel service

B Videnservice

W Undervisning og sundhed

1,7%

5,4%
o 3,1%  3.2% m Andre brancher

Inden for landbruget er der iseer mange personligt ejede virksomheder (94% af alle
landbrugsvirksomhederne). | denne sammenhaeng er finans- og forsikringsbranchen modstykket til
landbrugsbranchen, idet 93% af finans- og forsikringsvirksomhederne er selskaber. Set i forhold til
branchernes stgrrelse, er der mange iveerksaetterselskaber inden for information og kommunikation, handel
og videnservice.

Virksomhedernes antal belyser ikke ngdvendigvis branchernes gkonomiske tyngde, og der vil normalt vaere
en sammenhang mellem virksomhedsform og @konomisk tyngde. Fx genererer de mange
landbrugsvirksomheder, der hovedsageligt er personligt ejede, en relativt lille omsaetning. Saledes star de



12% landbrugsvirksomheder kun for 5,1% af den samlede omsaetning i region Sjlland. Ogsa inden for fx
undervisning og sundhed eksisterer der relativt mange personligt ejede virksomheder med en lav omsaetning.
Omvendt er der blandt industrivirksomhederne mange aktieselskaber, og de relativt fa industrivirksomheder
genererer derfor hele 30,4% af den samlede omsaetning i region Sjzelland.

Kommunefordeling

Nar fordelingen af virksomheder i regionens 17 kommuner betragtes, er Roskilde klart den stgrste
erhvervskommune. Over 10% af virksomhederne i region Sjeelland har hovedszede i Roskilde, hvor ogsa 6 af
de 31 store virksomheder er placeret. Her er god adgang til hgjtuddannet arbejdskraft og forskningsbaseret
viden og nem adgang til det store marked i hovedstaden.

Tabel 2. Kommune x virksomhedstype

Kommune Ivaerkseettere SMV’er Store virksomheder | lalt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Roskilde 1605 11,9% 5573 10,4% 6 19,4% 7184 10,7%
Naestved 1247 9,2% 4882 9,1% 3 9,7% 6132 9,1%
Holbaek 1255 9,3% 4776 8,9% 2 6,5% 6033 9,0%
Slagelse 1176 8,7% 4403 8,2% 2 6,5% 5581 8,3%
Koge 1096 8,1% 3897 7,3% 3 9,7% 4996 7,5%
Guldborgsund | 847 6,3% 3754 7,0% 1 3,2% 4602 6,9%
Greve 932 6,9% 2993 5,6% 2 6,5% 3927 5,9%
Vordingborg 729 5,4% 3114 5,8% 0,0% 3843 5,7%
Kalundborg 606 4,5% 2867 5,4% 2 6,5% 3475 5,2%
Faxe 640 4,7% 2596 4,9% 1 3,2% 3237 4,8%
Odsherred 535 4,0% 2496 4,7% 1 3,2% 3032 4,5%
Lolland 493 3,6% 2257 4,2% 0,0% 2750 4,1%
Ringsted 542 4,0% 2203 4,1% 3 9,7% 2748 4,1%
Sorg 505 3,7% 2175 4,1% 1 3,2% 2681 4,0%
Lejre 508 3,8% 2144 4,0% 3 9,7% 2655 4,0%
Stevns 398 2,9% 1813 3,4% 0,0% 2211 3,3%
Solrgd 424 3,1% 1514 2,8% 1 3,2% 1939 2,9%
I alt 13538 100,0% | 53457 100,0% | 31 100,0% | 67026 100,0%

Fordelingen af virksomhedspopulationen pa kommuner i forhold til virksomhedsform og branche kan ses i
bilag 1.

Stgrrelse

Af den samlede virksomhedspopulation foreligger oplysninger om antallet af ansatte i 51.131 virksomheder.
Det antages, at der ingen ansatte er de resterende 15.895 virksomheder. Under den antagelse er der i region
Sjeelland 46.905 virksomheder uden ansatte, hvilket svarer til 70% af virksomhedspopulationen. 21,9% har
mellem 1 og 5 ansatte. Kun 5.416 virksomheder tilhgrer segmentet af virksomheder med mellem 5 og 250
ansatte, som er malgruppen for mange strukturfondsprojekter. Det svarer til 8,1% af populationen.



Tabel 3. Stgrrelsesfordeling (antal ansatte)

Antal virksomheder Andel
Uoplyst 15895 23,7%
0 ansatte 31010 46,3%
1-5 ansatte 14672 21,9%
6-10 ansatte 2803 4,2%
11-20 ansatte 1563 2,3%
21-50 ansatte 744 1,1%
51-100 ansatte 227 0,3%
100-250 ansatte 79 0,1%
Over 250 ansatte 33 0,0%
lalt 67026 100,0%

Den stgrste andel virksomheder uden ansatte er der i den primaere sektor. De stgrste andele virksomheder
med mere end 5 ansatte er der inden for hoteller, restauranter, transport og industrien.

WO ansatte (inkl. uoplyst) M 1-5ansatte M Over 5 ansatte

Figur 2. St@rrelse x brancher

on

Handel
Transport

Landbrug, skovbrug og fisker
Information og kommunikati

Undervisning og sundhed

Videnservice

Operationel service

Indusstri, rastofindvinding og
forsyning

Bygge og anlaeg

Hoteller og re stauranter

@konomisk performance

Vi kan yderligere karakterisere den delmangde af virksomhederne, for hvem der foreligger oplysninger om
udviklingen i deres gkonomisk performance over en arraekke. For 19.195 virksomheder foreligger oplysninger
om deres bruttofortjeneste eller omsaetning i 2018. For 13.646 af disse virksomheder foreligger yderligere
oplysninger, der ggr det muligt at beregne udviklingen i deres gkonomiske performance fra 2015 til 2018.
Dvs. at vi for ca. % af de etablerede SMV’er har oplysninger om deres gkonomiske performance de sidste 3
ar. Oplysningerne foreligger ikke for enkeltmandsvirksomheder, da de ikke pligt til at offentligggre



regnskaber. Blandt aktieselskaberne og anpartsselskaberne kan vi beregne gkonomisk performance i 80-95%
af virksomhederne. Endelig kan vi beregne det i fa interessentselskaber og iveerksaetterselskaber.

Langt hovedparten af de 13.646 virksomheder er anpartsselskaber (80%), og naesten halvdelen af dem har
mellem 1 og 5 ansatte (48%). Til gengzeld falder de inden for alle brancher.

3.751 virksomheder havde en gennemsnitlig arlig vaekst i bruttofortjenesten pa over 10% fra 2015 til 2018.
Det svarer til 27,5% af virksomhederne. Der er isar en stor andel hgjvaekstvirksomheder blandt de stgrre
virksomheder med mellem 50 og 250 ansatte, hvor 40-45% af virksomhederne havde en gennemsnitlig arlig
vaekst pa over 10%. Der er ogsa en hgjere andel hgjvaekstvirksomheder blandt bygge- og
anlaegsvirksomheder, transportvirksomheder og virksomheder inden for operationel service end i andre
brancher. Hgjkonjunkturen kombineret med hgjtkvalificeret fagleert arbejdskraft i region Sjlland bidrager
til den positive udvikling i mange af disse virksomheder.

Halvdelen af de 13.646 virksomheder havde negativ veekst fra 2015 til 2018. Iszer blandt
iveerksaetterselskaberne og virksomhederne uden ansatte var der mange med negativ vaekst.
Branchemaessige var der en hgj andel virksomheder med negativ veekst inden for landbrug, information og
kommunikation, finansiering og forsikring samt videnservice.

Tabel 4. Branche x vaekstperformance

Negativ vaekst | Moderat vaekst | Hgj vaekst 2015-

2015-2018 2015-2018 2018
Landbrug, skovbrug og fiskeri 57,6% 17,7% 24,8%
Industri, rastofindvinding og forsyning 47,0% 25,4% 27,5%
Bygge og anlaeg 45,5% 20,9% 33,6%
Handel 50,4% 25,1% 24,6%
Transport 46,5% 20,8% 32,7%
Hoteller og restauranter 48,4% 22,6% 29,0%
Information og kommunikation 59,0% 15,4% 25,6%
Finansiering og forsikring 57,7% 20,7% 21,6%
Ejendomshandel og udlejning 47,9% 26,0% 26,1%
Operationel service 49,8% 17,4% 32,9%
Videnservice 55,2% 19,0% 25,8%
Undervisning og sundhed 44,0% 28,6% 27,4%
Andre brancher 52,3% 23,8% 23,8%
| alt 50,1% 22,4% 27,5%

Moderat vaekst er en gennemsnitlig arlig vaekst pa mellem 0% og 10%. Hgj vaekst er en gennemsnitlig arlig vaekst pa over 10%.

1.071 aktieselskaber og anpartsselskaber opfylder kriterierne for en virksomhed med vaekstpotentiale i
strukturfonden: de er SMV’er med mere end 5 ansatte og en gennemsnitlig arlig vaekst pa over 10% i 3 ar.



Virksomhedernes behov for specialiseret erhvervsservice

Der er forskel pa hvilke omrader store og sma virksomheder efterspgrger specialiseret erhvervsservice inden
for. Blandt virksomheder med mere end 20 ansatte er der isaer stor efterspgrgsel efter vejledning vedrgrende
teknologi, digitalisering og automatisering. Blandt de stgrste virksomheder med mere end 100 ansatte er der
desuden efterspgrgsel efter vejledning vedrgrende rekruttering af kvalificeret arbejdskraft. De mindre
virksomheder med under 20 ansatte har et bredere behov og vaegter felgende 5 omrader ligelige: teknologi,
digitalisering og automatisering - rekruttering af kvalificeret arbejdskraft — innovation og nye
forretningsmodeller — eksport og internationalisering — regler fra det offentlige. | Sjeelland er der imidlertid
en bemeaerkelsesvaerdig lav efterspgrgsel efter vejledning vedrgrende eksport og internationalisering (kilden
til oplysningerne i denne paragraf er en analyse fra Dansk Industri, “Virksomhederne sgger forskellig
vejledning fra erhvervshusene” fra august 2019).

| forbindelse med erhvervsfremmeaktiviteter er det vigtigt at skelne mellem virksomhedernes efterspgrgsel
og virksomhedernes behov. Fx er Danmark et meget begreenset marked, og derfor er der behov at teenke
internationalt, hvis en virksomhed for alvor skal skalere sin produktion og afsaetning. Der er ogsa fx kraftig
empirisk evidens for, at ansaettelse af en medarbejder med en videregaende uddannelse markant gger
virksomhedens produktivitet, konkurrenceevne, overlevelse og veekst. Alligevel efterspgrger
virksomhederne i region Sjalland kun i begraenset omfang vejledning vedr. internationalisering og
rekruttering af hgjtuddannede medarbejdere. Med henblik pa at optimere den samfundsgkonomiske effekt
af de midler, der anvendes pa erhvervsfremme, kan der derfor argumenteres for, at der er behov for at
arbejde med internationalisering og hgjtuddannet arbejdskraft i virksomhederne, selvom virksomhederne
ikke efterspgrger det. Ligeledes kan virksomhederne efterspgrge vejledning om hvordan de kan gge
kundekredsen, men i virkeligheden har de behov for at digitalisere nogle interne processer, fgr de er i stand
til at ggre det. Det er gennem dialogen med virksomhederne, at erhvervshusets erfarne og dygtige
forretningsudviklere afdaekker deres reelle behov.

Produkter der mgder virksomhedernes behov

| Ipbet af 2019 har Erhvervshus Sjeelland udviklet et format for hhv. veekstplaner og handlingsplaner, som
udarbejdes af vores forretningsudviklere pa baggrund af data vedr. virksomheden samt deres dialog med
virksomheden. Disse planer giver virksomhederne et overskueligt, praecis blik pa deres udfordringer og hvor
de med fordel kan starte arbejdet med at Igse dem. Planerne indeholder op til 3 fokusomrader (defineret
inden for vaeksthjulets 20 kategorier, som virksomheden skal vaere saerligt opmarksom pa. De indeholder
desuden en handlingsplaniform af op til 10 konkrete punkter, som virksomheden skal arbejde med. Planerne
indeholder ogsa op til 3 henvisninger til eksterne radgivere, der kan hjeelpe virksomheden videre med
arbejdet. Endelig indeholder veekstplanerne et afsnit om virksomhedens ambitioner.

Arrangementer

Oneday konceptet er i gang med at blive afprgvet yderligere med tematiseringen som digitalisering, eksport,
salg, strategi mv. Der er ligeledes dialog med en raekke kommuner omkring samarbejde indenfor detailhandel
etc.

| oktober er der blevet afholdt en stor ivaerksaetterkonference, hvor der deltog 240 virksomhed.

Der er etableret en direkte digital kanal, hvor lokal erhvervsservice kan bringe relevante leads pa
virksomheder ind til et forlgb. | den forbindelse er der ogsa mulighed for sambesgg.



Projektudvikling

| Igbet af 2019 har Erhvervshus Sjalland ogsa udviklet virksomhedsrettede indsatser, der finansieres af
eksterne midler (EU’s strukturfonde, interregmidler, midler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og
Vaekstforum Sjzelland). Faelles for indsatserne er, at de malrettes virksomhedernes behov og tilpasses over
tid, efterhanden som virksomhedernes behov andres. Som fglge af den fokus, som Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse i 2019 har haft pa nationale indsatser, er hovedparten af indsatserne nationale
og varetages i et samarbejde med de andre erhvervshuse og evt. andre aktgrer. Men der er ogsa indhentet
midler til et enkelt regionalt projekt.

Fglgende nye indsatser med ekstern finansiering er sat i sgen i 2019:

Projekt Formal Lead
SMV Strategi At gge SMV’ernes strategiske kompetencer og Erhvervshus
organisatoriske kapacitet Sjeelland (regionalt
projekt)
Lean acceleration At hjzelpe nystartede virksomheder med udvikling af Erhvervshus
forretningsmodel og skalerbar ydelse Sjeelland (regionalt
projekt)
Kompetencer til vaekst At matche SMV’er med behov for kompetencetilfgrsel | Erhvervshus
og hgjtuddannede med relevante kompetencer Sjeelland (regionalt
projekt)
German-Danish At skabe innovationssamarbejder mellem virksomheder | Erhvervshus
Innovation i region Sjeelland og virksomheder i den gstlige del af Sjeelland (regionalt
Schleswig-Holstein, som kan gge de kommercielle projekt + den gstlige
relationer mellem virksomheder i Region Sjzelland og del af Schleswig-
Nordtyskland Holstein)
Enter:Digital At |gfte det digitale kompetenceniveau hos ledere og Erhvervshus Fyn

ledende medarbejdere i SMV’er med 1-20
medarbejdere og lav digitaliseringsgrad

Deal or no deal - that's At hjlpe virksomhederne med at afklare og handtere | Erhvervshus

the question (Brexit) den usikkerhed, som konsekvensen af Brexit matte Syddanmark
skabe

Gron cirkulzer omstilling i | At fa Danmark op i et hgjt cirkulzert gear Clean

Danmark

SMV:Professionalisering | At gge virksomhedernes konkurrenceevne gennem en | Erhvervshus
omstrukturering af den nuvaerende organisation eller et | Sjlland
ejer- eller generationsskifte

@get eksportparathedi | At hjeelpe virksomheder med 10-50 ansatte i hele Erhvervshus

SMV'er landet ud pa eksportmarkedet primaert gennem privat | Midtjylland
radgivning

Iveerkseetter Danmark At understgtte et bredt kompetencelgft blandt Erhvervshus

iveerksaettere for at gge antallet af nye ivaerksaettere og | Hovedstaden
deres overlevelsesrate

Bioteknologiske spin outs | Skabe staerke spin-out virksomheder med globalt Erhvervshus
veekstpotentiale gennem arbejde med store Sjeelland (regionalt
projekt)




virksomheder, universiteter og iveerkszettere inden for
biotek




Bilag

Kommune x virksomhedsform

Personligt ejede virksomheder Selskaber

Enkeltmands- Interessent- A/S ApS IVS

virksomheder skaber
Faxe 2127 106 108 770 126
Greve 1932 99 267 1381 248
Guldborgsund | 3049 180 158 1025 190
Holbaek 3739 216 262 1556 260
Kalundborg 2376 137 139 707 116
Koge 2701 140 347 1584 224
Lejre 1695 105 74 671 110
Lolland 1828 159 103 557 103
Naestved 3872 222 237 1511 290
Odsherred 2026 142 87 680 97
Ringsted 1706 86 168 690 98
Roskilde 3854 248 388 2342 352
Slagelse 3427 178 266 1468 242
Solrgd 1021 76 87 658 97
Sorg 1747 109 104 616 105
Stevns 1459 71 72 539 70
Vordingborg 2593 153 123 796 178
| alt 41152 2427 2990 17551 2906

Iveerksaettere er defineret som virksomheder, hvor cvr-nummeret er registreret inden for 3 ar, og som har max 20 ansatte. Store virksomheder har

mere end 250 ansatte.

Kommune x branche

Industri,

Landbru rastofind Hoteller Informati Finansier Ejendom

g vinding og on og ing og shandel Operatio Undervis

skovbrug og Bygge og Transpor restaura kommun forsikrin og nel Videnser ning og Andre

og fiskeri forsyning anleg Handel t nter ikation g udlejning service vice sundhed brancher lalt
Faxe 434 195 519 481 118 88 157 40 218 302 293 225 167 3237
Greve 77 181 476 651 219 105 328 109 282 325 579 336 259 3927
Guldborgsund 797 274 555 624 134 213 180 70 403 362 356 328 306 4602
Holbaek 809 332 843 835 163 168 296 117 483 435 650 563 339 6033
Kalundborg 687 239 511 443 101 118 108 60 238 285 280 208 197 3475
Kpge 302 275 691 805 195 140 329 91 445 364 655 417 287 4996
Lejre 313 149 376 357 81 53 190 39 181 189 403 192 132 2655
Lolland 612 184 296 410 96 126 71 23 262 190 167 154 159 2750
Naestved 800 343 795 947 199 188 287 99 524 416 660 511 363 6132
Odsherred 514 178 478 416 84 94 97 25 225 248 272 228 173 3032
Ringsted 351 162 363 425 89 84 139 45 207 206 303 212 162 2748
Roskilde 280 377 810 1078 182 199 648 165 552 456 1235 742 460 7184
Slagelse 661 336 687 887 186 190 253 85 488 427 595 428 358 5581
Solrgd 54 84 227 338 57 30 169 58 146 152 324 186 114 1939
Sorg 475 166 340 396 81 66 115 37 182 194 293 200 136 2681
Stevns 321 128 387 284 68 65 101 23 173 177 245 117 122 2211
Vordingborg 577 233 498 528 116 140 161 56 278 274 414 322 246 3843
lalt 8064 3836 8852 9905 2169 2067 3629 1142 5287 5002 7724 5369 3980 67026

10




Starrelse x branche

uoplyst

o

1-5

6-10
"11-20
21-50
51-100
101-250
over 250
Hovedtot:

667
6092
993
202
77
21
8

3

1
8064

891
1458
893
225
166
107
59
22
15
3836

1839
3513
2510
479
295
161
38
16

1
8852

Landbrug, Industri, r. Bygge og ¢ Handel

2407
3452
2836
621
339
185
49
12

4
9905

406
827
586
154
108
56
21
7

4
2169

462
417
645
304
171
57
9

1

1
2067

1067
1719
770
37
26

11

494
300
323

13

P O W N O

1142

2121
2119
945
64
28

1430
2170
1024
199
103
49
17

7

3
5002

1982
3826
1649
145
79
27
11

4

1
7724

1148
2976
788
266
132
46
9

4

0
5369

981
2141
710
94
33
17

1

2

1
3980

Transport Hoteller o InformaticFinansieri Ejendoms OperationVidenserv Undervisn Andre bra Hovedtot:

15895
31010
14672
2803
1563
744
227
79

33
67026
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Erhvervsomrader med spirende potentialer

Mal 11 - Identifikation af kommende staerke erhvervsgrupper
En raekke indsatser i Region Sjeelland kan identificeres som vaerende kommende
staerke erhvervsgrupper, som kan fa stor betydning for fortsat vaekst og
erhvervsudvikiing | Region Sjaelland. Staerke erhvervsgrupper kan desuden veere
grundlag for fremtidig deltagelse iletablering af nationale klynger og
innovationsnetvesrk.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjzlland afseger
potentialet for at etablere en kommende staark
erhvervsgruppe. Det kan fx vaere inden for (listen er ikke
udtemmende):

+ Biotekproduktion

+  Byggefanlazg

+  Virksomheder der arbejder inden for ventilation

+ |T og Tech

*  Turisme

+  Grupper af virksomheder inden for produktions-

erhvervene plast, fedevarer og jern -og metal.

Tﬂatode B | Malet opg@res af Erhvervshus Sjzelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjaelland udarbejder samlet opgerelse til KKR
Sjazlland
|
Indledning

Sjeellands erhvervsstruktur peger ikke pa oplagte branchemaessige styrker, men er omvendt begunstiget af den
teette beliggenhed til Kgbenhavn, den generelle hgjkonjunktur i Danmark de senere ar og et stigende antal

tilflyttere og pendlere til og fra Hovedstaden.

Pa trods af at der ikke pa nuverende tidspunkt eksisterer steerke erhvervsspecialiseringer i region Sjeelland, er
der en reekke omrader, hvor der er et stort potentiale, som kan forlgses gennem en intensive, malrettede

indsatser.

Sjeelland har ikke egentlige klynger i dag, men en raekke erhvervsspecialiseringer, hvor der er dygtige
virksomheder, vidensinstitutioner og kommuner, som tilsammen udger et potentiale for en fremtidig
erhvervsudvikling og gget specialisering. Et fokus pa sadanne begyndende erhvervsspecialiseringer vil kunne

skabe en forandring af erhvervsudviklingen pa Sjeelland.

Der vurderes at vere stort potentiale for at en forandringsskabende erhvervsudvikling inden for falgende

omrader:

o Baredygtigt byggeri og anlaeg

e Bioproduktion og anden hgjtspecialiseret produktion



o Lokale, stedbundne fadevarer af hgj kvalitet
e Transportcenter mellem Tyskland, Vestdanmark og Kgbenhavn/Sverige
o Affald som ressource/genanvendelse

e Turismehub der kombinerer strand og storbyferie

I det folgende afsnit uddybes potentialerne og deres mulighed for udvikling.

Baeredygtigt byggeri og anlaeg

Sjeellands nere beliggenhed til Kgbenhavn udnyttes pt iser af bygge- og anlaegsbranchen, der udfgrer mange
opgaver i hovedstaden, hvilket skaber vaekst og beskeftigelse i branchen, som ligger langt ud over, hvad den
lokale efterspargsel efter bygge- og anlegstjenester i region Sjelland tilsiger. Derfor har bygge- og
anlaegsbranchen starre gkonomisk betydning pa Sjelland, end den har i de gvrige regioner. Branchen er saledes
allerede pa nuveerende tidspunkt en af region Sjallandske steerkeste brancher, nar vi sammenligner styrker pa
tvaers af landet. Branchen anvender hgjtspecialiseret faglert arbejdskraft, som overvejende er bosiddende pa
Sjeelland, og udbyder konkurrencedygtige serviceydelser.

Det naeste naturlige skridt i branchens udvikling er baredygtigt byggeri. Generelt vurderes gren omstilling at
veere et omrade med stort potentiale i de sjeellandske kommuner. Det stigende behov for og efterspargsel efter
baeredygtige lgsninger abner op for nye erhvervsgkonomiske muligheder. Pa Sjeelland vurderes der at veere et
serligt stort potentiale for den store og hgjtspecialiserede bygge- og anlaegsbranche i forhold til baeredygtigt
byggeri. Som neaevnt er virksomhederne pa nuverende tidspunkt meget konkurrencedygtige, og de har en
arbejdsstyrke, som besidder hgjtspecialiserede kompetencer. Det, der mangler, for for alvor at sette skub i
bygge- og anlaegsvirksomhedernes grgnne omstilling, er at den store fokus pa klima og gren omstilling
materialiserer sig i form af efterspargsel efter grenne lgsninger fra det offentlige, forbrugerne og
virksomhederne. Det forventes, at forbrugerne i hovedstadsomradet vil ga forrest i denne efterspargsel, og det
skal de sjeellandske bygge- og anleegsvirksomheder vare i stand til at udnytte.

Visionen er derfor, at den sjellandske bygge- og anleegsbranche bliver verdensfarende inden for baeredygtigt

byggeri.

Bioproduktion og anden hgjtspecialiseret produktion

Avanceret maskinfremstilling samt farma, biotek og medico er blandt de starste erhvervsomrader pa Sjelland,
og farma, biotek og medico er desuden et af de mest specialiserede erhvervsomrader i region Sjelland (CRT
og Iris Group (2019) “Erhvervsmessige styrker”). Sjeelland er saledes centrum for bioproduktion og anden
hgjtspecialiseret produktion i @stdanmark. Det illustreres ved, at flere store, internationalt markedsfarende
fremstillingsvirksomheder inden for bl.a. farma og medico har store produktive enheder pa Sjelland — herunder

f.eks. Novo, Novozymes og Kelco.



Der er store fordele for fremstillingsvirksomheder med hovedsade i Kgbenhavn, nar de etablerer deres
produktive enheder i Sjelland. Fordelene er bl.a., at Sjeelland er beliggende teet pa Kabenhavn, men har bedre
plads og rum til erhvervsudvikling og besidder derudover et stort udbud af hgjtkvalificeret arbejdskraft. De
store produktive enheders efterspargsel efter lokale produkter og serviceydelser, udbyttes af sjeellandske
SMV’er og scale-ups, som gennem dette gkosystem sluses ind i globale verdikader. De produktive enheder

og de Sjellandske SMV’er og scale-ups nyder pa denne made godt af hinandens tilstedeveerelse pa Sjelland.

Der er stort potentiale i at udvikle dette i forvejen velfungerende gkosystem gennem fx inkludering af flere
SMV’er og scale-ups i vardikaederne, gget fokus pa kommerciel udvikling af forskningsmaessige resultater

mv.

Lokale, stedbundne fgdevarer af hgj kvalitet

Forbrugerne har stigende fokus pa fadevarernes karakteristika. Der ledes starre og starre opmarksomhed pa
fadevarernes klimavenlighed, hvor og hvordan de er produceret og deres historie (Landbrug og Fgdevarar

(2019) ”Analyse af danskernes syn pa klima og baredygtighed”).

Fadevarer er det sterste erhvervsomrade i region Sjalland (CRT og Iris Group (2019) Erhvervsmaessige
styrkeomrader”). Den mangler imidlertid lidt specialisering — fx er fgdevareerhvervet i langt hgjere grad
specisliseret i Syddanmark og Fyn, hvor det ogsa fylder meget. Der vurderes derfor at veere et stort potentiale
for at understrege de sjellandske fedevarers identitet og grenne profil. Sjeellands beliggenhed og landskab er
ideelt som spisekammer for borgere i Sjeelland og Hovedstaden, der gnsker grgnne og gode lokale fadevarer.
Den gastronomiske scene i Kgbenhavn er samtidigt i udvikling, og det er derfor forventeligt at efterspargslen,
efter granne, lokale fgdevarer til stige. Det er denne efterspargsel, som de sjallandske fadevareproducenter
skal efterkomme. Branchens udviklingspotentiale hanger ogsa sammen med et turismehub, hvor turister kan
bo i region Sjalland teet pa strand og natur og fa hektisk storbyferie ved at tage afstikkere til Kgbenhavn.

Denne type af turister vil ogsa efterspgrge de gode, sunde, grenne, lokale fgdevarer.

Transportcenter mellem Tyskland, Vestdanmark og Kgbenhavn/Sverige

Transport og logistik er ogsa et af de store erhvervsomrader pa Sjelland, og det er endda relativt hgijt
specialiseret (CRT og Iris Group (2019) ”Erhvervsmaessige styrkeomrader”). Det skyldes, at Sjelland er et
unikt internationalt forbindingspunkt for transport af bade personer og gods mellem Tyskland, Danmark og

Sverige.

Med en placering neer hovedstaden og gode forbindelser til gvrige landsdele, danner Sjeelland rammerne for
det ideelle transportcenter mellem Tyskland, Vestdanmark, Kgbenhavn og Sverige. Infrastrukturen er desuden
under udbygning flere steder pa Sjeelland, og sarligt Femern Belt-forbindelsen abner op for nye vakst- og
udviklingsmuligheder bade pa kort og lang sigt. Femern-forbindelsen bliver en unik mulighed for at lgfte

Femern-geografien og samtidig skabe mulighed for yderligere erhvervsudvikling pa Sjelland.



Etableringen af Femern Belt-forbindelsen vurderes saledes at veare et godt udgangspunkt for et
forandringsskabende initiativ malrettet erhvervsudvikling pa Lolland, Falster, Sydsjelland og hele vejen op
langs transportkorridoren til Kabenhavn. Der eksisterer allerede et logistisk centrum omkring Kgge, og med
Femern Balt-forbindelsen udvides transportkorridoren sydover. Forbindelsen vil skabe helt nye transport- og

handelsmganstre og har dermed et enormt potentiale for at skabe vakst i Femern-geografien.

Fra Lolland vil der vaere 1%-2 timer til bade Kgbenhavn og Hamborg, hvilket er attraktivt for virksomheder,
der har, eller matte gnske, steerke band til bade Tyskland og Danmark. Som gateway til bade Tyskland, Sverige
og det vestlige Danmark, har Sjelland den ideelle placering som transportcenter i det nordlige Europa. Der er
desuden plads og rum til det. Femern Belt-forbindelsen er en vigtig brik i udvikling af denne position.

Affald som ressource/Genanvendelse

Forbrugernes og virksomhedernes stigende fokus pa gran omstilling og cirkuler gkonomi har skabt et stort
potentiale inden for genanvendelse, herunder affald som ressource og energioptimering. Fokusset pa
genanvendelse er stigende globalt savel som lokalt (Landbrug og Fodevarer (2019) ”Analyse af danskernes
syn pé klima og baeredygtighed”). Sjallands geografiske narhed til Kgbenhavn bidrager med nem adgang til
store maengder genanvendelige ressourcer og affald og giver derfor de sjeellandsk placerede virksomheder en
geografisk fordel.

Der eksisterer desuden en del steerke virksomheder og initiativer i Sjelland, heriblandt Symbiosen, Ressource
City, AquaGreen m.fl., som en malrettet indsats med fordel kan bygge videre pa. Nationallaboratoriet for
baeredygtig energi, DTU Risg, som ligger i region Sjelland, har desuden en unik position indenfor forskning

i energi og serligt energilagring.

Visionen er, at Sjelland bliver et internationalt center for udvikling, afpravning og kommercialisering af
teknologier og lgsninger, der genanvender ressourcer og affald. De sjellandske virksomheder skal samarbejde
med vidensinstitutioner om innovative teknologier og lgsninger og kommercialisere de nye teknologiske
Igsninger. Nationallaboratoriet for beaeredygtig energi, DTU Risg, har en unik position indenfor forskning i

energi og serligt energilagring.

Turismehub der kombinerer strand og storbyferie

Med sin lange kyststreekning og narhed til Kgbenhavn, har Sjeelland potentiale til at blive en hub for turister,
der bade gnsker strand og storby pa ferien. Pa Sjalland er det muligt at kombinere spaendende og anstrengende
storbyferie i Kgbenhavn med smuk natur, afslapning, strand og vand pa det gvrige Sjelland. Med udbygningen
af infrastrukturen vil det tage kortere og kortere tid at na attraktionerne i Kgbenhavn fra alle dele af region
Sjeelland. Sjellands lange kyststraekning byder pa attraktioner som Mgns klint og populere strandbyer som
Tisvilde og Sletten. Udover natur, strand og lokale fadevarer af hgj kvalitet, er der ogsa attraktive aktiviteter

rundt pa Sjaelland som f.eks. Camp Adventure og Trelleborg. Den gode infrastruktur tilbyder ligeledes



smutture til andre dele af landet samt vores to nabolande, Tyskland og Sverige. Sjaelland er derfor den oplagte

turismehub for familier, der gnsker at kombinerer strand, natur og byliv.

Konklusion
Der vurderes at vaere nogle spirende omrader, som har potentiale til at kunne lgfte erhvervsudviklingen i region

Sjelland markant. Men det kraever store investeringer og en malrettet langsigtet indsats at forlgse potentialet.
Der er behov for massive investeringer og et fokus pa potentialerne fra mange forskellige aktgrer: kommuner,
region, erhvervsfremmesystemet, uddannelsessystemet mv. Kun gennem afsatningsmuligheder, adgang til
kvalificeret, hgjtspecialiseret arbejdskraft, uddannelse (herunder efteruddannelse), fortsat udvikling af den
digitale og trafikale infrastruktur, kommercialisering af forskningsmaessige resultater og, facilitering af

samarbejde mellem sma, store og nystartede virksomheder kan potentialerne forlgses.
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Code of conduct - Sjzelland

Code of conduct er retningslinjer for samarbejdet mellem lokal erhvervsservice og specialiseret
erhvervsservice. Vi har i vores Code of conduct et falles ansvar for, hvordan vi agerer, repraesenterer og
fremstiller erhvervsfremme i Region Sjaelland. Vores opgave er i faellesskab at vaere gode ambassadgrer for
erhvervsfremme og erhvervsudviklingen i Region Sjlland, samt respektere hinandens roller og opgaver
indenfor erhvervsfremme.

Sjaellandsmodellen

I region Sjaelland er der opnaet en fealles forstaelse omkring sjaellandsmodellen, som netop tager hensyn
til forskelligheden i de enkelte kommuners styrker, muligheder og prioriteringen.

Modellen tager udgangspunkt i, at virksomhedens behov skal veere i centrum og ikke den enkelte aktgrs
arbejdsfelt. Den som har de bedste muligheder for at hjaelpe virksomheden, tager virksomheden til naeste
skridt.

Sjeellandsmodellen

v

Lokal
Graenseland  Spécialiseret erhvervsservice
erhvervsservice

A

Samarbejdet omkring virksomhederne tager sit udgangspunkt i det samarbejde, der er opbygget over
mange ar i region Sjaelland. Samspillet mellem lokal erhvervsservice og regional specialiseret
erhvervsservice er over tid blevet staerkere og staerkere, baseret pa kontinuerligt samarbejde omkring
snitfladerne. Det giver sig blandt andet til udtryk i samarbejdet omkring RaketVeekst, hvor en specialiseret
ydelse, fungerer som et lokalt produkt. Lokal Erhvervsservice finder virksomhederne til at deltage i forlgbet,
og den specialiserede erhvervsservice leverer ydelsen.

Modellen baserer sig pa anerkendelsen af, at det kan veere svaert preecist at definere, hvilket behov, der
ligger der er basalt ift. specialiseret, og hvornar servicen skifter karakter. Et forlgb kan starte som en basal
vejledning omkring salg og markedsfgring, men udmegnte sig i en indsats omkring internationalisering og
eksport. Her tager sjeellandsmodellen hensyn til den enkelte virksomheds interne proces, og konsulentens
vurdering ift., hvornar det er rigtigt at hente andre aktgrer ind som resurse.

Dette gelder ogsa ved virksomheder, som henvender sig med et specialiseret behov. Her kan en samtale
omkring en ivaerksaetters internationale potentiale godt ende tilbage i et lokalt ivaerksaetterkursus, hvis det
vurderes, at det er det stadie virksomheden er pa.



Derudover ligger der til grund for sjeellandsmodellen at resurserne er vidt forskellige i de forskellige
kommuner. Nogle kommuner prioriterer erhverv meget hgjt, og har derfor flere lokale resurser til gavn for
virksomhederne. Behovet for specialiseret erhvervsservice vil derfor veere forskelligt, men er present alle
steder.

Samarbejde mellem kommuner og Erhvervshus

| alle de kommuner, hvor der har vaeret gnsket en samarbejdsaftale er dette lavet. Samarbejdsaftalerne
saetter rammen for samarbejdet mellem den enkelte kommune og Erhvervshuset. Der er dog i alle
kommuner sat den ramme, at Erhvervshuset som minimum skal levere den procentandel forlgb, som
kommunens indbygningstal berettiger jf. Resultatkontrakt 2019 og 2020.

Dette arbejde sikrer at ingen kommune kommer til at sta uden ”value for money”. Rekrutteringen af forlgb
sker Igbende i samspil mellem den enkelte kommune og Erhvervshus.

Koordinering mellem kommune og Erhvervshus

For hver kommune i Region Sjaelland er der udnavnt en sakaldt KAM (Key Account Manager), som har et
seerligt ansvar for at koordinere med den lokale erhvervsservice. Der er mange snitflader mellem
Erhvervshus og en lokal erhvervsfremmeaktgr, men KAM’en holder ansvaret, for at der Ipbende bliver
koordineret. Der er som minimum koordineringsmgde en gang hvert halve ar.

Pa hvert mgde gennemgas de forskellige aktiviteter i den mellemliggende periode, og der laegges en plan
for nye aktiviteter. Der udveksles desuden information om virksomheder, der har veeret dialog med bade
lokal erhvervsservice og Erhvervshuset. Det er vigtigt, at informationen er gensidig, da bade det lokale og
det specialiserede niveau arbejder med alle virksomheder.

Fokus for mgderne er at sikre den bedst mulige service til virksomhederne, og samtidig understgtte at
tilbuddene i den enkelte kommune bliver sa relevante som overhovedet muligt.

Faelles aktiviteter

Noget af det unikke i den sjeellandske geografi er, at der er opbygget en raekke faelles aktiviteter mellem
lokal erhvervsservice og den specialiserede erhvervsservice.

| forhold til arbejdet med virksomhederne i region Sjlland er det konceptet RaketVaekst, som har
eksisteret i flere ar og er en intensiv strategiworkshop for virksomheder i udgangspunktet over tre dage
med opfglgning efter 14 dage, 3 mdr. og 6 mdr..

Med erhvervsfremmereformen i 2018 er konceptet omkring sakaldte “onedays” ogsa bragt leengere. En
"oneday” er et endagsforlgb for virksomheder omkring, deres strategiske udvikling med seerligt fokus pa
salg og markedsfgring. Onedays har ogsa en opfglgningsdag med alle virksomheder.

Fzelles for bade Onedays og RaketVakst er, at markedsfgringen sker lokalt og at det kommunikeres som et
lokalt produkt, hvor Erhvervshuset er bidragsyder. Her samarbejdes direkte i graensefladen mellem basal og
specialiseret erhvervsservice, og det ggres med et faelles produkt, til gavn for virksomhederne.

Produkterne fungerer ogsa som fgrste trin i den videre proces, hvor nogle virksomheder gar videre i dybere
forlgb med Erhvervshuset, mens andre ikke har et specialiseret behov og derfor holdes taet pa de lokale
netvaerk og muligheder i lokal erhvervsservice.



Ydermere er der en raekke projekttiloud, som markedsfgres i regi af lokal erhvervsservice. Det gaelder
seerligt tilbud til de nye virksomheder, som er under tre ar. Men der er ogsa samarbejde omkring andre
indsatser fx pa det internationale omrade, ligesom f.eks. Roskilde, Business Lolland Falster og Stevns
Erhvervsrad er gkonomiske partnere i flere erhvervsudviklingsprojekter i samarbejde med Erhvervshuset.

De feelles aktiviteter er et af de vigtigste ben i samarbejdet mellem Erhvervshus og Lokal Erhvervsservice.
Her er vi konkrete, udfgrende og gar ved fzelles hjzlp en stor forskel for virksomhederne.

Flow af kunder til Erhvervshus Sjalland

Mellem koordineringsmgder og feelles aktiviteter er der en del kunder, som mgdes i lokal erhvervsservice,
og som vurderes at have et specialiseret behov. De henvises til Erhvervshuset direkte og meget ofte med
gnske om en specifik forretningsudvikler.

Til dette er udviklet en formular, der sikrer et hgjt serviceniveau, og hvor Erhvervshuset sikrer
virksomhederne og lokal erhvervsservice svar inden for 24-48 timer pa hverdage. Alle kunder bliver
handteret individuelt af Erhvervshuset og screenet ift. konkrete behov.

Formularen og metoden sikrer, at kunder ikke strander i en indbakke pa en travl forretningsudvikler, men
at alle er sikret lige service og god behandling. Derudover er det muligt for lokal erhvervsservice at booke
det som sakaldte sambesgg, sa dialogen med kunden bliver falles.

Markedsfgring af Erhvervshus Sjeellands ydelser

| forhold til markedsfgring og kommunikation er der oprettet et szerligt nyhedsbrev, hvor Erhvervshuset
medsender kommunikationspakker pa produkter og ydelser, der netop nu er relevante for virksomhederne,
sammen med det manedlige informationspakke fra Erhvervshuset.

Dermed sikres en lige linje i kommunikationen, og den lokale markedsfgringsindsats understgttes.

Der drives et kommunikationsnetvaerk for alle, der arbejder med kommunikation hos de forskellige lokale
aktgrer. Netvaerket drives af Erhvervshuset og fokusererpa samarbejdet pa tvaers af regionen.

Ud af netvaerket er blandt andet kommet et koncept for events. | efteraret 2019 blev der lavet en eventtour
med fokus pa videomarkedsfgring, hvor Erhvervshuset sammen med lokal erhvervsservice udviklede et
eventkoncept, som den lokale erhvervsservice var afholder af. Deltagerantallet Igb op over 400
virksomheder, og der var generelt god tilbagemelding fra bade partnere og deltagere. Denne
samarbejdsmodel omkring events, der ogsa fungerer som markedsfgring af erhvervshuset, kgrer videre i
2020.

Beslutning- og koordineringsforaer

For at sikre koordineringen pa overordnet niveau er der oprettet et Forum for erhvervsfremmeaktgrer, som
mgdes en gang i kvartalet. Deltagerne er erhvervscheferne og -ansvarlige i kommuner og hos andre typer af
lokale aktgrer. Formalet er at sikre at information flyder mellem de relevante aktgrer, og konstant at sikre
samspil og samarbejde i erhvervsfremmesystemet i region Sjaelland.

Forummet kan ogsa vaere et udviklende forum, hvor nye initiativer igangsaettes, og barrierer for
virksomheder belyses.

For at sikre at de lokale erhvervsservicekonsulenter er klaedt pa og har kendskab til alle ydelserne til
virksomhederne i Region Sjeelland indenfor specialiseret erhvervsservice er der samtidig oprettet et



orienteringsforum for erhvervsservicekonsulenter som mgdes en gang hvert halve ar. Det skal sikre at
erhvervsfremmesystemet i Region Sjaelland har kendskab til hvilke tilbud virksomhederne kan fa, samt

formalia og krav or deltagelse, saledes virksomheder ikke bliver stillet muligheder i udsigt som ikke kan
indfries.
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Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2019 mellem KKR
Sj=lland og Erhvervshus Sjzelland - afrapportering pa
malopfyldelse



Bilag 5. Kommunefordelingen af virksomhedernes brug af erhvervshuset
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Metode

e Andeliforhold til befolkningen er beregnet pa baggrund af befolkningens fordeling i de 17
kommuner i region Sjeelland i 2019

e Andel forlgb er beregnet som det faktisk antal vejledte forlgb i 2019 i hver kommune i forhold til
det samlede maltal pa 1.015 virksomheder. Da Erhvervshus Sjaelland i alt har vejledt 1.421
virksomheder, summer andel forlgb til mere end 100%.

Konklusion

e Dereringen kommune, hvor andelen af forlgb er mere end 2 procentpoint mindre end
kommunens befolkningsandel.

e Der er fire kommuner, hvor andelen af forlgb er mere end 2 procentpoint stgrre end kommunernes
befolkningsandel. Det drejer sig om Holbaek, Lejre, Ringsted og Slagelse.
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Beslutningssag: Skitse til rammeaftale 2021-2022 pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade



SKITSE TIL RAMMEAFTALE 2021-22 PA DET
SPECIALISEREDE SOCIAL- 0G
UNDERVISNINGSOMRADE

KKR SJIZLLAND
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Borgmester Niels Horup, Solrgd Borgmester Carsten Rasmussen, Lejre
Formand for KKR Sjeelland Neestformand for KKR Sjeelland
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RAMMEAFTALENS MAL OG
VISION

Samarbejdet pa det
specialiserede social-og
specialundervisningsomrade i
Region Sjeelland kendetegnes
ved, at det gar en forskel for
borgerne.

Vi arbejder sammen pa tveers af
de sjeellandske kommuner og
region for:

* At borgeren har mest muligt
ansvar og indflydelse pa eget
liv med fokus pa livskvalitet

* At indsatser haenger sammen
og skabes sammen med
borgeren -hele vejen rundt

+ At borgerens ressourcer
kommer i spil og skaber veerdi
i en tidlig og fokuseret indsats

* Atalle er en del af et
feellesskab

Samarbejdet skal sikre hgj
kvalitet i tilbuddet til alle
malgrupper. Bade for borgere
med potentiale for rehabilitering
0g @get mestring og borgere med
varigt stgttebehov.

SAMARBEJDE, VIDENDELING OG
SAMMENHANG

Det er kommunernes ansvar at koordinere det
specialiserede social-og
specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregar via
rammeaftalen, som indeholder aftaler om en
feelles udviklingsstrategi, kapacitet og styring pa
det sociale omrade.

De sjeellandske kommuner og regionen oplever
generelt sammenhaeng mellem udbud og
efterspargsel pa det specialiserede omrade. Der
er dog enkelte omrader, hvor det kan vaere
vanskeligt at finde det rette tilbud. Samtidig er der
en opmeerksomhed pa, at efterspargsel ikke alene
omhandler antallet af pladser, men ogs4, at vi har
den rette tilbudsvifte og kompetenceniveau i
forhold til det, der efterspgarges.

Pa denne baggrund seetter de sjeellandske
kommuner sammen med Region Sjeelland saerligt
fokus pa 4 feelles fokusomrader i Rammeaftalen
udviklingsstrategi 2021-22:

1. Styrkede vilkar for mellemkommunalt
samarbejde

2. En sammenhangende indsats for borgere
med psykiske vanskeligheder (og styrket
kobling til Sundhedsaftalen)

3. Styrket samarbejde med borgerne og deres
pargrende

4. Praksisneer metodeudvikling og videndeling
om effekt

Pa disse omrader vil det tveersektorielle
samarbejde have seerlig prioritet i de kommende
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ar. Hermed gnsker vi at skeerpe vidensdeling og
handlekraft, sa der skabes nye tiltag, der kan
imgdekomme den efterspgrgsel og det udviklings-
behov, vi ser.

De feelles fokusomrader er beskrevet pa de efter-
falgende sider, og seetter retningen for de
kommende ars tvaersektorielle samarbejde pa det
sociale omrade inden for KKR Sjeelland.

STYRING OG GKONOMI

Rammeatftalen omfatter de kommunale og regionale
tilbud i Region Sjeelland, som anvendes af flere
kommuner end driftskommunen. | Region Sjeelland
er der ca. xx dag-og dggnpladser omfattet af
Rammeaftalen.

Rammeaftalens styringsaftale seetter rammerne for
styring af gkonomi-og kapacitetsudviklingen pa de
omfattede tilbud. | den kommende Rammeaftale
fortseetter traditionen med at udarbejde analyser, og
det forslas, at der udarbejdes en ny og samlet
kapacitetsanalyse og prognose for regionens sociale
tilbud. Analysen skal virke som grundlag for en
strategisk og politisk dialog om mellemkommunale
samarbejder om kapaciteten, den fremadrettede
kapacitet og hvad et socialt tilbud skal kunne rumme
og tilbyde. Dette sker i teet samarbejde med
fokusomraderne i Rammeaftalens Udviklingsstrategi.

Et feelles fokusomrade i styringsaftalen er:
5. Bedre styringsdata og ledelsesinformation

Styringsaftalen beskriver herudover principperne for
finansiering, takstberegning og aftaler om kgb og

salg (herunder standardkontrakter) af pladser for

kommunale og regionale tilbud i den sjeellandske 4
region.



UDVIKLINGSSTRATEGI

Fokusomrade 1: Styrkede vilkar for mellemkommunalt samarbejde

miL

Vi skal styrke samarbejdet mellem kommunerne og
regionen om de temaer, der er relevante og ngdvendige
for at kunne sikre de rette tilbud med de rette
kompetencer til borgere med behov for statte.

Fokusomradet handler om muligheder og vilkar for et
teettere samarbejde. Samarbejdet omfatter som minimum
beskyttelse og udvikling af de mest specialiserede
tilbud/faglige miljger og kan ogséd omfatte bredere temaer,
hvor kommunerne og regionen kan drage nytte af
feellesskabet.

Referencerammen for at tale om et teettere samarbejde er
todelt. Det farste element beskriver sammenhaengen for .
de malgrupper, hvor der er fa borgere pa tveers af

kommunerne og som forudsaetter et hgijt specialiseret

tilbud. Dette forudseetter et teet samarbejde pa tveers for at .
sikre den ngdvendige kapacitet pa tvaers og er illustreret i
figurens gverste tredjedel. Jo leengere "ned” man

kommer ned i figuren

ANTAL SPECIALISER-
des flere borgere BORGERE INGSGRAD
er der i malgruppen " Hoj .

og des mere "almen”
bliver graden
af specialisering.

Antallet af borgere

i malgruppen og
graden ad special-
isering giver for-
skellige muligheder
for samarbejde og dette

Mellem Mellem

Mange Lav

er det, det andet element

i referencerammen be-
skriver. Figuren til hgjre
giver en feelles ramme

for at tale om vilkar for sam-
arbejdet samt graden af
forpligtigelse i samarbejdet
mellem kommunerne og
regionen.

| processen med at formulere
rammeaftalen er der allerede
naevnt en reekke konkrete VA
muligheder inden for et styrket
mellemkommunalt samarbejde.
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* Feelles
tveerkommunalt
ejerskab blandt
alle kommuner i
regionen

« Keb af pladser
hos en kommunal
udbyder p&
baggrund af
samarbejdsaftale.

ANTAL KOMMUNER

J “Dette fokusomrade kan

X ogsa blive kvalificeret af
den pateenkte kapacitets-

analyse og prognose for

fremtidens sociale tilbud

som ligger | Ramme-

J aftalens Styringsaftale”

Y

* Feelles ejerskab
med objektiv
finansiering i et
klyngesamarbejde

« Samarbejdsaftale
mellem to
kommuner

GRAD AF FORPLIGTIGELSE

De er:

Teettere samarbejde om beskyttelse af hgijt specialiserede
fagomrader/miljger pa tvaers af alle kommuner.

Oprettelse af nye tilbud eller gget samteenkning af kapacitet
pa tveers af kommuner for nye og eksisterende malgrupper.
Samarbejdet kan bade veere pa tveers af mindre grupper af
kommuner eller pa tveers af alle kommuner.

Feelles fokus og indsats malrettet det ggede kab af pladser
ved private tilbud med henblik pa at sikre stgrre kommunal
kapacitet og gget opfalgning for borgere i private tilbud. Fx et
indkgbsfzellesskab malrettet kab ved private.

ONSKEDE RESULTATER

At der er identificeret en raekke omrader, hvor samarbejdet er
styrket og borgeren som resultat heraf modtager et bedre og
mere kvalificeret tilbud.

At der er etableret et samarbejde malrettet kgb ved private
tilbud, der sikrer borgeren et bedre og mere malrettet tilbud. s
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UDVIKLINGSSTRATEGI RSI?
Fokusomrade 2: En sammenhaengende indsats for borgere med
psykiske vanskeligheder

i ogsa i en dialog om denne nye viden for kontinuerligt at
MAL . L -

. inddrage alle perspektiver i udviklingen af det
Vi skal skabe bedre vilkar for ssmmenhaengende forlab og specialiserede social- og undervisningsomrade.

indsatser for borgere med veesentlige psykiske

vanskeligheder styrkes. P& basis af afdaekningen iveerksaettes konkrete

udviklingsforlgb for at forbedre sammenhaengene i

forlgbene eller i de overgange, hvor afdsekningen viser
INDHOLD . 2
_ . behov herfor. Dette kan afhaengigt af resultaterne bade
En velfungerende og sammenhangende indsats skabes pa veere mellem kommunerne og regionerne eller internt

tveers af de forskellige aktarer, der alle har relevante roller at

2 ) mellem kommunens egne aktarer.
spille i den samlede indsats.

Pa det politiske niveau i KKR Sjeelland skal forventningerne
til forlgbenes sammenhaeng og koordination tydeligggres og
pa det administrative og udfgrende niveau skal disse BNSKEDE RESULTATER

forventninger omseettes i praksis. At der er afdaekket og identificeret de omrader, hvor
sammenhangen eller overgangene for borgere med

| forhold til malgruppen med vaesentlige psykiske psykiske vanskeligheder er mest udfordret i KKR

vanskeligheder er de primaere aktgrer i praksis; borger,

pargrende, den regionale behandlingspsykiatri, den Sjeelland.

kommunale psykosociale indsats, den kommunale At det politiske niveau, bruger- og
beskaeftigelsesindsats og ikke mindst indsatsen i det private pargrendeperspektiver samt de fagprofessionelle er
netveerk og gvrige civilsamfund. blevet inddraget i en vurdering heraf.

For at sikre fokusomradet far det rette indhold og seetter ind, At der er iveerksat konkrete udviklingsforlgb pa basis
hvor udfordringerne for at etablere sammenhaengende forlgb af denne viden og at disse udviklingsforlgb leverer
er mest udfordret, indledes fokusomradet med at afdaekke opdaterede forlgbsbeskrivelser eller opdaterede

og identificere de typer af forlgb eller overgange som er samarbejdsmodeller som styrker sammenhangen
mest udfordret. eller forlgbene for borgere med psykiske

Nar afdaekningen er foretaget inddrages det politiske niveau vanskeligheder.

i en dialog om de handlinger som denne nye viden kalder
pa. Brugerne, pargrende og de fagprofessionelle inddrages
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Fokusomrade 3: Styrket samarbejde med borgerne og deres pargrende

ML

Vi gnsker at styrke samarbejdet med brugerne og deres
pargrende for at vi sammen kan udvikle og retningsseette

| forhold til det andet punkt fortseettes de arlige magder
mellem det politiske niveau og Dialogforum og de lokale
Handicaprad.

For at sikre mgdernes relevans vil det farste mgde mellem

indsatsen pa det specialiserede socialomrade og

Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske niveau
specialundervisningsomradet.

tage afszet i en formulering af faelles mal og ramme for
dialogen i rammeaftalens periode.

KKR Sjeelland prioriterer brugerinddragelsen hgjt og ser
brugernes stemme og aktive involvering som en afggrende
forudseaetning for at kunne udvikle det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

ONSKEDE RESULTATER

At man i udviklingsaktiviteter, tveergaende
kompetenceudvikling og seminarer far brugernes og
pargrendes perspektiver teenkt tydeligt med og
inddraget.

1. For det farste geelder, at brugerne og deres pargrende - At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er
som grundprincip inddrages i KKR Sjeelland med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til
udviklingsarbejde og at deres perspektiver indgar i gavn for b&de brugere, pargrende og fagprofessionelle.
tveergaende seminarer/kompetenceudvikling.

Inddragelsen af brugernes og deres pargrende perspektiver
inddrages pa to mader:

« At Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske i
KKR Sjeelland far etableret en kontinuerlig dialog om
udviklingen og retningen for det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade.

2. For det andet fortseettes dialogen mellem det politiske
niveau og burgerens repraesentanter i form af Dialogforum
og handicaprad.

| forhold til det farste punkt er de aktiviteter, hvor bruger- og
pargrendeperspektivet skal have en rolle, uddybet i
fokusomrade 4, som omhandler praksisnaere metoder og
videndeling om effekt.
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Fokusomrade 4: Praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt

ML

Vi skal styrke den praksisnaere metodeudvikling og
videndeling for skabe bedre kvalitet i indsatsen for
borgerne og samtidig skabes en bedre anvendelse af de
tilgeengelige ressourcer.

Fokusomradet fortsaetter de gode takter fra den forrige
rammeaftale og forseette den feelles faglige udvikling
vedrgrende metoder og starre indsigt i effekten af de
sociale indsatser.

Under dette fokusomrader arbejdes eksempelvis med
falgende tre indsatsomrader:

» Den fgrste handler om fortsat udvikling og videndeling
inden for praksisnaere faglige metoder som fx
recovery-orientering. | forleengelse af dette inkluderes
ogsa tvaerkommunal kompetenceudvikling med
udgangspunkt i vidensbaserede metoder.

» Det andet handler om udvikling og deling af konkrete
metoder og redskaber til inddragelse af brugerne i
myndighedsarbejdet og i det enkelte. Dette ses i
forleengelse af beskrivelsen af fokusomrade 3, hvor
brugerne og deres pargrende som grundprincip
inddrages i KKR Sjeelland udviklingsarbejde og at
deres perspektiver indgar i tvaergdende
seminarer/kompetenceudvikling.

Det tredje element omfatter feelles redskaber/metoder til
beskrivelse af progression, effekter og resultater af
specifikke indsatser, der kan understgtte en styrket
evalueringskultur. Det kan fx veere et styrket fokus pa
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL 8§ 107).

Dette fokusomrade omfatter en reekke faglige temaer, som
kan adresseres gennem afholdelse af temadage,
symposier, konferencer eller feelles kompetenceudviklede
forlab for ledere og medarbejdere pa de sociale tilbud eller
i myndighedsfunktioner.

Dette fokusomrade kan ogsa vinkles som et middel til at
sikre attraktive arbejdspladser og dermed implicit
understgtte at fastholde medarbejderne, hvilket ogsa var et
gnsket fokusomrade pa dialogmadet.

ONSKEDE RESULTATER

At der er sket en gget tvaerkommunal videndeling og
kompetenceudvikling

At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er
med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til
gavn for bade brugere, pargrende og fagprofessionelle?

At der er udviklet feelles tilgange til feelles udfordringer,
fx et styrket fokus eller feelles metode til at foretage
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL § 107).



-
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STYRINGSAFTALE “EERS7

SHELLAKD

Bedre styringsdata og ledelsesinformation

miL

Vi gnsker bedre data og viden om den aktuelle kapacitet —
samt prognose af behovet for sociale tilbud i KKR Sjeelland
som afsaet for en dialog om fremtidens kapacitet, fremtidens
sociale tilbud som afseet for en strategisk drgftelse af styrket
samarbejde pa tveers af KKR Sjzelland.

INDHOLD

VIVE har siden 2016 udarbejdet arlige
benchmarkinganalyser pa hhv. det specialiserede barne- og
voksenomrade i region Sjeelland. Analyserne har veeret led i
fokusomrade 6 i den nuvaerende rammeaftale.
Fokusomrade 6 omhandler bedre styringsdata og
ledelsesinformation.

Analyserne er primaert et styringsredskab for den enkelte
kommune, fordi de stiller styringsinformation til radighed for
den enkelte kommune og indeholder sammenligninger til de
andre kommuner i regionen. Analyserne er ogsa et led i den
feelles/tveerkommunale strategi for styring af takst- og
udgiftsudviklingen, hvor videndeling om styring og arbejdet
med styringsdata m.v. indgar.

Konklusionerne i de seneste ars VIVE-analyser, har ikke
varieret vaesentligt mellem de enkelte ar. Der lzegges derfor
op til en aendret kadence i benchmarking analyserne,
saledes at disse for eksempel udarbejdes hvert 2. eller 3.
ar.

Samtidig er der en raekke omrader med szerlige udfordringer
pa henholdsvis det specialiserede bgrne- og
voksenomrade, hvor det kunne veere interessant med
dyberegdende afdaekning og analyse af kapacitet, prognose
og forventninger til fremtidens sociale tilbud.

Fokusomradet tager afseet derfor i en samlet
kapacitetsanalyse og prognose for regionens sociale tilbud.

Denne analyse skal virke som grundlaget for en strategisk
og politisk dialog om mellemkommunale samarbejder —
muligheder og vilkar. Analysen skal ogsa indeholde et
element om, hvad man som kgber forventer et socialt tilbud
skal kunne fremadrettet, fx stille sine ydelser til radighed
matrikellgst.

Styringsaftalen skal herudover beskrive og handhaeve
principperne for finansiering, gge gennemsigtigheden af
tilbuddenes takster og aftaler om k@b og salg (herunder
standardkontrakter) af pladser for kommunale og regionale
tilbud i den sjeellandske region.

ONSKEDE RESULTATER

- Atder, med afseet i den eksisterende kapacitet og
prognose for fremtidige behov af sociale tilbud sikres et
bedre kapacitetsudnyttelse og etableres mere malrettede
tilbud for borgerne, herunder ogsa ggede
mellemkommunale samarbejder om den ngdvendige
kapacitet.

+ At gennemsigtigheden i samarbejdet om kgb og salg af
pladser (herunder takster) i KKR Sjeelland gges.
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2.9

Beslutningssag: Skitse til rammeaftale 2021-2022 pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade



Hgringssvar fra kommunerne sag om rammeaftale 2021 og 2022 - (sag udsendt februar 2020)

Indstilling i den udsendte sag:
Det indstilles, at kommunerne (fagudvalg for det specialiserede social- og undervisningsomrade samt handicaprad), drgfter og kommer med
supplerende forslag til

e Viderefgrelse af fokusomrader i den nuveerende rammeaftale med de foreslaede tilpasninger

e Oplaeg til ny forstaelse for det forpligtende samarbejde i Rammeaftale 2021-2022 jfr. ovenfor.

Opsummering

Der er kommet svar fra 12 ud af 17 kommuner. Det drejer sig om fglgende: Greve, Guldborgsund, Holbzek, Lejre, Lolland, Naestved, Ringsted,

Roskilde Slagelse, Solrgd, Sorg og Stevns

— 4 af kommunerne har godkendt indstillingspunkterne umiddelbart: det drejer sig om Naestved, Lejre, Greve og Solrgd.

— Sorg kommunes Sundhedsudvalg har tiltradt indstillingen. Bgrne- og undervisningsudvalget er af den opfattelse, at beslutningsgrundlaget er
utilstraekkeligt og gnsker derfor ikke pa det foreliggende grundlag at udtale sig til de udvalgte forslag til fokusomrader. Udvalget gnsker til det
videre arbejde, at der udarbejdes et mere praecist og konkret beslutningsgrundlag.

— Stevns har godkendt med den bemaerkning fra udvalg vedr. bgrn, unge og lzering at det fortsat er vigtigt med fokus pa dyre enkeltsager.

— Ringsted med bemaerkning om, at tidsplanen i forbindelse med rammeaftalen tilpasses, sa det sikres at alle interessenter inddrages som planlagt.
Tilsvarende gnsker Holbaek kommune, at de mgder der er aflyst pga. Covid -19 afholdes, nar det igen er muligt.

— Holbaek kommune gnsker herudover at der kommer endnu mere fokus pa inddragelse af de pargrende, og ser gerne at det bliver tydeligt og
konkret hvilke indsatser, der kan arbejdes med. Kommunen stiller sig gerne til radighed for et tveerkommunalt projekt.

— Lolland kommune tiltraeder indstillingspunkterne og fremhaever szerligt 2 fokusomrader som vaerdifulde. 1. Styrkede vilkar for mellemkommunalt
samarbejde. Forpligtende samarbejde om tilbud til udvalgte malgrupper, herunder saerligt dyre enkeltsager. 2. En sammenhangende indsats for
borgere med psykiske vanskeligheder. Lolland Kommune foreslar bl.a. til punkt 1., at de private tilbud inddrages i fokuspunktet. (begrundelse og
uddybning fremgar af skemaet).

— Roskilde har tilsvarende godkendt sagen. Beskaeftigelses- og Socialudvalget tilslutter sig fokusomraderne og foreslar et sarligt fokus pa
tveerkommunal etablering og drift af specialiserede tilbud til seerlige malgrupper. Skole- og Bgrneudvalget, tiltraader indstillingen med forudsaetning
om at fokuspunkterne ikke skal forstas begraensende for Roskilde Kommunes aktiviteter

— Slagelse har tilsvarende godkendt sagen. Udvalget for specialiserede borgerindsatser finder, at Slagelses kommunes formulering af
recoveryorienteret tilgang skal anvendes og at medarbejdernes arbejdsmiljg skal indga som et tema — herunder spandingsfeltet mellem
socialtilsynets og Arbejdstilsynets krav, samt mulighed for samarbejde mellem kommuner f.eks. om ludomanibehandling. Bgrne- og ungeudvalget
har gnske om fokus pa personer med psykiske udfordringer, samt at der forventningsafstemmes kommunerne imellem ved kgb og salg.

— Guldborgsund kommuner har en lang rakke suppleringer bl.a.:

— Der bgr vaere fokus pa de privates tilbuds prisseetning,



Kommunerne bgr ga samme i et netvaerk som kan finde pa Igsningsmodeller saledes at man bedre kan styre udbud, efterspgrgsel og prissaetning,
seerligt pa det private omrade.

Herudover ogsa en raekke konkrete bemaerkninger, der vurderes at vedrgre fokusomrade 3 og 1

Man gnsker, at man undersgger modeller for den gode borgerinddragelse, herunder hvordan man bedst udnytter borgerens kompetencer i
Igsningerne af de forskellige udfordringer.
Der savnes beskrivelse af hvorledes dette samarbejde (mellemkommunalt samarbejde) mellem kommuner skal understgttes bade i forhold til
forankring, organisering og gkonomi.
Herunder ogsa hvordan man vil understgtte igangsaettelsen af en samarbejdsproces kommunerne imellem.

Kommunens svar

Bemeerkninger

Opfelgning

Greve

Generelle
bemaerkninger

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalgets beslutning den 25. marts 2020:

Udvalget tilslutter sig de justerede fokusomrader som fremgar af sagen, herunder
forpligtende samarbejder om udvalgte malgrupper: borgere med psykiske
udfordringer, sarbare unge og szrlige dyre enkeltsager.

Skole- og Bgrneudvalgets beslutning den 26. marts 2020:
Droftet.

SSP tilslutter sig de justerede
fokusomrader som fremgar af sagen,

Skole- og bgrneudvalg: Drgftet.

Guldborgsund

Generelle
bemaerkninger

Social-, Sundhed- og Omsorgsudvalget i Guldborgsund Kommune har fglgende
bemaerkninger til Rammeaftalen 2021-2022: Udvalget gleeder sig over at man i
processen inddrager bade politikere og borgere tidligt i processen. Derved opnar
man en samskabelse med civilsamfundet om Igsningen af de mest komplekse
opgaver til fordel for de svageste i samfundet.

Udvalget gnsker at der fortsat er fokus pa de gode Igsninger, videndeling og
samarbejde mellem kommunerne saledes at man fremover og i faellesskab kan
sikre den rette maengde af tilbud til den rette pris.

Der bgr veere fokus pa de privates tilbuds prissaetning, saledes at prisen matcher
tilbuddets kvalitet og saledes at kommunerne kan styre udgifterne pa det
specialiserede voksenomrade.

Peger pa fglgende:

gleeder sig over at man i processen
inddrager bade politikere og borgere
tidligt i processen.

Der bgr veere fokus pa de privates
tilbuds prissaetning, sa prisen
matcher tilbuddets kvalitet og
saledes at kommunerne kan styre
udgifterne pa det specialiserede
voksenomrade.




Kommunerne bgr gd samme i et netvaerk som kan finde pa Igsningsmodeller
saledes at man bedre kan styre udbud, efterspgrgsel og prissaetning, saerligt pa det
private omrade.

Kommunerne bgr gd samme i et
netveerk som kan finde pa
Igsningsmodeller saledes at man
bedre kan styre udbud, efterspgrgsel
og prissaetning, saerligt pa det private
omrade

Bemaerkning der
vurderes at
relatere til
fokusomrade om
styrket
samarbejde med
borgerne og deres
pargrende

Samtidig gnsker Social, Sundhed- og Omsorgsudvalget, at man undersgger
modeller for den gode borgerinddragelse, herunder hvordan man bedst udnytter
borgerens kompetencer i Igsningerne af de forskellige udfordringer.

gnsker at man undersgger modeller
for den gode borgerinddragelse,
herunder hvordan man bedst
udnytter borgerens kompetencer i
lgsningerne af de forskellige
udfordringer.

Sekretariatet
foreslar dette
medtaget som
forslagi/ved
udfyldningen
af
fokusomrader

Bemaerkning der
vurderes at
relatere til
styrkede vilkar for
mellemkommunalt
samarbejde

Social, Sundhed- og Omsorgsudvalget glaeder sig over, at man har fokus pa det
forpligtende samarbejde mellem kommunerne og szerligt at man ny definere sig
ind i specifikke omrader, som saerligt dyre enkeltsager eller malgrupper som flere
kommuner har udfordringer i forhold til (f.eks. unge med psykiske vanskeligheder)
og de hgjt specialiserede fagomrader (f.eks. om indsatsen for borgere med
samtidig oligofreni og psykiske lidelser).

Udvalget savner dog en beskrivelse af hvorledes dette samarbejde skal
understgttes bade i forhold til forankring, organisering og gkonomi. Herunder
ogsa hvordan man vil understgtte igangsaettelsen af en samarbejdsproces
kommunerne imellem.

Glader sig over fokus pa det
forpligtende samarbejde mellem
kommunerne

Og pa specifikke omrader, som
seerligt dyre enkeltsager eller
malgrupper som flere kommuner har
udfordringer i forhold til (f.eks. unge
med psykiske vanskeligheder) og de
hgjt specialiserede fagomrader

savner dog beskrivelse af hvorledes
dette samarbejde mellem kommuner
skal understgttes bade i forhold til
forankring, organisering og gkonomi.

Herunder ogsa hvordan man vil
understgtte igangsaettelsen af en
samarbejdsproces kommunerne
imellem.

Sekretariatet
foreslar dette
medtaget som
forslagi/ved
udfyldningen
af
fokusomrader

Holbaek




Generelle
bemaerkninger

Holbaek Kommunes Socialudvalg har pa sit mgde den 30. marts 2020 drgftet
Rammeaftalen 2021-2020 pad det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Udvalget har fglgende bemaerkninger til procesplan og materiale:

Holbaek kommune gnsker, at de mgder der er aflyst pga. Covid- 19, afholdes, nar
det igen er muligt. Det drejer sig bdde om mgdet d. 11. marts for
Handicapradende og det politiske mgde d.17. april. Udvalget synes, der var lagt op
til en rigtig god og inddragende proces, frem mod godkendelsen af den endelige
rammeaftale.

Godkendt

Holbaek kommune gnsker, at de
mgder der er aflyst pga. Covid- 19,
afholdes nar det igen er muligt.

Der sgges
taget hgjde
for dette med

ny proces.

Bemaerkninger der
vurderes bl. a at

Udvalget gnsker sig, at der kommer endnu mere fokus pa inddragelse af de
pargrende, og ser gerne at det bliver tydeligt og konkret hvilke indsatser, der kan

@nsker endnu mere fokus pa
inddragelse af de pargrende, og ser

Sekretariatet
foreslar dette

vedrgre arbejdes med. Der er i mange ar blevet talt om de pargrende, deres involvering og | gerne at det bliver tydeligt og medtaget som
fokusomrade vigtige bidrag, men udvalget oplever fortsat, at det er sveert at lykkedes med konkret hvilke indsatser, der kan forslag i/ved
omradet. Holbaek Kommune stiller sig gerne til radighed i forbindelse med et arbejdes med udfyldningen
tveerkommunalt projekt. ) ) o af
Stiller sig gerne til radighed for et fokusomrader.
tveerkommunalt projekt
Lejre
Generelle Lejre Kommune har fglgende tilbagemelding pa input og forslag til rammeaftale Godkendt

bemaerkninger

2021-2022.

Sagen har vaeret forelagt Udvalget for Bgrn & Ungdom (UBU), Udvalget for Social,
Sundhed & Zldre (USSA) og Handicapradet.

UBU har drgftet sagen og har ingen bemarkninger.
USSZ bakker op om forslagene til fokusomrader i rammeaftalen

2021-2022

UBU har drgftet sagen ingen
bemaerkninger

USS@ bakker op om forslagene til
fokusomrader

Lolland




Generelle
bemaerkninger

Lolland Kommune tilbagemelding vedr. Rammeaftalen for 2020-2022

Besluttet i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Bgrn- og Skoleudvalget samt £ldre-
og Sundhedsudvalget:

"Lolland Kommune tiltraeder sagsfremstillingens indstilling, forslaget til
fokusomrader samt forslaget til justering af form og struktur. Lolland Kommune er
enig i, at der inden for hvert fokusomrade fastsaettes et mal, der definerer
retningen for arbejdet. Det vil ggre arbejdet i Rammeaftalen mere tydelig til gavn
for det mellemkommunale samarbejde.

Lolland Kommune gnsker at bemaerke seerligt to af fokusomraderne som
veerdifulde. Det drejer sig om:

Lolland kommune kan Godkende idet
man sezerligt finder 2 af
fokusomraderne vardifulde

Bemaerkninger
til fokusomrader

Styrkede vilkar for mellemkommunalt samarbejde. Forpligtende samarbejde om
tilbud til udvalgte malgrupper, herunder seaerligt dyre enkeltsager. Malet med at
saette fokus pa det mellemkommunale samarbejde er at styrke vilkarene for at
skabe tilbud pa tvaers af kommuner. Dette handler i szerlig grad om tilbud, der
enten har sa lille en malgruppe eller s3 hgj en specialiseringsgrad, at det vil veere
vanskeligt at oprette og drifte et tilbud for den enkelte kommune.

Det har gennem tiden vist sig vanskeligt at finde eller drive tilbud til de meget sma
borgergrupper, der har behov for hgj specialiserede tilbud. Tilbuddene er sa dyre,
at ingen kommuner kan baere tomgang

Lolland Kommune foreslar, at de private tilbud inddrages i fokuspunktet. De
private tiloud indgar som en del af forsyningen pa det specialiserede
socialomrade. Det anbefales at overveje, hvorledes KKR og den enkelte kommune
kan samarbejde med de private tilbud og monitorerer den overordnede udvikling.
Konkret Igses mange af de saerligt dyre foranstaltninger i private tilbud

Lolland Kommune foreslar, at de
private tilbud inddrages i
fokuspunktet (om styrkede vilkar for
mellemkommunalt samarbejde)

Det anbefales at overveje, hvorledes
KKR og den enkelte kommune kan
samarbejde med de private tilbud og
monitorerer den overordnede
udvikling. Konkret Igses mange af de
seerligt dyre foranstaltninger i private
tilbud

En sammenhangende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder.
Tilbuddenes viden og kompetencer skal i spil. Der laegges vaegt pa et teet
samarbejde mellem de regionale sundhedstilbud og de kommunale sociale
tilbud."

Naestved




Generelle
bemaerkninger

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget:
Indstillingspunkt 1 og 2 godkendes.

Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning:
Udvalget har ikke supplerende forslag, men bakker op om det arbejde, der er
udfgrt i rammeaftale regi.

Godkendt

bakker op om det arbejde, der er
udfgrt i rammeaftale regi.

Ringsted

Generelle
bemaerkninger

Sagen har vaeret behandlet i Handicapradet, Bgrne- og Undervisningsudvalget og
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget. Handicapradet har ikke afgivet hgringssvar til
sagen.

Indstilling: at fagudvalgene:

1. tilslutter sig de fem foreslaede fokusomrader i rammeaftalen for 2021-2022

2. Tilslutter sig den nye forstaelse af det forpligtende samarbejde i
rammeaftalen

Beslutning i Bgrne- og Undervisningsudvalget
(de 2 indstillingspunkter) Anbefales godkendt.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

(de 2 indstillingspunkter) Anbefales godkendt med den bemaerkning, at der rettes
henvendelse til KKR med anmodning om, at tidsplanen tilpasses, sa det sikres at
alle interessenter inddrages som planlagt.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-04-2020
Godkendt med Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets bemaerkning.

Bemaerkningen fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget handler om at sikre
inddragelse pa trods af corona-nedlukning.

Godkendt

med den bemaerkning, at der rettes
henvendelse til KKR med anmodning
om, at tidsplanen tilpasses, sa det
sikres at alle interessenter inddrages
som planlagt (handler om at sikre
inddragelse trods corona nedlukning)

Der sgges
taget hgjde
for dette med

ny proces.

Roskilde

Generelle
bemaerkninger

Sagen har vaeret behandlet i Beskzeftigelses- og Socialudvalget og i Skole- og
Bgrneudvalget

Godkendt




Indstilling:

Forvaltningen indstiller, at de fem forslag til fokusomrader samt det supplerende
fokus vedrgrende forpligtende samarbejder om udvalgte malgrupper, isaer
sarbare unge og seerligt dyre enkeltsager anbefales til at indga i rammeaftalen for
2021-22.

Beskeaeftigelses- og Socialudvalget, 02-04-2020, pkt. 45
Udvalget tilslutter sig de foreslaede fokusomrader til rammeaftalen 2021-22.

Skole- og Barneudvalget, 31-03-2020, pkt. 50
Indstillingen tiltreedes, idet det forudsaettes, at fokuspunkterne ikke skal forstas
begraensende for Roskilde Kommunes aktiviteter

Tilslutning til fokusomrader

Desuden foreslas, at der i
rammeaftalen ogsa er et seerligt
fokus pa tveerkommunal etablering
og drift af specialiserede tilbud til
szerlige malgrupper.

Slagelse

Generelle
bemaerkninger

Beslutning i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
Udvalget drgftede hgringen med fglgende bemaerkninger:

At Slagelse Kommunes formulering af Recoveryorienteret tilgang anvendes.

At medarbejdernes arbejdsmiljg skal indga som et tema - herunder
spaendingsfeltet mellem Socialtilsynets og Arbejdstilsynets krav.

Mulighed for samarbejde mellem kommuner eksempelvis om
ludomanibehandling.

Beslutning i Bgrne- og Ungeudvalget den 4. maj 2020:
Drgftet.

Godkendt

har konkret formuleringsforslag:

— Recoveryorienteret tilgang
anvendes.

— Finder at medarbejdernes
arbejdsmiljg skal indgd som et
tema - herunder spaendingsfeltet
mellem Socialtilsynets og
Arbejdstilsynets krav.

— Mulighed for samarbejde mellem
kommuner eksempelvis om
ludomanibehandling.




Udvalget har gnske om fokus pa personer med psykiske udfordringer, samt at der
forventningsafstemmes kommunerne imellem ved kgb og salg.

gnske om fokus pa personer med
psykiske udfordringer, samt at der
forventningsafstemmes
kommunerne imellem ved kgb og
salg.

Forslag fra
bdrne- og
ungeudvalg
indgar i
forslaget til
rammeaftale

Solrgd

Generelle
bemaerkninger

Beslutning i Social-, sundheds- og fritidsudvalget og Familie- og
uddannelsesudvalget i ft. de 2 indstillingspunkter: tiltradt

Indstillingspunkterne var: at

1. Forslag til viderefgrelse af fokusomrader i den nuvarende

rammeaftale med de foreslaede tilpasninger godkendes, evt.

med supplerende forslag fra udvalgene.

2. Oplaeg til ny forstaelse for det forpligtende samarbejde i rammeaftale 2021-
2022 godkendes, evt. med supplerende forslag fra udvalgene

Godkendt

Sorg

Generelle
bemaerkninger

Det af rammesekretariatet fremsendte materiale vedr. rammeaftale 2021-2022
har veeret behandlet i Social- og Sundhedsudvalget samt i Bgrn- og
Undervisningsudvalget.

Derudover er der indhentet hgringssvar / input fra Handicapradet.

Social- og Sundhedsudvalget kan tiltreede de foresldede fokusomrader og ny
forstaelse for det forpligtende samarbejde, om at fokusere det forpligtende
arbejde, til de mest specialiserede tilbud.

Bgrn- og Undervisningsudvalget er af den opfattelse, at beslutningsgrundlaget er
utilstraekkeligt og gnsker derfor ikke pa det foreliggende grundlag at udtale sig til

Social- og sundhedsudvalget kan
godkende

Bgrn- og Undervisnings-udvalget er
af den opfattelse, at
beslutningsgrundlaget er
utilstraekkeligt.

udvalget gnsker til det videre
arbejde, at der udarbejdes et mere
preecist og konkret
beslutningsgrundlag.




de udvalgte forslag til fokusomrader. Bgrn og Undervisningsudvalget gnsker til det
videre arbejde, at der udarbejdes et mere praecist og konkret beslutningsgrundlag

Stevns

Generelle
bemaerkninger

Fra fagudvalgsbehandlingerne:

Social og Sundhed 14. april 2020: sagen drgftet og sendte videre til hgring i
handicapradet.

Bgrn, Unge og Laering 15. april 2020: drgftet med den bemaerkning, at det er
fortsat vigtigt med fokus pa dyre enkeltsager.

Godkendt — fortsat vigtigt med fokus
pa dyre enkeltsager

Dette er der
taget hgjde
for i udkast til
rammeaftale




2.9

Beslutningssag: Skitse til rammeaftale 2021-2022 pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade



Hgringssvar fra hdndicaprddene sag om rammeaftale 2021 og 2022 - (sag udsendt februar 2020)

Indstilling i den udsendte sag:
Det indstilles, at kommunerne (fagudvalg for det specialiserede social- og undervisningsomrade samt handicaprad), drgfter og kommer med

supplerende forslag til
e Viderefgrelse af fokusomrader i den nuveerende rammeaftale med de foreslaede tilpasninger
e Oplaeg til ny forstaelse for det forpligtende samarbejde i Rammeaftale 2021-2022 jfr. ovenfor.

Opsummering
Der er kommet svar fra 6 ud af 17 handicaprad. Det drejer sig om fglgende: Greve, Lejre, Holbaek, Solrgd, Sorg og Vordingborg. Slagelse behandler

f@rst sagen i handicapradet 19. maj grundet Covid-19.

Handicapradet svar Bemaerkninger Opfalgning

Greve

Generelle Det er maerkeligt, at skulle udtale sig om en rammeaftale, som skal indgas, og som | For lukket proces
bemaerkninger kun har veeret igennem en kort debat i en afgraenset forsamling, samt et aflyst
mgde for Handicapradsmedlemmer: Processen har vzeret alt for lukket, og for det
ferste mgde udokumenteret. En mere aben og bredere kreds i den indledende
fase ville have givet et bedre debat.

@nske om bredere inddragelse i starten

Men som udgangspunkt i bilaget “Forelgbigt samarbejde med borgeren i centrum”
er samarbejdet inden for Region Sjaelland en god ide, saledes at de enkelte
kommuner kan undga, at oprette generelle institutioner, hvor borgere med
komplicerede behov darligt kan indpasses og samarbejde om specialiserede
institutioner, hvor de kan. Endvidere er det et gkonomisk forpligtende Ros til bilag om forpligtende samarbejde
samarbejde, der nar den nye rammeaftale indgas vel egentlig kun er en

fortsattelse af den gamle. Samarbejde med pargrende er vaesentlig

-seFO1
Som udgangspunkt, mener vi, at intentionerne i bilaget “forpligtende samarbejde
med borgeren i centrum” er de rigtige, idet bade antal af borgere og budgettet til
det specialiserede socialomrade stiger og formentlig vil blive ved med at stige i de
kommende ar.




Derfor vil vi ogsa betone, at samarbejdet med de pargrende er en kilde til
information og i visse ogsa kontinuitet i behandlingen, hvis flere myndigheder,
primaerkommune og region, inddrages omkring behandlingen af borgeren.

Bemaerkninger 1) Styrket samarbejde med borgeren og deres pargrende. Det kan vi ga Opbakning til fokusomraderne

til meget staerkt ind for, idet vi forstar pargrende som dem, der kender

fokusomradern borgeren bedst og laengst, som er villig til samarbejde og til at radgive og

e bistad behandlerne i arbejdet omkring borgeren, pargrende kan i sagens @nske om styrkelse af det
natur ikke vaere neutrale. | gvrigt mangler Greve Kommune en mellemkommunale samarbejde ift.
pargrendepolitik for gjeblikket. steerkt behandlingskraevende borgere

2) Det mellemkommunale samarbejde skal styrkes for borgere, der er staerkt
behandlingskraevende og maske kraever behandling dggnet rundt. Det
kan kraeve bosteder og andre indsatser for de specialiserede grupper.

@nske om tovholder der har overblik
over borgerens forskellige tiltag pa

3) Ensammenhangende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder psykiatriomradet

ma forstas derhen, at der sker vidensdeling og udveksling af data mellem
de forskellige behandlersystemer, f.eks. kommunal sagsbehandling og
regional psykiatri. Maske en tovholder, der har overblik over de
forskellige tiltag der sker for borgeren.

4) Praksisnaer metodeudvikling etc. er egentlig selvindlysende, idet midler
og metode pa den made formidles til personale om succes eller fiasko i
behandlingsmetoderne.

5) Bedre styringsdata og ledelsesinformation. Det er vel egentlig
forudsaetningen for, at systemet fungerer!

Lejre

Generelle Handicapradet godkender processen og gnsker at den endelige rammeaftale Processen godkendt
bemaerkninger sendes i hgring. @nsker hgring af endelig aftale
Holbaek

Generelle Indledningsvis beskriver materialet, “at de kommende udfordringer pa de

bemarkninger specialiserede omrader i store traek er de samme, som de var forud for
udarbejdelsen af den eksisterende rammeaftale” En af de konstante udfordringer
er: ”at man har sveert ved at holde budgetterne”

Vi mener det nu er pa tide, at kommunerne i regionen stopper med at udhule
budgetterne. Med flere brugere er der stgrre behov, hvilket fordrer stgrre




budgetter. | stedet for at prgve at “processe ” sig ud af disse udfordringer, vil vi
opfordre kommunerne til at tilfgre omradet flere midler.

Vi mener, at den overordnede proces er for lukket og udemokratisk:

Vi er tilfredse med at blive inddraget i processen pa dette tidlige tidspunkt. Men
det er meget initalt, og der er reelt kun en stillingtagen til processen. Vi vil gerne
hgres senere i processen, hvor der er mere substans i forhold til tilbuddene, som
rammeaftalen omfatter. P.t. er det sddan, at nar Handicapradene ser substansen
er Ipbet reelt kgrt, idet vores egen kommune, Holbzak, skal tage stilling til en
aftale, der er indgdet. Det er efter vores opfattelse en udemokratisk og lukket
proces.

Opfordring til kommunerne om at tilfgre
flere midler til omradet

Overordnet proces er for lukket og
udemokratisk

Tilfredshed med tidlig inddragelse, men
utilfredshed med at det kun er
stillingtagen til processen

Bemaerkninger
til
fokusomrader

Vi er godt tilfredse med, at der saettes fokus pa psykiatrien, ud fra den
problembeskrivelse, som fremlaegges. Det er virkelig et omrade som udfordrer
seerlig arbejdet med bgrn og unge. Men ogsa f.eks. bgrn med
autismespektrumsforstyrrelser er udfordret. Vi vil foresla, der bliver lavet en
flerarig plan, som sikre, at man konstant kommer hele vejen rundt om de
forskellige malgrupper inden for det specialiserede omrade.

Det er med tilfredshed vi kan konstatere, at fokusomrade pa gget inddragelse af
pargrende fortsat er sat i spil. Vores erfaring er desvaerre, at
pargrendesamarbejdet sjeeldent nar ud over “festtale -niveauet”.

Derudover ggr vi opmaerksom p3, at hvis inddragelsen skal veere reel, skal det ikke
kun omhandle indhold i organiseringen af tilbud. Det er ngdvendigt ogsa at
indtaenke myndighedsdelen. Som alle ved har Holbaek kommune haft og har
stadigvaek rigtig mange udfordringer i forhold til, at pargrende ikke fgler sig hgrt af
myndighed — dette pa trods af, at netop samarbejdet med myndighed er et fokus
omrade i nuvaerende rammeaftale. Hvis vi, som repraesentanter for medlemmer af
handicaporganisationer, skal tage arbejdet med fokusomrader og rammeaftalerne
alvorligt og vaere medspiller i arbejdet med at forbedre forholdene for borgere
med szerlige behov (som vel reelt er meningen med fokusomrader) bgr vi ogsa
inddrages i hele processen.

Et enkelt hgringssvar er for os at se ikke inddragelse som raekker meget mere end
til at man fra kommunal side kan papege, at vi er blevet hgrt. — Vi ser frem til en
plan, hvor der aftales en model for denne inddragelse.

Tilfredshed med fokus pa psykiatri

Forslag om flerarig plan som sikrer fokus
pa de forskellige malgrupper

Tilfredshed med fokus pa
pargrendesamarbejde

Vi kan derfor anbefale, at der
udarbejdes modeller for, hvordan man
malrettet vil arbejde med denne
inddragelse. Og at der formuleres
malsaetninger, sa resultaterne bliver
gennemsigtige.

@nske om indteenkning af
myndighedsdelen og inddragelse i hele
processen

@nske om mere inddragelse og
udarbejdelse af plan med aftale af
model for inddragelse

NB! Vigtigt
med
gennemfgrsel
af udsat
inddragelse
senere




Som det fremgar af ovenstaende bemaerkninger fgler vi os ikke nok inddraget. Det
geelder ikke blot i forhold til Holbaek kommunes inddragelsesmodel, og vi er i tvivl
om, hvor langt KKR reelt er i sin egen proces vedr. dbenhed: | afsnit 4.1. Forslag til
justering af form og struktur i rammeaftalen beskrives en gget rammetales
operationaliseringsgrad. Vi er forundrede over nedenstaende satning: Risikoen
med en sddan eksplicitering er naturligvis at det bliver tydeligt, hvis der er
fokusomrdader man ikke er nget i mal med?

Ordet "risiko” kan i den sammenhang opfattes som om, man ikke er helt tryg ved
dbenhed. Abenhed i udfordrede problemstillinger er netop vigtig for, at vi som
brugere af systemet forstar hvad der sker og kan bidrage med rad.

Forundring over formulering i udsendt
aftale

Solrgd

Generelle
bemaerkninger

Handicapradet vil overordnet set gerne fremhaeve aftalens tilblivelsesproces. God
dialog og mere medinddragelse af brugerne pa afggrende tidspunkter i forlgbet
giver det medejerskab for alle, som er sa vigtigt pa et for mange kommuner og
brugere meget afggrende omrade.

Aftalen holder balancen og fokusomraderne er rigtigt set. Radet vil fremhave, at
det ser ud som om tilliden til aktgrerne og deres tilbud er forgget. Vi lgfter nu i
flok.

Pa radets vegne skal jeg opfordre til, at vi pa andre omrader af det
mellemkommunale samarbejde ogsa far lov til at bidrage med vores viden tidligst
muligt i processen.

Ros til processen og en balanceret aftale
med de rigtige fokusomrader

Sorg

Generelle
bemaerkninger

Handicapradet kommer med et grundigt input til rammeaftalen.
De vaesentligste punkter er :

e Sveert for Handicapradet at forholde sig til opleegget, fordi radet ikke
kender de tilgrundliggende analyser og rapporter

e  Fokusomrader 3 - "Tilouddenes viden og kompetencer skal i spil" og 7 -
"Stigende behov for stgtte" fastholdes som selvstaendige fokusomrader

e De nye overskrifter pa fokusomraderne er mere luftige end de tidligere,
der var mere konkrete

Sorgs handicaprads svar uddybes i
separat skema




e Anbefaler at der arbejdes med konkrete mal og handlinger i
rammeaftalen
e  Foreslar at rammeaftalen med fordel kan gaelde 4 ar.

Stevns

Generelle
bemaerkninger

Handicapradet blev orienteret om rammeaftalen, som forpligter kommunerne til
blandt andet, at sikre de tilstraekkelige tilbud til borgerne. Den gamle
rammeaftale havde 7 fokusomrader. | den nye rammeaftale, som pa mange
omrader viderefgrer den gamle aftale, er fokusomraderne andret til 5.
Fokusomraderne er med til at tydeligggre, hvilke handlinger kommunerne skal
saette i gang for at leve op til rammeaftalen. Handicapradet drgftede
rammeaftalen, som pa flere omrader er blevet mere konkret end tidligere.

Dog blev det bemeaerket, at omradet vedrgrende et styrket samarbejde med
borgerne og deres pargrende stadig er temmelig ukonkret. Handicapradet
opfordrer derfor til mere fokus pa omradet og opfordrer til, at der i rammeaftalen
formuleres flere handlinger til styrkelse af samarbejdet med borgerne og deres
pargrende. Kun derved forpligtes kommunerne til at seette gang i sa mange tiltag
som overhovedet muligt.

Mere konkret aftale

Fokusomrade om styrket samarbejde
mellem borgerne og deres pargrende er
ukonkret. @nske om mere fokus pa
omradet

Vordingborg

Generelle
bemaerkninger

Vedr. den overordnede proces for udarbejdelse af Rammeaftalen 2021-2022

Handicapradet er enige i den foreslaede overordnede proces for udarbejdelse af
Rammeaftalen 2021-2022, hvilket vi ogsa gav udtryk for pa dialogmgdet den 29.
nov. 2019. Den sikrede tidlig inddragelse af brugerrepraesentanter, hvor der via
dialog var mulighed for at drgfte og komme med bidrag til den kommende
rammeaftale inden det endelige forslag blev fremsendt til politiske beslutning.

Da bade dialogmgdet den 11. marts og temamgdet den 17. april er aflyst pga.
corona situationen, er hele denne for os vigtige del af den overordnede proces for
udarbejdelse af rammeaftalen 2021-22 bortfaldet.

Vedr. Oplaeg til indhold og retning for den kommende rammeaftale 2021-2022
Ad. 2. Tendenser pa det specialiserede social og undervisningsomrade

Det anfgres indledningsvis: ” ... At kommunerne oplever de fleste af de samme
udfordringer, som de gjorde i forbindelse med formuleringen af den geeldende
rammeaftale. Mere eller mindre alle kommuner i regionen og pd landsplan har

Enig i forslag til proces

Handicapradet foreslar derfor — at hele
processen rykkes, og der indkaldes til
nyt dialogmgde med
brugerrepraesentanter/Handicaprad nar
corona situationen tillader dette, samt
at det afsluttende politiker temamgde
og fremsendelse til endelig politiks
godkendelse ligeledes rykkes.

Handicapradet finder, at der er behov
for analyse af baggrunden for det
stigende antal af personer med behov




sveert ved at holde budgetterne og oplever et stadig stigende antal bgrn, unge og
voksne med behov for stgtte....”.

Ad 4.1 Forslag til justering af form/struktur i ny rammeaftale

Handicapradet er enig i at formen af den nuvaerende rammeaftale, som et relativt
kortfattet produkt med et overordnet mal, samt et begraenset antal
fokusomrader, som er opdelt i udviklings- og styringsomrader, fastholdes.

Handicapradet er desuden enig i forslaget om, at der inden for hvert fokusomrade
forsgges fastsat et mal, defineret en raekke tematikker og handlinger, som
definerer retningen for arbejdet, hvilket giver bedre mulighed for at male hvilke
mal der er naet og hvilke fokusomrader man ikke er naet i mal med — hvilket ikke
har vaeret muligt i den gaeldende rammeaftale.

for stgtte, herunder behovet for at
tilfgre flere statslige midler til omradet,
da de iveerksatte udviklingstiltag og
styringstiltag i den forgangne
rammeaftaleperiode ikke har
kompenseret herfor.

Enig i forslag til form og struktur i aftalen
med mulighed for fastszettelse af
definerende og malbare mal indenfor
fokusomraderne

Bemaerkninger
til
fokusomrader

Ad 4.2 Forslag til fokusomrader i ny rammeaftale

Handicapradet er enig i at fokusomraderne i den nye rammeaftale begraenses til 5
foreslaede omrader, men vores hgringssvar til denne del, vil baere praeg af at vi
ikke har haft mulighed for dialog herom — til afklaring af vores spgrgsmal samt
input og bidrag til konkretisering af mal og handlinger.

Vi ser derfor frem til - at blive indkaldt til dialogmgde om forslag til ny
rammeaftale inden den politiske prioritering og beslutning heraf.

Ad. Fokusomradet - Styrket samarbejde med borgerne og pargrende

Handicapradet er enig i, at gget inddragelse af pargrende bliver et udviklings
fokusomrade.

Det er der behov for, men hvor denne ambition opleves som varende reel.
Vi forslar derfor - at der bliver formuleret klare mal og handlinger der bade
vedrgrer brugerne og pargrende, sa resultaterne bliver gennemsigtige.

Vi foreslar ligeledes - at det ikke kun omhandler indhold og organisering af tilbud,
men ogsa myndighedsdelen. Samarbejde med pargrende i
myndighedsbehandlingen, har stor betydning for relevansen og effekten af det
konkrete tilbud samt oplevelsen af at blive inddraget i tilretteleeggelsen af
indsatsen.

Enighed i begraensning til 5
fokusomrader og gnske om indkaldelse
til dialogmgde inden politisk behandling

Enig i fokusomrade om gget inddragelse
og gnske om formulering af klare mal og
handlinger og gennemsigtighed samt
inddragelse af myndighedsdelen




Ad. Fokusomradet - En sammenhangende indsat for borger med psykiske
vanskeligheder

Handicapradet er enig i, det giver god mening at fokusere pa psykiatrien ud fra
den beskrivelse, som fremlaegges.

Vi foreslar dog — at der bliver lavet en flerarig plan, der sikrer, man kommer hele
vejen rundt om de forskellige malgrupper.

Enig i psykiatrifokus og gnske om
flerarige plan for de forskellige
malgrupper

Handicapradets svar

Bemaerkninger

Opfelgning

Sorg

Generelle
bemaerkninger

Mellemkommunal Kompetenceudvikling:

| oplaegget til ny Rammeaftales afsnit om resultater og erfaringer med den
nuvaerende rammeaftale og de syv fokusomrader kan man laese, at der har veeret
gode erfaringer med den mellemkommunale kompetenceudvikling, at der er
opnaet stor opbakning hertil, og at de afholdte arrangementer har vaeret
efterspurgte.

Der har veeret udarbejdet arlige regionale analyser af aktivitets- og gkonomistyring
og udarbejdet opdaterede standardkontrakter, som regulerer kgb og salg af
pladser, pa tveers af kommunegraenser.

Alt dette for at se pa en bedre styring af og information pa omradet.
Der er et stykke vej endnu med konkrete resultater pa:
*  Fokusomrader omhandlende et styrket samarbejde med borgerne og
deres pargrende
*  Styrkelse af den lokale inddragelse og mindre pa det mellemkommunale
niveau
* |dentifikation af omrader, hvor inddragelsen kunne styrkes, og hvor der
ved rammeaftalens indgaelse var en dialog om mulig indgaelse af mere
forpligtigende samarbejder pa tvaers af kommunerne eller et
klyngesamarbejde mellem en raekke kommuner.

Handicapradet stiller sig meget gerne til
radighed med rad og vejledning samt
folge med i opfglgning af indsatserne for
de bergrte borgere.




* Ide om sammen, at kunne udvikle et social behovsindeks pa
voksenomradet eller arsagsforklaringer pa oplevelsen af et stigende
stgttebehov.

Ovennavnte viser, at der fortsat er plads til forbedringer, hvilket Handicapradet
kan nikke genkendende til ogsa er tilfeeldet i Sorgs Kommunes regi, pa baggrund af
orienteringer i handicap-baglandet.

| opleegget naevnes det, at den tidligere rammeaftale forenklede form har veeret
fremhaevet som vaerende positiv, og at gnsket har veeret, at hovedtraekkene
fortsat bliver bibeholdt.

Generelle
bemaerkninger
til
fokusomradern
e

Handicapradet stiller sig undrende overfor, at der er forslag om, at en raekke af de
eksisterende fokusomrader kan gennemfgres ved at sla to eller flere
fokusomrader sammen, for derved at skabe en stgrre klarhed og mindre overlap
mellem fokusomrader, nar det i samme oplaeg beskrives, at der fortsat er plads til
forbedringer.

Yderligere er Handicapradet ikke helt enig med prioriteringerne af nuvaerende
fokusomrader og forslagene til nye fokusomrader som vaerende de vigtigste og
dem, der skal arbejdes videre med i den kommende rammeaftale. Dvs. de, der har
faet flest stemmer er markeret med grgnt, hvorimod de fokusomrader med naest
flest og fa eller ingen umiddelbar opbakning som kommende fokusomrader er
blevet markeret med gult eller ikke er markeret med farver for nar Handicapradet
ser pa de navnte fokusomrader, omhandler disse f.eks.:

* Tilbuddenes viden og kompetence skal i spil,

* Stigende behov for stptte, szerligt dyre enkeltsager,

styrker brugerinddragelse i visitationsprocessen

*  Falles fokus pa sarbare unge

*  Fastholdelse af personale

*  Specialiseret forebyggelse
Er disse prioriteret som fokusomrader, der ikke skal arbejde videre med - skgnt de
er indbegrebet af eksisterende store udfordringer pa de specialiserede omrader i
det daglige kommunale arbejde?

Dog er det szrdeles positivt, at fokusomrader som Borgeren fgrst, Samarbejde
med brugerne og deres pargrende og et nyt forslag som Psykiatri (Sammenhang

Handicapradet stiller sig som tidligere
sagt, meget gerne til radighed, da vi
gnsker at komme med rad, herunder
selv at fa mulighed for at komme med
rad og vejledning, omhandlende de
bergrte borgere med behov for stgtte.




til Sundhedsaftaler) er prioriteret som “arbejden videre med”. Det er fint, at de
enkelte fokusomrader er uddybet, pa en rimeligt forstaelig made. Udover
ovennavnte synes Handicapradet, at fglgende er rigtigt relevante:

1) Atderiden kommende rammeaftale ekspliciteres, hvad der er malet,
tematikker og handlinger inden for de enkelte fokusomrader, for at gge
rammeaftalens veerdi som konkret prioriteringsredskab.

2) Atder fortsat skal stilles spgrgsmal ved, om der skal ske justeringer af
rammeaftalens indhold. Dvs. ikke mindst i fokusomraderne.

3) Atderindenfor hvert fokusomrade forsgges fastsat et mal, defineret en
reekke tematikker og handlinger for pa den made at gge rammeaftalens
operationaliseringsgrad og vaerdi som konkret prioriteringsgrad, saledes at
det bliver tydeligt for kommuner, regioner og brugerne, hvad der er
ambitionen, og hvad der forventes, hvilket vil medvirke til en kvalificeret og
Igbende opfglgning pa fokusomraderne i rammeaftalen, som naevnt i
bilaget.

Recovery-orienteret tilgang:

Den recovery — orienterede tilgang - hvor der har vaeret afholdt konferencer for
bl.a. at udbrede kendskabet — har ifglge oplaegget, vaeret en succes med stort
udbytte.

Der er sket markante forbedringer og udviklingstiltag pa det specialiserede social-
og undervisningsomrade, hvor der nu i langt hgjere grad arbejdes ud fra en
Recovery — orienteret tilgang. Dette betyder, at indsatsen tager udgangspunkt i
den enkelte persons oplevelse af et meningsfyldt liv, og fokuserer pa at skabe hab
mening og selvbestemmelse indenfor de begraensninger, den enkelte borger har.
Denne tilgang understgtter og muligggr et andet og bedre samarbejde med
borgerne omkring muligheder og begraensninger.

Justering af form og struktur i ny rammeaftale

At have som formal, “at gge rammeaftalens operationaliseringsgrad og vaerdi som
konkret prioriteringsredskab, saledes at det bliver tydeligt for aktgrerne (bade
kommuner, region og brugere) hvad der er ambitionen og hvad der forventes”
(Oplaeggets side 5) finder Handicapradet saerdeles positivt.

Vi stiller os dog uforstaende overfor, at det i oplaegget beskrives og betragtes som
en risiko, at det med et sadant tiltag, bliver mere tydeligt, hvis der er
fokusomradet, man ikke kommer i mal med.

Handicapradet finder, at denne indsats
er et seerdeles relevant tiltag, som tager
tid og vil tage tid — og vil gerne veere
medvirkende til en opfglgning p3, at
indsatserne sker sa tidligt i arbejdet,
generelt — og som vil vaere en
investering i mindsket fremtidigt
stpttebehov hos de bergrte borgere, til
gleede for alle parter.

Formal er positivt

Undren over formulering

Handicapradet vil meget gerne have helt
tydeligt og konkret svar pa, hvad
formalet og hensigten med denne
justering er.




Er formalet ikke tydelighed pa netop malsaetningerne og pa hvad man kommer i
mal med og hvad man ikke kommer i mal med? Eller er formalet med alt dette her
i virkeligheden at skjule resultaterne?

Bemaerkninger til

fokusomrader

1.Styrkede
vilkar for
mellemkomm

Fokus 1: Borgeren fgrst — samarbejde med brugerne og deres pargrende — Nyt
navn: Styrket samarbejde med borgerne og deres pargrende

Handicapradet ser med glaede, at der laegges op til “at komme ind i kampen” pa
fokusomrade 1: Styrket samarbejde med borgerne og deres pargrende.

Det vil veere sa klaedeligt, om hensigten
med at inddrage borgere (og deres
pargrende) som eksperter i eget liv,

s:ril;[\rbejde Det kan ikke understreges nok, hvor stort behovet for fokus pa dette omrade er! inver'taget serigst og implementeret i
Der et enormt behov for at styrke samarbejdet med borgerne og deres pérgrende | praksis.
- det er trods alt dem, der lever i deres liv under de vilkar, der nu gaelder for det liv | Det kan der vaere et reelt hdb om, med
—og det er dem, der ved, hvor skoen trykker. stgrre fokus pa dette omrade -
Handicapradet glaeder sig til at se dette
implementeret i praksis.
2.En Fokus 2: Forpligtende samarbejde om tilbud til udvalgte malgrupper —
sammenhaenge | Nyt navn: Styrkede vilkdr for mellemkommunalt samarbejde- Handicapradet kan umiddelbart kun se

nde indsats for
borgere med
psykiske
vanskeligheder
(og styrket
kobling til
Sundhedsaftale
n)

Forpligtende samarbejde:

Handicapradet ser, at den kommende rammeaftale kommer til at forpligte Sorg
Kommune til dels at sikre, at der er tilstraekkelige tilbud til borgerne og dels at
sikre, at social- og undervisningsomradet styres hensigtsmaessigt i forhold til de
bergrte borgeres behov.

Dernaest forpligter den kommende rammeaftale i forhold til gkonomi og
samhandel mellem kommunerne i Danmark, med baggrund i opbakningen til at
fortseette med fokusomraderne fra rammeaftale 2018 — 2020, med enkelte
tilfgjelser og tilpasninger.

Der fremsaettes i oplaegget gnsker om yderligere forpligtende samarbejder
vedrgrende udvalgte malgrupper, som taeller borgere med psykiske udfordringer,
sarbare unge og serligt dyre enkeltsager.

fordele, ved at styrke det forpligtende
mellemkommunale samarbejde, for
udvalgte grupper, savel som for de
seerligt dyre enkeltsager. Det kan
forhabentlig hjelpe alle kommunerne
med, at overholde de aftaler, der indgas
indbyrdes, til fordel for borgerne.

3. Styrket
samarbejde
med borgerne
og deres
pargrende

Fokusomrade 3: Tilbuddenes viden og kompetencer skal i spil — Nyt navn: En
sammenhangende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder
Handicapradet finder det saerdeles vigtigt, at der fortsat holdes selvstaendigt fokus
pa nuvaerende Fokusomrade 3: Tilbuddenes viden og kompetencer skal i spil, da
personalerne pa tilbuddene, er dem med “fingrene i bolledejen”. Trods den

Handicapradet kan pa ingen made
anbefale, at lade dette omrade udga
som selvstaendigt fokusomrade.




afspecialisering, der er sket pa omradet siden 2007, er det i tilbuddene, meget af
videnkompetencen pa de enkelte brugere ligger. Det vil veere decideret tabeligt,
ikke at ggre reelt brug heraf.

Det forudseetter dog, at der stilles arbejdsforhold til radighed for personalet, sa
det bliver reelt muligt, at udgve denne viden og disse kompetencer pa fornuftig
og udbytterig vis i praksis.

Det hjaelper for eksempel ikke noget, at der er sa fortravlet i personalernes
hverdag, at der ikke er reel tid til de kerneopgaver, tilbuddet er sat i verden til at
udfgre.

4.Praksisnaer
metodeudviklin
g og videndeling

Fokusomrade 4 - Praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt
Beholdes som fokusomrade, da konkret viden om, hvordan man griber metode(r)
an i praksis — og hvad den/de metode(r), der anvendes pa et givent tilbud, har af

om effekt effekt, er yderst vigtige arbejdsredskaber i arbejdet — det kan Handicapradet kun
tilslutte sig.
5. Bedre Fokusomrade 7 - Stigende behov for stgtte udgar

styringsdata og
ledelsesinforma
tion

Tendenserne pa det specialiserede social- og undervisningsomrade:

| relation til dette omrade er der sket en stigning af bgrn, unge og voksne med
behov for stgtte, hvilket konkret opleves indenfor autismespektrumsforstyrrelser
og for unge med psykiske udfordringer /diagnoser. Sorg Kommune har i lighed
med andre af KKR-samarbejdets kommuner — savel som landets gvrige kommuner
- problemer med at overholde budgetterne pa dette omrade.

Handicapradet finder med baggrund i dette, at behovet for et fortsat selvstaendigt
fokus pa Fokusomrade 7: Stigende behov for stgtte, er essentiel.

Vi bliver som samfund ngdt til at have fokus pa, hvorfor andelen af bgrn og unge
med behov for stptte vedbliver med at stige.

Hvad er det ved den made, vi har indrettet os pa som samfund, der fostrer
stighingerne szrligt hos bgrn og unge indenfor autismespektrumsforstyrrelser og
hos unge med psykiatriske udfordringer / diagnoser?

Handicapradet anbefaler et fortsat fokus
pa det stigende behov for stgtte - og
ikke mindst arsagen herfor - og kan ikke
anbefale at lade dette fokusomrade
udga som selvstaendigt fokusomrade, i
den fremtidige Rammeaftale.

Sammenfattende pa dette afsnit, vil Handicapradet gerne spgrge ind til fglgende:

1. Valget af udgaende fokusomrader:

Hvorfor foreslas fokusomrade 3, "Tilbuddenes viden og kompetencer skal i spil" og
7, "Stigende behov for stgtte" slettet, nar der under pkt. 2 i rapporten star naevnt:
"Mere eller mindre alle kommuner i regionen og pa landsplan har sveert ved at

Handicapradet star i den grad
uforstaende overfor forslaget om at
"slgjfe” tidligere fokusomrader 3 og 7,
nar det i opleegget er sa tydeligt, at disse
to fokusomrader er et enormt faelles




holde budgetterne og oplever et stadig stigende antal bgrn, unge og voksne med
behov for stgtte"

Herefter konkretiseres det yderligere at:

"Det stigende antal b@grn og unge opleves konkret inden for
autismespektrumforstyrrelser og unge med psykiatriske udfordringer/diagnoser”.
Handicapradet spgrger sa, hvorfor dialogmgdet foreslog at slette netop de to
ovennavnte punkter 3 og 7.

2. Valg af nye navne til flere af fokusomraderne:

Handicapradet undrer sig over, at det syntes ngdvendigt, at give Fokusomrade 1, 2
og 3 nye navne?

Denne undren gges nar det ses, at der i alle tre tilfeelde, sendres fra en meget
konkretiseret overskrift pa hvert fokusomrade, der er meget tydelig i forhold til,
hvad det er, der er tale om, til en udvisket, forblommet og veevende overskrift, der
ikke er tydelig omkring sit indhold.

| alle tre forslag til nye overskrifter gar man fra tydelighed til utydelighed.

Sat pa spidsen, kan det argumenteres, at der med forslagene til 2ndret ordlyd pa
fokusomraderne andres retning fra vejledende overskrifter til vildledende
overskrifter.

Handicapradet taenker ikke det er dét, der er hensigten?

problem for alle kommunerne i KKR-
samarbejdet. Handicapradet anbefaler
som beskrevet ovenfor pa det kraftigste,
at disse to fokusomrader bibeholdes
som selvstaendige omrader.

Handicapradet vil pa det kraftigste
anbefale, at de oprindelige tydelige,
konkrete og meget retvisende
overskrifter bibeholdes saledes at
ordlyden bliver som fglger:
Fokusomrade 1: Borgeren fgrst —
samarbejde med brugerne og deres
pargrende

Fokusomrade 2: Forpligtende
samarbejde om tilbud til udvalgte
malgrupper

Fokusomrade 3: Tilbuddenes viden og
kompetencer skal i spil

Sa er det tydeligt for alle, hvad det er,
der er tale om.

Opmaerksomhe
dspunkt

Tilgaengelighed i materialet

Endelig et lille generelt opmaerksomhedspunkt:

At markere tekst eller celler med farver kan ikke ses af blinde. Denne handicap
gruppe bruger et kompenserende vaerktgj (skaermlaser) til at leese teksten og
denne skaermlzeser er ligeglad med farver den laeser kun teksten.

En Igsning kunne vaere at indskrive i materialet, nar noget
i teksten er farvemarkeret:

2. (Markeret med Forpligtende samarbejde om
gult) malgrupper

3. (Ingen Tilbuddenes viden og kompeter
farvemarkering)




2.12 Orienteringssag: Sjellandsregionens erhvervsliv efter
Coronakrisen - status og initiativer fra Erhvervshus
Sjeelland, lokal erhvervsfremme og jobcentrene



Aktiviteter i

Erhvervshus

Sjeelland som fglge
af Corona-krisen

STATUS pr. 14/5-2020



&, Erhvervshus
SJALLAND

« Lgnkompensation til selvstaendige og freelancere (75% af omsaetningstab)

Hjaelpepakker til erhvervslivet

« Lgnkompensation til medarbejdere (75% af Ilanomkostning)

« Kompensation for faste udgifter (husleje, afskrivninger, leasing, renter)

« Kompensation til arranggrer (+1.000 deltagere)

« Udskudt moms, A-skat og AM-bidrag
« Refusion af sygedagpenge
« Lanegaranti hos Vaekstfonden


https://virksomhedsguiden.dk/erhvervsfremme/content/temaer/coronavirus_og_kompensation/

Sa mange er sendt hjem
pa lgonkompensation

Andel privatansatte lgnmodtagere
pa lgnkompensation 11. maj 2020.

Laes mere pa em.dk

Mindre end 6% @ 10-11,9%
@ 6-79% @ 12% eller mere
@ 8-99%

ERHVERVSMINISTERIET




Handtering af Corona-krisen i Erhvervshus & Erhvervshus
Sjalland SJALLAND

 Etableret en Corona-taskforce, hvor et team af bl.a. forretningsudviklere har
givet sparring og hjeelp til virksomheder i forhold til at fa et overblik over
stgtteordningerne og kompensationsmulighederne.

« Vi har afholdt webinars for virksomhederne om hjeelpepakkerne, kriseledelse,
stgtteordninger fra Veekstfonden

Vi har udgivet 2 E-bgger om hhv. hjaelpepakkerne og “strategi til at tackle
Corona”

Vi har udsendt nyhedsbreve og artikler, lanceret videoer m. Q&A’s ift.
hjeelpepakkerne, gode rad til virksomhederne og Vaekstfondens garantiordningen

« Gennemfgrt et survey blandt de virksomheder, som har henvendt sig ifm. Corona-
krisen ifm. hvilke udfordringer, muligheder og behov Corona-krisen har givet, og
hvordan Erhvervshuset kan hjalpe virksomhederne fremadrettet.



Projektaktiviteter - E;[‘LYN%rVShUS
tilpasninger og udvidelser sJ

. Early Warning
. Hjeelp til kriseramte og konkurstruede virksomheder
. National indsats
. Ekstrabevilling p& 5 mio.kr.
. SMV PRO
. Styrket kri_seh%ndteri_ng - fx dannelse af advisory boards og bestyrelser, opstart af ejer- og generationsskifter, omstrukturering og ledelsens
evne til krisehandtering
. National indsats
. Ekstrabevilling pa ?
. SMV Strategi
. Styrker lederens mulighed for at lede virksomheden strategisk gennem krisen med udgangspunkt i krisehdndering, likviditetsstyring, share
best practice mv.
. Regional indsats
. Zealand International
. Corona disruption med fokus pa digitalt salg og markedsfgring
. Regional indsats
. Ansggt om ekstrabevilling p8 4 mio.kr.
. Brexit
. Oprindelig malgruppe var Brexit-ramte virksomheder - nu udvidelse s& ogsad malgruppen af SMV’er ramt af corona-krisen er omfattet
. National indsats

. Ekstrabevilling pa ?



Henvendelser til
Erhvervshus Sjalland

541 unikke henvendelser vedr. hjeelpepakker
og krisehandtering

226 vedr. lankompensation til
medarbejdere

378 vedr. kompensation til
selvstaendige og freelancere

303 vedr. kompensation for faste
udgifter

10 vedr. kompensation til arranggrer

302 vedr. udskudt moms, refusion af
sygedagpenge, Ianegarant| mv.

& Erhvervshus
MIDTJYLLAND

Fra den

16. ma
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. Erhvervshus

Mange nye
kontakter

Kendte kontakter
20%

« 88% af de
virksomheder, der
henvender sig til
Erhvervshus Sjeelland,
har ikke veeret i
kontakt med osoinden
for de sidste 3 ar

Nye kontakter
80%




Erhvervshus

Virksomhedernes kommunale fordeling

Geografisk fordeling
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» Andel af henvendelser ® Andel i Region Sjalland




Erhvervshus

SJALLAND

Storrelsesfordeling

Virksomhedernes branche- og
storrelsesfordeling

‘ Ove rre p r&se n ta ti O n af 0 ansatte 11-20 ansatte 1-5 ansatte 6-10 ansatte Mere end 20
virksomheder inden for handel,
h Otel Ie r/ resta ura nte r, ® Andel af henvendelser ™ Andel i Region+Diagrammer!$67:$67 Sjeelland
sundhed/personlig pleje og
kultur/fritid

Overrepraesentation af
virksomheder med ansate
medarbejdere

» Andel af henvendelser ™ Andel i Region Sjzelland




&, Erhvervshus
SJALLAND

Aktiviteterne og resultatkontrakten

« Al information om hjselpepakker og ansggningsmateriale pa
Virksomhedsguiden (mal 3)

«  Mange korte forlgb (del af mal 4)
+  @get kendskab til Erhvervshus Sjaelland (mal 6.2)

«  Webinars for kommunale/lokale erhvervsservices (mal 6.3)



2.12 Orienteringssag: Sjellandsregionens erhvervsliv efter
Coronakrisen - status og initiativer fra Erhvervshus
Sjeelland, lokal erhvervsfremme og jobcentrene



Resultat af Corona-Survey

Vi udsendte et spgrgeskema d. 28. april til de 389 virksomheder, der havde veeret |
kontakt med Erhvervshus Sjeelland i forbindelse med Corona-krisen. De virksomheder, der
ikke havde svaret pa surveyen far d.1 maj modtog en pamindelsesmail. Tidligt om
morgenen d. 5. maj afsluttede vi malingen, med 158 besvarelser.

Distribureret til de 389
virksomheder, som har
veeret i kontakt med
EHSJ ifm. Corona

40% af virksomhederne
har besvaret vores
survey

35% har gennemfart 5% har delvist
surveyet gennemfart surveyet




Hvad er de starste udforinger som din virksomhed star overfor som fglge af Corona-

krisen?

Usikkerhed om fremtiden [ 51%

Muligheder for a't min virksomhed kan fa del i _ 29%
hjeelpepakkerne
Manglende efterspgrgsel [ 49%
Min virksomhed er lukket ved pabud [ 23%
Finansiering og pkonomistyring _ 15%
/Zndrede behov og arbejdsopgaver - 9%
Markedsfgring og synlighed - 6%
Produktion af varer/serviceydelser og manglende leverancer - 6%
Eksportudfordringer - 5%

Handtering af medarbejde, efteruddannelse mv. [l 4%

Handtering af samarbejdspartnere, leverandgrer og partnere - 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ca. halvdelen af virksomhederne oplever at usikkerhed om fremtiden, mangel pa
efterspargsel og muligheder for at fa del i hjeelpepakkerne er blandt de starste

60%

udfordringer, som virksomheden star overfor. Svarene baerer preeg af, at virksomhederne
fokuserer pa de kortsigtede problematikker lige nu. De har pa nuveerende tidspunkt ikke
overskud til at kigge leengere frem, og den store usikkerhed vanskeligggrer ogsa dette.

o ’“Mest af alt nedgang i omsaetning. Men jeg kan holde skindet pa neesen som det

ser ud lige nu”
e ’Jeg har abnet klinikken igen. Men mange tar ikke komme”

o "Usikkerhed omkring hjeelpepakker, og betaling”



Ser du nogle nye muligheder som fglge af Corona-krisen, som din virksomhed kan
udnytte?

Digitalt salg og markedsfgring [ 30%
/Andret forretningskoncept T 25%
Nej " 22%
Udvikling af nye produkter [ 20%
Nyopstaede behov og arbejdsopgaver I 15%
Nye samarbejdspartnere og leverandgrer [N 13%
Adgang til nye markeder Y 11%
Reduceret konkurrence f.eks. kvalificeret arbejdskraft [N 6%

Omlagning af produktion [ 5%

Tilpasning af forretningsmodellen i forhold til den store o
efterspgrgsel efter f.eks. vaernemidler mv. W 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Digitalt salg og markedsfgring er den mulighed flest virksomheder ser pa nuvaerende
tidspunkt. Dette tegner igen et billede af. at virksomhederne fokuserer pa her-og-nu
problematikker, og derfor teenker kortsigtet. Det, der fylder mest for virksomhederne, er de
muligheder og udfordringer, de har under nedlukningen.

Der er ogsa mange virksomheder der ser muligheden for sendret forretningskoncept og
udvikling af nye produkter. Disse muligheder, har et lidt mere langsigtet perspektiv, og det
er her Erhvervshus Sjeelland kan hjeelpe virksomhederne med at udfolde sig.

En stor del af viksomhederne svarer ogs4, at de ikke ser nogen muligheder - maske kan
vi hjeelpe dem med at se muligheder?

o "Virtuel kontakt til borgerne. Mindre personlig kontakt”

e ’“Jeg er en lille virksomhed, hvis mine kommende kunder skal spare, har jeg
mulighed for at tilbyde billigere og tilpasset lgsninger, som de store ikke har
mulighed for.”

o ’"Det er sveert at se nye muligheder som massar”



| hvor hgj grad er nedenstaende relevant i forhold til at fa din virksomhed godt
igennem krisen?

| hgj grad = | nogen grad = | mindre grad m Slet ikke = Ved ikke

Viden om hvordan markederne o% efterspgrgsselssituationen ser ud efter 38% _
orona

Planleegning og strategi 25% _

Justering af forretningsmodellen 14% __

Skalering af forretningen 18% _

Idéudvikling, f& de farste kunder 22% __

Rédgivning om finansiering og gkonomistyring 19% —

Réadgivning om salg og markedstfering 13% _

Juridisk radgivning | 129% 225

Digitalomlaegning af forretningsgang og produktion samt digitale kompetencer 14%

Kompetenceudvikling fx kriseledelse og -handtering ~ 8% _

Grgn og beaeredygtig omstiling 6%

Omstrukturering af organisationer/ejerskifte 4%

Investering i maskiner, inventar og lignende 3%

Rekruttering af nye medarbejder 29

it eksport g inermatoniserng. dscaeRicTGN I :

Langt de fleste virksomheder finder viden om hvordan markederne og efterspgrgslen ser
ud efter Corona, meget relevant for at fa virksomheden godt igennem krisen. Over
halvdelen af virksomhederne finder ogsa planleegning og strategi seerligt relevant.

Over 40% af virksomhederne peger pa skalering af forretningen, justering af
forretningsmodellen og ideudvikling/fa de farste kunder som tiltag, der er relevante for at fa
virksomheden godt gennem krisen. Ikke overraskende er det iseer iveerksaetterne, der ser
et behov for skalering af forretningen. Til gengeeld er der ca. lige mange iveerkseettere og
SMV’er, der ser et behov for ideudvikling/fa de farste kunder, hvilket er overraskende.



Andelen af virksomheder der finder skalering af forretningen, justering af
forretningsmodellen og idéudvikling/fa de farste kunder relevant

Skalering af forretning Justering af Idéudvikling/fa de farste
forretningsmodellen kunder

H |VARK ®mSMV

Der er ikke mange virksomheder der ser et umiddelbart behov for at arbejde med
velkendte veekstdrivere som eksport, gregn omstilling, kompetencetilfgrsel og investeringer.

Det ser ogsa ud til, at de digitale ambitioner for de fleste virksomheders vedkommende
stopper ved konkrete tiltag som digitalt salg og markedsfaring. Kun 31% af
virksomhederne ser digital omlaegning af forretningsgange og produktion som et relevant
middel til at komme gennem krisen.

Virksomhedernes svar antyder igen, at de skal hjeelpes til at fa gjnene op for de
langsigtede perspektiver. Men svarene viser ogsa, at ved at gribe fat i de emner, som
virksomhederne umiddelbart og i et kortsigtet perspektiv ser som mest relevante, kan der
abnes op for mere strategisk og langsigtet arbejde med virksomhederne.

Det er desuden bemeerkelsesveaerdigt, at kompetencetilfarsel/udvikling ikke far starre
opmaerksomhed i virksomhederne.
e 25% ser i nogen eller hgj grad kompetenceudvikling fx kriseledelse og -handtering
som relevant for at komme gennem krisen
e 9% ser rekruttering af nye medarbejdere som relevant for at komme gennem krisen
e 6% ser efteruddannelse af medarbejdere som relevant for at komme gennem
krisen.

Det understatter det billede, der tegner sig, af, at virksomhederne oplever en udefra
kommende krise, der skal handteres ved at ’komme op pa hesten igen” og fortseette
der,hvor man slap, far nedlukning og efterspgrgselsdrop. Fa virksomheder vil af sig selv



se krisen som et springbraet for noget nyt, og uanset om gkonomien er i fremgang eller
tilbbagegang skal virksomhedernes efterspgrgsel efter kompetencetilfarsel/udvikling
stimuleres.

e “Undersager om der er andre mader at udnytte kompetencer og erfaringer pa - nye
omrader hidtil uudforsket. Initiativ til nye partnerskaber”

o ‘“Jeg falger kurser i at lave online kurser, webinar og markedsfaring via facebook”

o “Atleere at bruge IG som markedsfaringskanal”

o “Hjeelp til at kigge langt og fastholdelse”

Hvor tilfreds er du med den sparring vedrgrende Corona hjeelpepakkerne, som du
har modtaget fra Erhvervshus Sjeelland?

Meget utilfreds

Utilfreds

Tilfreds

Meget tilfreds

Ved ikke

Der er generelt stor tilfredshed, med den sparring virksomhederne har modtaget. 81% er
tilfredse eller meget tilfredse.
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NOTAT

Inspirationsliste - eksempler pa lokale erhvervstiltag
ifm. corona-krisen

Over hele landet har kommunerne stor fokus pa at hjeelpe virksomhederne
bedst muligt gennem corona-krisen og at fastholde jobs.

Nedenfor fglger en raekke eksempler pa konkrete tiltag kommunerne har
ivaerksat, som led i den lokale erhvervspolitik.

Investeringer, tilskud og udsasttelse af afgifter

Fremrykning af betalinger til leverandarer

Straks-betaling

Investeringer, herunder anlaegsinvestering, byggeri og renovering mv.
Udseettelse af daekningsafgift

Lokale hjeelpepakker

Omlzegning af sponsorater til tilskud (fx kulturomradet og events)

Gratis offentlig lokal virksomhedsvejledning

Information og vejledning om anvendelse af nationale hjeelpepakker via
lokale hjemmesider, nyhedsbreve, sociale medier og webinarer samt
henvisning til erhvervshusene og virksomhedsguiden.dk

Webinarer, digitale arrangementer samt nyhedsbreve til lokale
virksomheder om seerlige lokale hjeelpemulighederne i forbindelse med
corona

Informationsbreve til samtlige virksomheder i kommunen via de digitale
postkasser

Fortsat gratis og uvildig vejledning til virksomheder om opstart, drift og
forretningsudvikling i de lokale erhvervskontorer

Fokus pa hjeelp til digitalisering — fx gratis vejledning om online salg og
nethandel for detailhandel samt take-away lgsninger

Henvisning til online kompetenceudvikling

Nedsaettelse af lokale erhvervstaskforces mhp. hurtigt at identificere og

igangsaette nye og efterspargselsrettede erhvervstiltag med deltagelse af

repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, kommunen (politisk og

administrativt), lokale erhvervsfremmeaktgrer, de lokalt valgte MF’er mv.

Privat radgivning

- Samarbejde med bl.a. lokale revisorer, advokater og mentorer om gratis
hjeelp til virksomheder, eksempelvis inden for saerligt hardt ramte brancher

eller virksomheder med likviditetsudfordringer

Fokuseret beskaftigelsesindsats

Fokuserede jobcenterindsatser, som eksempelvis Udvidet
Erhvervsservice, hvor lokale virksomheder kan fa svar pa henvendelser

inden for 24 timer om alt fra fastholdelse af medarbejdere og sygemeldte,

kompensationsordninger, rekruttering mv.

Dato: 12. maj 2020
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NOTAT

Prioritering af virksomhedsrettede myndighedsomrader
— Hagj prioritering af byggesagsbehandling og planopgaver

— Fortrinsret for erhverv pa genbrugspladser

— Adgang for levering af dagligvare hele dagnet

— Gratis parkering i bymidter

Lokal markedsfering og hjalp til detailhandel og turisme

— Statte til markedsfgring af lokale turismetilbud

— "Stet-lokalt’-kampagner

— Stgtte til detailhandlen ved f.eks. at etablere by-webshop for den lokale
detailhandel, betale lanudgifter til bychefer, indkab af handsprit etc.

— Hjeelp sa handelsforeningen kan undga kontingentopkraevning i en
periode

Viden og analyser vedr. konsekvenser af corona-krisen

— Analyser af konsekvenser for det lokale erhvervsliv og beskaeftigelse mhp.
at kunne malrette erhvervsindsatser mod fx seerlige brancher eller grupper
af ledige

Dato: 12. maj 2020
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2.13 Orienteringssag: Erhvervsudvikling i Femernbezelt
Regionen
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Erhvervsudvikling i Femernbaelt Regionen
En national opgave og en national mulighed

Forbindelsen er meget mere end en tunnel

Den faste Femernbzelt-forbindelse skaber store potentialer for erhvervslivet i hele regionen.
Forbindelsen er af OECD udpeget som et sakaldt ’system changing mega project”. Dette betyder, at
forbindelsen kan vaere grundlaget for skabelsen af nye mgnstre indenfor transport, tilgaengelighed og
handel. En sadan udvikling vil kunne pavirke den gkonomiske, sociale og kulturelle struktur, ikke bare
omkring selve tunnelen, men i hele regionen mellem Tyskland og Norge. Det ved vi af erfaring fra andre
faste forbindelser sdsom Storebzelt, @resund, Svinesund og Eurotunnelen.

Betydningen af Femernbzelt-forbindelsen for erhvervsudviklingen kan deles op i tre punkter:

¢ Den direkte konstruktionsfase: Selve byggeriet skaber af sig selv tusindvis af nye
arbejdspladser.

¢ Den indirekte konstruktionsfase: Den gkonomiske aktivitet som byggeprojektet medferer,
skaber ligeledes megen beskaeftigelse hos underleverandgrer og ved tjenesteydelser udenfor
det egentlige byggeomrade.

e De permanente muligheder som opstar pa baggrund af ny infrastruktur:

o Faste forbindelser giver kortere rejsetider, som igen forer til lavere
transportomkostninger, gget produktion og beskaeftigelse.

o Faste forbindelser andrer trafikmgnstre for gods- og persontransport. Det giver
virksomheder og borgere incitamenter til at lokalisere sig anderledes.

o Ensankning af transportomkostningerne reducerer de samlede
produktionsomkostninger, hvilket medfgrer billigere produkter og oget
konkurrenceevne.

o Faste forbindelser gor transport hurtigere og billigere. Det dbner op for sterre vaekst i
den lokale turismesektor.

o Faste forbindelser medferer gget generel integration, mere pendling og udveksling af
varer og tjenesteydelser. Dette gavner frem for alt gkonomien i naeromraderne rundt
om den faste forbindelse.

o Forbedret tilgeengelighed kan medfere aget vaekst for lufthavnene i Hamburg og
Kebenhavn pa grund af et stgrre opland.

Femernbzelt-tunnelen er en integreret del af ScanMed-korridoren, som er en vigtig europaeisk
erhvervshub i det europzeiske TEN-T transportnet. Igennem forbedret tilgaengelighed og kortere
rejsetider abner Femernforbindelsen op for hurtigere transport, logistik og opsamlingsomrader for
f.eks. ferskvarer. Dette kan skabe flere arbejdspladser i hele ScanMed-korridorens forskellige led.

Men tingene kommer ikke af sig selv!

Region Sjzelland er i dag en meget sammensat region bestaende af kommuner koblet pa
hovedstadsomradets udvikling og yderkommuner med udfordringer i forhold til vaekst, social
sammensatning og uddannelsesniveau. Femern og den gstlige del af Slesvig-Holsten har tilsvarende
problemer.



Regeringen har — som sin forganger — en ambition om at skabe et Danmark i balance. Det kraever ikke
mindst erhvervsudvikling og nye arbejdspladser i yderomraderne. Der er behov for en raekke initiativer,
og selvom flere tiltag allerede er gennemfort, sa har aktgrerne manglet den lgftestang, der
grundleggende og permanent har kunne flytte Region Sjeelland til en baeredygtig fremtid.

Den mulighed er der nu. Femernprojektet og den nye infrastruktur, der allerede er under udbygning pa
begge sider af bzeltet, giver en enestaende mulighed for at bryde de negative mgnstre og sikre en staerk
udvikling i hele Femern Bzelt regionen.

Der ma arbejdes for, at Region Sjzelland ikke ender som et transitomrade for varetransport,
tjenesteydelser og personer pa vej til og fra kontinentet. Man skal skabe muligheder for det lokale
erhvervslivs adgang til nye markeder, produkter og leverandgrer, som Femernbzelt-forbindelsen dbner.

Den nationale uddannelsespolitik, beskaeftigelsespolitik og erhvervspolitik skal statte dette.

Vi har brug for nationale strategier og stette fra Erhvervsministeriet til, hvordan Region Sjzellands
virksomheder far gavn af forbindelsen. Ligeledes skal Erhvervsministeriet hjzelpe med, at fa
eksisterende virksomheder til at vokse og taenke stgrre. Ministeriet bgr udvikle nationale strategier for,
hvordan vi skal bruge den faste forbindelse som en lgftestang til at tiltraekke internationale
investeringer.

Den Faste Femernbzelt-forbindelse er et af de sterste erhvervspolitiske initiativer, som nogensinde er
taget. Den har betydning ikke bare for det sydlige Sjalland, men for resten af Nordeuropa i mange,
mange ar frem.

Men det kraever, at der nu udvikles, en erhvervspolitik mellem de involverede parter dvs. forst og
fremmest Sjaelland og Hovedstaden i Danmark, Schleswig-Holstein og Hamborg i Tyskland, Syd- og
Vestsverige samt Sydnorge.

Det vil vaere naturligt, at det er den danske regering, som tager initiativ til en sddan koordineret
erhvervsudviklingsplan. Udgangspunktet vil vaere Sydsj=lland og Lolland-Falster, hvor byggeriet
maerkes tydeligt, og derefter Nordtyskland, Syd- og Vestsverige og Sydnorge (i prioriteret
rekkefolge).

Infrastruktur og rammebetingelser er vigtige forudsaetninger for erhvervsudvikling, men om
potentialet realiseres sker for 99 % vedkommende som en folge af politiske beslutninger. Platformen
er bygget - nu skal der handles.

Konkrete initiativer i Femernprojektet

Femernprojektet kan deles i fire hovedindsatser
1. Anleg af Femernforbindelsen
2. Beskzeftigelse og uddannelse
3. Erhvervs- og turismeudvikling

4. Dansk-Tysk graenseregion



1. Anlaeg af Femernforbindelsen

Selve anlaegget af forbindelsen er forst og fremmest en opgave for bygherre, entreprengrer og
myndigheder.

Etableringen af forbindelsen er selvfglgelig den afgerende forudsaetning for foresldede indsatser, men
den proces eri god gaenge, sa anlaegsprojektet vil ikke blive diskuteret yderligere her. Dog bemaerkes
det, at der vil vaere lokale forventninger og gnsker til den fysiske udformning af projektet, f.eks.
indretning af forlandet ved Re@dbyhavn, og at Lolland kommune har en raekke udfordringer ved at vaere
vaert for projektet, der aktuelt alene afholdes af Lollands skatteydere.

2. Besk=ftigelse og uddannelse

Region Sjzelland har i dag det laveste uddannelsesniveau af de fem danske regioner. Spergsmalet er
ikke, om der er behov for et kompetencelgft, men om hvordan Femern projektet kan vaere en
loftestang for det. Malet ma vaere en bedre uddannet arbejdsstyrke, der er rustet til at understotte
udviklingen, ndr forbindelsen abner.

Anlzegsprojektet er sa stort, at det er meningslgst kun at fokusere pa det lokale arbejdsmarked.
Initiativerne skal forankres regionalt, og de kan vaere med til at Iafte hele regionens arbejdsmarked. Det
vil vaere muligt at pendle til selve byggepladsen fra hele Midt-, @st og Sydsjzelland, og der vil vaere
opgaver for underleverandgrer regionalt, nationalt og internationalt.

Samtidig skal grundstenene til fremtidens dansk-tyske arbejdsmarked lzegges. Der er allerede en del
pendling, saerligt fra Tyskland til Danmark, men erfaringerne fra Region Segnderjylland-Slesvig og
@resundsregionen viser, at der er potentiale for meget mere, nar den faste forbindelse er bygget
feerdig.

Partnerskabet peger pa tre indsatser inden for en forstaerket beskaeftigelsesindsats hhv.:

e Opkvalificering af lokal arbejdskraft
e Tiltraekning og fastholdelse af arbejdskraft
e Tiltraekning af unge og ledige til erhvervsuddannelserne

De tre indsatser flugter med nationale malsaetninger. En fokuseret indsats i tilknytning til Femern giver
saerlige muligheder for at lykkes med ambitionerne regionalt og nationalt.

2.1 Opkvalificering af lokal og regional arbejdskraft

Det ligger lige for at satte en szerlig indsats ind i forhold til opkvalificering af den eksisterende
arbejdskraft som allerede findes i regionen. | dag er ca. 39 % af arbejdsstyrken ufaglzerte, heraf en del i
kategorien kvalificeret ufaglzert. Der er saledes en vaesentlig arbejdskraftreserve i opkvalificering af
regionens borgere, uanset om de i dag er i beskaeftigelse eller star uden for arbejdsmarkedet.

Omtrent hver 3. virksomhed oplever vanskeligheder med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft og det
galder inden for alle brancher. I Region Sjzelland er udfordringen szerligt udbredt indenfor bygge og
anlaeg, men ogsa andre brancher som handel, transport, hotel og restauration samt produktion og
industri. Det forventes, at Femernprojektet vil tiltraekke en del af de eksisterende virksomheders
arbejdskraft, hvilket kun underbygger behovet for at udvide den kvalificerede arbejdsstyrke.



Partnerskabet vil arbejde mdlrettet pd, at konsortierne anvender Jobcentrene i Regionen, ndr der skal
rekrutteres arbejdskraft til Femern projektet og har brug for en forsteerket indsats for at udnytte
potentialet for at opkvalificere arbejdsstyrken.

a) Initiativ: Opkvalificering af eksisterende arbejdskraft
Opkvalificering af ledige og allerede beskaeftigede sikrer, at arbejdskraft med de rette kvalifikationer er til radighed
og skaber samtidig nye muligheder for regionens arbejdsstyrke.

Opkvalificeringsindsatsen er vigtig. Den skal for det fgrste medvirke til, at konsortierne og virksomhederne, der har
opgaver i forbindelse med byggeriet pa Femern Bzlt-forbindelse far bedre muligheder for at rekruttere kvalificeret,
herboende arbejdskraft til anleegsopgaverne (direkte beskaeftigelse).

For det andet skal opkvalificeringsindsatsen ogsa veere malrettet det indirekte arbejdskraftbehov, som Femern
Bzlt-forbindelsen skaber hos leverandgrer af byggematerialer, maskiner, serviceydelser mv. Den skal desuden
veere malrettet det afledte arbejdskraftbehov, der opstar som et resultat af de ggede indkomster hos de
beskaeftigede pa Femern Balt-forbindelse og hos danske leverandgrer til Femern Balt-forbindelsen. Dette
indirekte og afledte arbejdskraftbehov forventes samlet set at overstige arbejdskraftbehovet pa selve Femern Beelt-
forbindelsen.

Opkvalificeringen vil veere relevant for arbejdsstyrken under anlaegsfasen, men det vil ogsa sikre en mere
kvalificeret arbejdsstyrke til gavn for regionens virksomheder, nar byggeriet er faerdigt.

Indsatsen bestar hovedsaligt af opkvalificeringskurser inden for stort set alle brancher.

Jobcentrene i Guldborgsund og Vordingborg sggte og fik bevilliget 6 mio. kr. til opkvalificering af ledige i forbindelse
med Storstrgmsbyggeriet. Den forstaerkede indsats pa Storstrgmsbroen har veeret meget vellykket.

Anlaegssummen pa Femern er 10-12 gange st@rre og anlaegsfasen varer dobbelt sa laenge. Det er oplagt at bygge
videre pa erfaringerne fra Storstrgmsbroen, men samtidig sikre en udbredelse sa opgaven kan Igftes. Lolland og
Guldborgsund kommuner vil pd vegne af alle 17 kommuner i Region Sjeelland sgge om tilsvarende midler til Femern
projektet til STAR via AMK-@st. Budget: 30-60 mio.

b) Digitale arbejdsmarkedsuddannelser

Udgangspunktet for langt den overvejende del af erhvervsuddannelserne er i dag, at kursisterne mgder op pa en
af regionens erhvervsskoler, og gennemfgrer et traditionelt kursus af kortere eller l=engere varighed. VUC
Storstrgm og ZBC udfordrer denne made at gennemfgre erhvervsuddannelser pa gennem et nyt koncept, hvor
udgangspunktet er at en raekke erhvervsuddannelser i fremtiden kan gennemfgres af kursisterne pa
arbejdspladsen eller i pop-up-miljger taet pa virksomhederne.

Malszetningen er, at en raekke erhvervsuddannelser i fremtiden kan gennemfgres pa digitale platforme, hvor
kursisterne online far undervisningsmoduler, og i VR-miljger tester den viden de har erhvervet, for senere at
aflegge den afsluttende prave i samme VR-miljger. Denne spilbaserede tilgang, vil dels kunne sprogversioneres,
og dels tilpasses den enkelte kursists foretrukne lseringsmetode. Gennem den spilbaserede tilgang, vil
medarbejdere med svagere laeringskompetencer kunne erhverve sig faglig viden og faerdigheder pa et hgijt niveau.

Udviklingen af en raekke af de mest relevante AMU-kurser (sikkerhed, arbejdsmiljg, stillads, sprogkurser m.v.) vil
betyde, at virksomhederne kan tilrettelegge undervisningen mere fleksibelt i forhold til produktionen, ligesom
der ikke ngdvendigvis er behov for at samle kursister i en bestemt holdstgrrelse for at kunne gennemfgre en
kursusaktivitet. Med i konceptet er en lgbende faglig support til kursisterne — online og in situ.



Entreprengrkonsortierne pa Femern byggeriet har vist interesse for konceptet bade for sa vidt. angar den digitale
platform og muligheden for at etablere pop-up miljger pa selve byggepladsen. Det vurderes, at det samlede
koncept vil have et stort eksportpotentiale ift. internationale byggeprojekter.

Der sgges i farste omgang om kr. 4,0 mio. til gennemforelse af et forprojekt. Det vurderes at de samlede
udviklingsomkostninger vil belgbe sig til 24-28 mio. kr.

c) Initiativ: Fra ufaglzert til fagleert
At rykke fra ufagleert til fagleert giver bedre jobmuligheder for den enkelte under og efter Femern-byggeriet.
Samtidig understgtter det tilgaengeligheden af de rette kvalifikationer i byggeperioden.

Uddannelse og opkvalificering er vaesentlige tiltag for at sikre, at alle bliver klaedt pa til at kunne patage sig
relevante job. Formalet er at fa savel beskaftigede som ledige ufagleerte til at gennemfgre en erhvervsuddannelse.
Ofte vil de kvalificerede ufagleerte allerede have en raekke kompetencer pa plads gennem AMU-kurser, men en
feerdiggjort erhvervsuddannelse giver stgrre fleksibilitet og flere muligheder. Det handler om at opfylde den store
efterspgrgsel pa fagleert arbejdskraft her og nu, men ogsa om at sikre deltagerne bedre muligheder, nar der
kommer et konjunkturomsving.

Erhvervsskolernes projektsekretariat udarbejder pa vegne af alle regionens erhvervsskoler en ansggning til
Erhvervsstyrelsen som opfglgning pa projektet: “Uddannelsesvejen til vaekst”. Budget: 30 mio.

2.2. Tiltraekning og fastholdelse af arbejdskraft

Femern-projektet kommer oven pa en hgjkonjunktur, hvor der allerede er godt gang i hjulene.
Det giver som naevnt mulighed for at hjzelpe flere borgere ind pa arbejdsmarkedet og dermed
lofte socialpolitiske og arbejdsmarkedspolitiske malsaetninger pa kort og langt sigt.

Hgjkonjunkturen betyder ogsa, at hele arbejdskraftbehovet ikke kan lgftes lokalt eller
regionalt. Der skal tiltraekkes kompetencer og arbejdskraft udefra. Det vil vaere interessant at
fastholde dele af denne arbejdsstyrke, sa den kan bidrage til vaekst og erhvervsudvikling efter
forbindelsens abning.

2.3. Tiltraekning af unge og ledige til erhvervsuddannelserne

a) |Initiativ: Leerlinge i gang

Gennem sociale klausuler er der stillet krav om oprettelse af mindst 500 elev- og laerlingepladser ifm.
Femernbyggeriet. For at sikre effektive og effektfulde laerlingeforlgb kraeves en stor administrativ og logistisk
indsats.

Konsortierne, der skal etablere Femern Bzelt-forbindelsen, har forpligtet sig til at oprette elev- og lzerlingepladser
svarende til mindst 500 elev- og lzerlingepladser.

Erhvervsskolernes projektsekretariat skriver pa vegne af alle regionens erhvervsskoler en ansggning til
Erhvervsstyrelsen, som har fokus pa det store logistiske arbejde med elev- og lzerlingepladserne. Konkret drejer det
sig om, hvordan skolerne handterer, at eleverne/laerlingene skal ind pa sitet i en kortere periode og sa ud igen i en
anden virksomhed for at ggre deres uddannelse feerdig. Budget: 20 mio.



3. Erhvervs- og turismeregion Femern

Femern-projektet har hele tiden gaet pa to ben: Der er selve anlaegsprojektet, og sa er der den
erhvervsudvikling, som den nye infrastruktur muligger pa laengere sigt.

| projekteringsloven formuleres det pa den mdade, at det skal ”undersgges, hvordan men bedst muligt
udnytter det erhvervsudviklingsmaessige potentiale i lokalsamfundet,” men perspektivet er som naevnt
meget bredere: Det handler om at realisere graenseregionens og i sidste ende hele Femern-regionens
vaekstpotentiale.

Region Sjxlland og kommunerne i Femernoplandet ggr allerede en stor indsats, men realiseringen af
potentialet b@gr ogsa vaere en national prioritering, sddan som det var tilfeldet ved etableringen af
@resundsforbindelsen. Helt central for at understgtte det videre arbejde med erhvervs- og turismeudvikling
er, at der er fast udviklingsorganisation med stgtte fra bade stat, bygherre, region og kommuner.

a) Initiativ: Udviklingsorganisation for Femernprojektet
Region Sjzelland, en reekke kommuner, DI og 3F finansierer i dag udviklingsorganisationen: Femern Belt
Development, hvis opgave det er, at:

e Indsamle og formidle viden om Femernprojektet

e Uduvikle initiativer, der kan realisere erhvervs- og beskaftigelsespotentialerne ved Femernprojektet
e Fremme det dansk-tyske samarbejde i graenseregionen

e Bidrage til koordineringen af medlemmernes initiativer

Der er bygget betydelig erfaring og kompetence op i organisationen, men den har —iszer nu hvor anlaegsfasen er i
gang — behov for flere muskler.

For at understgtte Femernprojektets formal som regional veekstdriver, og dermed ogsa gennem gget aktivitet sikre
forbindelsens gkonomiske baeredygtighed, bgr staten indtraede som partner i dette samarbejde pa linje med

Region Sjzelland og kommunerne. Szerligt ambitionerne om udviklingen af det dansk-tyske samarbejde er
vanskelige at realisere under de nuvaerende rammer, og safremt dette spor skal forfglges kraever det en styrkelse af
organiseringen pa savel dansk som tysk side.

Budget: 5 mio. kr. arligt. Aktiviteterne foregar inden for projekteringslovens rammer og vil veere med til at
understgtte trafikken pa forbindelsen i fremtiden. Udgifterne kan afholdes af anleegsrammen for Femern.

b) Initiativ: Femern-forbindelse som vakstdriver

Virksomhederne har ikke den forngdne viden om Femernbyggeriet og de muligheder det giver for netop deres
virksomhed.

Gennemfgrelse af en raekke koordinerede aktiviteter i de regionale virksomheder, som understgtter en udvikling,
hvor byggeriet af den kommende Femern-forbindelse fungerer som regional vaekstdriver. De primzere aktiviteter i
projektet vil vaere udarbejdelse af vaekstplaner med szerlig fokus pa optimering og effektivisering samt realisering af



vaekstplanerne med szerlig fokus pa ledelseskvalificering, medarbejderuddannelse, rekruttering (herunder ledige og
leerlingeansaettelser) samt netvaerksdeltagelse.

Der er fokus pa en mobilisering af virksomheder i Region Sjalland, som har potentiale ift. at byde ind pa udbudte
opgaver ifm. Femern-byggeriet. Samtidig er der behov for at mobilisere virksomheder, som kan understgtte, at de
leerlinge, der far en kort praktikpladsaftale i forbindelse med anlaegsarbejdet, kan gennemfgre resten af deres
praktikperiode.

Nar regionale virksomheder rustes til at patage sig opgaver pa anlaegsprojektet, er det ikke kun en gevinst i forhold
til Femern-projektet. Det vil ogsa gge deres kompetenceniveau og give dem langsigtede muligheder for at byde pa
nye opgaver.

Erhvervsskolernes projektsekretariat har udarbejdet ansggning til Erhvervsstyrelsen pa vegne af FBD og
erhvervsskolerne. Der er sggt om kr. 29 mio., hvoraf halvdelen er deltagernes egenfinansiering i form af timer.

c) Initiativ: Besggscenter
Interessen for at besgge byggeriet er massiv og laegger kimen for et langsigtet Igft af turismen i hele regionen.

Femernbyggeriet er et markant infrastrukturprojekt, ogsa i international sammenhang, og Danmark bgr
selvfglgelige promovere projektet. En made at skabe synlighed i hele anlaegsfasen er ved etablering af et
bespgscenter pa Lollands Sydkyst. Erfaringer fra tilsvarende byggeriet viser et potentiale pa 100.000 besggende om
aret i anlaegsfasen i form af bade interesserede borgere, turister og professionelle delegationer. Et besggscenter
kan altsa fungere som ekstra attraktion og dermed vare fremmende for turismen pa Lollands sydkyst og i hele
regionen. Besggscentret kan enten drives direkte af Femern a/s eller i samarbejde med lokale organisationer.

Etableringen af et besggscenter er forudset i anleegsloven, men skal ogsa ske med et format, der matcher
Femernbyggeriets status. Budget: 50 mio. kr., der afholdes af Femern a/s.

4. Dansk-Tysk graenseregion

Et vigtigt fokus i anlaegsperioden bliver at udbygge samarbejdet med nabokommuner i bade Danmark
og Tyskland omkring udviklingen af Femernregionen. Den tzette forbindelse til Tyskland abner bade for
et staerkere politisk samarbejde pa bade nationalt og regionalt niveau, og det abner for savel nye
strukturer og samarbejdsrelationer mellem virksomhederne.

Erfaringerne fra @resundsforbindelsen, at samarbejde og integration ikke sker af sig selv. Potentialerne
skal synliggeres, forbindelserne knyttes og de storste barrierer skal fjernes.
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Knowledge for a better society

Oxford Research gennemfgrer
skreeddersyede analyser,
implementeringsevalueringer og
effektevalueringer for offentlige
myndigheder, fonde og organisationer i
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kommunikation — pa den made skaber
vi anvendelsesorienteret viden, der kan
gere en forskel.

Oxford Research er grundlagt i 1995 og
har selskaber i Danmark, Norge,
Sverige og Finland. Oxford Research
er en del af Oxford Gruppen.



1. Indledning

Status pa udviklingen i Greater Copenhagen 2019

Denne rapport forteeller om udviklingen i Greater Copenhagen. Rapporten er
baseret pa en reekke indikatorer, som beskriver udviklingen inden for udvalgte
tematiske fokusomrader i Greater Copenhagen-samarbejdet sdsom veekst,
beskeftigelse, infrastruktur, mobilitet og internationalisering.

Udviklingen i Greater Copenhagen er overordnet set ganske positiv. Alligevel
er der ogsa enkelte steder, hvor udviklingen er mindre god. Pa naeste side
praesenterer vi en raekke styrkepositioner og udfordringer, som vi mener
fortjener sarlig opmeerksomhed fremover.

International sammenligning

Rapporten giver mulighed for sammenligne udviklingen i Greater
Copenhagen med den tilsvarende udvikling i Oslo, Stockholm, Hamburg og
Berlin. Til enkelte indikatorer har vi inddraget andre metropoler, hvor det har
veret serligt relevant. Selvom rapporten giver mulighed for at sammenligne
Greater Copenhagen med andre metropolomrader, sa er der tale om
forskellige geografiske afgraensninger, hvilket pavirker tallene.
Konklusionerne bgr derfor drages med forsigtighed, da der er forskel pa
omradernes sammensatning. Pa en reekke andre indikatorer giver rapporten
ogsa indblik i forskellene mellem de landsdele, der udger Greater
Copenhagen. Tallene peger pa, at der stadig er udfordringer med at knytte
regionen taettere sammen og dermed at fa starre gavn af Greater Copenhagens
forskelligartede styrker.

Det er ikke altid entydigt om en udvikling er god og mange af indikatorerne i
rapporten er forbundne pa kryds og tvears. Hvor mange udenlandske
virksomheder skal der f.eks. vaere for, at det er godt? Investeres og bygges der
intensivt i et byomrade pavirker det den kollektive transports punktlighed.
Veekst i nogle erhverv tager arbejdskraften fra andre erhverv, mens at unge
flytter fra oplandsomraderne til hovedbyerne for at uddanne sig og arbejde.
Det er godt for regionen men en udfordring lokalt. Nogle tal er i sig selv
usikre som f.eks. tal for regional eksport, ligesom andre kan veere svare at
sammenligne pa tveers af regionale og nationale greenser. Det er vigtigt at se
samlet pa indikatorerne, der til sammen giver et detaljeret indblik i Greater
Copenhagens udvikling.
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Greater Copenhagen

Greater Copenhagen er et erhvervspolitisk samarbejde, der forener
regionerne Skane, Halland, Sjeelland og Hovedstaden samt de
tilhgrende 85 kommuner. Samarbejdet er fokuseret omkring.

» Styrkelse af regionens infrastruktur og mobilitet

» Tiltreekning af talent, turister og investeringer til regionen

* Veekst og beskeeftigelse i hele regionen

| rapporten beskriver vi udviklingen i Greater Copenhagen og
sammenligner den med andre nzerliggende metropolomrader,
seerligt Oslo, Stockholm, Hamburg og Berlin.




2. Styrker og udfordringer

Greater Copenhagens styrker og udfordringer

Greater Copenhagen fremstar i 2019 som en internationalt integreret region
der har metropolomradets tiltreekningskreeft pa turister, talenter og
virksomheder. Strategisk ligger der fortsat en udfordring med at fa en bedre
sammenhang mellem opland og metropolomrader. Herudover er der
konkrete udfordringer med at integrere arbejdsmarkedet pa tveers af
regionen og i den faldende brug af kollektiv transport pa den danske side.

Greater Copenhagens udfordringer

e

Udfordret
kollektiv
transport

Digital
infrastruktur
stadig ikke i top

Flaskehalse i
kompetence- og
arbejdskraftfor-
syning

Regionens udfordringer — indikatorer hvor der har
veeret en svag eller negativ udvikling eller hvor
regionen star komparativt svagt

Flere fravaelger kollektiv transport til fordel for egen bil. S-
togsbanen og Movia har pa to ar til sammen oplevet en
nedgang pa over 10 mio rejsende svarende til ca. 3 %.
Andelen af arbejdspladser, der kan nas inden for en time
med kollektiv transport er faldet i de fleste byer og
omrader i Greater Copenhagen.

@resundstogenes punktlighed ligger vaesentlig under de
regionale jernbaner og oplevede et fald fra 2016 til 2017.

Selvom der de seneste ar er sket en positiv udvikling i den
digitale infrastruktur i Greater Copenhagen, er andelen af
borgere med adgang til hgjhastigheds internet stadig
vaesentligt lavere i mange dele af Greater Copenhagen
sammenlignet med de andre nordiske metropolregioner.

Det er i hgjere grad de samme typer af arbejdskraft, der er
efterspurgt i hele regionen, szrligt inden for fagleerte
erhverv i den private og offentlig sektor.
Arbejdskraftskonkurrencen sanker den funktionelle
integration af regionen.
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Greater Copenhagens styrker

e

Stabil vaekst og
stigende
produktivitet

En region med hgj
tilgengelighed

Stor international
tiltreekningskraft

Stigende uddan-
nelsesniveau

Regionens styrker — indikatorer hvor regionen
star komparativt steerkt eller hvor der har veeret en
seerlig positiv udvikling

e Bruttoregionalproduktet (BRP) har i en leengere arraekke
veeret stgdt stigende. Szerligt udviklingen i BRP pr.
beskaeftiget, som er et mal for produktiviteten, har de
seneste ar veeret staerkere i Greater Copenhagen end
flere af de andre nordeuropaeiske metropoler.

* Andelen af vaekstvirksomheder har pa bade den danske
og svenske side af Greater Copenhagen veeret stigende
siden 2012.

e Greater Copenhagen har i kraft af Kgbenhavns Lufthavn
stadig en klar nordeuropzisk fgrerposition nar det
kommer til international tilgeengelig

e Regionen har sammenlignet med de andre
nordeuropaiske metropoler mindre traengsel og bedre
tilgaengelighed pa vejene.

* Der ersiden 2015 kommet 20 % flere internationale
videnarbejdere til Greater Copenhagen.

¢ | Norden er Greater Copenhagen det metropolomrade
som tiltraekker flest udenlandske strategiske
investeringer.

e Greater Copenhagen tiltraekker flere internationale
turister end bade Stockholm, Oslo, Helnsinki og Hamborg.

* Andelen af befolkningen med en videregaende
uddannelse i Greater Copenhagen er stgt stigende og er
gaet fra knap 36% i 2008 til 43% i 2016.



3. Integration, veekst og
beskaeftigelse

Samfundsgkonomien vokser jevnt i Greater Copenhagen med et par
% om aret og er indtil videre ikke pavirket af den globale usikkerhed
om verdenshandlen og Brexit. Selv om arbejdslgsheden er lav, og der
i mange brancher er mangel pa arbejdskraft pad begge sider af
Sundet, er lgnstigningerne lave. Det samme er inflationen — i Sverige
ca. 2 %. og i Danmark ca. 1 %.

Antallet af vaekstvirksomheder er hgjt, og den beskaftigelsesmassige
integration — arbejdspendlingen mellem Hovedstaden og Sjelland,
og mellem Skane og Halland, samt fra Hovedstaden til Skane — gar
frem. Kun pendlingen fra Skane til Hovedstaden falder, men der er
tegn pa, at faldet er stoppet.

Stabil veekst men eksportpause, iser i Danmark og i
Hovedstaden, i 2017-18

Bade den danske og den svenske samfundsgkonomi er i god balance og
vokser med med ca. 2 %. om aret. | begge lande, og i alle fire regioner i
Greater Copenhagen er veeksten bredt drevet af vaekst i det private og
delvist ogsa i det offentlige forbrug, af eksport samt offentlige og private
investeringer. Forbruger- og erhvervstilliden er positiv, men vigende —
mange tror, at der kan komme problemer udefra, fx pga internationale
konflikter mellem USA og Kina, eller i Mellemgsten, eller som fglge af
Brexit, men er dog ikke staerkt bekymrede.

De indikatorer vi har for eksporten (af varer og tjenester samlet) fra
virksomheder i Hovedstaden og i Sjelland viser, at selv om Hovedstaden
tidligere har veeret en vigtig vaekstmotor for Danmark har eksportveeksten i
begge regioner i de sidste 2-3 ar ligger lidt under veeksten i den samlede
danske eksport. | Danmark regner de gkonomiske vismand med en
eksportpause i 2018 (dvs. en realvekst pa kun 0,4 %) som falge af
international usikkerhed — men det er ikke en vaekstpause, der far
arbejdslgsheden, som ligger stabilt lavt pa 4 %., til at stige.
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Den svenske eksport af varer og tjenester er i de sidste 3-4 ar steget lidt
steerkere end den danske eksport. Det skyldes bl.a. den faldende svenske
kronekurs — fra en veaerdi pa 90 danske gre i 2012-13 til nu 70 gre

| de naste to ar regner vismandene i Danmark og Konjunkturinstitutet i
Sverige med en dansk eksportveekst pa 3 %. og en svensk eksportveekst pa 2
%.

Eksportveaekst i procent

10

N

o

2014 2016 2017

||15

®m Danmark m Hovedstaden m Sjeelland

m Sverige Skane Halland

» Eksporttallene er for Danmark baseret pa tal for virksomhedernes ikke-
momspligtige omsetning. Bade i Danmark og i Sverige registreres
eksporten fra en koncern der, hvor koncernens hovedkontor ligger.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og
Statistiska Centralbyran, De @konomiske Rad og Konjunkturinstitutet.



3. Integration, veekst og
beskaeftigelse

Hgj beskaeftigelse i hele Greater Copenhagen

Arbejdslgsheden i Danmark og Region Hovedstaden er ca. 4 %. og i
Sverige 6 %. | Skane er arbejdslgsheden dog lidt hgjere - ca. 9%. | mange
fag er der imidlertid fuld beskeftigelse og mangel pa arbejdskraft og
mange ubesatte stillinger, som setter en bremse pa den gkonomiske veekst.
Det er vidt omfang ogsd de samme brancher og fag pa begge sider af
@resund, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Tidligere, i 00"erne, var var den danske gkonomi overophedet, mens der
var arbejdslgshed i Skane, fx i flere industri- og byggefag. | dag er det
anderledes — der er ikke overophedning, men dog et ”stramt”
arbejdsmarked i begge lande. Pendlingen over @resund er derfor for
gjeblikket en god kilde til integration mere end en faktor, der kan udjavne
konjunkturerne og modvirke flaskehalse. Der er saledes mangel pa
handvaerkere, teknikere og personale til sundheds- og socialsektoren pa
begge sider af @resund.

Stigende pendling pa begge sider af @resund — men pendlingen
fra Skane til Danmark er faldet

Pendlingen mellem Hovedstaden og Sjalland, mellem Skéane og Halland,
og fra Hovedstaden til Skane (dvs. folk der bor i Hovedstaden og arbejder i
Skane) er stigende. Stadigt flere er parate til at bruge tid pa at pendle for at
beholde eller fa et godt job. Pendlingen fra Skane til Hovedstaden er faldet
— fra 19.000 i 2008 til nu kun 12-13.000. Det skyldes bl.a.
grensekontrollen — men ogsa, at der har veeret en vis reduktion af
forskellene mellem boligpriserne og lgnningerne i Hovedstaden og i Skane.

Den positive nyhed er, at faldet i grensependlingen tilsyneladende er
stoppet. En mulig forklaring er, at toggangen — efter veaesentlige forringelser
for nogle ar siden i forbindelse med etableringen af grensekontrol — er
forbedret igen (flere timer med togafgang hvert 10. minut mellem
Kgbenhavn og Malmo6). Det er ogsa interessant, at pendlingen fra
Hovedstaden til Skane er steget og ikke faldet (selv om den ligger pa et
klart lavere niveau end pendlingen den anden vej). Det bemarkes ogsa, at
selv om pendlingen mellem Halland og Skane er steget, er den stadig langt
fra niveauet mellem Sjalland og Hovedstaden.

OXFORD RESEARCH @89

Arbejdspendling til Sjeelland og Hovedstaden i
antal personer
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Kilder; DSB, Skanetrafiken, Scandlines og — for 2017 — sken fra @resundsinstituttet



3. Integration, veekst og
beskaeftigelse

Mange veekstvirksomheder i hele Greater Copenhagen

En indikator for et sundt veekstklima for virksomhederne er antallet af
veaekstvirksomheder. Det maler vi her som virksomheder, der i de sidste tre
ar er vokset mec i gennemsnit mindst 10 %. om é&ret. De seneste
tilgeengelige data viser, at veekstvirksomhedernes andel af det samlede antal
private virksomheder er vokset. | Hovedstaden er den vokset fra 14 til 17
%, i Sjeelland fra 11 til 14 %., og i Skane og Halland fra 11 til 13 %.,
figuren. Det gar med andre ord den rigtige vej i alle 4 regioner. En ny
faktor i veekstbilledet er, at det i Skane og i Malmé i dag er
servicevirksomheder, der i hgjere grad end industrivirkomheder driver
veeksten (Kilde: SCB, statistikdatabasen, Foretagens ekonomi).

Veekstvirksomheder, i procent af alle
virksomheder
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Kilde; Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Statistiska Centralbyran
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Fortsat veekst i Life science klyngen

En af Greater Copenhagen-samarbejdets tematiske fokusomrader er life
science-klyngen. Life science deekker over farmaceutiske virksomheder,
bioteknologi og medicinalindustrien savel som forskningsinstitutioner og
hospitaler. Her viser de nyeste tal en fortsat fremgang i antallet af ansatte. |
hele klyngen har der samlet set varet en fremgang pa 3,4 % fra 2016 til
2017 til i alt 44.000 ansatte. Life science-klyngen i Greater Copenhagen er
dermed stadig mere end dobbelt s stor som life science-klyngen i
Stockholm-Uppsala.

Mens at sterstedelen stadig er beskeftiget i virksomheder i Region
Hovedstaden, sa har vakstraten for antallet af ansatte veret hgjst i Region
Skane. | Skane steg beskeftigelsen i life science saledes med 6,2 % fra
2016 til 2017 mod 3,9 i Region Hovedstaden, mens at der var en mindre
tilbagegang i Region Sjalland. Tallene for life science er hentet fra ”State
of Medicon Valley 2019 og indeholder ikke data fra Halland.



4. Infrastruktur og mobilitet

Infrastruktur og mobilitet er stadig en af Greater Copenhagens store
styrker. Her er mindre traengsel end i andre metropoler og samtidig
en stort antal rejser, der foretages med kollektive transportmidler.
Der er dog et faldende antal rejser med kollektiv transport i og
omkring Kgbenhavn. Indvielsen af den nye metroring vil muligvis
vende denne udvikling.

Mindre traengsel i Greater Copenhagen end andre
nordeuropeaiske storbyer

Set over et lengere tidsperspektiv er traengselsniveauet for bilister, malt
som ekstra rejsetid ift. rejsetid ved ‘frit flow’, forholdsvist stabilt i Malmo
0g svagt stigende i Kgbenhavn. For Kgbenhavn er trengselsniveauet dog
gaet ned siden det toppede med gennemsnitligt 23 % ekstra rejsetid i 2016.
I Malmd har den gennemsnitlige forsinkelse i forhold til frit flow ligget
stabilt omkring de 15 % i en lengere arraekke. | de mest travle timer ma
indbyggerne i Kgbenhavn regne med forsinkelser pa 48 % (om morgenen)
og 44 % (om aftenen). Det er en stigning pa 4 % siden 2016 for
aftenmyldretiden. Sammenlignet med andre storbyer i Nordeuropa er
niveauet i bade Kgbenhavn og Malmo dog stadig noget lavere. |
Stockholm, Hamburg og Berlin er den gennemsnitlige ekstra rejsetid
omkring de 30 % for hele dagen og op til 60 % om aftenen.

Traengselsniveau over tid
25%

20% \/\/_/\
15%
10%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kgbenhavn Malmo

» Figuren viser gennemsnitlig ekstra rejsetid ift. rejsetiden ved ‘frit flow’
Kilde:Tom Tom / Atkins
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Tilgeengelighed pa vejene
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» Figuren viser gennemsnitlig ekstra rejsetid ift. rejsetiden ved ‘frit flow’
Kilde:Tom Tom / Atkins

Flere biler og mere trafik pa vejen

GPS-tallene beskriver den travleste time morgen og aften. Der er andre
mader at anskue treengsel pa. Vejdirektoratet i Danmark fortzeller i deres
rapport om statsvejene fra 2019, at traengslen i Region Sjelland og
Hovedstaden begynder tidligere og tidligere pa morgenen. Myldretiden er
derfor blevet udvidet, hvilket vil sige, at der samlet set er treengsel over
lzengere tid end far. Dette skyldes ifglge Vejdirektoratet, at der er flere, der
veelger bilen. Ud over de barrierer der kan veere ved at skulle tage kollektiv
transport, peger rapporten pa at en god samfundsgkonomi giver flere biler.
Siden 2010 er antallet af biler pa vejene steget med naesten 20 %.



4. Infrastruktur og mobilitet

Faldende antal rejser med S-tog og Movia-busser

Selvom traengselsniveauet i Greater Copenhagen ligger lavere end i andre
lignende metropolomrader, s& er der alligevel en tydelig udvikling i og
omkring Kgbenhavn veak fra kollektive transportmidler. S-togsbanen og
Movia har pa to ar til sammen oplevet en nedgang pa over 10 mio.
passagerer/rejser svarende til 3 %. For de fleste andre straekninger har
udviklingen i antallet af rejsende veeret stabil eller som i Halland stigende.
Samlet set betyder udviklingen, at det gennemsnitlige arlige antal rejser
med kollektive transportmidler pr. indbygger er faldet fra 147 til 145 i
2018.

Lavere punktlighed for @resundstog

Med hensyn til punktligheden er der en svagt faldende tendens fra 2017 til
2018 som primeert skyldes fald i fjerntogenes punktlighed, hvorimod de
fleste by/stads- og regionbuser samt S-tog og metro oplever stabil eller gget
punktlighed. Busserne er typisk pavirket af vejarbejder og byggeaktiviteter,
mens fjerntogene pavirkes af gget trafik pa banerne og komplekse
sammenhange mellem kgreplanerne. Dette ger sig ogsa geeldende for
@resundstogene, som pa hele streekningen har lavere punktlighed end andre
linjer.

» Figuren viser
punktligheden for
henholdsvis Pagatog og

Punktlighed for tog i procent
(Skanetrafikken)

92 @resundstog i Skane.
87 Ligesom i de andre
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”l takt med att fler har borjat att trafikera
Vastkustbanan, desto mer anstrangd har
kapaciteten pa Vastkustbanan blivit vilket innebéar
ett mindre robust system och férsamrad
punktlighet. Oresunds-tadgssystemet ar ett langt
system med andar i Goteborg, Kalmar, Karlskrona
och Helsingor. Langa linjer ar oftast mer
storningskansliga och forseningar har darmed en

tendens att fortplanta sig i systemet.” - Bjoémn
Stenback, Trafikstrateg, Hallandstrafiken.

”Har vid Oresundsbron ser vi att foretagens
integration — dvs. frakten dver sundet — fortsatter
att vaxa. Det samma galler fritidspendlingen. Vi
gor vad vi kan for att medverka till en sa gron

transport som maoijligt”. — Caroline Ullman-Hammer, adm.,
direktar, @resundsbron.

Interessenter efterspgrger punktlighed og sammenhang

Blandt interessenterne er der et stort gnske om forbedringer i
@resundstogenes punktlighed og driftsstabilitet, hvor den nuveerende
situation er frustrerende for mange pendlere og arbejdsgivere.
Samtidigt papeger mange interessenter, at sammenhangende
forbindelse mellem knudepunkterne i i hele regionen og et ensartet
informationssystem er vigtigt for at fremme mobiliteten pa tvers af
regionen.



5. Tiltreekning af talent, virksomheder
0og investeringer til regionen

Inden for internationalisering oplever Greater Copenhagen péa de fleste
parametre en gget globalisering, mens national lovgivning og den
internationale konkurrencesituation begraenser udviklingen pa andre
omrader.

Helt overordnet kan der siges, at storbyomradet omkring Kebenhavn,
Malmg og Lund er den primare tiltreekningskreft bade, nar der tales
tiltraekning af talent savel som turisme. Ses der isoleret pa Region
Hovedstaden og Region Skane er det disse regioner der star for 90% af
tiltreekningen af bade videnarbejdere og turister.

Udfordringer med den intra-regionale sammenhang

En gennemgang af tallene for tiltrekning af talent, virksomheder og
investeringer til regionen peger pa, at det serligt er inden for dette
fokusomrade, at Greater Copenhagen-samarbejdet har en udfordring med at
fa metropol-omraderne og oplandsregionerne til at spille positivt sammen.
Mens der er treengsel af turister i Kgbenhavn og til dels Malmo, sa ligger
f.eks. Region Sjelland langt bagefter i turismeudviklingen. Hvordan de
mange investeringer og det store in-flow af turister, internationale
vidensarbejdere og studerende kan vare med til at lgfte oplandsomraderne
er dermed et af samarbejdets udfordringer men ogsd potentialer
fremadrettet.

Internationale studerende

Den samlede internationalisering pa de videregaende
uddannelsesinstitutioner er defineret ved antallet af internationale
helarsstuderende samt udvekslingsstuderende det pagealdende ar. Ses der
udelukkende pa universiteterne i Greater Copenhagen er andelen af
internationale studerende stagneret de seneste ar ved omkring 15%.

OXFORD RESEARCH @89

Den generelle tendens i regionen er, at tiltreekningen af internationale
studerende har veeret konstant. Pa de kebenhavnske universiteter f.eks. Er
den @ndringen i antallet af internationale studerende blot veeret 2,7 % fra
2015 til 2018.

Trine Hgjbjerg Sand, sektionsleder af International Education & Grants
ved Kgbenhavns Universitet, peger pa en politisk barriere som den primeere
arsag til stagnationen. Siden 2013 har danske universiteter skulle tilstreebe
en ligeveerdig balancering af ind- og udgaende studerende for at undga
gkonomiske sanktioner. Danske universiteter er saledes stillet en smule
anderledes i det internationale talentkaplgb, hvor universiteterne
konkurrerer pa de mest attraktive vilkar. Trine Hgjbjerg Sand fremhaver,
at universiteterne stadig er meget ambitigse omkring international
markedsfering og tiltreekning af talenter. Hun peger pa Novo Nordisk
International Talent Program, som et eksempel pa en professionel
tiltreekning af talentfulde internationale studerende. Programmet er et
samarbejde mellem Novo Nordisk og Kgbenhavns Universitet.

» Stigningen i
andelen af
internationale
studerende i Greater
Copenhagen er
stagneret de seneste
ar.
Kilde: Danske
Universiteter,
153.813 Universitets-

86% kanslerambetet og de
enkelte institutioner.

Internationalisering pa
videregaende uddannelser

24.483
14%

mNationale  ®Samlet internationalisering
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5. Tiltreekning af talent, virksomheder
0og investeringer til regionen

Flere udenlandske vidensarbejdere

Overordnet for Greater Copenhagen er der igennem de senere ar kommet
flere udenlandske vidensarbejdere. Omradet har samlet set i 2017 tiltrukket
knap 20% flere internationale  vidensarbejdere end  2015.
I forhold til udviklingen i antallet af udenlandske vidensarbejdere ses, at
iseer Region Hovedstaden veekster og globaliseres. Fra 2015 til 2017 er
antallet af udenlandske vidensarbejdere steget med 22% i Hovedstaden.
Det betyder at Region Hovedstaden udvikler sig hurtigere pa denne
indikator. Skane indtager andenpladsen men har stadig kun 1/5 sa mange
internationale vidensarbejdere som Region Hovedstaden. Bade i Halland
og Sjelland er antallet udenlandske vidensarbejdere begranset.

Det ber navnes, at der arbejdes med lidt forskellige definitioner i de to
lande. Pa trods af dette hersker der dog ingen tvivl blandt de interviewede
interessenter om, at Kgbenhavn er den primere tiltreekningskilde af
internationale talenter.

”I mit arbejde med bl.a. internationalt omdgmme,
har jeg bemeerket at Kgbenhavn naermest er mere
kendt end Danmark. Arsagerne er mange.
Kgbenhavn er en hovedstad godt geografisk
placeret i kontinentaleuropa og forbindes globalt
med hgj grad af sikkerhed, lykke, ligestilling,
aestetik og velfeerdsveerdier og “-idealer, som er
meget veerdifuldt for internationale videns-
arbejdere” - Trine Sand, chef for International Uddannelse ved
Kgbenhavns Universitet.

Det er saledes bade den gode beliggenhed og opkobling internationalt set
savel som de blgde verdier omkring byliv og tryghed som er Greater
Copenhagens forcer.

OXFORD RESEARCH @89

Ansatte i udenlandske virksomheder

En anden indikator, som angiver i hvor stor grad Greater Copenhagen er
integreret i den globale gkonomi er er antallet af ansatte i udenlandske
virksomheder. Her viser tallene endnu en gang, at Region Hovedstaden i
hgjere grad er internationaliseret end de tre andre regioner. Figuren
nedenfor viser antallet af ansatte i udenlandske virksomheder i 2016 samt
den tilsvarende andel af den samlede arbejdsstyrke. Region Hovedstaden
har den sterste andel af ansatte i udenlandske virksomheder, men har ikke
oplevet en naevneveardig udvikling i andelen de seneste 15 ar. 1 2005 var
der saledes 169.344 arsverk tilknyttet i udenlandske virksomheder,
svarende til ca 18 % som andelen ogsa ligger pa i dag. Ogsa Skane og
Hallands lan 1a i 2005 pa ca. samme niveau som i dag, mens Region
Sjalland i samme periode er gaet fra under 1 % til 8 % i dag.

Halland

13 400

0,
Hovedstaden (8%)

188 000
(20%)

Skane

84 700
(

13%)

&

Sjeelland

» Antal og andel ansatte (arsveerk) i udenlandske virksomheder af ansatte i
samtlige virksomheder. Kilde: Dansk Statistik & Tillvéxtanalys samt Eurostat.
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5. Tiltreekning af talent, virksomheder
0og investeringer til regionen

Turismen er centreret i storbyomraderne

Hvad angar turisme i Greater Copenhagen viser sammenligningen, at
regionen til sammen har tredje flest internationale overnatninger blandt
sterre metropoler i naromradet kun overgaet af Berlin og (her
Nordholland). Selvom Berlin tiltreekker ca. 5 millioner flere turister
(overnatninger) arligt, stiger antallet af turister i gjeblikket med ca. 500.000
om aret i begge metropoler. Veakstraten er desuden en del hgjere end béade
Oslos, Stockholms og Hamburgs, hvilket tyder pa, at turismen i Greater
Copenhagen er i en god udvikling. Greater Copenhagen nyder godt af de
globale tendenser med gget turisme, hvor en voksende middelklasse i
Europa rejser mere og mere. Set i det perspektiv felger Greater
Copenhagen udviklingen uden at laegge sig i spidsen eller sakke bagud. Det
er iseer Kgbenhavn, men ogsa Malmg, der suverant har flest internationale
overnatninger med henholdsvis. 6,6 mio. og 1,6 mio. internationale
overnatninger. Til sammenligning har region Sjalland og Halland begge
kun omkring en halv million internationale overnatninger. Det er derfor
oplagt at teenke den begyndende “turismetreengsel” i metropolomraderne
sammen med turismeudviklingen i oplandsomraderne.

Antal internationale overnatninger

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 III
, "HEEE
Y &
o° %\o (‘}\9 O&fb ) S Q} @Q) Q\{b&o

. 2014 w2015 m2016 m2017 m2018
Kilde: Eurostat
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Udenlandske investeringer i Greater Copenhagen

Sammenligningen af udenlandske investeringer viser, at Greater
Copenhagen tiltreekker flere strategiske investeringer end bade Hamburg,
Helsinki, Oslo og Stockholm. Selvom strategiske investeringer svinger
meget over tid er det igjnefaldende, at Greater Copenhagen og Berlin ligger
nogenlunde pa niveau. | forhold til Amsterdam og Dublin halter Greater
Copenhagen dog efter i tiltreekningen af udenlandske investeringer. Ud
over at virksomheder generelt sgger derhen, hvor der allerede er den starste
masse af virksomheder og indbyggere, sa er bade Amsterdam og Dublin
kendt for fordelagtige skatte- og virksomhedsregler.

Strategiske direkte udenlandske > Greater
investeringer (antal) Copenhagen (her
dog uden
350 Halland) er godt
300 med i forhold til
de naermeste
250 .
konkurrenter, nar
200 det geelder
150 antal Ie? af
strategiske
100 investeringer,
50 dog uden at veere
I I pa niveau med
0 N Amsterdam og
S NS 0 ((\ . .
N Q Dublin. Figuren
@*’ & & & @<°° %\e}%‘ S eor O
« S & ; .
v & investeringerne
& for to tredrige
© perioder.
_ Strat 14-16 W Strat 15-17 Kilde:CopCap
Kilde: CopCap
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6. Nggleindikatorer

Generelt peger de otte nggleindikatorer pa, at Greater Copenhagen har
varet inde i en positiv udvikling de seneste ar. Der har veret stabil
gkonomisk veekst i regionen, voksende produktivitet og beskeaftigelse og en
starre andel af befolkningen som tager en lang uddannelse. Samtidigt har
regionen bibeholdt sin nordeuropeiske farerposition ift. international
tilgeengelighed. Sammenlignet med de andre nordiske og nordtyske
metropolregioner klarer Greater Copenhagen sig relativt godt, om end
veeksten og udviklingen har vaeret en anelse mere positiv i Stockholm og
Oslo inden for en raekke nggleindikatorerne. Udfordringen for Greater
Copenhagen ser dog iser ud til at vaere en ulige veekst og udvikling internt
i regionen, hvor det primert er storbyomraderne omkring Kgbenhavn og
Malmg, som har trukket veeksten.

Udviklingen i bruttoregionalproduktet (BRP)

Greater Copenhagen har de seneste ar oplevet en stabil gkonomisk vaekst
og en gget produktivitet (malt som BRP pr. beskaftigede). Produktivitets
og velstandsmaessigt er regionen stadig ikke pa hgjde med Stockholm, Oslo
og Hamborg, men produktivitetsudviklingen har de seneste ar veret
steerkere i Greater Copenhagen end i de andre nordeuropaiske
metropolregioner bortset fra Oslo. Internt i Greater Copenhagen har
vaeksten veeret ulige fordelt. Saledes oplevede Hovedstaden og Skane en
samlet vaekst i BRP pa henholdsvis 18% og 14% fra 2008 til 2018, mens
veeksten i samme periode var 5% i Region Sjelland og 7% i Halland.

BRP i million USD (faste priser)

2008 2012 2016
Greater Copenhagen 169.191 171.947 193.962
Berlin 126.459 133.021 147.093
Hamburg 121.164 118.627 127.696
Stockholm 113.886 124.250 141.389
Oslo 64.794 71.380 88.528

Kilde: OECD Stat
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Udvikling i BRP i mio. USD pr. beskeeftigede i
arbejdsstyrken (faste priser)

120
110
100
90 —
70
60
50
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- Greater Copenhagen Berlin
Hamburg Stockholm
e OS]0

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af OECD Stat

» Generellt har utvecklingen i Greater
Copenhagen-regionen varit gynnsam de senaste
aren. Foretagen vaxer, infrastrukturen forbattras
och antalet hogutbildade 6kar. Och vi lockar fler
och fler gaster fran hela varlden. Men det ar
viktigt att fortsatta anstrangningarna, annars

riskeras tillvaxten." - Stephan Muechler, VD, Sydsvenska
Handelskammaren.
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6. Nggleindikatorer

Andel af befolkning med en videregaende uddannelse

Andelen af befolkningen med en videregdende (tertizer) uddannelse har
vaeret stgt stigende i Greater Copenhagen de sidste mange ar. Dette gaelder
dog ogsa generelt for de andre metropolregioner, hvorfor Greater
Copenhagen stadig ligger langt efter Stockholm og Oslo pa denne
indikator. Ser vi neermere pa tallene er det iser Region Hovedstaden der de
sidste 7-8 ar oplevet veekst i antallet af hgjtuddannede. En udvikling som
ger, at hovedstadsomradet ift. hgjtuddannede i dag ligger pa niveau med
bade Stockholm og Oslo. Bade i Hallands lan og i Region Sjalland har
udviklingen derimod vaeret mere moderat Udviklingen er i hgj grad drevet
af bosatningsmgnstre og arbejdsmarkedets efterspergsel pa hgjt
kvalificeret arbejdskraft., savel som den geografiske fordeling af
uddannelsesstederne.

Procentdel af befolkningen mellem 25 og 64 ar
med videregdende uddannelse

60,00
55,00 —
50,00 //

45,00
40,00

3000

25,00
20,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Greater Copenhagen Berlin
Hamburg Stockholm
e 050

Kilde: EUROSTAT, Danmarks Statistik, Statistiska Centralbyran og Statistisk Sentralbyra

OXFORD RESEARCH @89

Procentdel beskaeftigede personer mellem 15-64 ar
i befolkningen
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Kilde: OECD Stat, Danmarks Statistik, Statistiska Centralbyran og Statistisk Sentralbyr&

Beskeeftigelsesfrekvensen

Andelen af beskaftigede personer i i befolkningen har de sidste 4-5 ar
ligget nogenlunde stabilt i regionen med tendens mod en lille stigning.
Dette er ligeledes situationen i de andre Nordeuropaiske metropolregioner.
Generelt ligger andelen af beskaftigede personer i arbejdsstyrken i Greater
Copenhagen nogenlunde pa niveau med niveauet i de andre
nordeuropaiske metropolregioner. Stockholm har med 79% den hgjeste
beskaftigelsesgrad mens Berlin med 73% ligger lavest.
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6. Nggleindikatorer

Adgang til 100 Mbit/s bredband

Adgangen til hurtigt og stabilt internet malt som adgangen til 100 Mbit/s
bredband er forbedret markant de seneste 3 ar. Sarligt i Region Sjelland og
i Skanes Lan har en starre andel af befolkningen faet adgang 100 Mbit/s
bredband siden 2016. Dette andrer dog stadig ikke ved, at befolkningens
adgang til hurtige og stabile internetforbindelser i Greater Copenhagen,
med undtagelsen af hovedstadsomradet, stadig ligger lidt efter de andre
nordeuropeiske metropolregioner.

Andel adresser med adgang til mindst 100 Mbit/s
bredband (download)

120%
100% 6% 92%98% o 97% 98%
84% 86%
80% 74% 75% a—
63%
60%
40%
20%
0%
\,bob g & F &
»F & e @ &
oN O 06\ oo ) O {_0 0@
@ > N W
N ¢ g ? o Q& \y
Q\O ‘?‘o (\% xO C} 3©
o & > ) ny @)
S & &
NLY 2016 m2019

Kilder: tjekditnet.dk,, bredbandskartan.se, ekomstatistikken.nkom.no og zukunft-breitband.de
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Ruter og passagerer 2018

CPH OSL ARN HAM HEL

Antal direkte ruter 183 151 167 132 148
Internationale ruter 177 118 147 123 132
Interkontinentale ruter 41 18 27 13 83
Europa 124 94 111 104 88
Skandinavien 12 6 9 6 11
Indenrigsruter 6 & 20 9 16
Antal passagerer 30,3 28,3 26,9 17,2 20,8
Passagerveekst 2015-2018 14% 15% 16% 10% 27%

Kilder: SRS Analyser (ruter) og ACI (passagerer)

Flyruter og passagerer

Selvom udviklingen i det samlede antal af flypassagerer i Kagbenhavns
Lufthavn (CPH) har ligget en anelse under lufthavnene i Stockholm
(ARN), Oslo (OSL) og Helsinki (HEL) er Greater Copenhagen stadig den
mest internationalt forbundne region i Nordeuropa malt pa flyruter og
passagerer.

”En klar styrkeposition for Greater Copenhagen
og et omdrejningspunkt for den hidtidige savel
som fremtidige veekst er international
tilgaengelighed i omradet. Kgbenhavns Lufthavn
er en nggle i det. Den skaber sammen med
luftfartsselskaberne en hgj og robust

international tilgaengelighed.” — Michael Svane,
branchedirektgr - Dansk Industri
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6. Nggleindikatorer OXFORD RESEARCH @89

Antal arbejdspladser inden for 60 min. Udviklingen i antal arbejdspladser inden for 60 min. transport
Tilgeengeligheden til arbejdspladser er siden 2014 gget markant for langt de fra 2014 til 2018
fleste byer og byomrader i Greater Copenhagen. Blandt en rekke af de : :
; ; ; p By Kollektiv Bil
interviewede interessenter er der dog bekymring over, at antallet af
arbejdspladser, der inden for en time kan nas med kollektiv trafik, er vokset Kabenhavitt 15,5% 15,9%
mindre end tilfeldet er for arbejdspladser, der kan nas inden for samme
tidsramme i bil og at andelen af rejser foretaget i kollektiv transport CPH Airport 14,6% 17,0%
generelt har vaeret faldende i regionen. ,
Roskilde 14,5% 22,7%
Antal arbejdspladser inden for 60 minutters transport Malmo Hyllie 9,3% 14,0%
Malmé C 1,6% 14,9%
2.000.000 Ringsted 15,1% 23,4%
Kage 27,1% 29,2%
1.500.000 Hillerad 7,3% 21,8%
Helsingor 5,0% 41,3%
Helsingborg C 13,6% 25,7%
500,000 Lund ESS 859,6%* 11,7%
Landskrona Skeppsbron 10,9% 55,6%
@ I I Halmstad C 41,5% 13,7%
& & LU D d & O O < <
4“\2\.@6 @be@}\\z & 8 @og' " -(\@Q J & g{?‘—: & D \\(},bb S Ystad 19,2% 28,7%
<@ W . o 'z}-\(\% ~é~\\\9}°’\ \IQQ?\}Q Qs@r;\- Qo‘}
ST R ESERN RS Ra Kristianstad C 9,2% 31,5%
& © SO &
83*@ Total 14,9% 21,8%
S
H Bil 2018 Kollektiv 2018 NN * Skyldes indszeettelse af helt ny busrute

) . . Kilde: Region Skdne
Kilde: Region Skane
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6. Nggleindikatorer

Patenter

Antallet af patenter og patentansggninger er en indikator for
innovationsaktiviteten i en given region eller sektor. Det er sarligt
universitetsmiljgerne omkring Kgbenhavn og Lund som er drivkrafter for
patentansggninger. Det skal dog bemerkes, at anvendelsen af patenter
varierer meget fra sektor til sektor og primeert bruges af virksomheder og
forskere som beskeftiger sig med mekaniske, kemiske, biologiske og
elektroniske teknologier. Saledes ansgges der eksempelvis langt sjeeldnere
om patenter i relation til udviklingen af rent digitale lgsninger og inden for
servicebrancherne generelt set (kilde: Patent og varemarkestyrelsen 2019).

Antallet af patentansggninger svinger meget fra ar til ar i bade Greater
Copenhagen savel som i de andre nordeuropaiske metropolregioner. Det er
derfor sveert at sige noget entydigt om udviklingstendenserne. Generelt set
ligger antallet af patentansggninger i Greater Copenhagen over niveauet for
bade Hamborg, Oslo og Berlin men en del under nivauet i Stockholm.

» Figuren viser
gennemsnittet af
patentansgginger pr.
region over de seneste
fem ar. | praksis
svinger antallet af
patentansggninger
ofte meget fra ar til
ar. Det hgje antal
patenter i Skane
kommer i hgj grad fra
F&U miljgerne i og
omkring Lunds
Universitet.

Kilde: OECD Stat
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Antal patentansggninger pr. million indbyggere
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Kilde: OECD Stat
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2.14 Orienteringssag: Greater Copenhagen Handlingsplan
2020-2021 og international branding



ONSKE (udfyldes i skabelon)

Projektforlaengelse JA/NEJ - dato ja, 01.06.2021

Flere midler ved tillzegsbevilling? JA Skriv belgb i kr. 4,5 mio.
Indholdsmaessige projektaendringer: NEJ]

PROBLEM: Hvilke Covid-19 relaterede og gerne lokale udfordringer hjelper ideen
virksomhederne med at hdndtere? MAX 1000 anslag med mellemrum.

Greater Copenhagen har den stgrste koncentration af udenlandske virksomheder (dansk CVR
nummer, men udenlandsk ejet). Udenlandsk ejede virksomheder star for 31% af eksporten og 32%
af omsaetningen i Greater Copenhagen selvom de kun udggr 4% af de private virksomheder i
regionen. De er samtidig arbejdsgivere for 153.000 borgere i Greater Copenhagen. Med et fald i
verdensgkonomien i ly af Covidl9 og et potentielt stigende pres fra nationale regeringer for at
rykke aktiviteter teettere pd hjemmemarkederne, er det utrolig vigtigt at fastholde udenlandske
virksomheder -szerligt i de lokale kommuner- og sikre arbejdspladser.

I fglge Dansk Erhverv og Dansk Industri oplever virksomhederne i Greater Copenhagen
ordrenedgang med konsekvenser for tabt indtjening, stor uvished om markedsadgang og
handtering af investeringer i takt med at omverdenen gradvist gendbnes.

LOSNING:

Hvordan bidrager ideen til at hdndtere de pdgeeldende udfordringer i sammenhang med
det eksisterende projekt MAX 1000 anslag med mellemrum (husk at beskrive hvad
yderligere midler gagr muligt og hvad evt. projektaendringer konkret bestdr i)

Fald i verdensgkonomien, gget global konkurrence samt rejseforbud, ngdvendigggre en massiv
skalering af digital markedsfgring for at promovere danske styrkepositioner.

1.Nye kanaler og markedsfgring til at ramme internationale markeder og talenter

Denne indsats vil skalere allerede eksisterende kanaler og internationale netveaerk af bl.a
danskere i udlandet, influencer netveerk (kendte danskere med store fglgerskare pa sociale
medier) og partnerskaber internationalt til at markedsfgre styrkepositioner i Greater
Copenhagen med henblik p3 tiltraekning. KPI: Kendis Influencer Corps. 5 kendisser (kultur og
erhvervsliv) der deler budskaber Igbende. KPI: 8.000.000 Impressions + 600 udenlandske
kontakter

2. Fastholdelse af udenlandske virksomheder og kandidater

Informationskampagne  koordineret med Erhvervshusene overfor udenlandsk-ejede
virksomheder med henblik pa fastholdelse*. Samtidig er det vigtigt med en fastholdelsesindsats
overfor de internationale kandidater i Greater Copenhagen, s3 vi ikke risikerer at hgit
specialiseret arbejdskraft forsvinder. KPI: ndr ud til 80% af alle udenlandske virksomheder, 30%
bruger materialet, 5% kommer i et radgivningsforlgb (virksomheder og talenter)

MALGRUPPE

Hvilke landsdele og virksomheder drager nytte af Igsningen? Max 1000 inkl.
mellemrum

Initiativet har fokus pa Greater Copenhagen og er stgttet af Dansk Industri, Dansk Erhverv, KKR
Hovedstaden, KKR Sjalland og Kgbenhavns Kommune, der vurderer at det er af yderst vigtighed at
ga ind med en szerlig indsats for at promovere danske styrkepositiver med henblik pa tiltraekning.



Tiltraekning af udenlandske virksomheder og talenter muligggr ikke blot en stgrre gkonomi, men
tilfarer ogsa ny viden og dynamik til det eksisterende, lokale erhvervsliv. Henover finanskrisen viste
det sig, at udenlandske virksomheder har haft en stabiliserende effekt pd beskaeftigelsen.
Fastholdelse og tiltraekning af internationale ressourcer vil derfor styrke lokale virksomheder (eller
den lokale erhvervsudvikling) samt regionens vaekst og konkurrenceevne.

Alene Copenhagen Capacitys tiltraeknings- og fastholdelsesaktiviteter i Greater Copenhagen i 2019
fgrer til, at BNP haeves med omkring 4 milliarder kr.

Stgtteerklaeringer vedleegges dette pitch.
SUCCESKRITERIUM Hvad er succeskriteriet for ideens gennemfgrelse? Max 1000

For at sikre komplementaere aktiviteter koordineres projektet bl.a. med de relevante
erhvervsorganisationer og aktgrer, der har indgivet stgtteerkleeringer. Parterne har lagt veegt pa
vigtigheden af en operatgr med dokumenteret erfaring med international markedsfgring. Copenhagen
Capacity har udviklet en digital markedsfgrings metode, der kobler den digitale kampagne med et
nurture flow og CRM system. Dette system er unikt, fordi der dermed kan holdes kontakt med
virksomheden eller talentet over lzengere tid og fglges op. Det betyder at det ikke er markedsfgring
der skydes ud i ‘ingenting’ men derimod en malrettet leadgenerering, der fglges op pa hele tiden og
over flere ar. Ingen af de regioner vi normalt sammenligner os med, bl.a Stockholm og Amsterdam
har udviklet en digital markedsfgringsplatform, som kan kgre digitale markedsfgringskampagner til
talenttiltraekning og investeringsfremme pa det niveau. Det betyder ogsa at vi har en reel mulighed
for at deltage i en gget konkurrence.

ADDITIONALITET: hvordan komplementerer ideen regeringens Covidl9 tiltag og
erhvervshusenes kerneopgaver, herunder sarligt deres COVID relaterede aktiviteter? Max
1000

Indsatsen understgtter regeringens gnske om at fastholde og give de bedste betingelser for
erhvervslivet. Indsatsen fokuserer samtidigt p& opgaver, der ikke lige nu varetages af
Erhvervshusene, men som understgtter formalet om at skabe et steerkt lokalt erhvervsliv. Indsatsen
koordineres taet med erhvervshusene for at sikre den lokale forankring og muligheden for hurtigt at
kunne tage hdnd om lokale omrader/udfordringer og muligheder undervejs i projektet, der kan skabe
den bedst mulige markedsfgring og styrkelse af Greater Copenhagens styrkepositioner.

OVRIGT - Hvilke eventuelt gvrige oplysninger er relevante af fremlaagge MAX 1000

FN forudser i en tidlig analyse, at Foreign Direct Investments vil falde med 30-40% globalt. For ikke
at tabe i den ggede konkurrence om feerre internationale investeringer er det vigtigt, at vi sa hurtigt
som muligt kommer op i gear igen, skalerer indsatserne og far positioneret styrkepositionerne i
Danmark og Greater Copenhagen internationalt. Samtidig er 30% af alle private ansatte i Greater
Copenhagen beskeeftiget i en udenlandsk ejet virksomhed og det er vigtigt at fastholde disse
arbejdspladser i Greater Copenhagen.

Covid19 har lukket dele af verden ned og samtidig sat priserne pa markedsfgring op. Visse
platforme er priserne mere end 8-doblet hvilket betyder at de virksomheder der ikke har
markedsfgringskapacitet til at taenke helt nyt, ma kapitulere. Det er derfor vigtigt pd anden vis
at markedsfgre styrkepositionerne i Greater Copenhagen.

*Efter samtaler med Udenrigsministeriet foreligger der mulighed for at udvide indsatsen nationalt
sammen med Invest in Denmark. Dette vil dog kraeve en separat bevilling.
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NOTAT

Referat fra virtuelt mgde i dialogforum den 27. maj
2020

Deltagere:

— Stella Steengaard, Danske handicaporganisationer

— Winnie Lindner Pedersen, Danske Handicaporganisationer

— Charlotte Pedersen, Skole og Foreeldre

- Formand for KKR Sjeelland, Borgmester Niels Horup, Solrgd

— Naestformand for KKR Sjeelland, Borgmester Carsten Rasmussen, Lejre

— Direktgr Vini Lindhardt, Slagelse Kommune, styregruppen for rammeafta-
len

— Direktgr Jesper Tangbaek, Solrad Kommune, styregruppen for rammeatf-
talen

— Chefkonsulent Povl Skov, rammeaftalesekretariatet, Slagelse Kommune

— Konsulent Anne Andersen, KKR Sjeellands sekretariat

Afbud: Henrik Kjglby Pedersen, Danske Handicaporganisationer

1. Skitse til rammeaftale 2021-2022

Formand for dialogforum Niels Horup bgd velkommen til madet, hvor forma-
let var at drgfte og fa input til skitsen til rammeaftalen. Skitsen, der pter i
proces, er skrevet med afseet i de input, der kom pa det feelles opstartsmgde
i december 2019. Herefter har der veeret en hgring af kommunernes udvalg
og handicaprad. Skitsen bestar af 4 fokusomrader i udviklingsstrategien og 1
fokusomrade i styringsaftalen.

Dialogforums repraesentanter fra DH og Skole og Foreeldre fandt, at man er
pa rette vej med skitsen. Der er en fin bredde, og det er lykkedes at ggre
den konkret. Det er vigtigt at fokusere, og passe pa med for brede fokusom-
rader.

Man havde blandt andet falgende konkrete bemaerkninger til de enkelte fo-

kusomrader:

- Til fokusomrade 1. seerligt den del af fokusomradet, der vedrarer fokus pa
private tilbud, blev peget pa, at kommunerne kunne undersgge, om man
kan lgfte opgaven selv. Og i fokusomrade 5 er det vigtigt ogsa at fokusere
pa (dyre) private tilbud og opfglgning ift. disse.

— Der bgr fglges op med tilsyn, og tilbuddene kan besgges for at falge op
pa, om borgeren far det aftalte.

— Man kunne overveje at seette et feelles erfaringsfokus eller eventuelt en
feelles erfarings task force, som kunne samarbejde ift. det personrettede
tilsyn for eksempel ved bgrn anbragt i andre regioner.

Kommunerne understregede, at det personrettede tilsyn, som kommunerne
har ansvaret for, er hgijt prioriteret. Samtidig er det ogsa vigtigt, at kommu-
nerne er praecise i ift., hvad man efterspgrger og dygtige til at formulere
disse krav, nar der indgas kontrakter.

KKR
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NOTAT

Der var enighed om, at beskrivelsen af afsnittet "om faelles fokus malrettet
aget kab af pladser ved private tilbud” kan geres mere klart og skaerpes.

- Repraesentanterne fra DH udtrykte tilfredshed med, at der saettes fokus
pa en sammenhaengende indsats for borgere med psykiske vanskelighe-
der (fokusomrade 2).

- Et opmeerksomhedspunkt er, at opgaveglidningen fra region til kommuner
ager kompetencekravene til personale/fagpersoner i kommunerne.

- Der er ogsa en problemstilling knyttet til den saerligt udsatte gruppe, der
har flere handicaps ud over psykiske vanskeligheder.

— Vedr. fokusomrade 3. styrket samarbejde med borgerne og deres parg-
rende, var DH repraesentanterne enige i, at dette er vigtigt.

— Det bgr overvejes, hvordan man vil indhente brugernes og de pargrendes
perspektiver jf. teksten i skitsen.

— Der blev herudover peget p3, at et faelles emne kunne veere fokus pa re-
gelseet ift., hvem der kan udtale sig samt data og GDPR.

Endelig blev der spurgt til, hvordan der sker inddragelse af fagpersoner og
fagforbund om aktiviteter og fokusomrader. Kommunerne pegede pa, at
rammeaftalen besluttes i den enkelte kommune, hvor der er en MED-organi-
sation, og herudover inddrages fagpersoner via rammeaftalens netveerks-

grupper.

Formand for dialogforum Niels Horup takkede for input, og opsummerede, at
input og ideer ift. foresldede fokusomrader tages med i de videre overvejel-
ser med skitsen til rammeaftale.

2. Den videre proces med rammeaftalen
Det planlagte mgde for brugerrepraesentanter den 11. marts 2020 blev aflyst
pga. et overveeldende antal afbud begrundet med covid19-situationen.

Tovholder for styregruppen for rammeaftalen Vini Lindhardt redegjorde for
forslaget til revideret tidsplan. Vedr. mgdet mellem udvalgsrepreesentanter
og repraesentanter for handicaprad — her overvejes flere fysiske mader evt.
koblet sammen virtuelt — det bliver det muliges kunst alt efter forsamlingsmu-
lighederne til den tid. Dialogforum drgftede tidsplanen. DH-repraesentan-
terne fandt, at man bar sigte efter fysiske mader i starten af august.

Dialogforum var enige om, at der jf. den reviderede tidsplan sigtes imod, at
der sker en inddragelse af brugere og politiske udvalg til august 2020 i lyset
af de begraensninger, der saettes af corona-pandemien.

3. Evt. 0g neaeste magde

Stella Steengaard har sendt mail til dialogforum med materiale vedr. gravide
med misbrug. Mailen skal ses p& baggrund af draftelse pa forrige made i di-
alogforum. Det er dokumenteret, at gravides misbrug har endog meget store
skadelige konsekvenser for de ufgdte bgrn. Det er skader, som man kan og
bar forebygge. Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug (og behov for
dggnbehandling) er en af de centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen, som
indgar i rammeaftale 2021-22.

Neeste mgde i dialogforum er aftalt til den 1. december 2020 kl. 16.45-
18.30

Dato: 28. maj 2020
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