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KL’s forvaltningsundersogelse
pa dagtilbuds- og skoleomradet

2024



Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud KL

1.1 1 hvilken grad er segregering fra almene dagtilbud en udfordring i jeres kommune? 14% 49% 26%

1.2 I hvilken grad har kommunen en ambition om at styrke almenomradet ved at skabe mere

0, 0,
inkluderende leeringsfeellesskaber for flere bgrn med saerlige behov? 9% 10%
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Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud

KL

1.3 1 hvilken grad kendetegner nedenstaende kommunens ambitioner ift. arbejdet med at skabe mere

inkluderende laeringsfaellesskaberi de almene dagtilbud?

Kommunen gnsker at gennemfgre indsatser i forhold til organisering af
leeringsfaellesskaber for bgrn med saerlige behov, fx via NEST-lignende
bgrnegrupper mm.

Kommunen har et strategisk gnske om, at PPR bedre understgtter det paedagogiske
arbejde i barnegrupper teet pa praksis.

Kommunen gnsker et taettere samarbejde mellem almene dagtilbud og seerlige
dagtilbud, fx hvor paedagoger med specialpaedagogiske kompetencer arbejderind i
almene dagtilbud.

Kommunen gnsker et faelles bgrnesyn med afseet i, at alle bgrn som udgangspunkt
er en del af det almene dagtilbud.

Kommunen arbejder strategisk med at tilpasse tilbud og kapacitet inden for det
specialiserede dagtilbudsomrade.

Den gkonomiske tildelingsmodel revideres, sa den bedre understgtter udvikling af
inkluderende leeringsfaellesskaber.

Kommunen har en politisk malsaetning om at investere flere midler i de almene
dagtilbud i 2025 end i 2024.

B | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad

32% 39% 8% .

45% 11%

33% 36% 6% -

30% 6%
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Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud

1.4 | hvilken grad har nedenstaende inden for de seneste tre-fem ar gjort sig gaeldende for arbejdet med at
realisere kommunens ambitioner for mere inkluderende laeringsfeellesskaber i almene dagtilbud?

KL

Kommunalpolitikerne har sat en politisk retning for dagtilbudsomradet, der har til _ e S 0 3%-
formal at skabe mere inkluderende laeringsfeellesskaber.
Data anvendes aktivt til at forudse gkonomiske og faglige tendenser pa - BT e = .3%
dagtilbudsomradet.
Kommunen har taget stilling til, hvorvidt den gkonomiske tildelingsmodel skal _ 1% 17% A0 5 _ &0
revideres.
Kommunen har tilpasset tilbudstyper og kapacitet inden for det specialiserede _ v il e 3%-3%
dagtilbudsomrade.
o - S 34% 1% [l
Kommunen har revideret tilsynspraksis.
, o \ 11y 27% 47% 10% 3%
PPR understatter det paedagogiske arbejde i barnegrupper taet pa praksis.
Kommunen anvender forskellige former for organisering af laeringsfaellesskaber for % = o e 0 B

bagrn med seerlige behov, fx NEST-lignende bgrnegrupper.

Kommunen har |gang.sat ellergennemf@rt ledelsesudwk'llng med fokus pa at skabe % 36% 24% o |
mere inkluderende leeringsfeellesskaber i dagtilbud.

Kommunen har igangsat eller gennemfart kompetenceudvikling for fagprofessionelle _ o 220 7 3%.3%
med det formal at skabe mere inkluderende laeringsfeellesskaber i dagtilbud.
Kommunen har igangsat eller gennemfgrt indsatser for styrket foraeldresamarbejde for 0 = ST e w

at skabe mere inkluderende leeringsfeellesskaber i dagtilbud.

Der eri kommunen et feelles bgrnesyn med afseet i, gt alle bgrn som udgangspunkt er _ 32% 2300 3% I
en del af det almene dagtilbud.
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Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud

KL

1.5 Hvilken tidshorisont arbejder kommunen med at indfri ambitionerne om mere inkluderende laeringsfaellesskaber i
almene dagtilbud? (seet ét kryds)

7-8 ar - 3%
9-10 ar - 3%

10+ ar 0%
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Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud

KL

1.6 Hvad kendetegner kommunens gkonomiske tildelingsmodel vedrgrende stgatte til barn med sarlige behov pa
dagtilbudsomradet? (st ét kryds)

Midlerne er udlagt decentralt. _ 22%
Midlerne er samleti central pulje. _ 13%
Midlerne er delvist udlagt decentralt og delvist samlet i central pulje. _ 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud

1.7 Hvilke udfordringer har kommunen oplevet inden for de seneste tre

KL

-fem ar i arbejdet med at skabe mere inkluderende

leeringsfaellesskaber i de almene dagtilbud? (det er muligt at saette flere kryds)

Manglende eller modstridende politiske mal.

Lovgivning, der i for hgj grad understegtter individtaenkning frem for feellesskab.

Adskilte budgetter trods faelles opgave.

Uhensigtsmaessig incitamentstruktur i tildelingsmodellen.

Barneperspektivinddrages ikke i tilstraekkelig grad.

Utilstreekkeligt tveergdende ledelsessamarbejde.

Utilstraekkelig sammenhaeng i ledelseskaeden.

Utilstreekkelig tveerfagligt samarbejde pa medarbejderniveau.

Utilstreekkelig sammenhang pa tveers af almen- og specialomradet.

Utilstraekkelig systematisk opsporing af bgrn i risiko for at sta uden for feellesskabet.
Utilstraekkelige ledelseskompetencer.

Utilstraekkelige medarbejderkompetencer.

Utilstraekkelige ressourcer.

*Manglende feelles forstaelse af kerneopgaven, herunder hvilke bern der bar veere inkluderet i
**Manglende opbakning fra forzeldre til at skabe mere inkluderende laeringsfeellesskaber.
Rekruttering af ledere med relevante kompetencer.

Rekruttering af medarbejdere med relevante kompetencer.

Utilstraekkelige fysiske rammer.

Ingen.
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Andet W 3%

*Manglende falles forstaelse af kerneopgaven, herunder hvilke bern der ber veere inkluderet i almenomradet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forvaltningsundersagelsen 2024



Politisk styring og ledelse af et styrket alment dagtilbud KL

1.9 | Hvilken grad anvender kommunen sociale nomeringer (udover statslige puljer) i
. . . . 15% 31% 8% 5%
dagtilbud til at skabe mere inkluderende leeringsfeellesskaber?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad Ilavgrad mImegetlavgrad mSletikke Ved ikke

8 Forvaltningsundersagelsen 2024



Ledelse og kompetencer pa dagtilbudsomradet

2.1 Hvilke udfordringer oplever kommunen, der er for at lykkes bedre med dagtilbudsledelse, der skaber mere
inkluderende leeringsfaellesskaber? (det er muligt at saette flere kryds)

Prioritering af faglig ledelse. [N 5%
For stort ledelsesspend.  [NNENEGEGEGEGEGEEEEE 3%
Utilstraekkelige faglige ledelseskompetencer. [ 2s%
Utilstreekkelige personaleledelseskompetencer. [ 15%

Utilstraekkelige ledelsesfeellesskaber pa tveers af dagtilboud [ NG 3%

Utilstraekkelige ledelsesfeellesskaber pa tveers af fagomrader, hhv. dagtilbud, skole,
familieomradet og PPR.

Manglende feelles bgrnesyn blandt ledere pa tveers af fagomrader. [ NG 5%

N, 50%

Rekruttering af ledere med relevante kompetencer. | NN (9%

Manglende opbakning blandt decentrale ledere til udvikling af inkluderende
leeringsfeellesskaber

I (s
Manglende opbakning blandt medarbejdere til udvikling af inkluderende leeringsfeellesskaber [ NNNENEGGNNNNG 0%
Ingen. N 8%
Andet. I 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Ledelse og kompetencer pa dagtilbudsomradet

2.2. | hvilken grad gor falgende sig geeldende for kommunens arbejde med kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet

Kommunen har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling for medarbejdere pa

dagtilbudsomradet mhp. at styrke inkluderende leringsfzllesskaber. 9%

Kommunen arbejder strategisk med ledelsesudvikling af decentrale ledere i dagtilbud mhp.

- . %
at styrke inkluderende leeringsfaellesskaber. 50%

Der falges systematisk op pa effekten af kompetenceudviklingsindsatser pa
. a 26% 30%
dagtilbudsomradet.
Kommunen har en systematisk tilgang til, hvordan viden fra forskning kan indga i udviklingen 390,
af mere inkluderende laeringsfaellesskaber. ’
0% 10% 20% 30% 40% 50%
W | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad Ilavgrad mImegetlavgrad M Sletikke Ved ikke

10

39%

60%
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23% 3% 5%

25% 6%

28%
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Ledelse og kompetencer pa dagtilbudsomradet

KL

2.3 Hvilke medarbejderkompetencer vurderer kommunen, at der mangler for at skabe inkluderende laeringsmiljger i
almene dagtilbud? (det er muligt at saette flere krydser)

53,4%

Inddragelse af bgrneperspektiv.

Foraeldresamarbejde og forventningsafstemning. 50,0%

Evalueringspraksis.

45,5%

Styrket voksen-barn relation.

29,5%

Inkluderende legefaellesskaber. 58,0%

Speciatpeedagogk. I ¢
viden om diagnoser. | N ::5%
Kompetencer til at omszette teori til praksis. [ NN 352%
Ingen. [l 3.4%
Andet. [ s.0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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Forvaltningens understgttelse af almene dagtilbud

KL

3.11 hvilken grad gor nedenstaende sig geldende for forvaltningens understottelse af arbejdet med at skabe mere
inkluderende laeringsfaellesskaber i almene dagtilbud?

Der er udlagt midler til anszettelse af personale med saerlig viden ift. at skabe inkluderende
leeringsfeellesskaber.

35% 25% 5% -
28% 42% 14% . 3%
44% 28% I

Dagtilbud kan treekke pa tvaergdende funktioner med paedagogisk personale, der har szerlig
viden ift. at skabe mere inkluderende almene leeringsfeellesskaber.

Kommunen har faelles systematikker, der understgtter udvikling af inkluderende almene
leeringsfeellesskaber.

Kommunen har tydelige forventninger til prioritering af faglig ledelse.

Forvaltningen understgtter de decentrale ledere med relevant data.

31% 34% 19% I 3%

Forvaltningen understgtter forteellingen om et bgrnesyn, hvor alle bgrn som udgangspunkt er

2 44% 8%
en del af almenomradet. ’ ’
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Stottestrukturer og tvaerprofessionelt samarbejde pa

dagtilbudsomradet

4.1 Hvordan er de understgttende kompetencer organiseret i kommunen?

Understettende kompentencer er primeert organiseret decentralt i de enkelte dagtilbud. || NN 4%

Understettende kompetencer er primeert organiseret centralt pa forvaltningsniveau. || NG /4%
Understettende kompetencer er organiseret naesten ligeligt mellem centralt og decentralt. [ NG ERRNEEGEGEGEGEEEEEEEEE -2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

4.2 Hvor er PPR forankret i forvaltningen?

Skole- og dagtilbudsomradet. [N 5%
Familicomradet. |, 42%
Social- og sundhedsomradet. 0%
Tveergaende pa berne- og ungeomradet. |GGG 17
Andet. [ 6%
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Stottestrukturer og tveerprofessionelt samarbejde pa
dagtilbudsomradet

4.3 Hvad gor sig geldende for kommunens stgttestrukturer og tvaerprofessionelle samarbejde pa det almene
dagtilbudsomrade? (det er muligt at satte flere kryds)

PPR's ressourcer gar primeert til at udarbejde paedagogiske psykologiske vurderinger (ppv). 56%

PPR arbejder radgivende ude i de enkelte dagtilbud.

78%

PPR samarbejder med fagprofessionelle teet pa praksis. 43%

Der er tveerfagligt samarbejde mellem almene dagtilbud og sarlige dagtilbud, der raekker ud

over radgivningsforpligtelse. 1646

Der arbejdes primaert ud fra et feellesskabsorienteret perspektiv. 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90%

KL

100%
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Stottestrukturer og tvaerprofessionelt samarbejde pa
dagtilbudsomradet

4.4 Kommunernes forventninger til fremtidens stgttestrukturer og tvaerprofessionelle samarbejde

Kommunen har overvejelser om at organisere stgttefunktioner anderledes inden for de naeste

. 31%
fem ar.

44%

Kommunen arbejder hen mod en taettere kobling mellem det enkelte dagtilbud og PPR- _

medarbejdere, fx gennem videndeling, organisering, arbejdsmetoder etc.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad Ilavgrad mImegetlavgrad mSletikke Ved ikke
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Faglige indsatser, der skaber mere inkluderende
leeringsfaellesskaber pa dagtilbudsomradet KL

5.11 hvilken grad arbejder kommunen pa dagtilbudsomradet strategisk med folgende for at skabe mere inkluderende
leeringsfeellesskaber

Udvikling af paedagogisk praksis, som understgtter bgrns deltagelsesmuligheder i almene
, S 49% 15%
tilbud.
Relationer mellem barn/barn og barn/voksen. [N 55% 22% 3%
Fysiske rammer. [0 34% 34% 17% B 5%
Leg og aktivitet. [[NNEEN 56% 20% 1% 6%
Generelle sprogindsatser rettet mod alle bern. [ 44% 23% ofdl 5%
Sprog- og integrationsindsatser milrettet tosprogede. [N 30% 33% 18% 5% 3%
Struktur og organisering af det paedagogiske leeringsmiljie. [N 57% 18% 3% 3%
Forzeldresamarbejde og forventningsafstemning. - 32% 53% 5% . 5%
Systematisk tilgang til barn i udsatte positioner i overgangen mellem dagtilbud til skole.  [EEEN 41% 34% 7% ||
Systematik i overlevering af viden fra barns sprogvurdering fra dagtilbud til skole. [N 40% 27% 6% ] 5%
Systematisk tilgang til overgangen fra seerlige dagtilbud tilbage til almene dagtiloud. [N 18% 23% 19% o I o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad Ilavgrad mImegetlavgrad M Sletikke Ved ikke
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Faglige indsatser, der skaber mere inkluderende

laeringsfallesskaber pa dagtilbudsomradet

43%

5.2 | hvilken grad igangsaettes der, pa baggrund af det paedagogiske tilsyn, indsatser med
fokus pa at skabe mere inkluderende laeringsfaellesskaber.

0% 10% 20% 30% 40%

B | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad Ilavgrad mImegetlavgrad mSletikke
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70%
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Opkvalificeringspulje KL

6.1 Er der truffet beslutning om, hvordan midlerne fra opkvalificeringspuljen skal anvendes? (szet ét kryds)

Ja, kommunalpolitisk beslutning. _ 22%

Nej, afventer kommunalpolitisk beslutning. . 2%

Nej, afventer forvaltningsmaessig beslutning. - 7%

Andet. . 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Opkvalificeringspulje KL

6.2 Hvordan vil jeres kommune anvende midlerne fra opkvalificeringspuljen? (det er muligt at saette flere kryds)

Midlerne anvendes i sammenhang med samlet kompetenceudviklingsstrategi for

dagtilbudsomradet. 53%

72%

Midlerne anvendes til uddannelse af meritpadagoger.

Midlerne anvendes til uddannelse af paedagogiske assistenter. 43%

47%

Midlerne anvendes til fagspecifikke kurser til medarbejdere.

Midlerne anvendes til diplommoduler til medarbejdere. 30%

Midlerne anvendes til kompetenceudvikling til lederne. 30%

23%

Midlerne anvendes til lokalt tilrettelagte forlgb til medarbejdere.

Midlerne anvendes til kompetenceudvikling malrettet dagplejen. 18%

Andre indsatser. [l 6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Opkvalificeringspulje KL

6.3 Hvilke eventuelle udfordringer med at anvende midler fra opkvalificeringspuljen oplever kommunen? (det er
muligt at saette flere kryds)

Bindinger om, at kun 10 % ma bruges til uformel opkvalificering er ufleksibelt ift. lokale behov. 33%

Udfordringer ift. at rekruttere medarbejdere til kompetenceudviklingsforlgb. 22%

Ingen udfordringer. 45%

Andre udfordringer. 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Friseettelse pa dagtilbudsomradet

8.11 hvilken grad gor felgende sig geldende for kommunens arbejde med frisaettelse pa dagtilbudsomradet?

Der er et lokalt politisk gnske om gget friseettelse til de decentrale enheder pa
dagtilbudsomradet.

Der erigangsat processer og drgftelser i kommunen ift. at identificere behov og muligheder
for frisaettelse fra egne kommunale arbejdsgange, procedurer og feelles metoder.

Paedagogisk personale har vaeret inddraget i processer for at identificere behov for
friseettelse.

Der er udviklet gode mader at fglge op pa kvalitetsudviklingen samtidig med gget decentral
friseettelse i kommunen.

B | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

KL

9.1 | hvilken grad er segregering fra den almene folkeskole til specialomradet en udfordring i

50% 15%
kommunen?

9.2 | hvilken grad har jeres kommune en ambition om at gge kvaliteten i almenomradet ved at

0, 0,
skabe mere inkluderende leeringsfaellesskaber i den almene folkeskole? 7% o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

9.3 | hvilken grad kendetegner nedenstaende kommunens ambitioner ift. arbejdet med at skabe mere inkluderende

leeringsfaellesskaber i den almene folkeskole?

Kommunen gnsker at gennemfgre indsatser i forhold til organisering af leeringsfaellesskaber for
elever med seerlige behov i den almene skole, fx via NEST-lignende klasser mm.

Kommunen gnsker, at SFO- og klubomradet indgar i arbejdet med at skabe en skole, som kan
mere for flere.

Kommunen har et strategisk ganske om, at PPR-funktionen bedre understgtter det psedagogiske
arbejde i klassen taet pa praksis.

Kommunen gnsker et taettere samarbejde mellem de almene folkeskoler og specialtilbuddene,
hvor speciallaerere- og peedagoger arbejder ind i den almene folkeskole.

Kommunen gnsker et faelles bgrnesyn med afsaet i, at alle elever som udgangspunkt er en del af
det almene skoletilbud.

Kommunen arbejder strategisk med at tilpasse tilbud og kapacitet inden for det specialiserede
skoleomrade.

Den gkonomiske tildelingsmodel revideres, sa den bedre understgtter udvikling af inkluderende
leringsfeellesskaber i folkeskolen.

Kommunen har en politisk malsaetning om at investere flere midler i den almene folkeskole
2025 end 2024.

m | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

9.4 | hvilken grad har nedenstaende inden for de seneste tre-fem ar gjort sig geeldende for arbejdet med at realisere

kommunens ambitioner for mere inkluderende laeringsfeellesskaber?

Kommunalpolitikerne har sat en politisk retning for skoleomradet, der har til formal at skabe
mere inkluderende leeringsfaellesskaber.

Data anvendes aktivt til at forudse gkonomiske og faglige tendenser pa skoleomradet.

Kommunen har taget stilling til, hvorvidt den gkonomiske tildelingsmodel skal revideres.

Kommunen har tilpasset tilbudstyper og kapacitet inden for det specialiserede
skoleomrade.

Kommunen har revideret visitationspraksis.

PPR understgtter det paedagogiske arbejde i klassen taet pa praksis.

Kommunen anvender forskellige former for organisering af laeringsfeellesskaber for elever
med serlige behov, fx NEST-lignende klasser.

Kommunen inddrager SFO- og klubomradet i arbejdet med at skabe en skole, som kan mere
for flere.

Kommunen har igangsat eller gennemfgart ledelsesudvikling med fokus pa at skabe mere
inkluderende leeringsfaellesskaber i skolen.

Kommunen har igangsat eller gennemfart kompetenceudvikling for fagprofessionelle med
det formal at skabe mere inkluderende laeringsfeellesskaber i skolen.

Kommunen har igangsat eller gennemfart indsatser for styrket foraeldresamarbejde for at
skabe mere inkluderende leeringsfaellesskaber i skolen.

Der eri kommunen et feelles bgrnesyn med afsaet i, at alle elever som udgangspunkt er en
del af almenomradet.

24 M | meget hgj grad | hgj grad I nogen grad
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

KL

9.5 Hvilken tidshorisont arbejder kommunen med for at indfri ambitionerne om mere inkluderende
leringsfeellesskaberi almene skoler?

1-2 ar 23%

3-4ér 57%

5-6 ar 14%

7-8 ar

3%

9-10 ar 3%

10+ ar 0%
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

9.6 Hvad kendetegner kommunens gkonomiske tildelingsmodel vedrgrende stgtte til barn med sarlige behov i
folkeskolen? (saet ét kryds)

Understottende kompetencer er primzrt organiseret decentralt pa den enkelte _ 020
skole. 0

Understattende kompetencer er primart organiseret centralt pa
forvaltningsniveau.

13%

KL

Understattende kompetencer er organiseret nasten ligeligt mellem centralt og .
decentralt niveau. 1
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Politisk styring og ledelse af en styrket almen folkeskole

9.7 Hvilke udfordringer har kommunen oplevet de seneste tre-fem ar i arbejdet med at skabe mere inkluderende

KL

leeringsfaellesskaberi de almene folkeskoler? (det er muligt at saette flere kryds)

Manglende eller modstridende politiske mal.

Lovgivning, der i for hgj grad understgtter individtaenkning fremfor faellesskab.
Adskilte budgetter trods feelles opgave.

Manglende incitamentsstruktur i tildelingsmodellen.

Utilstreekkeligt tveergdende ledelsessamarbejde.

Utilstraekkelig sammenhaeng i ledelseskaeden.

Utilstreekkeligt tveerfagligt samarbejde pa medarbejderniveau.

Utilstreekkelig sammenhaeng pa tveers af almen- og specialomradet.
Utilstraekkelig systematisk opsporing af elever i risiko for at sta udenfor feellesskabet.
Utilstreekkelige ledelseskompetencer.

Utilstreekkelige medarbejderkompetencer.

Utilstreekkelige ressourcer.

*Manglende feelles forstaelse af kerneopgaven, herunder hvilke elever der bar veere.

Bekymring for reaktion fra foraeldre, fagprofessionelle eller det politiske niveau.
Manglende opbakning fra forzeldre til at skabe mere inkluderende laeringsfaellesskaber.
Rekruttering af ledere med relevante kompetencer.

Rekruttering af medarbejdere med relevante kompetencer.

Utilstreekkelige fysiske rammer.

Andet

Ingen.

I 19%

74%
I 26%
I  A3%
I 41%

I 14%

I 45%
I —  63%
I 38%
I 34%

I —  52%
I 50%

.. I —  68%

I —— 60%
I 59%
I 15%

I 28%
I 4.0%

N 3%

H 1%
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Ledelse og kompetencer pa skoleomradet

10.1 Hvilke udfordringer oplever kommunen, at der er for at lykkes bedre med skoleledelse, der skaber mere
inkluderende laeringsfaellesskaber? (det er muligt at saette flere kryds)

Prioritering af faglig ledelse. | ——— 61%
For stort ledelsesspaend. [N 5%
Skoleledelsens fokus pa kvalitet i specialomradets opgavevaretagelse. [N 6%
Utilstreekkelige faglige ledelseskompetencer. |GGG 25%
Utilstreekkelige personaleledelseskompetencer. [ NNENENEGEGEGEGEGEGEGEGE 5%

Utilstraekkelige ledelsesfeallesskaber pa skoleomradet. |GGG 16%

Utilstreekkelige ledelsesfeellesskaber pa tveers af fagomrader, hhv. skole og dagtilbud,
familieomradet og PPR.

Manglende feelles barnesyn for ledere pa tveers af fagomrader. [ 3%

Rekruttering af ledere med relevante kompetencer. [ NN 10%

Manglende opbakning blandt decentrale ledere til udvikling af mere inkluderende
leeringsfaellesskaber.

Manglende opbakning blandt medarbejdere til udvikling af mere inkluderende
leeringsfeellesskaber.

Andet: NG 15%
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Ledelse og kompetencer pa skoleomradet

10.2 | hvilken grad gor falgende sig geldende for kommunens arbejde med kompetenceudvikling pa skoleomradet?

Kommunen har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling for medarbejdere pa

skoleomradet mhp. at styrke inkluderende laeringsfeellesskaber. 4

Kommunen arbejder strategisk med ledelsesudvikling for skoleledelserne mhp. at styrke

inkluderende laeringsfaellesskaber. 28%

Der falges systematisk op pa effekten af kompetenceudviklingsindsatser pa skoleomradet. . 18% 40%
Kommunen har en systematisk tilgang til, hvordan viden fra forskning kan indga i udviklingen o504
af mere inkluderende leeringsfaellesskaber. ’
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Ledelse og kompetencer pa skoleomradet

KL

10.3 Hvilke medarbejderkompetencer vurderer kommunen, der mangler for at skabe mere inkluderende
leeringsfaellesskaber i folkeskolen? Kompetencerinden for: (det er muligt at saette flere kryds)

Inddragelse af borne- og elevperspektiv. 72%

Forzldresamarbejde og forventningsafstemning. 68%

Styrket voksen-barn relation. 34%

Inkluderende leringsfaellesskaber. 81%

Klasseledelse. 60%

Specilpedzcortc. [N
Viden om diagnoser. [ NG0NEGEGEGGE 2
Fagdidaktiske kompetencer. [ N QN D o
Andet - 5%
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Forvaltningens understgttelse af almene skoler

11.11 hvilken grad ger nedenstaende sig geeldende for forvaltningens understgattelse af arbejdet med at skabe mere
inkluderende laeringsfaellesskaberi den almene folkeskole?

Der er udlagt midler til anseettelse af personale med seerlig viden ift. at skabe inkluderende

leeringsfaellesskaber. 8% 35%
Skolerne kan traekke pa tveergaende funktioner med paedagogisk personale, der har seerlig 419%
viden ift. at skabe mere inkluderende leeringsfeellesskaber. ’
Kommunen har feelles systematikker, der understgtter udvikling af inkluderende 30% 47%

Kommunen har tydelige forventninger til prioritering af faglig ledelse. 41%

Forvaltningen understgtter de decentrale ledere med relevant data. 31%

Forvaltningen understgtter forteellingen om et bagrne- og ungesyn, hvor alle bgrn som
udgangspunkt er en del af almenomradet.
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Stottestrukturer og tvaerprofessionelt samarbejde pa skoleomradet

KL

12.1 Hvordan er de understgttende kompetencer organiseret i kommunen?

Understottende kompetencer er primeert organiseret decentralt pa den enkelte

%
skole. 26

Understottende kompetencer er primeert organiseret centralt pa

2 2 22%
forvaltningsniveau.

Understattende kompetencer er organiseret nasten ligeligt mellem centralt og

g 2%
decentralt niveau. o
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Stottestrukturer og tvaerprofessionelt samarbejde pa skoleomradet

KL

12.2 | hvilken grad gor folgende sig geldende for kommunens stattestrukturer og tvaerprofessionelle samarbejde pa

folkeskoleomradet?

PPR’s ressourcer gar primeert til at udarbejde paedagogiske psykologiske vurderinger (ppv).

PPR arbejder radgivende ude pa folkeskolerne.

PPR samarbejder med fagprofessionelle teet pa praksis.

Der er et tveerfagligt samarbejde mellem almene folkeskoler og specialskoler. 13%

Der arbejdes primaert ud fra et feellesskabsorienteret perspektiv.
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Stottestrukturer og tvaerprofessionelt samarbejde pa skoleomradet KL

12.3 | hvilken grad kendetegner nedenstaende kommunens forventninger til kommunens fremtidige stottestrukturer
og tvaerprofessionelle samarbejde pa skoleomradet?

Kommunen har overvejelser om at organisere stgttefunktioner s -
anderledes inden for de naeste tre-fem ar : ’
Kommunen arbejder hen mod en taettere kobling mellem den enkelte
folkeskole og PPR-medarbejdere, fx gennem videndeling, organisering, _ 48%
arbejdsmetoder etc.
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Faglige indsatser der skaber mere inkluderende
laeringsfaellesskaber pa folkeskoleomradet KL

13.11 hvilken grad arbejder kommunen pa skoleomradet strategisk med folgende for at skabe mere inkluderende
leeringsfaellesskaber

Udvikling af paedagogisk praksis, som understatter elevers deltagelsesmuligheder i

almene skoler.
Bedre kvalitet i undervisningen (fx varierende og motiverende undervisning). [N 44% 25% 3%
Relationer mellem voksne og elever. [SNN 43% 38% 3%
Fysiske rammer.  [JSIl 23% 42% 20% C |
Sprog- og integrationsindsatser malrettet tosprogede. . 19% 48% 23% 3%.
Struktur og organisering af det peedagogiske miljo. [N 39% 43% < |
Foraeldresamarbejde og forventningsafstemning.  [J6I8 23% 51% 16% 2 |
Strategisk tilgang til inddragelse af skolefritidsordninger og klubomradet mhp. at - S50 1% 230 - .
understgtte staerke barne- og ungefaellesskaber.
Systematisk tilgang til overgangen fra specialtilbud tilbage til den almene skole.  [ESENN 24% 31% 24% 6% |
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Folkeskolens kvalitetsprogram

14.11 hvilken grad har jeres kommune behov for understgttelse fra KL i forhold til at realisere nedenstaende emner i
aftalens initiativer?

Tolkning af nye regler i lovforslaget, der vedtages i efteraret 2024. 32% 39%

Kvalitet i udskoling (lasninger af fx juniormesterlaere, erhvervs-praktik, valgfag,
overvejelser om projektopgave, etc.).

Timebanken, hvordan anvendes og prioriteres ressourcerne i timebanken. - 39% 32%

38% 40%

Styrke inkluderende laeringsfaellesskaber. - 35% 36%
Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik. . 20% 47%
Anvende aftalen til arbejdet med generel skoleudvikling. - 23% 45%
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Frisaettelse pa skoleomradet

KL

15.1 1 hvilken grad gor folgende sig geldende for kommunens arbejde med frisaettelse pa skoleomradet

Der er et lokalt politisk gnske om gget frisaettelse til de decentrale enheder pa

. 31% 26% 11% 8%
folkeskoleomradet.

Der er igangsat processer og drgftelser i kommunen ift. at identificere behov og
muligheder for friseettelse fra egne kommunale arbejdsgange, procedurer og feelles
metoder.

24% 27% 15% - 3%

Padagogisk personale har vaeret inddraget i processer for at identificere behov for

. 6%
frisaettelse.

Der er udviklet gode mader at fglge op pa kvalitetsudviklingen samtidig med gget

. . 16% 35% 17%
decentral friseettelse i kommunen.

6%
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Civilsamfundsakterer og fonde pa dagtilbuds- og skoleomradet

16.1 | hvilken grad gor falgende sig geldende for kommunens perspektiver pa inddragelse af aktgrer fra
civilsamfundet?

Der er politisk enske om gget inddragelse af civilsamfundet pa dagtilbudsomradet. 27%

Der er politisk enske om gget inddragelse af civilsamfundet pa skoleomradet. 36%
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Civilsamfundsakterer og fonde pa dagtilbuds- og skoleomradet

KL

16.2 Hvilke eventuelle barrierer for inddragelse af aktorer i civilsamfundet oplever
kommunen pa dagtilbuds- og skoleomradet? (det er muligt at satte flere kryds)

Manglende politisk enske. [ NG 8%
Lovgivning. [N %
Faglige organisationers tilgang til inddragelse. [ oo
Uklare vilkér for ledelse af frivillige. [ N R -
Planlegning af opgavelosning. [ -
Manglende opbakning/engagement fra forzldre. _ 8%
Kulturelle forskelle pa tvers af sektorer. _ 19%
Manglende kompetence til at rekruttere og lede aktarer fra civilsamfundet. _ 42%

Andet |GG -
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Civilsamfundsakterer og fonde pa dagtilbuds- og skoleomradet KL

16.3 | hvilken grad samarbejder kommunen med fonde?

P& dagtilbudsomradet. l 8% 42%
Pa skoleomradet -
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Civilsamfundsakterer og fonde pa dagtilbuds- og skoleomradet

KL

16.4 Hvilke eventuelle barrierer oplever kommunen for samarbejdet med fonde pa dagtilbuds- og skoleomradet? (det
er muligt at saette flere kryds)

Manglende politisk gnske. - 5%

Lovgivning. 8%

@konomistyring. 18%

Planleegning og sammenhang med daglig drift. 49%

Manglende ressourcer til ansggning/projektledelse. 67%

Manglende fleksibilitet i projekter. 34%

Andet:
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