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2.1

Medlemsforslag: Temadrgftelse: Flyttemgnstre pa tveers
af kommunerne - den almene boligsektors betydning for
socialt udsatte borgeres flyttemgnstre



lollandkommune

Til Ankestyrelsen

Klage over Greve Kommunes aktive medvirken til flytning af seerlig sarbar
borger til Lolland Kommune.

Det drejer sig om .

Lolland Kommune orienteres ved visitationssamtale den 3/12 om, at

__1 flytter til . i Lolland Kommune. Orienteringen sker
ved, at sammen med en mentor (privat akter), bestilt af Greve Kommune,
meder frem i Lolland kommunes jobcenteret

Lolland Kommune klager, med denne skrivelse, over, at Greve Kommune aktivt
gennem en mentor, medvirker til, at "i Lolland Kommune.

Greve Kommune er massivt vidende om mangfoldige problemstillinger
vedrerende bade beskeeftigelse og sociale forholde. Greve Kommune er indtil
flytningen ved at indstille , til fertidspension. Det fremgar af medsendt
materiale fra Greve Kommune, at kun har haft en meget sporadisk
tilknytning til arbejdsmarkedet, der ligger minimum 15 ar tilbage i tiden. Greve
Kommune er vidende om ; seerlige sarbarhed bundet i ! svaere
personlighedsforstyrrelse med medfglgende problemer i kontakt til andre
mennesker. evner ikke selv at opretholde sociale kontakter, og det
fremgar, at ikke kan opretholde et minimum af struktur pa sin hverdag.

 kan pa baggrund af sin panikangst og sociale angst ikke benytte
offentlige transportmidier.

Greve Kommune skriver, at der gives hjzelp til flytning efter aktiviovens § 81 til en
bolig i Nakskov. Lolland Kommune skal praecisere, at
uden for Nakskov.

ligger pa ¢ Lolland. eret: . hvor der
ikke findes nogen form for dagligvarebutik end ikke en kiosk. Der forefindes ikke
skole eller dagtilbud eller andet. er praeget af stor affolkning, og der star
derfor mange tomme boliger.

Det er derfor Lolland Kommunens opfattelse, at Greve Kommune har ydet hjaelp
og indskud til, at flytter til en bolig, der pa alle mader forringer
mulighed for at fa fat om livet og hverdagen.

Det fremgar af medsendte papirer fra Greve Kommune, at lider af
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lollandkommune
-—

panikangst og socialangst, samt at.  ikke kan benytte offentlige transportmidler. Lolland
Kommune betragter betaling af indskud til en bolig i som en sveer forringelse af
livsmuligheder. ! .. evner ikke at kgre med bus, og der er ingen
indk@bsmuligheder eller andet i- - ' ,, 0g det forudseetter
bil, motorcykel eller lignende, safremt man skal bo derude. ! har heller ikke karekort.
vil ikke selvsteendigt kunne opretholde livet og en hverdag i . Greve

Kommune har derfor vaeret med til at bringe ' . i en situation, hvor det bliver
nedvendigt, at'  skal modtage massiv stotte. Det fremgar af papirerne, at har det
svaert med kontakten til mentoren, og at kontakten alene opretholdes, fordi mentoren
fastholder den. Med en placeringi! skal' . modtage massiv hjalp, og bringes
derfor i en uholdbar situation. Lolland Kommune tilbyder ikke karsel til private, og
kan ikke benytte offentlig transport. har dermed ikke mulighed for at tage veek fra

, men fastholdes uden nogen form for indkebsmulighed eller social
kontakt.

Lolland Kommune finder det tvivisomt, at selv skal have fundet boligen, al den
stund, at ikke har kunnet besgge stedet pa forhand. Mentoren fra Greve Kommune
oplyser ved visitationssamtalen i Lolland Jobcenter, at hun efter medet vil kere til
, sa hun kan se lejemalet for ferste gang. Derudover finder vi det betaenkeligt, safremt
-selv har fundet boligen pa nettet, at Greve Kommune sa har betalt indskud, vel vidende
at boligen samt dennes placering vil vaere til skade for '

Safremt havde veeret selvtransporterende sker transport fra . med bus med
timedrift i tidsrummet kl. 06.00 til 18.00. Transport fra Nakskov il ' er i tidsrummet
5.45til 17.11.

har hele sit voksen liv levet i omegnen af Kebenhavn. er flyttet ofte, men
har boet i beeltet af: Hvidovre, Haje Taastrup, Brandby, Albertslund, Glostrup og sidst Greve
kommuner. Den lille sociale kontakt __matte have, ma ngdvendigvis findes i det
omrade af Danmark. Nar Greve Kommune, gennem en privat akter, finder en bopzel pa den
yderste kant af Lolland, kan man fa tanken, at der er tale om social eksport. Greve
Kommune paferer ikke alene Lolland Kommune en udgift til fertidspension, men pa grund af
placeringen ogsa store udgifter til socialpasdagogisk indsats.

Greve Kommune skriver: ™! sager om og bevilges hjaelp til depositum, flyttehjeelp og
etablering, og ansggningen behandles i henhold til lov om en aktiv social politik § 81. |
Greve Kommune anses et radighedsbeleb pa 2.500 kr. for en enlig som et rimeligt
radighedsbelgb’. Greve Kommune tager tilsyneladende ikke hgjde for, at en borger har
andre udgifter end boligudgifter. Da Lolland Kommune ikke har kendskab til . @vrige
udgifter, forholder vi os alene til det gennemsnitlige. En borger har, ud over udgifter til bolig,
oftest ogsa udgifter til telefon, internet, tv, forsikringer, transport, medicin m.v. Det betyder,
at vil have et sa lavt radighedsbelab, at det ikke findes forsvarligt.

Lolland Kommune bemeerker, at Ankestyrelsen omste@der en afggrelse i
Lolland Kommune, hvor kommunen fandt, at et radighedsbelab pa 2.759 kr. var
tilstraekkeligt til, at borger selv kunne afholde en medicin udgift pa 117 kr. Ankestyrelsen

Side 2/5



lollandkommune

begrundede deres afgerelse med, at " vi leegger vaegt pa, at udgiften til medicin udger 117
kr. om maneden. Vi laegger i den forbindelse vaegt pa, at der er tale om en fast manedlig
udgift, der er nadvendig og helbredsmaessigt velbegrundet”, samt at "vi finder pa den
baggrund, at sterrelsen af dit radighedsbelab ikke giver dig mulighed for selv at afholde
udgiften til medicin®. Greve Kommune har ikke indreget medicin eller andre fornedenheder
til faste udgifter til  Greve Kommune har alene forholdt sig til boligudgiften. '

har dermed ikke et manedligt radighedsbelgb pa 2.500 kr. som oplyst af Greve Konunune,
og som Greve Kommune finder tilstraekkeligt.

Der henvises til Ankestyrelsens sag med jr. Nr.

Greve Kommune er vidende om, at er erklaeret insolvent, hvorfor vi undrer os over,
at man hjeelper til med en flytning til en privat udlejer. § 81 gives i seerlige tilfaelde, hvis
udgiften er opstaet som felge af behov, der ikke har kunnet forudses. Det fremgar af
medsendte papirer, at . boede i et midlertidigt lejemal, hvorfor det ikke kan siges at
veere et pludseligt opstaet og uforudsigeligt problem. Desuagtet vaelger Greve Kommune at
betale depositum m.v.

Aktiviovens § 81 er indsat nederst i denne skrivelse.

Ankestyrelsen har d. juni 2014 afholdt en temadag vedr. hjeelp til flytning efter aktiviovens

§§ 85 og 81. Det fremgar, at en kommunes medvirken savel praktisk som gkonomisk ikke

ma medvirke til at stille borger ringere end hidtidige bolig. Det er Lolland Kommunes klare

opfattelse, at Greve Kommune i den aktuelle situation har medvirket til at er bragt i
en vaesentlig darligere bolig- og livssituation, end da boede i Greve Kommune.

Lolland Kommune er af den opfattelse, at ud over den uhensigtsmaessige boligplacering har
Greve Kommune med flytningen bragt det frugtbare forhold, som mentor og . havde
oparbejdet, til opher. Det fremgar af medsendte papirer, at’ ;4 var meget lang tid om at
acceptere mentoren, ligesom ikke har andre relationer.

Det fremgar af en leegeattest, at det anbefales, at modtager et overskueligt og
forudsigeligt milja, idet det kan bidrage til at fastholde i behandling samt age
livskvalitet. Ligeledes fremgar det, at der vil veere brug for socialpsykiatrisk behandling i
lang tid. Endelig skriver mentor, at "det er mit skan, at der er behov for en laengerevarende,
tvaerfaglig indsats for, at . « bliver i stand til at varetage sig selv og sit liv, sdsom
behandling for’ , personlighedsforstyrrelse samt indkab og madlavning blandt andre
dagligdags opgaver.” ” den tvaerfaglige indsats kunne blandt andet besta i, at stotte -
til, at fa fritidsinteresser med mulighed for at fa et netveerk”. "jeg fornemmer, at
menster er, at hvis ingen hjselper afsted, sa udebliver’ ’. Greve Kommune er
derfor vidende om, at de bringer * i en yderst sarbar situation med en placering i

, ligesom Greve Kommune er vidende om, at de paferer Lolland Kommune
betydelige udgifter.

Med de dokumenterede meget sveere diagnostiske problemstillinger undrer Lolland
Kommune sig over, at skal have kunnet organisere selve flytningen. Det virker
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lollandkommune

abenlyst, at Greve Kommune ogsa her har givet en hjeelpende hand. ' har ikke et
netveerk, der har forestaet flytningen, ligesom bestemt ikke selv har magtet det.

Det fremgar af lov om aktiv social politik § 81, at:

§ 81. Kommunen kan yde hjeelp til rimeligt begrundede enkeltudgifter til en person, som har
vaeret ude for eendringer i sine forhold, hvis den pagseldendes egen afholdelse af udgifterne
i afggrende grad vil vanskeliggere den pagzeldendes og familiens muligheder for at klare
sig selv i fremtiden. Hjeelpen kan normalt kun ydes, hvis udgiften er opstaet som folge af
behov, der ikke har kunnet forudses. Kommunen kan dog efter en konkret vurdering
undtagelsesvis yde hjaelp til en udgift, der har kunnet forudses, hvis afholdelsen af udgiften
er af helt afggrende betydning for den pagaeldendes eller familiens livsfarelse.

Mentor oplyser, oqg det fremgéar af eftersendt materiale fra Greve Kommune, der er vedlagt
denne klage:

at! .~ ertaet pa bevilling af fertidspension i Greve Kommune, og at det forventes at
Lolland Kommune gar sagsbehandlingen faerdig

at! ider af Borderline — emotionel ustabil personlighedsstruktur, hvor
personlighedsforstyrrelsen er af relativ svar karakter

at . lider af et afhaengighedssyndom med misbrug af piller, samt tidligere
kokainmisbrug

at lider af PTSD

at' lider af fibromyalgi, men at der ikke er objektive fund

at tidligere har haft 3 suicidal forseg.

at . lider af panikangst og socialangst

at’ .. ikke kan benytte sig af offentlige transportmidler, men karer i taxa, hvis der ikke

er nogen der vil kare for .

at mentor sikrer fremmuade til retten, jobcenter, distriktspsykiatri m.v. da . ellers
konsekvent udebliver

at har modtaget stettende samtaler med laege og kontakiperson med fokus pa
angsthandtering, affektregulering og selvskadende adfeerd.

at if. leegeattest — "der vil veere brug for socialpsykiatrisk behandling i lang tid.”

Side 4/5



lollandkommune

at i seerlig grad brug for et overskueligt og forudsigeligt miljg idet dette bidrager til
fastholdelse i behandlingen og egning af livskvaliteten

at det af statusrapport fra mentor fremgar, "det er mit skan, at der er behov for en
leengerevarende, tveerfaglig indsats for, at . . bliver i stand til at varetage sig selv og sit
liv, sdsom behandling for personlighedsforstyrrelse samt indkeb og madlavning
blandt andre dagligdags opgaver.” ” den tvaerfaglige indsats kunne blandt andet bestd i, at
stotte - til, at fa fritidsinteresser med mulighed for at fa et netvaerk”. "jeg fornemmer, at
’ megnster er, at hvis ingen hjeelper - afsted, sa udebliver

at maj 2018 er i retten, og vzelger at blive erklaeret insolvent.

Telefonisk oplyser Greve Kommunes private akter den 6. december 2018 til Lolland

Jobcenter, at hun har hjulpet med at finde den aktuelle bolig i
Bilag:
Der er vedlagt kopi af papirer udleveret af og mentor

Der er vedlagt mentor kontaktoplysninger
Der er vedlagt noter fra Lolland Kommunes mede med og mentor

Der er vedlagt redegerelse fra Greve Kommune

Med venlig hilsen
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2.2

Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2019 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzlland



9. april 2019

Resultatkontrakt 2019

Mellem

KKR Sjeelland

Og

Erhvervshus Sjeelland



9. april 2019

Neaerveerende resultatkontrakt for 2019 er tiltradt af KKR Sjeelland og

Erhvervshus Sjeelland.

Dato:

Niels Horup
Formand for KKR Sjeelland

Borgmester i Solrgd Kommune

Dato:

John Braedder
Formand for Erhvervshus Sjeelland

Borgmester i Guldborgsund Kommune



9. april 2019

Indledning

KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indgar for 2019 denne resultatkontrakt inden
for rammerne af KL's og Erhvervsministeriets Aftale om etablering af
tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 og Aftale om rammerne for
erhvervshuse 2019-2020 af 25. februar 2019.

Resultatkontrakten indgas for en 1-arig periode og skal veere med til at szette den
strategiske retning for arbejdet i Erhvervshus Sjeelland.

| resultatkontrakten udmgntes de nationale mal for erhvervshusene, som fremgar af
rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020.

Derudover konkretiseres samarbejdet mellem Erhvervshus Sjeelland, kommunerne
og den lokale erhvervsservice, samarbejdet omkring bidrag il
erhvervsfremmestrategien mellem KKR Sjeelland og bestyrelsen for Erhvervshus
Sjeelland, ligesom resultatkontrakten adresserer rammerne for Erhvervshus
Sjeellands opsggende virksomhedsindsats.

Resultatkontrakten mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indeholder 3
nationale mal samt 4 feelles indsatsmal for alle erhvervshusene, som fglger af
rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet 2019-2020. Dertil kommer
yderligere 4 lokalt aftalte mal (5C, 9, 10 og 11).

Ar 2019 - et omstillingséar

Resultatkontrakten for 2019 skal ses i lyset af, at det er fgrste ar efter vedtagelse af
den nye erhvervsfremmereform. Erhvervshuset og de 17 kommuner udggr fremover
- sammen med den digitale erhvervsfremmeplatform - kernen i den decentrale
erhvervsservice i Sjeellandsregionen.

Derfor er det afggrende, at Erhvervshus Sjeelland hurtigst muligt i samarbejde med
de lokale erhvervsfremmeaktgrer udvikler en konkret model, som kan understatte
det tveerkommunale samarbejde under hensyntagen til lokale forskelle.
Arbejdsdelingen i det sjeellandske erhvervsfremmesystem skal sikre, at de
forskellige aktgrers indsatser er koordineret og sammenhaengende for
virksomhederne.

Malet med denne resultatkontrakt er dels at tilvejebringe de bedste
udviklingsmuligheder for alle virksomheder i Sjeellandsregionen via adgang til
specialiserede erhvervsserviceydelser, dels at sikre sjeellandske erhvervsmaessige
styrkepositioner og interesser de bedste forudsaetninger for videre udvikling og
vaekst via bidrag til Danmarks samlede erhvervsfremmestrategi og samspil med
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
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Om Erhvervshus Sjeelland

Den 1. januar 2019 tradte et nyt, forenklet erhvervsfremmesystem i Danmark i kraft
med kommunerne og staten som de centrale aktgrer. Med omstillingen af
erhvervsfremmeindsatsen i Danmark er der etableret 6 nye, tvaerkommunale
erhvervshuse med seerskilte bestyrelser og 6 filialer. Erhvervshusene erstatter de
tidligere fem regionale vaeksthuse.

Erhvervshus Sjeelland er etableret med hovedsaede i Sorg og filial i Vordingborg.
Erhvervshusene har jfr. rammeaftalen fire overordnede opgavetyper;

1. De skal tilbyde specialiseret og malrettet 1:1 vejledning til alle typer af

virksomheder og iveerkseettere.

De skal fungere som knudepunkter i erhvervsfremmesystemet.

3. De kan veere operatgrer pa projekter inden for rammerne af
erhvervsfremmestrategien.

4. De skal bidrage i formuleringen af de regionale kapitler i strategien for den
decentrale erhvervsfremmeindsats.

N

Erhvervshusenes kerneopgaver, som bestyrelserne skal sikre at erhvervshusene
har seerligt fokus pa og skal varetage med hgj kvalitet, er aktiviteterne 1) og 2), der
finansieres med basisbevillingen fra kommunerne og tilvejebringes delvist af
kommunernes bloktilskud fra staten. Dog skal det pointeres, at 3) i 2019 udggr en
vaesentlig del af Erhvervshus Sjeellands omseaetning, og aktiviteterne her styrker
aktiviteterne i 1) og 2).
Vedlagt som bilag 1 er en samlet aktivitetsoversigt fra Erhvervshus Sjeelland.

Det er samtidig en central opgave for Erhvervshus Sjeellands bestyrelse at bidrage
tili  Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale
erhvervsfremmeindsats, jf. pkt. 4).

Erhvervshus Sjeellands aktiviteter forventes i bred forstand at understgtte arbejdet
med de tveergdende prioriteter (Styrke virksomhedernes konkurrencekraft;
Vaekstomrader, der driver regionens udvikling fremad og Klar til fremtidens
arbejdsmarked) samt de seerligt prioriterede veekstdrivere (Steerke bycentre og
attraktive landomrader; Femern-forbindelsen som vaekstdriver og Partnerskaber om
gren omstilling, rent miljg og sundhed) i det regionale kapitel for Sjeelland i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats for
2019

Erhvervshus Sjeelland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder i
regionen. Specialiseret vejledning vedrgrer jfr. rammeaftalen faglige
problemstillinger i virksomhedens forretning, fx digitalisering og implementering af
avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital, internationalisering,
nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), ledelse- og organisationsudvikling
herunder forberedelse af ejerskifte eller salg, mv. Specialiseret vejledning vedrgrer
ogsa regelefterlevelse i forhold til virksomhedsdrift og forretningsudvikling, herunder
vejledning om virksomhedens organisering og overholdelse af love og, regler. Den
kan fx omfatte, hvorledes virksomheden kan anvende standarder, opna beskyttelse
af idé eller viden; markedsfgringstilladelser, 1T-sikkerhed og GDPR mv.

Erhvervshus Sjeelland tilbyder fire overordnede typer af forlgb for virksomheder:

o Korte forlgb
¢ Handlingsplan
e Veekstplan
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e Udviklingsplan

De fire forlgbstyper er kort beskrevet i vedlagt bilag 2, som endvidere redeggr for
baggrunden for de opstillede maltal.

De lokale erhvervsfremmeaktarer i de 17 kommuner i Sjeellandsregionen tilbyder jfr.
rammeaftalen vejledning af generisk grundleeggende karakter, herunder 1:1
vejledning bade til virksomheder og iveerkseettere med den forskellighed, de kan
have mht. hjeelp til bl.a. etablering, opstart og afklaring i forhold til at identificere
behov for drift og udvikling. | den sammenhang har de lokale erhvervskontorer
ansvaret for den grundleeggende ivaerksaetterindsats.

God kommunal service indebaerer ogsa at henvise virksomheder, der har behov for
mere specialiseret vejledning eller vejledningsforlgb til erhvervshusene. Det
afggrende for henvisningen er, om ydelsen har en grundleeggende eller specialiseret
karakter. De lokale erhvervsfremmeaktarer kan godt have flere mgder med en lokal
virksomhed (forlgb), sa laenge der er tale om information og vejledning om fx opstart,
drift og udvikling af grundleeggende karakter, men er det specialiserede forlgb som
omhandler f.eks. sparring om eksport, digitalisering, finansiering, strategisk
forretningsudvikling af virksomheden mv. skal virksomhederne henvises til
Erhvervshuset. Der ma ikke veere overlap hos den lokale erhvervsservice med
aktiviteter eller ydelser, der finder sted i erhvervshusene.

KKR Sjeelland varetager en styrende rolle for Erhvervshus Sjeelland og — udover at
indgad en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Sjeelland om konkrete mal og
indsatser — skal KKR Sjeelland inddrages i udarbejdelsen af Erhvervshus Sjeellands
bidrag til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale
erhvervsfremmeindsats.

Resultatopgarelse og afrapportering

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Sjeelland 1 gang arligt, eller
nar KKR Sjeelland i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopgarelse
afrapporteres, nar denne kan udarbejdes efter arets afslutning.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.

Desuden afrapporterer Erhvervshus Sjelland halvarligt pad meder med
kommunaldirektgrkredsen K17 (evt. udvalgte tovholdere) med henblik p& at drgfte
mulige tilpasninger lgbende.

Tilsvarende skal Erhvervshus Sjeelland én gang hvert kvartal orientere
erhvervschefer eller lignende i de 17 kommuner om status for arbejdet med malene
i denne resultatkontrakt, jf. ogsa Mal 5B. Samarbejde med kommunerne og lokal
erhvervsservice.
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Indsatsmal
Mal 1 — Specialiseret vejledning til den brede gruppe af

virksomheder

vejledning.

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter skal formuleres et mal, der afspejler, at
erhvervshusene betjener en bredere malgruppe af virksomheder, hvor de
ydelser, der tidligere var forbeholdt en smal gruppe af veekstvirksomheder
fremover er tilgaengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret

| det nye erhvervsfremmesystem kan alle virksomheder i hele landet ggre brug af
erhvervshusenes tilbud om uvildig specialiseret vejledning. Erhvervshusene bygger
pa de tidligere vaeksthuse, som alene havde vaekstvirksomheder og
veekstiveerksaettere som primaer malgruppe.

Det er derfor et udviklingsmal for Erhvervshus Sjeelland, at der i 2019 udarbejdes
en kommunikations- og kendskabsstrategi, som skal sikre kendskab til
Erhvervshus Sjeellands tilbud i den brede kreds af virksomheder. Strategien skal
endvidere understgtte en teet og systematisk videndeling med de lokale
erhvervsfremmeaktgrer om tilbud, forlgb og deltagende virksomheder.

Mal for
forlgbstyper
(jfr. bilag 2)

Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland gennemfgrer:

Forlgb

.

400 korte forlgb

Kortere forlgb, som typisk kan omfatte telefonsparring,
gruppesparring, kortere 1:1 forlgb, seminarer,
eventdeltagelse mv.

300 Handlingsplaner

Leengerevarende forlgb ofte som 1:1 sparring, hvor
man udfolder den specialiserede erhvervsservice til en
kundegruppe, som ikke har veekstambitioner eller
kompetencer til vaekst. Forlgbet afsluttes med en
handlingsplan som indeholder neeste skridt for
virksomheden.

Kvalitetsmal:

Korte forlgb bliver ikke evalueret af virksomhederne,
men virksomhederne registreres under den ydelse de
har modtaget

Handlingsplaner: Bliver evalueret af virksomhederne,
der bl.a. vurderer generel tilfredshed, konsulenternes
kompetencer, og om det har haft en betydning for
virksomheden og Net Promoter Score (NPS)

Generel Konsulentens Effekt af
tilfredshed kompetencer sparring
N/A N/A N/A N/A

Korte forlgb

Handlingsplaner 80% 80% 70% 50
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Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland pa baggrund af CRM.
Kvalitetsmalingerne foretages af Erhvervsstyrelsen pa
baggrund af brugerevalueringssystemet.

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opgarelse over
antal forlgb og kvalitetsvurderinger til KKR Sjeelland, herunder
en opggrelse over forlgb leveret til virksomheder i hver af de 17
kommuner.

virksomheder.

Mal 2 — Specialiseret vejledning til virksomheder med
veaekstpotentiale

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, der understgtter
specialiseret vejledning af hgj kvalitet til alle de nsevnte malgrupper af
iveerkseettere og virksomheder, der efterspgrger specialiseret vejledning.

Malene kan formuleres som bade kvalitetsmal og effektmal, og skal veere
differentieret, sa der formuleres mal i relation til erhvervshusenes forskellige
malgrupper af virksomheder. Effektmal skal teenkes bredt som en positiv
udvikling i forhold til fx drift, digitaliseringsniveau, produktivitet og
forretningsudvikling. Effektmal for virksomheder med seerligt veekstpotentiale,
kan med fordel formuleres i forleengelse af effektmalene for de tidligere
veeksthuse.

Selvom 2019 p& mange mader er et omstillings- og etableringsar, sa vil antallet af
virksomhedsvejledninger i Erhvervshus Sjeelland vaere pa et hgjt niveau.
Tilpasninger vil i fremtiden primaert veere rettet p& indhold snarere end et samlet
aktivitetsniveau.

Specialiseret vejledning vedrgrer faglige problemstillinger, som tager
udgangspunkt i virksomhedernes behov og har det grundlezeggende formal at gge
virksomhedernes produktivitet og udviklingspotentiale. Den specialiserede
vejledning daekker mange forskellige omrader i virksomhedernes forretning, fx
digitalisering og ny teknologi, innovative produkter og services, smart produktion,
finansiering og kapital, internationalisering og strategisk salg, ledelse- og
arbejdskraft samt ikke mindst nye forretningsmodeller gennem cirkulser gkonomi
mv. Kendetegnende for vejledningen er, at den tager udgangspunkt i
virksomhedernes behov og har det grundlaeggende formal at gge virksomhedernes
produktivitet.

Mal for Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland gennemfgrer:
forlgbstyper
(jfr. bilag 1) Forlgb

» 300 Vakstplaner
Leengerevarende forlgb ofte som 1:1 sparring, hvor
man i samarbejde med kunderne udvikler en
vaekstplan for virksomheden.

+ 15 Udviklingsplaner
Meget dybe forlgb, som gennemfgres i teet dialog
med private radgivere. Typisk for virksomheder med
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meget stort vaekstpotentiale. Erhvervshuset
forpligtiger sig til at falge virksomhederne over en
arraekke

Kvalitetsmal
* Veekstplaner: Bliver evalueret af virksomhederne,
der bl.a. vurderer generel tilfredshed, konsulenternes
kompetencer, om det har haft en betydning for
virksomhedens omseetning og Net Promoter Score
(NPS). Kvalitetsmalene suppleres samtidig af
effektmal.

« Udviklingsplaner: Bliver malt pa generel tilfredshed,
konsulenternes kompetencer, om det har haft en
betydning for virksomhedens langsigtet
vaekststrategi og Net Promoter Score (NPS)

Generel Konsulentens Effekt af
tilfredshed kompetencer sparring

Vaekstplaner 80% 80% 70% 60
Udviklingsplaner 90% 90% 90% 70
Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland pa baggrund af

blandt andet CRM. Kvalitetsmalingerne foretages pa
baggrund af brugerevalueringssystemet og effektmalingerne
gennemfgres pa baggrund af Data fra Danmarks Statistik af
Erhvervsstyrelsen. Der udarbejdes samtidig en ny
evalueringsmetode til de virksomheder der udarbejder
udviklingsplaner.

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opggrelse over
antal forlgb inkl. kvalitetsvurderinger til KKR Sjeelland
herunder en opggrelse over forlgb leveret til virksomheder i
hver af de 17 kommuner.

Mal 3 — Virksomhedernes tilfredshed med den specialiserede

vejledning (Nationalt mal)

Erhvervshusene og det nye erhvervsfremmesystem skal vaere med til at indfri
malsaetningen om et erhvervsfremmesystem, der er enklere for virksomhederne at
navigere i, og som har virksomhedernes behov i centrum.

Ambitionen med erhvervshusene er, at de skal vaere med til at sikre, at alle
virksomheder har adgang til uvildig vejledning og sparring af hgj kvalitet, uanset
deres geografiske placering.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2019-2020 fastsat mal for virksomhedernes tilfredshed med den specialiserede
vejledning. Selve malet, og hvordan det opgeres, er beskrevet i tabellen nedenfor.

Mal Malet for 2019 er, at erhvervshusene opnar en Net
Promotor Score pa mindst 60.

Metode Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
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2019 samt er tilmeldt brugerevalueringssystemet, spgrges,
om de vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder.
Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvor
sandsynligt er det, at du vil anbefale erhvervshuset til andre
virksomhedsejere og personer i dit netvaerk?” males pa en
skala fra 0 — 10, hvor 0 er "usandsynligt’ og 10 er ‘meget
sandsynligt”. Net Promotor Score opgares ved, at andelen
af svar pa 9-10 (promotors) fratraekkes andelen af svar
mellem 0-6 (detractors).

Virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning,
omfatter virksomheder, der har modtaget sparring i forhold
til udarbejdelse af en handlingsplan, en vaekstplan og en
udviklingsplan.

Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar erhvervshusene opnar en Net
Promoter Score pa mindst 60.

Malet er 50 pct. opfyldt, nar erhvervshusene opnar en Net
Promoter Score pa mindst 50.

Mal 4 — Virksomhedernes oplevede effekt af den specialiserede

vejledning (Nationalt mal)
Erhvervshusene skal have fokus pa virksomhedernes behov og det er afgarende,
at erhvervshusenes vejledning gar en forskel for de vejledte virksomheder.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2019-2020 aftalt et mal om, at mindst 70 procent af de virksomheder, der har
modtaget specialiseret vejledning, vurderer, at erhvervshusets vejledning har
effekt. Selve malet, og hvordan det opggres, er beskrevet i tabellen nedenfor.

Mal Malet for 2019 er, at mindst 70 procent af de virksomheder,
der har modtaget specialiseret vejledning i 2019 i
brugerevalueringen, giver udtryk for, at erhvervshusets
vejledning har pavirket virksomhedens drift eller udvikling i
middel eller hgj grad.

Metode * Der udarbejdes i samarbejde med de gvrige
Erhvervshuse, KL og Erhvervsstyrelsen et nyt
effektmalingsparadigme. Der vil veere seerligt fokus
pa at finde relevante malepunkter for den nye
malgruppe.

«  Veekstvirksomhederne vil evalueres pa udvikling i
antal arbejdspladser og udvikling i omseetning.
Som tidligere sammenlignes det med en
kvalificeret kontrolgruppe af "ikke” kunder. Malet er
at veekstvirksomhederne som har modtaget
vejledning, har en 10% hgjere vaekst end
kontrolgruppen pa begge parametre. Denne maling
er en fortseettelse af den nuveerende maling af
vaekstvirksomheder.
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* De 15 veekstvirksomheder der gennemfgres et
seerligt udviklingsforlgb for, evalueres bade pa
ovenstadende samt deltager i individuel evaluering

af forlabet som gennemfares igennem en arreekke.

Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2019 samt er tilmeldt brugerevaluering, vurderer hvordan
sparringen med erhvervshuset har pavirket deres
virksomhed.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spagrgsmalet "Hvordan
har brugen af erhvervshuset/forlgbet pavirket
virksomhedens udvikling: besvares med "i hgj grad”, i
nogen grad”, ”i lav grad”, "slet ikke” eller "ved ikke” pa syv
underspgrgsmal omkring ikke-erkendte udfordringer,
overordnede strategi, langsigtede vaekstambitioner,
forretningskoncept, salg og/eller marketing,
styrke/professionalisere virksomhedens organisation og
styrke virksomhedens drift.

Malet opgeres som summen af falgende to grupper.
"Middel pavirkning" opggres som andelen, der svarer ”i hgij
grad” eller ”i nogen grad” til mindst 1 af de 7
underspgrgsmal. "Hgj pavirkning" opggres som andelen,
der svarer "i hgj grad” til mindst 1 af de 7 underspgrgsmal.

Virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning,
omfatter virksomheder, der har modtaget sparring i forhold
til udarbejdelse af en handlingsplan, en veekstplan og en
udviklingsplan.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar andelen af virksomheder der
oplever effekt opgares til mindst 70 procent.

Malet er 50 pct. opfyldt, nar andelen af virksomheder der
oplever effekt opggres til 60 procent.
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Mal 5A — Erhvervshusene som knudepunkter i
erhvervsfremmesystemet

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, for erhvervshusenes
samarbejde med gvrige aktarer, herunder hgjtspecialiserede ordninger eller
private aktgrer. Malet kan fx veere om indgaelse af samarbejdsaftaler eller
antal henviste virksomheder.

Konkrete maltal formuleres i resultatkontrakterne med KKR og er individuelt
for hvert erhvervshus.

Erhvervshusene er knudepunkter i erhvervsfremmesystemet, der binder den lokale
og den statslige erhvervsfremme sammen. Erhvervshusene skal derfor have et
staerkt netvaerk af samarbejdspartnere blandt private og offentlige aktarer,
herunder ogsa klyngeorganisationer.

Erhvervshus Sjeelland har et stort kendskab til samtlige aktgrer i region Sjeelland.
Herudover har man teette relationer og kontakter med aktgrer i andre regioner.
Samarbejdet med den lokale erhvervsservice har sit eget punkt i denne
resultatkontrakt (se 5B nedenfor).

Mal Malet for 2019 er opfyldt, nar:

* De tre statslige ordninger er fysisk etableret i
Erhvervshus Sjeaelland, og der er udarbejdet
konkrete samarbejdsaftaler med dem. Der inviteres
yderligere ind, hvor det er relevant.

» Der er udarbejdet et koncept for en digital
radgiverplatform

» Der er afholdt min. 1 feelles mgde for alle aktarer,
hvor den nye funktion i erhvervsfremmesystemet
udfoldes

Der er afholdt min. 1 arrangement for private radgivere,
hvor samarbejdet mellem Erhvervshuset, virksomhederne
og de private radgivere udfoldes.

»  Erhvervshus Sjeelland har tilbudt konkrete datoer til
at holde opleeg om Erhvervshuset i forbindelse
med mgde i byrdd/kommunalbestyrelse eller
relevant politisk udvalg i alle 17 kommuner

Henvisninger

*  For de virksomheder, som modtager en
handlingsplan, henvises min. 70% af
virksomhederne til anden radgivning

* For de virksomheder, som modtager en vaekstplan,
henvises min. 80% af virksomhederne til anden
radgivning

*  For de virksomheder, som modtager en
udviklingsplan, henvises 100% af virksomhederne
til anden radgivning.
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Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder en samlet opggrelse til
KKR Sjeelland, heri redeggres desuden for indgaelse af
individuelle aftaler med lokale erhvervsfremmeaktarer

Mal 5B - Samarbejde med kommunerne og lokal erhvervsservice

En central del af opgaven som knudepunktsfunktion er samarbejdet med den
lokale erhvervsservice samt at sikre at ydelserne for Erhvervshus Sjeelland er
tilgeengelig i hele regionen.

Arbejdsdelingen og samarbejdet mellem de lokale erhvervsfremmeaktarer og
Erhvervshus Sjeelland skal have virksomhedernes behov i centrum og sikre, at
virksomhederne mgder et sammenhangende erhvervsfremmesystem.

Ydelserne i Erhvervshus Sjeelland udbydes i hele regionen og medarbejdere i Sorg
servicerer ogsa virksomheder pa f.eks. Lolland og vice versa for medarbejderne
knyttet til Vordingborg.

Det er afggrende for den sammenhaengende erhvervsfremmeindsats, at
Erhvervshus Sjeelland i samarbejde med de lokale erhvervsfremmeaktarer far
afklaret de opgavemaessige grazoner, der vil skulle tilpasses forskellige lokale
rammer og prioriteringer. Erhvervshus Sjeelland skal lsbende veere opmaerksom
pa, at sikre den geografiske udbredelse af aktiviteter og ydelser

Det teette samarbejde mellem Erhvervshus Sjeelland og de lokale
erhvervsfremmeaktarer skal understgttes af:

* Der etableres et feelles samarbejdsforum mellem de lokale
erhvervsfremmeaktarer og den specialiserede erhvervsservice i
Erhvervshus Sjeelland. Gennem det feelles samarbejdsforum iveerkseettes
dialog om planlaegning, udvikling og operationalisering af Erhvervshus
Sjeellands tilbud til virksomhederne.

» Der etableres et faelles "code of conduct” ift. arbejdsdelingen mellem den
specialiserede og den lokale erhvervsservice. Udgangspunktet bliver den
grafiske fremstilling af ”"Sjaellandsmodellen” samt beskrivende tekst, der er
vedlagt som bilag 3.

» Der afholdes 4 feelles mgder arligt mellem Erhvervshus Sjeelland og de
lokale erhvervsfremmeaktarer, hvor malsaetningen er at etablere et
fleksibelt system, som tager hensyn til de lokale prioriteringer i de enkelte
kommuner.

Der etableres mulighed for, at de kommuner, der matte gnske det, kan fa
konkretiseret de opgavemaessige snitflader til Erhvervshus Sjeelland i
individuelle samarbejdsaftaler.

» Erhvervshus Sjeelland skal have en stor geografisk udbredelse, hvorfor
events og stgrre arrangementer placeres pa forskellige lokationer i
regionen.

« Anvendelsen af Erhvervshusets tilbud om specialiseret vejledning, jf. mal 1
og 2 skal udbredes i hele Erhvervshus Sjeellands geografi, Og udsvinget
ift. befolkningstal fordelt pA kommunerne ma ikke veere hgjere end 2
procentpoint.
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Kommunikation

» Der etableres et seerligt netvaerk for alle kommunikationsfolk inden for
erhvervsfremme i Region Sjeelland. Netveerket bygger videre pa et
eksisterende netveerk, etableret af Vaeksthus Sjeelland. Det er Erhvervshus
Sjeellands ansvar at sikre, at alle kommuner har mulighed for at holde sig
orienteret via mail og/eller deltagelse i netveerket.

» Der etableres samarbejde omkring brug af lokale kommunikationskanaler
fx nyhedsbrev hos lokal erhvervsservice til udbredelse af kendskabet
omkring Erhvervshuset.

* Tilbud om den specialiserede ydelse markedsfares bredt i hele regionen
gennem de lokale erhvervsrad gennem 10 nyhedsbreve om aret

Mal 5C — Erhvervshuset som facilitator for samarbejde pa tveers
Erhvervshus Sjeelland har udover de elementer, som er beskrevet i 5A og 5B en
forpligtigelse til at samle og facilitere samarbejde mellem erhvervsliv, kommuner,
uddannelsesinstitutioner, regioner og andre samarbejdspartnere. Erhvervshus
Sjeelland skal séledes patage sig opgaven at se sammenhaenge, pa tveers af de
forskellige organisationer. Nar dette er seerligt vigtigt, s& haenger det sammen med
at virksomhedernes succes i hgj grad afhaenger af fx lokalplaner, arbejdskraft,
uddannelsesniveau, infrastruktur mv.

Erhvervshus Sjeelland skal som minimum vaere med til at afholde to konferencer
eller lignende, hvor der inviteres bredt ud for at sikre at alle aktgrer kommer til
orde. Det er tanken, at der i en resultatkontrakt for 2020, skal indarbejdes flere
operationelle mal for denne aktivitet.

Mal 6 — Etablering af en feelles digital indgang til erhvervshusene

(Nationalt mal)

Den digitale erhvervsfremmeplatform skal sammen med kommunerne og
erhvervshusene udggre kernen i den decentrale erhvervsfremmeindsats.
Erhvervshusenes hjemmeside og den digitale erhvervsfremmeplatform skal heenge
godt sammen, sdledes at virksomhederne oplever, at det nye
erhvervsfremmesystems  digitale indgange og understgttelse udger et
sammenhaengende tilbud.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-
2020 aftalt et mal om, at erhvervshusene i 2019 etablerer en digital indgang med
feelles visuel identitet, samt at erhvervshusene bidrager til udviklingen af den digitale
erhvervsfremmeplatform. Selve malet, og hvordan det opgeres, er beskrevet i
tabellen nedenfor.

Den digitale erhvervsfremmeplatform leverer et Content Management System, som
erhvervshusenes digitale indgang bygges pa. Erhvervshusene kan udvikle en
selvsteendig visuel identitet inden for den digitale platforms front-end design. Den
visuelle identitet skal veere faelles pa tveers af erhvervshusene med feelles
redaktionelle retningslinjer. Erhvervshusenes kan ikke etablere andre selvsteendige,
digitale platforme eller hjemmesider.

Erhvervshusene bidrager i den lgbende videreudvikling og drift af den digitale
erhvervsfremmeplatform, herunder kvalificering og udvikling af produkter pa
platformen, med viden om efterspgrgsel efter nyt indhold, med at afstemme indhold
til centrale malgrupper for at sikre platformens relevans, og med at formidle de tilbud,
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som erhvervshusene er operatgrer pa. Selve malet, og hvordan det opggres, er
beskrevet i tabellen nedenfor.

Mal Malet for 2019 er:

— At erhvervshusene i samarbejde med den digitale
erhvervsfremmeplatform etablerer en digital indgang med
en faelles visuel identitet.

— At hvert erhvervshus indgar i en arbejdsgruppe, der
lgbende udvikler digitale redskaber og indhold til den
digitale erhvervsfremmeplatform.

Indholdet p& erhvervshusenes digitale indgange afstemmes
af hvert erhvervshus, men overholder feelles redaktionelle
retningslinjer.

Metode Malet opgeres af erhvervshusene og Erhvervsstyrelsen i
feellesskab.

Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar erhvervshusene har etableret
en feelles visuel identitet og bidraget til udvikling af den
digitale erhvervsfremmeplatform.

Mal 7 — Seerlig indsats for digital omstilling

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 er det aftalt,
at der i de enkelte resultatkontrakter formuleres et mal, der udmanter
erhvervshusenes rolle som indgang til viden og vejledning, der inspirerer og
ansporer virksomhederne til i hgjere grad at digitalisere og udnytte ny
teknologi og nye forretningsmodeller. Malet er individuelt for det enkelte
erhvervshus. Derudover kan der lokalt indgas aftaler og opstilles
malsaetninger vedr. andre strategiske indsatsomrader, som erhvervshusene
skal bidrage til.

Virksomheder, der er leengst fremme med at implementere it-lgsninger, vil vaere
langt staerkere rustet til fremtidig veekst end virksomheder, der halter bagud pa it-
omréadet. Et af de veesentligste politiske mal med det nye erhvervsfremmesystem
er at gge produktiviteten og konkurrenceevnen i danske virksomheder.

Erhvervshusene skal virke som indgang til viden og vejledning, der inspirerer og
ansporer virksomhederne til i hgjere grad at digitalisere og udnytte ny teknologi og
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nye forretningsmodeller.

Sjeellandsregionens virksomheder star over for en digital omstilling. Digitalisering af
virksomhederne er helt afggrende for, at virksomhederne kan klare sig i fremtiden,
men mange virksomheder tgr ikke tage skridtet og ved ikke, hvordan de skal gribe
det an.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland

» Gennemfarer 30 specialiserede forlgb med
virksomheder der gnsker at fa sparring og
vejledning om hvordan de udvikler en plan for en
digital forretningsmodel

+ ldentificerer digitale eksperter (private radgivere)
som kan hjeelpe virksomhederne med den digitale
omstilling

* Har min. 2 forretningsudviklere, der er digitale
eksperter, og som arbejder fokuseret med
dagsordenen

+ Har afholdt min. 2 events med tematikker omkring
digitalisering

Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjeelland

Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 8 — Erhvervsfremmestrategi

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 fremgar det,
at erhvervshusenes bestyrelser skal sikre, at KKR inddrages i
erhvervshusenes bidrag til erhvervsfremmestrategien, herunder i
formuleringen af de regionale kapitler.

Erhvervshus  Sjeellands  bestyrelse  skal bidrage til den nationale
erhvervsfremmestrategi 2020 og sikre, at KKR Sjeelland inddrages i dette, herunder
i formuleringen af det regionale kapitel i den nationale erhvervsfremmestrategi.

Erhvervshus Sjeelland vil i 2019 veere dagsordenseettende for at dokumentere og
kommunikere de seerlige udfordringer for erhvervsudviklingen i Sjeellandsregionen.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for afholdelse af strategiseminar og workshop
med fokus pa det decentrale kapitel i den nationale erhvervsfremmestrategi i
samarbejde med Erhvervsstyrelsen.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for, at KKR Sjeelland foreleegges udkast til strategi
2020 pa madet i juni 2019.

Erhvervshus Sjeelland er ansvarlig for at KKR Sjeelland foreleegges en proces for
udarbejdelse af strategi 2021 og frem pad medet i august/september 2019. Formalet
er at fastleegge samarbejdet mellem Erhvervshus Sjeelland og KKR Sjeelland i den
kommende strategiproces.
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Som et led i strategiprocessen er det Erhvervshus Sjeellands ansvar, at der
udarbejdes en grundlagsanalyse af de sjeellandske erhvervsvilkar for 2020, som kan
danne grundlag for strategiske dragftelser om den kommende strategi.

Mal 9 - Kortlaegning af virksomhedernes behov for specialiseret
vejledning og udvikling af Erhvervshus Sjeellands produkter til
virksomhederne

Der er, seerligt i etableringsfasen for det nye erhvervsfremmesystem, behov for at
sikre, at erhvervshuset far et solidt grundlag for at lgse sine opgaver. Det kraever
farst og fremmest et grundigt kendskab til, og formulering, af virksomhedernes
behov for, og efterspgrgsel efter, specialiseret erhvervsservice. Og i forleengelse
heraf udvikling af de produkter inden for specialiseret erhvervsservice, som
Erhvervshus Sjeelland udbyder.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland
» Kortleegger alle virksomheder i erhvervshusets
omrade fordelt pa:
1. Iveerksaettere
2. Sma- og mellemstore virksomheder (SMV)
3. Store virksomheder
* Dokumenterer kendskab til virksomhedernes
behov for specialiseret erhvervsservice gennem
beskrivelse af disse fordelt pa de tre
virksomhedsgrupper
*  Fremlaegger plan for (udvikling af) produkter, der
kan mgde virksomhedernes behov

Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjzelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 10 — Samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden om Greater

Copenhagen

Som veesentlige aktarer i erhvervsfremmesystemet i Greater Copenhagen, har
Veeksthus Sjeelland og Veeksthus Hovedstaden hidtil haft et teet samarbejde og
enslydende resultatkontrakter med de respektive KKR’er.

Det er et mal for Erhvervshus Sjeelland i 2019, at samarbejdet med Erhvervshus
Hovedstaden fortseettes og udvikles i de kommende ar, blandt andet med fokus pé
at understgtte det tveerregionale erhvervspolitiske samarbejde Greater
Copenhagen.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjeelland

+ Etablering af et konkret samarbejde omkring
virksomhedsforlgb, deling af ressourcer mellem
organisationerne og faelles events omkring EEN
(Enterprise Europe Network)

+ Der laves en samarbejdsaftale med Copenhagen
Capacity om konkrete aktiviteter malrettet
tiltreekning af udenlandske investeringer,
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virksomheder og talenter til kommunerne i
Sjeelland.

+ Der laves en samarbejdsaftale omkring
aktiviteterne i Early Warning

» Der laves en aftale omkring samarbejde mellem de
indstationerede medarbejdere fra Danmarks
Eksportrad

»  Der udveelges 1-3 forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers af de to regioner indenfor deres
ekspertiseomrade f.eks. indenfor rettigheder,
varemaerker mv.

* Der laves min. 1 stort feelles arrangement (min.
100 deltagere) for de to Erhvervshuse

+ Der afsgges muligheder for samarbejde omkring
turismevirksomheder

Metode Malet opgares af Erhvervshus Sjeelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 11 - Identifikation af kommende steerke erhvervsgrupper
En reekke indsatser i Region Sjeelland kan identificeres som veerende kommende
steerke erhvervsgrupper, som kan fa stor betydning for fortsat veekst og
erhvervsudvikling i Region Sjeelland. Steerke erhvervsgrupper kan desuden veere
grundlag for fremtidig deltagelse i/etablering af nationale klynger og
innovationsnetveerk.

Mal Malet for 2019 er, at Erhvervshus Sjzelland afsgger
potentialet for at etablere en kommende steerk
erhvervsgruppe. Det kan fx veere inden for (listen er ikke
udtgmmende):

*  Biotekproduktion

* Bygge/anleeg

» Virksomheder der arbejder inden for ventilation

* |IT og Tech

e Turisme

*  Grupper af virksomheder inden for produktions-

erhvervene plast, fgdevarer og jern -og metal.

Metode Malet opggres af Erhvervshus Sjzelland
Afrapportering | Erhvervshus Sjeaelland udarbejder samlet opggrelse til KKR
Sjeelland

Mal 12 - Erhvervshusenes opsggende indsats

| rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2019-2020 fremgar det,
at rammerne for den opsggende indsats skal veere beskrevet nsermere i de
arlige resultatkontrakter mellem KKR og det enkelte erhvervshus og sker efter
dialog med erhvervsorganisationerne.

Erhvervshus Sjaelland skal bade betjene vaekstvirksomheder og den store, brede
gruppe af gvrige virksomheder med behov for specialiseret erhvervsservice.
Erhvervshusene skal saledes spille en veesentlig rolle over for de centrale
udfordringer og muligheder, det lokale erhvervsliv star over for de kommende &r.
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Opsggende indsats

Mal for Erhvervshus Sjeellands opsggende indsats:

Markedsfgring af Erhvervshusets tilbud gennem brancheorganisationer og
lokale erhvervsrad, gennem pressen og gennem sociale medier og
nyhedsbreve.

Arbejdet med virksomhederne i Erhvervshuset er koordineret og registreret i
det feelles CRM-system, som de lokale erhvervsfremmeaktarer har mulighed
for at tilkoble sig.

Der er aftalt koordineringsmgder mellem gvrige offentlige og statslige tilbud
saledes at den opsggende indsats er koordineret mellem parterne.

Der udarbejdes en nulpunktsmaling af kendskabet til Erhvervshuset og dets
aktiviteter.

Der etableres en informationskampagne til alle virksomheder i Region Sjeelland
som har til formal at gare virksomhederne opmaerksomme pa muligheder i
Erhvervshuset
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Samlet oversigt over mal

Overskrift

Mal 1 — Specialiseret
vejledning til den brede
gruppe af virksomheder

Kvalitetsmal

e 400 korte forlgb

¢ 300 handlingsplaner, herunder:
- Generel tilfredshed: 80 %
- Konsulentens kompetencer: 80 %
- Effekt af sparring (oplevet): 70 %
- NPS: 50

Metode/ansvarlig

¢ Antalsmal og
kvalitetsmal
opggres af hhv.
Erhvervshus
Sjeelland og
Erhvervsstyrelsen

Mal 2 — Specialiseret
vejledning til virksomheder
med vaekstpotentiale

300 veekstplaner, herunder:

- Generel tilfredshed: 80 %

- Konsulentens kompetencer: 80 %
- Effekt af sparring (oplevet): 70 %
- NPS: 60

15 udviklingsplaner, herunder:

- Generel tilfredshed: 90 %

- Konsulentens kompetencer: 90 %
- Effekt af sparring (oplevet): 90 %
- NPS: 70

¢ Antalsmal og
kvalitetsmal
opggres af hhv.
Erhvervshus
Sjeelland og
Erhvervsstyrelsen

Mal 3 - Virksomhedernes
tilfredshed med den
specialiserede vejledning

NPS: 60

e Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen

Mal 4 — Virksomhedernes
oplevede effekt af den
specialiserede vejledning

e Min. 70 % af de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning vurderer, at Erhvervshuset
vejledning har effekt

e Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen

Mal 5A — Erhvervshusene
som knudepunkter i
erhvervsfremmesystemet

e Fysisk etablering samt udarbejdelse af
samarbejdsaftaler med de tre statslige ordninger
e Koncept for digital radgiverplatform
e Min. 1 feelles mgde for alle aktgrer i
erhvervsfremmesystemet i region Sjeelland
e Min. 1 arrangement for private radgivere
e 70 % af virksomheder, der modtager en
handlingsplan, henvises til anden radgivning
¢ 80 % af virksomheder, der modtager en veekstplan,
henvises til anden radgivning
¢ 100 % af virksomheder, der modtager en
veekstplan, henvises til anden radgivning
*  Erhvervshus Sjeelland Erhvervshuset i
forbindelse med mgde i
byradd/kommunalbestyrelse eller relevant politisk
udvalg i alle 17 kommuner

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 5B — Samarbejde med
kommunerne og lokal
erhvervsservice

e Etablering af feelles samarbejdsforum mellem de
lokale erhvervsfremmeaktgrer og den
specialiserede erhvervsservice i Erhvervshus
Sjeelland

e Etablering af "code of conduct” ift. arbejdsdelingen
mellem den lokale og specialiserede
erhvervsservice

e 4 arlige magder mellem de lokale
erhvervsfremmeaktgrer og Erhvervshus Sjeelland

e Etablering af seerligt netveerk for alle
kommunikationsfolk inden for erhvervsfremme i
region Sjeelland

e Etablering af samarbejde vedr. brug af lokale
kommunikationskanaler

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland
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e Tilbud om markedsfgring af specialiseret

erhvervsservice via 10 nyhedsbreve

Mal 5C — Erhvervshuset som
facilitator for samarbejde pa
tveers

o Afholdelse af 2 konferencer mhp. at samle og

facilitere samarbejde pa tveers

o Malet opggres af
Erhvervshus
Sjeelland

Mal 6 — Etablering af en faelles
digital indgang til
erhvervshusene

Etablering af digital indgang til erhvervshusene
med feelles visuel identitet

o Malet opggres af
Erhvervsstyrelsen

Mal 7 — Seerlig indsats for
digital omstilling

30 specialiserede forlgb vedr. digital
forretningsmodel

Identifikation af digitale eksperter (private
rédgivere)

Identifikation af 2 digitale eksperter
(forretningsudviklere)

2 events vedr. digitalisering

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 8 —
Erhvervsfremmestrategi

Afholdelse af strategiseminar og workshop
Foreleeggelse af udkast til strategi 2020 for KKR
Foreleeggelse af proces for udarbejdelse af strategi
2021 for KKR

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 9 — Kortleegning af
virksomhedernes behov for
specialiseret vejledning og
udvikling af Erhvervshus
Sjeellands produkter til
virksomhederne

Kortleegning af virksomheder

Dokumentation for kendskab til virksomhedernes
behov for specialiseret erhvervsservice

Plan for (udvikling af) produkter, der mgder
virksomhedernes behov

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 10 — Samarbejde med
Erhvervshus Hovedstaden
om Greater Copenhagen

o Etablering af et konkret samarbejde omkring
virksomhedsforlgb, deling af ressourcer mellem
organisationerne og feelles events omkring EEN
(Enterprise Europe Network)

e Der laves en samarbejdsaftale med
Copenhagen Capacity om konkrete aktiviteter
malrettet tiltraekning af udenlandske
investeringer, virksomheder og talenter til
kommunerne i Sjeelland.

o Der laves en samarbejdsaftale omkring
aktiviteterne i Early Warning

e Der laves en aftale omkring samarbejde mellem
de indstationerede medarbejdere fra Danmarks
Eksportrad

o Der udveelges 1-3 forretningsudviklere, der
arbejder pa tveers af de to regioner indenfor
deres ekspertiseomrade f.eks. indenfor
rettigheder, varemaerker mv.

e Der laves min. 1 stort faelles arrangement (min.
100 deltagere) for de to Erhvervshuse

e Der afsoges muligheder for samarbejde

omkring turismevirksomheder

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland

Mal 11 — Identifikation af
kommende steerke
erhvervsgrupper

Afsggning af potentialet for etablering af en
kommende steerk erhvervsgruppe

e Malet opggres af
Erhvervshus
Sjeelland

Mal 12 — Erhvervshusenes
opsggende indsats

Markedsfaring af Erhvervshuset tilbud
Koordinering og registrering af arbejdet med
virksomhederne via CRM-system

Aftaler om koordineringsmgder med gvrige
offentlige og statslige tilbud

Nulpunktsmaling af kendskabet til Erhvervshuset

e Malene opgares
af Erhvervshus
Sjeelland
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¢ Informationskampagne til virksomhederne i Region
Sjeelland
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Bilag 2

Virksomhedsforlgb 2019 i Erhvervshuset

L J
gERHVERVSHUS
SMELLAND

Erhvervshusets leverance 2019

Vaekstforiob T Veekstforlpb+

Virksomheds @ Virksomheds vaekstvirk-

kontakter forigb Specialiseret somheder
erhvervs- med szerligt

Registreres Evalueres service il vaekstpoten-

vaekstvirk- tiale
400 (handlings- somheder
virksomheder plan) Evalueres og
Evalueres og | effektmales
300 effektmaéles | (Udviklingspla
virksomheder | (Vaekstplan) n)

300 15
virksomheder | virksomheder

Erhvervsudvikling

Vaeksthus Sjeelland har tidligere arbejdet med ca. 300 virksomheder om aret, som
har modtaget en veekstplan. Herudover har man arbejdet med yderligere 300
virksomheder i kortere forlgb.

Ved overgangen til Erhvervshus Sjeelland er budgettet til Resultatkontrakt gget
med ca. 53%. Herfra skal udtraekkes bidraget til Eksportradet, hvilket giver en
budgetforagelse pa ca. 45%. Derfor har det veeret rationalet, at den nye og bredere
malgruppe skulle serviceres pa niveau med de tidligere veekstforlgb, dog er det
vurderingen, at nogle forlgb vil blive af kortere varighed end Veekstforlgbene.
Samtidig er det ogsa vurderingen, at basisomkostningerne for Erhvervshuset kun i
begraenset omfang bliver gget ved overgangen. Det betyder, at en starre del af
budgetforggelsen vil komme virksomhederne til gode.

Derfor har rationalet veeret, at man gger det samlede meaengde af forlab med 70%,
hvor der er en 105% forggelse i forhold til de leengerevarende forlgb og en 33%
forggelse af de korte forlgb. Det er muligt, at der kommer mange flere korte forlgb,
men her er det tanken, at 2019 anvendes som et ar, hvor man far vurderet den
samlet efterspgrgsel til Erhvervshus Sjeelland, hvorfor man kan korrigere saerligt de
korte forlgb i 2020.
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Der er grundlaeggende fire kategorier og mal for Resultatkontrakten 2019:

Virksomhedskontakter — Virksomhedsforlgb — Vaekstforlgb - Veekstforlgb+

Virksomhedskontakter

Kategorien virksomhedskontakter indeholder alle vores meget korte forlgh, hvor
Erhvervshus Sjeelland via telefon eller en kort samtale i en given situation taler
med en virksomhed om en given problemstilling. Det kan ogsa veere meget korte
samtaler om brug af f.eks. den digitale platform, hjeelp til at finde konkrete
veerktgjer etc. Derudover indeholder kategorien ogsa deltagere pa events,
Veekstfabrikanter og andre, som Erhvervshus Sjeelland er i kontakt og i dialog med,
men som erhvervshuset ikke har laengere forlgb med eller som ikke har behov for
yderligere specialiseret vejledning.

Virksomhedsforlagb

Kategorien virksomhedsforlgb er for virksomheder, Erhvervshus Sjeelland laver
specialiseret forlgb med. Forlgbene vil typisk tage udgangspunkt i en given
problemstilling som virksomheden har fokus pa og vores sparring vil afklare,
hvordan man konkret kan handtere problemstillingen. Virksomhedsforlgbene er
typiske specialiserede forlab med ikke vaekstvirksomheder om f.eks.
generationsskifte, digitalisering, internationalisering, patenter/varemaerker,
driftsoptimering, strategi og ledelse mm. Ved alle virksomhedsforlgb udarbejdes
der en handlingsplan i samarbejde med virksomheden som der fglges op pa.

Veekstforlgb

Kategorien Veaekstforlgb er et Veekstforlgb, svarende til forlgb afholdt i Vaeksthuset
med fokus pa virksomhedens udvikling. Der afholdes mgde(r), og opfelgning med
virksomheden. Fokus er pa virksomhedens problemstilling og Izsning af denne for
at komme videre. Der arbejdes derudover konkret med at udarbejde en veekstplan
som der falges op pa lgbende. Vaekstforlgbet straekker sig typisk over en
leengerevarende periode.

Veekstforlgb+

Kategorien Veekstforlgb+ er et seerligt dybdegaende forlagb for virksomheder med
et szerligt stort potentiale. Her er der involveret private radgivere i dialogen og i
forlabet med virksomhederne, og der kares en laengere proces med fokus pa
virksomhedens udvikling ift. deres strategisk retning. Der udarbejdes en
udviklingsplan i samarbejde med virksomheden som der lgbende falges op pa.
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Bilag 3

Sjeellandsmodellen

Lokal Specialiseret

. Greenseland !
erhvervsservjice erhvervsservice

Arbejdsdeling i nyt erhvervsfremmesystem

Erhvervshuse

Malgruppe: Alle
virksomheder

Kommuner
- Lokale
erhvervsfremme

Malgruppe: Lokale far-
startere, ivaerksaettere og
virksomheder

Digital
erhvervsfremmeplatform

Malgruppe: Alle
virksomheder




2.2

Beslutningssag: Resultatkontrakt for 2019 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzlland



Kommunernes udgifter til feelleskommunal/regional og central erhvervsfremme - KKR Sjzaelland

Bidrag til Erhvervshus Sjeelland

Befolkning Pct. DUT-nggle Nuveerende bidrag Veeksthus Sjzelland Fremtidigt bidrag til Erhvervshus Sjzelland _
2019 (@IM) 2018 (oplyst af Vaeksthus Sjzelland) Kommunens andel af 23,91, mio. kr.

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 900.000 kr. 1.445.162 kr. 545.162
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 1.152.000 kr. 1.738.344 kr. 586.344
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 468.000 kr. 784.381 kr. 316.381
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr. 1.500.000 kr.2.512.980 kr.1.012.980
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 372.000 kr. 651.750 kr. 279.750
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 660.000 kr. 1.033.153 kr.373.153
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 1.248.000 kr. 1.743.402 kr. 495.402
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 1.332.000 kr. 2.026.610 kr. 694.610
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 936.000 kr. 1.402.152 kr. 466.152
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 960.000 kr. 1.194.190 kr.234.190
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 1.536.000 kr. 2.369.261 kr. 833.261
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 648.000 kr.941.074 kr. 293.074
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 648.000 kr. 993.829 kr. 345.829
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 1.548.000 kr. 2.260.950 kr. 712.950
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 540.000 kr. 845.452 kr. 305.452
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 432.000 kr. 654.522 kr.222.522
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 900.000 kr.1.312.788 kr.412.788
836.657 100 14,853 kr. 15.780.000 kr. 23.910.000 kr. 8.130.000




Digital erhvervsplatform

Befolkning Pct. DUT-nggle Bloktilskudsreduktion
2019 (@IM) Digital erhvervsplatform (andel af 25 mio. kr.)

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 206.250
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 270.000
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 109.500
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr.351.250
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 86.250
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 156.000
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 292.000
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 313.000
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 225.500
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 232.250
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 363.500
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 150.250
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 151.750
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 366.250
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 129.250
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 100.000
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 210.750

836.657 100 14,855 kr. 3.713.750

kr. 25.000.000




Omprioritering til borgernzer velfaerd

Befolkning et oUTnogle  Kommunalompriortering

2019 (@IM) Borgernaer velfaerd (andel af 100 mio. kr.)

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 825.000
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 1.080.000
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 438.000
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr. 1.405.000
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 345.000
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 624.000
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 1.168.000
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 1.252.000
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 902.000
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 929.000
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 1.454.000
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 601.000
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 607.000
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 1.465.000
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 517.000
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 400.000
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 843.000

836.657 100 14,855 kr. 14.855.000

kr. 100.000.000



Greve

Koge

Lejre
Roskilde
Solrgd

Faxe
Guldborgsund
Holbak
Kalundborg
Lolland
Naestved
Odsherred
Ringsted
Slagelse
Sorg

Stevns
Vordingborg

Regionalt udviklingsbidrag

Kommunernes regionale udviklingsbidrag reguleres
medio 2019. En andel af bidraget vil fremover ga til
finansiering af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse



Samlet omprioritering i KKR Sjaellands kommuner

Greve

Koge

Lejre
Roskilde
Solrgd

Faxe
Guldborgsund
Holbak
Kalundborg
Lolland
Naestved
Odsherred
Ringsted
Slagelse
Sorg

Stevns
Vordingborg

Den samlede omprioritering er beregnet som summen af det ggede bidrag til Erhvervshus Sjaelland, bloktilskudsreduktionen ifm. digital erhvervsplatform og omprioritering til borgernaer velfaerd.
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Beslutningssag: KKR-bidrag til den decentrale
erhvervsfremmestrategi 2020
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Erhvervsstrukturer i Region
Sjaelland

SMV’ernes udfordringer og
muligheder

Praesentation pa
bestyrelsesmgdet
25/2-2019
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Agenda

Erhvervshus Sjelland tilfgrer virksomhederne i Region Sjalland
MOTIVATION
VIDEN

KOMPETENCER

At ramme de rigtige malgrupper med de rigtige virkemidler
indenfor de rigtige indsatsomrader kraever kendskab til

* Virksomhederne i Region Sjeelland - erhvervsstruktur

* Den virkelighed, virksomhederne opererer i -
konjunktursituation og strukturelle udviklingstendenser
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Erhvervsstruktur - fakta #1a.

Der er mange bygge- og anlaegsvirksomheder i
Region Sjeelland

Region Sjzlland
ANTAL ARBEIDS-

STEDER FORDELT
PA DE PRIVATE
BRANCHER 1% % % Hele landet

2015

Industri ) Byggeoganizg [ Handel [ Transport [} Erhvervsservice | @vrige brancher
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Erhvervsstruktur - fakta #1b.

Bygge- og anlaegsvirksomhederne bidrager
kraftigt til jobskabelsen i Region Sjeelland

Specialisering og jobskabelse fordelt pa brancher

4.500
3.500

2.500

Hoteller og restauranter 1500

. 500
Engroshandel

0,45 f 0,65 0,85/ 500
| I

; And iceydel .
Radgivning, forskning og nere serviceydelser mv

udvikling 1500

-2.500

Kilde: Iris Group (2019)

&Endring i antal arsvaerk 201017

Cperationel service

©

Ejendomshandel og udlejning

@— Bygge & anlag

Private velfardsinstitutioner

S

Dlieraffinaderier mv., Kemisk
industri, Medicinalindustri, Plast-
, glas- og betonindustri

Sundhedsvasen
Transport O/ O Undervisning Specialiseringsgrad 2017
1,05 1,25 1,45 1,65 1,85

~— Levnedsmiddelindustri ( ) Landbrug, skovbrug o fiskeri

Q Detailhandel




Erhvervsstruktur - fakta #2.

Der er mange sma virksomheder i Region Sjeelland
- iseer inden for serviceerhvervene

Region Sjzlland

ANTAL ARBEJDS-
STEDER FORDELT
PA STHRRELSE
2015

Hele landet

[ tansat [ 2-4ansatte [ 5-9ansatte [ 10-19 ansatte [ 20-29ansatte [ 50 ansatte og derover
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Erhvervsstruktur - fakta #3.

[vaerksaetteriet understgtter den eksisterende
branchestruktur

NYE VIRKSOMHEDER
2014

Bygge og anleg
Industri

Handel
Transport

Erhvervsservice mv.

@urige brancher Kilde: Danmarks Statistik og eStatistik
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Erhvervsstruktur - fakta #4.

Der er fa vaekstvirksomheder i Region Sjeelland

Andel vaekstvirksomheder

12%

10%

8%
6

2%
0%

2012-14 201517 201214 201517 201214 201517 201214 201517 201214 201517

&

%

Region Sjeelland Region Hovedstaden Region Midtjylland Region Nordjylland Region Syddanmark

m Virksomheder med hej vakst m Virksomheder med moderat vaekst

Kilde: Iris Group (2019)
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Erhvervsstruktur - fakta #5.

Serviceerhvervenes produktivitet udvikler sig
svagt

Der har veeret svag udvikling i produktiviteten i mange forskellige
servicebrancher - fx bygge/anlaeg, handel, transport og erhvervsservice

En lavere kapitalintensitet og et lavere kompetenceniveau blandt de ansatte
bidrager til, at produktivitetsniveau i de sjeellandske servicevirksomheder
er lavere end i tilsvarende virksomheder i resten af landet

Men den primeere arsag til den svage produktivitetsudvikling er, at den
effektivitet hvormed virksomhederne anvender kapital og arbejdskraft er
faldet de sidste 10 ar (totalfaktorproduktiviteten)

Tilbagegangen skyldes bade, at effektiviteten internt i virksomhederne er
faldet, og at produktionsressourcerne ikke i tilstreekkeligt omfang er
kanaliseret veek fra lavproduktive virksomheder over i virksomheder med
vaekstpotentiale




.gERHVERVSHUS
Erhvervsstruktur - fakta #6.

De sjeellandske virksomheder har primeert fokus pa lokal
afsaetning - fa virksomheder har eksport og
eksportveerdien er lav

90%

EKSPORTENS ANDEL
AF PRODUKTIONS-
V/ARDIEN OPDELT PA
INDUSTRI OG SERVICE-
BRANCHER

2015

Region Sjzlland Danmark

. Servicebrancher s Private brancher samlet

. Industri




.gERHVERVSHUS
Erhvervsstruktur - fakta #7.

Fa sjaellandske virksomheder er digitalt avancerede og
virksomhederne investerer kun i begreenset omfang i

Innovation

Figur 1: Grad af digitalisering 2017, andel
virksomheder

16
PE] . M Avanceret
digital ANDEL INNOVATIVE
Vedi VIRKSOMHEDER
55 55 . edaium 20]5
35 = digital — — - - - -
E 8 5§ & 5 8
[G=] (1) = = —
M Basal ® g7 8 = = =
: : digital £ 8 Z g 2 5
21 17 T = <= & S
k= == £ oo =
[=Ts]
RS > & & € = €
obz \\'é\ \\*S"‘ @ba
\a\’b 0@5\ \\S\ e,b"’ Produkt- og/eller procesinnovativ
SSARE S &




Erhvervsstruktur - fakta #8.

Virksomhederne i Region Sjalland har mange faglzerte
og fa ansatte med en videregaende uddannelse

Forskellene til
landstallene
Beskaftigelsesandele i virksomheder efter skyldes ikke

arbejdsstedets geografiske placering og branchestrukturen
arbejdstagerens uddannelsesmaessig baggrund i Region Sjeelland

43,0%

Ufagleert Fagleert Videregaende uddannelse

* Danmark ¥ Region Sjalland

Datakilde: Danmarks Statistik, registerbaseret arbejdsstyrkestatistik, specialudtraek
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Erhvervsstruktur - fakta #9.

De sjeellandske virksomheder har primeert fokus pa lokal
afsaetning - fa virksomheder har eksport og
eksportveerdien er lav

90%

EKSPORTENS ANDEL
AF PRODUKTIONS-
V/ARDIEN OPDELT PA
INDUSTRI OG SERVICE-
BRANCHER

2015

Region Sjzlland Danmark

. Servicebrancher s Private brancher samlet

. Industri




Erhvervsstruktur - fakta #10. ‘O.

Statslige lan og investeringer gar i begreenset
omfang til virksomheder i Region Sjeelland

13,9% af landets

e 99 af Vaekstfondens virksomheder er registreret i
: : o : Region Sjalland
investeringer, lan og kautioner
gik til virksomheder i Region  10,0% af den samlede
Sj%]]and 12018 veerdiskabelse i Danmark

sker i Region Sjeelland

« 8% af Innovationsfondens
InnoBooster-investeringer var
i virksomheder i Region
Sjeelland i perioden 2014-2017
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Overordnede udviklingstendenser, .’O.
udfordringer og muligheder

Der er hgjkonjunktur i Danmark —
« hgj indenlandsk efterspgrgsel
« Rekrutteringsudfordringer

* det naeste konjunkturomslag er lige om hjgrnet — det er nu, virksomhederne skal teenke
strategisk og investere i fremtiden gennem produktivitetsskabende tiltag (fx hgjtuddannede,
digitalisering, eksport)

« Region Sjzlland er en oplandsregion uden et tydeligt internt centrum — finansierings- og
rekrutteringsudfordringer

« Der er stor og stigende efterspgrgsel efter serviceydelser fra den offentlige sektor og
forbrugerne — stort potentiale i at udnytte de digitale muligheder for salg af
serviceydelser udover lokalomradet

« Der er kraftigt stigende omsatning via internettet = stort potentiale i at saelge varer og
serviceydelser via e-handel

« Der er stigende fokus pa grgn gkonomi/genbrug/cirkulaer gkonomi — stort potentiale for
virksomheder med innovative, klimavenlige produkter

« Handelen med UK og USA er usikker pga. Brexit og Trump — fokus pa det uudnyttede
potentiale pa det tyske marked og det nye potentiale pa det keempestore kinesiske marked
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Hgjtuddannede gger SMV’ernes
overlevelsesgrad, beskeeftigelse
og veerditilvaekst

Tabel 2. Effekter efter 3 og 5 ar ved anszettelsen af den "forste” akademiker i SMV'er sammenlignet med udviklingen i
kontrolvirksomhederne, 2001-2013.

Overlevelsesgrad Antal ansatte Veerditilvaekst
Effekt 'an den forste akademiker +2,2 % point +45 +38%
efter 3 ar
Effekt af den forste akademiker +3,1%-point 454 +A1%
efter 5 ar

Kilde: Epinion (2017) "Veardien af anszettelse af den fgrste akademiker i SMV’er”




Digitale virksomheder er mere

produktive

Figur 10: Digitaliseringsgrad og total-
faktorproduktivitet, 2010-2013
(Indeks: Lav = 100)
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Eksporterende virksomheder er
mere produktive

Eksporterer har stoerre varditilvaekst
Vaerditilvaekst pr. beskaeftiget fordelt pa grad af eksport

1.000 kr.

2007
Ul I 2014
1.000 Anr.
Beskeden eksport er en eksportandel
800 pa under 10 pct. Veesentlig eksport er
. en eksportandel mellern 10 og 50 pct.
Hovedsagelig eksport betyder at mere end
e halvdelen eksporteres
200 Kilde

Danmarks Statistik, registerdata

0
Ingen eksport Beskeden eksport Vasentlig eksport Hovedsagelig eksport
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Kontakt: lia@ehsj.dk
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Beslutningssag: KKR-bidrag til den decentrale
erhvervsfremmestrategi 2020
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Indspil til decentral
erhvervsfremmestrategi

Bestyrelsesmgde i Erhvervshus Sjeelland
8. april 2019
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Baggrund

DEB sender Strategi for decentralerhvervsfremme 2020 og frem i offentlig hgring
i efteraret 2019

DEB har bedt erhvervshusenes bestyrelser om beskrivelser af udfordringer og
potentialer samt forslag til hovedprioriteter for de regionale kapitler (10 sider)

Proces:

Marts/april: decentrale strategiworkshops - 25.03 i EHS]

26.03: Bestyrelsesformaend i erhvervshusene deltager i mgde med DEB
[ dag: Praesentation og diskussion af indspillet til DEB

12.04. Udkast til indspillet til DEB sendes til bestyrelsen

19.04: Frist for kommentarer

24.04: KKR diskuterer indspillet til DEB

29.04: Endeligt indspil sendes til bestyrelsen

30.04: Endeligt indspil sendes til DEB

26.06: DEB drgfter samlet udkast til erhvervsfremmestrategi 2020 og frem — umiddelbart
herefter forelaegges udkastet erhvervshusenes bestyrelser med henblik pa bidrag



To-strenget indsats

Produktivitet og konkurrenceevne

Digitalisering
Hovedprioritet 2 SErviceinnovation
Internationalisering
Professionalisering
Strategi
. . Ledelseskompetencer
Hovedprioritet 1

Medarbejderkompetencer
Basal digitalisering — interne processer

Smalt vaekstgrundlag

Gennemgribende
forandringsskabende
indsatser

Rammevilkar
Erhwervsiremme,
infrastruktur, uddannelse
Dybde, intensitet
Megatrends/styrke-

specifikke forhold

49% virksomheder uden ansatte. <1% virksomheder med 50 ansatte eller mere. 708 lokal
afssetning. 15% ansatte med en videregaende uddannede. Veekst | BNP pa 0,2% siden 2007

Grundlag - rammevilkar og erhvervsstruktur

ERHVERVSHUS
SJELLAND

Hoved-
prioritet 3



Grundlaget i region Sjaelland

« Stor udpendling

« Neaerhed til store markeder og viden i Kgbenhavn

« Ivaerkseetteri inden for B&A og videnintensiv service

« Mange sma - fa store virksomheder

« Fa selskaber

« Mange virksomheder inden for traditionel service (B&A, handel, renggring mv.)
« Fa hgjvaekstvirksomheder

« Mange faglerte - fa hgjtuddannede i virksomhederne

« Lav og faldende totalfaktorproduktivitet i serviceerhvervene
- Lav digitaliseringsgrad

« Favirksomheder investerer i innovation

« Fa eksportvirksomheder og lav eksportvaerdi

« Siden 2007 er BNP i region Sjaelland kun vokset med 0,2%
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To-strenget indsats

DEL 1

» Erhvervsstrukturen i region Sjeelland betyder, at der er fa vakstparate
virksomheder.

» Til gengeeld er der en bred gruppe af virksomheder, som har behov for
professionalisering, fgr de kan arbejde succesfuldt med veekstdrivere

» Denne indsats gger antallet af vaekstparate virksomheder, der kan arbejde
succesfuldt med vaekstdrivere

DEL 2

» Region Sjaelland halter efter de andre regioner pa mange parametre. Sa hvis
vi ggr det samme som de andre regioner, vil vi fortsat veere bagerst i bussen

» Derfor er der behov for nogle store, gennemgribende, forandringsskabende
indsatser, der bade adresserer rammevilkar og erhvervsudvikling

» Men denne type af indsatser har vi mulighed for at skabe langsigtet vaekst
og udvikling, der bringer region Sjeelland frem i bussen
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Professionalisering (hovedprioritet 1)
Udvikling af veekstparate virksomheder

Formal: at styrke en bred gruppe af virksomheder og gge antallet af
vaekstparate virksomheder

Indhold

« Professionalisering og commitment - fx etablering af bestyrelse eller
netvaerksaktiviteter, der forpligter virksomhederne

- Tilfgrsel af viden om strategi og strategiske kompetencer til ledelseslaget

« Opkvalificering af eksisterende medarbejdere og tilfgrsel af
hgjtuddannede

« Digitalisering af interne administrationsprocesser - fx ERP
« Understgttelse af iveerksaetteri - fx inkubationsmiljger

Effekt: flere veekstparate virksomheder, der er bedre rustet mod
konjunkturomslag og kan arbejde malrettet og succesfuldt med vaekstdrivere
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Professionalisering
Eksempler pa indsatser

Efteruddannelse - ledelse af SMV’er

Styrkelse af det strategiske afseet for iveerksaettere

Etablering af en platform for hgjtuddannet arbejdskraft i virksomhederne
Etablering af en platform for tiltraekning af internationale talenter

Udbud af produkter, som skal ramme "Digitalisering for begyndere”

Etablering af ydelse, der skal medvirke til flere professionelle bestyrelser og
flere planlagte ejerskifter




Produktivitet og konkurrenceevne

o
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(hovedprioritet 2)

Udvikling af konkurrencedygtige forretningsmodeller

Formal: at gge vaekstlaget

Indhold:
« Digitalisering
« Serviceinnovation
« Internationalisering

_

vaekstdrivere med stort potentiale i lyset
af erhvervsstrukturen i region Sjzelland

- Effekt: flere hgjveekstvirksomheder, stgrre eksport, omsatning og
beskeeftigelse, hgjere erhvervsgkonomisk vaekst i region Sjeelland
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Digitalisering

Hvorfor stort potentiale i region Sjeelland?

« En kraftig veekstdriver og en forudsaetning for, at andre drivere virker

« Stort behov da mange virksomheder har lav digitaliseringsgrad

« Stort behov da mange servicevirksomheder har lav totalfaktorproduktivitet

« Men ogsa behov for gget digitalisering og automatisering af
fremstillingsprocesser i hgjtspecialiserede virksomheder inden for fx
medicinal- og fgdevareinstrustri

Opmarksomhedspunkter

« Kreever tilfgrsel af IT-kompetencer og andre specialiserede, tekniske
kompetencer

« Kreever finansieringsmuligheder
« Bgr teenkes ind i alt udviklingsarbejde
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Digitalisering
Eksempler pa indsatser

Etablering af program om salg og markedsfgring via sociale medier og e-handel

Etablering af programmer, der kan understgtte anvendelse af ERP systmer og
andre forretningsunderstgttende systemer

Introduktionsprogrammer til robotter, automatisering og industri 4.0

Programmer om anvendelsen af Big data som forretningsdriver
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Serviceinnovation

Hvad er det?

« Nye forretningsmodeller der enten omfatter nye, innovative serviceydelser
som tilleeg til eksisterende varer/services eller en videreudvikling af
kvaliteten af eksisterende serviceydelser

Hvorfor stort potentiale i region Sjeelland?

« Stort fremadrettet veekstpotentiale for serviceydelser (privat efterspgrgsel,
offentlige serviceopgaver, globale vaerdikeeder)

« Nye markedsmuligheder (fx radgivning i forhold til baeredygtig produktion,
big data analyse, opgaver der hidtil er blevet varetaget af husholdningerne)

« Stort marked for serviceydelser i Kbh. - udnyttes af B&A

« Forskningsfelt pa RUC

« Stort behov da mange servicevirksomheder har lav totalfaktorproduktivitet
Opmarksomhedspunkter

« Ledelseskompetencer

« Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

« Finansiering af immaterielle aktiver kan vare vanskelig d
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Serviceinnovation
Eksempler pa indsatser

Samarbejdsprojekter mellem forskningsinstitutioner (fx RUC) og
servicevirksomheder med det formal at udbrede og operationalisere den
forskningsbaserede viden om serviceinnovation

Udvikling af nye forretningsmodeller i turismeerhvervet - fx i forhold til
kombination af services, tilkgbsmodeller og kundeloyalitet

Programmer med fokus pa at skabe veerdiforggelse af operationelle
serviceydelser gennem totallgsninger (facility management)

Etablering af en tvaerregional platform for detailhandelsvirksomheder,
herunder kombination af e-handel og fysisk handel
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Internationalisering

Hvorfor stort potentiale i region Sjaelland?

« En kraftig veekstdriver

« Stort behov da der er fa eksportvirksomheder og lav eksportvaerdi
« Stort behov pga. det lille hjemmemarked

« Stort uudnyttet eksportpotentiale i Tyskland
Opmarksomhedspunkter

« Succesfuld internationalisering kreaever en vis salgsvolumen i
udgangspunktet — for mange virksomheder kan fgrste skridt i en
internationaliseringsproces veere fra lokal afsaetning til afseetning i
Kbh./resten af Dk

« Forskning, innovation og produktivitet

« Kompetencer: eksporterfaring, eksportstrategi
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Internationalisering
Eksempler pa indsatser

Programmer for uerfarne eksportgrer med fokus pa forudsaetningerne for
succesfuld internationalisering (fx omkostninger, kompetencer, produktivitet
mv.)

Etablering af en international platform, hvor virksomheder hurtigt kan teste
deres produkter i udlandet (Lean landing)

Etablering af et program, der skal fokusere pa strategiske alliancer i udlandet -
opkgb, joint ventures, licensaftaler, distributionsnetvaerk, sourcing netveerk mv.

Etablering af et program for erfarne eksportgrer (gerne nationalt), hvor
udvalgte nye markeder med stort veekstpotentiale kan afprgves




Gennemgribende, b.EMERVSHUs
forandringsskabende indsatser
(hovedprioritet 3)

Formal: at skabe et vedvarende kursskifte, der sender erhvervslivet i region
Sjeelland frem i bussen

Indhold:

Udfordring og aendring af rammesaetningen for virksomhederne

Brede indsatser, der bade omfatter rammevilkar (fx uddannelse og
infrastruktur) og erhvervsfremme

Intensive forandringsskabende indsatser i forhold til virksomhederne -
dybde, varighed

Indsatserne skal veere drevet af, at virksomhederne ser potentialet og
vakstmulighederne

Forankring i alle 17 kommuner

Fakta- og evidensbaseret (fx vaekstpotentiale, ngglekompetencer, kritisk
masse af virksomheder)

Effekt: vedvarende, hgj veekst i erhvervslivet i region Sjeelland '



Gennemgribende, °b.

sEJEE,XERVSHUS
forandringsskabende indsatser
Katalog over indsatser

Eksempler
« Understgttelse af hgjtspecialiseret produktion inden for
medicinalindustrien

« Vedvarende erhvervsudvikling i forbindelse med Femern Beelt

« Intensiv, vedvarende satsning pa fa, ekstremt vaekstperspektivrige
virksomheder med det formal at udvikle fremtidens store virksomheder i
region Sjeelland - 1 mia. kr i omsaetning

« Udnyttelse af "big data” i sundhedssektoren - etablering af Region Sjeelland,
som hele verdens testplatform (FIERS) for sundhedslgsninger

« Udnyttelse af testcenter pa Risg/RUC (blandt andet lagring af energi) til at
etablere flere virksomheder indenfor grgn omstilling

« Platform for fgdevarevirksomheder, sa de hurtigere kan ga fra lokale
produktion til baeredygtig forretning

« Fundraising-enhed, som skal sikre, at region Sjeellands virksomheder
anvender danske og internationale fonde
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Opsummering

Svagt udgangspunkt, smalt veekstlag, bagud pa mange parametre

{

2-strenget strategi

Del 1: Professionalisering af en bred gruppe af virksomheder (hovedprioritet
1) — flere vaekstparate virksomheder — arbejde med veaekstdrivere med stort
potentiale i region Sjeelland: digitalisering, serviceinnovation og
internationalisering (hovedprioritet 2) — vaekstlaget stiger

Del 2: Store, gennemgribende, forandringsskabende indsatser, der bade
adresserer rammevilkar og erhvervsudvikling (hovedprioritet 3) —
vedvarende, hgj vaekst — region Sjeelland rykker frem i bussen
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2.4

Beslutningssag: Strategisk ramme for
interessevaretagelse for infrastruktur (Sj=elland baner
vejen frem)



ul

Hgjest

Middel

Lavest

Kriterier/vaegte

Falles/regional betydning. Projektet skal have en vis stgrrelse og opbakning pa tvaers
af kommuner, der ggr, at det meningsfyldt kan indeholdes i et faelles trafikudspil

Projekt af en vis
stgrrelse med stor
regional betydning og
opbakning

Mindre projekt med
primaert lokal betydning
og opbakning

Projektet skal have en vis grad af modenhed i planlaegningen, af hensyn til
muligheden for at kunne saette arbejdet i gang hurtigt efter en evt. beslutning

Klar til beslutning eller
effektuering. VWM
foreligger normalt

Ikke umiddelbar klar til
beslutning eller
effektuering.
Plangrundlag eller
lignende foreligger
normalt

P& idestadiet

Samfundsgkonomisk forrentning. Denne tillaegges en stor vaegt. Den giver dog ikke
lige stor mening for alle typer af gnsker eller projekter. Men specielt for vejprojekter
vil denne kunne benyttes, og det bgr vaere et krav, at den findes eller tilvejebringes.
Som en del af den samfundsgkonomiske forrentning indregnes trafikbelastningen
under gevinster for brugerne. Her medregnes faldet i bade direkte omkostninger,
tidsomkostninger og gvrige omkostninger

Klart over 4%

over 4 %

Omkring 4 %

marginal positiv
forrentning

negativ forrentning

Vaekst og udvikling i regionens erhvervsliv. Betydning for erhvervsudviklingen i Region
Sjeelland, f.eks. i forhold tilgeengeligheden af kvalificeret arbejdskraft, godstransport
og tiltreekningen af virksomheder

Pendling og tilgeengelighed til arbejde og uddannelse for regionens borgere.
Regionen er helt afhaengig af pendlingsmulighederne internt og i forhold til
Hovedstaden.




Vej projekter
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Vej investeringer

1| Kalundborgmotoruvejen 5 4 4 5 5 23 |lkke skema nuvaerende SBVF

2 |Motorvej mellem Nzestved og Rennede 5 4 4 4 5 22 |Ikke skema nuvaerende SBVF

3| Resterende tvaerforbindelse Neestved - Slagelse - Kalundborg 5 2 3 4 4 18 [lkke skema nuvaerende SBVF

4|Omfartsvej mellem Stevns og Sydmotorvejen 3 4 4 2 3 16[(VVM i finanslovaftale

5|Opgradering afaf rute 9 og etablering af fremskudt fargehavn ved Tars 3 3 3 2 2 13[Maske som undersggelse

6|Borup omfartsvej (Analyse og investering) 1 4 5 1 1 12[Er nok for lille 34 mio. kr. og lokal

7 |Opgradering af E55 pa streekningen mellem Nykebing Falster og motorvejen 3 3[na 2 3 11intet materiale men VVM i finanslovsaftale

8|Feerdiggorelse af Frederikssundsmotorvejen uden for regionen 0

9|Ring 5 Syd (undersogelse af alternative lgsninger) indgar i aftale mellem regeringen og DF 0

Undersggelser

10| Udvidelse af holbeekmotorvejen til seks spor til afkarsel 15, Gevninge - fra SBVF 4 1|na 3 3 11(i nuveerende SBVF men intet materiale
11|Analyse af forbindelse mellem Syd- og Vestmotorvejen 3 1|na 2 3 9[bgr nok ses i sammenhaeng med 9 og 4
12|Opgradering rute 14, Roskilde - Ringsted 3 O|na 1 3 7|ideer men givet relevant pa sigt
13|Opgradering rute 6, Roskilde - Kage 3 O[na 1 3 7|ideer men givet relevant pa sigt
14 |Forbedrede vejforbindelser fra Roskilde, Nastved og Holbak til Ringsted 3 O|na 1 3 7|ideer men givet relevant pa sigt
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Direkte tog til Kebenhavns Lufthavn - Naestved hhv. Holbeek via Roskilde (Ring Syd) 4 4 5 3 3 19]lille Igsning. Vurderet pa Naestved
Dobbeltspor mellem Koge og Kage Nord (Analyse og investering) 4 5|na 2 4 15
Den sjeellandske timemodel (banebetjening) - fra SBVF 4 4|na 2 4 14
Ringsted station (stop for eventuelt superlyntog, knudepunkt) 4 2|na 3 3 12
Stop for hurtig jernbane forbindelse Nzestved, Vordingborg og/eller Nykobing Falster - fra SBVF 4 1|na 3 3 11
Direkte tog Nykebing Sjeelland-Kbh. 3 2[na 2 4 11
Etablering af dobbeltspor helt til Kalundborg 3 1|na 3 3 10
Station (trinbreet) i Tryllekov Strand 1 4|na 1 2 8|areal reserveret i forslag til fingerplan
Nedsettelse af togtiderne mellem Kebenhavn og Nykebing Falster indeholdt i 3. Den sjeellandske timemodel 0
Elektrificering til Kalundborg (fastholdes som én samlet proces) bekymring, at det er delt i to faser i regeringens/DF's aftal 0
Vendespor ved Carlsberg Station (S-tog) uden for bedgmmelse 0
Forbedring af den kollektive trafik (jernbane betjeningen) uden for bedgmmelse 0
Perronforlengelser pd Herfolge og Haslev Stationer (Lille Syd) OBS er p4 plads forventes implementeret, udkast til aktstykke forefindes 0
Sammenbinding Odsherred- og Tollasebanen intern region 0
Ny station ved Holeby 1| 1|na 1 1 er vedtaget - fremskyndelse




Mindre vejprojekter
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Nordvendte ramper ved Ulse (sydmotorvejen) 2 1{na 2 2 7
Ostvendte tilslutningsramper pa Holbekmotorvejen ved Elverdamsvej 2 1[na 2 2 7
Vestvendyte tilslutningsramper p& Holbaekmotorvejen ved Hvalsgvej 2 1[na 2 2 7
Stgjafskeermning langs motorveje (Analyse og investering) 2 2{na 0 0 4
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Andre projekter
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Parker- og Rejsanlag Koge Nord Station (videre udbygning) 3 3[na 1 4 11|er et tillzeg der kan blive relevant
Kombiterminal ved STC, Koge (videre undersogelser) 3 3 3 1 10|helt afhaengigt af trafikering
Parker og rejsfunktioner pa Sjelland, herunder Roskilde Vest Station 4 2[na 1 3 10
Supercykelsti langs Kage Bugt, forlaengelse af C77 (yderligere undersogelser) 2 3|na 1 2 8
Samkerselspladser ved motorvejstilslutningsanlaeg (videre undersogelse) 3 1|na 1 2 7
Erstatning for afkortet regional buslinje (120) mellem Karlslunde og Koge 1|na na 1 4 6
Forbedring af forhold for pendlere, herunder Roskilde - Viby - Trekroner meget generel sa lidt sveert at bedgmme 0
Mélsatning om overflytning af bilister til kollektiv trafik meget generel s3 lidt sveert at bedgmme 0
Malsetning om overflytning af gods til bane- eller sotransport meget generel sa lidt sveert at bedgmme 0
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Beslutningssag: Greater Copenhagen EU Office - strategi
2019-2022
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GREATER COPENHAGEN EU OFFICE
TO REGIONER

Region
Hovedstaden

FIRE UNIVERSITETER
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DTU
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46 KOMMUNER

ALBERTSLUND
ALLER@D
BALLERUP
BORNHOLM
BR@NDBY
DRAG@R
EGEDAL

FAXE
FREDENSBORG
FREDERIKSBERG
FREDERIKSSUND
FURES®
GENTOFTE
GLADSAXE
GLOSTRUP
GREVE

GRIBSKOV
GULDBORGSUND
HALSNAS
HELSING@R
HERLEV
HILLER@D
HOLBAK
HVIDOVRE
H@JE-TAASTRUP
HPRSHOLM
ISH@J
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CBS

Roskilde University
COPENHAGEN

BUSINESS SCHOOL

HANDELSHAJSKOLEN

LOLLAND
LYNGBY-TAARBZK
NASTVED
ODSHERRED
RINGSTED
ROSKILDE
RUDERSDAL
R@DOVRE
SLAGELSE
SOLR@D

SOR®

STEVNS
TARNBY
VALLENSBAK
VORDINGBORG



ORGANISATION

GENERALFORSAMLING

BESTYRELSE

STYREGRUPPE

BRUXELLES KONTOR + 15 FASTE MEDARBEJDERE (Bx| + DK)

KONTAKTGRUPPE NETVARKSGRUPPE

Kgbenhavns Universitet e 46 kommuner
DTU * Region Hovedstaden
CBS * Region Sjzlland

Roskilde Universitet
Region Hovedstaden
Region Sjzlland




GRUNDLAG

 Aftaletalepapir fra efteraret 2018

* Vedtaegter vedtaget februar 2019

* Strategi 2019-2022 — saetter retning

* Handlingsplaner 2019-20 + 2021-22. Implementerer strategien.

» Arsrapporter — afrapporterer pa malopfyldelse og beskriver resultater
og aktiviteter ved cases

e Evaluering i slutningen af strategiperioden



STRATEGIPROCES

Strategi — november 2018 — maj 2019

0. Input

- Mini-evaluering

- Pejlemeaerker og trends

1. Konsultation af medlemmer (via SG)
- Mal

- Indsatsomrader

2. Konsolidering (via SG)

- Udkast i hgring internt

- Tilpasning

3. Godkendelsesproces

- Medlemmernes interne fora
- Bestyrelsesmgde 13.05.2019

Handlingsplan april — juni 2019

1. Input
- Styregruppe

- Kontaktgruppe

- Netvaerksgruppe

2. Konsolidering

- Horing

- Tilpasning

3. Godkendelsesproces

- Styregruppen godkender




STRATEGI 2019 — 2022 (IKKE VEDTAGET)

Mission: Greater Copenhagen EU Office engagerer medlemmerne i europaeisk
samarbejde, der styrker forskning, innovation og udvikling i @stdanmark.

* Mal:
* bidrage til EU-finansiering pa mindst 80 mio. kr. til regioner, kommuner og virksomheder.
* facilitere mindst 10 EU-ansggninger med deltagelse af medlemskredsens forskellige aktgrer
e varetage medlemmernes interesser og redeggre for effekt ved brug af cases.

Pejlemaerker: Greater Copenhagen samarbejdet og FN’s Verdensmal — SDG’er

EU i perioden: Brexit, nyt EP, ny Kommission, nyt budget, nye programmer, indre
og ydre udfordringer



FOKUSOMRADER (IKKE VEDTAGET)

* Sundhed

* Klima, miljg, cirkuleer gkonomi, energi
* Mobilitet og infrastruktur

* Digitale teknologier

* Biopkonomi og fedevarer

* CopenVirk



AKTIVITETER FOR UNIVERSITETER, REGIONER, KOMMUNER OG VIRKSOMHEDER

INTERESSEVARETAGELSE

Forskning og innovation

* Involvering i Det Europaiske
forskningsrum

e Pavirke Horizon Europe

Tvaerregional infrastruktur o.a.

* CEF Interreg, Digital Europe

Teet kontakt til universiteter og
hospitaler

Information og viden
Positionering i Bruxelles
Deltagelse i netvaerk

SAMARBEJDE
PA TVAERS AF
MEDLEMS-
KREDSEN

SDG’er — FNs
VERDENSMAL

SAMSPIL MED
EKSISTERENDE
SAMARBEJDER
| GREATER
COPENHAGEN

PROJEKTUDVIKLING

Muligheder — match — modning
Anspgningshjaelp

Forprojektordning

H2020, Life+, Cosme, Eurostars,
Interreg, UIA, Urbact, Digital Europe

Netvaerksgruppe for alle kommuner og
regioner

Fundingplan og opsg@gende arbejde
Kontakt til virksomheder i alle
kommuner

Information og viden

Positionering i Bruxelles

Deltagelse i netvaerk




DE F@ORSTE AKTIVITETER & YDELSER

* Netveerksgruppe for kommuner og regioner — videndeling & netveaerk
* Integration af RUC i interessevaretagelse og projekter

* Analyse af kommunale strategier og prioriteter — match til EU-
programmer og muligheder

* Fundingplan

* Forprojektordning

* CopenVirk virksomhedsservice udbredes pa hele Sjeelland
 Samarbejde med nye erhvervshuse



GEOGRAFISK OVERSIGT — COPENVIRK Oversigten daekker periodent:

01.07.2015-31.12.2018

Forklaring pa tal i boksene:

C] Antal kontaktede virksomheder
C] Antal virksomhedsmgder

D Antal EU-ansggninger

Total: [825][317][219]
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COPENVIRK 2017-2018

EU-PROJEKTER - VIRKSOMHEDER

EU-stgtte per Indbyggertal

Kommuner EU-stotte indbygger 2018ka4

Allergd 2.014.294 kr. 79 kr. 25.544
Ballerup 2.235.000 kr. 46 kr. 48.377
Furesg 372.500 kr. 9 kr. 40.924
Gentofte 372.500 kr. 5 kr. 75.265
Gladsaxe 13.726.588 kr. 197 kr. 69.624
Helsinggr 36.103.914 kr. 576 kr. 62.661
Herlev 28.227.901 kr. 986 kr. 28.625
Hillergd 372.500 kr. 7 kr. 50.874
Hgje-Taastrup 372.500 kr. 7 kr. 50.718
H@rsholm 372.500 kr. 15 kr. 25.091
Kebenhavn 104.144.952 kr. 167 kr. 622.698
Lyngby-Taarbaek 6.332.500 kr. 113 kr. 55.850
Rudersdal 1.490.000 kr. 26 kr. 56.545
Tarnby 372.500 kr. 9 kr. 43.033
Resten 0 kr. 0 kr. 579.708
Samlet 196.510.149 kr. 107 kr. 1.835.537
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CASE PA SAMARBEJDE PA TVARS 2018

-

UNIVERSITETER ER DRIVER
FOR SAMARBEJDE PA TVARS

Formal: At kontoret kombinerer interessevaretagelse og
projektudvikling for universiteter, kommuner og region
gennem indsatsen ”Pa forkant i faellesskab”.

CPHEUs indsats: Kontoret identificerede relevante omrader
og bragte universiteter, kommuner og region sammen om
feelles EU-dagsorden og -projekter:

Resultat: Kontoret har spillet en afggrende rolle i indsendelse
af 6 ansggninger til H2020 inden for cirkulzer gkonomi,
transport, sundhed og digitalisering. Deltagere: CBS, DTU og
KU samt Region Hovedstaden, Hgje-Taastrup, Kgbenhavn og
Frederiksberg.

Endvidere har kontoret bragt DTU og Kgbenhavns Kommune
sammen i KIC Urban Mobility ansggningen.



CASE PA INTERESSEVARETAGELSE 2018

W MORGENMADSM®@DE |
EUROPA-PARLAMENTET

Formal: Kleede de danske parlamentarikere pa til
forhandlingerne om Horizon Europe ved at praesentere de
danske universiteters holdninger. Positionere de danske
universiteter og deres repraesentationer i Bruxelles som
indgange til yderligere viden til brug i forhandlingerne.

CPHEU indsats: Tilrettelaeggelse af mgdet, udarbejdelse af
budskaber og af materiale til og briefing af talerne fra DTU og
AU. Koordinere samarbejdet i Dacob-kredsen og DKUNI.
Udarbejdelse af mgderapport og input til opfglgning samt
endringsforslag til EP rapporter.

Resultat:

* Synlighed for de danske universiteters holdning
(excellence, balance forskning-innovation, missioner)

* /ndringsforslag til EP-rapporter sendt til danske
medlemmer samt ordfgrere i parlamentet .

* Best practice pa samarbejde med EU13 lande samlet fra
alle danske universiteter og sendt til danske medlemmer
og den danske EU-repraesentation.



CASE PA INTERRESSEVARETAGELSE FOR REGIONER OG KOMMUNER
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FEMERN BALT FIXED LINK

EU-dimension: Del af ScanMed pa TEN-T. Transport
infrastruktur med fast forbindelse til kontinentet.
Graenseoverskridende samarbejde.

EU-finansiering: CEF — der er afsat +4,5 mia. kr.
Flere delprojekter

At gore:

Budgetforhandlinger

Opmarksomhed om projekt og udvikling
Promovering af perspektiver

Samarbejde med EU, STRING, Femern, SE, DK, DE,
NO.

Vigtig for regioner, kommuner, virksomheder i flere
lande. Jobs, beskaeftigelse og udvikling



CASE PA EU-PROJEKT

Formal: Bedre fungerende bytrafik med
gget fokus pa fodgeengere, cyklister og
offentlig trafik. Projektet forventes at
bidrage til Igsninger til bedre offentlig
transportservice, herunder cykelruter,
tilpasset de specifikke behov for
lokalomrader og grupper

Medlem: Guldborgsund Kommune

EU-program: Interreg @KS

* Projektnavn: Cities.multimodal



CASE COPENVIRK

WAVEPISTON

Helsinggr-virksomhed baner vejen for

konkurrencedygtig belgeenergi

* Udvikling af system, der overlever al slags
vejr, sa bglgeenergi bliver en stabil

energikilde.

* Reducerer omkostninger sa prisen pa
balgeenergi kan konkurrere med anden

baeredygtig energi.

* Meget interessant for ger, hvor andre

energiformer er dyre.

* EU-stgtte pa 18,6 mio. kr.
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(@ Christine Antorini ' : B @ Jeppe Kofod @ B y
b B \ elg Y ,}:J, @JeppeKofod

@Antorini123 S .

= 1% Det nye Horizon Europe program

Flo,t,at @.koeb?nhavns._unl e,r det dygtigste indeholder store nye muligheder for danske
uni i EU til at fa forskningsmidler fra universiteter. Men stadig en masse knaster.
@EU_H2020 - kun overgaet af de engelske Glad for her til morgen at vaere veert for en
eliteuni. Tak til @Cph_EU for intro til draftelse af hvordan vi sikrer bedst mulige

vilkér for danske uni, @DTUtweet @AU_Bx| og
@Cph_EU

@GreaterCph og indsats for F&U i EU. |
steerkt folgeskab af @folketinget #forskpol
udv @mettereissmann @BHaarder #dkpol




. Greater Copenhagen EU Office @ GCPHEU - Mar 21 v Greater Copenhagen EU Office @GCPHEU - 25 Oct 2018 v

Dygtige folk fra Furesg, Faxe, Hillerad og Frederiksberg diskuterer, hvordan | gar afholdte @Cph_EU arrangementet om EU-stgtte til FN #verdensmalene. KA
@GCPHEU bedst kan hjzelpe kommunerne med at samarbejde om EU-projekter 2

@FKommune #dkeu #dkgreen Programmet bgd pa velkomst af Gladsaxe Borgmester, @TrineGraese, og oplaeg

fra Copenhagen EU Office, virksomheden Wavepiston og @Vaekst.
#dkgreen #waveenegy #eudk

& Translate Tweet

& Translate Tweet




11 Greater Copenhagen EU Office Retweeted

Region Hovedstaden & @RegionH - Feb 8 v

Bestyrelsen i Greater Copenhagen EU Office er nu pa plads. Foreningen er sat i
verden for at hjaelpe regioner, kommuner, universiteter og virksomheder med at
s@ge EU-midler, danne netvaerk og fa indflydelse pa EU-politik.

Lees mere om GCPHEU: regionh.dk/copenhagen-eu-... #dkpol

& Translate Tweet

Q TS a ¥ 5 )

Greater Copenhagen EU Of...
@ = -
Besag fra Socialdemokraterne i
@regionsjaelland med EP kandidat

@MarianneVind - tak for besgget &
spaendende dialog om EU for borgerne #eudk

& Translate Tweet

1:24 PM - 20 Feb 2019
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Direkter Birgitte Wederking og EU-konsulent Rasmus Meark fortaeller til
PolicyWatch, hvordan vi arbejder i Bruxelles for at hjalpe gstdanske kommuner,
regioner, universiteter og virksomheder til at udnytte mulighederne i EU:

"EU-stette nu om dage er ligesom Levens Hule. Der er s hard konkurrence om
midlerne, s3 du skal kunne forklare, hvordan dit projekt inden for bglgeenergi
skaber mere vaskst og arbejdspladser end en robot i en fabrikshal et sted i Tyskland.
Det kraever, at man ved, hvad er det for nogle tal, man skal bruge, og for nogle
historier, man skal fortzelle. Det er sadan noget, vi hjaelper med”.

Laes mere her: https://bit.ly/2UjBeiM

@ See translation

O
Nyt dansk regionskontor hjzlper virksomheder til EU-penge: Det er ligesom [:]
Lovens Hule

olicywaich.cx

P1 stiller skarpt pa regionalt arbejde |
Bruxelles

Orientering Europa pa P1 varmer op til Europa-Parlamentsvalg ved at fokusere pa den regionale
indsats i Bruxelles. De to forste programmer omhandiede Region Sjaelland og Region
Hovedstaden.

Pl

. Orientering
Deadline

Birgitte Wederking o
@birwed

Byer og regioner finder Igsninger gennem
internationalt samarbejde




2.6

Beslutningssag: Ny dimensioneringsaftale og fordeling af
SOSU dimensionering 2020-2021



To-arig praktikpladsaftale om uddannelserne til social- og
sundhedshjeelper, social- og sundhedsassistent samt paedagogisk
assistent for 2020-2021

Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA er enige om, at der er en rekrutteringsudfor-
dring for social- og sundhedspersonale i kommunerne. Der bliver flere aldre i
fremtiden, og et stort antal medarbejdere er pa vej pa pension. Pa den baggrund er
det et centralt element at fa uddannet flere social- og sundhedshjalpere og social-
og sundhedsassistenter.

Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA er pa den baggrund enige om:

Praktikpladser p4 social- og sundhedsuddannelserne
1. Pa uddannelsen til social- og sundhedsassistent forpligter kommunerne og regi-
onerne sig til som minimum at tilvejebringe 6.000 praktikpladser i 2020 og 2021.

2. Pa uddannelsen til social- og sundhedshjzlper forpligter kommunerne sig til
som minimum at tilvejebringe 3.000 praktikpladser i 2020 og 2021.

Formalet med denne aftale er at fa uddannet mere social- og sundhedspersonale.
Det forudsatter en styrket tilgang til uddannelserne og en indsats for at fa flere til at
gennemfore uddannelserne.

Aftaleparterne er derfor enige om:

3. Aftaleparterne forpligter sig til lobende at folge og drefte udviklingen i sogning
til og gennemforelse af social- og sundhedsuddannelserne. Aftaleparterne er
enige om at udarbejde en koordinerende arbejdsplan, der bl.a. skal indeholde et
feelles videns- og datagrundlag i samarbejde med social- og sundhedsskolerne.

4. Kommunerne vil fra 1. januar 2020 overtage det fulde ansxttelsesansvar for
social- og sundhedsassistenteleverne med henblik pa bedre udnyttelse af det
samlede praktikpladspotentiale. Overtagelsen af ansattelsesansvaret er perma-
nent og gxlder for elever, der ansattes efter 1. januar 2020. Regionerne har fort-
sat uddannelsesansvaret for eleverne under den regionale praktiktid og vil fort-
sat veere en del af det faglige udvalg for uddannelsen (PASS), samt fortsat vare
en part i dimensioneringsaftalen.

Der er enighed om, at denne opgaveflytning skal medfere en udgiftsneutral ju-
stering af statens bloktilskud til kommuner og regioner, der folger de gangse
DUT-principper. Justeringerne vil skulle indgé ved fastszttelsen af bloktilskud-
dene i forbindelse med okonomiaftaler for 2020.

5. Kommuner og regioner kan oprette flere praktikpladser, end minimumsdimen-
sioneringen tilsiger. P4 uddannelsen til social- og sundhedsassistent skal der ve-
re enighed mellem involverede kommuner og regioner, sifremt der oprettes fle-
re praktikpladser end minimumsdimensioneringen.

Februar 2019



Kommuner skal opsla praktikpladser pa praktikpladsen.dk.

. Arbejdsmarkedets parter vil i faellesskab undersege, hvordan praktikken pa ud-
dannelsen til social- og sundhedsassistent tilrettelaegges, sa det bade understotter
aftalens ambitioner om at fa uddannet flere og understotter fortsat hoj kvalitet i
uddannelsen, herunder den fortsatte autorisation. Afdakningen skal inddrage
konsekvenser af opgaveudviklingen i det samlede sundhedsvasen. Det er en
forudsztning for afdakningen, at kompetenceniveauet for uddannede elever ik-
ke forringes. Denne afdakning igangsattes primo 2019 og afsluttes primo 2020.

. Der fastsattes en malsxtning om at reducere frafaldet pa hovedforlebet (malt 3
maneder efter pabegyndt hovedforleb) til maksimalt 10 procent. Der arbejdes
samtidig for, at frafaldet i overgangen mellem grundforleb og hovedforleb re-
duceres. Nedbringelse af frafaldet er et felles ansvar mellem aftaleparterne og
social- og sundhedsskolerne. Aftaleparterne er enige om, at der allerede fra 2019
arbejdes pa at nedbringe frafaldet.

Regeringen og arbejdsmarkedets parter modes igen 1 2021 for at drofte praktik-
pladsniveauer efter aftaleperiodens udleb. Inden da vil regeringen invitere de re-
levante parter til en dreftelse om rammerne herfor.

Praktikpladser pa uddannelsen til peedagogisk assistent

Pa uddannelsen til padagogisk assistent er der en gzldende aftale om, at kommu-
nerne 1 2019 forpligter sig til at tilvejebringe mindst 700 uddannelsesaftaler. Euv1-
elever indgar i dimensioneringen i denne aftale.

Aftaleparterne er enige om:

9. Den fremadrettede dimensionering pa padagogisk assistentuddannelsen droftes

i foraret 2019 med henblik pa at fastlegge antallet af praktikpladser samt aftale-
periodens lengde. I samme forbindelse tages der stilling til opfelgning efter af-
taleperiodens udleb.

Side 2 af 2



2.6

Beslutningssag: Ny dimensioneringsaftale og fordeling af
SOSU dimensionering 2020-2021



KKR Social- og sundhedshj=lpere Social- og sundhedsassistenter
Nuveaerende . Dimensionering Nuveerende . Tl.lvaeks‘,t Nuveerende Dimensionering
. . . Tilveekst . . . dimensioneringsaft ,
dimensionering 2020 dimensionering ale regionale pladser* 2020
Hovedstaden 639 218 857 1.065 352 379 1.796
Sjeelland 345 129 474 516 210 218 944
Syddanmark 511 186 697 717 301 313 1.331
Midtjylland 481 179 660 702 291 296 1.289
Nordjylland 224 88 312 337 146 154 637
Hele landet 2.200 800 3.000 3.337 1.300 1.360 5.997
*De elever, somidageransatiregionerne, haridagogsa praktikforlgb i kommunerne. For dem er det nye arbejdsgiveransvaret. Det vurderes dog at regionerne ikke i alle tilfeelde har levet op til dimensioneringen
KKR Social- og sundhedshj=lpere Social- og sundhedsassistenter
Nuveerende . Dimensionering Nuveerende . TI,IVGEkS_t Nuveerende Dimensionering
. . . Tilvaekst . . . dimensioneringsaft .
. dimensionering 2020 dimensionering regionale pladser* 2020
Sjeelland ale
Greve 15 8 23 25 11 12 48
Kgge 22 8 30 34 14 14 62
Roskilde 32 12 44 48 19 20 87
Solrgd 7 3 10 11 5 5 21
Odsherred 16 7 23 24 11 11 46
Holbak 27 10 37 42 16 17 75
Faxe 16 5 21 25 9 9 43
Kalundborg 21 8 29 31 13 14 58
Ringsted 12 4 16 18 7 7 32
Slagelse 32 12 44 48 19 20 87
Stevns 10 4 14 16 6 6 28
Sorg 12 4 16 17 7 7 31
Lejre 10 4 14 17 7 7 31
Lolland 25 9 34 35 14 15 64
Neaestved 34 12 46 47 20 21 88
Guldborgsund 32 11 43 45 18 19 82
Vordingborg 22 8 30 33 14 14 61

*De elever, somidageransatiregionerne, haridagogsa praktikforlgb i kommunerne. For dem er det nye arbejdsgiveransvaret. Det vurderes dog at regionerne ikke i alle tilfeelde har levet op til dimensioneringen




2.7

Orienteringssag: Rammeaftale 2018-2020: Status og
arbejdsplan for fokusomrader



Bilag: Rammeaftale 2018-2020: Indsatser i 2018 og arbejdsplan for 2019

Figur 1: Arbejdet med fokusomr8der i rammeaftalens udviklingsstrategi og styringsaftale 2018

Fokusomrade

Indsatser i 2018

Fzelles for
fokusomraderne 1-7

Fagligt symposium om recovery samt Fredericia-modellen ("Din Indgang”)
med direktgrerne i kommunerne 9/2

Fagligt symposium om gkonomi og styring med direktgrerne i kommunerne
og oplaeg om VIVEs gkonomianalyse 12/10-18

Statusmgde om rammeaftalen med politikere og
handicaprddsrepraesentanter 26/10

Chefmgde om fokusomrader og "bedste praksis” ift. faglig udvikling og
styring 23/11

1.Borgeren farst -
samarbejde med
brugerne og deres
pargrende

Arlige dialogmgder med politikere og handicapradsrepraesentanter senest
26/10-2018

To &rlige m@der med repraesentanter fra handicaporganisationerne i KKR
dialogforum 31/5 og 6/11

2. Forpligtende
samarbejde om
tilbud til udvalgte
malgrupper

Fagligt symposium om samarbejde mellem socialomradet og
sundhedsomradet indenfor bgrne- og ungepsykiatri med 40 deltagere og
de fleste kommuner repraesenteret og med oplaeg fra Socialstyrelsen,
Region Sjalland og Helsinggr Kommune 27/8 .

Temadag om neurorehabilitering og kompetenceudvikling for
frontpersonale indenfor den kommunale hjerneskadeindsats med 80
deltagere og oplaeg fra Center for Hjerneskade og Herlev Kommune 28/9.
Igangsat projekt om rekruttering af plejefamilier sammen med Socialtilsyn
@st 2018-2019

3. Tilbuddenes
viden og
kompetencer skal i
spil

Igangsat projekt som har til formal at udbrede de enkelte kommuners
specialkompetencer pd tvaers af kommunegraenser og dele erfaringer fra
specialtilbud og skabe mulighed for systematiseret videndeling mellem
kommuner og Region. I projektet er bl.a. gennemfgrt en
spgrgeskemaundersggelse af kommunale tilbud med henblik pd afdaekning
af viden og behov indenfor 6 omrader og igangsat et pilotforsgg med
videndeling mellem 2 institutioner i to forskellige kommuner.

Temadag om hjemlgshed og forsorgshjem med 80 deltagere fra
kommunerne 15/1-19.

4. Praksisneer
metodeudvikling og
videndeling om
effekt

Temadag om praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt med
40-50 deltagere fra kommunerne og oplaeg fra Socialstyrelsen samt
kommunale eksempler 18/1.

5. Vidensdeling om
styring:

Som en del af styringsaftalens effektiviseringsstrategi er medio 2018
indhentet oplysninger fra kommunerne om udviklings- og styringstiltag og
med fokus pa hvilke tiltag som har haft stgrst veerdi og hvilke tiltag der
kan anbefales ift. andre kommuner.

6. Styringsdata og
information:

VIVE har i 2018 udarbejdet benchmarkanalyser af udgifter pa bgrne- og
voksenomradet i kommunerne i region sjaelland for 2017 udsendt til
kommunerne i august 2018.

7.Stigende behov
for stgtte

Styregruppen har i december 2018 besluttet at der skal indsamles data fra
kommunerne med szerlig fokus pa behov, kapacitet og samarbejde ift.
saerlige malgrupper samt forslag til konkrete initiativer.




Figur 2: Arbejdet med fokusomr8der i rammeaftalens udviklingsstrategi og styringsaftale 2019

Fokusomrade Arbejdsplan for 2019

Faelles for e Rammeaftalesekretariatet besgger i foraret 2019 regionens kommuner i med
fokusomraderne henblik pa videndeling gennem indsamling af god praksis i forhold til

1-7 fokusomraderne. Efterfalgende udarbejdes katalog for god praksis, der

opdateres arligt. Resultaterne fremleegges pa rammeaftalemgde 1/11

7.juni planlaegges afholdt fagligt symposium med deltagelse af fagpolitikere,
chefer og direktgrer om fremtidige behov for tilbud og indsatser, samarbejde
og udvikling pa det specialiserede socialomrade

1. november afholdes dialogmgde for politikere, handicapradsrepraesentanter
og direktgrer med status for arbejdet med rammeaftale 2018-2020 og opstart
af processen for rammeaftale 2021-2022.

For at understgtte indfrielsen af fokusomrdderne skabes yderligere
sammenhang i samarbejdet mellem kommunerne i rammeaftale-
organiseringen, mhp. at viden konkret anvendes i udviklingsarbejdet.

1.Borgeren fgrst
- samarbejde

med brugerne og
deres pargrende

Der arbejdes videre med hvordan der skabes inddragende processer og dialog
med handicaporganisationerne og brugere og herunder metodeudvikling som
samlet afrapporteres pa dialogmgde om rammeaftalen 1/11-2019.

Der fortseettes med de to arlige dialogmader i KKR dialogforum, hvor
handicaporganisationerne er repraesenteret.

2. Forpligtende
samarbejde om
tilbud til udvalgte
malgrupper

Projektet om neurorehabilitering og kompetenceudvikling af frontpersonale
indenfor den kommunale hjerneskadeindsats faerdigggres og forelaagges
kommunerne i 2019 med henblik pa igangsaetning af lokale indsatser.

Der er i 2018 igangsat et projekt om rekruttering af plejefamilier sammen
med Socialtilsyn gst som feerdigggres i 2019

Ved rammeaftalesekretariatets besggsrunde drgftes ogsa kortlaegning af
tendenser og udvikling i kapacitet og behov som forventes afsluttet maj 2019

3. Tilbuddenes
viden og
kompetencer
skal i spil

Projektet om udbredelse af specialkompetencer og videndeling er faerdiggjort
ultimo marts og den videre proces fastlaegges pd styregruppemgde i maj.
Umiddelbart viser projektet at der er potentiale for videndeling, med stor
viden som tilbuddene meget gerne vil dele, og at dette bgr prioriteres.

4. Praksisnaer
metodeudvikling
og videndeling

Ved rammeaftalesekretariatets besggsrunde indsamles eksempler fra
kommunerne ift. praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt som
danner grundlag for en videre drgftelse med henblik pa igangsaetning af

om effekt konkrete aktiviteter i kommunerne.
5. Videndeling o Standardkontrakter pa bgrne- og voksenomradet er revideret primo 2019,
om styring: implementeres medio 2019 og evalueres ultimo 2019. Evalueringen skal ses i

sammenhang med KL's arbejde med styring og standardkontrakter.

6. Styringsdata
og information:

VIVE udarbejder rapport med styringsdata for 2018 til forelaeggelse for
kommunerne medio 2019. Spgrgsmal om form, indhold, kadence og tidsplan
ift. fremtidige VIVE-analyser tages op i styregruppen med henblik pa
efterfglgende forelaeggelse for K17 og KKR i efteraret.

Ift. drgftelse af takstsamarbejde, takststruktur, takstprincipper og
takstmodeller i region Sjeelland afventes resultatet af KL's analyse af k@b og
salg af ydelser pa det sociale omrade inden nedsaettelse af takstgruppe.

7.Stigende behov
for stgtte

Styregruppen antager at den i 2018 besluttede afdaekning ift. kommunernes
behov, kapacitet og samarbejde ift. sserlige malgrupper mv. vil give anledning
til at der fremlaegges konkrete forslag til nye og andrede indsatser og tilbud




Figur 3: Links til materiale: www.rs17.dk under "Arrangementer”:

9/2-2018: Fagligt symposium om recovery med oplaeg fra Socialstyrelsen og Fredericia Kommune
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium---direktoermoede-92-2018.aspx

27/8-2018: Fagligt symposium om socialt-sundheds-samarbejde indenfor bgrne- og ungepsykiatri .
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-om-boerne-og-ungeomraadet-—-direktoermoede-
278.aspx

28/9-2018: Temadag om neurorehabilitering og kompetenceudvikling indenfor hjerneskadeomradet
https://rs17.dk/arrangementer/temadag-om-neurorehabilitering-og-kompetenceudvikling-289-

2018.aspx

12/10-2018: Fagligt symposium om gkonomi og styring med oplaag om VIVEs gkonomianalyse.
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium---direktoermoede-om-styring-1210-2018.asp

26/10-2018: Statusmg@de om rammeaftalen med politikere, handicapradsrepraesentanter og direktgrer.
https://rs17.dk/arrangementer/temamoede-om-rammeaftalen-2610-2018.aspx

23/11-2018: Chefmgde om "bedste praksis” ift. faglige udviklingstiltag og styringstiltag i kommunerne.
https://rs17.dk/arrangementer/chefmoede-rammeaftale-sjaelland-2311-2018.aspx

15/1-2019: Temadag om hjemlgshed og forsorgshjem med 80 deltagere fra kommunerne
https://rs17.dk/arrangementer/temadag-om-hjemloeshed-og-forsorgshjem-151-2019.aspx

18/1-2019 Temadag om praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-om-metodeudvikling-og-effekt-181-2019.aspx



http://www.rs17.dk/
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-–-direktoermoede-92-2018.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-om-boerne-og-ungeomraadet-–-direktoermoede-278.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-om-boerne-og-ungeomraadet-–-direktoermoede-278.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/temadag-om-neurorehabilitering-og-kompetenceudvikling-289-2018.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/temadag-om-neurorehabilitering-og-kompetenceudvikling-289-2018.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-–-direktoermoede-om-styring-1210-2018.asp
https://rs17.dk/arrangementer/temamoede-om-rammeaftalen-2610-2018.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/chefmoede-rammeaftale-sjaelland-2311-2018.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/temadag-om-hjemloeshed-og-forsorgshjem-151-2019.aspx
https://rs17.dk/arrangementer/fagligt-symposium-om-metodeudvikling-og-effekt-181-2019.aspx
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Til: Professionshgjskolen Absalon

Fra: Region Sjelland og kommunerne i

Region Sjeelland
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Anbefaling af opnormering pé sygeplejerskeuddannelsen - Koneern HR
Alléen

Region Sjzlland og kommunerne i region Sjelland kvitterer for Profes- o S:;

sionshgjskolen Absalons henvendelse angéende deres gnske om at an-

mode Uddannelses- og Forskningsministeriet om en eget dimensione- Ti: 70 15 50 00

ring pé 30 ekstra studiepladser for sygeplejerskeuddannelsen. -

Regionen og kommunerne anerkender, at der er en mangel pa sygeple-

jersker i regionen, hvilket ogsd kommer til udtryk i, at der er en meget k“"“'f"‘hf
lav arbejdsleshed for sygeplejersker i regionen. @regionsjaelland.dk
arum@regionsjaelland.dk

Region Sjzlland og kommunerne i Region Sjelland bakker op om, at
Professionshajskolen Absalon ansgger om, en gget dimensionering pa
15 studiepladser fra efteriret 2019 og 15 studiepladser fra foraret 2020
pé sygeplejerskeuddannelsen.

www.regionsjaelland.dk

Regionens sygehuse og kommunerne vil gerne samarbejde med Profes-
sionshgjskolen Absalon om, at tilvejebringe 30 ekstra praktikpladser i
region Sjeelland.

Region Sjzelland og kommunerne forpligter sig pd at tilvejebringe hen-
holdsvis 71% af praktikpladserne i Regionen og 29% af praktikplad-
serne i kommunerne, jf. geeldende praksis.

CA/

' Per Rener
Administrerende direktar Kommunaldirekter
Region Sjzlland Stevns Kommune
Tovholder for KKR Sjallands
administrative uddannelses-

gruppe
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