DAGSORDEN 2025

KKR SJALLAND

Dato: 18-06-2025 09:30

Sted: Erhvervshus Sjeelland, Fulbyvej 15, 4180 Sorg. Mg-
det er fra 9.30-12. Partierne aftaler selv gruppemgader, de kan place-
res i tidsrummet 8.00-9.30

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes feelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for feelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv p& opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pA kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

Godkendelse af dagsorden og referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2025-00104 adr

Baggrund
Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland godkender dagsordenen.

Sagsfremstilling
Dagsordenen er opdelt i:
- Temadrgftelser

— Beslutningssager
Orienteringssager
Meddelelser.

1. Temadrgftelser

Centrale emner dagsordenseettes som temadrgftelser af lidt leengere varig-
hed. Det er typisk sager, der skal til beslutning i KKR pa et senere tidspunkt.
Ved nye sager er der under temadrgftelserne derfor som hovedregel lagt op
til behandling to gange. Fagrste gang til drgftelse og anden gang til beslut-
ning. Der har veeret tradition for, at temadrgftelserne oftest bliver indledt af
en ekstern opleegsholder.

2. Beslutningssager

Beslutningssager er de sager, hvor KKR konkret skal tage stilling til en sag.
Beslutningssager kan bade vaere sager, hvor KKR formelt har beslutnings-
kompetencen og sager, hvor KKR anbefaler kommunerne at fremme en sag.
Det forventes, at sagerne har en sadan form, at der umiddelbart kan tages
stilling til indholdet, og at de derfor som udgangspunkt ikke kraever en grun-
dig dreftelse pd maderne.

3. Orienteringssager

Orienteringssager er sager, der har til formal at bidrage til faelles viden. Det
er sager, hvor det er vurderet, at de umiddelbart kan tages til efterretning
uden yderligere dialog.

4., Meddelelser

Under disse punkter er oftest korte beskeder fra formandskabet og informa-
tion fra diverse mgder.
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1.2. Godkendelse af referat
SAG-2025-00104 adr

Baggrund
Referat af m@gde den 8. april 2025 blev udsendt den 11. april 2025.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland godkender referat fra made den 8. april
2025.

Sagsfremstilling
Der henvises til referat, der desuden er tilgeengeligt pa KKR Sjeellands
hjemmeside Mgdemateriale
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2.

2.1.

Regionalpolitiske sager

Temadrgftelse: Status for rammeaftale for fastholdelse og
rekruttering mellem KKR, Absalon og Region Sjeelland

SAG-2025-00104 adr

Baggrund

KKR Sjzlland, Region Sjeelland og Absalon har februar 2023 indgaet en
feelles rammeaftale, der skal gge rekrutteringen til velfeerdsuddannelserne
og velfeerdsjobbene (se evt. bilag: Rammeaftale for rekruttering og fasthol-
delse). De tre parter har en stor og feelles opgave i at sikre tilstraekkeligt
med arbejdskraft pa velfeerdsomraderne. Rammeaftalen udgar et feelles
strategisk fokus pa virksomme indsatser og styrket samarbejde om rekrutte-
ring og uddannelse til velfaerdsomraderne.

| lyset af udfordringerne og den feelles opgave var parterne enige om udvik-
lingen af en feelles rammeaftale, der skal understgtte og sikre et staerkt en-
gagement pa tvaers af de tre aktarer i et dedikeret samarbejde om udvikling,
gennemfgrelse og implementering af malrettede indsatser, der understgtter
rekrutteringen til velfeerdsuddannelserne og velfeerdsomraderne i geografien
Region Sjeelland.

Samarbejdet skal seerligt sikre:

- At flere veelger professionsuddannelserne pa velfeerdsomraderne. For
Region Sjeelland er det relevant med fortsat sggning til alle sundhedspro-
fessioner bredt.

- Mere uddannet arbejdskraft pa velfeerdsomraderne (mere kvalificeret ar-
bejdskraft)

- @get fastholdelse/tilknytning af ansatte pa velfeerdsomraderne og i ud-
dannelserne.

| sagen redeggar styregruppen for partnerskabet for status for det hidtidige

indhold i samarbejdet.

P& mgde i KKR Sjeelland den 18. juni 2025 deltager Direktar for Sundhed,

Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen, Professionshgjskolen Absa-
lon med oplaeg om status for arbejdet med partnerskabsaftalen. Kommunal-
direktgr Claus Steen Madsen, Odsherred deltager fra uddannelsesgruppen.

Daniel Bojsen vil ogsa knytte bemaerkninger til igangveerende uddannelses-
reformer ift. professionsuddannelserne aftale-om-reform-af-
professionsbachelor-og-erhvervsakademiuddannelser.pdf
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KKR Sjelland drgftede indspil til KL ift. reformerne pa novembermgde 2024.
Mgdemateriale

Daniel Schwartz Bojsen vil saerligt komme ind pa, hvad den nye uddannel-
sesreform for professionsuddannelser kan betyde for intentionerne fra ram-
meaftalen om rekruttering og fastholdelse af velfeerdsprofessionelle. Et mal i
reformen er bedre og mere synlig vej fra ungdomsuddannelserne, sa flere
unge skal have et bedre kendskab til de faglige aspekter, der knytter sig til
uddannelserne og de professioner og erhverv, som de retter sig mod. Et an-
det veesentligt sammenfald mellem reformen og rammeatftalen er, at der skal
veere bedre merit- og sporskifte-muligheder for at uddanne sig til leerer, pee-
dagog, sygeplejerske eller socialrddgiver for personer med relevant er-
hvervserfaring.

Indstilling

Det indstilles, at KKR-Sjeelland tager status for partnerskabet til efterretning
og at KKR Sjeelland kommer med input til arbejdet med fastholdelse og re-
kruttering.

Sagsfremstilling

De forelgbige Hovedresultater og aktiviteter

Der blev som en start pd samarbejdet igangsat fire forlgb med kommuner ift.
rekruttering og onboarding pa velfzerdsomraderne. De fire forlgb har enten
fart til nye kurser udbudt i regi af Sjeellands velfeerdsakademi eller bruges
som afseet for dialog med kommunerne om evt. udbud.

De fire forlgb var dels kompetencelgft til ufagleerte samt motivation til at
starte pa en sundhedsuddannelse og en psedagoguddannelse, et onboar-
dingforlgb for socialradgivere, samt fagligt netveerk med henblik pa nyud-
dannede lzereres fgrste ar.

| fase 2 er forelghbigt igangsat projektet Sjeellands Velfeerdsakademi, og der
er nedsat kommuneklynger pa tvaers af kommunerne.

| Sjeellands Velfeerdsakademi deltager forelgbigt 10 kommuner (Region
Sjeelland har stgttet med udviklingsmidler). Flere kommuner er fortlgbende
velkommen til at melde sig som deltagere.

Det overordnede formal med Sjeellands velfaerdsakademi er at tiltraekke og
motivere unge, der star uden en erhvervskompetencegivende uddannelse til

at veelge en uddannelse inden for velfaerdssektoren.

Af de vedlagte bilag beskrives de vaesentligste delprojekter.
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Det drejer sig om:

— Ny uddannelse til meritsygeplejersker (farste hold begyndte i februar
2025)

— Feelles koncept vedr. ansaettelse af sabbatister i kommuner (pilotforsgg i
Kgge Kommune)

— Inspirations- og kompetencekurser til ufaglaerte

— Aktiviteter og vidensopsamling vedr. diversitet i sygeplejefaget.

Kommunerne har forar 2024 opdelt sig i seks kommuneklynger mhp. viden-
deling om fastholdelse og rekruttering af velfeerdsprofessionelle. Der leegges
op til, at klyngerne selv fastleegger deres samarbejdsform og struktur. De
farste mgder i klyngerne er afholdt i efteraret 2024.

Folgende temaer har fyldt paA maderne:

. Praktikpladser og geografisk forankring

. Efter- og videreuddannelse

. Onboarding og fastholdelse

. Kommunen som meduddanner

. Tveergaende Samarbejde

. Fokus pa ledelsens rolle ift. kompetenceudvikling, rekruttering og tilknyt-
ning.

o g~ WDN B

Det skal fortsat i klyngerne afklares, hvordan klyngerne kan bruges aktivt i
forhold til partnerskabsaftalens formal, herunder at disse ogsa kan bruges til
formidling af nye initiativer.

Endelig er der afsendt 2 fondsansggninger mhp. finansiering af aktiviteter i
regi af rammeaftalen (til Novo Nordisk Fonden og Socialfond+).

Forelgbigt har der veeret gennemfart:

— Nyt accelereret forlgb fra SSA til sygeplejerske (farste hold startede i fe-
bruar 2025)

— Fire kurser for ufaglaerte i seldreplejen med fokus pa demens og alment
sundhedsfag.

— Pilotforsgg med at koble anseettelse i ufagleerte velfaerdsjobs (leerervikar,
paedagogmedhjeelper, pleje) i Kege Kommune med mindre kurser hos
Absalon

— Konference med bl.a. panel af sabbatister.

— Brobygning: Ny ‘AbsalON Festival’ for potentielle studerende:

o 4. oktober 2024 kl. 17-21 p& Campus Slagelse
o 25. oktober 2024 kl. 17-21 pa Campus Roskilde

- Aktiviteter (f.eks. camp for meend) til at skabe diversitet i sggning til syge-

plejerskeuddannelsen.
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2.2.

Og fglgende er planlagt:

— Efterar 2025: Kurser for leerervikarer og paedagogmedhjeaelpere.
— Flere initiativer for at fa starre diversitet i sygeplejefaget.

— Anbefalinger til anseettelse af unge i ufaglaerte velfaerdsjobs.

Styregruppen for partnerskabet bestar af falgende:

— Kommunaldirektgr Claus Steen Madsen, Odsherred Kommune (formand)
— Direktar Gitte Lavgren, Ringsted Kommune

— Direktgr Mette Olander, Roskilde Kommune

— Rektor Camilla Wang, Absalon

— Direktar for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen

— Udviklingschef Lene Madsen Milner, Region Sjeelland.

Bilag

- Statusrapport for rammeaftale for fastholdelse og rekruttering mellem
KKR, Region Sjeelland og Absalon.

— Organisering og tidsplan for Sjeellands Velfeerdsakademi

— Kursusbeskrivelser for Sjeellands Velfeerdsakademi

- Rammeaftale for rekruttering og fastholdelse.

Temadrgftelse: Analyse af mulige stop pa Femern fjern-
togsforbindelse i Sjeelland og gerne

SAG-2025-00104 jebj

Baggrund

Med det feelles trafikindspil "Sjaelland baner vejen frem” har Regionsradet og
KKR Sjeelland vedtaget en ambition om, at fijerntogsbetjeningen skal omfatte
minimum 2 stop i Region Sjeelland p& Femernforbindelsen mellem Kgben-
havn og Hamborg. En analyse af potentialerne ved de forskellige stopmulig-
heder er nu udarbejdet. P& baggrund af resultaterne fra analysen, skal KKR
Sjeelland og Region Sjeelland i faellesskab treeffe beslutning om, hvor de
vurderer, at der bgr etableres stop i Region Sjeelland geografien og dermed
skabe grundlaget for en steerk interessevaretagelse, der kan vaere med til at
pavirke standsningsmansteret pa kommende fierntogsforbindelser.

Radgiver fra SYSTRA praesenterer analysens resultater pA KKR Sjeellands
mgde den 18. juni 2025.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Sjeelland drgfter sagen og veelger mellem et af neden-
stdende 2 scenarier som grundlag for den videre interessevaretagelse for
stop pa lyntogsfjernforbindelsen Kgbenhavn-Hamborg efter abning af Fe-
mernforbindelsen.
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e Scenarie 1: Fjerntogsstop ved Ringsted og Nykgbing Falster
e Scenarie 2: Fjerntogsstop ved Neestved og Nykgbing Falster.

Sagsfremstilling

Med det feelles trafikindspil "Sjaelland baner vejen frem” har Regionsradet og
KKR Sjeelland vedtaget en ambition om, at fijerntogsbetjeningen skal omfatte
minimum 2 stop i Region Sjeelland pa Femernforbindelsen mellem Kgben-
havn og Hamborg.

KKR Sjeelland og Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik
og internationalt samarbejde har henholdsvis den 19. november 2024 og
den 10. december 2024 besluttet at igangseette en analyse af potentialet
ved de forskellige stopmuligheder i Region Sjeelland pa fierntogsforbindel-
sen. Kriterierne, der er lagt til grund for analysen, blev godkendt af KKR
Sjeelland og efterfglgende af udvalget hhv. den 5. februar 2025 og den 11.
marts 2025. Analysen foreligger nu, og rapport "Analyse af mulige stop pa
Femern fijerntogsbetjening i Region Sjeelland” er vedlagt som bilag.

KKR Sjeelland og Region Sjeelland skal nu i feellesskab treeffe beslutning om,
hvor de vurderer, at der bgr etableres stop i Region Sjeelland geografien, og
dermed skabe grundlaget for en steerk interessevaretagelse, der kan veere

med til at pavirke standsningsmgnsteret pd kommende fjerntogsforbindelser.

Kriterierne

Der er vurderet pa stop i Kgge Nord, Ringsted, Naestved, Vordingborg, Ny-
kobing Falster og Rgdby. Der er herudfra vurderet 3 scenarier med de gn-
skede 2 stop i Region Sjeelland.

Hvert potentielt stop og scenarier vurderes ud fra, hvor godt de opfylder tre
hovedkriterier. Hvert kriterie bestar af et antal indikatorer eller delkriterier,
som der konkret vurderes pa. Kriterierne er:

Feelles regional betydning

Kriteriet afspejler, hvor stor betydning et fijerntogstop i de to stationsby-
er har for hele Region Sjeelland, og er baseret pa oplandsanalyser. Kri-
teriet er vurderet ud fra to indikatorer for tilgeengelighed til den aktuelle
station med henholdsvis tog og bil.

Veekst og udvikling

Kriteriet bestar af 3 delkriterier: Arbejdskraftpotentialet (fra Tyskland),
Turisme (fra Tyskland) og erhvervslivets tilgeengelighed (til Tyskland).
Arbejdskraftpotentialet er vurderet ud fra, hvilket opland der er muligt at
nd, samt en vurdering af potentialet for at kunne udnytte denne ar-
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bejdskraft. Ved turisme er det vigtigt at notere, at turister der kommer
med tog, er en relativ lille gruppe, og ofte vil besta af endags- og week-
endturister. Desuden vurderes de at ville ga efter udflugtsmal teet pa
stationerne og/eller med nem tilgeengelighed med kollektiv trafik. Er-
hvervslivets tilgeengelighed har haft fokus pa videnserhvervet, som for-
ventes at have mest nytte af gode togforbindelser til Tyskland.

Pendling og tilgeengelighed

Kriteriet vurderes ud fra to indikatorer: Fjerntogsstoppets betydning for
pendling mulighederne med tog til/og fra Kgbenhavn, samt betydning
for passagertallet.

Scenarier for to stop

Scenarierne er udvalgt efter en screening af fierntogsstop pa de seks statio-
ner (Kagge Nord, Ringsted, Naestved, Vordingborg, Nykabing Falster og
Radby) (se ogsa vedlagte bilag) "Stationsanalysen. Stop pa Femern fjernto-
get i Region Sjaelland”.

P& baggrund af analysen og stationernes indbyrdes beliggenhed har radgi-
ver i samarbejde med administrationen ud fra en samlet afvejning af mulige
kombinationer valgt at gennemfgre 3 scenarieberegninger med to fjerntogs-
stop i Sjeelland og gerne.

e Stop i Ringsted og Nykgbing Falser
e Stop i Neestved og Nykgbing Falster
e Stop i Neestved og Radby.

Hovedkonklusioner opridses nedenfor, mens de uddybende vurderinger af
de tre scenarier kan laeses i analysen, der er vedlagt som bilag.

Feelles regional betydning

Scenariet med stop i Ringsted og Nykgbing Falster giver den stgrste tilgaen-
gelighed med tog for det gvrige Sjaelland til fierntoget til og fra Tyskland.
Tages der hensyn til biltilgeengeligheden, har et stop i Naestved og Nykgbing
den starste tilgaengelighed.

Veaekst og udvikling

Delkriteriet arbejdskraftopland peger — med afsaet i en maksimal pendlings-
tid med fjerntoget p& 60 minutter hver vej - pa fijerntogsstop i Naestved og
Redby. Her skal det bemeerkes, at der er relativt fa arbejdspladser nzer den
kommende station i Ragdby, om end et stort potentiale, da Rgdbys beliggen-
hed giver en raekkevidde til Libeck med den fastsatte rejsetid. Delkriteriet
turisme peger pa stop i Naestved og Nykgbing bl.a. pa grund af, at Guld-
borgsund Kommune har markant flere overnatninger fra tyske turister.
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Pendling og tilgaengelighed

Scenariet med stop i Neestved og Rgdby giver den stgrste relative besparel-
se i pendlingstid til Kgbenhavn, medens den stgrste passagerveekst opnas
ved fjerntogsstop i Naestved og Nykgbing Falster.

Samlet vurdering

Efter en samlet vurdering af og pointgivning til scenarierne med afsaet i de
tre kriterier klarer scenariet med stop i Neestved og Nykgbing Falster sig
bedst. Scenariet med stop i Ringsted og Nykgbing Falster klarer sig naest-
bedst. Scenarie 3 med stop i Neestved og Ragdby vurderes mindre attraktivt.

Scenarie med stop i Neestved og Nykgbing Falster vil reelt komme flest til
gode i Region Sjeelland pa grund af pendling til Kgbenhavn og Tyskland
samt i forhold til turisme fra Tyskland og erhvervslivets behov for gode for-
bindelser til Tyskland. Det bemaerkes dog, at et stop i Ringsted givet vil vee-
re nemmere at na med tog, bus eller bil for borgere og virksomheder fra en
starre del af nordlige og vestlige kommuner — dog med laengere rejsetid end
lagt til grund i analysen.

Samtidig giver Ringsteds beliggenhed direkte forbindelse til det gvrige
Danmark i vest-gst og nord-syd.

Vurdering af de enkelte stationer

De enkelte stationer er ogsa vurderet ud fra kriterierne. Resultaterne kan
ses i bilag. Her klarer de sydlige stationer sig bedst, hvor Rgdby scorer hgit,
seerligt grundet teetheden til Tyskland. Nykgbing Falster, Vordingborg og
Neestved klarer sig alle lige godt, mens Ringsted og Kage Nord ligger nee-
sten en point under.

Den videre proces

Pa madet i KKR Sjzelland den 18. juni vil radgiver give en praesentation af
resultaterne, og det vil veere muligt at spgrge ind til beregninger og vurde-
ringer. Den 24. juni vil sagen blive behandlet i Udvalget for regional udvik-
ling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde, hvor KKR
Sjeellands beslutning vil fremga.

| forlaengelse af de politiske behandlinger forelaegges bud pa opfglgende in-
teressevaretagelse for KKR Sjeaellands formandskab og formandskabet for
udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt
samarbejde.

Formandskaberne for KKR Sjaelland og Udvalget vil blive inddraget, hvis der
ikke fremstar enighed.
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2.3.

Bilag
— Analyse af mulige stop pa Femern fjerntogsbetjening i Region Sjeelland
- Stationsanalysen. Stop pad Femern fierntoget i Region Sjeelland

Temadrgftelse: Mulig placering af kombiterminal i Sjeelland
og gerne v. Ringsted Kommune

SAG-2025-00104 jebj

Baggrund

Med abningen af Femern Beelt-forbindelsen i 2029 vil godsstrgmmene for
jernbanetransport mellem Skandinavien og Kontinental Europa aendre sig
markant. | "Sjeelland Baner Vejen Frem”, som er Region Sjalland og kom-
munernes faelles gnsker og ambitioner for den fremtidige udvikling af den
trafikale infrastruktur, indgar en kombiterminal i Region Sjeelland som et pri-
oriteret infrastrukturprojekt.

Sagen er pa dagsorden efter gnske fra borgmester, Klaus Hansen Ringsted
Kommune i henhold til KKR Sjeellands forretningsorden (85, stk 4.), og Klaus
Hansen praesenterer sagen i KKR.

Indstilling
— Det indstilles, at KKR Sjeelland drgfter eventuel faelles interessevaretagel-
se for, at den kommende kombiterminal placeres i Ringsted.

Sagsfremstilling

Region Sjaelland og kommunerne i KKR Sjeelland har i "Sjaelland Baner Vej
Frem” fra 2024 (Bilag 1), identificeret 3 hovedudfordringer for fremtidens tra-
fik,

- Treengsel

— Busbetjening i Landdistrikterne

— Grgn omstilling.

Med en ny dansk kombiterminal vil det veere muligt at flytte det gods, der i
dag transporteres med lastbiler pa vejnettet, over pa jernbanen, hvilket vil
betyde faerre lastbiler pa vejene. Feerre lastbiler pa vejene vil selvsagt bety-
de mindre treengsel, men da godstransport pa vej har en hgjere klimabelast-
ning end godstransport pa bane, vil mere gods pa banen derfor ogsa samlet
set betyde, at transporten bliver mere grgn. En kombiterminal vil derfor
medvirke til at afbgde 2 af de 3 identificerede udfordringer, navnlig treengsel
og grgn omstilling.

Placering
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Der er udarbejdet en screening af mulige placeringer af en international
kombiterminal i @stdanmark (bilag 2). | screeningen bliver 3 potentielle pla-
ceringer ( Vest for @lby, Kage Kommune; Kullerup, Kgge Kommune og
Adamshgj, Ringsted Kommune) sammenlignet pa en raekke parametre s&-
som disponibelt areal, erhvervssynergier, afstand til hovedstadsomradet
mm. | denne screening vurderes Ringsted at vaere den bedste placering og
scorer seerligt hgjt pa parametrene disponibelt areal, beskyttelseshensyn til
natur og placering pa ScanMed-godskorridoren og jernbanegodsets veje
gennem @stdanmark. Ud af et maksimum pa 55 point opnar placeringen i
Ringsted 48, hvor de andre screenede placeringer opnar hhv. 42 og 33 po-
int.

Placeringen af den kommende kombiterminal ved Adamshgj i Ringsted, er
medtaget i forslaget til den kommende kommuneplan for Ringsted Kommu-
ne. Med placeringen i krydset mellem gst/vest- og nord/syd-skeeringerne pa
jernbanen og motorvej har Ringsted Kommune en central placering i forhold
til den strategiske udbygning af transportinfrastrukturen i @stdanmark.

Markedsanalyse

En markedsanalyse (bilag 3) viser, at 75 % af de deltagende virksomheder
vurderer, at Ringsted er en god lokation for en kombiterminal. Placeringen
byder p& steerke logistiske og miljigmaessige fordele, som kan gare Region
Sjeelland til et centralt knudepunkt for godstransport mellem Skandinavien
og Kontinental Europa. Den samfundsgkonomiske analyse viser desuden, at
anleeggelsen af en kombiterminal i Ringsted vil have positive gkonomiske ef-
fekter for Sjaelland og grene og for Danmark, sammenlignet med at handtere
jernbanegodset i Hamborg eller Malmg.

Effektanalyse

Effektanalysen viser, at en kombiterminal i Ringsted vil have betydelige
gkonomiske og beskeeftigelsesmaessige gevinster (bilag 4). Terminalen vil
skabe jobs, gge skatteindteegterne og potentielt tiltreekke nye indbyggere og
virksomheder til Ringsted.

Fordele ved en kombiterminal i Ringsted:
Optimal placering: God tilgeengelighed til Femern Beelt og Storebeelt.
Grgnnere lgsning: Mindre CO2-udledning og feerre lastbiler pa vejene.
Moderne faciliteter: Mulighed for at etablere en moderne terminal med
avancerede faciliteter.

En kombiterminal i Ringsted vil skabe betydelige gkonomiske og beskaefti-
gelsesmeessige gevinster, styrke gran omstilling og bidrage til regional og
lokal vaekst. Det er derfor afggrende at investere i og udvikle denne terminal
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2.4.

for at sikre Danmarks position som et centralt transport- og logistikknude-
punkt i fremtiden

Samfundsgkonomisk Analyse

Den samfundsgkonomiske analyse (bilag 5) viser, at der er en positiv sam-
fundsgkonomi for Danmark ved at anlaegge en ny international kombitermi-
nal i Ringsted sammenholdt med, at jernbanegodset bliver omlaesset pa en
kombiterminal i Hamborg eller i Malmg.

Sammenfatning

Analysen peger entydigt pa, at de eksisterende gode infrastrukturforhold
midt i Sjeellands motorvejs-og jernbanekryds, kombineret med gode arealer
og den korte afstand til hovedstadsomradet, gar Ringsted til en oplagt loka-
tion for den kommende kombiterminal. Dette underbygges desuden af de
rapporter, der allerede er udarbejdet.

Videre proces

Safremt KKR Sjaelland bakker op om at arbejde for, at den kommende kom-

biterminal placeres i Ringsted drgftes dette med Region Sjeelland. Endvidere
kan det overvejes at rejse det i Greater Copenhagen-samarbejdet, hvor der

ogséa pagar indsatser malrettet &bning af Femern-forbindelsen.

Bilag

Bilag 1: Sjeelland Baner Vejen Frem
Bilag 2: Screening af placeringer
Bilag 3: Markedsanalyse

Bilag4: Effektanalyse

Bilag 5: Samfundsgkonomisk analyse.

Beslutningssag: Status pa fremdriften i implementeringen
af rammeaftalens fokusomrader 2025-2026

SAG-2025-00104 adr

Baggrund

KKR Sjeelland orienteres om, at implementeringen af Rammeaftale 2025-26

for det specialiserede social- og undervisningsomrade er i gang, efter at af-

talen er godkendt af alle 17 kommuner. Implementeringen omfatter tre cen-

trale fokusomrader:

— Rette indsatser og tilbud til borgerne, hvor der arbejdes med feelleskom-
munale principper om kontrakter, takster, kvalitet samt dggn- og botilbud.
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- Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet, med
fokus p& bedre sektorovergange og sammenhaengende forlgb samt lighed
i sundhed for borgere med psykisk sygdom og handicap.

- @get trivsel blandt bgrn og unge, hvor malet er at styrke trivsel, forebygge
henvisninger til psykiatrien, mindske skolevaegring og forbedre mental
sundhed.

Indstilling
Det Indstilles, at KKR Sjeaelland tager orienteringen til efterretning og videre-
sender sagen til kommunernes orientering.

Sagsfremstilling
Nedenfor gives en status pa de implementeringsinitiativer, der er igangsat
inden for hvert af rammeaftalens fokusomrader:

Fokusomrade 1: Rette indsatser oqg tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid

0g pris
Fokusomréde 1 har tre formal: 1) Knaekke den stigende udviklingskurve; 2)

Styrke konkurrencen pa botiloudsmarkedet og 3) @ge kvaliteten af den bor-
gerrettede indsats. Til realisering af forméalene har 17 kommuners Byrad og

Kommunalbestyrelser givet tilsagn om implementering af tre faelleskommu-

nale principper: 1) Feelles om kontrakter og takster; 2) Feelles om kvalitet; 3)
Feelles om botilbud.

Fglgende initiativer er igangsat til implementering af de feelleskommunale

principper i 2025:

- Til implementering af "Faelles om botilbud" er der udarbejdet et notat med
forslag til styrket offentligt-privat samarbejde om kvalitet, som indeholder
en tidsplan, se bilag 1: 'Notat Styrket OPS om kvalitet’. Af tidsplanen
fremgar, at der i efteraret 2025 iveerkseettes en proces malrettet udvikling
af en offentlig-privat vision om kvalitet. Processen igangsaettes ved afhol-
delse af et dialogmgde med alle private leverandgrer af botilbud (§§107
&108) i Region Sjeelland. Dialogmgdet afholdes i et samarbejde med
Dansk Erhverv, Dansk Industri, Selveje Danmark og LOS den
17.september 2025.

— Til implementering af 'Feelles om kontrakter og takster’ er udarbejdet et
kommissorium og nedsat en ad hoc-gruppe, som har til formal at udvikle
en model for implementering af hgj kvalitet af KL-standardkontrakter, se
bilag 2: Kommissorium: Implementering af hgj kvalitet af KL-
standardkontrakter pa& det specialiserede socialomrade. Modellen skal
skabe klare rammer for dialog og beslutningstagning og sikre en helheds-
orienteret tilgang til kontraktstyring, indkgbspraksis og gkonomisk styring
pa socialomradet. Initiativet iveerkseettes, da der sk@nnes at veere vee-
sentlige potentialer, ved at kommunerne gar sammen om en feelleskom-
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munal indkgbspraksis og kontraktstyring. Det abner mulighed for at op-
samle markedsdata om indkgbsvolumen, s& kommunerne over tid kan
opna stordriftsfordele og lavere priser samt bedre kontraktvilkar, fordi le-
verandgrerne mgder en samlet og mere attraktiv efterspgrgsel.

— Seerligt fokus i arbejdet er at ggre standardkontrakten til eneste kontrakt-
maessige handlerum samt at styrke bestillingsarbejdet veesentligt sdledes,
at det mindsker handlerummet for ublu krav om prisstigninger.

— Til implementering af initiativet om indberetning af takststigninger under
'Feelles om kontrakter og takster’ er udarbejdet en beskrivelse af arbejds-
gang for kommunernes indberetning af takststigninger til socialtilsyn @st,
nar disse overstiger hhv. 5% for private tilbud og 8% for offentlige tilbud
(pga. effekt af offentlige OK-25 midler), se bilag 3: Arbejdsgang for indbe-
retning af takststigninger til Socialtilsyn @st. Der er desuden udarbejdet et
leverandgrbrev til private og offentlige tilbud som informerer om praksis
ift. standardkontrakter og takstindberetninger og som udsendes til leve-
randgrerne fra rammeaftale Sjeelland, se bilag 4: Forelgbigt udkast til ori-
enteringsbrev til leverandgrer om takstindberetning.

— Der er dialog med Socialtilsyn @st om udvikling af datamateriale pa indbe-
retninger saledes, at det eksempelvis bliver tydeligt, hvilke tilbud der of-
test opererer med markante prisstigninger. Dette saledes at tilsynet kan
leve op til deres forpligtigelse i relation til at fare tilsyn med gkonomien og
at det bliver tydeligt for kommunerne, hvilke tilbud der opererer med man-
ge og store prisstigninger.

— Til implementering af 'Feelles om kvalitet’ er der sat en proces i gang ift.
beskrivelse af et kommissorium vedr. udvikling af en kvalitetsmodel i
samarbejde med Socialtilsyn @st malrettet bagrne- og voksenomradet. Ar-
bejdet har fokus pa det helhedsorienterede tilsyn, herunder den kvalitet
kommunerne gnsker leveret, det personrettede tilsyn og det sociale tilsyn,
som udfgres af Socialtilsyn @st. Der forventes at foreligge et feerdigt
kommissorium i efteréret 2025, hvorefter der vil blive nedsat en ad hoc-
gruppe. Administrationen ser gerne, at udviklingen af kvalitetsmodellen
ogsa sker i et samarbejde med private interesseorganisationer.

- Rammeaftale Sjeelland (v. tovholder direktgr Morten Bggelund, Greve
Kommune) er medio maj blevet inviteret til at deltage i en vidensgruppe i
forbindelse med arbejdet om en ny data- og digitaliseringsstrategi pa so-
cialomrédet. Invitationen er pa vegne af Social- og Boligministeriet, og
Rammeaftale Sjaelland gér ind i arbejdet med henblik pa at f& KKR Sjael-
lands perspektiver ind i udviklingen af en ny national data- og digitalise-
ringsstrategi pa socialomradet og herunder KKR arbejdet om de feelles-
kommunale principper.

Fokusomrade 2 - Styrket sektorsamarbejde pé socialpsykiatri og handicap-
omradet

Ift. Fokusomrade 2 er igangsat implementering af fglgende indsatser:
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- Laeger pa botilbud skal bidrage til at reducere ulighed i sundhed og fore-
bygge indleeggelser.

— Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser bygger bro mellem den
kommunale misbrugsbehandling og den regionale psykiatriske behand-
ling.

— Indsatser for borgere ift. botilbud, veeresteder, forsorgshjem og eget hjem,
skal forebygge indlaeggelser gennem rettidig diagnostik, opsporing og
samarbejde.

Ift. implementering af leeger pa botilbud og dobbeltdiagnoser, har man fra
tovholdergruppen og kommunernes side koblet sig pa igangvaerende initiati-
ver, der som udgangspunkt var organisatorisk placeret pa sundhedsomra-
det. Dette for at sgge relevant indflydelse indenfor de enkelte initiativer, som
har snitflader med det specialiserede socialomrader, men ogsa for pa sigt at
fremme en samarbejdsmodel mellem kommuner og region, hvor begge ind-
drages ift. feelles omrader. Kommunerne indgér i arbejdet bade péa tovhol-
derniveau og sekretariatsniveau ift. laeger pa botiloud, mens kommunerne er
repreesenteret i den feelles arbejdsgruppe med regionen om dobbeltdiagno-
ser.

Status for leeger pa botilbud er at der er skabt faelles overblik over de offent-
lige tilbud hhv. SEL§ 108 og ABL 8105/SEL 8§85, hvor ordningen er i gang
med at blive udrullet. Pr. primo maj er der i 5 sjeellandske kommuner etable-
ret faste leeger p& 22 botilbud fordelt pa 10 leeger. Det er umiddelbart posi-
tivt, og ordningen ser ud til lsbende at blive udbredt, og regionen giver ny
status ultimo maj vedrgrende implementering og udbredelse af ordning.

Status for dobbeltdiagnoser er, at kommunerne fortsat er repraesenteret i
den regionale arbejdsgruppe. Herunder arbejdes bl.a. med modeller for mo-
nitorering for at sikre data ift. visitationspraksis og borgere i det regionale til-
bud mv. pa et omrade, hvor kommunerne har afgivet midler, og det derfor
bar sikres, at opgaverne tilsvarende er afgivet og varetages af regionerne.

Ift. implementering af delomradet om opsporing og forebyggelsesfokus ift.
botilbud, vaeresteder, forsorgshjem og eget hjem er status, at der er opstar-
tet en proces med regionen ift. genstarte kompetenceudvikling af socialpae-
dagogisk personale via regionens tidligere projekt Teenk somatikken med
incl. tilhgrende materiale. Planen er, at der i fgrste omgang afholdes 2 work-
shops for kommunerne i efteraret for 2-3 ansvarlige ngglepersoner fra hver
kommune, som er tovholder og kontaktperson ift. indsatsen i den enkelte
kommune. Konkret er formalet at styrke det socialfaglige personales kompe-
tence indenfor forebyggelse og opsporing for pa effektsiden at fremme: Ret-
tidig diagnostik og rigtig behandling, forebygge indlaeggelser, fremme mental
trivsel, feelles sprog mellem sektorer.
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Fokusomrade 3 - @get trivsel blandt bagrn og unge — styrket forebyggelse og

indsats

Ift. fokusomrade 3 er igangsat implementering af falgende indsatser:

— Styrket tveerkommunalt samarbejde om fastholdelse og rekruttering af ple-
jefamilier.

— Styrket tveerkommunalt samarbejde om Specialundervisnings- og behand-
lingstilbud.

Ift. implementering af styrkelse af plejefamilieomradet er udarbejdet kom-
missorium og nedsat arbejdsgruppe for samarbejde om at gge antallet af
plejefamilier og gge kvaliteten af plejefamiliernes indsats ift. bgrn og de un-
ge, se bilag 5: Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet. Kommu-
nerne gnsker at styrke rekrutteringen, fastholdelsen og understgttelsen af
plejefamilier, sa flere barn kan f& en tryg og stabil anbringelse i et familieple-
jetilbud. Kommunerne vil arbejde malrettet pa at forbedre vilkarene for pleje-
familier ved at ggre det lettere at blive og veere plejefamilie samt sikre en
retfeerdig aflgnning og stetteordninger. Samtidig skal det ogsa bidrage til et
fagligt og gkonomisk beaeredygtigt bgrnesocialt omrade, da plejefamilier ska-
ber bedre livsforudsaetninger og er billigere end mere indgribende tilbud,
f.eks. institutionsanbringelse.

Rekruttering og udvikling af plejefamilier vil forega i 3 spor: 1) Rekruttering
og udvikling, 2) Kvalitet og nye muligheder, 3) Forventninger i samarbejdet
(aflgnning, @vrig stgtte mv.). Fokus er at udvikle plejefamilieomradet, inspi-
reret af nationale erfaringer og best practices fra andre kommuner, herunder
samarbejde med Socialtilsynet. Der er nedsat sparringsgruppe med udvalgte
chefer og en arbejdsgruppe. Sparringsgruppen daekker ogsé arbejdet med
specialundervisnings- og behandlingstilbud.

Ift. implementering af special- og behandlingstilbud er nedsat en tovholder-
gruppe, som arbejder med feerdigggrelse af kommissoriet for arbejdet og
herunder forankret i en arbejdsgruppe bestaende af relevante che-
fer/medarbejdere fra kommuner i regionen. Det er vigtigt, at der er reprae-
sentanter fra savel familie- som skoleomradet, da undervisningsopgaven hg-
rer til skoleomradet og ikke i indgar i rammeaftalen.

Arbejdet med special- og behandlingstilbud rummer umiddelbart 3 dele:1)
Udvikling af egne tilbud, som alternative kvalitetstilbud til malgruppen, som
pt i stigende grad visiteres til private special- og dagbehandlingstilbud 2)
Behov for viden ift. kommunernes brug af special og behandlingstilbud 3)
Evt. analyse med overblik over udfordringer og udviklingspotentialer ift. be-
handlingstilbud.
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Baggrunden er, at kommunerne gnsker at gge kvaliteten af bgrne- og unge-
indsatsen i behandlings- og specialundervisningstilbud og udvikle undervis-
ningstilbud, som kan udggre alternativer til den i flere kommuner stigende
brug af private behandlings- og specialundervisningstilbud. Tilbud som ofte
opleves at have begraenset effekt, og som i hgj grad understgtter en vedva-
rende segregering af bgrn og unge i malgruppen.

De overordnede malsaetninger er: 1) @ge kvaliteten i behandlings- og un-
dervisningstilbud og 2) Fa udviklet og etableret egne undervisnings- og be-
handlingstiloud, som har den rette kvalitet og som sikrer rette hjeelp til mal-

gruppen.

Implementeringsstruktur

Til sikring af en robust implementering blev organiseringen af Rammeatftale
Sjeelland eendret d. 1. januar 2025 med etablering af et direktar- og cheffo-
rum, der fungerer som strategisk sparringspartner for styregruppen og im-
plementeringsgruppen, se bilag 6: Rammeaftalens organisation. Senest har
der veeret afholdt mgde den 2. maj 2025, hvor direktgrer og chefer har givet
input til kommissorier for de initiativer, der iveerksaettes under fokusomra-
derne.

Ressourcer til implementering

En veesentlig forudsaetning for at lykkes er, at alle kommuner over tid bidra-
ger med medarbejderressourcer til udvikling og implementering af rammeaf-
talens fokusomrader, isaer i ad hoc-arbejdsgrupper. | forhold til ovenstaende
initiativer for 2025 stiller Holbaek, Ringsted og Greve Kommuner ressourcer
og relevante kompetencer til radighed for ad hoc-gruppen om kontrakter og
indkgb, mens Kalundborg kommune stiller ressourcer og kompetencer til ra-
dighed for projektet vedr. Plejefamilier. Nar én kommune har bidraget til et
projekt, overgar opgaven til en anden kommune ved naeste projekt, s ar-
bejdsbyrden fordeles ligeligt. @konomiske investeringer ud over medarbej-
derbidrag skal godkendes af K17, KKR Sjeelland og de 17 by-
rad/kommunalbestyrelser.

Bilag

— Bilag 1: Notat Styrket OPS om kvalitet

- Bilag 2: Kommissorium: Implementering af hgj kvalitet af KL-
standardkontrakter p& det specialiserede socialomrade

- Bilag 3: Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st

- Bilag 4: Forelgbigt udkast til orienteringsbrev til leverandgrer om takstind-
beretning.

- Bilag 5: Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet

— Bilag 6: Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025
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2.5.

Beslutningssag: Fordeling af flygtninge 2026
SAG-2025-00104 adr

Baggrund

KKR Sjelland drgfter arligt i juni maned fordelingen af flygtninge mellem de
17 kommuner i Region Sjeelland i det efterfglgende ar. Det sker pa baggrund
af Udleendingestyrelsens udmelding af landstal og regionskvoter. Landstallet
for 2026 er fastsat til 600 personer, og regionskvoten for Region Sjeelland er
fastsat til 123 personer. Det skal bemaerkes, at personer, der sgger om op-
holdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er
fordrevet fra Ukraine, ikke indgar i det fastsatte landstal.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Sjeelland pa vegne af kommunerne meddeler Udlaen-
dingestyrelsen, at der er enighed om en fordeling af kommunekvoter for
2026 mellem de 17 kommuner i KKR Sjeelland svarende til de beregnede
kommunekvoter jf. den matematiske model i lovgivningen.

Sagsfremstilling
Kommunerne har jf. integrationsloven mulighed for indbyrdes at indga frivil-
lige aftaler om kommunekvoterne i hver region. Det skal ske inden den 10.
september 2025.

Hvis kommunalbestyrelserne ikke har givet Udleendingestyrelsen meddelel-
se om indgaelse af aftale om kommunekvoter for 2026 inden den 10. sep-
tember 2025, fastseetter Udleendingestyrelsen inden den 30. september
2025 det antal flygtninge, som paregnes boligplaceret inden for de enkelte
kommuner i det kommende ar for hver kommune i regionen.

De kommunekvoter, som styrelsen agter at fastseette, fremgar nedenfor:
Region Sjeelland

Greve 4
Kgge 6
Roskilde 14
Solrad 6
Odsherred 6
Holbaek 10
Faxe 8
Kalundborg 12
Ringsted -
Slagelse 7
Stevns 3
Sorg 7
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2.6.

Lejre 6
Lolland 7
Neestved 12
Guldborgsund 9
Vordingborg 6
| alt 123
Bilag

— Brev af 30. april 2025 fra Udleendingestyrelsen "Landstal for 2026”

Orienteringssag: Tveerkommunale it-driftsenheder
SAG-2022-03434 chchl/jebj

Baggrund

| skonomiaftalen for 2026 er det aftalt, at dele af driften af det basale it-
infrastruktur i kommunerne (netveerk og servere) samles i 4-5 feelleskommu-
nale enheder fra 2027, med geografisk udgangspunkt i de fire regioner.

Indstilling

- Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orientering om status til efterretning.

— Det indstilles videre, at KKR Sjeelland drgfter sagen og giver eventuelle
input til den videre proces.

Sagsfremstilling

| den netop indgdede gkonomiaftale er det aftalt, at kommunerne senest den
1. januar 2027 vil etablere sig i nye, tvaeerkommunale samarbejder i form af
4-5 kommunale it-serviceenheder med geografisk udgangspunkt i de fire re-
gioner. De nye it-serviceorganisationer oprettes som feelles kommunale en-
heder og skal inden udgangen af 2027 overtage kommunernes helt basale
it-driftsansvar i forhold til drift af server- og netvaerksinfrastruktur. Der er tale
om den del af driften, som er uafhaengig af valg af faglige it-lgsninger og
naeppe bergrer de daglige brugere i kommunerne.

Motivationen for samlingen er cybertruslerne mod Danmark, og regeringen
lagde i skonomiforhandlingerne meget veegt pa behovet for gget cybersik-
kerhed gennem professionalisering, @get specialisering og starre faglige mil-
joer.

Aftalen indeholder derfor ogsa en ambition om, at ogsa driften af brugersty-
ring og monitorering, pc’er og evrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og
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2.7.

support gradvist konsolideres i de nye enheder frem mod 2030. Der er ikke
aftalt form og organisering for dette.

Konsulentfirmaet PA Consulting har pa baggrund af skonomiaftalen for 2025
udarbejdet en analyse for Finansministeriet og KL om it-drift og forvaltning i
kommunerne. Heri indgik forskellige modeller for faelles forpligtende samar-
bejder pa it-omradet. Generelt peger PA Consulting p& gode erfaringer med
feelles forpligtende samarbejder, bade i forhold til ressourcebesparelser, |aft
af kvalitet via professionalisering og styrkede faglige feellesskaber. Staten
har ligeledes samlet en stor del af sin egen it-drift i organisationen Statens
IT.

Etableringen af de nye it-driftsorganisationer bliver en omfattende opgave at
gennemfgre inden udgangen af 2027. Indledningsvist er der behov for at fa
skabt et overblik over opgaven, herunder et detaljeret kommunalt billede
over it-aktiver, at skabe et faelles kommunalt malbillede for den fremtidige
netveerks- og serverdrift, herunder behovet for i hvilken udstreekning, de 4-5
enheder skal veere ens, samt finde passende organiseringsformer for de nye
enheder.

KL nedseetter, jf. gkonomiaftalen, en arbejdsgruppe med en bred interes-
sent-sammenseetning, der vil arbejde med forslag til modeller for etablering
af enhederne. KL vil understgtte arbejdet i teet samarbejde med kommunale
repraesentanter og vil bidrage til at tilvejebringe beslutningsgrundlag om en-
hedernes form, sammenseetning, placering, underliggende leverandgrer fx
kommercielle parter mv. Samarbejdet forankres i en styregruppe med kom-
munaldirektgrer og it-chefer. KL har pa baggrund af PA Consultings analyse
en allerede nedsat styregruppe, som i fgrste omgang fortseetter.

KL er i gang med at f& overblik over opgaven og ngdvendige indsatser og
vender tilbage med en mere detaljeret plan pa den anden side af sommerfe-
rien. Det er aftalt, at der i 2026 afseettes 45 mio. kr. og i 2027-29 50 mio. kr.
til implementering af de nye it-serviceorganisationer. Dertil etableres en eks-
traordineer lanepulje pa 90 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. i 2027-2029 til im-
plementering af de nye it-serviceorganisationer. Det er herudover aftalt, at
det estimerede besparelsespotentiale ved feelles it-drift, pa 210-265 mio. kr.
arligt, fastholdes i kommunerne.

Orienteringssag: Status paimplementering af sundhedsre-
formen i KKR Sjeelland og nationalt
SAG-2025-00104 macb/jebj

Baggrund
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Udrulningen af sundhedsreformen er i fuld gang. Reformens implementering
foregar i flere spor — herunder lovgivning, forhandlinger, partnerskaber og
forberedelse i kommuner og regioner.

KKR Sjelland far en orientering om status for arbejdet med implementering
af sundhedsreformen i kommunerne i KKR Sjaelland, herunder om samar-
bejdet mellem kommunerne, med Region Sjeelland og pa tveers af ny Region
@stdanmark med KKR Hovedstaden (og Region Hovedstaden) sidst i sagen
gives en orientering om status for implementering pa nationalt plan, herun-
der orientering om Forarsaftale 2025 inklusive regionale udviklingsopgaver.

Indstilling
- Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Implementeringen af sundhedsreformen er pa vej ind i en ny fase, nar der
far sommerferien forventeligt er vedtaget lovgivning fra Lovpakke I, og fore-
ligger Forarsaftale — se afsnit Status for den nationale implementering ne-
denfor. Arbejdet i KKR Sjeelland fglger som udgangspunkt de nationale ud-
meldinger fra KL.

Status for implementering og organisering af samarbejde i KKR Sjeelland
Implementeringsarbejdet kreever samarbejde p4 mange niveauer.

Frem mod og seerligt i tiden efter sommerferien vil implementeringsarbejdet
blive intensiveret og mere konkret, rettet mod forberedelserne af den nye
struktur med seks sundhedsrad i en ny Region @stdanmark samt ny opga-
vefordeling og udfgrelsen af de opgaver, der flyttes fra kommuner til region.

Der er bade mellem kommunerne, mellem kommunerne og Region Sjeelland
og mellem KKR Sjeelland og KKR Hovedstaden etableret flere nye samar-
bejdsfora med fokus pa implementeringen. Eksisterende og nyetablerede
samarbejdsfora for KKR Sjeelland er beskrevet i vedlagte bilag "Governance
for sundhedsomradet i KKR Sjeelland”.

Det er afggrende for en god start pa sundhedsreformens implementering, at
kommuner og region er afklarede og enige om rammen for det videre sam-
arbejde indenfor sundhedsradene. Samtidig skal kommunerne veere proakti-
ve for at medvirke til at definere kommunernes rolle i fremtidens naere sund-
hedsveesen, fx i rollen som leverander pa sundhedsopgaver pa vegne af re-
gionen og koblingen til de gvrige kommunale velfeerdsomrader. Dette er fo-
kus i samarbejderne — med afseet i det faelles mellem KKR Hovedstaden og
KKR Sjeelland. Der er til KKR’s orientering udarbejdet vedlagte "Kommisso-
rie for kommunernes samarbejde i dstdanmark”.
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Sundhedsrad og Sundhedskoordinationsfora (i regi af KL)

Der etableres seks sundhedsrad i den ny Region @stdanmark, heraf to i
KKR Sjeelland: Midt- og Vestsjeelland (8 kommuner, 416.000 indbyggere) og
@stsjeelland og gerne (9 kommuner, 437.000 indbyggere). Begge sundheds-
rad i KKR Sjeelland omfatter to nuveerende sundhedsklynger og flere hospi-
taler.

Ansvar, opgaver kompetencer i sundhedsradene er vaesentligt mere omfat-
tende end de nuveerende sundhedsklynger:

Sundhedsrddendes opgaver

"Sundhedsradene varetager pa regionsradets vegne og regionsradets ansvar den umid-
delbare forvaltning af regionernes sundhedsopgaver inden for et afgreenset geografisk
omrade. Det indebzaerer det umiddelbare politiske ansvar for strategi og planleegning af
driften af sygehuse, lokal planleegning af almenmedicinske tilbud og prak-sissektor samt
de sundhedsopgaver, som flyttes fra kommunerne. Det gaelder akutsygepleje, patientret-
tet forebyggelse, specialiseret rehabilitering og dele af genoptraeningen pa avanceret ni-
veau samt midlertidige ophold p& nye regionale sundheds- og omsorgspladser. Sund-
hedsradene far ogsa det umiddelbare ansvar for regionens opgaver pa socialomradet.
Sundhedsradenes opgaver vedrarer badde de somatiske og psykiatriske tilbud (Aftale om
sundhedsreform, 2024, s. 12).”

Samarbejdet om sundhedsradene er indledt i de to geografiske omrader,
men det forventes intensiveret i den kommende tid — ikke mindst i lyset af, at
kommunerne og regionen inden 1. april 2026 skal afklare, hvordan de over-
flyttede opgaver skal Igses. Aftaler vil skulle udga fra sundhedsradene.

Sekretariatsunderstgttelse af kommunale repraesentanter i sundhedsrad og
feelleskommunal koordinering

Der er pad administrativt niveau indledt draftelser mellem kommunerne om
understgttelsen af de kommunale repraesentanter i de kommende sundheds-
rad. Der udestar afklaring med regionen/regionerne om, hvordan sekretari-
atsbetjeningen af sundhedsradene tilrettelaegges, herunder hvordan kom-
munerne kan indga. Herunder er det en saerlig opmaerksomhed, om kom-
munale embedsmaend far adgang til at deltage i sundhedsradenes mader,
sa de kan radgive de kommunale repraesentanter.

Den lokale sekretariatsbetjening af de kommunale sundhedsradsmedlemmer
skal tilrettelaegges lokalt. Og feelleskommunalt sekretariatssamarbejde skal
aftales mellem kommunerne, herunder ift. det feelleskommunale sundheds-

sekretariat, som kommunerne finansierer solidarisk.

Sundhedskoordinationsfora (SKF) i regi af KL
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For at understgtte de kommunale repraesentanter i sundhedsradene, herun-
der sikre kommunal koordination bade regionalt og nationalt, har KL's besty-
relse besluttet, at der skal etableres fire sundhedskoordinationsfora — ét i
hver region.

Hvert af de seks sundhedsrad i @stdanmark udpeger to politikere, som ind-
gar i et sundhedskoordinationsforum (SKF). Formand og en nzestformand
(der udpeges efter KL's regler) har til opgave at varetage kontakten med
KL’s politiske udvalg, regionen pa politisk niveau og veere en samlet stemme
overfor regionen. Formalet er at sikre koordination mellem de kommunale
medlemmer samt give en kommunal balance/modvaegt til regionerne.

SKF’erne bliver en del af KL’s politiske organisering og sekretariatsbetjenes
derfor ogsa af en KL-medarbejder, ligesom der kan treekkes pa ressourcer i
KL'’s kontor for Sundhed og Zldre.

Der er ikke taget stilling til den kommunale/feelleskommunale koordinering
pa administrativt niveau. Dette forventes drgftet i samarbejdet med sund-
hedsdirektgrerne og med KKR Hovedstaden mhp. ensartet tilgang i ny Re-
gion gstdanmark.

Status for den nationale implementering
Regeringen, KL og Danske Regioner har den 25. maj indgaet en Forarsafta-
le 2025, der udmgnter sundhedsreformen.

Med aftalen er der nu klarhed om de gkonomiske konsekvenser i opgave-
flytningen fra kommuner til regioner. Herudover indeholder aftalen en reekke
elementer vedr. implementeringen af sundhedsreformen og udmgntningen
af flere konkrete initiativer.

Her kan kort naevnes:

- Left af kommunale sundhedsindsatser via sundhedsradene

- Overfgrslen af aktiver og passiver

— Neermere beskrivelse af snitflader ved opgaveflytninger, seerligt ift. midler-
tidige pladser og patientrettet forebyggelse

- Samarbejde og administrativ understattelse af sundhedsradene

- Varslingsregler for udskrivning fra sundheds- og omsorgspladser

— 96 timers udvidet behandlingsansvar omfatter flere malgrupper
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@konomiske forhandlinger

Regeringen og KL er med afseet i kommunernes indberetninger enige om, at
kommunernes gkonomi reguleres med -4,2 mia. kr. i forbindelse med opga-
veflytningen pr. 1. januar 2027. Udmgntning af tilskud til kulturelle aktiviteter
flyttes fra regioner til kommuner svarende til 0,033 mia. kr. (2025-pl). For-
arsaftalen skal ses i sammenhaeng med de samlede forhandlinger om kom-
munernes gkonomi i 2026.

Det videre arbejde pa nationalt niveau

KL vil fortsat bidrage aktivt til udmgntningen og understgtte kommunernes
implementering af reformen. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har nedsat
et implementeringspartnerskab med KL og Danske Regioner. Partnerskabet
skal bidrage med viden, input og forskellige perspektiver til implementerin-
gen af sundhedsreformen samt Igbende fglge op pa fremdriften af centrale
reform-elementer. Her vil der blive udarbejdet materiale til understgattelse af
bl.a. bodelingsaftaler mellem regioner og kommuner. KL opdaterer lgbende
hjemmesiden med informationer om reformens udrulning.

Det kommende lovarbejde

| 2025 og 2026 gennemfgres den ngdvendige lovgivning, de forberedende
sundhedsrad traeder i kraft og en raekke faglige arbejder, der skal gennemfg-
re reformen, afsluttes. Fglgende kan fremhaeves:

Lovpakke 1 behandles i Folketinget disse dage. Der er fremsat sendringsfor-
slag til overgangsloven som fglge af en juridisk vurdering, som indebeerer, at
en situation, hvor regionen indgér aftale med en kommune om den videre
drift af fx sundheds- og omsorgspladser, kan veere omfattet af udbudsloven.
Andringsforslaget bemyndiger ministeren til ved bekendtggrelse at forpligte
den enkelte kommune til at veere leverandgr pa seerlige betingelser, i fald
kommunen er interesseret heri.

Lovpakke 2 om overdragelse af opgaver til regionerne m.v., sendes i hgring
i starten af juni og fremsaettes i Folketinget til oktober. Lovforslaget forven-
tes at forholde sig til mulighederne for en mere fleksibel model for at kom-
munerne kan varetage driftsansvaret pa omrader, som regionerne har myn-
dighedsansvar for.

Lovpakke 3 i 1. halvar 2026 vil bl.a. indeholde en ny seerskilt afregningsord-
ning for sundheds- og omsorgspladser samt evt. &endring af den eksisteren-
de feerdigbehandlingstakst samt lovgivning om patientrettigheder bl.a. frit
valg til kommunal sygepleje.

Sundhedsstyrelsen udarbejder i 2025 en faglig ramme for malgrupper for
regionale sundheds- og omsorgspladser.
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Opstart af falge- og baggrundsgrupper

Som led i sundhedsreformen har Indenrigs- og Sundhedsministeriet og
Sundhedsstyrelsen nedsat en raekke baggrunds- og falgegrupper til centrale
initiativer — herunder udarbejdelsen af en national sundhedsplan, pakkefor-
lgb for mennesker med kronisk sygdom samt en nationalt fastsat opgavebe-
skrivelse for almenmedicinske tilbud. KL deltager i arbejdet, hvor kommuna-
le repraesentanter og gvrige aktgrer bidrager med faglig viden og praksiser-
faring. Kommissorier og oversigt over gruppernes sammensaetning findes pa
KL’s hjemmeside: https://www.kl.dk/sundhed-og-
aeldre/sundhedsreformen/baggrunds-og-foelgegrupper-til-
sundhedsreformen

Regionale udviklingsopgaver

Sundhedsreformen medfarer udover andringer pa sundhedsomradet ogsa
en tilpasning af regionernes opgaver inden for regional udvikling. Det inde-
beerer, at kommunerne overtager kulturomradet, og midler overfares fra re-
gionerne til kommunerne fra 2027. Regionernes opgave med at udarbejde
regionale udviklingsstrategier og aktiviteter i tilknytning hertil bortfalder fra
2026. Der overfgres 223 mio. kr. til sundhedsomradet fra 2027 og frem som
folge af opgavebortfaldet.

Det regionale opgavebortfald og finansiering vedrarer en raeekke samarbej-
der mellem regioner og kommuner i den gstdanske geografi; hhv. Greater

Copenhagen-samarbejdet, Greater Copenhagen EU Office og Klimaallian-
cen, hvor regionerne i dag dels bidrager med finansiering og dels med res-
sourcer ift. projektaktivitet, analysekraft mv.

Det regionale opgavebortfald indebaerer ogsa, at den opgave, som regio-
nerne varetager i forhold til at ansgge, medfinansiere og styre eksternt fi-
nansierede projekter som fx EU-projekter med betydning for hele geografien
pa en reekke omrader, nedskaleres. Det har seerligt betydning for klimaom-
radet, hvor regionale midler i dag understatter og gearer klimaprojekter i
samarbejde med kommunerne, herunder via Gate 21.

| forlaengelse heraf er det forventningen, at Region Sjeelland og Region Ho-
vedstaden — og fremadrettet Region @stdanmark — forholder sig til det frem-
adrettede engagement i de bergrte organiseringer.

Bilag

- "Governance for sundhedsomradet i KKR Sjeaelland”
— "Kommissorie for kommunernes samarbejde i Jstdanmark”
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2.8. Orienteringssag: Politisk aftale om reform af beskaeftigel-
sesindsatsen

SAG-2025-00104 kbe/adr

Baggrund

Regeringen indgik den 9. april 2025 en Aftale om en reform af beskeeftigel-
sesindsatsen med overskriften "Mere vaerdighed, stgrre frihed og feerre reg-
ler” med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Ra-
dikale Venstre. KL indgik den 21. maj 2025 en aftale med regeringen om
udmgntning af beskaeftigelsesreformen. Aftaletekst

Sagen giver et overblik over hovedelementer i reformen og udmgntningsaft-
alen.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeaelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Aftalen om en ny beskeaeftigelsesindsats er en omfattende reform med bety-
delige konsekvenser for indsatsen for borgere og virksomheder og for den
kommunale opgavevaretagelse. Aftalen bygger pa anbefalinger fra Ekspert-
gruppen for fremtidens beskaeftigelsesindsats. @nsket er, at den enkelte
borger saettes i fokus, medarbejderne far en reel mulighed for at bruge de-
res faglighed, kommunerne far starre frihed til at tilrettelaegge beskeeftigel-
sesindsatsen og udgifterne skal reduceres med 2,7 mia. kr. i 2030 og 2,7
mia. kr. varigt.

Aftalens hovedelementer er:

— Jobcenterregimet afskaffes og kommunerne far frihed til at organisere be-
skeeftigelsesindsatsen.

- | en overgangsperiode — naeste valgperiode — vil der veere krav om at be-
skeeftigelsesomradet skal veere forankret i ét politisk udvalg.

— Seerligt fokus pé virksomhedsservice og krav om, at virksomhederne fort-
sat skal have én indgang til beskaeftigelsesindsatsen.

— Der a&ndres ikke pa arbejdsdelingen mellem kommuner og a-kasser. Men
der igangseettes to forsgg.

— Forenkling af méalgrupper fra 13 til fem, markant faerre saerregler og pro-
ceskrav.

- Fokus pa individuelle forlgb og et veerdigt sanktionssystem.

— En langt mere fleksibel ramme for indsatsen til de udsatte borgere.

— Krav til rehabiliteringsteams afskaffes — frihed til at tilrettelaegge den tveer-
faglige indsats.

— Fortsat inddragelse af klinisk funktion ifm. fleksjob og fartidspension.
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- Ny resultatbaseret opfglgningsmodel — skeerpet tilsyn afskaffes.

Reformen udmgntes i to faser. Farste fase med ikrafttreeden den 1. februar
og 1. juli 2026 og anden fase med ikrafttreeden 1. januar 2027. Lovforslaget
vedr. fase 1 sendes i hgring ultimo juni 2025 med frist ultimo august.

Aftale med KL om udmgntning og implementering af reformen
KL indgik den 21. maj 2025 aftale med regeringen om udmgntning af refor-
men af beskeeftigelsesindsatsen. (se link ovenfor).

KL har undervejs i forhandlingsforlgbet lsbende problematiseret, at den
samlede besparelse — saerligt de uspecificerede dele — er for stor. KL har
kvitteret for, at besparelsen blev reduceret fra 3 mia. til 2,7 mia. kr. Men det
har samtidig vaeret vigtigt for KL dels at tydeligggre, at det er Folketinget og
ikke KL, der har besluttet den store besparelse, dels at sikre de bedst muli-
ge betingelser for kommunerne i forhold til selve udmgntningen, herunder at
fa justeret i indfasningsprofilen pa besparelserne.

| forhandlingerne har KL konkret opnaet falgende forbedringer:

- Lempeligere indfasning af uspecificerede servicebesparelser. De vil fagrst
indfases med 100 mio. kr. i 2027 og 200 mio. kr. i 2028.

— Andret profil for besparelser pa tilbudstypen gvrig vejledning og opkvalifi-
cering. Nu er besparelserne fordelt med 200 mio. kr. i 2026, 300 mio. kr. i
2027 og 400 mio. kr. i 2028 — det fuldt indfasede niveau.

- Den samlede pulje til opkvalificering af sagsbehandlere og ledere i kom-
munerne er gget fra 100 til 120 mio. kr., ligesom midlerne fremrykkes.
Puljen fordeles nu med 30 mio. kr. i 2026, 45 mio. kr. i 2027 og 45 mio. kr.
i 2028.

— Pa KL'’s initiativ er det aftalt, at der nedseettes et politisk implementerings-
forum, og at KL og Beskeaeftigelsesministeriet vil samarbejde teet om im-
plementeringen. Det skal sikre lgbende opfalgning og understatte en an-
svarlig og koordineret gennemfgrelse af reformen.

| dag er der et tveerkommunalt samarbejde omkring blandt andet brugen af
regionens kliniske funktion omkring sundhedsfaglig radgivning for en raekke
malgrupper omfattet af beskaeftigelsesindsatsen. Malgruppen for klinisk
funktion bliver vaesentlig reduceret med reformen. Der vil fortsat veere behov
for tveerkommunale samarbejder om rekruttering og opkvalificering, idet re-
formen har fokus pa at styrke kommunernes virksomhedsservice.
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3. Siden sidst

3.1. Meddelelser fra KKR-udpegede i centrale politiske udvalg
SAG-2025-00104 adr

Baggrund
Under dette punkt orienteres om eventuelt nyt fra KKR-udpegede i centrale
politiske udvalg, der er oplistet nedenfor.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeaelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
KKR Sjellands udpegninger fremgar af Bla Bog for KKR_Sjelland.pdf

Blandt de fora, som KKR Sjeelland har udpeget til, er:

— Sundhedssamarbejdsudvalget, herunder de fire sundhedsklynger

— Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

— Erhvervshus Sjeelland

— Copenhagen Capacity

— RBR Sjeelland

— Dimensioneringsudvalgene

- FGU Danmark

— Professionshgjskolen Absalon

— Bestyrelsen for Greater Copenhagen

- Greater Copenhagen EU Office

- Movia

— Styregruppe for implementering af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland
og gerne

- Politisk udviklingsgruppe for Klimaalliancen

— Copenhagen Phil - hele Sjeellands symfoniorkester

- Diverse tilbagemeldinger fra medlemmer i KL’s udvalg.

3.2. Meddelelser fra KKR-formandskabet
SAG-2025-00104 adr

Baggrund
KKR formandskabet vil pA madet orientere om status for diverse sager og
mgader.
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Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er falgende meddelelser:

Aftale om Kommunernes @konomi for 2026
Regeringen og KL indgik den 27. maj 2025 aftale om kommunernes gkono-
mi for 2026.

Hovedelementerne i aftalen er fglgende:

De gkonomiske rammer

— Kommunernes serviceramme lgftes med 3,45 mia. kr. Samtidig tager KL
til efterretning at kommunerne skal reducere deres administrative udgifter
med 0,25 mia. kr. i 2026. Kommunernes serviceramme |gftes dermed
med 3,2 mia. kr. netto.

— Anlaegsrammen lgftes med 2 mia. kr. fra 2025 til 2026 og udggr dermed
samlet 22,3 mia. kr. Anleegsrammen inkluderer 0,7 mia. kr. i botilbudspul-
jen fra @A24 og 0,9 mia. kr. som faglger af folkeskolens kvalitetsprogram.

- Kommunernes egenfinansiering af anleegsrammen udggr 0,6 mia. kr.
Dermed stiger bloktilskudsfinansieringen af anleegsrammen med 1,8 mia.
kr. sammenlignet med 2025.

@vrige gkonomiske temaer

— Det ekstraordineere finansieringstilskud fra 2025 pa 1,8 mia. kr. viderefa-
res i 2026. Tilskuddet fordeles efter samme fordelingsnggle som i 2025

— Den forhgjede pulje til seerligt vanskeligt stillede kommuner viderefgres,
og udggar i 2026 800 mio. kr.

— Aftalen indeholder en reekke initiativer, der skal gge stabiliteten omkring
kommunernes ejendomsskat, herunder en viderefgrelse af kompensati-
onsordningen fra 2025 malrettet kommuner, der lider tab pa grund af for-
kert fastsatte grundskyldspromiller (800 mio. kr.). Initiativerne er beskre-
vet i detaljer i KL’s budgetvejledninger.

— Puljen til skattenedsaettelser viderefares og udgar i 2026 200 mio. kr.

— Med aftalen finansierer regeringen kommunernes udgifter til fordrevne fra
Ukraine med 900 mio. kr. i 2025. Der er ikke taget stilling til handteringen
i 2026.

- Kommunernes gkonomi i 2025 midtvejsreguleres svarende til -4,0 mia. kr.
Det skyldes dels lavere udgifter til overfagrsler svarende til 3 mia. kr. og
dels at opdateret skan for pris-/lganudviklingen i 2025 svarende til 0,9 mia.
kr.

Cybersikkerhed og feelles drift af basis IT
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— Med henblik pa at styrke cybersikkerheden i kommunerne er regeringen
og KL enige om, at der skal etableres 4-5 faelleskommunale enheder, som
skal overtage kommunernes drift af servere og netveerk. Enhederne skal
etableres inden 2027.

- Regeringen og KL er desuden enige om, at det er ambitionen, at de feel-
leskommunale enheder frem mod 2030 skal overtage driften af de gvrige
dele af kommunernes basis IT (fx brugerstyring, slutbrugerudstyr mv.)

— Der er afsat 195 mio. kr. og en lanepulje pa 190 mio. kr. til finansiering af
etablering af enhederne.

Det specialiserede socialomrade

— Regeringen og KL er med aftalen enige om, at den tveerkommunale over-
vagning og koordinering af botilbudskapaciteten malrettet borgere med
seerligt komplekse behov skal styrkes.

— Det vil indebeere, at kommunerne i regi af KKR med faste intervaller fore-
tager en konkret afdeekning af malgruppens stgrrelse og den nuvaerende
kapacitet. KL og Social- og Boligstyrelsen understgtter kortleegningen.

— P& baggrund af kortlaegningen drgfter KKR om, der er behov for at udvide
kapaciteten.

— Botilbudspuljen fra @A24 udlgber i 2026. Regeringen og KL er enige draf-
te en viderefgrelse af puljen i 2027 i forbindelse med @A27, herunder om
puljen skal malrettes borgere med seerligt komplekse behov.

@vrige temaer

- Regeringen og KL er enige om at sikre, at valgmedarbejdere pa baggrund
af centralt udmeldte retningslinjer treenes i beredskabssituationer i forbin-
delse med afholdelse af valg.

- Regeringen og KL er enige om at gennemfgre et eftersyn af kapaciteten
og standen af eksisterende beskyttelsesrum, og at kommunerne kan fa
relevant radgivning og vejledning omkring arbejdet.

- Regeringen og KL er enige om at afdeekke mulighederne for og konse-
kvenserne ved at fjerne krav om kommunal og regional selskabsudskillel-
se samt krav om kommunal modregning fsva. solceller til egetforbrug og
tilhgrende batterianlaeg.

- Regeringen og KL har i forbindelse med @A26 indgaet en aftale om im-
plementering af EU’s energieffektivitetsdirektiv, som palaegger den offent-
lige sektor at energirenovere bygningsmassen. Aftalen indebaerer en mi-
nimums-implementering, som stiller krav om, at samlet 15 pct. af den of-
fentlige bygningsmasse energirenoveres frem mod 2040. Den nuvaerende
kommunale "renoveringsrate” ligger pa 1,3 pct. arligt. Kommunernes nu-
veerende indsats lever dermed op til de nye krav.
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4. Punkter til naeste mode

4.1. Dagsordenspunkter til naeste mgde
SAG-2025-00104 adr

Baggrund
Der orienteres om dagsordenspunkter til naeste mgde i KKR Sjaelland den 2.
september 2025 kl. 9.30-12 (med muligheder for gruppemgder fra kl. 8).

Bemaerk: Mades afholdes som virtuelt mgde pa teams.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa KKR Sjeellands mgde den 2. september 2025 forventes falgende sager:

Status for implementering af sundhedsreformen

Drgftelse af anbefalinger og OBS punkter til det ny KKR-Sjeelland
Herunder forventede kommende udpegninger

Forretningsorden for kommende KKR.

Tidsplan for kommende KKR

Opfalgning pa interessevaretagelse ift. Sjeelland baner vejen frem
Arsrapport 2024 fra Socialtilsyn @st
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5. Eventuelt

5.1. Eventuelt
SAG-2025-00104
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