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2.1

Temadrgftelse: Ny sundhedsaftale 2019-2023 -
kommunale fokusomrader samt status og proces



Pejlemaerker: Indsatser i anden halvdel af Sundhedsaftaleperioden

Pejlemaerker Status 3.kvartal 2017 Forslag til indsatser

1. Forlgbsbeskrivelserne har styrket Der er sat en positiv udvikling i gang i - Udarbejde et katalog indeholdende

oplevelsen af det fleksible samarbejde aftaleperioden, men som bade pakker til atholdelse af workshop med

sundhedsprofessionelle og borgere oplever er forskellig indhold til tvaersektoriel

Forlgbsbeskrivelser er et nyt initiativ i denne der stadig udfordringer, der skal héndteres. dialog i somatiske som psykiatriske

sundhedsaftale og et veerktoj der er helt centralt for forleb. Fx pakke 1: Vaerdibaseret tilgang

iam;rll(’e%dit- Det er derfor vigtigt at udbrede i forlgbsbeskrivelse, pakke 2: Indhold,
endaskapet.

formal og anvendelse af digital
kommunikation. Formalet med
pakkerne er at understotte den lokale
implementering.

- Etablering af en felles tveergdende
leeringsenhed. Malet er at fremme
leering pa tvaers af sektorer. Saledes skal
Leringsenheden: 1. Generere ny viden,
2. Udarbejde anbefalinger til at
omsatte undersogelsesresultater til

2, Udviklingen af kvalitet i samarbejdet
er baseret pa konkret viden med
udgangspunkt i den nationale indsats om
den &ldre medicinske patient.

Indsatsen blev iveerksat 2014 for midler fra

Handleplan for den eldre medicinske patient. praksis.
Tanken var at udvikle feelles metode, der kan
anvendes til udvikling og leering i det tveergaende
samarbejde.
3. Vores kommunikation foregar Samlet set er der fortsat behov for fokuseret - Anbefalinger fra TSS’s behandling af
elektronisk, relevant og rettidigt. indsats pa anvendelse af digital kommunikation DAMP-rapport implementeres

i samarbejdet. - E-learning udrulles til understattelse af
Udgangspunktet har veeret at undersoge anvendelsen implementering af forlobsbeskrivelser
af de aftalte medcom-standarder. Der er gennemfort understgttet af medcom-standarderne

tre audit i aftaleperioden (DAMP-undersggelser) (tveersektorielt projekt)

- Tilfering af midler til indsatsomréde 10
“Kursus i Sundhedspadagogik udrulles
til frontpersonale”

- Ivaerksettelse af kampagne ”10 gode
rad til borgerinddragelse”.

4. Antallet af borgere, der oplever at
blive inddraget i eget forleb stiger i
aftaleperioden

Landpatienttilfredshedsundersggelserne viser
fremgang, men der er fortsat behov for fokus.




- Udarbejde en arsagsanalyse om 5 ars
undersogelsens udbredelse

- Undersgge hvad kommunerne har gjort
for at fa flere 5-arige bern til
undersggelse med fokus pd kommuner,
som er lykkes.

5. Flere bgrn deltager i de forebyggende
helbredsundersggelser for forskolebgrn

Fokus p4 tidlig opsporing med henblik pa indsats
mod ulighed i sundhed.

6. Laering fra arbejdet med utilsigtede Arbejdet med utilsigtede handelser er i - Med udgangspunkt i metoder til

hzendelser er omsat til konkrete aftaleperioden blev yderligere forankret i det arbejdet med utilsigtede haendelser
indsatser med henblik pa at udvikle tvaersektorielle samarbejde. udvikles faelles koncept.
evidens og udbrede best practice Med bevidstheden om leringsdimensionen - Arbejdet forankres i den felles
forventes den falles model for arbejdet at tveergdende Laeringsenhed, se
Der gnskes en felles ensartet tilgang til arbejdet understgtte den falles videndeling i pejlemerke 2.
aftaleperioden.
7. Tilbud om patientuddannelse og Rammerne for at nd pejlemaerket er aftalt. - Etablering af Den koordinerende enhed
psykoedukation er udviklet og Opnaelse afhanger af implementering af for patientuddannelser til skabelse af en
koordinerede, sa tilbuddene supplerer igangsatte initiativer. feelles database til samling af viden om
hinanden kvalitet og effekt af tilbudte
patientuddannelser

Sikre, at patientuddannelser komplementerer
hinanden pa tvers af sektorer of fastholde fokus pa
effekt.

- Videre leering om implementering af
’Sikker Psykiatri’

- Felles opsamling af erfaringer fra
Styrelsen for patientsikkerheds tilsyn
pé socialpsykiatriske botilbud

- Fasttilknyttede laeger pa §108 botilbud
(lengerevarende tilbud for borgere med
psykisk sygdom)

- Gennemgang af, hvordan eksisterende
forskningsresultater kan implementeres
i praksis. Forankres i den felles
tveergdende Laeringsenhed, se
pejlemaerke 2.

8. Mennesker med psykiske sygdomme
og/eller misbrug er ogsa velbehandlede
for deres somatiske sygdomme —séavel pa
sygehuse som i almen praksis

9. Forskningsinitiativer understotter
kvalitetsudviklingen af det
tvaersektorielle samarbejde

- 12018 gennemfores opfelgning pa
implementering af forlebsprogrammer
for at afdaekke henvisningsmenstre.
Metode udtrak pa ydelseskoder.

10. Prioriteringsmodeller i
forlgbsprogrammerne er fulgt, sa
princippet om ressourcebevidsthed
understottes




2.1

Temadrgftelse: Ny sundhedsaftale 2019-2023 -
kommunale fokusomrader samt status og proces



Kommunalt sundhedsforum
’ . 2018




Indledning

Siden 2014 har kommunerne og region Sjelland arbejdet pa at indfri de politiske mal i Sundhedsaftalen for 2015-2019. Sundhedsaftalen er den ramme,
hvor parterne indgar forpligtende tveersektorielle aftaler om, "hvem der ggr hvad’ og "hvornar’.

Sundhedsaftalen bygger pa felles politiske visioner for samarbejdet mellem kommunerne og regionen og almen praksis. Formalet er, at borgere og
patienter modtager en sammenhaengende indsats af hgj kvalitet uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, de har behov for. Pa
nuvaerende tidspunkt har der veeret tre sundhedsaftaler og en fjerde skal veere godkendt i sommeren 2019.

Overordnet beskrevet skal Sundhedsaftalen medvirke til at realisere den nationale politiske vision om en ny arbejdsdeling mellem sygehusene,
kommunerne og almen praksis, hvor sygehusene skal foresta de hgjst specialiserede behandlinger og indsatser, mens kommuner og almen praksis i et
samarbejde skal varetage det mere almene og lettere specialiserede. Populaert gar denne arbejdsdeling under benaevnelsen Det nzere og
sammenhangende sundhedsvaesen.

Intensionen bag Det naere og sammenhangende sundhedsvasen, er, at der Ipbende skal ske en effektivisering af aktiviteter mellem sektorerne for hele
tiden at ggre plads til nye hgjt specialiserede behandlinger pa sygehusene. Til denne udvikling er det vaesentligt, at opgaver Igbende kan bevaege sig fra et
hgjere specialiseringsniveau i sygehusene til et lavere i kommunerne og hos de praktiserende laeger. Blandt arsagerne til denne udvikling kan navnes:

e Indfgrelse af ny teknologi
o Accelererede forlgb som del af en Igbende udvikling mod lavere liggetider
e Lukning af senge, som fglge af omlaegning til ambulant aktivitet.

Kommunerne er allerede i dag naet langt i omstillingen mod Det naere sundhedsvaesen. For eksempel har alle kommunerne i region Sjaelland faet etableret
akutfunktioner, som bade har udstyr og kompetencer til at modtage borgere med en stadigt stigende sygdomskompleksitet. Ligesom kommunerne er naet
langt i kompetenceudviklingen af personalet, sa der i dag bade tilbydes og udfgres forebyggende og rehabiliterende indsatser af hgj kvalitet til borgerne.
Og der kan findes mange andre gode eksempler pa det ambitigse arbejde som finder sted hver dag i regionens 17 kommuner.

Selvom kommunerne er naet langt i omstillingen, er der fortsat en raekke udfordringer, som pakalder gget opmaerksomhed. Dette papir seetter spot pa
disse udfordringer og udpeger tre feelleskommunale fokusomrader, som anbefales at vaere retningsgivende i den kommunalpolitiske proces mod en nye
Sundhedsaftale for perioden 2019-2023.

Kommunalt Sundhedsforum



Sundhedsaftalen

Den galdende Sundhedsaftale 2015-2019 er udarbejdet efter vejledningen om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler, som tradte i kraft den 1.
januar 2014. Sundhedsaftalen skal sikre, at patienterne/borgerne far en sammenhangende og koordineret indsats i forlgb, der gar pa tveers af de tre

sektorer - henholdsvis sygehusene, de praktiserende laeger og kommunerne.

Sundhedsaftalen er opdelt i en politisk og en administrativ del. | den politiske del er opstillet visioner, overordnede mal, mal og indikatorer for udviklingen
af det tvaersektorielle samarbejde. Den administrative del er af mere strategisk og operationel karakter, og indeholder en vaerktgjskasse, obligatoriske

indsatsomrader samt en raekke tvaergaende temaer. Overordnet kan forholdet mellem den politiske del og den administrative del bedst beskrives som, at
den politiske del fastseetter den overordnede retning for udviklingen, mens den administrative del udmgnter og monitorerer de politiske gnsker i praksis.

Implementeringen af Sundhedsaftalen 2014-2019 foregar bade lokalt i de enkelte sygehuse, kommuner og laegepraksis og gennem afholdelse af

tvaersektorielle mgder i Sundhedsaftalens udviklings- og samarbejdsorganisation, se organisationsdiagrammet:

|
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http://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Organisering-af-samarbejdet/PublishingImages/Udviklings- og samarbejdsorganisationsoversigtmed links.pdf

Udviklings- og samarbejdsorganisationen indeholder bade et politisk, administrativt og et operationelt niveau, som har hvert sit formal. Fx er
Sundhedskoordinationsudvalget et politisk organ, som traeffer alle de overordnede beslutninger inden for rammerne af vejledningen for Sundhedsaftalen,
mens Styregruppen for Sundhedssamarbejdet er det gverste administrative organ, som traeffer overordnede beslutninger, der vedrgrer implementeringen
af Sundhedsaftalen. Samarbejdsorganisationens operationelle niveauer har alle et fagligt formal, og det er her, hvor der Igbende traeffes faglige
beslutninger i forhold til det daglige tveersektorielle samarbejde om patienterne/borgerne.

| august 2017 blev der foretaget en midtvejsevaluering af Sundhedsaftalen 2014-2019. Resultaterne herfra viste, at der var behov for at seette yderligere
indsatser i veerk i den sidste del af aftaleperioden til sikring af, at de politiske mal og indikatorer bliver indfriet inden Sundhedsaftalen udlgber den 31. juni
2019.

Set fra et kommunalt perspektiv har Sundhedsaftalen stor betydning for den lokale opgavevaretagelse og resurseforbruget i hjemmeplejen. | regi af
Sundhedsaftalen treeffes der nemlig mange vigtige beslutninger om ansvar og opgavefordeling mellem Regionen og kommunerne. Det kan dreje sig
om alt lige fra opgaveflytning fra Region til kommunerne til indgaelse af samarbejdsaftaler pa fx hjerte- og kreeftomradet.

En ny Sundhedsaftale er under planlaegning

Allerede pa nuveaerende tidspunkt har kommunerne foretaget de fgrste indledende forberedelser til indgaelse af en ny Sundhedsaftale 2019-2023, som
skal vaere godkendt af Sundhedsstyrelsen inden den 1. juli 2019. Formalet er, at I, som kommunalpolitiske repraesentanter pa sundhedsomradet, far et
indblik i de kommunale udfordringer og behov, som grundlag for jeres varetagelse af de faelles kommunale interesser i processen om indgaelse af
Sundhedsaftale 2019-2023.

| det felgende praesenteres tre kommunale udfordringer og forslag til tre kommunale fokusomrader.



Udfordring 1: Mere komplekse behandlingsopgaver

Kortere liggetider pa sygehusene betyder, at kommunerne i stigende omfang modtager borgere med mere komplekse behandlings- og plejeopgaver.
Udviklingen stiller store krav til det kommunale sundhedspersonales kompetencer, som i langt hgjere grad end tidligere, skal kunne varetage mere
specialiserede sundhedsopgaver.

Den Igbende udvikling mod flere og mere komplekse behandlings- og plejeopgaver i den kommunale sygepleje udfordrer kommunerne, da disse skal na at
kompetenceudvikle sygeplejersker, sa sygeplejen opnar de ngdvendige specialistkompetencer i samme tempo, som nye sundhedsopgaver overtages fra
sygehusene. Udviklingen skaber samtidig et pres pa kompetenceniveauet hos sosu-personalet. Saledes er kompetenceudviklingsbehovet i kommunerne
massivt for at kunne deekke sundhedsopgaverne i alle vagtlag, aret rundt.

Nar kommunerne i stigende omfang far tildelt mere komplicerede behandlings- og plejeopgaver, er det afggrende for patientsikkerheden, at
sundhedspersonalet far let og uhindret adgang til specialiseret radgivning og behandlingsansvarlig lsege. | dag oplever sundhedspersonalet ofte at std i en
situation, hvor det enten ikke fremgar tydeligt, hvem den behandlingsansvarlige laege er, eller at den behandlingsansvarlige laege ikke er tilgaengelig, og at
der derfor ikke kan gives den ngdvendige medicin eller radgivning om den enkelte borgers situation. Det er bade tidskreevende og opslidende for
kommunernes sundhedspersonale at sta med en borger, hvor hjelpen er uden for reekkevidde. Herudover skaber det en utryg og uholdbar situation for
den enkelte borger.

Mere komplekse behandlingsopgaver giver félgende udfordringer i kommunerne:

e Etresursemaessigt pres som fglge af, at borgere udskrives til eget hjem med behov for massiv pleje og sygepleje

e Der opleves generelt stigende kompleksitet og krav til specialviden i forhold til borgere, der henvises til kommunal genoptraening. Det vurderes, at
accelererede forlgb og tidligere udskrivelser er en del af arsagen.

e Opstart af ny medicin, hvorefter borgere udskrives inden virkning/bivirkning kontrolleres.

e Patienterne sendes hjem uden der er ordentligt styr pa diverse hjaeelpemidler, herunder manglende informationer om patienternes behov,
udfordringer og problemer.

e Der er ofte ikke styr pa recepterne, nar patienterne udskrives. Det kraever nogle opkald for at fa styr pa recepterne og det kreever ekstra besgg fra
sygeplejen.

o Der erikke lagt en ordentlig plan for borgeren efter udskrivelse fra sygehus. Det gger risikoen for genindlaeggelser.

e Det kan veaere sveert at fa overblikket over de hurtige udskrivelser, da dokumentationen/informationen fra hospitalerne ikke er fyldestggrende nok.
Dette kraever vaesentligt flere kontakter til hospitalet og praktiserende laege.



Hverdagseksempel fra en kommune

62- arig mand kommer fra hjemmet pa midlertidigt ophold, da han vurderes til ikke at kunne vaere alene i hjemmet, mens hustru skulle pa 3 ugers ferie.
Borgeren og hustru kommer oprindeligt fra Argentina, og den 62 arige mand taler mindre godt dansk. Hustru taler forstaeligt dansk. Kort inden opholdet
far borgeren konstateret en cancersygdom som kraever kemobehandling via onkologisk ambulatorium. Processen er, at hver 2. fredag kommer borgeren i
ambulatoriet, hvor han bliver tilkoblet en kemopumpe, som skal kgre i 48 timer. Dvs. at den skal fjernes af hjemmesygeplejersken sgndag eftermiddag.
Da borgeren og hustru kommer pa midlertidigt ophold, opleves de meget nervgse, og de beretter, at det skyldtes, at fredagen inden det midlertidige
ophold var det fgrste gang, at borgeren skulle have kemobehandling. Sgndag eftermiddag var altsa fgrste gang, at der skulle komme en
hjemmesygeplejerske, og fjerne kemopumpen. Der kom desveerre ikke nogen sygeplejerske.

Familien havde heldigvis formaet at fa kontakt til hjemmeplejen, og der kom en vikarsygeplejerske, som havde kendskab til at fjerne kemopumper.
Hjemmesygeplejen havde ikke faet at vide, at de skulle komme i hjemmet til denne opgave. Begrundelsen herfor er, at onkologisk ambulatorium har givet
elektronisk besked til visitationen i kommunen fredag eftermiddag efter visitationens lukketid, og derfor lander beskeden ikke til
hjemmesygeplejerskerne rettidigt. Familien var forstaeligt nok bekymret for at dette skulle ske igen.

Konsekvens for borgeren:
e Bekymring for om kommunikationssystemerne virker mellem sygehus og hjemmesygepleje.
e Bekymring for om kemopumpen bliver fjernet rettidigt.

Udfordring for hjemmesygeplejen:
e At fa oplysningerne fra sygehuset rettidigt.

e At erhverve viden om at fjerne kemopumpe. Dette er ikke ngdvendigvis normal viden for sygeplejersker. Det ma betegnes som en special
sygeplejehandling.




Fokusomrade 1:

Delt ledelsesansvar ved
sektorovergangene efter udskrivning
af patienterne

| sektorovergangene pahviler der sektorerne
et feelles ledelsesansvar om det
sammenhangende borger-/patientforlgb, sa
det skaber vaerdi for borgerne.

Derfor gnsker kommunerne?

Klar og entydig adgang til laegelig ekspertise pa sygehus
Kommunerne skal altid have en klar og entydig adgang til
legelig ekspertise bade i relation til nuveerende og fremtidige
sundhedsopgaver. Grundlaeggende efterspgrger
kommunerne systematisk videndeling, som bade vedrgrer
information/uddannelse til patienterne, Igbende
undervisning i instrumentelle faerdigheder og nyt udstyr,
kompetenceudvikling samt viden og indsigt i hinandens
verdener i det tvaersektorielle samarbejde.

Fordele for borgerne: @get patientsikkerhed og kvalitet i
kommunale sundhedsindsatser

Fordele for kommunerne: Bedre anvendelse af
personaleresurser og gget effektivitet og kvalitet i
opgaveudfgrelsen.

Udvikling af en tveersektoriel ledelsesmodel

Afseettet for ledelsesmodellen, er, at der i sektorovergangene
pahviler sektorerne et falles ledelsesansvar om det
sammenhangende borger-/patientforlgb, sa det skaber
veerdi for borgerne.

Fordele for borgerne: Sammenhangende patientflow pa
tveers af sektorer.
Fordele for kommunerne: Fokus pa patienten og effekten af



Udfordring 2: Uplanlagt opgaveflytning

Med uplanlagt opgaveflytning menes der opgaver, der tidligere blev varetaget af sygehusene, og som uanmeldt er gledet over til kommunerne,
uden at de involverede parter er kommet i dialog med hinanden om overdragelsen. Det er iseer opgaver i forbindelse med tidlig udskrivelse af
patienter fra sygehuse, som ifglge kommunerne er kommet til. Ogsa rehabilitering af kronisk syge er opgaver, som i dag Igses af kommunerne.

Ofte traeffes beslutningen om opgaveflytning fra sygehus til den kommunale sundhedspleje pa patientniveau, hvorved kommunerne udfordres pa
styringen i forhold til behovet for den samlede kapacitet, herunder kompetenceniveau af sundhedspersonalet, personaleresurser m.m.

Udviklingen har frem til nu pafgrt kommunerne et stigende pres pa gkonomi og kapacitet. Fortsaetter denne udvikling, vil konsekvensen
antageligt blive oprettelsen af kommunale minisygehuse, der kan udfgre mere specialiserede behandlings- og plejeopgaver, f.eks.
observation, IV-behandlinger osv.

Uplanlagt opgaveflytning giver fglgende udfordringer i kommunerne:

e Opbygning af kapacitet i den kommunale sygepleje til behandling og pleje af flere og mere komplekse patienter/borgere

e Rekrutteringsudfordringer i forhold til sundhedspersonale

e Et gget behov for kompetenceudvikling af eksisterende og nyt sundhedspersonale til den ggede kompleksitet i den kommunale
sundhedspleje



Eksempler pa vaeksten i antallet af nye behandlings- og plejeopgaver i kommunerne

e Sondeernzring samt pasning og genanlaeggelse af sonde. Den kommunale sygepleje forestar i dag bade pasning og genanlaeggelse af
sonde hos borgere efter udskrivelse. Den kortere indlaeggelsestid er samtidig arsag til at flere borgere udskrives med sonde, idet de ved
udskrivelsestidspunktet endnu ikke er kommet sig nok til at de kan undvaere sonden. Dette giver bade den kommunale sygepleje flere
opgaver (en borger med sondeernzering har brug for 5-6 besgg i dggnet) og samtidig bliver det ogsa en opgave for den kommunale
sygepleje at vurdere om sondeernzering forsat er ngdvendigt kort tid efter at borgeren er kommet hjem.

e Pasning af dreen. Grundet den kortere indleeggelsestid, sa udskrives borgere i dag i hgjere grad med draen fra fx operationssar som kraever
pasning fra den kommunale sygepleje. Ovennaevnte er praksiseksempler pa hvordan en stor reduktion i indleeggelsestiden resulterer i at
"feerdiggerelse” af komplekse plejeopgaver overgar fra sygehus til kommuner.

e Hjemmedialyse: Hiemmedialyse fx. 3 gange ugentligt skaber flere opgaver i den kommunale sygepleje.

e Mini Mental State Examination (MMSE- test) af borgere med demens. Testen bestar af en reekke spgrgsmal og anvendes til at pavise en
reduktion af den mentale funktion hos borgere enten med demens eller i opsporing heraf. Tidligere var det de praktiserende leger eller
Hukommelsesklinikken som varetog opgaven, men i dag er det vaesentlig grad den kommunale sygeplejerske der varetager opgaven.

o Anlaeggelse af kateter

Ved etableringen af kommunale akutfunktioner i januar 2018, kommer der nye opgaver til kommunen, herunder:

e Podninger. Fx af sar.

e Kliniske vurderinger af borgere i akut opstaet/forvaerret tilstand

o Kapillzer blodprgvetagning og maling — blev tidligere varetaget i almen praksis og sygeplejerske.

e Intravengs medicingivning, fx antibiotikabehandling i borgerens eget hjem i stedet for ambulant behandling pa sygehuset (valgfrit).






Fokusomrade 2:

Planlagt flytning af nye
sundhedsopgaver:

Der er behov for at se pa opgavefordelingen
mellem sektorerne ud fra et princip om, at
opgaverne bgr Igses der, hvor det har st@rst
mulig gavn for borgerne.

Dette forudsezetter en overordnet aftalestyret
proces med saerlig fokus pa rolle- og
ansvarsfordeling mellem sygehusene, almen
praksis og kommunerne.

Derfor gnsker kommunerne:

Udarbejdelse af et godt dialoggrundlag, nar sygehuset
planlaegger forandringer eller &ndringer af opgaver

Et godt dialoggrundlag giver bl.a. viden om: Hvad der skal
ske, hvorndr det skal ske, hvorfor det skal ske, hvilke og hvor
mange patienter det bergrer samt hvilke konsekvenser det
forventes at fa for almen praksis og kommunerne.

Tidlig involvering af parterne og god dialog med det formal
at sikre faelles mal i form af en aftale og en faellesproces.
Bade kommunerne og almen praksis skal involveres i
dialogen om fastszettelse af faelles mal og en falles proces.
Men dialogen skal ikke blot vaere en orientering. Den skal
sikre motivation for opgaveoverdragelsen gennem dialog
om, hvor og hvordan opgaver skal overdrages, hvilke fordele
der er (for patienterne) ved overdragelsen, og hvordan
kommuner og almen praksis sikrer kvaliteten.

De naermere rammer for dialog og tidlig involvering skal
aftales i regi af Sundhedsaftalen.

Fordele for borgerne: @get patientsikkerhed og kvalitet
Fordele for kommunerne: Vellykket opgaveflytning gennem
forberedt kapacitetstilpasning og kompetenceudvikling samt
pget kommunalt medejerskab til de nye opgaver.



Udfordring 3: Incitamenter understgtter sgjletaenkning

De gkonomiske incitamenter i den primaere og sekundaere sektor understgtter ikke et sammenhaengende borger-/patientforigb pa tvaers af
sektorer. Tveaertimod afspejler den gkonomiske styring af sundhedsvaesnet forsat den organisatoriske og sektorielle sgjleopdeling. Konsekvensen er,
at systemerne ikke teenker i forbedring af patientens sundhedstilstand, men derimod i, hvad der gkonomisk er mest rentabelt for systemerne.

Den overordnede styringsmodel for sundhedsvasenet udfordrer kommunerne pa bade kapacitet, resurseforbrug og gkonomi. Hvor sygehusene
belgnnes for at fastholde et hgjt aktivitetsniveau og for stadig kortere liggetider, bliver kommunerne gkonomisk presset af at skulle medfinansiere
det hgje aktivitetsniveau og af de afledte virkninger af kortere liggetider pa sygehusene. Med andre ord, sa modarbejder de to systemers
styringsprincipper og incitamenter hinanden, og fjerner fokus fra at opna omkostningseffektivitet gennem forbedring af befolkningens generelle
sundhedstilstand til fordel for den enkelte borger, kommunen og samfundet som helhed.

Tabellen “Initiativer pd sundhedsomrddet” tydeligggr problemstillingen ved at vise udviklingen i sygehusvaesnet pa nggleomrader:

Initiativer pa sundhedsomradet (hele landet)

1980 2000 2014 2020%*

Udskrivninger 916.000| 1.130.000 1.150.000 1.500.000
Ambulante besgg 3.295.000| 4.405.000 7.900.000| 10.700.000
Sengepladser 42.500 20.592 16.400 13.000
Sengedage 9.045.000( 7.152.000 4.200.000 3.400.000
Organisatoriske 128 78 30 20
enheder

Gennemsnitlig 10 6 3,7 2,7
liggetid

* : Forventet

Kilde: Momentum 2016

Tabellen viser, at den gennemsnitlige liggetid pa sygehusene er faldet fra 10 dage i 1980 til 3,7 dage i 2014. | 2020 forventes den gennemsnitlige
liggetid, at ligge pa 2,7 dage. Tilsvarende er sengepladserne faldet fra 42.500 i 1980 til 16.400 i 2014 med et forventet yderligere fald pa 3.400
sengepladser i 2020. Nar patienterne udskrives tidligere end fgr, er det ofte med henblik pa efterbehandling i den kommunale hjemmesygepleje.
Dette gger behovet for akutfunktioner og et gget sundhedsberedskab i kommunerne, mens det reducerer behovet for sengepladser pa sygehusene.



Ligeledes viser tabellen, at de ambulante besgg er steget fra 3.295.000 i 1980 til 7.900.000 i 2014. 1 2020 forventes de ambulante besgg at vaere
steget til 10.700.000. Kommunerne finansierer en andel af taksterne pa de sundhedsydelser i sygehusregi, som borgerne modtager. Det ma derfor
forventes, at kommunernes udgifter til ambulante besgge vil stige i takt med at aktivitetsniveauet gges frem mod 2020.

Ligesom styringen af sygehusene og kommunerne har afsaet i hver deres styringsmodel, bygger styringen af almen praksis pa en helt tredje princip,
nemlig Overenskomst om almen praksis. Almen praksis har saledes heller ikke fokus pa et sammenhangende patientforlgb pa tveers af sektorer,

men derimod pa de incitamenter, som ligger i overenskomsten.

Kommunerne melder tilbage om faglgende udfordringer:

e Korte liggetider giver hurtige udskrivelser, som ikke understgtter gode sammenhangende patientforlgb. Det skaber isaer udfordringer i
forhold til de mest sarbare borgere, herunder den &ldre medicinske patient og borgere med alvorlige kroniske sygdomme.

e Med kravet om akutsygepleje i kommunerne, er der risiko for, at udgifter blot overflyttes fra en sektor til en anden. For eksempel, at de
praktiserende laeger bruger den akutte sygepleje til at foretage kliniske observationer af borgere, i stedet for selv at afleegge et

hjemmebesgg.
e Stigning i ambulante besgg fremfor indlaeggelser, hvor borgeren fragtes frem og tilbage mellem eget hjem og sygehus

e | forhold til genoptraening opleves det, at borgerne afsluttes tidligere i ambulante forlgb og f@gr forventet. Efterfglgende er der ikke mulighed
for sparring om forlgbet, nar/hvis borgerens tilstand sendrer sig - fx ved opstaet forvaerring. Konsekvensen er, at borgeren ma starte forfra
med kontakt til egen lzege og med ny henvisning til sygehuset. Ofte er det den kommunale terapeut, som ender med at bliv stgttende i
forlgbet, hvilket bade har effekt pa kommunens gkonomi og borgerens endelige resultat.



Kommunale eksempler pa ”Incitamenter understgtter sgjletaenkning”

Geriatriske, medicinske og neurologiske borgere:

Borgere med geriatriske, medicinske og/eller neurologiske lidelser udskrives tidligere i deres forlgb ofte med behov for ophold pa en
akutplads. Borgerne opleves ofte som ikke faerdigudredt, og det er svaert at fa dem i udredningsforlgb, nar de f@rst er udskrevet. Det har i
perioder givet stort pres pa kommunes akutpladser, og medfgrer desuden behov for gget fysio- og ergoterapeutassistance under opholdet.

Geriatrisk borger der udskrives med GOP i forhold til almen vurdering om faldforebyggende traening

Borger opleves ikke faerdigudredt, hverken kognitivt eller somatisk. Konsekvensen er, at pageldende pa nuvaerende tidspunkt har vaeret
indlagt 4 gange over en periode pa 3 uger grundet svingende funktionsniveau. Indlaeggelserne har vaeret kortvarige, og borgeren er hver
gang udskrevet uden yderligere oplysninger eller behandlingstiltag.

Ambulante udredningsforlgb

Vi oplever ldre borgere, der er gennem et ambulant udredningsforlgb, hvor de skal transporteres til og fra sygehuset 2 — 3 gange om ugen
til blodprgvetagning, scanning og lignende. Her skal vi taenke primaersektoren ind til gavn for borgeren — fx kunne kommune eller
praktiserende laege selv foretage blodpraver. Vi skal have fokus pa den gode overlevering, og have opmaerksomhed pa, hvad der er
forsvarligt at iveerkszette i eget hjem og hvad der giver mening at fa Igst i egen kommune frem for mange sygetransporter mellem hjem og
sygehus.



Fokusomrade 3:

Opgaverne skal Igses pa det lavest
effektive omkostningsniveau

Indsatser skal leveres pa det lavest, effektive
omsorgs- og omkostningsniveau (LEON-
princippet). En forudsaetning er, at resurserne
anvendes der, hvor de bidrager mest til at
styrke patientens sundhed, forebygge
forveerring af sygdom.

Derfor gnsker kommunerne:

Ved flytning af sundhedsopgaver fra sygehus til kommuner
Nar opgaver flyttes fra en sektor til en anden, sa bgr der
udarbejdes en samlet konsekvensvurdering, og de ngdvendige
resurser bgr samtidig felge patientens behov for indsatser.

Fordele for borgerne: Tiloud som er tilpasset borgernes
individuelle behov.

Fordele for kommunerne: @konomien kanaliseres derhen, hvor
efterspgrgslen og behovet er stgrst.

Data- og populationsbaserede indsatser

Indsatser i det tvaersektorielle samarbejde skal rette sig mod
malgrupper, som har de st@rste resursetraek i
sundhedsvaesenet.

Fordele for borgerne: @get social lighed i sundhed
Fordele for kommunerne: @get effekt af sundhedsindsatser
ved at f@re resurserne derhen, hvor behovet er stgrst.

Udbredelse af sundhedsteknologi

Der bgr udarbejdes en felles tvaersektoriel strategi for
udbredelse og implementering af sundhedsteknologi, som dels
understgtter borgerens mulighed for aktivt at tage del i egen
behandling, og dels understgtter et mere sammenhangende
sundhedsvaesen.

Fordele for borgerne: @get tryghed ved mestring af egen
sygdom.

Fordele for kommunerne: Mere effektive og mindre
indgribende sundhedsindsatser samt styrket kommunikation
mellem sektorer.



Malgrupper i den nye sundhedsaftale

e Kronisk syge (kronikere)
e Den xldre medicinske patient

A AR

e Psykisk syge (psykiatri)




Principper i den nye Sundhedsaftale

Indsatser skal skabe veerdi for borgerne
@konomien skal fglge opgaverne.
Mere for mindre



Budskaber til en vellykket proces

e Fokus pa de positive forteellinger

e Et konstruktivt og vellykket samarbejde forudsaetter villighed til samarbejde fra alle parteri
sundhedssamarbejdet

e Det handler om borgerne/patienterne i region Sjeelland

e Mod til at indgd i nye samarbejdsrelationer

e Mod til nyteenkning og innovation



Den nationale ramme:

Rapporten om det naere og sammenhangende sundhedsvaesen

KL: Styrk det naere sundhedsvasen

KL: Forebyggelse for fremtiden

Finansministeriet: Sammenhangsreformen

Sundheds- og Z£ldreministeriet: Nationale mal for sundhedsvaesenet
Sundheds- og Zldreministeriet: Udspil



2.1

Temadrgftelse: Ny sundhedsaftale 2019-2023 -
kommunale fokusomrader samt status og proces



Tids- og procesplan for Sundhedsaftalen 2019-2023 version 09.02.2018

Der er tre hovedelementer i tids- og procesplanen for udarbejdelse af Sundhedsaftale 2019 — 2023:

¢ Sundhedspolitisk konference

e Politisk arbejdsseminar
e Skriveproces

Skriveprocessen faciliteres af det faelles sekretariat.

Styregruppe for sundhedssamarbejde har nedsat en planleegningsgruppe, som har til formal at sikre fremdrift i den nedenfor skitserede

proces. Planleegningsgruppen udgeres af repraesentanter fra regionen, kommunerne og PLO samt sekretariatsbetjening.

Periode Politisk spor Fagligt spor Organisatorisk spor Produkt Opgaver for
sekretariat
Oktober 2017 Behandling af forslag til tids- og Godkendt kommissorium
procesplan i SAM?, herunder forslag til | for PLAN-gruppe
nedsettelse af tvaersektoriel
arbejdsgruppe til planleegning af den
videre proces (PLAN-gruppen)
bestdende af 2 kommunale
reprasentanter, 3 regionale
reprasentanter og 1 repraesentant fra
PLO samt sekretariatsbetjening.
November Behandling af forslag til Godkendt overordnet plan | ¢  Udpegninger til og
2017 tids- og procesplan i for processen mgdeplan for PLAN-
SKU2 gruppen
4. kvt. 2017 — Forventet ny bekendtgerelse og vejledning om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.
1. kvt. 2018
Januar 2018 SAM drefter og godkender: Godkendt program for ¢  Sundhedspolitisk
e Sundhedspolitisk konferences form | sundhedspolitisk konference-
og indhold inkl. rammeprogram konference forberedelser

1 SAM: Styregruppe for Sundhedssamarbejde

2 SKU: Sundhedskoordinationsudvalget




PLAN-gruppen: Sundhedspolitisk
Gruppens opgaver: konference-
¢  Sundhedspolitisk konference forberedelser
e  Detaljeret tids- og procesplan @vrig betjening af
e  Arbejdsplan for den samlede PLAN-gruppen
proces
Februar 2018 SAM Sundhedspolitisk
e  Status, herunder ogsa sidste status konference-
pa forberedelser til forberedelser
sundhedspolitisk konference
Marts 2018 SKU - primo marts PLAN-gruppen: Politiske opmaerksomheds- Sundhedspolitisk
e Information om og e Sundhedspolitisk konference — punkter til sundhedsaftale konference
status pa proces, forberedelser og atholdelse 2019 — 2023 (forberedelser,
herunder den atholdelse og opsamling
sundhedspolitiske pé output)
konference
Medio marts:
Sundhedspolitisk
konference afholdes
April 2018 SKU PLAN-gruppen Forberedelser til
e  Opsamling pé output e  Forberedelser til arbejdsseminar arbejdsseminar
fra den
sundhedspolitiske
konference
Maj 2018 Politisk arbejdsseminar PLAN-gruppen Arbejdsseminar
afholdes e Arbejdsseminar (forberedelse, (forberedelser,
afholdelse, opsamling pa output fra afholdelse, opfolgning)
deltagerne pa arbejdsseminaret) Forste udkast til
e  Forste udkast til sundhedsaftalens sundhedsaftalens
politiske del (visioner og politiske del (visioner og
malsetninger) pabegyndes malsetninger)
pabegyndes
Juni — Ordinert SKU-mgde Skriveproces for faglig SAM i september: Forste udkast til visioner Forste udkast til
September e Drofte forste udkast | del fra primo juni til ¢  Godkende forste udkast til og malsetninger sundhedsaftalens
2018 til visioner og primo september ? sundhedsaftale (faglig del) politiske del (visioner og
malsaetninger mélsatninger)
PLAN-gruppen Skrivearbejde, ny
e  Forste udkast til sundhedsaftalens sundhedsaftale

politiske del (visioner og
malsatninger)




Oktober 2018 | SKU godkende udkast til e  Skrivearbejde, ny

sundhedsaftale sundhedsaftale
November —
december Feerdiggorelse af samlet udkast til sundhedsaftale 2019 — 2023 inklusiv justeringer
2018
Januar — Hgringsperiode Sundhedsaftalen
februar 2019
Marts 2019 Justeringer og godkendelse i SAM (primo marts) og SKU (ultimo marts)
April — maj Godkendelse af Godkendt sundhedsaftale
2019 Sundhedsaftalen i region

og kommuner

Juni 2019 Evt. justeringer

Inden

udgangen af Indsendelse af endelig Sundhedsaftale til godkendelse i SST
Juni 2019

Efter juni 2019 | ¢  Forventet SST-godkendelse
e  Formidling og implementering af Sundhedsaftale 2019 - 2023




2.2

Temadrgftelse: Anbefalinger til ny regional vaekst- og
udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-2022s overskriften



VI UPVIKLER @
Re=GION S)/ELLAND

Anbefalinger til

ny Regional Vakst- og
Udviklingsstrategi
(ReVUS) 2019-2022

® R GION
.‘V/EI<5TFDRI_IIVI SJ)/ELLAND -

®e S)/ELLAND

—V/et#’/;évﬂg}



ANBEFALINGER TIL NY REGIONAL VAKST- OG UDVIKLINGSSTRATEGI (REVUS) 2019-2022

TITEL Anbefalinger til ny Regional Vaekst- og Udviklingsstrategi
(ReVUS) 2019-2022

UDGIVET December 2017

REDAKTION Innovation og Veekst
Region Sjaelland

ADRESSE Alléen 15, 4180 Sorg

HOVEDNUMMER 7015 50 00

LAYOUT Ann Heidemann



Indhold

10

Resume

Indretning af vaekstindsatsen

¢ <IN B e NN NG I N

\O

Fa og sterre indsatser

Efterspergselsorienteret indsats
Vaekstomrader

Smart specialisering

Store virksomheder som lokomotiver for vaekst

Kommuner og region som driver for vaekst:
Offentlig-private investeringer

Pop up-indsatser

Greater Copenhagen

Temaer og rammebetingelser

10
10
10
11
11
11
11

Kvalificeret arbejdskraft — decentrale uddannelser
Turisme

Eksport og internationalisering

Digitalisering

Innovation

Gron omstilling og cirkulaer gkonomi

Infrastruktur



Resume

Droftelserne om ReVUS 2019-22 i Vaekstfo-
rum og Regionsradet i 2017 har resulteret i
en raekke anbefalinger, som videregives til
det kommende Vakstforum og Regionsrad.
ReVUS godkendes ultimo 2018. Det anbe-
fales bl.a., at indsatsen ligesom i den nuvee-
rende ReVUS fortsat skal vaere fokuseret og
skabe vakst i virksomheder. Ligeledes skal
der fortsat satses pa fi og storre indsatser,
dog gerne pa tvaers af brancher og sektorer.
Der skal sikres gode rammebetingelser for
virksomhedern, og kvalificeret arbejds-
kraft ber have saerligt fokus. Udviklingen

ANBEFALINGER TIL NY REGIONAL VAKST- OG UDVIKLINGSSTRATEGI (REVUS) 2019-2022

af erhvervsmaessige specialiseringer og
veekstpotentialer i steerke partnerskaber med
akterer er vigtig, og indsatsen skal have tet
sammenhang til Greater Copenhagen-sam-
arbejdet. Nedenfor uddybes anbefalinger og
temaer.

I det nedenstdende udfoldes forst en rackke
anbefalinger til indretningen af vaekstindsat-
sen i forbindelse med ReVUS 2019-22. Der-
neest folger en raekke anbefalinger til temaer,
som ReVUS kan adressere.

Indretning af vaekstindsatsen

Fa og stgrre indsatser

Vaekst- og udviklingsindsatsen har i inde-
vaerende strategiperiode vaeret fokuseret og
med det overordnede maél at bidrage til at age
vaekst og beskeftigelse med effekt i sma- og
mellemstore virksomheder. Det giver storre
effekt at samle indsatsen i storre indsatser.
Dette fokus pa fa og sterre satsninger i stedet
for en bred indsats med mange sma indsatser
samt effekt pa erhvervsmaessig vaekst, vide-
refores i ReVUS 2019-22. Desuden er det
vigtigt, at der i den nzste periode er ggede
effekter i form af kvalificeret arbejdskraft.

En fortsat prioritering af fi og store indsatser
betyder ogs4, at de initiativer, som har virket
godt i den nuvarende ReVUS, kan viderefo-
res i den naeste ReVUS. Eksempler pa stgrre
indsatser, som er prioriteret i forbindelse
med den nuvaerende ReVUS, er:

e BIOPRO-satsningen, som har affgdt flere
afledte projekter. Herunder projektet
”SMV-innovation til bioteknologisk
produktion”, som skal skabe nye produkter
iSMV’er.
Kapitalfondene CAPNOVA Invest Zealand
og Zealand Finance, som bidrager til
at finde risikovillig kapital til sma og
mellemstore virksomheder.
o Vekstaftalen “Viden og Innovation
i Region Sjzlland” med Danmarks
Tekniske Universitet i spidsen, som
bidrager til, at virksomheder i regionen
far en bedre udnyttelse af viden fra
vidensinstitutionerne.
¢ Quickstart-projekterne, som har fokus
pa at skaffe kvalificeret arbejdskraft til
de mange bygge- og anlagsprojekter i
regionen.
Digitalt aktionsforum, som har fokus pa
den digitale ulighed i Danmark og har
medfort oprettelse af Bredbédndspuljen,
som skal sikre bedre bredbandsdaekning
ilokalomréderne.



o Eksportprogrammer i regi af Vaeksthuset.

o Vakstaftale vedr. tiltreekning af
udenlandske investeringer med
Copenhagen Capacity i spidsen, som har
bidraget til at skabe flere hundrede nye job.

e Greater Copenhagen Food Innovation, som
giver fadevarevirksomheder mulighed for
at udvikle deres nuvarende produkt eller
nye produkter pa baggrund af forskning
pa Danmarks Tekniske Universitet,
Kebenhavns Universitet mv.

)) CASE

Vakstforum Sjzelland har siden 2008 haft et samarbejde med Copenhagen Capacity og Invest in
Denmark, som skal sikre, at der kommer nye internationale virksomhedsinvesteringer til Region
Sj=lland. Siden 2014 er det foregaet gennem vakstaftaler. Med Copenhagen Capacitys bistand
valgte seks udenlandske virksomheder at sla sig ned i Region Sjalland mellem 2014 0og 2016,
mens tre udenlandske virksomheder opgav planerne om at flytte vaek, og en enkelt valgte at blive
og samtidig udvide forretningen. | vaekstaftalen, der Igb fra 2014 til 2016, var malet at skabe
eller fastholde mindst 250 arbejdspladser men resultatet blev langt hgjere: 422 jobs med flere
pavej. 12017 har Copenhagen Capacity med Vakstaftalen for 2017-2019 indtil videre bidraget
til fire investeringer, der har givet 175 direkte jobs til fglge. 115 af disse jobs er eksisterende
arbejdspladser, som er blevet fastholdt.

Efterspgrgselsorienteret indsats

Vekstindsatsen skal indrettes efter virk- De fire ReVUS-brancher har af operatererne

somhedernes efterspargsel. Der er igangsat
mange programmer, hvor det har veeret
sveert at rekruttere virksomheder, hvilket
kan skyldes, at tilbuddene ikke passer helt til
virksomhedernes behov. Som led i den videre
indsats skal der derfor veere endnu taettere
dialog med virksomheder, inden de konkrete
indsatser sattes i gang. Med andre ord skal
vaekstindsatsen rettes mod de virksomheder,
der “kan og vil”. Det vil sige, at virksomheden
har et vakstpotentiale, og at der i virksom-
heden, sarligt i ledelsen, er vilje til at arbejde
strategisk med at udlgse dette potentiale.

)) CASE

veaeret opfattet som for snaevre. Anbefalingen
er derfor, at indsatsen kan vare rettet mod
virksomheder indenfor mange forskellige
brancher. Virksomheder har ofte de samme
udfordringer uanset deres branchemassige
tilknytning. De internationalt konkurrerende
virksomheder er serligt vigtige, fordi en
indsats her kan gore det muligt at forbedre
virksomhedernes konkurrenceposition og
dermed gge omsatning og eksport til gavn
for hele regionen.

De seneste ar er det gaet staerkt pa Palle Knudsens Kunststoffabrik i Praestg. Virksomheden
havde tidligere et stort hjemmemarked, men nu udger eksporten to tredjedele af den samlede

produktion. Fra 2015 til 2016 blev bruttofortjenesten fordoblet fra 16 til 32 millioner kroner.
Deltagelsen i strategiforlgbet “Lag en slagplan” hos Vaksthus Sjalland er en vasentlig del af
forklaringen pa, at virksomheden vokser. “De distributgrer, vi samarbejdede med, var valgt lidt
tilfaldigt. Nu arbejder vi meget mere strategisk og professionelt, siger direktgr Peter Rosen-
krands, Palle Knudsens Kunsstoffabrik. Strategiforlgbet er skraeddersyet til virksomhedernes
behov med personlig sparring, undervisning og konkrete redskaber til, hvordan deltagerne kan
udvikle deres virksomhed og fa hgjere omszetning og flere ansatte.
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Vakstomrader

Et vaekstomréde kan defineres pé flere
mader. Men kendetegnende er, at der er en
virksomhedsdynamik og samtidig et for-
pligtende partnerskab mellem kommuner,
erhvervsliv, erhvervsfremmeaktgrer og andre
parter i den lokale eller regionale geografi,

til at seette turbo pa den lokale og regionale
udvikling. Viden og uddannelsesmulighe-
der er ogsé vigtige elementer for at skabe et
steerkt vaekstomrade.

Et veekstomrade kan udvikles pa forskellige
méder, men vil altid have en erhvervsmaes-
sig kerne. Udgangspunktet kan vare en
erhvervsmaessig specialisering, hvor virk-

)) CASE

somhederne selv opbygger starke netvaerk,
som understgattes af det offentlige. Det kan
ogsa veere offentlige initiativer og eksempel-
vis infrastrukturinvesteringer, som satter
skub i udviklingen.

I ReVUS-perioden 2019-2022 anbefales det
at udvikle en handfuld sikaldte veekstomra-
der med kerne i bestemte dele af regionen og
med forankring i erhvervsmaessige potentia-
ler. I Region Sjelland er Kalundborg et mar-
kant eksempel pa et vaekstomrade, som er
udviklet i samarbejde mellem mange parter
og med store ambitioner for erhvervsmaessig
vaekst.

Pa fa ar har Kgge foretaget et hamskifte fra at vaere en industriby til at blive det naturlige
centrum for transport og logistik i Region Sjalland. Det er sket med en malrettet satsning fra
offentligt hold. En liberal lokalplan, som giver mulighed for at bygge i hgjden, har faet virksom-
heder som Netto, Lidl, Nomeco og senest PostNord til at etablere sig i Skandinavisk Transport-
center. Transportcenteret er nu et af Sjellands stgrste samlede erhvervs- og transportomrader
med unik placering nzer tre motorveje, jernbane og havn. Motorvejen mod Kgbenhavn blevi 2017
udvidet med to ekstra spor, sa trafikken glider bedre. Kage Havn er ogsa under udvidelse. Samlet
beskaftiger Skandinavisk Transportcenter og Kege Havn i dag 6000 mennesker, nar afledte

effekter tzelles med.

Smart specialisering

Klyngen inden for frgavl opfattes som en
steerk regionalt baseret og globalt kon-
kurrerende klynge. Ogsa andre nicher og
brancher har varet fremhevet i forskellige
sammenhznge. Det gaelder eksempelvis
forskningsmiljoet omkring fotonik og mate-
rialeteknologi pa Risg, ventilationsbranchen
og bioenergi og kaletransportlgsninger (cool
chain). I forbindelse med Femern Balt-for-
bindelsen har tunnelbelysning og ventilation
veeret nevnt som serlige danske styrker.
Inden for fadevare- og life science er det forst
og fremmest procesindustri, der kendeteg-
ner regionen. Herunder slagteri-, bryggeri-,
medicin- og enzymindustri. Nar man ser

pa det samlede erhvervsliv i regionen, har

fremstillingserhvervene generelt haft en pro-
duktivitetsstigning, som matcher de andre
regioner, og som viser, at de har grundlag
for at fastholde og styrke deres konkurrence-
evne.

Regionen er praget af mange underleve-
randerer, som kan vare hgjt specialiserede
nicheproducenter, og som leverer bredt

til mange brancher — eksempelvis plast-,
metal- og maskinindustri — og derfor ikke
horer hjemme i en bestemt klynge. Veaekst-
potentialet i erhvervslivet ligger derfor ikke
nedvendigvis i vaekstbrancher eller high
tech-brancher som IT, Life Science, videnser-
vice mv., men kan findes pa tveers af sektorer.




I forbindelse med naeste ReVUS-periode er
der behov for at finde ud af, hvad regionen

er sarlig god til, og hvor der er et vaekstpo-
tentiale - og understotte dette. Den globale
konkurrence er hard og handler om at identi-
ficere de omrader, hvor regionens erhvervsliv
allerede skiller sig ud positivt eller har mulig-
heder for at udnytte et vaekstpotentialer og
dermed opné fordele overfor udenlandske
konkurrenter. Der kan veere tale om en niche

inden for en branche, eller et vakstpoten-
tiale som raekker pa tvaers af brancher, som
fx procesindustri. Der er behov for at satse
pa noget, hvor regionen skiller sig ud fra
maengden og har eller kan fi kompetencer

i verdensklasse. EU-Kommissionen anvender
begrebet smart specialisering om den méade,
regioner og lande satser pa de sarlige styrker
og kompetencer, der kan udvikles i omrédet.

Store virksomheder som lokomotiver for vaekst

Store virksomheder kan understgtte udvik-
lingen i mindre virksomheder ved at gd med
i teknologiudvikling, eksportsamarbejde mv.
Der er gode erfaringer med inddragelse af
store virksomheder i fx BIOPRO-satsningen,
hvor flere store virksomheder samarbejder
med forskningsinstitutioner om at forbedre
produktionen. Modellen virker godt ved,

at de sma virksomheder far styrket blandt
andet deres vaekst og produktudvikling gen-
nem de store virksomheders efterspargsel.
Det kan ogsa fungere som en “blastempling”
pa eksportmarkederne, at en stor internati-
onal virksomhed kan sige god for produktet
eller den teknologiske lgsning. Denne model
anvendes ligeledes i de etablerede Scale-up
Denmark-specialiseringer, som er fordelt

)) CASE:

omkring i landet. I Region Sjelland er Sca-
le-up Denmark-centret specialiseret inden
for biogkonomi og industriel symbiose.

I den naeste ReVUS-periode kan flere af
regionens store virksomheder inddrages

i veekst- og udviklingsindsatsen. Modellen
fra BIOPRO kan benyttes, hvor de store
virksomheder identificerer deres innovati-
onsbehov og efterspargsel efter produkter og
services, og der etableres samarbejde med
videninstitutioner og mindre virksomheder,
som kan bidrage med lgsninger. Potentialet
kan ligge indenfor mange brancher og dele af
regionen afhangig af, hvilke store virksom-
heder, der vil indgé i samarbejdet.

Gennem forskningscenteret BIOPRO i Kalundborg er virksomheden Chr. Hansen med til at hjelpe
ivaerksaettere i gang og far samtidig effektiviseret sin egen produktion.

— Vi vil fokusere pa det, vi er gode til: At producere bakterier. Men vi vil gerne hjzlpe en ny virk-
somhed op at sta og bidrage med vores viden og faciliteter. Sa laenge vi kan se, at der kan vare
noget i det for begge parter, siger senior manager i Chr. Hansen, Jan Rosengrn Faarbaek.

Idéen med BIOPRO er, at nogle af Region Sjzllands farende bioteknologiske virksomheder — Chr.
Hansen, CP Kelco, Novozymes, Novo Nordisk, Chr. Hansen og @rsted (tidligere DONG Energy) -
fungerer som lokomotiver, der traekker mindre virksomheder med frem. Via BIOPRO far de store
virksomheder hjzlp til at indkredse, hvordan deres produktion kan gares mere effektiv med
hgjere udbytte. BIOPRO finder derefter frem til mindre virksomheder eller forskere, der kan lgse
problemet. BIOPRO stgttes af Region Sjaelland, EUs Regionalfond og Innovationsfonden.
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Kommuner og region som driver for vaekst:
Offentlig-private investeringer

Kommunerne og regionen er store virksom-
heder med store indkeb og anlegsbudgetter.
Dermed har de stor betydning for mange
virksomheders omsaetning og vaekstmulig-
heder. Der har i mange ar varet arbejdet
med forskellige former for offentlig-privat
samarbejde.

Regionerne har udfordringer med stigende
udgifter til medicin samtidig med, at der er
nye potentialer inden for telemedicin. Regi-
onen har ogsd behov for eksempelvis tekno-
logier til afthjalpning af jordforurening mv.
Kommunerne har udfordringer med stigende
krav til klimasikring, energieffektivisering,
affaldshandtering mv. Disse udfordringer og
potentialer kan gores til genstand for veaekst-
muligheder i virksomheder. De hidtidige
erfaringer med offentlig-privat samarbejde
og innovation viser, at succes kraver fokus i
topledelsen og i de relevante driftsafdelinger.
Samtidig er det ngdvendigt at organisere
udviklingsarbejdet p& en made som sikrer, at
de private parter kan se de fremtidige forret-
nings- og investeringsmuligheder.

)) CASE

Flere metoder kan tages i anvendelse for at
lose kommuners og regioners udfordringer
og samtidig understotte erhvervsudvikling.
Offentlig-privat innovation og funktionsbe-
stemte udbud kan inddrages i hgjere grad
end nu. Der kan arbejdes mere med sékaldte
ESCO-modeller, hvor en fremtidig bespa-
relse indregnes i finansieringen af energi-
effektiviseringen. Der kan ses narmere pa
fondslesninger, hvor de offentlige parter star
for problemafdekning og testmuligheder,
mens private parter gar ind i de kommer-
cielle investeringsmuligheder, som opstar af
samarbejdet. Hermed kan nye aktgrer som
pensionsselskaber og andre private investo-
rer inddrages i lesningen af aktuelle sam-
fundsudfordringer.

I forbindelse med ReVUS 2019-2022 anbe-
fales det at arbejde med nye metoder til at
styrke offentligt-privat samarbejde, som i
hgjere grad kan gere den offentlige sektor til
driver for vaekst. Der ses pa, om udfordrin-
gerne inden for de kommunale og regionale
driftsomrader kan inddrages.

Gennem et samarbejde med Region Sjalland og 40 studerende fra professionshgjskolen Absalon
har virksomheden ANYgroup fra Korsgr faet en ny vare pa hylden. 1 2016 fik virksomheden til
opgave at udvikle en alarm, der kan ggre det nemmere at overvage sarlige sengeafsnit pa
sygehuse om natten. Det var et led i projektet ViiRS (Viden der styrker virksomheder i Region
Sjaelland), og betingelsen var derfor, at det skulle ske i samarbejde med en uddannelsesinstitu-
tion i regionen. De studerende fik mulighed for at arbejde med en rigtig case. 0g ANYgroup fik
gennemfgrt nogle tests, det aldrig havde vaeret muligt at lave pa en computer. Sensoren kan spare
udgifter til plejepersonale, og Region Hovedstaden meldte sig hurtigt som aftager. ANYgroup
haber nu at komme ind pa det tyske, skandinaviske og amerikanske marked med sensoren.
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CoPENHAGEN

Pop up-indsatser

Som supplement til anbefalingen om f4 og
store indsatser skal det i forbindelse med
ReVUS 2019-22 vaere muligt ogsa at afprave
et mindre initiativ over en kort periode for at
se, om det giver de gnskede resultater, inden
der investeres store penge. Sakaldte “pop
up-indsatser” skal dermed fungere som test
af eventuelle storre initiativer, der kan udrul-
les senere. Hvis indsatsen ikke virker efter
hensigten, skal den hurtigt kunne lukkes
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ned. Pop up-indsatser skal vaere kortvarige
og have et lille budget.

Pop up-indsatser kan bygge pa gode idéer
til losning af regionale udfordringer, hvor
losningen ikke er fuldt udviklet endnu. Der
er mulighed for at eksperimentere med

nye metoder, som eksempelvis Payment by
Results, hvor det offentlige betaler for effek-
ter og ikke aktiviteter.

Under overskriften “Region Sjzlland deler” prgvede Region Sjelland i starten af 2017 noget helt
nyt. Nemlig en idékonkurrence om delegkonomi, hvor man efterlyste gode ideer, der kan hjzlpe
regionens sma- og mellemstore virksomheder til at udnytte hinandens ressourcer bedre. Idékon-
kurrencen var samtidig pilotprojekt pa platformen Challenges.dk, som drives af Erhvervsstyrel-

sen.

I alt kom der 22 spandende idéer ind, som gav masser af stof til eftertanke til regionens indsats
inden for delegkonomi. Bag vinderforslaget stod to lollandske bragdre, som foreslog en online
markedsplads, hvor virksomheder deler maskiner og materiel.

Greater Copenhagen

Den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi
2019-22 skal have teet sammenhaeng med
Greater Copenhagen-samarbejdet. Herun-
der strategien og de arlige handlingsplaner
for Greater Copenhagen-komiteen. ReVUS
udarbejdes i neert samarbejde med Region
Hovedstaden med henblik p4, at mulighe-
derne pé tvers af regionsgraenserne udnyt-
tes.

Der er en raekke udfordringer, der er felles
for Greater Copenhagen, herunder fx kvalifi-
ceret arbejdskraft, digitalisering og turisme.
Konkrete initiativer kan med fordel udvikles
i Greater Copenhagen for at give starre resul-
tater, kritisk masse og synlighed. Som led

i handlingsplanen for Greater Copenhagen i
2018 kommer der signaturprojekter, som vil
forlgbe over flere ar, og som skal illustrere
fordelene ved at arbejde sammen i metropol-
regionen. Signaturprojekterne kommer
derfor til at forega samtidig med den nye
ReVUS. Der er bl.a. et signaturprojekt om
digitalisering.
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Temaer og rammebetingelser

Det anbefales, at ReVUS bl.a. adresserer falgende temaer og rammebetingelser:

Kvalificeret arbejdskraft — decentrale uddannelser

Prognoser for regionen viser, at der vil
vaere for fa faglaerte og for mange ufag-
laerte i 2020. Der vil ogséd mangle folk med
videregdende uddannelser, specielt pé det
tekniske omrade. REGLABS undersagelse
“Kvalificeret arbejdskraft” fra 2016 viser, at
allerede nu har 50 pct. af virksomhederne
haft problemer med at rekruttere den rette
arbejdskraft.

Ved at etablere decentrale uddannelser
rundt omkring i regionen kan man imade-
komme behovet for kvalificeret arbejdskraft i
omrader med begranset uddannelsesudbud.
Hovedformélet med decentrale uddannel-
ser er, at uddannelserne skal understotte
virksomhedernes efterspargsel efter kompe-

Turisme

tencer i den geografi, hvor de er beliggende.
Samtidig kan narheden til et uddannelses-
sted vaere med til at gge motivationen til at
tage en uddannelse blandt unge, som saerligt
i yderomraderne har et generelt lavere
uddannelsesniveau eller star uden for uddan-
nelsessystemet.

Regionsradet og kommunerne har sammen
en forpligtelse i forhold til dimensionering af
uddannelser. Decentrale uddannelser er et
virkemiddel, som kan tages i brug for at sikre
en mere jevn fordeling af uddannelsestilbud.
Samtidig bidrager uddannelsesinstitutio-

ner til at gore det geografiske omréde mere
attraktivt og kan spille sammen med det
lokale erhvervsliv og aktgrer.

Der er vaekst i dansk turisme og med den
nationale organisering af dansk turisme og
den nationale strategi for turisme, herunder
den moderniserede planlov, er der et godt
grundlag for veekst og udvikling i turismeer-
hvervet. Samarbejdet for at hgjne kvaliteten

af turismeoplevelserne og kendskabet til
sjellandske attraktioner skal styrkes, sa flere
turister gaester Region Sjalland. Fokus pa
turisme indgar i Vaekstpartnerskabsaftalen
for 2017 mellem Region Sjzlland og regerin-
gen.

Eksport og internationalisering

Virksomhederne i Region Sjelland eks-
porterer mindre end virksomheder i andre
regioner. Eksportandelen i 2015 var pa 25
pct., mens landsgennemsnittet var pa 30
pct. Internationalisering er derfor fortsat

et vigtigt indsatsomrade. Tiltraekning af
udenlandske investeringer er en vigtig kilde

til oget produktivitet, bade i de udenlandske
virksomheder, som etablerer sig i Danmark

og for de regionale virksomheder, som sam-
arbejder med dem.
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Digitalisering

Region Sjelland er som det gvrige Danmark
og Skandinavien i top internationalt, nar det
gaelder befolkningens anvendelse af og kend-
skab til IT, digitalisering og mobile lgsninger.
Samtidig stiger produktiviteten i sjellandske
virksomheder langsommere end i resten af
Danmark. Potentialet for at komme steerkt
ind i det digitale samfund er til stede, men

Innovation

kreaever en mélrettet indsats fra de offentlige
parter, uddannelsessektoren, teleindustrien,
og erhvervslivet generelt. Der er behov for

en mélrettet indsats, hvis alle borgere og
virksomheder i Region Sjezlland skal have
ordentligt bredband og mobilforbindelse. Det
vil vaere med til at sikre, at Region Sjelland
kommer steerkt ind i det digitale samfund.

Det er centralt at arbejde med at age virk-
somheders innovation, hvilket ogsa er vigtigt
for at @ge produktiviteten. Feerre virksom-
heder i Region Sjeelland har udviklet nye
innovative produkter eller processer end
virksomheder i andre dele af landet. Innova-
tion kan styrkes gennem samarbejde mellem

virksomheder, og ved at tiltraekke udenland-
ske talenter, forskere og investeringer. Der
er et stort potentiale for at skabe innovation
ved, at virksomheder og videnmiljger pa
tveers af Greater Copenhagen samarbejder
mere.

Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi

Gren omstilling og cirkuleer gkonomi inde-
bearer bade potentialer og udfordringer.
Nationale og internationale klimamaélsaetnin-
ger er et rammevilkar, som virksomheder og
myndigheder er nedt til at indrette sig efter,
blandt andet for at age deres produktivitet

Infrastruktur

og konkurrenceevne. Der er flere regionale
styrkepositioner inden for ressourceeffek-
tivitet, biogas, industriel symbiose mv., som
kan videreudvikles bl.a. inden for Greater
Copenhagen-samarbejdet.

Bade trafikal og digital infrastruktur er
vaesentlige rammevilkar for virksomheder

og borgere. Mobil- og bredbidndsdakning er
ngdvendigt i alle regioner og serligt kritisk

i forhold til, at der ogsa skal vaere muligheder
for at drive virksomhed i yderomraderne.
Den trafikale infrastruktur er afgarende for

at sikre et fortsat mobilt arbejdsmarked, hvor
arbejdstagere fra Region Sjlland i hgj grad
pendler til arbejde i hovedstaden. Samtidig
er en god trafikal infrastruktur veesentlig

for at kunne fastholde og tiltraekke virksom-
heder til regionen.
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Temadrgftelse: Anbefalinger til ny regional vaekst- og
udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-2022s overskriften



03-01-2017
Region Sjalland
Synopsis for den Regionale vakst- og udviklingsstrategi
2019 - 2022

VISION OG RAMMER

Forord
Af Heino Knudsen, formand for Vakstforum Sjelland og Regionsradet

Vision
I Region Sjelland er det attraktivt at bo, uddanne sig og drive virksomhed.

Region Sjzelland
- en del af Greater Copenhagen, Femern og resten af verden
[Rammerne for at skabe vaekst og udvikling i Region Sjelland fra 2019 til 2022.]

Strategiske malsatninger 2019-2022

1. Styrke virksomhedernes konkurrencekraft og vaekst

2. Sikre en kompetent arbejdsstyrke til fremtidens arbejdsmarked

3. Sikre en tilgengelig og sammenhangende region

4. Skabe fzlles retning og forpligtende partnerskaber om vakst og udvikling i regionen

TEMAER
A\

Den Regionale vaekst og udviklingsstrategi arbejder med /
fire temaer for vaekst og udvikling i regionen. \

De fire temaer er: / \
1. Styrket konkurrencekraft og vaekst hos virksomhederne /
2. Vaekstomréder driver regionens udvikling fremad
3. Klar til fremtidens arbejdsmarked Virksomheders
4. Den sammenhzngende region / Konkurrencekraft
og Vakst
Inden for hvert tema udpeges en raekke indsatsomréder, / \
der satter rammen for de indsatser, der gennemfores i yan
arene fra 2019 til 2022. Indsatserne gennemfores bade S .
med investeringer fra Vaekstforum, Region Sjaelland savel /
som med bidrag fra kommuner, virksomheder, fonde og gd"ik““g o \
5 o .« .. A . . aekstomrader
andre parter. Ligesa vigtigt bliver samarbejdet i /
strategiske partnerskaber inden for indsatsomraderne.
Den Regionale vaekst og Udviklingsstrategi skal /' '

understotte, at alle bidrager og traekker udviklingen i en
faelles retning, der sikrer realiseringen af de strategiske

/ Sammenhzengende " Fremtidens
malsaetninger for vaekst og udvikling i Region Sjaelland.

i |

Region Arbejdsmarked
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1. Styrket konkurrencekraft og vaekst hos virksomhederne

Under temaet fokuseres der p4, at skabe effektive og fokuserede tilbud til regionens
virksomheder, der kan styrke deres konkurrencekraft og vaekst, bl.a. med fokus pa
innovation, digitalisering, cirkuleer gkonomi og turisme. Erhvervsindsatserne skal vaere
eftersporgselsstyrede og passe til de typer af virksomheder, der er i regionen.
Virksomhederne skal anvende de mange tilbud i Greater Copenhagen og aktivt kobles til
de dygtigste virksomheder i metropolerne mod nord og syd. Indsatserne kan ga pa tvers
af brancher, veere relevante for bade store og sma virksomheder og mélrettes de sarlige
nicher og specialiseringer i regionen.

1.1 Automatisering og digitalisering 1.4 Offentlig-private investeringer til vaekst
1.2 Eksport og internationalisering 1.5 Cirkulzer skonomi
1.3 Innovation og specialisering 1.6 Turisme

2. Vaekstomrader driver regionens udvikling fremad

Under temaet fokuseres der pa at samle alle relevante parter om at udvikle regionens
vaekstomrader. Det geelder det eksisterende vaekstomrade omkring Vestsjallands
industridistrikt, skabt i et samarbejde mellem verdensforende virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og offentlige myndigheder. Og det kommende vaekstomrade
langs Femern-korridoren, der binder Nordeuropas to vaeekstmetropoler sammen. Der er
ogsa potentiale i at udvikle veekstomrader omkring de storre byer i regionen. Bade
borgere og virksomheder flytter til de storste byer i regionen og det er vigtigt at skabe
byomrader, hvor virksomhederne har adgang til den rette viden og de bedste talenter, og
hvor det er attraktivt at bo, uddanne sig, arbejde og drive virksomhed.

2.1 Femern korridoren
2.2 Vestsjaellands industridistrikt
2.3 Stzerke bycentre til uddannelse, innovation og vakst

3. Klar til fremtidens arbejdsmarked

Under temaet fokuseres der pa det fremtidige behov for dygtige medarbejdere, der kan
hjalpe virksomhederne med deres konkurrencekraft og veekst. Vi har et integreret
arbejdsmarked i @stdanmark og den nye ReVUS skal sikre, at vi fortsat har en
kompetent arbejdsstyrke og uddannelser, der matcher det, virksomhederne eftersporger.
Det gelder flere faglaerte, medarbejdere med rette kompetencer, unge med en relevant
uddannelse samt decentrale og fleksible uddannelsestilbud i hele regionen.

3.1 Opkvalificering og efteruddannelse til virksomhedernes behov
3.2 Flere faglzerte
3.3 Gode uddannelsesmuligheder i hele regionen

4. Den sammenhzngende region

Under temaet fokuseres der pa tilgengelighed, fremtidssikring og gode
udviklingsmuligheder i hele regionen. Frem til 2022 skal ReVUS bidrage med god
infrastruktur og udvikling af mobilitet og energisystemer, der passer til fremtidens
behov. Det skal vaere let at komme rundt i regionen og ud i verden bade fysisk og digitalt.

4.1 Digital infrastruktur kobler borgere og virksomheder pa
4.2 Den trafikale infrastruktur binder regionen sammen
4.3 Fremtidens mobilitet

4.4 Gron energiomstilling
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2.2

Temadrgftelse: Anbefalinger til ny regional vaekst- og
udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-2022s overskriften



PRO CES for ny Regional Vakst- og Udviklingsstrategi 2019 - 2022
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2.3

Temadrgftelse: Strategisk udvikling af turismen i Region
Sjaelland



Faelles retning for
turismen i Region Sjzelland

Faelles mal
Fzelles viden
Fzelles kernefortzelling
Fzelles indsatser
Anbefalinger

Version 30. juni 2017



Baggrund

I foraret 2017 nedsatte Kommunernes Kontaktudvalg i Region Sjalland en arbejdsgruppe
bestdende af repraesentanter fra turismeerhvervet, som skulle se pa turismens potentiale i
regionen. Det overordnede mal med arbejdsgruppen er at skabe vaekst og beskaftigelse i Region
Sjeelland.

Region Sjzllands seneste turismestrategi er fra 2011. Arbejdsgruppens udspil og efterfolgende
analyse skal munde ud i en ny strategi og handlingsplan for Regions Sjallands turisme fra 2018 og
integreres i den Regionale Udviklingsstrategi for 2019-2022, hvor arbejdsgruppen foreslar, at
turisme bliver et prioriteret omrade.

Arbejdsgruppen har afholdt fire mader og afsluttede arbejdet d. 28. juni 2017. Produktet af
arbejdsgruppens arbejde er nervaerende notat.

Arbejdsgruppen bestér af repraesentanter fra erhvervs- og brancheorganisationer samt
destinationsudviklingsselskaber:

Mette Feifer, markedsdirekter, Dansk Erhverv — formand for arbejdsgruppen

Susanne Nordenbek, chef for turisme og oplevelsesgkonomi, Dansk Erhverv

Karsten Juhl, naestformand i HORESTA Region Sjeelland og centerdirekter i Lalandia
Jesper Bengtson, regionschef, HORESTA

Carlos Villaro Lassen, Feriehusudlejernes Brancheforening

Hans-Jagrgen Olsen, turistchef, Visit Odsherred

Jens Muiller, direktar, Erhvervsforum Roskilde

Martin Bender, direkter, Visit Man og Sydsjelland

Mikkel Wesselhoff, direkter, Business Lolland Falster

Anette Moss, konstitueret direktar, Visit Vestsjelland

Sekretariat
David Meinke, udviklingschef, Region Sjelland
Caroline Hgegh-Guldberg, konsulent, Region Sjeelland



Mal og motivation

Region Sjelland ligger i smorhullet, taet pA Kebenhavn og midt imellem Sverige i nord og Hamborg
i syd. Regionen er omsluttet af vand, kyst og masser af natur og rummer et hav af muligheder for at
slappe af i en travl hverdag.

Nar Fehmernforbindelsen er etableret, bliver regionen koblet direkte pa Europa. Det giver nye
muligheder for at tiltraekke turister fra Tyskland — men det giver ogsa udfordringer i og med at de
danske turister nemmere kan komme sydpa. Arbejdsgruppen finder det vigtigt, at potentialet i den
kommende Femern-forbindelse bliver udnyttet af regionens aktgrer, sa regionen udvikler sig til en
selvsteendig attraktion, som turisterne har lyst til at besoge, i stedet for en flygtig transportkorridor,
som bare passeres.

Turisme vaekster i Danmark og internationalt, men i Region Sjelland er mangel pa samarbejde, for
fa signaturoplevelser og et lavt kendskab en barriere for vaekst og udvikling i turismeerhvervet.
Region Sjzlland har den mindste andel turister og den laveste turismeomsatning i Danmark. Der
er derfor behov for et styrket samarbejde for at hgjne kvaliteten af turistoplevelserne og kendskabet
til sjeellandske attraktioner, sa flere turister gnsker at geeste regionen og er tilfredse med deres
besag.

Den internationale konkurrence om turisternes opmarksomhed er hard, men der er mange fordele
ved at satse pa turisme fordi branchen ogsa giver beskaftigelse og omsaetning i andre erhverv.
Turisme giver livskvalitet og udvikling i omrader, hvor der ellers ikke er udsigt til beskaftigelse,
fordi turismen giver arbejde til kortuddannede ogsé i udkanten af regionen.

En forudseetning for at skabe udvikling er politisk fokus og benhard prioritering. I 2016 blev den
nationale strategi for dansk turisme vedtaget, der er retningsgivende for Region Sjallands
turismesatsninger. Men den nationale strategi kan ikke sté alene. Og der er utadlmodighed i
erhvervet, som savner falles retning og samlet politisk opbakning i regionen.

Den nationale strategi for dansk turisme satter en falles retning for turismen frem mod 2025 og
arbejdsgruppens anbefalinger ligger i trad med regeringens malsatning om vakst i
turismeerhvervet. Mélet med dette notat er at skabe en falles retning for turismen pa Sjalland, sa
der bliver skabt vaekst, arbejdspladser og mere attraktive omrader — ogséa for de fastboende —
gennem flere turismeovernatninger og hgjere turismeomsaetning.

Udgangspunktet er én kernefortelling, der udmentes i 3-4 styrkepositioner. De udvalgte
styrkepositioner markerer de lokale styrker og bygger bro til kernefortellingen. Det faelles
udgangspunkt udmenter sig i et antal feelles satsningsomrader. Notatet skal skabe synergi og samle
indsatserne i regionen, uden at indskyde flere administrative lag. Det er arbejdsgruppens hab, at
dette notat kan skabe et faelles politisk laft til branchen og vaekst i Region Sjeelland.


https://www.evernote.com/shard/s659/nl/124389363/52710fbc-fa46-4506-b4a7-daced56b6b06/

Vidensgrundlag

Turismen er et vaeksterhverv, som i 2014 skabte en omsatning pa 94,7 mia. kr. og ca. 114.900
fuldtidsjob i Danmark. Flere og flere turister besgger Danmark. I 2016 blev der registreret 51,4

mio. overnatninger i Danmark, hvilket er en fremgang pa 4,7 procent i forhold til 2015.

Knuthenborg Safaripark, Lalandia og Roskilde Domkirke er blot et udpluk af de mange bergmte og
unikke attraktioner, der befinder sig i Region Sjzlland. Alligevel er kendskabet til Region Sjaelland

grundlaggende lavt og regionen har for fa overnatninger, sammenlignet med de @vrige regioner.

Selvom der dog i 2015-16 har veeret en storre vakst i antallet af overnatninger end
landsgennemsnittet (7,4 pct. mod 4,7 pct.). Niveauet er dog stadig under overnatningstallet i 2008,
mens resten af landet for laengst er forbi krisetiden.

Turisme gav en omsatning pa 94,7 mia. kr. i 2014 og turisternes forbrug spreder sig som ringe i

vandet til andre erhverv. Fordelene ved at satse mere pa turisme synes abenbare, men der er behov
for at samle og udbygge den eksisterende viden pa omradet i en ny analyse, sa indsatsen kan blive

mere fokuseret pa regionens udfordringer.

Besggstal pa attraktioner i Region Sjlland (top 15) Rejsemotiver (top 10)

Attraktioner

lait

Aquadome - Lalandia Redby

523,000

BonBon-Land

383.000

Knuthenborg Safaripark

2%6.711

Sommerand Sjaland

158.249

Vikingeskibsmuseet

146,891

Roskilde Domkirke

135.414

Gavne Slot

110,000

Danmark Borgcenter

107.483

Uselund Gl. Slot, Nationalmuseet

83.062

Guldbordsund Zoo & Botanisk Have

70.000

Geocenter Mons Klint

64.820

Andelslandsbyen Nyvang

59.089

Sagnlandet Lejre

58.142

VikingeborgenTrelleborg

Roskilde museum

56.478

am

Turisternes forbrug spreder sig til mange erhverv

Turismeomsaetning 94,7 mia. kr.

Turismeprodukter*

48,6

mia. kr.

rismens skonomiske betydning | Danmark 2014,
restauranter, transportvirksomheder, kultur, fortystelser mv.

Region Sjzlland (1 jsg} Df{:?fal;;re Udlﬂsdii}nge Tﬁﬁ)m
Gode / billige transportmuligheder til landet 56pct. 56 pct. 56pct. 53pct.
Strand, kyst og hav S4pct. 51.pct. 56pct. 86 pct.
Mulighed for at bade 48pct. 49pct. 48pct. 44pct.
Naturoplevelser 46pct. 44 pct. 48 pct. 59pct.
Spandende sightseeing 34pct 26 pct. 41pct. 45pct
Opleve det lokale liv og kultur 4lpct. 42pct. 41pct. 41pct
Bamevenligt land 4lpct 42pct. 41pct. 42pct.
Gode overnatningssteder a0pct 40pct. 40pct. S3pct
En venlig og imedakommende befolkning 36pct 31 pet. 41pct 49pct.
Trygt at opholde sigilandet 35pct 37pct. I3pct. 35pct.
Udeniandske og tyske turister nzvner i r, 0g 8.

Overnatninger 2016

- fordeit pd regioner (mio. og pct.)

Hovedstaden:

Anbefaling: At der laves en analyse af turismen i Region Sjaelland (uddybes i afsnittet med

anbefalinger pa side 6).




Kernefortzllingen om Region Sjzelland

Kernefortallingen om Region Sjelland er den fortelling, som alle turismeaktarer skal bakke op om
og skal tage udgangspunkt i, i deres strategiske arbejde. Den kan fortolkes af de lokale
organisationer alt efter behov.

Kernefortallingen samler sig om, at alt i Region Sjelland er teet pa.

¢ Region Sjalland er taet pA Danmarks hovedstad Kebenhavn

e Der er unikke naturoplevelser, kulturattraktioner i saerklasse og sjove forlystelser overalt i
regionen.

e Regionen rummer kvalitetsfedevarer hevet direkte op af jorden, og der er et stort udvalg af
gastronomiske oplevelser inden for korte afstande.

Det er kombinationen af naerheden til Kebenhavn, de unikke naturoplevelser, de mangfoldige
kulturelle tilbud og de gode fodevarer, der er unikt for Region Sjaelland.

Arbejdsgruppen anbefaler, at turismeaktorerne i regionen samles og arbejder videre med at
udfolde kernefortallingen i lgbet af efteraret 2017.




Anbefalinger

Arbejdsgruppen anbefaler, at regionen og kommunerne prioriterer finansiering til at arbejde med
nedenstdende anbefalinger. Anbefalingerne afspejler arbejdsgruppens ambitioner for udviklingen
af turismen i Region Sjalland.

Udarbejdelse af samlet vidensgrundlag

En forudsetning for, at regionen kan udvikle sine turismesatsninger og skabe vaekst og flere
arbejdspladser, er, at det sker pa et oplyst grundlag. Derfor foreslar arbejdsgruppen som det
forste, at der igangsaettes et analysearbejde, der kan redeggere for turismens gkonomiske
betydning for regionen og spejle investeringer i turismen med investeringer i andre
brancher.

Det skal vaere klart for kommuner og region, hvilke investeringer i branchen, der kan betale
sig, i form af nye arbejdspladser, konsekvenser for bosetning, uddannelse, jobs mv.

En sddan analyse kunne danne grundlaget for de kommende ars strategiske satsninger i
regionen.

Arbejdsgruppen anbefaler at igangsatte udarbejdelsen af et strategisk vidensgrundlag,
inklusive tal om turismens gkonomiske betydning i Region Sjelland — besggstal,
overnatningstal, kapacitetstal mv. De kan danne basis for en langsigtet regional strategi og
et nyt kig pa den lokale organisering.

Fokus pé at udvikle staerkere destinationer
Det er afgarende for Region Sjalland at have et antal velfungerende destinationer, der hver
isaer og tilsammen kan tilbyde en sammenhangende og udbygget produktpalette.

En velfungerende destination er kendetegnet ved:

e En strategi. Der skal fx vaere en felles fortalling, der udpeger destinationens
satsninger

e Etudbygget produktmix. Der skal vaere staerke attraktioner, et varieret udbud af
overnatningsformer, en udbygget infrastruktur (cykelstier, vandreruter, bymiljoer,
offentlige strande mv.)

e Ressourcer. Der skal vare ressourcer til at varetage koordination i forhold til service,
marketing og destinations- og produktudvikling mv. Der skal vare fokus pa effektiv
ressourceudnyttelse.

e Samarbejde. Det er afgorende, at der i destinationen er et velfungerende samarbejde
med destinationens attraktioner, overnatningssteder, kommuner m.fl.

Arbejdsgruppen anbefaler, at destinationsselskaber, erhverv, region og kommuner arbejder
mod at skabe steerkere destinationssamarbejder. Samarbejderne skal sikre falles,
koordinerede indsatser omkring branding, markedsfering, information, produkt- og
destinationsudvikling.

Koordinering af regionens indsatser

Det er afgarende, at hovedaktererne forpligter sig til effektivt at koordinere alle storre
indsatser. Hovedaktgrerne er region, kommuner, erhvervsorganisationer, Dansk Kyst- og
Naturturisme/@stersgpartnerskabet, VisitDenmark, Vaeksthus Sjelland og de storre
destinationsselskaber. Der samarbejdes desuden med Region Hovedstaden og Wonderful
Copenhagen omkring Greater Copenhagen.




Arbejdsgruppen anbefaler, at hovedaktererne danner et udviklings- og koordineringsforum
inspireret af modellen i Syddanmark. Forummet kunne arbejde med prioritering af
indsatser, anbefalinger til Veekstforum, pavirkning af andre akterer f.eks. i forhold til
infrastruktur mv. Arbejdsgruppen egnsker at fortsatte sit arbejde, indtil det nye udviklings-
og koordineringsforum er etableret.

@ge kendskabet til regionens destinationer

Der er behov for i feellesskab at lofte kendskabet til regionens mange seveerdigheder. Med
koordinerede investeringer kan kendskabet til information af regionens sevaerdigheder og
en branding af regionen veere med til at tiltreekke nye turister. Arbejdsgruppen er inspireret
af Region Syddanmarks FOMARS-pulje, som stotter markedsfering af Region Syddanmark
som turistdestination.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der etableres en falles pulje til markedsfering af regionens
destinationer, som kan yde statte til projekter, der vil markedsfere regionen som
turistdestination i udlandet.

Udvikling af turismeerhvervet
Der er behov for at udvikle turismeerhvervet for at kunne tiltraekke arbejdskraft og servicere

flere turister.

Der er behov for at udvide overnatningskapaciteten. Der skal skabes attraktive vilkar for at
etablere feriehuse, hoteller, campingpladser og feriecentre. Kommunerne skal anvende de
nye muligheder, der er i planloven for at give plads til mere turismeudvikling.

Regionen har en raekke videns- og uddannelsesinstitutioner, som kan veere med til at
analysere og udvikle turismeerhvervet. Det skal udnyttes.

Der er et behov for en yderligere professionalisering i erhvervet i form af hjeelp til
forretningsudvikling, steerkere digitale faeerdigheder og bedre service, der kan lafte erhvervet
og turismebranchen. Sarligt skal et kompetenceloft sikre en fornuftig ssmmenhaeng mellem
pris og kvalitet. Der er fokus pa felgende:

Forretningsudvikling, herunder kommunikations- og markedsferingskompetencer
Kapacitetsudvikling, herunder arbejde med at tiltrackke investeringer

Digitalisering

Betjening og service

Arbejdsgruppen anbefaler, at der igangsaettes malrettede erhvervsudviklingstiltag omkring
service, forretningsudvikling, digitalisering og samarbejde péa tveers.
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Kommissorium for Region Sjzllands Turismeforum 2018

Baggrund

I april 2017 besluttede Region Sjalland med opbakning fra KKU-formandskabet og Erhvervs-
minister Brian Mikkelsen at igangsette et erhvervsdrevet samarbejde for at satte en fzlles
retning for turismen i Region Sjelland. Den felles retning skulle samle de mange turismeak-
torer om nogle felles initiativer og sikre vaekst i turismebranchen.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra erhvervs- og brancheorga-
nisationer og destinationsselskaber. Arbejdsgruppen afleverede den 30. juni 2017 et notat
med fem anbefalinger til en fzlles retning for turismen i Region Sjelland.

Gruppens fem anbefalinger:
e Udvikling af et feelles vidensgrundlag for turismen i Region Sjalland
e Udvikling af en kernefortalling for turismebranchen, der kan fokusere branchen og
understotte en koordineret branding af regionen.
e Udvikling af steerkere destinationer i regionen
e Koordinering af regionens indsatser, der kan age kendskabet til regionens destinatio-
ner og udvikle turismeerhvervet

P& baggrund af arbejdsgruppens anbefalinger anmodede administrationen regionens projekt-
operatgr, Dansk Kyst- og Naturturisme, om at udarbejde et vidensgrundlag, der belyste regi-
onens potentialer pa turismeomradet.

Vidensgrundlaget har dannet udgangspunktet for de tre strategiske satsningsomrader, som
Veakstforum Sjeelland d. 6. december 2017 anbefalede at lade indga i en kommende regional
vaekst- og udviklingsstrategi. Satsningsomréaderne er:

1. Digitalisering

2. Udvikling og spredning af kernefortelling

3. Greater Copenhagen dagsordenen: Det perfekte match mellem land og by

For at sikre en forankring af satsningsomraderne, bade i destinationsselskaberne og i erhver-
vet, vedtog Vakstforum Sjelland desuden, at den eksisterende turismearbejdsgruppe skulle
fortsaette som et midlertidigt, koordinerende turismeforum med udlgb den 31.12.2018, besta-
ende af Region Sjalland samt reprasentanter fra kommuner, erhvervsorganisationer, desti-
nationsselskaber og erhvervsvirksomheder. Desuden med deltagelse fra Dansk Kyst- og Na-
turturisme. Forummet har mulighed for at udvide gruppen.

Side 1



Formal med det midlertidige turismeforum

Turismeforum 2018 har til formal at fastholde og udvikle et feelles fokus for turismeerhvervet
og regionens satsningsomrader. Forummet skal samtidig veere bindeleddet til regionens ov-
rige turismesamarbejder pa regionalt og internationalt niveau. Turismeforummet skal ligele-
des agere som Region Sjallands stemme i Greater Copenhagen-samarbejdet. Udviklingschef
David Meinke fra Region Sjaelland vil sekretariatsbetjene turismeforummet og lede gruppens
mader.

Opgaver
Turismeforum 2018 skal sikre falgende:
o Varetagelse af Region Sjellands interesser pa turismeomradet i Greater Copenhagen-
samarbejdet
e Input til den kommende Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi
Forankring af de 3 regionale satsningsomrader
e At sammenhangen mellem by- og landturisme og dermed eksekvering pa Greater Co-
penhagen-dagsordenen sikres i arbejdet
e Udvikling og fastholdelse af en felles retning, herunder konkrete anbefalinger til det
videre arbejde med turismen i regionen.

Leverancer
e Kernefortelling, der kan markedsfere regionen som det perfekte match mellem land
og by

e Primo 2018 forelaegges oplag til proces og kommunikationsplan for forummets leve-
rancer for KKU-formandskabet, herunder inddragelse af relevante foraer: Regions-
rad, Vaekstforum, KKR/kommunalbestyrelser m.v.

e Input til kommende annonceringer pa turismeomradet

e Input til mgder med Erhvervsminister Brian Mikkelsen

Ressourcer

De deltagende organisationer forventes at stille deres viden til radighed. Desuden vil der un-
dervejs vaere mindre opgaver, herunder udarbejdelse af kernefortzlling, som organisatio-
nerne skal veere en del af.

Der forventes afholdelse af mindst 4 meder i 2018.

Jkonomi
Eventuelle gkonomiske udgifter dekkes af de deltagende organisationer.

Forventet procesplan
e Januar 2018: Kommissorium for gruppens arbejde i 2018 godkendes af KKU-for-
mandskabet
e Der aftholdes forste mgde i arbejdsgruppen den 18. jan. 2018
e Resultatet af arbejdet skal ligge faerdigt inden arets udgang
e Processen for det videre arbejde med turismen vedtages i KKU og i Vakstforum i
december 2018

Side 2
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Organisering af turismefremmeindsatsen i Danmark

Nationale (statslige) og regionale aktgrer

Advisory Board
EVM (formand)
Erhvervsorganisationerne
@vrige ministerier

Nationalt Turismeforum
EVM (formand)
Danske Regioner

VisitDenmark
KL

Erhvervsreprasentanter med turismeindsigt

VisitDenmark
International
markedsfaring

Forsker
Dansk Dansk Dansk
Kvst NET S Erhvervs- og Mgdeturisme Storbyturisme
yst- og Naturturisme [MeetDenmark] [Wonderful Copenhagen]

Partnerskab for
Vestkystturisme

Partnerskab for
@sterspturisme
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Det nationale turismeforum

Det Nationale Turismeforum er nedsat iht. Lov om dansk turisme og har til formal at styre og koordinere den offentlige turismefremmeindsats i
Danmark. Forummet skal styrke koordineringen af den offentlige turismefremmeindsats, og samarbejdet mellem VisitDenmark og de tre
turismeudviklingsselskaber, med fokus pa udvikling af kyst-og naturturismen, storbyturismen og erhvervs-og mgdeturismen i Danmark, skal udbygges
til gavn for den samlede vaerdiskabelse i dansk turisme.

Bestyrelse/formandskab

Formanden og medlemmerne udpeges af erhvervs- og veekstministeren for en periode pa 4 ar. De pagaldende kan genudpeges en gang.
Stk. 2. Det Nationale Turismeforum bestar ud over formanden af:

1) Bestyrelsesformanden i Visitdenmark.

2) 2 medlemmer, hvoraf et er naestformand, som udpeges efter indstilling fra Danske Regioner.

3) 1 medlem, som udpeges efter indstilling fra KL.

4) 2 medlemmer fra erhvervslivet.

5) 1 medlem, som er turismeforsker.

VisitDenmark

Visitdenmark er etableret af erhvervsministeren efter Lov om VisitDenmark. VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorganisation og har til
formal at fremme Danmark som turistmal og derigennem bidrage til at skabe gkonomisk vaekst inden for det danske turismeerhverv.

Stk. 2. Til fremme af det i stk. 1 angivne formal varetager Visitdenmark navnlig felgende aktiviteter:

1) lIgangsaettelse af internationale markedsfgrings- og brandingaktiviteter i samarbejde med turismens aktgrer med henblik pa at udvikle nye
markeder og vedligeholde etablerede markeder.

2) Koordination af alle veesentlige internationale aktiviteter til markedsfgring af danske turismeprodukter og -oplevelser samt branding af
Danmark som turistmal, som medfinansieres af offentlige midler. Det geelder dog ikke koordination af markedsfgringsaktiviteter, som
varetages af kommuner i greenseomrader.

3) Indsamling af viden og udarbejdelse af analyser om Danmark som turistmal med henblik pa at formidle denne viden til offentligheden,
herunder til turismeerhvervet, offentlige myndigheder og regionale og kommunale turismeaktgrer.

Bestyrelse/formandskab

Medlemmerne af bestyrelsen for VisitDenmark udpeges i deres personlige egenskab af gkonomi- og erhvervsministeren efter anbefaling fra en
radgivende nomineringskomité, jf. § 8. Formanden udpeges af gkonomi- og erhvervsministeren, mens nastformanden vaelges af bestyrelsen.
Bestyrelsens medlemmer ma ikke samtidig vaere medlemmer af direktionen.

Den radgivende nomineringskomité bestar af 7 medlemmer inklusive formanden (udpeges af EVM'en): Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI, Danske
Regioner, Kommunernes Landsforening, Turisterhvervets Samarbejdsforum og HORESTA udpeger hver ét medlem til den radgivende
nomineringskomité.
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Regionale udviklingsselskaber for turisme
I henhold til Lov om dansk turisme opretter regionerne udviklingsselskaberne Dansk Kyst- og Naturturisme og Dansk Erhvervs- og M@deturisme.
Udviklingsselskabet Dansk Storbyturisme forankres i fonden Wonderful Copenhagen.

Dansk Kyst- og Naturturisme

Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) er en erhvervsdrivende fond, som ansvarlig for udvikling af kyst- og naturturismen i hele Danmark og skal
medvirke til at vende tilbagegang til vaekst og nye markedsandele. Indsatsen sker i teet samarbejde med bl.a. kommuner, regioner, turismeerhvervet,
VisitDenmark, MeetDenmark (Dansk Mg@de- og Erhvervsturisme) og Wonderful Copenhagen (Dansk Storbyturisme).

Partnerskaberne for hhv. vestkyst- og @gstersgturisme er organiseret under DKNT.

Indsatsomrader

DKNT's indsatsomrader er definerede ud fra de forventninger, som kyst- og naturturismens nggleinteressenter har til selskabet. En analyse blandt
disse fra efteraret 2014 udpeger en staerkere kommercialisering af kyst- og naturturismen og vaekst pa de internationale naermarkeder som de
vigtigste indsatsomrader.

DKNT fokuserer derfor pa fglgende tre sammenhangende kerneomrader:
e International synlighed: En klar og nyskabende fortaelling om kyst- og naturturismen i Danmark, der skal tiltraekke relevante malgrupper.
e Produktfornyelse: Markante nye attraktioner, produktfornyelse og signaturoplevelser, der veekker international interesse og understgtter den
internationale fortzelling om dansk kyst- og naturturisme.
e Bedre destinationskvalitet: Et helhedsorienteret generelt Igft i kvaliteten af kyst- og naturturismeoplevelsen med sezrligt fokus pa de seerlige
og steerke feriesteder

Bestyrelse/formandskab
Bestyrelsen bestar af i alt 6-9 udpegede medlemmer, der skal have forretningsmaessig viden og erfaring fra turismeerhvervet og andre relevante
brancher. Bestyrelsen udpeges ud fra en samlet kompetenceprofil, der baseres pa geografiske, faglige og erhvervsmaessige hensyn.
e Erhvervs- og Veekstministeriet udpeger ét bestyrelsesmedlem.
e 5-8 bestyrelsesmedlemmer udpeges af en til formalet nedsat nomineringskomité. Vaekstforum Nordjylland, Veekstforum Midtjylland,
Syddansk Vaekstforum, Vaekstforum Sjaelland og Vaekstforum Hovedstaden udpeger hver en repraesentant til Nomineringskomitéen.
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Partnerskab for @stersgturisme

Foreningen Partnerskab for @stersgturisme er stiftet pa baggrund af et samarbejde mellem regionale og kommunale repraesentanter fra Region
Sjaelland, Region Syddanmark, Region Hovedstaden inklusiv Bornholm, Dansk Kyst- og Naturturisme samt turismeaktgrer i Sgnderjylland, pa Fyn og
Sjeelland.

Partnerskabets mal er at skabe fokuseret vaekst og beskaeftigelse i turisterhvervet i @stersgregionen i samspil med gvrige aktgrer i
turismeveerdikaeden.

Bestyrelse/formandskab

Partnerskab for @stersgturisme er som udgangspunkt funderet i medlemskaber fra destinationsselskaber, kommuner og relevante erhvervsaktgrer.
Dansk Kyst- og Naturturisme repraesenterer Region Sjeelland, Region Hovedstaden og Region Syddanmark som medlem af foreningen. Medlemmer
kan i gvrigt vaere erhvervsaktgrer, brancheorganisationer, destinationer, erhvervskontorer o.l.

Partnerskabets bestyrelse er sammensat af bade offentlige og private aktgrer for pa bedst mulig vis at sikre partnerskabets formal med at skabe
vaekst og udvikling i turisterhvervet i @stersgregionen og pa Sjeelland.

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer.
e De 3 KKR’er samt Bornholm udpeger hver 1 bestyrelsesmedlem, hvoraf 1 er fgdt formand for foreningen.
e De 3 regioner udpeger hver 1 bestyrelsesmedlem for foreningen.
e Dansk Kyst- og Naturturisme udpeger 1 bestyrelsesmedlem for foreningen.
e 3 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa foreningens generalforsamling blandt, og af, erhvervsaktgrer. Der vaelges én repraesentant fra hver af de
tre regioner.

Bestyrelsen konstituerer sig selv og naestformanden valges blandt bestyrelsens private aktgrer. Medlemmerne udpeges/veelges for 2 ar af gangen
Partnerskab for Vestkystturisme

Foreningen Partnerskab for Vestkystturisme er stiftet pa baggrund af et samarbejde mellem de 11 vestkystkommuner, Dansk Kyst- og Naturturisme,
de tre vestdanske regioner samt turistaktgrer langs Vestkysten.

Partnerskabets mal er at skabe fokuseret vaekst og beskaeftigelse i turisterhvervet ved Vestkysten i samspil med @vrige aktgrer i turismevaerdikaeden.

Bestyrelse/formandskab

Partnerskabet har en bestyrelse med 9 medlemmer, der fordeler sig som fglger:
e 3 medlemmer — borgmestre udpeget af samarbejdet mellem de 11 kommuner (hvoraf én er fgdt formand)
e 2 medlemmer — udpeget af DNKT
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4 medlemmer — gvrige (1 valgt af sammenslutninger af virksomheder og 3 valgte pa fgrste generalforsamling blandt virksomheder)

Dansk Erhvervs- og Mg@deturisme — MeetDenmark
MeetDenmark er det nationale udviklingsselskab for dansk erhvervs- og mgdeturisme. MeetDenmark er dannet som en forening primo 2015 og er
ejet af Erhvervsministeriet og de danske regioner.

MeetDenmarks formal er at fremme dansk erhvervs- og mgdeturisme, herunder at styrke den private og offentlige indsats for at tiltraekke flere
internationale mg@der og kongresser til Danmark, for dermed at skabe vaekst og udvikling i turismeerhvervet. MeetDenmark har seks overordnede

indsatsomrader:

1) Bearbejdning og rekruttering af potentielle nationale kongresvaerter i samarbejde med regionale og lokale videnmiljger og videntunge
erhvervsklynger

2) Udvikling af bud pa konkrete kongresser sammen med lokale og regionale partnere

3) Markedsfgring af Danmark som kongresland — herunder bl.a. en saerlig kommunikationsindsats over for internationale beslutningstagere med
udgangspunkt i danske erhvervs- og forskningsmaessige styrkepositioner

4) Udvikling af det tveergaende samarbejde — bade nationalt, regionalt og lokalt samt mellem offentlige og private aktgrer

5) Udveksling af erfaringer og feelles udvikling af kompetencer og nye redskaber mhp. at styrke destinationernes konkurrenceevne

6) Udvikling af erhvervets rammebetingelser

Foreningen MeetDenmark har sekretariat hos Wonderful Copenhagen i Region Hovedstaden, Ngrregade 7b, 1165 Kgbenhavn K

Bestyrelse/formandskab

Foreningen MeetDenmarks medlemmer er de fem danske regioner samt Erhvervsministeriet. Foreningens sekretariat er placeret i kongresafdelingen
hos Wonderful Copenhagen i Region Hovedstaden.

De fem regioner har udpeget hhv. VisitAarhus (Region Midtjylland), VisitAalborg (Region Nordjylland), Inspiring Denmark (Region Syddanmark) samt
Wonderful Copenhagen (Region Sjlland og Region Hovedstaden) som deres repraesentanter i foreningen. Erhvervsministeriet har udpeget
VisitDenmark.

Foreningens bestyrelse udggres af direktgrerne fra de naevnte turismeorganisationer. Region Sjaelland repraesenteres i bestyrelsen af direktgren for
ErhvervsForum Roskilde

Side 5 af 7



Dansk Storbyturisme - Wonderful Copenhagen

Wonderful Copenhagen er hovedstadsregionens turismeorganisation, som arbejder for at fremme og udvikle erhvervs- og ferieturismen i Region
Hovedstaden til gavn for almennyttige interesser. Derudover er Wonderful Copenhagen en netvaerksorganisation med over 300 kommercielle
samarbejdspartnere og arbejder pa at skabe forretning for aktgrerne inden for turismebranchen og oplevelsesindustrien i Kgbenhavn og hele Region
Hovedstaden.

Wonderful Copenhagen er en erhvervsdrivende fond og finansieres gennem bidrag fra erhvervslivet, organisationer og det offentlige, herunder
flerarige finansieringsaftaler med Region Hovedstaden.

Wonderful Copenhagen fokuserer indsatsen gennem de fire forretningsomrader:
e Convention — tiltraekning af kongresser, mgder og sportevents
e Cruise — der samler béde Cruise Copenhagen Network og Cruise Baltic
e Communication — der deekker markedsfgring og kampagner, international presse, Travel Trade og Copenhagen Card
e Development — udvikling af: nye markeder, nye flyruter, viden, projekter, events, strategi og partnerskaber

Bestyrelse/formandskab
Bestyrelsens medlemmer udpeges af:
e Region Hovedstaden 2 medlemmer fra Regionsradet.
e Frederiksberg Kommune og Kgbenhavns Kommune udpeger hver 1 medlem blandt henholdsvis Kommunalbestyrelsens og
Borgerrepraesentationens medlemmer.
e 2 medlemmer udpeges af Kommunekontaktradet i Region Hovedstaden.

Udpegningerne sker for den regionale og kommunale valgperiode, idet udpegningsperioden dog varer frem til nye medlemmer er udpeget.

Formand og naestformand veelges af bestyrelsen med min. % flertal.
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Destinationsselskaber i KKR Sjeelland
Kommunerne markedsfgrer og udvikler turismen gennem bl.a. destinationsselskaber. Gennem de senere ar er der sket en styrkelse af disse og et
taettere samarbejde, herunder egentlige sammensmeltninger pa tvaers af kommunerne. Der eksisterer umiddelbart flg. destinations-/Visitselskaber i
KKR Sjzelland:

e VisitVestsjeelland - Kalundborg, Slagelse og Sorg Kommuner

e VisitOdsherred —Odsherred Kommune

e VisitHolbaek — Holbaek Kommune

e VisitRoskilde — Roskilde og Lejre Kommuner

o samarbejde mellem Frederikssund, Roskilde, Lejre, Holbak og Odsherred om Fjordlandet (landet rundt om Isefjorden og Roskilde
Fjord)

e VisitRingsted

e VisitM@n&Sydsjxlland - Faxe, Naestved, Stevns og Vordingborg Kommuner

e Business Lolland/Falster — Guldborgsund og Lolland Kommuner

o VisitKgge

e VisitGreve
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2.4

Beslutningssag: Fremme af Sjeellandsk infrastruktur



Transport- oP B){gningsudvalget 2015-16
TRU Alm.del Bilag 7
Offentligt

Et trafikudspil fra Region Sjeelland
samt kommunerne pa Sjeelland,
Lolland og Falster

I...

Sjzlland
baner —
vejen frem

Pendlerne pa Sjaelland kerer laengst for at komme pé arbejde i Danmark.

Samtidig har Sjelland udviklet sig til @stdanmarks store trafikkryds, hvor gst-
vestlig trafik mgder nord-sydgaende trafikstromme. Det har medfert at Sjeellands
infrastruktur har nogle af landets mest belastede trafikstreekninger, hvor bade lokal,
regional, national og international trafik konkurrerer om pladsen.

Med »Sjeelland baner vejen frem« pépeger region og kommuner i Region Sjeelland
udfordringerne i trafikken og anviser lgsningerne, nir nye store vej- og jernbaneanlag

skal realiseres.

November 2015

Sjelland baner vejen frem




Sjaelland vil frem

Sjzelleenderne pendler laengst...
Infrastruktur med stor fremkommelighed og
et velfungerende transportsystem er afggrende
for udvikling og veekst i region og kommuner

i Region Sjaelland. Regionens borgere pend-
ler laengst af alle i Danmark for at komme pa
arbejde. Storstedelen pendler internt i regio-
nen, men en betydelig del af arbejdsstyrken
pendler dagligt mod kebenhavnsomrédet. Men
ogsd mange pendler til regionen, og tusind-
vis af studerende pendler dagligt til og ud af
regionen.

Sjeelland er Ostdanmarks store
trafikkryds

Trafikstreommene mellem @st- og Vestdan-
mark og mellem Skandinavien og det ovrige
Nordeuropa krydser hinanden pa Sjzlland.
Det medfarer et stort pres pa veje og jernba-
ner, og trafikmengderne pa Sjzlland er da
ogsé nogle af landets storste. Eksempelvis er
Koge Bugtmotorvejen Danmarks mest befaer-
dede vej med over 100.000 biler i degnet. Det
overordnede vejsystem i regionen tjener sale-
des bade lokale, regionale, nationale og inter-
nationale formal.

Vi er en del af Femern Bzelt- og
@resundsregionen

Med den nye tunnel under Femern Bzlt og
udnyttelsen af @resundsbroen vil regionens
borgere og virksomheder ud over Kgbenhavn
kunne né store byer som Hamborg og Malmg
inden for fa timer. Det giver store mulighe-
der for handel, beskaftigelse, uddannelse og
oplevelser. Det er vigtigt, at veje og jernbaner
er uden flaskehalse, og at det er let at komme
frem til de helt store trafikknudepunkter som
Kebenhavns Lufthavn.
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Med nye store infrastrukturinvesteringer og
meget hurtigere togforbindelser i STRING-
korridoren mellem Hamborg og Skane bliver
Danmark knyttet teettere sammen, og adgan-
gen til andre storbyer som Oslo og Stockholm
bliver anderledes tilgengelig. Det er imidlertid
afgarende, at den overordnede regionale infra-
struktur udvikles i samspil med de nationale
og internationale forbedringer. Ellers fungerer
det ikke.

Gron transport skal medvirke til at
skabe gron vaekst

Det skal sikres, at infrastrukturen i regionen
og mod Kebenhavn giver de bedst mulige vil-
kar for borgernes anvendelse af den kollektive
trafik. Det drejer sig ogsd om sammenhangen
mellem vej- og jernbaneinfrastruktur, herun-
der adgangen til stationer mm. Samtidig skal
det sikres, at standarden i den skinnebérne
kollektive trafik er moderne og effektiv. Infra-
struktur og logistiske knudepunkter (termina-
ler for gods mm) i regionen skal understatte
muligheden for at flytte gods fra lastbil til

tog. Grenne transportteknologier og drivmid-
ler samt en effektiv udnyttelse af transportsy-
stemerne skal fremmes og vilkarene for gron
transport skal udvikles — bade for person- og
godstransport.

Sjelland baner vejen frem




Tre korridorer og en
tvaerforbindelse

Felles trafikoplaeg fra kommunerne og
Region Sjaelland

Det forste feelles trafikoplaeg kom i 2007, og
var et indspil til den daveerende Infrastruktur-
kommission. Efterfolgende er kommet flere
feelles oplaeg.

De 17 kommuner og Region Sjalland har peget
pa de 3 vigtigste prioriteringer i behovet for in-
vesteringer i infrastruktur pa Sjelland, og der
er peget pa en rekke vejprojekter, hvor ikke
alle endnu er realiseret.

Mobilitet

Maksimalt 1 times rejsetid mellem regionen og
hovedstaden. Knap 100.000 personer pendler
dagligt mod hovedstaden og knap 30.000 mod
Region Sjelland. Trafikale traengselsproble-
mer betyder dagligt et samfundsmaessigt tab
som folge af forsinkelser pa vej og bane. Der-
for skal fremkommelighed i de tre sjellandske
trafikkorridorer mod hovedstaden priorite-

res hgjt. Det drejer sig om Nordvestkorridoren
fra Kalundborg til Kebenhavn, Vestkorridoren
fra Korsgr til Kabenhavn og Sydkorridoren fra
Rodby/Gedser til Kebenhavn.

Kalundborg-Slagelse motor/motortrafikvej
Nastved-Rennede motorvej
Slagelse-Nastved motor/motortrafikvej
Kalundborg - Holbaek motorvej

Udvidelse af Holbaekmotorvejen etape 2 mellem
Roskilde Vest og Hornsherred afkersel

Sjelland baner vejen frem
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Sjeelland mellem broerne

Det internationale perspektiv for regionen.
Sjeelland udger et naturligt internationalt og
nationalt knudepunkt. Gresundsforbindel-
sen har vist sin betydning som grundlag for
ny vaekst og udvikling i @resundsomradet. Fe-
mern Bzlt forbindelsen kan fa en lignende be-
tydning for veekst og udvikling i @stDanmark.

Den Sjzllandske Tvarforbindelse

En opgradering af vejforbindelsen mellem Ka-
lundborg, Slagelse, Neestved til Sydmotorvejen
er en fremtidssikring af udviklingsmulighe-
der langs vejen. Forbindelsen udger et trafikalt
hangsel til »det store H« og kan forbinde Sto-
rebeltsbroen med Femern Belt-forbindelsen.

Vejprojekter
En raekke meget vigtige vejprojekter mangler
stadig at blive implementeret fuldt ud.

Ingen status

VVM igangsat, finansiering til 1.etape
Forundersegelse fra Vejdirektoratet 2013

Finansiering mangler til etape 3 Regstrup - Kalundborg

Ingen status




Vasentlige projekter med
betydning for regionen

Fremtidens vasentlige projekter

En rakke store fremtidige infrastrukturprojek-
ter kan eller vil fa betydning for Region Sjel-
land. Nogle er besluttede, og nogle er under
overvejelse.

TIMEMODELLEN som forbinder storre dan-
ske byer vil i de kommende ar blive imple-
menteret blandt andet via Togfonden. Dette
forventes blandt andet at skulle ske via super-
lyntog med et mindre antal stop. Det er ikke
fastlagt, hvor toget skal standse. Det er vigtigt,
at superlyntoget ogsa far et stop i Region Sjeel-
land. Region Sjalland og kommunerne peger
pa et stop i Ringsted, hvor superlyntogsforbin-
delsen krydser baneforbindelsen til den syd-
lige del af regionen.

FEMERN BALT forbindelsens kommende
banebetjening er ikke fastlagt. Den kunne in-
deholde en meget hurtig forbindelse med fa
stop mellem Kgbenhavn og Hamborg svaren-
de til superlyntoget. Sker dette, er det ogsa her
vigtigt, at toget far et eller flere stop i Region
Sjeelland. Region Sjalland og kommunerne
peger pa stop i Neastved, Vordingborg og/eller
Nykebing Falster, hvorved mange i den sydlige
del af regionen ogsa vil fa glaede af den hurti-
ge forbindelse bdde mod Kgbenhavn og mod
Hamborg. Et stop i Ringsted vil ligeledes kun-
ne vaere relevant, hvorved det vestlige Sjeelland
ogsa bindes op pa en hurtig forbindelse.

EN FAST KATTEGATFORBINDELSE forven-
tes at bestd af en motorvej og en hgjhastig-
hedsjernbane som forbinder Kebenhavn og
Arhus. I de kommende &r etableres Timemo-

dellen for jernbaneforbindelsen fra Sjelland
via Fyn til Jylland, ligesom motorvejsforbin-
delserne visse steder forbedres. Men selv i
forhold til disse forbedringer vil en Kattegat-
forbindelse nedbringe rejsetiden mellem Sjeel-
land og Midt- og Nordjylland markant og age
kapaciteten pa trafiknettet mellem @st- og
Vestdanmark. En fast Kattegatforbindelse vil
kunne skabe et helt nyt Danmarksbillede.

Niér en fast Kattegat-forbindelse etableres:

« Kattegat-forbindelsen skal vaere en kombine-
ret vej og jernbaneforbindelse bestdende af
motorvej og hgjhastighedsbane.

Direkte motorvejstilslutning mellem Kat-
tegat-forbindelsen og den sjeellandske
tveerforbindelse

Direkte tilslutning mellem Kattegat-forbin-
delsen og Skovvejen (rute 23 som motor-
vej) samt Nordvestbanen, som begge ligger i
Nordvestkorridoren.

Jernbanen mellem Kattegat-forbindelsen og
Kobenhavn skal have standsningssteder ved
de storre byer i Nordvestkorridoren i Region
Sjeelland.

Sjelland baner vejen frem




Det vil vi!

KKU Sjelland vil i
realiseringen af »Sjelland
baner vejen frem« iseer
have sit fokus pa:

e Etablering af den
sammenhangende
Sjeellandske
Tvarforbindelse

* Faerdiggerelse
af motorvejen til
Kalundborg (rute 23)

* Nedbringelse af
rejsetiden mod
Kgbenhavn, byens
omegn og Kebenhavns
Lufthavn

e Udvikling af Femern Beelt
korridoren

e Etablering af en fast
forbindelse over
Kattegat

e Stop i Region Sjzlland
pa superlyntogsforbin-
delserne (gst-vest) og
en eventuel hurtig for-
bindelse over Femern
Balt (nord-syd)

.

o
,

Lokale og regionale trafikale haengsler
til de 3 store trafikkorridorer pa
Sjeelland

Det er vaesentligt, at der er fokus pé de lo-
kale og regionale trafikale hangsler til de 3
store trafikkorridorer pa Sjelland. Det geel-
der bade i forhold til den eksisterende og i
forhold til den fremtidige infrastruktur - og
det gaelder for bade vej og bane. Kun gen-
nem at f4 etableret gode opkoblinger fir man
udnyttet de store infrastrukturanleeg fuldt
ud og far udbredt fordelene ved anlaggene
til hele Sjelland. Samtidigt er det et vigtigt
led i de feelles bestrabelser pa at skabe en
konkurrencedygtig storbyregion — Greater
Copenhagen — at mobilisere alle Sjallands
muligheder og potentialer. Den Sjellandske
Tvarforbindelse er et godt eksempel.

Pa vejsiden er det f.eks. forbindelsesveje med
gode tilkoblinger til det nuveerende og kom-
mende motorvejssystem pé Sjeelland.

Pa banesiden er det f.eks. godsterminaler og
stationer med adgang til en god banebetje-
ning. Det kunne ogsa veere samdrift mellem
de statslige og regionale baner med bane-
overskridende trafikbetjening. Tilgengelig-
heden til stationerne er ogsa vigtig blandt
andet gennem Parker & Rejs faciliteter for
biler og cykler.

Sjelland baner vejen frem

Foto: Gert Ellegaard, Bo Malling, Jens Hasse
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Sjelland baner vejen frem

Et trafikudspil fra Region Sjaelland samt kommunerne pa Sjelland, Lolland og Falster

Knud Erik Hansen
Faxe Kommune

Pernille Bechmann
Greve Kommune

John Breedder
Guldborgsund
Kommune

Sgren Kjeersgaard
Holbzek Kommune

Martin Damm
Kalundborg Kommune

Flemming Christensen
Koge Kommune

Trafikudspillet er udarbejdet af KKU Sjeelland.

Mette Touborg
Lejre Kommune

Holger Rasmussen
Lolland Kommune

Carsten Rasmussen
Neestved Kommune

Thomas Adelskov
Odsherred Kommune

Henrik Hvidesten
Ringsted Kommune

Joy Mogensen
Roskilde Kommune

Sten Knuth
Slagelse Kommune

Niels Horup
Solrgd Kommune

Gert Jorgensen
Sorg Kommune

Mogens Haugaard Nielsen
Stevns Kommune

Knud Larsen
Vordingborg Kommune

Jens Stenbaek
Region Sjeelland

KKU Sjzlland omfatter Region Sjelland og kommunerne pa Sjelland, Lolland og Falster.

Sjelland baner vejen frem
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Uddrag af svar fra kommunerne om overvejelser om samarbejder i ft. daekningsomrader FGU — afgivet pa adm.

niveau pr. 16/2 2018

Kommune Hvilke andre kommuner har | eller Angivet baggrund for over
overvejer | samarbejde med (uddrag af (uddrag af svar pr. 16/2 2018)
svar pr. 16/2 2018 )

Faxe Siden november har kommunen indgaet i Kommunen gnsker, at institutionens
drgftelser mellem seks kommuner om en daekningsomrade kommer til at matche
mulig fzelles institution. De seks kommuner | de uddannelsessggendes rejsemgnstre.
er: Faxe, Greve, Kgge, Ringsted, Solrgd og Daekningsomradet skal samtidig sikre, at
Stevns. Et sadant samarbejde er saledes elevgrundlaget, og dermed FGU-
under overvejelse. skolernes volumen, kan blive stort nok til

at give eleverne variation i udbuddet af
spor og fagtilbud og med fleksible
kombinationsmuligheder.

Det er samarbejdet med Greve, Kgge,
Ringsted, Solrgd og Stevns kommuner,
som Faxe Kommune fremadrettet vil
prioritere, da vi vurderer at dette vil
matche vores uddannelsessggende
borgeres rejsemgnstre bedst.

Greve Greve Kommune har indtil videre indgdeti | Greve Kommune er optaget af at indga i

abne drgftelser med flere omkringliggende
kommuner. | gjeblikket taler vi naermere
med kommuner i to mulige konstellationer
henholdsvis:

1.Hgje Taastrup, Roskilde, Lejre og Solrgd
2.Kg@ge, Ringsted, Stevns, Faxe og Solrgd

et samarbejde, hvor daekningsomradet
har den rette volumen og sa vidt muligt
afspejler den retning de unge bevaeger
sig i dag, nar de vaelger
uddannelsesinstitution.

Guldborgsund

Vi overvejer samarbejde med de
geografisk omliggende kommuner, Lolland
og Vordingborg.

Vore overvejelser omhandler at opna
tilstreekkelig stgrrelse som samlet
daekningsomrade

Holbaek Med afsaet i det allerede eksisterende De tre kommuner i Nordvestsjaelland —
samarbejde om uddannelse mellem de tre | Odsherred, Kalundborg og Holbaek — har
kommuner, er der pd embedsmandsniveau | tradition for at samarbejde om konkrete
igangsat en dialog i om et muligt fremtidigt | og strategiske uddannelsespolitiske
samarbejde om FGU’en. initiativer. Initiativerne understgtter de
Embedsmandsgruppen arbejder malrettet | unge fra omradets muligheder for at blive
henimod tilvejebringelse af et klar til og kunne gennemfgre en
feelleskommunalt notat, som kan ungdomsuddannelse. Ogsa flere
fremlaegges for de tre uddannelser gar pa tveers af de tre
kommunalbestyrelser som forslag til kommuner, herunder EUC-
fundamentet i det fremtidige samarbejde Nordvestsjeelland (alle tre kommuner),
om FGU i Nordvestsjelland. VUC-Nordvestsjeelland (alle tre
Der samarbejdes derfor malrettet ud fra, at | kommuner) og Produktionsskolen
de tre kommuner udggr deekningsomrade NVPRO/Campus (Odsherred og Holbaek).
for én FGU-institution med tre skoler, éni
hver kommune. Skulle andre kommuner vaere

interesserede, er der blandt de tre
kommuner abenhed for dette jf. ogsa
gnsket fra K17 uddannelsesgruppen

Kalundborg Kalundborg Kommune indgar i en teet

dialog med Holbaek og Odsherred
Kommuner om et feelles
deekningsomrade for én




Uddrag af svar fra kommunerne om overvejelser om samarbejder i ft. daekningsomrader FGU — afgivet pa adm.
niveau pr. 16/2 2018

moderinstitution og med sigte pa en
skole i hver kommune, safremt
elevgrundlaget er tilstede.

Koge Siden november har kommunen indgaet i Kgge Kommune gnsker at institutionens
drgftelser mellem seks kommuner om en daekningsomrade kommer til at matche
mulig fzelles institution. De seks kommuner | de uddannelsessggendes rejsemgnstre.
er: Faxe, Greve, Kgge, Ringsted, Solrgd og Daekningsomradet skal samtidig sikre, at
Stevns. Et sddant samarbejde er sdledes elevgrundlaget, og dermed FGU-

under overvejelse. skolernes volumen, kan blive stort nok til
at give eleverne variation i udbuddet af
spor og fagtilbud og med fleksible
kombinationsmuligheder.

Lejre Aktuelt har vi uformelle og indledende Med udgangspunkt i materialet fra
drgftelser med en reekke nabokommuner, UVM/KL har vi undersggt mulige
mest konkret med Roskilde, Greve, Hgje- samarbejdskonstellationer, som lever op
Taastrup og Solrgd Kommuner om et til kravene for et deekningsomrade / en
muligt samarbejde. institution, herunder seerligt det

gennemsnitlige antal arseleverien
institutions daekningsomrade.

Lolland Lolland Kommune sigter efter et Det handler for os om at sikre naerhed i
samarbejde med Guldborgsund Kommune | samarbejdet mellem parterne, sa
og evt. Vordingborg og Naestved Kommune | konstruktionen ikke bliver for stor.

om én institution. Dialogen mellem kommunerne foregar pa
borgmesterniveau.
Naestved Vi er igang med en proces, hvor der pa En overvejelse - en drgftelse af stgrre
direktgrniveau udarbejdes et oplaeg med optageomrader end der er lagt op til i
deltagelse af Slagelse, Vordingborg og udspillet i forhold til at skabe staerke og

Naestved som et fgrste udgangspunkt . Der | baeredygtige skoler.
har veaeret dbenhed i forhold til, at andre
kunne melde sig pa banen - bl.a. Har der
vaeret kontakt til Sorg, Ringsted og Faxe, sa
der sikres, at der er abenhed i forhold til
grundlag (logistik, elevgrundlag m.v.).

Odsherred er i et teet samarbejde med Holbak og
Kalundborg

Ringsted Siden november har kommunen indgaet i Kommunen gnsker at institutionens
drgftelser mellem seks kommuner om en deaekningsomrade kommer til at matche

mulig fzelles institution. De seks kommuner | de uddannelsessggendes rejsemgnstre.
er: Faxe, Greve, Kgge, Ringsted, Solrgd og Daekningsomradet skal samtidig sikre, at
Stevns. Et sddant samarbejde er saledes elevgrundlaget, og dermed FGU-

under overvejelse. skolernes volumen, kan blive stort nok til
at give eleverne variation i udbuddet af
spor og fagtilbud og med fleksible
kombinationsmuligheder.

Roskilde Aktuelt har vi uformelle og indledende Med udgangspunkt i materialet fra
drgftelser med en reekke nabokommuner, UVM/KL har vi undersggt mulige
mest konkret med Greve, Lejre, Hgje- samarbejdskonstellationer, som lever op
Taastrup og Solrgd Kommuner om et til kravene for et daekningsomrade / en
muligt samarbejde. institution, herunder seerligt det

gennemsnitlige antal arseleverien
institutions daekningsomrade.




Uddrag af svar fra kommunerne om overvejelser om samarbejder i ft. daekningsomrader FGU — afgivet pa adm.
niveau pr. 16/2 2018

Slagelse Hermed folger forelgbig status for den
lokale proces om daekningsomrade m.v. for
FGU i forhold til Slagelse, Naestved og
Vordingborg kommuner.

Der har veeret forelgbige drgftelser pa
borgmesterniveau bilateralt mellem de tre
borgmestre fra Slagelse, Naestved og
Vordingborg om et muligt fzelles
daekningsomrade for en FGU-institution.
Det er samtidig tilkendegivet overfor
borgmestrene fra Ringsted, Sorg og Faxe
kommuner at alle muligheder for
samarbejdsrelationer er abne til drgftelse.

Solrgd Der er to scenarier. De er ikke politisk
behandlet og dermed ikke afklaret.

1. Kagge, Stevns, Greve, Ringsted og Faxe.
2. Roskilde, Lejre, Greve og Hgje-Tastrup
Sorg Sorg indgar i dag i et feelles UU med
Ringsted og Slagelse Kommune.

Aktuelt indgar Sorg i et samarbejde med
Slagelse, Neestved m.fl. om at tilvejebringe
et datagrundlag for en politisk drgftelse.

Sorg er ligeledes inviteret til at indgd i et
samarbejde med Ringsted, Faxe og Kage

Kommune.
Stevns Siden november har kommunen indgaet i Kommunen gnsker at institutionens
drgftelser mellem seks kommuner om en daekningsomrade kommer til at matche

mulig fzelles institution. De seks kommuner | de uddannelsessggendes rejsemgnstre.
er: Faxe, Greve, Kgge, Ringsted, Solrgd og Daekningsomradet skal samtidig sikre, at
Stevns. Et sadant samarbejde er saledes elevgrundlaget, og dermed FGU-

under overvejelse. skolernes volumen, kan blive stort nok til
at give eleverne variation i udbuddet af
spor og fagtilbud og med fleksible
kombinationsmuligheder.

Vordingborg Naestved, Slagelse og Sorg Vi teenker, at det er gavnligt med sa stort
Disse kommuner drgfter pt. pa et optage omrade som muligt, og derfor
administrativt niveau om man kan lave et kan andre kommuner sagtens indga i
opleaeg til politisk drgftelse — der er samarbejdet. Vi haber pa en
abenhed, man har ogsa kontaktet andre inkluderende proces og ikke
kommuner, deriblandt Ringsted og Faxe. ekskluderende. Vi taenker ogsa at en stor

moderskole giver et mere robust
grundlag for at have skoler med
vekslende aktiviteter.
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Tal for malgrupper FGU pr. 16/2 2018

Kommune UvMm * Kommunernes tilbagemelding/vurdering pr. 16/2 2018

Faxe 105 | Vi har siden 2016 haft en stigning i ungeledigheden, ligesom vi har et
stigende antal unge i udskolingen, som vurderes ikke uddannelsesparate.
Pa denne baggrund vurderer vi, at den faktiske malgruppe er stgrre, nar
FGU treeder i kraft.

Greve 91

Guldborgsund 219 | Enig i ministeriets malgruppeudmelding

Holbaek 234 | Godt 300 unge

Kalundborg 168 | Bedste bud pt. ca. 196 elever

Kege 168 | Samlet set anslas FGU's elevgrundlag til at vaere omkring 200

Lejre 55 | Det er Lejre kommunes vurdering at UVM's skgn ikke er helt skeevt om end
i den lave ende

Lolland 185

Naestved 226 | Ift malgruppen arbejdes pa nuvarende tidspunkt med UVM's estimat for
elvgrundlag for de enkelte kommuner

Odsherred 92 | Ca. 90-100

Ringsted 82 | Skgnnet ca. 93

Roskilde 198 | Det er Roskilde Kommunes vurdering, at ministeriets skgn over antallet af
arselever til hele FGU nok er i underkanten af det faktiske antal arselever
fra Roskilde Kommune

Slagelse 251 | Ift malgruppen arbejdes pa nuvaerende tidspunkt med UVM's estimat for
elvgrundlag for de enkelte kommuner.

Solrgd 31 | 31 er de umiddelbare og oplagte til FGU (ministeriets malgruppevurdering).
Faktuelt har Solrgd 38 pa KKU, EGU, produktionsskole og VUC i 2017.
Herudover har Solrgd ca. 60 aktivitetsparate unge, 10 pa ressourceforlgb
og 9 pa integrationsydelse som vi for nogles vedkomne mener er
malgruppe — muligvis pa nedsat tid / forleenget undervisningsperiode (op til
de 4 ar). Pt. har Solred Kommune ca. 300 unge mellem 15-25 ar der har
afsluttet grundskolen, men ikke er i gang med ungdomsuddannelse eller
har afsluttet en.

Sorg 73 | Sorg Kommune tager udgangspunkt i ministeriets malgruppeudmelding og
har ikke for nuveerende gjort os yderligere overvejelser om

Stevns 51 | Skgnnet ca. 83

Vordingborg 165 | Vi mener at tallene de fgrste ar vil veere lidt stgrre end ministeriets
opgerelse, da vi vil kunne medregne en del af de ikke uddannelsesparate
unge de fgrste ar.

e  Forventet antal arselever i FGU fordelt pa kommuner

Med UVM's tal skgn for arselever ser antal arselever i de 5 konstellationer for drgftelser ud som fglger:

— Lejre (55), Roskilde (198), Greve (91), H@je Taastrup (144), Solrgd (31) — 519 — excl. Greve og Solrgd — 397 —

Odsherred (92), Kalundborg(168), Holbaek (234) — 494 — med kommunernes egne skgn — 596

Roskilde vurderer, at UVM's tal er i underkanten, Lejre at det ikke er helt skaevt om end i den lave ende.

- Solrgd (31), Greve (91), Kgge (168), Stevns (51), Ringsted (82), Faxe (105), Sorg (73) - 601 — Uden Solrgd, Greve og
Sorg: 406 — Der er lavet faelles malgruppeafklaring. Kgge, Stevns og Ringsted angiver konkrete skgn- hhv. 200, 83

og 93 — med disse 3 skgn =480

— Slagelse (251), Naestved (226), Vordingborg (165) Sorg(73) — 715 — Uden Sorg: 642 - har ikke egne vurderinger pt.

— Lolland (185), Guldborgsund (219) — 404 — Lolland har ikke svaret i ft. UVM's skgn, Guldborgsund henholder sig pt.

til UVM's tal.
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Sarlige opmarksomhedspunkter FGU — 2018

Uddannelsesgruppen har tidligere peget pa fglgende opmarksomhedspunkter

* Kortleegning og facts er afggrende.

* OBS p3, at der er tale om etablering af en helt NY institution, skole og uddannelse.

»  Abenhed for andre kommuner igennem hele processen - ingen kommuner lades tilbage.

*  Fokus pa formalet med FGU og kommunernes arbejde med ungegruppen.

*  Malgruppe bgr kortlaegges, og kommuner i samme daekningsomrade bgr drgfte forventninger til
malgruppe og tilbud.

* OBS p3, at malgruppen de f@rste ar bestar af flere argange, og at indtaget ma forventes at blive
mindre efterfglgende.

* Sammenhangen til de uddannelser, som eleverne efterfglgende skal overga til bgr overvejes.

* Robusthed er ogsa et nggleord ift. de nye tilbud.

*  Obs pa mulighed for en form for Igbende optag og malrettede forlgb.

* Bekymring i ft. om det vil vaere muligt at opretholde velfungerende tilbud i VUC-regi.

*  OBS pa handtering af gnsker, der gar pa tveers af KKR/regionsgranser.

* Hvordan og hvornar skal/kan national opmand inddrages af KKR?

* Hvilke nationale krav der vil der komme ift. den lokale dialog med uddannelsesinstitutionerne?

* Vil der veere forventning til brug af materialet fra KL og Undervisningsministeriet (UVM) ift. kriterier
for daekningsomrader og institutionsdannelser i en seerlig proces?

Kommunerne tilfgjer folgende februar 2018

Holbzek:

e De forelgbige gkonomiske beregninger, som Holbaek Kommune har udarbejdet for gkonomien omkring
FGU viser, at den nye model bliver markant dyrere for kommunen end hidtil. Det er afggrende, at der i
DUT-forhandlingerne tages hgjde for den store ekstraudgift, der palaegges kommunerne med
reformen.

e De forelgbige beregninger af malgruppens stgrrelse viser, at ministeriets beregning af malgruppen er
for lavt sat. Hvilken betydning vil det have for gkonomien? Skal kommunen selv betale eller vil 65/35
fordelingen ogsa geelde de ‘ekstra elever?

e Hvilke forhold (skonomisk) vil ggre sig geeldende, hvis én skole i et deekningsomrade er markant mindre
end de to andre

Kalundborg:

e Det er fortsat uafklaret hvad Jobcentrets og de andre faglige enheders preaecise rolle er i forhold til FGU -
herunder den kommunale ungeindsats. Bekendtggrelsen vil formentlig praecisere det naermere, men vi
har spgrgsmal som: Skal FGU eleven vaere en malgruppe under LAB f.eks., hvilken lovgivning bevilges
kontaktpersonen efter?, Er der sanktionsmuligheder ift. de unge der har ubegrundet fravaer pa FGU
institutionen - og hvis der er, er det institutionen eller den kommunale ungeindsats der har opgaven?
(Det anbefales at der er sanktionsmulighed), kan man henvise en ung til en anden FGU institution - hvis
en ung f.eks. er blevet bortvist fra en FGU institution, er der krav til at den kommunale ungeindsat skal
samle de tvaerfaglige parter fysisk og under feelles ledelse?

e DSA: Hvem beslutter den konkrete udmgntning af Dansk Som Andetsprog pa den enkelte FGU-skole?

e Ressourcetildeling: Vil der blive tildelt ressourcer til den enkelte FGU-skole efter
Undervisningsministeriets vurdering af malgruppestgrrelsen eller det antal elever som kommunen
konkret visiterer



Faxe, Stevns Kgge, Ringsted

Kommunerne er betankelige ved den foresldede sammensaetning af interimsbestyrelserne for de nye
FGU-institutioner, hvor det fremgar af udkastet til institutionslov, at de nuveerende institutioner
(Produktionsskoler og VUC) far to af pladserne, mens kommunerne kun far én. Det er uheldigt, fordi
kommunerne jf. aftalen om kommunal ungeindsats far myndighedsopgaven med, at malgruppevurdere
og visitere til FGU og at kommunerne har ansvaret for at opfylde den nye 100 % malsaetning. Derfor har
kommunerne en kraftig interesse i, at det nye FGU bedst mulig hjelper de unge til at komme i
uddannelse og job. Vi mener derfor, at samtlige kommunalbestyrelser i FGU samarbejdet skal vaere
repraesenteret i interimsbestyrelserne.

Solrgd

Malgrupperne der i dag modtager ydelser fra Jobcenter eller indsats fra Socialcentrene, og deres
mulighed for at tage FGU én pa nedsat tid / over 4 ar er ikke afdaekket tilstreekkeligt. Kgge tager (scenarie
et) initiativ vedr. dette for Kommuner beskrevet i scenarie 1.

Vordingborg

Vi teenker det er vigtigt det er et nyt tilbud og ikke bare en forlaengelse af de eksisterende
undervisningstilbud savel teoretisk som praktisk. Vi haber, de nye uddannelses institutioner giver tilbud
om korte og malrettede forlgb, der kan forlaenges. Men altsa ikke bare et sted man bliver placeret eller
opbevaret i manedsvis. Der er lagt op til individuelle forlgb, sa de individuelle handleplaner bliver vigtige
med stor inddragelse af de unge.

Roskilde

Snitflader mellem pa den ene side FGU og pa den anden side hhv. 10. klasse og STU. Hvornar er FGU fx et
bedre tilbud end 10. klasse?

Etablering af bedre datagrundlag omkring de unge, som gar pa tveers af folkeskole og forberedende
tilbud samt evt. ungdomsuddannelser. Data fra Danmarks Statistik er — med mindre, der bestilles
seerudtraek — af begraenset veerdi. Data fra Ungdommens Uddannelses Vejlednings (UU Roskilde/Lejres)
fagsystemer giver begraenset mulighed for at fglge forlgb for de unge, da al information udgar fra
systemet, nar de unge bliver 25 ar eller gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Det g@r det sveert at spore
me@nstre mv. og teet ved umuligt at se udvikling over arraekker. KKR kan sammen med KL og UVM arbejde
for at sikre et bedre datagrundlag, som vil kunne styrke de kommunale ungeindsatser.

Lejre

Selvom FGU bliver en statsligt selvejende uddannelsesinstitution, vil det vaere vaesentligt at sikre de
kommunale interesser, dels ved omlagningen af uddannelsestilbud, dels ved fastlaeggelsen af samspil
mellem FGU og de kommunale unge-indsatser. Det kunne vaere hensigtsmaessigt med en naermere
beskrivelse af hvem de kommunale administrationer naermere skal samarbejde med, under FGU-
dannelsesprocessen.
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Januar 2018

Februar 2018 Marts 2018 April 2018 Maj 2018 Juni 2018
M 1 [Nytarsdag T 1 |KL konference: Bern og Unge T 1 S 1 |Paskedag T 1 F 1 |K17
Topmgade
T 2 F 2 |KL konference: Born og Unge F 2 |ki7 M 2 |2. paskedag 14| 0 2 L 2
Topmade
O 3 L 3 L 3 T 3 T 3 S 3
T 4 S 4 S 4 O 4 F 4 M 4 23
F 5 M 5 M 5 10| T 5 L5 T 5 |Grundlovsdag
L 6 T 6 T 6 F 6 S 6 O 6
S 7 07 0o7 L 7 M 7 19 | T 7
M 8 T 8 T 8 |Kommunalpolitisk Topmade 2018 S 8 T8 F 8
T9 F 9 F 9 |Kommunalpolitisk Topmade 2018 M 9 15| O 9 L9
010 L 10 L 10 T10 T 10 |Kristi himmelfartsdag S10
KL konference:
Kommunalgkonomisk Forum
T11 S 11 S 11 O 11 F 11 M 11 24
(KQF)
KL konference:
F 12 |Kommunalgkonomisk Forum M 12 |VINTERFERIE M 12 |deadline KKR 11| T 12 L12 T 12 |deadline KKR
(KQF)
L13 T13 T13 F13 S13 013
o1 > 014 = 1 M 14 any 114 Folkemade 2018 pa Bornholm
M 15 T15 T15 S15 T15 F 15 |Folkemgde 2018 pa Bornholm
T16 F 16 F 16 M 16 _ 16 | O 16 L 16 |Folkemade 2018 pa Bornholm
0 17 L 17 L 17 T17 T17 S 17 |Folkemgde 2018 pa Bornholm
T18 S18 S18 O 18 F18 M 18 25
F19 M 19 |VINTERFERIE M 19 KKR Sjzelland 12 | T 19 L 19 T19
L 20 T 20 T20 F 20 S 20 |Pinsedag 020
Y T 7 .
S 21 021 |deadlinekKi? 0 21 L 21 M 21 |2. pinsedag 21| T 21
M 22 |[KKR Sjaelland konst. made T 22 T 22 |k17 seminar S22 T 22 F 22 KKR Sjzelland
T 23 F 23 F 23 |K17 seminar M 23 17 | O 23 | deadline k17 L 23
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Beslutningssag: FGU og lokal proces for
institutionsdannelse



Skabelon til brug for KKR’s forslag til deekningsomrader og institutions- og
skoleplaceringer for Forberedende Grunduddannelse

Skabelonen skal ses i forlaengelse af Undervisningsministeriets udsendte brev af 12. januar, der opstiller kriterier for den lokale proces. Der skal
indsendes en udfyldt skabelon for hvert forslag til daekningsomrade. Materialet skal vaere Undervisningsministeriet i haende senest kl. 12 den 1. juni

2018.

Emne

Besvarelse

Bemaerkninger/
Vedhaftede
dokumenter

1. Dzkningsomradet og institut

ions- og skoleplaceringer

Hvilke kommuner indgar i forslaget
til daekningsomrade, og hvor mange
skoler foreslas oprettet inden for
daekningsomradet?

P& hvilken/hvilke adresse/adresser
foreslas institutionen og
institutionens skoler placeret?

Hvilke hovedhensyn har ligget bag
det foreliggende forslag om
etablering af deekningsomradet og
beslutningen om institutions- og
skoleplaceringer?

2. Fagligt og skonomisk baeredygtigt miljo

Hvilke eksisterende institutioner
forventes at skulle indga i den
foreslaede institution, og hvilke
eksisterende institutioner forventes
at udspalte aktivitet mv. til
institutionen?

Ifglge den politiske aftale skal hver

skole i udgangspunkt indeholde alle
tre spor af FGU, og der skal veere et
tilstraekkeligt elevgrundlag til at

kunne sikre holdfeellesskabet pa de




forskellige niveauer og til at sikre
gkonomisk baeredygtighed.

Hvorledes lever skolerne op til
dette?

Hvis en skole pr. 1.8.2019 pa grund
af afstand mellem skolens bygninger
ikke vil opleves som et et
sammenhangende
fagligt/paedagogisk skolemiljp bedes
saerskilt redegjort for, hvordan det
kan etableres hurtigst muligt.

Hvilket forventet arselevtal ligger til
grund for den samlede institution og
for de enkelte skoler? Redeggr for
beregningsforudsaetningerne.

3. Den lokale proces

Redeggr for, hvordan den lokale
proces om etablering af
daekningsomrader og institutions-
og skoleplaceringer har veeret
tilrettelagt; herunder om
inddragelsen af de eksisterende
institutioner

4. Offentlig transport

Hvordan vurderes placeringen af
skolerne samlet set at pavirke
transportforholdene for malgruppen
i deekningsomradet?

Redeggr for, hvordan de foreslaede
placeringer af skoler vil veere
tilgeengelige med offentlig
transport.
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Beslutningssag: Dimensionering af uddannelsen til
paadagog 2018-2019



N/eESTVeED

Til

KKR Sjeelland

Solrgd kommune

Solrgd Center 12680 Solrad
Center for Dagtilbud og Skole
Team Paedagogik, Laering og
Udvikling

Neestved Kommune
Jernbanegade 12

Indstilling til KKR om dimensionering for 2018/2019 Z'fgzt"ed

5588 5588

www.haestved.dk

Dato
8-3-2018

Sagsnr.
PPF- Sjeelland indstiller hermed til KKR- Sjeelland et samlet optag pa 747 00.24.00-A00-2-14

studiepladser pa psedagoguddannelsen for optaget i studiearet

CPR-nr.
2018/2019.

Efter seedvanlig praksis overbookes med 5% herudover séledes, at der Sagsbehandler
Bente Beaekvad Jensen

tages hgjde for det meget tidlige frafald i uddannelsens start. +455588 3055

| forhold til fordelingen pa sommeroptag og vinteroptag indstilles at der
optages:

e 55 9% pa Sommeroptag

e 45 % pa Vinteroptag

Til fordeling pa de tre specialiseringsretninger indstilles fglgende:

Dagtilbud 39 %
Skole/fritid 24 %
Special- /socialomradet | 37 %

Venlig hilsen

Carsten Rasmussen
Borgmester

Neestved kommune
Formand for PPF Sjeelland

Sidelafl


http://www.naestved.dk/
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Beslutningssag: Greater Copenhagen - status og
opdatering af faelles indspil
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GCSC-sekretariatet 04.04.2017

Resultater 2016 — Greater Copenhagen-samarbejdet

Trafikcharter

Greater Copenhagens trafikcharter danner grundlag for en felles indsats for at styrke og
koordinere den overordnede infrastruktur i regionen. Infrastrukturprojekterne i charteret er
ngdvendige investeringer for at sikre fremtidig vaekst og udvikling i Greater Copenhagen ved at
skabe savel international som indre tilgaengelighed i hele regionen.

Resultater i 2016:
e Greater Copenhagen har udarbejdet et falles trafikcharter udarbejdet, som blev vedtaget
af The Greater Copenhagen & Skane Committee i oktober 2016.
e EtInterreg-forprojekt pa transportomradet er under igangsaettelse med deltagelse af
eksterne aktgrer.
e Indsats for udbredelse af kendskab et til Greater Copenhagens trafikcharter internt i
samarbejdet og hos eksterne aktgrer.

Arbejdsmarkedsintegration og graensehindringer

Etablering af et felles arbejdsmarked i Greater Copenhagen er af hgjeste prioritet for
samarbejdet. Tilgeengelighed er afggrende for, at arbejdskraft og virksomheder kan arbejde og
operere uhindret i hele regionen. Greater Copenhagen-samarbejdet ggr derfor en betydelig
indsats for at fjerne hindringer, herunder ikke mindst graensehindringer, som star i vejen for
mobilitet og integration pa arbejdsmarkedet i regionen.

Resultater i 2016:

e Som led i Interreg-projektet Grénshinder har sekretariatet for The Greater Copenhagen &
Skane Committee (GCSC) udarbejdet et katalog over de alvorligste greensehindringer i
Greater Copenhagen. Kataloget og relevante Igsninger pa graeensehindringerne blev
praesenteret pa en konference i december 2016.

e Via projektet Granshinder har GCSC-sekretariatet desuden medvirket til en dansk
lovaendring, ‘Lex ESS’ for forskere fra tredjelande, som er ansat ved forskningsanlaeggene
ESS eller MAX IV i Lund og Kpbenhavn. Loveendringen gor det dels muligt for de
udenlandske medarbejdere at benytte den danske forskerskatteordning og samtidig
arbejde i bade Danmark og Sverige, dels ggér det muligt for tredjelandsborgere at
graensependle til og fra ESS og MAX IV-anlaggene i Skane.

e De gvrige graensehindringer, som er identificeret i kataloget, indgar i Greater Copenhagen
& Skane Committee’s ordinaere arbejde med graensehindringer.

e En graensehindring knyttet til greensependleres medlemskab af A-kasser blev behandlet pa
en workshop og ventes delvist lgst i 2017.
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GCSC-sekretariatet har arbejdet for en Igsning af problemet for danske sommerhusejere i
Sverige, som savner svensk personnummer. En Igsning er pa vej i form af et svensk sakaldt
samordningsnummer.

GCSC har endvidere arbejdet aktivt for en afskaffelse af ID- og graensekontrollerne pa den
svenske graense via breve til ansvarlige ministre, aktivitet i flere fora samt via
pressearbejde. En del af indsatsen har vaeret rettet mod en smidigggrelse af kontrollerne,
sa de griber sa lidt ind i pendlernes dagligdag som muligt.

GCSC stgttede i 2016 afholdelse af en jobmesse i Helsinggr og Helsingborg med det formal
at fa ledige i job i de to byer og udbrede arbejdstagere og virksomheders kendskab til
arbejdsmarkedet pa den anden side af @resund.

Udviklingen af en digital ‘fast track’-platform er igangsat for radgivning af virksomheder,
der gnsker at etablere sig pa den anden side af @resund. Greater Copenhagen arbejder
desuden for at styrke samarbejdet mellem regionens erhvervsklynger, der har en positiv
effekt pa innovation og jobskabelse.

En analyse er igangsat for at undersgge behovet for en afdeling af informationstjenesten
@resunddirekt i Helsingborg.

GCSC har stottet flere projekter, der skal styrke det feelles arbejdsmarked, herunder
tjenesten @resundseksperterne, der tilbyder ekspertradgivning til virksomheder om at
drive forretning og etablere sig pa den anden side af @resund.

Interreg-projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society

Stgttet af Interreg skal projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society sikre, at
potentialerne i forskningsanlaggene ESS og MAX IV udnyttes fuldt ud af Greater Copenhagen.
Dette sker bl.a. ved at gge antallet af unge forskere, som anvender teknologien knyttet til ESS og
MAX IV.

Resultater i 2016:

67 af 176 mulige forskningsprojekter er sat i gang.

En rapport om vaesentlige greensehindringer for internationale borgere i Greater
Copenhagen er udarbejdet og offentliggjort. Rapporten er fulgt op med Igsningsforslag og
en plan for opfglgende arbejde for at fjerne graeensehindringer, som kan heemme
udnyttelsen af ESS & MAX IV.

En analyse er gennemfgrt til brug for fremtidig tiltraekning af udenlandske virksomheder og
talenter.

Greater Copenhagen har deltaget i messer med henblik pa tiltraekning af internationale
virksomheder.

En workshop er afholdt med fokus pa gget ligestilling, baeredygtighed og mangfoldighed
inden for projektets rammer.

Desuden er afholdt en workshop om regionale virksomheders mulighed for at byde pa
konstruktion og drift af ESS & MAX IV.
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Branding af Greater Copenhagen

Greater Copenhagens virksomheder, videninstitutioner, kommuner og regioner skal opna stgrre
international gennemslagskraft gennem udrulning og brug af regionens felles brand. Brandingen
sker ved operatgrerne Copenhagen Capacity og Business Region Skane.

Resultater i 2016:

e 75 kommuner, universiteter og organisationer brugte det flles brand og
kommunikationsmateriale i 2016.

e 38 kommuner er aktive i Greater Copenhagen-initiativer.

e Operatgrerne har malt 80 pct. kundetilfredshed blandt skanske og danske kommuner, der
bruger det faelles materiale til branding.

e 54 mgder om brug af brand og markedsfgringsmaterialer er afholdt med kommuner,
organisationer og virksomheder i 2016.

International markedsfgring af Greater Copenhagen

Greater Copenhagen-samarbejdet har som malsaetning at ggre regionen mere synlig og attraktiv
for internationale investorer, virksomheder, talenter og turister. Til det formal driver samarbejdet
kampagner via sociale medier og internet rettet mod specifikke malgrupper i udlandet.
Kampagnerne udfgres for Greater Copenhagen af operatgrerne Copenhagen Capacity og Business
Region Skane/Invest in Skane.

Resultater i 2016:
e Greater Copenhagen har udviklet en digital platform til afvikling af internationale
kampagner.

e Greater Copenhagen har gennemfgrt en malrettet international kampagne med det formal
at tiltraekke udenlandsk talent til regionens gaming-industri. Kampagnen resulterede i 700
stillingsansggninger, som gav de deltagende virksomheder 238 kandidater, hvoraf 102
kandidater blev indkaldt til interview.

e Enfzlles pulje er etableret for gennemfgrelse af fremtidige kampagner. Deltagerne i
puljen er Helsingborg, Hassleholm, Kristianstad, Lund, Malmo og Kgbenhavn samt Region
Skane, Region Hovedstaden og Region Sjzelland.

Faelles fodevaresatsning
Greater Copenhagens fgdevaresatsning tjener til at styrke og understgtte udviklingen i
fedevaresektoren i regionen. Indsatsen sker pa tre omrader:
1) Forskning og innovation med henblik pa at skabe bedre forbindelse mellem forskning og
virksomheder
2) Fgdevarer og oplevelse med fokus pa at udviklingen af kvalitetsfgdevarer i regionen
3) Offentlig-privat samarbejde som drivkraft for udvikling og omstilling af fgdevaresektoren.
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Resultater i 2016:

Etablering af fedevarearbejdsgruppe for samarbejdet.
Iveerksaettelse af 6 fgdevareindsatser:

1) Greater Copenhagen Food Innovation

2) Greater Copenhagen — fremtidens madmekka

3) Den kreative madscene — Vaekst gennem kreativitet og viden
4) Greater Copenhagen Food Startup

5) Growing Food Copenhagen

6) Madfaellesskabet

Digital infrastruktur
Greater Copenhagen skal udvikles til at veere et gigabit-samfund med digital infrastruktur i
verdensklasse, sa hele regionen er digitalt konkurrencedygtig internationalt.

Resultater i 2016:

Etablering af arbejdsgruppe om udvikling og udbygning af digital infrastruktur.
Udfaerdigelse og godkendelse af et faelles kommissorium: ”Digital infrastruktur samler hele
Greater Copenhagen” med henblik pa udfzerdigelse af et feelles charter for Greater
Copenhagen om etablering og anvendelse af en tidssvarende digital infrastruktur.

Falles turismeindsats
Identifikation og ivaerksaettelse af faelles indsatsomrader for initiativer pa turismeomradet. Fire
arbejdsspor er fastlagt:

1)
2)

3)
4)

Forretningsudvikling og beskeaftigelse

Zoom Out — kendskab, forankring og kortlaegning af kommunale og regionale aktgrer i
Greater Copenhagen

Great insigts — analyse og markedsprioritering

Great start — picking the low hanging fruits

Resultater i 2016:

Workshops med samtlige turismeaktgrer i Greater Copenhagen-omradet er afholdt for at
klarleegge, hvordan samarbejdet om turisme skal forega i de kommende ar.

Fortsat og intensiveret samarbejde mellem de overordnede

turismeoperatgrer i Greater Copenhagen (Tourism in Skane og Wonderful Copenhagen).
Et ambitionsdokument er vedtaget af ledelsen i Greater Copenhagen & Skane Committee
for samarbejde om turisme.

Forsta mote kring att identifiera low hanging fruits inom marknadsféring och
produktutveckling
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= Arbetet med att ta fram en ansékan om forstudie inom InterReg paborjad med forvantat
inldmning i januari 2017.

Lighting Metropolis

Greater Copenhagen skal videreudvikles til et fgrende ’living lab’ for Smart Urban Lighting gennem
innovative demonstrationsprojekter for belysnings-lgsninger i hele regionen, som kan tiltraekke
besggende fra hele verden. Fokusomrader er lysdesign, biologisk lys, miljg og klima, gkonomi og
effektivitet.

Resultater i 2016:

e Etantal projekter er defineret, herunder 29 innovative demonstrationsprojekter for
forskellige typer af belysning.

e 50 danske og svenske virksomheder er involveret i projekter og arrangementer.

e En feelles skabelon er udviklet for juridiske aftaler om offentlig-privat innovation, og aftaler
er indgaet med svenske og danske aktgrer.

e Forskersamarbejder mellem partneruniversiteterne stgtter projekterne under Lighting
Metropolis.

¢ Indledende analyse af livscyklusperspektiver er udgivet.

e Markedsfgring er ivaerksat af aktiviteterne i Lighting Metropolis.

One Point Entry

One Point Entry er Greater Copenhagens felles modtageservice for udenlandske studie- og
delegationsbesgg til regionen. Med etablering af en afdeling i Skane daekker One Point Entry nu
hele Greater Copenhagen.

Resultater i 2016:
e One Point Entry modtog og screenede 308 henvendelser i 2016
e 27 virksomheder har faet udbytte af udenlandske delegationsbesgg
e 12 kommuner har modtaget delegationsbespg
e 100 pct. kundetilfredshed med One Point Entry’s arbejde.

Fokusering af kommunal erhvervsservice

Denne indsats skal bidrage til at genteenke og fokusere den lokale, specialiserede erhvervsservice,
sa denne i hgjere grad imgdekommer virksomhedernes behov og stgtter erhvervslivets
muligheder for vaekst og eksport.

Resultater i 2016:
e Politisk behandling og godkendelse af et katalog med anbefalinger pa omradet
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e Igangsattelse af cost-benefit-analyser af de enkelte anbefalinger.

Samordning af erhvervsfremmeaktgrer i Greater Copenhagen - klima

Dette initiativ har til formal at skabe et mere sammenhangende system af
erhvervsfremmeaktgrer for at forbedre rammerne for virksomheder og ivaerkszettere med fokus
pa klima- og miljpomradet.

Resultater i 2016:
e Planlegning af en digital oversigtsplatform for erhvervsfremmeaktgrer i Greater
Copenhagen.

Investorportalen
Investorportalen skal give et samlet overblik over investeringsmuligheder for byudvikling samt
bygge- og anlaegsprojekter i hele Greater Gopenhagen.

Resultater i 2016:
e 19 kommuner har deltaget i portalen
e 35 projekter har deltaget i portalen
e To stormgder er afholdt for svenske kommuner efterfulgt af mgder med 5 kommuner.
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Bilag 8b. The Greater Copenhagen & Skane Committee — resultater i 2017

Greater Copenhagen-samarbejdet har til formal at skabe vaekst og beskaeftigelse i hele metropolen, dels
gennem felles projekter, dels ved at seette falles strategisk retning for medlemsorganisationernes
erhvervspolitiske initiativer.

Sekretariatet har udarbejdet en opsummering af resultaterne af udmgntningen af The Greater Copenhagen
& Skane Committee’s Handlingsplan 2017. En udspecificering af projekternes resultater kan fas ved
henvendelse til sekretariatet.

Resultater i 2017

Trafikcharter

Greater Copenhagens trafikcharter danner grundlag for en faelles indsats for at styrke og koordinere den
overordnede infrastruktur i regionen. Infrastrukturprojekterne i charteret er ngdvendige investeringer for
at sikre fremtidig veekst og udvikling i Greater Copenhagen ved at skabe savel international som indre
tilgaengelighed i hele regionen.

Resultater i 2017:
o Falles hgringssvar fra Greater Copenhagen til den nationale svenske “Nationell plan for
transportsystemet 2018-2029”med synspunkter pa det svenske hgjhastighedsnet.
e Godkendelse af det store Interreg-projekt “Et sammenhangende transportsystem i Greater
Copenhagen”.

Arbejdsmarkedsintegration og greensehindringer

Etablering af et feelles arbejdsmarked i Greater Copenhagen er af hgjeste prioritet for samarbejdet.
Tilgeengelighed er afggrende for, at arbejdskraft og virksomheder kan arbejde og operere uhindret i hele
metropolen. Greater Copenhagen-samarbejdet g@r derfor en betydelig indsats for at fjerne hindringer,
herunder ikke mindst graensehindringer, som star i vejen for mobilitet og integration pa arbejdsmarkedet.

Resultater i 2017:
e Strategi for GCSC’s arbejde af graensehindringer (pa baggrund af analyse fra DamVad)
e Klynger som brohoved:

- Kortleegning af relevante klynger og mini-survey om samarbejdsmgnstre mellem
klynger i Greater Copenhagen Cluster Catalogue 2017.

- Greater Copenhagen Cluster Summit med 70 deltagere fra 35 klynger fra hele GC
samt forskellige support aktgrer som fx (Interreg, Enterprise Europe Network og EU
kontorer). 7 ideer til samarbejde blev identificeret og arbejdes videre pa.

e Markedsfgring af @resundseksperterne
e Kartlaggning av tvdrregionala arbetsmarknadsinsatser i Greater Copenhagen
e 83 match af akademikere til SMV’ere via Greater Copenhagen akademiker match

Digital infrastruktur
Greater Copenhagen skal udvikles til at veere et gigabit-samfund med digital infrastruktur i verdensklasse,
sa hele regionen er digitalt konkurrencedygtig internationalt.

Resultater i 2017:
e Der er udarbejdet fakta og deekningskort for bredbandsdaekning i Greater Copenhagen
e Gennemfgrsel af en samfundsgkonomisk analyse
o Der er udarbejdet et signaturprojekt til handlingsplan 2018
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e Charter for GREATER COPENHAGEN GIGABIT er vedtaget

Falles fgdevaresatsning
Greater Copenhagens fgdevaresatsning tjener til at styrke og understgtte udviklingen i fédevaresektoren
i regionen. Indsatsen sker pa tre omrader:
1) Forskning og innovation med henblik pa at skabe bedre forbindelse mellem forskning og
virksomheder.
2) Fedevarer og oplevelse med fokus pa at udviklingen af kvalitetsfgdevarer i regionen.
3) Offentlig-privat samarbejde som drivkraft for udvikling og omstilling af fedevaresektoren.

Resultater i 2017:
o Kick-off med involvering af 40 fedevareaktgrer, erhvervsfremmeaktgrer og off. organisationer i GC
og identifikation af de 5 centrale indsatsomrader for fgdevaresatsningen.

Turisme
Identifikation og ivaerkszettelse af feelles indsatsomrader for initiativer pa turismeomradet. Fire arbejdsspor
er fastlagt:

1) Forretningsudvikling og beskaeftigelse.

2) Zoom Out — kendskab, forankring og kortlaegning af kommunale og regionale aktgrer i Greater

Copenhagen.
3) Great insigts — analyse og markedsprioritering.
4) Great start — picking the low hanging fruits.

Resultater i 2017:

e 1: Forstudie med medfinansiering fran InterReg

e 2:Kannedomen mellan de offentliga DMO (Destinationsorganisation) pa kommunal niva i de tre
regionerna via workshops

e 4: Pilotinsatser (vissa fortsatter under 2018): One sea, two cities — marknadskampanjmot den
kinesiska marknaden, Ven och K6penhamn —the perfect match for the chinese market,
Destinations- och eventsamarbete mellan Helsingdr och Helsingborg, Destination Bornholm och
Woco — contentsamarbete, Marknadsforing land och storby — Visitsydsjalland & Mén med WoCo,
Worldpride 2020 och Eurogames 2020 — eventsamarbete mellan Képenhamn, Malmo och Skane.

International markedsf@ring

Greater Copenhagen-samarbejdet har som malsaetning at ggre regionen mere synlig og attraktiv for
internationale investorer, virksomheder, talenter og turister. Til det formal driver samarbejdet kampagner
via sociale medier og internet rettet mod specifikke malgrupper i udlandet. Kampagnerne udfgres for
Greater Copenhagen af operatgrerne Copenhagen Capacity og Business Region Skdne/Invest in Skdne.

Resultater i 2017:

e Udvikling/afvikling af digitale markedsfgringskampagner inden malrettet ingenigrer, tech, start-up,
life science, food og logistics — alle med gode resultater.

e Greater Copenhagen-samarbejdets finansieringspulje har godkendt de fgrste fire digitale
kampagner, som vil blive gennemfgrt i 2017 — primo 2018 i samarbejde med Invest in Skane: Life
Science — business (er igang), Life Science — talent, Tech — talent (er igang), Cleantech og ICT.

e Dialog med kommuner: Der er afholdt workshops med 23 kommunikations- og erhvervschefer fra
gstdanske kommuner i Greater Copenhagen-samarbejdet om Greater Copenhagen-brandet,
international markedsfgring og hvordan vi sikrer, at det bliver relevant for flere virksomheder at
bruge.
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Greater Copenhagen Brandet
Det feelles brand skal give virksomheder, vidensinstitutioner, kommuner og regioner stgrre international
gennemslagskraft. Brandingen sker ved operatgrerne Copenhagen Capacity og Business Region Skdne.

Resultater i 2017:
e Brugere af brandet i @stdanmark (virksomheder, organisationer, videninstitutioner, kommuner og
regioner): 128 — heraf stgrstedelen af virksomhederne som medvirkende i de digitale kampagner
(82 hvoraf 6 er fra Skane).
e 31 av 33 skanska kommuner har under hosten fatt nodvandiga verktyg och kunskap for att anvanda
varumarket Greater Copenhagen i sin kommuns kommunikation. Aterstdende kommuner kontaktas
under kvartal 1 2018.

One Point Entry

One Point Entry er Greater Copenhagens felles modtageservice for udenlandske studie- og
delegationsbesgg til metropolen. Med etablering af en afdeling i Skane deekker One Point Entry nu hele
Greater Copenhagen.

Resultater i 2017:

386 besggshenvendelser behandlet

Virksomheder har faet udbytte af inddragelse 49 gange
14 kommuner har faet besgg via One Point Entry

12 feelles bespg gennemfgrt over @resund

Investorportalen
Investorportalen skal give et samlet overblik over investeringsmuligheder for byudvikling samt bygge- og
anlaegsprojekter i hele Greater Copenhagen.

Resultater i 2017:

e 5 nye danske projekter + 2 nye danske kommuner er kommet til pa portalen i 2. halvar, sdledes at
der erialt 41 danske projekter og 23 danske kommuner repraesenteret.

e Invest in Skane har haft dialog om portalen med stort set alle 33 skanske kommuner via mgder med
de regionale kommunesamarbejder. P4 den svenske side er der i alt 10 projekter samt 6 kommuner
repraesenteret.

e Dvs. portalen ultimo 2017 rummer i alt 50 projekter og deekker 29 kommuner, hvilket er én
kommune og ét projekt mere end malseetningen for 2017.

Lighting Metropolis

Greater Copenhagen skal videreudvikles til et fgrende ’living lab’ for Smart Urban Lighting gennem
innovative demonstrationsprojekter for belysnings-lgsninger i metropolen, som kan tiltraekke besggende
fra hele verden. Fokusomrader er lysdesign, biologisk lys, miljg og klima, gkonomi og effektivitet.

Resultater i 2017:
e Definition af 30 demonstrationsprojekter.
e Internationalt arbejde:
- Fokus pa de fem fgrende byer ud over Greater Copenhagen for at opbygge relationer og
samarbejder med aktgrer, der ogsa er pa forkant.
- Ranking af verdens stgrste belysningsvirksomheder.
- Samarbejdet med den globale lysorganisation for byer, LUCI, er styrket i perioden.
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e Analyse om arbejdsmarkedets behov for nye kompetencer og udbuddet af uddannelser indenfor
kompetenceomraderne.

Interreg-projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society

Stgttet af Interreg skal projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society sikre, at potentialerne i
forskningsanleeggene ESS og MAX IV udnyttes fuldt ud af Greater Copenhagen. Dette sker bl.a. ved at gge
antallet af unge forskere, som anvender teknologien knyttet til ESS og MAX IV.

Resultater i 2017:

e Interreg-projektet: 169 av de planlagte 176 forskningseksperimenter er-godkédnda (november
2017). Arbejdet med at bekaempe de identificerede graensehindringer viderefgres af GCSC. To
veesentlige hindringer er allerede fjernet via LEX-ESS — ikke-EU borgere ansat pd ESS kan nu bosaette
sig i Danmark og vaere omfattet af den danske forskerskatteordning. De planlagte
udlandsaktiviteter under International Attraktionskraft er gennemfgrte. De planlagte expat events
er gennemfarte.

o The Bridge: Der er gennemfgrt en konference hos Dansk Industri den 22-23. august med ca. 350
deltagere fra hele verden. Derudover er der gennemfgrt en raekke The Bridge Talks.

e MAX IV datacenter: Der er lagt en plan for opbygning af datacenteret. Der er oprettet et
innovationsforum med fokus pd, hvordan datacenterets Igsninger far vaerdi i andre sammenhaenge.
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Beslutningssag: Greater Copenhagen - status og
opdatering af faelles indspil



Indspil til hvordan de Sjeellandske kommuner kan se sig i Greater Copenhagen:

De 17 sjeellandske kommuner indgar aktivt i arbejdet med Greater Copenhagen og star bag den faelles
vision og hensigten om at samarbejde om at skab vaekst og arbejdspladser i hele metropolen. Det er
naturligvis en forudsatning, at de sjeellandske kommuner kan se sig selv i samarbejdet. Det betyder, at de
sjeellandske kommuner har en raekke forventninger til samarbedet ligesom de sjeellandske kommuner
mener, at kunne bidrage med szrlige styrker til samarbejdet.

Visionen:

4 N

I 2020 har GREATER CoPENHAGEN-samarbejdet skabt
et internationalt knudepunkt for investeringer og viden og
gget den skonomiske vaekst og beskeeftigelse, sa regionen
er mindst pa niveau med de mest succesfulde metropoler i
Europa”

)

Bestyrelsen for The Greater Copehagen & Skane Comiteé har besluttet fglgende prioriteter i en fremtidig
faelles organisation for det regionale, erhvervspolitiske samarbejde:

Faelles politiske prioriteter
* Fzelles markedsforing af Greater Copenhagen
(Anvendelse af brandet, hvor det giver mening for
medlemsorganisationerne)
« International infrastruktur
(Feelles prioritering i trafikcharteret)
* Tilvaekst
(Tiltraekning af investorer, virksomheder, turister og talenter.)
« Arbejdsmarkedsintegration
(herunder graensehindringer)

Sarlige danske prioriteter . . o
Szerlige skanske prioriteter

Faellesstrategiske indsatser
* Deltagelse i falles indsatser
(Deltagelse i felles erhvervsindsatser, hvordet giver
mening for medlemsorganisationerne, fx ESS,
modtageapparat, investorportal)




Felgende er defineret som veerende Basis-tjenester i en ny feelles organisation:

Indsatser, som medlemsorganisationerne frivilligt kan deltage i (Finansieres via deltagerbetaling eller anden
ekstern finansiering):

International House
(Faelles international borgerservice)

Fzelles fodevareprojekt
(Samarbejde om forskning og innovation, fedevarer og oplevelser , offentlig-
privat samarbejde som drivkraft)

\. y,
¢ ™\
Feelles turismeprojekt
(Indhold endnu uafklaret)

. v
" A
ESS/MaxIV
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... Der kan vedtages flere strategiske indsatser i fremtiden
(der udarbejdes pt. projektoplag til bestyrelsen vedr. sund tilvakst, smart-
city-cluster, internationalisering af SMVer og et initiativ vedr. gran vakst via
industrisynmbiose)

. J




Oversigt organisering og projekter
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Bestyrelse

styregruppe
(administrativ)

Sekretariat




Strategiske tiltag for at na visionen fra et Sjallandsk perspektiv:

1.

Vi skal have de steerkeste aktarer til at arbejde for Greater Copenhagen og de Sjeellandske
kommuner skal have mulighed for at gare sin indflydelse gaeldende i forhold til disse aktarer.
Vi skal have stgrre intern mobilitet i regionen, ligesom vi skal konsolidere regionen som
Nordeuropas trafikale knudepunkt .

Vi skal sikre, at hele regionen kan tiltreekke den ngdvendige arbejdskraft.

Vi skal arbejde for at de Sjeellandske styrkepositioner bliver bragt i spil i forhold til at opfylde
Greater Copenhagens vision

Vi skal sikre os, at der investeres i sjeellandsregionen - orientere os internationalt

1. Viskal have de staerkeste aktgrer til at arbejde for Greater Copenhagen og de Sjallandske kommuner
skal have mulighed for at ggre sin indflydelse geeldende i forhold til disse aktgrer:

De sjaellandske kommuner skal som minimum have en plads i bestyrelsen i Copenhagen Capacity
Der skal etableres et teet samarbejde mellem Sjaellands og Hovedstadens EU-kontorer og pa sigt
skal der kun veere et kontor, gerne i faelleskab med Skane.
Vaksthusene skal have en tydeligere rolle som aktgr i Greater Copenhagen. Der skal etableres et
endnu taettere samarbejde mellem Vaksthus Sjelland og Veeksthus Hovestaden.
Samarbejdsomrader kunne veere:
. Internationalisering
. Finansiering (FinanceZealand skal daekke hele Sjeelland)
. Vakstfabrikker — Veeksthus Sjaelland har etableret den fgrste i Hovedstaden og er i dialog
med Albertslund og Kgbenhavn om yderligere initiativer
. Eliteiveerksaetterindsatsen i Team VeekstDanmark
. Vaeksthuset som vidensbank. Det fungerer godt pa Sjeelland, og der vil veere
stordriftsfordele i form af et endnu staerkere videns miljg omkring analyserne samt
gkonomisk
Vi skal have fokus pa, at vi har de rigtige aktgrer til at forfglge Greater Copenhagens vision, det skal
blandt andet ske ved, samordning af aktgrer (Projekt er beskrevet - Pilot projekt pa det grgnne
omrade er igangsat)
Et sammenhangende erhvervsfremmesystem er en vigtig del af arbejdet med Greater
Copenhagen, herunder erhvervsservice i forhold til de eksisterende virksomheder og ivaerksattere
(Selvsteendigt projekt med indsatser er igangsat)

Redskaber:

Politisk: Pres i bestyrelsen
Administrativt: Pres i styregruppen

2. Viskal have stgrre intern mobilitet i regionen, ligesom vi skal konsolidere regionen som Nordeuropas

trafikale knudepunkt :

Prioriteringerne i Sjaelland baner vejen frem skal sa vidt muligt sgges indarbejdet i det faelles
Trafikcharter for Greater Copenhagen
Etablering af logistik-klynge i Sjeellandsregionen

Redskaber:

Politisk pres
Kgge Kommune har stillet en resurse til radighed til at medvirke i arbejdsgruppen.



3. Viskal sikre, at hele regionen kan tiltreekke den ngdvendige arbejdskraft:
Der er tre ben i at forfglge dette mal:

1. Beskeeftigelsesindsatsen.
2. Uddannelsesinstitutionerne.
3. Tiltraekke udenlandske talenter.

Disse ben arbejdes der med lokalt, regionalt og nationalt.

- Greater Copenhagen samarbejdet skal bruges til:

o At parterne bag Greater Copenhagen anerkender, at der er behov for
uddannelsesinstitutioner i hele metropolen.

o At parterne bag Greater Copenhagen i forhold til national niveau bakker om, at der skal
sikres uddannelsesinstitutioner pa Sjeelland, der kan levere arbejdskraft til de sjaellandske
virksomheder.

o Atder etableres samarbejder der kan understgtte at akademikere ogsa sgger mod
Sjeellands virksomheder.

Redskaber:

- Politisk: Pres i bestyrelsen
- Administrativt: Pres i styregruppen

4. Viskal arbejde for at de Sjallandske styrkepositioner bliver bragt i spil i forhold til at opfylde Greater
Copenhagens vision

Fokus pa at der investeres i Sjllands styrkepositioner.

Fgdevareromradet (Arbejdsgruppe nedsat):

Pa Sjaelland er der er ca. 20.000 der arbejder i fgdevaresektoren, og den omsaetter for 45 mia. kroner. P3
trods af at antallet af virksomheder og ansatte er faldet, er den samlede omszetning steget over de sidste
10 ar.

Der skal i Greater Copenhagen samarbejdet arbejdes for at der i det igangsatte fgdevareprojektet ogsa

fokuseres pa:

e Primaerproduktion, foraedling, distribution og innovation indenfor fgdevareerhvervet
e |vaerksaetteriet og det lokale madhandvaerk
e Etablering af klynge inden for frgavl

Re-industrialisering af Sjeelland/produktions-sites

En ny type industrivirksomheder er vokset frem, som bade skaber arbejdspladser og styrker gkonomien.
Den nye type industrier er ikke kendetegnet af bestemte brancher, men af den made de arbejder pa. De
har brugt krisen til at trimme og optimere produktionen. De har udviklet nye forretningsmodeller, opbygget
nye og steerkere koncepter og kunderelationer. Og tallene viser, at det skaber effekt.

Sjeelland kan tilbyde Greater Copenhagen samarbejdet:

- Plads til store transporttunge- og/eller pladskraevende produktionsvirksomheder
- Plads pa havne til erhverv med hgjt aktivitetsniveau
- Mulighed for godsterminal



Biogkonomi, energi, miljg, klima og baeredygtighed

Vi skal arbejde for, at der er fokus pa:

e Mulighed for at blive fgrende bade som testomrade, investeringsomrade og brandingmaessigt
» Internationalt vaekstomrade for klimavenlige produktionsvirksomheder

Turisme (arbejdsgruppe nedsat):

Sjeelland havde i 2014 i alt 4.293.259 overnatninger kommercielle overnatninger (Kilde dansk statestik).

o Turismeprojekt der allerede har veeret igangsat under Greater Copenhagen er i lyset af den nye
nationale struktur ved at blive redefineret. Vi kan spille ind med:
o At Greater Copenhagen bgr koncentrere sig om den internationale vinkel og indsats

Kapitalisering af de store offentlige investeringer (Fokus omrade for Greater Copenhagen):

» Viskal arbejde for, at der er fokus pa de store investeringer (ca. 140 milliarder) i Femern Beelt, sygehus
og jernbane m.m., som Regionen og Staten i de kommende ar vil foretage i regionen.

Redskab:

- De styrkepositioner der ikke er vedtaget, dagsordenssaettes administrativt og politisk
- De kommuner der har en seerlig interesse i de omrader hvor der er nedsat/nedsaettes
arbejdsgrupper afszetter resurser til deltagelse i arbejdsgrupperne.

5. Viskal sikre os, at der investeres i sjeellandsregionen - orientere os internationalt
Greater Copenhagen har igangsat en raekke projekter der skal understgtte internationaliseringen:

- Tiltreekning af udenlandske investeringer

- Markedsfgring via feelles brand

- Kernefortzelling om Greater Copenhagen

- Veakst i eksisterende internationalt orienterede virksomheder

Fokus pa at fa det maksimale ud af allerede ivaerksatte initiativer med investorportal, branding projekt,
indstik til kommuneplan — Vi er Greater Copenhagen. | forhold til vaekst i eksisterende virksomheder har
den enkelte kommune mulighed for at deltage i faelles modtageapparat og international house.

Redskaber:

- Den enkelte kommune tager initiativ til at fa fulgt op pa om de far det maksimale ud af projekterne.
Er investorportalen opdateret med kommunens tilbud og har kommunen implementeret indstik til
kommuneplan?

- Iforhold til markedsfgring sikrer de kommunale medlemmer af styregruppen for Greater
Copenhagen at Sjeelland ogsa markedsfgres (eksempelvis via kernefortaellingen ved at der er
billeder fra Sjaelland pa den feelles hjemmeside etc.).

- Roskilde og Lolland kommuner har afsat resurser i form af arbejdskraft til faelles branding og
markedsfgringsinitiativerne.

Nuveerende resurser til at understgtte strategien:

e 2 medlemmer af bestyrelsen (Formand og naestformand for KKR Sjzelland)

e 2 medlemmer i styregruppen (2 kommunaldirektgrer)

» 3 deltagere i sekretariatet (Roskilde og Kgge Kommuner stiller en medarbejder til radighed 1 dag om
ugen, 1 repraesentant fra KKR sekretariatet)

e Indspil fra EKO



o« Kommunale deltagere i de forskellige arbejdsgrupper (Trafikcharter, Kerneforteellingen, Fgdevare, Et
sammenhangende erhvervsfremmesystem).
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Orienteringssag: Greater Copenhagen EU-office - fusion
af EU-kontorer



Til: Ejerkredsen bag Copenhagen
EU-Office og Zealand Denmark

Forstdelsesnotat: Fusion EU-Copenhagen og Zealand Denmark Office

1. Zealand Denmark og Copenhagen EU-Office fusionerer prd.1.1.2019
under navnet Greater Copenhagen EU-Office, under forudsaetning af,
at der senest d.1.6.18 er enighed om det gkonomiske grundlag for
det nye kontor. Safremt det ikke er tilfeeldet er parterne fritstillede
ift. fusionen. ’

2. Der sker en samlokalisering af Zealand Denmark og Copenhagen EU-
Office i Copenhagen EU-Offices nuvaerende lokaler i Nordic House se-
nest pr 1.10.2017.

3. Frad.1.10.17 varetager Copenhagen EU-Offices leder ledelsesopga-
ven ift. Zealand Denmark Offices medarbejdere, idet de to kontorer
frem til d.31.12.18 styringsmaessigt ledes af deres respektive besty-
relse/styregruppe og bibeholder hver sin gkonomi.

4, Den nuvaerende Souschef for Zealand Denmark Office bibeholder
denne rolle i det samlokaliserede kontor, under ledelse af den nuvae-
rende leder af Copenhagen EU-Office.

5. Frad.1.1.18 etableres en Sammenlaegningsstyregruppe i overens-
stemmelse med vedtaegtsforslaget, som leder de to kontorer frem
mod en fusion i 2019.

6. Copenhagen EU-Offices leder vil kunne fortseettende som leder af
det nye Greater Copenhagen EU-Office sdfremt der er fuld enighed i
Sammenlaegningsstyregruppen herom.

7. Fremtidig gkonomi: Parterne beslutter senest d.1.6.18 det gkonomi-
ske niveau for Greater Copenhagen EU-Office. Parterne i Copenha-
gen EU-Office tilkendegiver, at man gér efter et ambitionsniveau sva-
rende til det nuvaerende. Der er enighed om, at der kan aftales en
overgangsordning af 2-drs varighed ift. indfasning af et kommende
aftalt pkonomisk niveau.

8. Videninstitutioner: RUC indgdr pa det anfgrte gpkonomiske grundlag —
jfr. hensigtserklaering.

9. Fusionen sker i gvrigt i henhold til vedtaegtsforslag fremsendt til ejer-
kredsmgdet d.12.5.17 medmindre parterne aftaler andet.

Dato: 14. august 2017

Side 1
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GREATER COPENHAGEN EU OFFICE Feb. 2018

En falles EU-reprasentation i Bruxelles:

Et feelles Greater Copenhagen EU kontor i Bruxelles vil reprasentere 2,6 mio. borgere, 2 regioner, 46
kommuner og 4 universiteter. Kontoret vil kunne understgtte medlemmernes arbejde med regional
udvikling, internationalisering, forskning, uddannelse, innovation og erhvervsfremme.

Et Greater Copenhagen EU Office vil styrke de to regioners arbejde med tilsammen at blive en steerk
metropol med bearedygtig vaekst, beskeeftigelse og aget livskvalitet, der udger et internationalt knudepunkt
for excellent forskning og banebrydende innovation til gavn for borgere og virksomheder. Ambitionen med
det feelles Greater Copenhagen EU Office er gennem EU-arbejdet at bidrage til samarbejde mellem regioner,
kommuner og universiteter, der udnytter komplementare kompetencer og ressourcer til at lase samfundets
udfordringer.

En fzlles repraesentation i Bruxelles vil sikre en staerk faelles international profil og synlighed i Bruxelles
samt optimale vilkar for at fa indflydelse, indsamle viden og opné projektfinansiering. Et taet samarbejde
mellem vidensinstitutioner og offentlige myndigheder i medlemskredsen forbedrer muligheder for adgang
til EU’s institutioner, beslutningstagere, netvark, strategiske partnerskaber og deltagelse i projekter.
Kontoret vil kunne engagere og assistere medlemmerne med at tiltreekke EU-midler, indhente viden og
styrke medlemmernes muligheder for at engagere sig i og sege indflydelse pa EU-dagsordenen.

Et nyt faelles kontor og den udvidede medlemskreds vil have en sarlig opgave i at afsgge potentialer og haste
erfaringer med nye samarbejder og felles muligheder med relation til EU. Det forudsatter en staerk lokal
forankring kombineret med strategiske prioriteringer, der matcher EU-dagsordenen. Det fzlles kontor vil
kunne kombinere erfaringer, viden og kompetencer til fordel for hele medlemskredsen.

Et feelles Greater Copenhagen EU Office vil fremsté samlet og staerk overfor baglandet og som
repraesentation i Bruxelles, ligesom kontoret kan styrke sammenhaengskraften mellem medlemmer i de to
regioner.

Aktiviteter og det fusionerede kontor

Et fusioneret kontor vil veere en styrket service- og sparringspartner for medlemskredsen i forhold til
projektudvikling og interessevaretagelse, der er teet forbundet til viden om EU-programmer og projektkrav,
netvaerksopbygning, positionering og kompetenceudvikling:

Projektudvikling gennem sparring og radgivning for at bidrage til udvikling af EU-projekter og
samarbejder med henblik pd at opnd medfinansiering fra EU’s fonde.

Interessevaretagelse for strategisk/tematisk udpegede omrader over for EU-systemet og i relation til
muligheder i EU’s statteprogrammer. Herved sikres gode fremadrettede rammebetingelser for
forskning, innovation og udvikling i Danmark.

Positionering af kompetencer og interesser over for EU’s institutioner og i platforme i Bruxelles. Det
fremmer medlemmernes deltagelse og synlighed i Bruxelles, positionerer medlemskredsen og Greater
Copenhagen over for relevante europaiske samarbejdspartnere.

Kompetenceudvikling hos medlemskredsen for bedre at kunne mobilisere ressourcer og udnytte de
muligheder, som EU tilbyder.

Netvarksopbygning og vedligeholdelse af formelle og uformelle netvark i Bruxelles for at indhente
ny viden, sikre indflydelse og statte medlemmernes deltagelse i EU-projekter.

Videnspartner for medlemskredsen med henblik at bidrage med en EU-perspektiv pa regionale
udviklingsplaner og strategier.

Af specifikke ydelser til mulig udbredelse fra Copenhagen EU Office til hele geografien kan bl.a. naevnes:

Forprojektordning: gkonomisk stette til forberedelse af EU-ansggninger for medlemskredsen.
CopenVirk: medvirke til EU-statte til innovationsprojekter i virksomheder.
Interessevaretagelse for universiteter og hospitaler.
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NOGLETAL — PROJEKTUDVIKLING

HJEMTAGET EU-STOTTE (Maltal 50 mio. kr. arligt)
118,8 mio. kr. — samlet hjemtag i perioden 2015-2017
89,50 mio. kr. — samlet hjemtag forste ar af strategiperiode (2017)

AKTOR DKK
Kommuner, RegH, klynger 15,4 mio.
Virksomheder 74,1 mio.

(+universitetspartnere i Eurostars)

I alt 89,5 mio.

16 afsluttede projektforlab, hvoraf syv projekter er blevet tildelt EU-midler.

Igangsat 19 forleb, som kerer videre i 2018.

GREATER COPENHAGENMN
CoPENHAGEN EU OFFICE



Akkumuleret hjemtag (Horizon 2020), KU, DTU, CBS
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NOGLETAL — PARTNERE 2014-2016

PARTNER DELTAGELSE I HORIZON 2020 PROJEKTER 2014-2016
357 projekter
af i alt 825 danske projekter

PARTNER HORIZON 2020 HJEMTAG 2014-2016
193 mio. euro

39 % af samlede dansk deltagelse

PARTNER DELTAGELSE EUROPEAN RESEARCH COUNCIL (ERC) PROJEKTER 2014-2016
37 projekter af 49 danske projekter

med en vardi pa 61,5 mio. euro, svarende til 70 % af samlede dansk deltagelse

Kilde: eCORDA per 1.10.2016, via FI

GREATER COPENHAGENMN
CoPENHAGEN EU OFFICE
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CASES FRA COPENHAGEN EU OFFICE

1. Eksempler pa EU-projekter

Nedenfor er eksempler pé projekter som Copenhagen EU Office har arbejdet med. Copenhagen
EU Office har i disse cases hjulpet med alt fra at identificere EU-projektmuligheder, ide-modning,
sparring pa proces- og projektudvikling til match med gvrige relevante EU-partnere. Samt sikre
link mellem lokale behov og EU-dagsordener samt dialog med kommissionen.

CASE: HELSINGOR KOMMUNE - BESKAFTIGELSE

EU-program: Interreg JKS (Ostersg, Kattegat, Skagerrak).

Formal: Projektet “Job pa Tvars” skal sikre kvalificeret arbejdskraft til seerligt byggebranchen og
turismebranchen i de to kommuner. Projektet indebaerer opkvalificering af borgere og jobcentre
samtidig med, at kommunikationen om jobmuligheder pa den modsatte side af sundet styrkes.
Deltagere: Helsinggr Kommune, Helsingborg Kommune, Helsingborg arbejdsformidling.
EU-Stotte: Helsingor modtager DKK 3,1 mio. Samlet projektbudget DKK 17,8 mio. 50 %
finansieres af Interreg JKS.

CASE: GREATER COPENHAGEN - TRANSPORT

EU-program: Interreg JKS (Ostersg, Kattegat, Skagerrak)

Formal: Projektet skal understgtte udviklingen af et sasmmenhengende transportsystem i
Greater Copenhagen med udgangspunkt i det feelles trafikcharter. Projektet vil fokusere pa tre
omrader 1) hvordan jernbanetrafikken udvikles, 2) hvordan der udvikles et sammenhangende
kollektivt transportsystem og 3) fremtidige mobilitetsplaner, der styrker regionen som
knudepunkt.

Deltagere: Region Hovedstaden, Region Sjaelland, Region Skane inkl. Skane Trafikken, Lunds
Universitet, Aalborg Universitet, Helsingborg, Kristianstad, Malmd, Kebenhavn og Helsinggr.
EU-stgtte: Det samlede projektbudget er DKK 22,9 mio. 50 % finansieres af Interreg @KS. EU-
hjemtag til kontorets medlemmer pa DKK 2,2 mio.

CASE: KOBENHAVNS KOMMUNE - KLIMATILKPASNING

Program: Interreg Europe.

Formal: At udvikle og implementere nye klimatilpasningslesninger til handtering af vand i byer.
Kommunen brugte projektet til at teste konkrete lgsninger i Skt. Kjelds kvarter. Det europaiske
partnerskab af byer og universiteter gav kommunen direkte anvendelig faglig viden, samtidigt
skaerpede projektet den generelle dialog med borgere og politikere omkring klimaforandringer.
EU-stotte: Samlet EU-stotte til projektet: 1.815.439,81 EUR. Til Kebenhavn: ca. 192.159 EUR
Partnere: Hollandske Eindhoven var projektets ledende partner. Det samlede partnerskab
bestod af 11 byer eller universiteter fra 8 forskellige lande.

CASE: HOJE-TAASTRUP KOMMUNE - MOBILITET

EU-program: Interreg Baltic Sea Region

Formal: At fremme e-mobilitet i byomréder. Hgje-Taastrup skal blandt andet gennemfore
demonstrations-aktiviteter, der viser, hvordan e-mobilitet i hgjere grad kan integreres i byers og
byomréders strategier. Midlerne gér béde til dataopsamling, analysearbejde og test af el-karetgjer

COPENHAGEN EU OFFICE REPRESENTS THE UNIVERSITY OF COPENHAGEN, GREATER

TECHNICAL UNIVERSITY OF DENMARK, COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL,
THE REGION AND MUNICIPALITIES IN THE CAPITAL REGION OF DENMARK COPEN HAG EN
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til varetransport. Projektet skal bl.a. give et solidt beslutningsgrundlag for udrulning af el-biler og
tilhgrende infrastruktur.

EU-stotte: Samlet budget 22.541.300 mio. DKK. Hgje-Taastrup Kommune: 1.407.822 mio. DKK
Partnere: Hamborg Universitet, City of Hamburg, City of Gdansk, Turku Universitet, City of
Riga, ZERO, m.fl.

CASE: KOBENHAVNS KOMMUNE - TRANSPORT

EU-program: Horizon 2020

Formal: Kortleegge og optimere godstransporten péa forskellige vis i byer for at begraense Co2-
udledningen. Projektet skal bidrage til Kommunens mal om at blive verdens forste co2 neutrale
hovedstad.

EU-stgtte: Samlet projektbudget: 4,4 mio. € EU-stotte til Kebenhavns Kommune: 103.125 €
Partnere: Byerne; Graz, Barcelona, Pisa, Goteborg, Mechelen og Torino. Forskningsinstitutioner
fra England, Italien, Holland, Polen, @strig, Graekenland, Belgien og Frankrig og POLIS (den
panEuropeiske transportforening).

CASE: REGION HOVEDSTADEN — MILJO

EU-program: Interreg OKS (Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak).

Formal: Projektet skal derfor nedbringe energiforbruget ved jordrensning pa 20-30%, og
dermed udgifter til jordrensning, gennem videreudvikling af baeredygtige/effektive
jordrensningsmetoder.

EU-stgtte: Samlet til projektet: 5.050.000 DKK. Til Region Hovedstaden: 2.902.855 DKK.
Partnere: Region Skane, Sveriges Geologiska undersokning, Statens Geotekniska Institut.

2. Eksempel pa netvaerksopbygning

CASE: LANCERING AF FRIENDS OF FEHMARNBELT

Formal: Lancering af Friends of Fehmarnbelt initiativ og bekrzafte opbakningen til Femern Belt-
projektet hos beslutningstagere og interessenter. MEP Jeppe Kofod &bnede seminaret, der blev
aftholdt i Europa Parlamentet. Der var to paneldebatter pa hhv. ’@konomisk vakst og
beskeftigelse’ og 'Fremtidige finansieringsmuligheder til greenseoverskridende
infrastrukturprojekter’. Seminaret sluttede med en ceremoni, hvor MEP’er og STRING-
formanden underskrev en fzlles politisk deklaration med budskaber til EU.

Deltagere: Medlemmer af Europa Parlamentet, DG MOVE (Generaldirektoratet for Mobilitet og
Transport), STRING-medlemmer, Femern A/S m.fl.

Resultat: Skabt fornyet opmerksomhed om projektet.

Samarbejde mellem Copenhagen EU Office og ZelandDenmark EU Office

3. Eksempel pa positionering

CASE: DANSK MEDLEM AF EU EKSPERT-GRUPPE PA OFFENTLIGE UDBUD
Formal: At fi et dansk medlem i Kommissionens "Stakeholder ekspert gruppe pé Offentlige
Udbud”.

GREATER

CoPENHAGEN
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Resultat: Udbudsekspert fra Kgbenhavns Kommune er blevet optaget som én af to nye
medlemmer i ekspertgruppen. Gruppen skal give Kommissionen juridisk, gkonomisk, teknisk
og/eller praktisk indsigt samt ekspertise ift. at forme EU's offentlige indkabspolitik. Det er derfor
et godt forum for at fi kommunale vinkler p4 offentlige innovative udbud pé europaisk plan.
CPHEU kontoret understattede ansggningsprocessen med rad og vejledning samt input til formel
ansggning og CV.

GREATER

CoPENHAGEN



2.8

Orienteringssag: Greater Copenhagen EU-office - fusion
af EU-kontorer



CPHEU ARBEJDE

AKTIVITET

Projektudvikling

Relevante internationale projekter, samarbejder og viden til medlemskredsen. Arbejdet deekker
over alt fra identificering af relevante projektmuligheder, dialog om lokal forankring/relevans,
radgivning ift. projektudvikling og ansggninger til viden om timing og EU-dagsordener samt
relevante partnerskaber. Kontoret arbejder med projektudvikling for hele medlemskredsen og
SMV’er

COPENHAGENM
EU OFFICE

VARKTGJER

Réadgivning, proces- og projektudvikling, forprojektordning
(kontoret giver et finansielt bidrag til udarbejdelse af
ansggninger). Fundingplan for den enkelt medlemsorganisation,
workshops i DK og Bruxelles, informationsevents i DK.

Interessevaretagelse

Sikre relevante tematisk udpeget omrader i EU-strategier, handlingsplaner og programmer
(Horizon 2020 arbejdsprogram), 2) for projektindkaldelser. Sikre gode fremadrettede
rammebetingelser for forskning i Danmark, folge FPg-orienterede (neste rammeprogram efter
Horizon 2020) aktiviteter og afrapporterer til baglandet.

Workshops, events, mgdeprogrammer, hgringssvar, placering af
eksperter i paneler, uformelle mgder, positionspapirer,
intelligence, kompetencekataloger, match med
arbejdsprogrammer, lukkede mgder (round table), hgringssvar og
rapporter, m.m.

Positionering:

Skaber sterke platforme for fremtidig interessevaretagelse og projektdeltagelse. Det fremmer
medlemmernes deltagelse og synlighed i Bruxelles, positionerer dem over for relevante aktgrer
som kommissionen, EU parlamentarikere, store konferencer og andre relevante platforme i
Bruxelles. Dette bidrager ogsa til starre synlighed for Greater Copenhagen brandet.

Hgringssvar, positionspapirer, kompetencekatalog af forskere,
o.lign for universiteterne, sikre talere fra ejerkredsen til
internationale konferencer, events og workshops.

Kompetenceudvikling:

Udvikling af EU-kompetencer hos medlemskredsen og andre aktgrer, s de bedre kan udnytte de
muligheder, som EU tilbyder lokalt. Dette indebarer bl.a. opsegende arbejde gennem strategiske
fundingplanmeder med kommunerne og regionen med det formal at udforske og skraeddersy
losninger til medlemmernes behov, kompetencer og ambition med mulighederne fra Bruxelles.

COPENHAGEN EU OFFICE REPRESENTS THE UNIVERSITY OF COPENHAGEN,
TECHNICAL UNIVERSITY OF DENMARK, COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL,
THE REGION AND MUNICIPALITIES IN THE CAPITAL REGION OF DENMARK

Netvaerksgruppe med reprasentant fra alle
medlemsorganisationer (2 drlige mader), fundingplan (roadshow),
workshops, studieture, modeprogrammer, konferencereferater,
opleaeg lokalt, mm.

GREATER

CoPENHAGEN



SIDE 2 AF 2

Netvaerksopbygning:
Opbygge og vedligeholde bade formelle og uformelle netveerk i Bruxelles for at indhente viden,
sikre indflydelse og stotte medlemmernes deltagelse i EU-projekter.

COPENHAGENM
EU OFFICE

Engagement i relevante Bruxelleslokaliserede platforme, moder
med Kommissionen og Parlamentarikere i Bruxelles, mgder med
andre internationale EU-kontorer for at identificere falles
interesser og relevant viden

Faelles engagement i medlemskredsen
Den serlige indsats ”Pa Forkant i Feellesskab” gar pa tveers af medlemskredsen med involvering
af kommuner, region og universiteter. Det skal vise

Workshops inden for tre udvalgte interesseomrader, efterfolgende
projektdialog, udarbejdelse af opsummeringer af projektideer,
match mellem partnere.

GREATER

CoPENHAGEN
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GREATER COPENHAGEN EU OFFICE - ®KONOMISK GRUNDLAG - v. 5,5 kr./indbygger

Budget ved 5,5

Scenarier i kr. per

2018 priser og | indbygger med | Bidrag per indb. med lige Bidrag per indb. i | Indbyggere 2017
tal lige fordeling fordeling Budget for kontorerne i dag *) | dag (okt)

Bidrag fra

Region

Hovedstaden 5.979.960 3,3 5.979.960 3,3

Bidrag fra

kommuneri

RegH 3.986.640 2,2 3.986.640 2,2

Bidrag fra

universiteter i

Hovedstaden 2.491.650 2.491.650

| alt CPHEU 12.458.250 5,5 12.458.250 5,5 1.822.000
Bidrag fra

Region

Sjeelland m.fl. 2.754.642 3,3 1.875.000 2,2

Bidrag fra

kommunernei

RegSj 1.836.428 2,2 1.000.000 1,2

Bidrag fra

universiteter i

Sjeelland - RUC 498.330

| alt ZDK 5.089.400 5,5 2.875.000 3,4 834.740
lalt 17.547.650 15.333.250 2.656.740




*) budget for CPHEUO er 13.205.000 kr. Merforbrug daekkes af Egenkapital.

Befolkning Nuvarende bidrag 1,2kr./indb. Bidrag med lige fordeling med 2,2 kr./indb.

2017k4 @get bidrag
Greve 50.012 kr. 60.014 kr. 110.026 kr. 50.012
Kege 60.381 kr. 72.457 kr.132.838 kr. 60.381
Lejre 27.549 kr. 33.059 kr. 60.608 kr. 27.549
Roskilde 87.180 kr.104.616 kr.191.796 kr. 87.180
Solrgd 22.374 kr. 26.849 kr. 49.223 kr.22.374
Faxe 36.101 kr. 43.321 kr. 79.422 kr.36.101
Guldborgsund 61.229 kr. 73.475 kr. 134.704 kr.61.229
Holbaek 71.026 kr. 85.231 kr. 156.257 kr. 71.026
Kalundborg 48.994 kr. 58.793 kr. 107.787 kr. 48.994
Lolland 42.084 kr. 50.501 kr. 92.585 kr. 42.084
Naestved 82.887 kr. 99.464 kr. 182.351 kr. 82.887
Odsherred 33.114 kr. 39.737 kr.72.851 kr.33.114
Ringsted 34.403 kr. 41.284 kr. 75.687 kr. 34.403
Slagelse 78.973 kr. 94.768 kr. 173.741 kr. 78.973
Sorg 29.635 kr. 35.562 kr. 65.197 kr. 29.635
Stevns 22.731 kr. 27.277 kr. 50.008 kr.22.731
Vordingborg 46.067 kr. 55.280 kr. 101.347 kr. 46.067

834.740 kr. 1.001.688 kr. 1.836.428

Nuvaerende bidrag 2,2kr./indb. Bidrag med lige fordeling med 3,3 kr./indb.

Region
Sjeelland 834.740 kr. 1.875.000 kr. 2.754.642 kr. 879.642
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NOTAT

Ny specialuddannelse i borgernaer sygepleje

Den nye specialuddannelse i borgernzer sygepleje far en varighed pa ca. 40
uger (et ars fuldtidsstudie). Starstedelen af uddannelsestiden vil forega pa
sygeplejerskens eget anseettelsessted (28 uger), mens en mindre del (6
uger) vil foregd i relevant ekstern klinik (fx pa sygehus) bl.a. med henblik pa
treening af handtering af patienter i ustabile behandling-forlgb. Til at under-
statte den kliniske opleering indgar i alt 6 ugers teoretisk uddannelsestid. Ud-
buddet af den nye specialuddannelse skal varetages af professionshgj-sko-
lerne i et forpligtende samarbejde med kommuner og almen praksis. Profes-
sionshgjskolerne far sdledes ansvaret for at tilrettelaegge og udbyde den te-
oretiske del af uddannelsen, mens kommuner, almen praksis og regionerne
far ansvaret for den praksisnaere, kliniske del.

Med det formal at sikre et feelles afseet for aftagerkredsen (KL, PLO, DR) og
en hgj grad af ensartethed pa tveers af landet laegges der op til en governan-
cemodel, med en tydelig opgave- og ansvarsfordeling. KL foreslar derfor, at
der nedszaettes en national falgegruppe bestaende af KL, Danske Regioner
og PLO, til den ngdvendige koordinering i den indledende ivaerksaettelse- og
udviklingsproces.

Dimensionering

Det er forudsat, at det er en mindre gruppe af sygeplejersker, der skal have
et kompetencelgft ved en ny specialuddannelse. Ud af de i dag ca. 10.000
kommunalt ansatte sygeplejersker har Sundhedsstyrelsen skgnnet, at ca.
1.000 kommunale sygeplejersker er i malgruppen for uddannelsen. Hverken
kommuner eller almen praksis er forpligtet pa dette tal.

Dimensioneringen af uddannelsen (antal af pladser) fastseettes af aftagerne i
feellesskab, herunder kommunerne. Af vaesentlige hensyn i forhold til dimen-
sioneringen er ud over gkonomien, at kommunernes behov for specialud-
dannede sygeplejersker deekkes hurtigt. | forleengelse heraf er en geografisk
bred uddannelsesdaekning afgarende, sa alle kommuner sikres mulighed for
at f& uddannet specialsygeplejersker.

@konomi

| perioden 2016 til 2018 er afsat, i den nationale handlingsplan for aeldre me-
dicinske patienter, samlet 125 mio. kr. (heraf 35 mio.kr. i 2018) til kompeten-
celgft generelt, dog ikke alene til specialuddannelsen. De kommunale udgif-
ter til specialuddannelsen forventes bl.a. at ville besta af deltagerbetaling for
teoriundervisning, vikardaekning og Klinisk vejledning samt udgifter til admini-
strativ drift og etablering. Dertil fglger varige merudgifter til lantillaeg for de
nye specialuddannede sygeplejersker. KL rejser sdledes spgrgsmalet om
yderligere midler til kompetencelgft af kommunalt sundhedspersonale, her-
under midler til specialuddannelsen i forarets gkonomiforhandlinger med re-
geringen.

KKR

SJAEALLAND

Dato: 5. marts 2018

Sags ID: SAG-2017-07078
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NOTAT

Opgaver 2017 - Jobforum og styregruppen for jobfo-
rum

Arsrapporten for Jobforum for 2017 giver et billede af styregruppens og Job-
forums arbejde. Opgaverne er mangfoldige:

Strategisk understgttelse af Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjeelland —
JRS. Formalet er samarbejde om rekruttering til virksomheder med ud-
sggning af kandidater i de 17 kommuner i KKR Sjeelland.

Oprettelse af og strategisk understgttelse af rehabiliteringsfalge-gruppe —
et samarbejde mellem Jobforum og Klinisk Funktion. Formalet er at kvali-
tetsudvikle samarbejdet om rehabilitering ved blandt andet at bringe forsk-
ningsresultater i spil i gruppen af ledere af rehabiliteringsindsatsen.

"De gode historier” — nyhedsbrevet med praksisneere historier om det
gode samarbejde mellem virksomheder og jobcentre.

Ministerbesgg.

Samarbejde i forhold til Greater Copenhagen. Deltagelse i arbejdsgrup-
pen "Arbejdsmarkedsintegration og graensehindringer” under Greater Co-
penhagen.

Deltagelse i Folkemgdet 2017 med event i Greater Copenhagen teltet — et
samarbejde mellem HRS, JRS, NRS og Skane Arbetsformedling.

Fokus pa kommunernes ungeindsats ved rapport til videndeling samt stor-
mgde om FGU og ungeindsatsen med direktgrer og chefer fra beskaefti-
gelse, skole, bgrn og unge omraderne.

Betjening af de kommunale RAR-medlemmer.

Samarbejde og koordinering med HRS og NRS om rekruttering og opkva-
lificering af ledige, uddannelsesinstitutioner ift VEU og IGU samt AMK @st
ift. uddannelsesfora og branchenetveerk.

Mgader med erhvervslivet og KKR formandskabet.

KKR

SJALLAND
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NOTAT

Evaluering af socialtilsynene — orientering fra Socialtil-
syn @st

Den politiske intention med tilsynsreformen i 2013 var, at der skulle ske
grundleeggende aendringer af godkendelsen af og tilsynet med de sociale til-
bud m.v.

— Et mere professionelt og uafheengigt tilsyn.

— Fratilfeeldige indsatser til systematisk inddragelse af viden

— Borgeren i centrum.

Alle sociale dggntilbud og ambulante stofmisbrugsbehandlingstilbud skal
godkendes.

Bedre styr pa gkonomien.

| forbindelse med den politiske aftale blev det aftalt, at der skulle foretages

en midtvejsevaluering i 2015 / 2016 og en slutevaluering i 2018.

Midtvejsevalueringen resulterede i en mindre revision af lov om socialtilsyn.

En loveendring, der havde virkning fra 1. jan. 2018. Loveaendringen bestod af

flg. eendringer i socialtilsynet s opgaveportefglje:

— Efterskoler med under 9 pladser indgik ikke lazengere i socialtilsynet til-
synsportefalje.

— § 85 tilbud, der skulle veere i socialtilsynet tilsynsportefglje, blev udvidet til
at der ikke leengere var krav om kommunal visitation til boligdelen, men
stadig 4 betingelser:

— Boform som ikke er dggntilbud eller friplejebolig (dvs. privat ejede og le-
jede boliger er nu ogsa omfattet).

— Der skal veere servicearealer og stagtten skal ydes af fast personale.

— Statten skal i vaesentligt omfang veere efter § 85.

— Malgruppen er personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne el-
ler med seerlige sociale problemer.

— Skeerpelser i lovgivningen vedr. godkendelse og tilbagekaldelse af god-
kendelsen.

— En justeret kvalitetsmodel.

Efter at de 5 socialtilsyn har veeret i drift i 4 &r er der, som politisk aftalt,
igangsat en slutevaluering af tilsynsreformen. Slutevalueringen forventes i
vid udstraekning, at veere en gentagelse af midtvejsevalueringen.

— Evalueringen vil omfatte:

— En reekke analyser af data fra Socialtiisynene om:

— Tilbudsstruktur og sanktioner.

- Kvalitetsmodellen.

— En lang reekke manuelle andre data, eks. whistleblowerfunktionen, antal
personale og sammensegetning i Socialtilsynene.

— Data fra Ankestyrelsen om klagesagsbehandling.

— Hgring af interessenter.

- Spgrgeskema fra Ankestyrelsen til alle tilbud og plejefamilier.

KKR
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NOTAT

Notat om praksisplanudvalg og KL s anbefalinger
Praksisplanudvalget (PPU) og dets formal

Ifglge bekendtggrelse om praksisplanudvalg for almen praksis nedsaettes et
praksisplanudvalg i hver region, der har ansvaret for at udarbejde eller revi-
dere Praksisplanen, der er et centralt samarbejds- og planlaagningsvaerktgj
mellem region, kommune og almen praksis. Den beskriver, hvilke opgaver
almen praksis varetager, snitflader til det gvrige sundhedsvaesen og inde-
holder overvejelser om kapacitet og fysisk placering af ydernumre.

Sundhedskoordinationsudvalget udarbejder i hver valgperiode en sund-
hedsaftale. | sundhedsaftalen kan der veere samarbejdsomrader med de al-
ment praktiserende laeger, som kraever en aftale for at blive udfoldet. | sa
fald er det Praksisplanudvalget, der forhandler en sadan aftale.

Praksisplanudvalget bestar af 3 medlemmer fra regionsradet, 5 kommunal-
bestyrelsesmedlemmer (udpeget af KKR) og 3 medlemmer udpeget blandt
almen praktiserende laeger.

Formand og naestformand veelges blandt de regionale medlemmer. Beslut-
ninger traeffes i enighed, hvis dette ikke er muligt traeffer regionsradet be-
slutning.

Praksisplanudvalget har fglgende centrale opgaver:

o Udarbejdelse af praksisplanen

e Laegedaxkning, rammerne aftales i praksisplanen

e Indgaelse af lokalaftaler
Derudover indgar de lokale PLO’ er, kommuner og regionen aftaler, om fx
udmgntning af aftalerne indgdet af PLO, staten og Danske Regioner og KL
om faste laeger tilknyttet plejecentre og botilbud. Det er saledes ikke ngd-
vendigyvis altid PPU medlemmerne, der har den formelle aftalekompetence.
Praksisplanudvalgene godkender de enkelte kommuners aftaler vedr. fast
tilknytning af laeger til plejecentre og botilbud.

De aftaler PPU indgar mellem region, kommune og PLO-M kaldes underlig-
gende aftaler. Det hedder de, fordi "underliggende aftaler" fordeler opga-
ver og ressourcer, der ikke er omfattet af PLO s centrale overenskomstaf-
tale.

Dato: 21. februar 2018
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NOTAT

Der kan Igbende opsta behov for aftaler om konkrete problemstillinger. Det
kan dreje sig om emner, som falder inden for praksisplanen, hvorved kom-
munerne, regionen og PLO-regionalt er aftalepart. Derudover findes der
fortsat nogle § 2 aftaler, som forsat er geeldende indtil de parter, som har
indgaet dem, beslutter noget andet under hensyntagen til de aftalte opsi-
gelsesbestemmelser.

Erfaringer fra sidste periode

Det er anden overenskomstperiode med praksisplanudvalg. | fgrste periode
havde praksisplanudvalgene meget fokus pa at indga decentrale aftaler om
sygebespg og samtaleterapi. @nsket om decentralisering af sygebesgg skyl-
des i hgj grad, at det er et omrade, hvor der kan vare forskellige serviceni-
veauer blandt lseegerne og hvor opgaver som sygebesgg pa kommunale
akuttilbud ikke var fastlagt i den centrale overenskomst.

Med forhandlingsaftalen af den 1. marts 2014 blev det aftalt, at i forleen-
gelse af decentraliseringen af sygebespg og samtaleterapi ville kommuner
og regioner udmgnte ekstra 200 mio. kr. som et varigt lgft til omradet. Til-
ferslen af de ekstra 200 mio. kr. var til nye opgaver og blev givet for at img-
dekomme PLO’s gnsker i forhandlingerne, hvor PLO anfgrte at tilfgrsel af
nye midler, var afggrende for realisering af decentraliseringen med henvis-
ning til gnsket om vaekst pa omradet.

Det viste sig, at forhandlingerne blev vanskelige og frugteslgse pa trods af
gode drgftelser om opgaveindhold og samarbejdsstrukturer. Det var ikke
muligt at opna enighed om taksterne for sygebesgg. PLO havde en forvent-
ning om, at de 200 mio. kr. var et Igft til den allerede eksisterende sygebe-
spgsopgave, hvor RLTN var af den opfattelse, at midlerne var til nye opga-
ver. De lokale parter opnaede langt hen ad vejen enighed om de faglige de-
finitioner og indhold af sygebesggsopgaven, men det var ikke nok til at
kunne lande aftaler.

| den nye overenskomst er der ikke afsat midler til decentrale forhandlin-
ger. Det betyder, at de aftaler der evt. indgas i PPU og eller mellem enkelt
kommuner og alment praktiserende leeger skal finansieres indenfor den
givne gkonomiske ramme i kommunen.

Overenskomstaftale om almen praksis

Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN) og Praktiserende Laegers Orga-
nisation (PLO) indgik d. 14. september 2017 aftale om fornyelse af overens-
komst om almen praksis. Aftalen tradte i kraft den 1. januar 2018 og er en
trearig aftale.
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NOTAT

Overenskomstaftale PLO 2017

Overenskomsten er baseret pa en raekke forskellige afregningstyper (hono-
rarer), som bliver reguleret 1. april og 1. oktober. Derudover far laegerne et
basishonorar for at have tilmeldte patienter.

Den nye overenskomstaftale indeholder fglgende hovedelementer med
kommunale perspektiver:

Opprioritering af sygebespg

Sygebesggsopgaven opprioriteres via en honorarstigning, rammeudvidelse
til aktivitetsstigning og Igsning af sygebesggsopgaven ud over 5/15 km for
90 mio. kr. i 2018 stigende til 100 mio. kr. i 2020. Opprioriteringen skal sikre
alle borgere adgang til de ngdvendige sygebes@g. Der er ikke aftalt decen-
trale midler ved denne aftale. Det betyder, at det lokale samarbejde mel-
lem laeger, kommuner og region kan suppleres med lokale aftaler efter de
lokale behov.

Bedre leegedaekning

En raekke initiativer, som skal bidrage til en bedre laegedaekning ved at ggre
det mere attraktivt at nedseette sig i lsegedaekningstruede omrader end i
andre omrader. Der er bedre muligheder for at etablere delepraksis, an-
seette laeger, som fortsat er under uddannelse, og kompensation ved syg-
dom og barsel

@get ansvar for behandling af borgere med kronisk sygdom

En del af aktiviteten fra sygehusambulatorier vedr. patienter med diabetes
type 2 og KOL flyttes til almen praksis, sa den overvejende del af den al-
mene behandling og opfglgning samles i almen praksis.

Kontrol af kreeft i almen praksis

Kontroller af visse kraeftsygdomme flyttes til almen praksis, ligesom prakti-
serende laeger skal styrke fokus pa kreeftforlgb. Henvisning til kommunale
rehabiliteringstilbud er naevnt.

Udrulning af forlgbsplaner

Implementering af elektroniske forlgbsplaner for alle patienter, som inden
for de sidste 4 ar, er diagnosticeret med type-2 diabetes, KOL og/eller kroni-
ske lenderygsmerter.

Tidlig opsporing af lungesygdomme

Styrket indsats for tidlig opsporing i almen praksis af mennesker med lunge-
sygdomme. Der afsaettes midler til gget aktivitet, fx lungefunktionsmalin-
ger, efteruddannelse af leeger og praksispersonale og en oplysningskam-
pagne til borgere i malgruppen. KL er ikke indtaenkt i kampagnen, men der
leegges op til at male pa henvisninger til kommunale forebyggelsestilbud.
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NOTAT

Kvalitetsarbejdet styrkes
Ambitionen er, at alle praktiserende laeger fremover skal vaere del af en
kvalitetsklynge, som arbejder malrettet med kvaliteten i klinikkerne.

KL's anbefalinger til kommunernes fokus i praksisplanudvalgene
Med afsaet i KL's miniudspil “styrk det naere” og det aktuelle udfordringsbil-
lede i forhold til samarbejdet mellem almen praksis og kommune, peger KL

pa felgende omrader og anbefalinger i arbejdet i praksisplanudvalgene.

Styrk det naere sundhedsvaesen, KL

Laegedakning

Praksisplanen skal saette en faelles ramme for udviklingen af kapacitet, det
tveersektorielle samarbejde og kvalitet bl.a. med henblik pa at afhjelpe og
forebygge udfordringer med fastholdelse og rekruttering til laegedaeknings-
truede omrader.

KL anbefaler, at kommunerne skaber sig et overblik over lzegedakningstru-
ede omrader med mange sarbare borgere og omrader, som er udfordret
grundet fx geografisk beliggenhed. | forhold til at sikre den fremadrettede
leegedeekning er det ligeledes relevant, at kommunerne afdakker en raekke
faktorer med betydningen for kapacitetsbehovet, det drejer sig om eksem-
pelvis befolkningstilvaekst, befolkningssammensatning herunder sygdoms-
maessige og sociogkonomiske forhold. Det kan bl.a. vaere relevant at ind-
drage de kommende Sundhedsprofiler i dette arbejde.

Med den nye overenskomstaftale indfgres der differentieret basishonorar.
Modellen skal dels tage hgjde for variation i patienttyngde, sa honoraret i
hgjere grad aktuelt afspejler forskelle i den enkelte leeges arbejdsbyrde,
dels tage hgjde for om praksis er beliggende i et lsegedaekningstruet om-
rade. Det skal bidrage til en bedre laegedaekning.

En afgraesning og definition af leegedaekningstruede omrader skal fastleeg-
ges af regionerne. Det kan ikke udelukkes at anvende en definition af laege-
dzekningstruede omrader relateret til basishonorar og en anden i forhold til
rekrutterings og fastholdelses udfordringerne. Regionerne overvejer at
indga i et samarbejde om en fallesregional model for definition af leege-
dzekningstruede omrader ift. den differentierede model, hvor omraderne
skal I3ses fast i en tre- arig periode. Men om der bliver tale om fuldsteendigt
eller delvist samarbejde ligger ikke fast.

Der er ikke lavet en regional udligningsordning/fordelingsnggle centralt. Det
betyder, at der kan veaere regionale interesser forbundet med det differenti-
erede basishonorar, idet der kan vaere forskellige incitamenter bygget ind i
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NOTAT

modellen for regionerne. Hvis flere end gennemsnitligt af praktiserende lze-
ger i en region falder ud til at skulle have et tillaeg, skal regionen selv finan-
siere den del.

Praksisplanen bliver afggrende i forhold til at have en felles strategi for,
hvordan regionen, almen praksis og kommunerne arbejder med at Igse ud-
fordringerne med fastholdelse og rekruttering i leegedaekningstruede omra-
der.

| forhold til at igangsatte nye initiativer vil KL henlede opmaerksomheden
pa rapporten fra 2017 fra Regeringens leegedakningsudvalg. Det fremgar,
at der inden for rammerne af forsggsbestemmelserne i Sundhedsloven §
233 kan ansgges om etablering af forsgg med nye organiseringsformer, der
kan fremme rekruttering og fastholdelse af lzeger.

Regeringens Laegedaekningsudvalg afrapporterede januar 2017 fglgende
rapport, der beskriver udfordringerne og opstiller mulige Igsningsforslag,
der kan understgtte en mere hensigtsmaessig fordeling af leeger pa tveers af
landet. Udvalget peger bl.a. pa forslag til initiativer, hvor kommunerne kan
bidrage:
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e Samarbejde mellem regioner, kommuner og laegernes organisationer om malrettet
rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer i yderomraderne og socialt belastede omrader
(fx gennem lokale informationskampagner, vejledning, mentorordninger mv.)

e Andre faggrupper inddrages i opgavelgsningen i almen praksis

e Rammedelegation til kommunale sygeplejersker

Rapport fra leegedaekningsudvalget, januar 2017

Laegedakning af kommunale akutfunktioner

Med Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktio-
ner i hjemmesygeplejen, saettes der krav til de indsatser, der varetages i
kommunernes akutfunktioner. Anbefalingerne omfatter ogsa samarbejdet
med laeger, som er en afggrende forudsaetning for patientsikkerheden og
kvaliteten i den kommunale akutfunktion.

Der er med den nye overenskomst sket en opprioritering af sygebesgg i
form af honorarstigning pa sygebesgg, rammeudvidelse til aktivitetsstigning
samt lgsning sygebesggsopgaven ud over 5/15 km. Praktiserende laeger er
forpligtet til at kgre almindelige sygebesgg til tilmeldte patienter med op-
hold pa et kommunalt akuttilbud. Aftalen sikrer, at alle borgere uanset af-
stand fra borgerens bopael/opholdssted har adgang til sygebesgg. Dette
geelder ogsa udover 5/15 km. Laegen skal kgre sygebesgg ved egne sikrede
patienter med bopael/ophold ud over 5/15 km. Egen lzege har mulighed for
at indga aftale med stedlig laege herom. KLU erne skal arbejde med at etab-
lere gode Igsninger for brug af stedlig lzege. Den centrale aftale deekker
udelukkende afstandstillaeg og klinisk arbejde i forhold til sygebesgg.


https://sum.dk/~/media/Filer%20-%20Publikationer_i_pdf/2017/Laedaekningsudvalgets-rapport/Laegedaekning-rap-jan-2017.pdf

NOTAT

Med henvisning til Sundhedsstyrelsens standarder, anbefales det, at ram-
merne for samarbejdet mellem akutfunktionen i hjemmesygeplejen og de
regionale behandlingstilbud fastlaegges i en underliggende aftale, som udar-
bejdes i regi af sundhedsaftaler og praksisplaner for almen praksis. Aftalen
skal afstemme forventninger til kapaciteten i akutfunktionen og de regio-
nale behandlingstilbud. Disse aftaler vedr. rammer, samarbejde og arbejds-
tilrettelaeggelse kan i princippet veere ikke-gkonomibzerende.

KL anbefaler, at evt. supplerende aftaler afgreenses til at omfatte relevante
og ngdvendige tillaegsydelser til det almindelige sygebespg. Det kan fx vaere
skriftlig tilbagemelding fra laegen til akutfunktionen efter et sygebesgg, 1¢-
bende radgivning, sparring og undervisning af akutfunktionens personale,
eller hvis kommunen har behov for fast leegebesgg med henblik pa en form
for stuegang.

Delegation fra almen praksis til kommune

De nuvaerende regler for delegation giver forholdsvis vide muligheder for
delegation mellem lzege og fx hjemmesygeplejen. KL’ s undersggelse som
opfelgning pa det naere sundhedsvaesen i 2017 viser, at 38 % af kommu-
nerne har aftale om delegation med almen praksis til konkrete patienter i
leegens praksis, 26% oplyser, at de planlaegger at indga aftaler med almen
praksis og 21 % oplyser, at kommunens praksiskonsulent ikke gnsker at
indga aftale om rammedelegation.

KL’s undersggelse peger p3, at der er uudnyttede potentialer i at anvende
mulighederne for delegation og pa den made bringe kommunale sygeple-
jersker og almen praksis taettere pa hinanden og udnytte de faelles kompe-
tencer bedst muligt. KL anbefaler, at bade almen praksis og kommuner far
drgftet de lokale behov og muligheder i praksisplanudvalget.

De geeldende regler giver mulighed for at indga aftaler med praktiserende
lseger og/eller praksiskonsulenter om, at kommunerne kan varetage en
raekke opgaver uden forinden at skulle bede almen praksis om at fa adgang
hertil. Det er reguleret i bekendtggrelse og vejledning om autoriserede
sundhedspersoners benyttelse af medhjzalp. Bekendtggrelsen giver mulig-
hed for, at almen praksis kan lave konkrete rammedelegationer, som kom-
munen, fx hjemmesygeplejen, kan handle inden for i forhold til en konkret
patient. Herudover kan en kommunal praksiskonsulent eller anden laege
med anseettelse i kommunen udarbejde en rammedelegation til en afgraen-
set patientgruppe, hvorefter fx kommunens hjemmesygepleje kan varetage
en reekke undersggelsesopgaver, fx blodprgver uden forinden at skulle
bede en laege om lov hertil. P4 den made kan kommunerne bidrage til at
legeressourcerne anvendes til lsegefaglige opgaver, og samtidig vil hjem-
mesygeplejersken hurtigere fx tage blodprgver uden ungdig telefonkontak-
ter med laeger.
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NOTAT

Samarbejde og koordinering af indsatserne til borgere med kronisk syg-
dom

Det er med overenskomsten aftalt, at almen praksis skal have styrket fokus
pa mennesker med kroniske sygdomme og risikoen for at udvikle kroniske
sygdomme. Det betyder, at de praktiserende laeger i gget omfang skal fore-
bygge, opspore og vaere opsggende over for patienter med szerlige behov
og behandle kroniske sygdomme hos deres patienter med afsaet i en popu-
lationsbaseret tilgang. Det er fgrste skridt i forhold til, at almen praksis far
gget ansvar for borgere med kroniske sygdomme, idet der er aftalt en opga-
veflytning fra sygehus til almen praksis. Borgere med type 2 diabetes og
KOL skal fremover primaert behandles i almen praksis, hvor behandlingen i
dag foregar pa sygehusambulatorierne.

En stor del af plejen, forebyggelsen og den rehabiliterende indsats til bor-
gere med kronisk sygdom foregar i kommunerne, det er derfor af afggrende
betydning at skabe sammenhang og samarbejde mellem almen praksis og
kommune. Den nye overenskomst kommer ikke med konkrete Igsninger,
derfor er det vaesentligt, at det handteres i praksisplanudvalgene. KL anbe-
faler, at det bliver et centralt emne, der drgftes i regi af praksisplanudval-
gene. Det er vigtigt, at der tages hand om, at der ikke opbygges parallelle
tilbud i kommuner og almen praksis Der kan vaere behov for at aftale en un-
derliggende aftale i forhold til, hvordan man styrker samarbejdet i forhold
til pleje og rehabilitering/forebyggelse af borgere med kronisk sygdom.

KL har gennemfgrt en analyse for at belyse omfanget og udviklingen af hen-
visninger fra almen praksis til kommunale forebyggelsestilbud i perioden
2014-2016. 1 2016 henviste 23,9 % af de praktiserende laeger slet ikke til et
kommunalt tilbud, og det svarer stort set til situationen i 2014, hvor 23,8 %
ikke henviste. Og ser man pa antallet af henvisninger pr. lsegepraksis, sa er
er det gennemsnitlige antal kun steget fra 13,3 i 2014 til 13,8 i 2016. Det er
vigtigt, at styrke samarbejdet mellem almen praksis og kommunernes om
forebyggelsesindsatser og antallet af henvisninger hertil er en god indikator
for antallet af borgere, hvor almen praksis og kommune samarbejder om
borgerens forlgb. KL anbefaler, at emnet Igbende drgftes i praksisplanud-
valgene med det formal at fa flere laeger til at henvise samt gge lsegernes
kendskab til mulighederne i kommunen.

Der kan ogsa vaere et stort potentiale i, at almen praksis og kommuner fin-
der modeller, der kan styrke samarbejdet om at opspore borgere med risiko
for udvikling af kronisk sygdom. Begge aktgrer har et godt kendskab til de-
res borgere, og har derved en unik adgang til at arbejde mere proaktivt i fo-
rebyggelsesindsatsen. KL anbefaler, at almen praksis og kommunerne ud-
vikler en faelles strategi for en populationsbaseret tilgang til opsporing og
tidlig indsats af borgere i risikogruppen. De kommende sundhedsprofiler
kan ogsa veere et nyttigt redskab at lade indga i dette arbejde.
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NOTAT

Faste lzeger pd plejecentre og botilbud

PLO, staten, Danske Regioner og KL er enige om, at der skal ske implemen-
tering af faste leeger tilknyttet plejecentre og leengerevarende botilbud ef-
ter servicelovens § 108 for borgere med psykiske lidelser.

Denne centralt indgdede aftale om at understgtte landsdeekkende imple-
mentering af ordningen skal derfor fglges op af lokale aftaler mellem par-
terne i praksisplanudvalgene, hvor de lokale parter aftaler, hvordan imple-
menteringen konkret skal ske lokalt. KL anbefaler, at praksisplanudvalgene
ogsa fglger op lokalt pa, hvordan det gar med implementeringen af ordnin-
gen herunder udfordringer med rekruttering af laeger.

KL har i efteraret 2017 foretaget en spgrgeskemaundersggelse vedr. status
for kommunernes sundhedsindsatser herunder implementeringen af faste
leger pa plejecentre og botilbud. Overordnet viser undersggelsen, at der er
en positiv udvikling i gang i forhold til faste laeger tilknyttet plejecentre fx
har 11,22 % af kommunerne i mal med implementeringen. Undersggelsen
peger ogsa pa, at der fortsat er udfordringer i forhold til at rekruttere laeger,
fx oplyser kommunerne 8,16 %, at det ikke har vaeret muligt at indga aftaler
med faste laeger til plejecentre, det viser med tydelighed, at der fortsat er
behov for at drgfte udfordringerne ift. rekruttering af leeger til plejecentre
og botilbud i praksisplanudvalgene herunder hvilke initiativer der kan
ivaerksaettes for at opna stgrre tilslutning til ordningen blandt praktiserende
leeger. | forhold til faste laeger pa botilbud, er kommunerne og laegerne gaet
i gang med at indgd aftaler. P4 dette omrade ses der en anden udfordring,
idet 38 5 % af kommunerne oplyser ikke have § 108 tilbud efter servicelo-
ven.
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Meddelelser



NOTAT

Tvaersektorielt samarbejde om bgrn og unge med
psykiske problemstillinger

Sundhedsstyrelsen har ultimo 2017 offentliggjort tre nye forlgbsprogrammer
til barn og unge med psykiske problemstillinger.

Forlebsprogrammerne er organisatoriske redskaber, der understotter
sammenhaengende og koordinerede forlgb pé tveers af sektorer og
forvaltningsomrader. Ved bl.a. at beskrive samarbejdet mellem forskellige
parter, kan forlebsprogrammerne for bgrn og unge med henholdsvis ADHD,
spiseforstyrrelse samt angst og/eller depression vaere med til at understotte
sammenhaeng og kvalitet i indsatsen, hensigtsmaessig ressourceudnyttelse
samt inddragelse af barnet/den unge og foreeldre eller andre pargrende i
forlab.

Forlgbsprogrammerne indeholder fglgelig en reekke anbefalinger til det
tvaersektorielle samarbejde. Heri indgar en model for graduerede indsatser
med anbefalinger til de respektive aktgrers indsats pa forskellige stadier af
udviklingen af problemstillinger hos barnet eller den unge.

Forlgbsprogrammerne forventes at danne udgangspunkt for aftaler mellem
region og kommuner i regi af sundhedsaftalerne. Sundhedsstyrelsen har i
januar 2018 udmeldt en ansggningspulje pa 33,5 mio. kr. til kommuner og
regioner med ansggningsfrist i april 2018, hvor der kan s@gges om midler til
lokale tilpasninger og implementering af tre nationale forlebsprogrammer.

Forlgbsprogrammerne skal implementeres pa et omrade, hvor kommuner og
regioner har stor felles interesse i at styrke det tvaersektorielle samspil for at
forebygge, at barn, unge og deres forzeldre oplever at blive tabt mellem
systemer.

| forbindelse med implementeringen af forlabsprogrammerne, vil det fx vaere
relevant at have for gje, at formalet med forlgbsprogrammerne er at give en
overordnet ramme for koordination og samarbejde. Formalet er ikke at
zndre pa opgavedelingen mellem almen praksis og kommuner eller mellem
bgrne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne.

Hvis det overvejes at aendre pa kriterierne for henvisning til psykiatrien, skal
det forhandles lokalt. £Endringer kan fx vaere, at kommunerne skal lave
yderligere vurderinger forud for en henvisning eller at flere henvises via
kommunerne frem for via almen praksis. Sadanne aendringer folger ikke af
de nye forlabsprogrammer. Der kan ogsa nogle steder veere et regionalt
gnske om at udbrede anvendelsen af genoptreeningsplaner ift. en bredere
malgruppe end vejledningen om genoptraening efter KL's vurdering tilsiger.

KKR
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NOTAT

Sammenfattende, er forlabsprogrammerne en oplagt anledning til
feelleskommunalt og pa tveers af sektorer at overveje og planlaegge, hvad
der skal til for at understgtte et bedre tveersektorielt samarbejde.

| satspuljeaftalen pa sundhedsomradet for 2018-2021 blev der endvidere
afsat 223,5 mio. kr. til afpravning af en fremskudt regional funktion, som i
samarbejde med kommunerne skal styrke den tidlige indsats til barn og
unge med begyndende tegn pa psykiske vanskeligheder. Puljen er endnu
ikke udmeldt.

Link:
https://www.sst.dk/da/sygdom-og-behandling/psykisk-
sygdom/forloebsprogrammer-boern-og-unge, og
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