REFERAT 2025

KKR MIDTJYLLAND

Dato: 20-10-2025 10:00
Sted: Madet afholdes virtuelt
Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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Fra KD-Net
Jesper Kaas Schmidt, kommunaldirektar, Randers
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1. Godkendelse af referat

1.1. Godkendelse af referat fra modet den 3. september 2025
SAG-2025-03802 chbn

Baggrund
Referatet fra seneste mgde i KKR Midtjylland kan leeses her:
Referat

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender referatet fra madet den 3. sep-
tember 2025.

Beslutning
Godkendt
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2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2025-03802 chbn / jhp

Baggrund
Der orienteres om fglgende punkter:

- Made mellem KL og KKR-formandskaberne den 2. oktober 2025

- Generalforsamling i CDEU den 6. oktober 2025

- Kvartalsmgde mellem regionsradsformanden og KKR-formandskabet
den 6. oktober 2025

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Made mellem KL og KKR-formandskaberne den 2. oktober 2025

P& medet vendte man opgaveflytningen i forbindelse med sundhedsrefor-
men, og de forskellige tilgange regionerne har til den.

Generalforsamling i CDEU den 6. oktober 2025

Beretning, regnskab for 2024 og forslag til eendringer i vedteegter som kon-
sekvens af, at regionen nedseetter sit kontingent med 900.000 kr., og at VIA
gger sit kontingent med 300.000 kr. fra og med 2026.

Kvartalsmgde mellem regionsradsformanden og KKR-formandskabet den 6.
oktober 2025

Pa madet dreftede man sundhedsreformen og de bilaterale mader, der bli-
ver afholdt mellem region og kommuner i oktober og november (jf. punkt
3.1).

Uddannelsesudvalget

Pa mgdet i KKR Midtjylland den 3. september 2025 drgftede man mulighe-
den for at lade sager pa uddannelsesomradet ga direkte videre til KKR
Midtjylland. Forslaget har veeret sendt i mailhgring i Uddannelsesudvalget,
og der var opbakning til at lade sagerne ga direkte videre til KKR Midtjyl-
land. Det betyder, at udvalget ikke eksisterer fra og med naeste valgperiode.

Beslutning
Taget til efterretning
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen
SAG-2025-03802 asfijjc/jhp

Baggrund

KL arbejder fortsat med implementeringen af sundhedsreformen i flere spor.
Nedenfor gives en status pa implementeringsarbejdet med seerligt fokus pa
Implementeringspartnerskabets indsatsomrader samt status pa rammerne
for evt. kommunal drift af de opgaver, der overdrages til regionerne den 1.
januar 2026.

Til sidst gives en status for Midtjylland.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Arbejdet med implementering af sundhedsreformen sker i flere spor.

Implementeringspartnerskabet

For at understgtte implementering af sundhedsreformen er der nedsat et
Implementeringspartnerskab mellem stat, regioner og kommuner med delta-
gelse af ministeriet, regionale og kommunale ledere, KL og Danske Regio-
ner samt Sundhedsstyrelsen.

Formalet med partnerskabet er at understatte den lokale implementering af
sundhedsreformen gennem lgbende opfalgning, vidensdeling samt draftel-
ser af udfordringer og Igsninger pa tveaers af sundhedsvaesenet. Partnerska-
bet har seerligt fokus pa at understgtte opstarten af de 17 nye sundhedsrad,
opgaveflytning og implementering af storre nye indsatser.

Sundhedsradene er en ny konstruktion med ansvar for den umiddelbare for-
valtning af stgrstedelen af regionens opgaver pa sundheds- og socialomra-
det inden for et geografisk omrade.

Sundhedsradene er tilteenkt en vaesentlig rolle i at indfri sundhedsreformens
mal herunder i samarbejde med kommunerne. Mal, der kun kan indfries via
feelles indsats og samarbejde i og omkring sundhedsradene bade politisk og
administrativt.
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Implementeringspartnerskabet har derfor igangsat en raekke aktiviteter,
hvoraf felgende seerligt kan naevnes:

- Faelles kick-off for sundhedsrad den 20. marts 2026 i Arhus

— Tilbud om opstartsforlgb til de 17 sundhedsrdd. De 17 sundhedsrad tilby-
des individuelt tilpassede opstartsforlab med det formal at understotte
sundhedsradene i at blive nye politiske samarbejdsrum, hvor politiske re-
praesentanter fra kommuner og regioner skal finde feelles fodslag om
sundhedsvaesenets udvikling

— Handbog om sundhedsrad. Pjecen henvender sig fgrst og fremmest til de
nye sundhedsradspolitikere og beskriver rammer, opgaver og vilkar for
arbejdet i de kommende sundhedsrad

— Inspirationskatalog. Inspirationsmateriale til udviklings- og omstillingsop-
gaver inden for en raekke omrader, fx udvikling af opgaver, der indgar i
opgaveflytning, praksissektoren eller omstilling af sygehusomradet. Mate-
rialet rettes til sundhedsradene og kan bruges i kommende draftelse om
den videre udvikling af sundhedsomradet, anvendelsen af investerings-
midler mv.

— Bodelingsskabelon. Med henblik pa at understgtte arbejdet med overdra-
gelse af opgaver fra kommuner til regioner udarbejdes en skabelon til bo-
delingsaftale til brug i kommunerne.

Horisontale samarbejder

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har efter drgftelser med Kammeradvoka-
ten, Danske Regioner og KL sendt et lovforslag i hgring, der giver hjemmel
til horisontale samarbejder mellem en region og kommune(r). En aftale mel-
lem region og kommune(r) om horisontale samarbejder er undtaget krav om
udbud forudsat, at den lever op til falgende kriterier:

— Kontrakten etablerer eller gennemfgrer et samarbejde mellem ordregiver-
ne med det formal at sikre, at de offentlige tjenester, som ordregiverne
skal udfare, leveres med henblik pa at realisere faelles malsatninger

- Gennemfgrelsen af dette samarbejde er udelukkende underlagt hensyn,
der vedrarer forfglgelsen af formal af almen interesse, og

— Ordregiverne udferer pa det abne marked tilsammen mindre end 20 pct.
af de aktiviteter, der bergres af samarbejdet.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet forventer ultimo 2025 at udstede en raek-
ke bekendtggrelser, der naermere regulerer de formelle rammer for indgael-
se af horisontale samarbejder. Det vil bl.a. blive fastsat, at der i foraret 2026
kan indgas aftaler om horisontale samarbejder mellem en region og flere

kommuner efter sundhedsloven, som treeder i kraft fra 2027. Dermed vil det
vaere muligt at viderefare mellemkommunale Igsninger, safremt disse vil ud-
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3.2.

gere et horisontalt samarbejde, ligesom der vil kunne indgas samarbejder,
hvor en kommune leverer ydelser for borgere i andre kommuner under regi-
onens ansvar.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet forventer snarest at sende en vejledning
til parterne, der beskriver de neermere rammer for horisontale samarbejder.

Status i Midtjylland

Pa madet i KKR Midtjylland den 3. september 2025 blev KKR Midtjylland
orienteret om, at der var holdt bilaterale mgder mellem kommuner og region
om data for de opgaver, der skal overdrages pr. 1. januar 2027. | oktober og
november holdes der igen bilaterale mgder, hvis formal er, at region og
kommuner drgfter delingsaftale og gensidigt tilkendegiver, om der er inte-
resse for at indga i et horisontalt samarbejde pa omraderne akutsygepleje
og sundheds- og omsorgspladser. De endelige rammer og vilkar er fgrst
kendte ultimo november/primo december 2025 og kommuner og region skal
inden den 1. april 2026 have besluttet om de vil indga i horisontale samar-
bejder. Delingsaftaler skal vaere besluttet i kommunerne senest den 1. maj
2026.

Med hensyn til HR (overdragelse af medarbejdere i forbindelse med opgave-
flytningen) videndeler alle kommuner om veaerktgjer og handtering af proces-
ser i de respektive kommuner samt af information fra KL, Region Midtjylland
m.fl. Pa sigt deles der desuden om drgftelser og koordinering i forhold til
overdragelsesdokumenter med regionen.

Styregruppen for opgaveoverdragelse vil til mgderne i oktober/december
dragfte falgende:

Rammer for myndighedsoverdragelse HR og IT processer m.v.
Kommunikation om virksomhedsoverdragelse (medarbejdere)
Plan for forhandlingsproces

Drofte aspekter af sundhedsrad.

w0 N =

Jesper Kaas Schmidt giver en status for drgftelserne pa mgdet.

Beslutning
Taget til efterretning

Central Denmark EU Office, klimasekretariat, kultursamar-
bejde samt projektmuligheder

SAG-2025-03802 chbn
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Baggrund

Sundhedsreformens betydning for Central Denmark EU Office (CDEU), kli-
ma, kultur og projekter er blevet drgftet pa de seneste mgder i KD-net og i
KKR Midtjylland.

KKR Midtjylland dreftede sagen pa det seneste mgde den 3. september
2025.

Jesper Kaas Schmidt giver en status pad mgdet. Sagen blev senest drgftet
pa et made i KD-net den 10. oktober 2025, men der var ikke opbakning fra
alle kommuner.

Indstilling

Det indstilles, at

— Det tveerkommunale samarbejde pa kultur og klima indenfor CDEU fort-
saetter og der afseettes fglgende midler til det,

- 1 mio. kr. til én ekstra medarbejder til det faelleskommunale klimase-
kretariat, finansieret af KD-Nets budget i 2026. | 2026 tages stilling til
finansiering i 2027

- 2 mio. kr. ekstra til indsatser indenfor CDEU til klima og kultur pr.
1.1.2026

- 2 mio. kr. til et feelles projektkontor som udggr to projektmedarbejde-
re. Opstartstidspunkt drgftes.

— Forslaget sendes til kommunalbestyrelserne til godkendelse senest den 1.
januar 2026.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformens betydning for en raekke af de kommunale samarbejder
blev senest draftet pd medet i KKR Midtjylland den 3. september 2025. P&
baggrund af dragftelserne er der udarbejdet et revideret forslag til finansiering
af de fremtidige kommunale samarbejder i relation til Central Denmark EU
Office (CDEU), klimaomradet, kultursamarbejdet samt perspektiverne for
fortsat at tiltraekke eksternt finansierede projekter til Midtjylland.

Region Midtjyllands reduktion i kontingentet til CDEU betyder, at hvis sam-
me aktivitetsniveau skal opretholdes af kommunerne via CDEU indenfor kul-
tur og klima/gren omstilling, er der en underfinansiering pa 2,6 mio. kr.

Pa omraderne er der i dag en samlet finansiering pa 8,1 mio. kr. fordelt sa-
ledes:
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Finansieringsomrader Kr.
Basisfinansiering fra kommunerne 5,8 mio. kr.
(2024-niveau)

Kulturomradet 1,3 mio. kr.
Klimaomradet 1,0 mio. kr.
Samlet bidrag 8,1 mio. kr.

Bidraget til CDEU betales direkte fra den enkelte kommune og prisfremskri-
ves arligt, mens udgifterne til kulturomradet og klimasekretariatet i 2025 er
en del af KD-Nets budget. Et arsveerk i CDEU koster cirka 1,3 mio. kr.

Det feelleskommunale klimasekretariat

Fra arsskiftet sidder der én klimakoordinator i Midtjyllands klimasekretaria-
tet, hvor der ellers har veeret to, hvoraf Region Midtjylland har finansieret
den ene. Det foreslas, at antallet af medarbejdere opjusteres fra én til to, sa
bemanding pa samlet to medarbejdere fastholdes.

Finansieringen af klimasekretariatet er indtil videre aftalt til at falge aftalepe-
rioden for samarbejdet i Klimaalliancen, som Igber til og med udgangen af
2027, hvorefter samarbejdet skal evalueres. Der er derfor behov for at finde
finansiering til opgaven i bade 2026 og 2027.

Klimasekretariatet er i dag finansieret med 1 mio. kr., og vil med én ekstra
medarbejder @ges til 2. mio. kr. arligt. Udgiften foreslas finansieret over KD -
Nets budget i 2026, og i 2026 tages stilling til finansiering i 2027.

Central Denmark EU Office (CDEU)

Det foreslas at kommunernes finansiering gges med 2 mio. kr. arligt, altsa
600.000 kr. lavere end det belgb, som reelt mangler ift. nuveerende finansie-
ring. CDEU engagerer sig i flere omrader, som er i kommunernes interesse,
bl.a. erhverv, uddannelse, kompetencer og arbejdskraft, klima, og kultur. Det
er derfor hensigten med forslaget, at de 2 mio. kr., kommunerne skal finan-
siere ekstra arligt, skal kunne omprioriteres alt efter behov. Altsa, eremeer-
kes midlerne ikke til klima og kultur.

Hvordan midlerne skal prioriteres beskrives i de "Feelles indsatsomrader
mellem KKR Midtjylland og Central Denmark EU Office”. Den fungerende af-
tale er gaeldende indtil udgangen af 2026. Det betyder, at et nyt KKR Midtjyl-
land kan drgfte og indga en ny aftale om feelles indsatsomréader i Igbet af
2026.

Fx skal CDEU via sit arbejde inden for klima, klimatilpasning og gren omstil-

ling arbejde for fglgende:

- Bidrage til den granne omstilling og klimatilpasning af Midtjylland og midt-
jyske SMV’er bl.a. ved at sikre EU funding til midtjyske akterer, der arbej-
der med den grgnne omstilling, klima og klimatilpasning
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— Fastholde og udbygge Midtjylland som en foregangsregion i den grgnne
omstilling bl.a. med fokus pa vand/vandteknologi og mobilitet

- Arbejde for at sikre fortsat hjemtag af EU funding og lignende til at under-
statte implementering af kommunernes klimahandlingsplaner via radgiv-
ning og vejledning — samt i dialog med det feelleskommunale klimasekre-
tariat og den @vrige ejerkreds bag CDEU.

Kultursamarbejdet — Europeeisk Kulturregion (EKR)

De enkelte kommuner har ikke en tilsvarende neerhed til Bruxelles, og til de

europeeiske programmer og indsigter, som CDEU har. Et samarbejde med

europeaeisk udgangspunkt er en mulighed for at styrke de lokale kulturbud-

getter. Ved et fortsat kultursamarbejde skal CDEU arbejde med:

— kompetenceudvikling og radgivning af kulturinstitutioner og kommuner

— boosterforlgb for kulturaktgrer

- hjeelp til ansggninger om ekstern EU funding

— facilitering af netvaerk blandt kulturaktarer og kommunale kulturmedarbej-
dere.

Feelleskommunalt projektkontor

Det foreslas, at der oprettes et faelleskommunalt projektkontor pa tvaers af
alle de 19 kommuner i den midtjyske region. Konkret skal der finansieres 2
arsveerk, hvilket svarer til 2. mio. kr. arligt. Medarbejderne — og den tilhgren-
de finansiering — er ikke en del af CDEU, og finansieres derfor seerskilt. Pro-
jektmedarbejderne anbefales at blive placeret i Midtjyllands klimasekretariat.

Finansielle bidrag fordelt pa indbyggertal pr. kommuner (2025-tal).

Beslutning

KKR Midtjylland godkendte at der afseettes 1,0 mio. ekstra til én ekstra
medarbejder til det feelleskommunale klimasekretariat, finansieret af KD-
Nets budget i 2026. | 2026 tages stilling til finansiering i 2027.

KKR Midtjylland anmodede desuden om at KD-Net, frem mod mgderne i
KKR Midtjylland i 1. kvartal 2026 afsgger mulighederne for at finde en model
for finansieringen af CDEU, som alle kan bakke op om og som kan skabe
klarhed om kontorets gkonomiske rammer.

Er det ikke muligt kan der arbejdes med en model hvor nogle kommuner er
med og andre star uden for. Tilsvarende for projektkontoret.
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3.3.

Resultatkontrakt KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjyl-
land

SAG-2025-03802 chbn

Baggrund

KKR Midtjylland indgar med udgangspunkt i rammeaftalen om Erhvervshu-
sene indgaet mellem KL og Erhvervsministeriet en resultatkontrakt med Er-
hvervshus Midtjylland.

| forbindelse med udarbejdelsen af resultatkontrakten har der veeret teet dia-
log med Erhvervshusets ledelse, ligesom den lokale erhvervsservice og de
kommunale Erhvervschefer har haft mulighed for at komme med input.

Indstilling

Det indstilles,

- at KKR Midtjylland drafter vedlagte udkast til resultatkontrakt

- at KKR Midtjylland bemyndiger KKR Midtjyllands formandskab til at fore-
tage den endelige godkendelse.

Sagsfremstilling

KKR Midtjylland indgar arligt en resultatkontrakt med Erhvervshus Midtjyl-
land. Resultatkontrakten udarbejdes med udgangspunkt i en rammeaftale for
Erhvervshusene, som indgas mellem KL og Erhvervsministeriet. Den nuvee-
rende rammeaftale tradte i kraft ultimo 2024 og geelder til udgangen af 2027.

Den nuvaerende resultatkontrakt 2025 mellem KKR Midtjylland og Erhvervs-
hus Midtjylland (EHM) er siden 2021 lavet ud fra nogenlunde samme skabe-
lon. Det er dog oplevelsen, at resultatkontrakten i sin hidtidige form ikke har
haft seerlig stor politisk og administrativ bevagenhed.

De seneste to ar har resultatkontrakten desuden veeret preeget dels af, at
der ikke har veeret en geeldende rammeaftale, og Erhvervshusets ledelses-
maessige udfordringer.

Pa den baggrund er der denne gang lavet en reekke justeringer af resultat-
kontrakten, med det formal at give den stgrre aktualitet og lsesevenlighed.

Indhold

Resultatkontrakten er opbygget med udgangspunkt i rammeaftalen mellem
KL og Erhvervsministeriet 2024-2027, som fastleegger de overordnede te-
matikker for Erhvervshusets vejledningsindsats samt fastlaegger de nationa-
le mal for Erhvervshus Midtjylland.
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Resultatkontrakten indeholder ogséa seks faelles fokusomrader, som giver en
midtjysk toning og fokus af Erhvervshusets arbejde.

Dertil kommer tre saerlige indsatsomrader som retter sig mod aktuelle behov
og muligheder for SMV’erne i 2026 og 2027:

- Ejerskifte

- Forsvarsindustrien

- Detailhandel, turisme og levende bymidter.

Resultatkontraktens varighed

Der har veeret et grundlezeggende gnske fra bade Erhvervshuset, kommuner
og erhvervsorganisationerne om at gere resultatkontrakten flerarig. Det
skyldes bl.a., at den veerdi som en arlig resultatkontrakt giver, ikke opvejer
de administrative ressourcer, der er forbundet med udarbejdelsen, saledes
der skal udarbejdes en ny resultatkontrakt, inden den gaeldende reelt er om-
sat til konkrete aktiviteter.

Derfor foreslas det, at resultatkontrakten geelder i perioden 2026-2027 med
en arlig status.

Det passer ogsa med, at den nuvaerende rammeaftale geelder til og med
2027. Saledes vil en kommende resultatkontrakt fra 2028 fglge den kom-
mende rammeaftale, som forventes at traede i kraft den 1. januar 2028.

Proces

Resultatkontrakten foreleegges KKR Midtjylland pa mgdet den 20. oktober
2025. Da KKR-mgdet i ar ligger tidligere end normalt pga. kommunalvalget,
indstilles det, at KKR Midtjyllands formandskab bemyndiges til at foretage
den endelige godkendelse ultimo december. Det vil give mulighed for at Er-
hvervshusets bestyrelse kan fa forelagt resultatkontrakten pa deres mgde
primo december 2025.

Udkast til resultatkontrakt mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjyl-
land 2026-2027.

Beslutning

Godkendt med en tilfgjelse i afsnittet om innovation, hvor det tilfgjes, at ad-
gangen til EU’s instrumenter via Midtjyllands EU-kontor i stigende grad skal
komme SMV'er til gode pa tveers af den midtjyske geografi
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3.4.

Regional rammeaftale om samarbejde og koordinering af
tilbud om danskuddannelse til voksne udlaendige 2025-2029

SAG-2022-03436 snm/chbn

Baggrund

Som en del af reformen af danskuddannelserne fra 2017 blev der indfort
krav om, at kommunalbestyrelserne mindst hvert 4. ar skal indga regionale
rammeaftaler om danskuddannelse. | hvert af de fem KKR udarbejdede man
de fgrste regionale rammeaftaler om danskuddannelse i 2021 for perioden
2021-2025.

Kommunerne i KKR Midtjylland indgar pa den baggrund en ny 4-arig ram-
meaftale for 2025-2029 i henhold til forpligtigelsen i lov om danskuddannel-
se til voksne udlaendinge m.fl.

Udkast til rammeaftalen har veeret behandlet pa alle KL’s jobcenterchefnet-
vaerksmgder i september 2025.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender den regionale rammeaftale om
danskuddannelse 2025-2029 og sender den til kommunerne.

Sagsfremstilling

Rammeaftaler for danskuddannelse er aftaler, som kommuner indgar regio-
nalt for at koordinere danskuddannelse til voksne udlaendinge, herunder or-
ganisering af evt. faelles udbud, tilsyn og kvalitetssikring af undervisningen.

Rammeaftalen for Midtjylland beskriver de tilbud om danskuddannelse, der
gives inden for regionen samt det tvaerkommunale samarbejde pa omradet.

Udleendige- og Integrationsmisteren har i juni 2025 angivet to temaer, der
ogsa skal behandles i de regionale rammeaftaler.

De to temaer, som ministeren har udvalgt for 2025-2029, er:

1) Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod specifik-
ke brancher

2) Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisnin-
gens kvalitet.

| den forbindelse gennemfarte KL i august 2025 en kort spgrgeskemaunder-
sggelse blandt kommunerne om de ministervalgte temaer. P& landsplan
svarede 67 kommuner pa spergeskemaundersggelsen, hvoraf 10 kommuner
fra Midtjylland indgar.
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Pa baggrund af kommunernes besvarelser kan det fremhaeves, at kommu-
nerne i Midtjylland generelt har oplevet en stigning i den generelle kursist-

udvikling siden 2. halvar 2021 og frem til 1. halvar 2024,- dog med en min-
dre nedgang i antallet af kursister i 2023. Endvidere kan det fremheeves, at
kommunerne anvender kommunale savel som private udbydere.

Videre proces

Efter behandling i KKR Midtjylland sendes rammeaftalen til kommunerne.
Rammeaftalen skal indsendes til Styrelsen for International Rekruttering og
Integration. Rammeaftalen vil blive offentliggjort pa styrelsens hjemmeside.

Rammeaftale for KKR Midtjylland om samarbejde og koordinering af tilbud
om danskuddannelse til voksne udleendinge 2025-2029.

Beslutning
Godkendt
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4. Udpegninger
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5.

5.1.

KKR

Anbefalinger til det kommende KKR Midtjylland
SAG-2025-03802 chbn/jhp

Baggrund

KKR Midtjylland dreftede pa seneste made forslag til anbefalinger for arbej-
det, som kan videresendes til det kommende KKR Midtjylland i den nye
valgperiode.

Pa baggrund af drgftelsen pa seneste made er anbefalingerne og oversigten
over KKR Midtjyllands fokusomrader opdateret og forelaegges til godkendel-
se.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender anbefalingerne, som videresen-
des til KKR Midtjylland i den kommende valgperiode.

Sagsfremstilling

Med overgangen til et nyt KKR Midtjylland i den kommende valgperiode ud-
arbejder det nuveerende KKR Midtjylland en raekke korte anbefalinger og
opmeerksomhedspunkter, som KKR Midtjylland i den kommende valgperiode
kan tage udgangspunkt i.

Anbefalingerne fokuserer dels pa principper omkring afviklingen af mgderne,
dels de fagomrader som KKR Midtjylland arbejder med.

Principper for KKR Midtjyllands arbejde:

- KKR-medlemmer, der er medlem af KL’s bestyrelse og politiske udvalg,
bidrager aktivt med emner og perspektiver med relevans for KKR
Midtjyllands arbejde

- KKR Midtjylland kan drgfte relevante politiske emner, som ligger udover
KKR’s fagomrader

- Maderne i KKR Midtjylland skal fokusere pé politiske drgftelser af aktu-
elle og relevante emner, og oplaeg fra eksterne parter, skal i det omfang
de anvendes, understatte en politisk dialog

- KKR Midtjylland skal agere proaktivt og bidrage til gget samarbejde mel-
lem kommunerne og andre relevante parter.

De beskrevne forslag for principper tager udgangspunkt i den hidtidige prak-
sis samt den evaluering, der blev foretaget i januar 2025.
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5.2.

KKR Midtjyllands fagomrader i kommende valgperiode:
- Sundhedsomradet

- Det specialiserede socialomrade

- Uddannelsesomradet

- Kollektiv trafik

- Klima

- Erhvervsfremme

- Beskeeftigelse

KKR Midtjyllands fagomrader.

Beslutning
Godkendt

KKR’s udpegelser af politiske reprasentanter til regionale
fora

SAG-2022-03436 snm/chbn/jhp

Baggrund

KKR Midtjylland holder konstituerende made den 19. januar 2026. Som for-
beredelse vedlaegges en oversigt over de regionale udvalg, bestyrelser og
fora, som KKR Midtjylland vil skulle udpege repraesentanter til pa det konsti-
tuerende made.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forud for konstitueringen efter kommunalvalget laegges der op til en drgftel-
se af KKR ’s udpegninger af politiske repraesentanter til regionale fora.
Sagen blev drgftet pa KKR Midtjyllands made den 3. september 2025 og
som konsekvens heraf, nedleegges KKR’s Uddannelsesudvalg, hvorefter sa-

ger, der vedrgrer uddannelsesomradet, gar direkte til KKR Midtjylland.

Bla Bog for KKR Midtjylland viser en oversigt over de fora, som KKR Midtjyl-
land i denne valgperiode har udpeget repraesentanter til.

| vedlagte bilag ses en liste over fora KKR Midtjylland indstiller eller udpeger
til i valgperioden 2026-2030.

Overordnede principper for udpegning
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5.3.

Det er indskrevet i KKR’s forretningsorden §4, stk. 4, at: "Som politiske re-
praesentanter kan kun udpeges medlemmer af kommunalbestyrelserne i
kommunerne indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommu-
nekontaktrad”.

Beslutning
Taget til efterretning

KKR's anbefalinger til kriterier og organisationer for er-
hvervshusenes nye bestyrelser 2026-2030

SAG-2022-03436 snm

Baggrund

Pa KKR Midtjyllands konstituerende mgder i januar 2026 udpeger KKR fire
bestyrelsesmedlemmer til hvert erhvervshus: 1 formand, som skal vaere fol-
kevalgt og gerne have baggrund i det private erhvervsliv, samt 3 medlem-
mer blandt kommunale politiske repraesentanter.

Ligeledes varetager KKR Midtjylland i hver funktionsperiode den samlede
proces for udpegning til bestyrelsen, og beslutter de indstillingsberettigede
erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jf. lov om erhvervsfremme. Der
skal i den kommende periode ikke udpeges en repraesentant for regionsra-
det.

Sagen beskriver KKR Midtjyllands anbefalinger til det nye KKR i forhold til,

hvilke kriterier og organisationer, der kan tages i betragtning ved udpegning
af kandidater til bestyrelsen for Erhvervshus Midtjylland for perioden 2026-

2030.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland

— Tager proces for udpegning af ny bestyrelse for Erhvervshus Midtjylland
til efterretning

— Anbefaler at proceduren for udpegninger for 2026-2030 til bestyrelsen for
Erhvervshus Midtjylland falger praksis fra seneste funktionsperiode.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Erhvervshus Midtjylland bestar i dag af 11 medlemmer, herun-

der 1 formand, og 1 observatar, jf. lov om erhvervsfremme §13:

— 1 formand, der udpeges af KKR, som skal veere folkevalgt og gerne have
baggrund i det private erhvervsliv
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— 3 medlemmer, der udpeges af KKR blandt kommunale politiske repraesen-
tanter

- 4 medlemmer, der udpeges af KKR blandt virksomhedsrepraesentanter,
herunder sma og mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervs-
organisationer

— 1 medlem, der udpeges af KKR blandt repreesentanter fra en videninstitu-
tion,

— 1 medlem, der udpeges af KKR fra en arbejdstagerorganisation efter ind-
stilling fra de faglige hovedorganisationer (Fagbeveegelsens Hovedorga-
nisation og Akademikerne) i feellesskab,

— 1 medlem, der udpeges af regionsradet.

Som felge af sundhedsreformen udtreeder regionsradets medlem af er-

hvervshusenes bestyrelser, og der skal saledes ikke udpeges en repreesen-

tant for den kommende funktionsperiode. Et lovarbejde pagar aktuelt.

I hver funktionsperiode beslutter KKR Midtjylland hvilke erhvervsorganisati-
oner og videninstitutioner, der er indstillingsberettigede.

Virksomhedsrepreesentanter

Fire medlemmer udpeges af KKR blandt virksomhedsrepraesentanter, her-
under sma- og mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervsorga-
nisationer: DI, Dansk Erhverv, HORESTA, Landbrug & Fagdevarer, SMV-
danmark, Tekniq, Finans Danmark og Forsikring & Pension.

Udpegelsen skal baseres pa en saglig overvejelse om, hvilken sammensaet-
ning af virksomhedsinteresser, der bedst afspejler de behov, som erhvervs-
husene mader. Der stilles falgende krav til virksomhedsrepraesentanterne:

— At de indstillede skal veaere aktive erhvervsdrivende

— At en eller flere indstillingsberettigede erhvervsorganisationer skal indstil-
le fra en SMV

— At de fire virksomhedsrepraesentanter tilsammen repraesenterer et bredt
udsnit af de typer af virksomheder, der er fremtreedende i erhvervshuset
geografi.

For den kommende periode foreslas det, at KKR Midtjylland beder organisa-
tioner indstille erhvervsrepraesentanter indenfor felgende malgrupper:

- At anmode de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer om i faelles-
skab at indstille 4 maend og 4 kvinder til de fire pladser i bestyrelsen.
Safremt dette ikke er muligt, anmodes erhvervsorganisationerne om
hver iseer at indstille en mand og en kvinde.
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Udover de formelle rammer skal bestyrelsen samlet set have kompetencer,

som ggr det muligt at lafte resultatkontrakten 2026—-2027. De fire vigtigste

kompetenceomrader, som KKR Midtjylland i sin endelige udpegning foreslas

at leegge veegt pa, er:

- Ejerskifte: Finansiering, jura, forandringsledelse. Kritisk udfordring i
Midtjylland pga. aldrende ejerledere i SMV’er

- Digitalisering og Al: Strategisk indsigt i data, Al og cybersikkerhed.
Midtjylland har en seerlig rolle via EDIH TechCircle

- Gregn omstilling og ESG: Grgn forretningsudvikling, energieffektivisering
og eksportmuligheder

- Internationalisering: Eksport, globale markeder, netveerk samt udnyttelse
af nye muligheder i bl.a. forsvarsindustrien.

Repreesentant for vidensinstitutioner

Et medlem udpeges af KKR blandt indstillede kandidater fra
videninstitutionerne Aarhus Universitet, VIA University College, Erhvervs-
akademi Aarhus, Erhvervsakademi Dania og Erhvervsakademi Midtvest. Det
foreslas, at KKR Midtjylland anmoder de naevnte institutioner om i feelles-
skab at indstille en af hvert kan til pladsen i bestyrelsen. Safremt dette ikke
er muligt, anmodes institutionerne om hver iszer at indstille en mand og en
kvinde.

Repreesentant for arbejdstagerorganisationer

Et medlem udpeges af KKR efter indstilling fra de faglige hovedorganisatio-
ner. Det foreslas at de faglige hovedorganisationer (Fagbevaegelsens Ho-
vedorganisation og Akademikerne) i faellesskab indstiller en mand og en
kvinde til pladsen i bestyrelsen.

Generelt
Det er et veesentligt hensyn, at bestyrelsen bliver en operationel enhed. Li-
gestillingsloven finder anvendelse ved nedseettelse af bestyrelsen.

Den videre proces

Der er udarbejdet en tids- og procesoversigt for udpegelser til erhvervshu-
senes bestyrelser for valgperioden 2026-2030 (vedlagt). Der er lagt op til, at
de fem KKR — i videst muligt omfang - koordinerer/tilrettelaegger en faelles
proces for udpegninger til erhvervshusenes bestyrelser.

Tids- og procesoversigt for udpegelser til erhvervshusenes bestyrelser for
valgperioden 2026-2030.

Beslutning
Godkendt
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5.4.

Forretningsorden for KKR 2026-2030
SAG-2022-03436 snm

Baggrund

Det fremgar af KL's vedteegter §15, stk. 4, at KL’s bestyrelse fastseetter for-
retningsordenen for Kommunekontaktradene (KKR). Bestyrelsen godkendte
pa mgdet den 25. september 2025 en revideret forretningsorden for KKR
2026-2030.

Pa KL's delegeretmgde i marts 2025 blev det besluttet at fastholde antallet
af kommunekontaktrad, nar antallet af regioner reduceres fra fem til fire.

Den reviderede forretningsorden for KKR for perioden 2026-2030 er tilpas-
set denne beslutning samt andringerne i KL’s vedtaegter, som blev vedtaget
pa delegeretmadet i 2025. Der er ikke foretaget yderligere justeringer.

Forslaget til den reviderede forretningsorden for KKR 2026-2030 blev draftet
pa KKR-formandskabsmeadet den 20. august 2025.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa delegeretmgdet den 20. marts 2025 blev der vedtaget en raekke justerin-
ger af KL’s love (nu benaevnt KL's vedtaegter), herunder vedrgrende antallet
af KKR.

Fremover fglger KKR ikke laengere regionernes graenser. | stedet fastlaegger
KL’s delegeretmgde bade antallet af kommunekontaktrad og den geografi-
ske afgraensning af hvert enkelt kommunekontaktrad.

Pa den baggrund er forretningsordenen for KKR 2026-2030 blevet tilpasset.
AEndringen bestar i en konsekvensrettelse, hvor betegnelsen "regi-
on/regioner" erstattes med "inden for den geografiske afgraensning af det
enkelte kommunekontaktrad". Formuleringen er identisk med den, der an-
vendes i KL's vedtaegter.

Revideret forretningsorden for KKR 2026-2030 er vedlagt.

Beslutning
Taget til efterretning
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5.5.

Proces- og tidsplan for valg og konstituering af KKR 2026-
2030

SAG-2022-03436 snm

Baggrund
Der orienteres om den overordnede proces- og tidsplan for valg af medlem-
mer og konstituering af det nye KKR 2026-2030.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen om valg og konstitue-
ring af KKR for valgperioden 2022-2026 til efterretning.

Sagsfremstilling

Grundlaget for valg af medlemmer og politisk konstituering i KKR er fastlagt i
KL’s vedtaegter og i forretningsordenen for KKR. Hovedpunkterne i den
kommende valg- og konstitueringsproces for de nye KKR for valgperioden
2026-2030 er fglgende:

Primo november 2025

Brev fra KL til alle kommunalbestyrelser med orientering om proceduren for
valg af medlemmer til KKR og datoerne for de konstituerende mader i hvert
KKR i januar 2026.

Den 18. november 2025

Kommunalvalg KV25: Pa valgaftenen den 18. november 2025 opggres det
samlede stemmetal pa partier og godkendte listesamarbejder. Efterfglgende
orienteres KL’s bestyrelse og formandskaberne i de fem KKR om valgresul-
tatet.

Det samlede stemmetal for hvert parti/listesamarbejde i kommunerne i de
enkelte KKR-geografier ligger til grund for valget af KKR’s formand og naest-
formand. Det numeriske antal pladser (antal KKR-medlemmer) til hvert en-
kelt parti/listesamarbejde kendes farst, nar alle kommunalbestyrelser har
konstitueret sig senest den 15. december 2025.

Ultimo november 2025
KL orienterer de nyvalgte kommunalbestyrelser om valg til de fem KKR.

Den 15. december 2025
Sidste frist for konstituering af kommunalbestyrelser og valg af borgmestre.

Alle borgmestre er fgdte medlemmer af KKR (med viceborgmesteren som
stedfortreeder). Nar valget af borgmestre er sket pa de konstituerende mg-
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der i de nye kommunalbestyrelser, beregner KL antallet af supplerende
medlemmer, som kommunalbestyrelsesmedlemmerne i de enkelte parti-
er/listesamarbejder skal vaelge. Det ggres for at skabe en sammensaetning
af KKR, der svarer til stemmefordelingen ved valget af kommunalbestyrel-
serne i kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad.

Den 17. december 2025

KL har foretaget beregning af det antal medlemmer, som kommunalbesty-
relsesmedlemmerne i de enkelte partier/listesamarbejder af deres midte skal
veelge til KKR. KL orienterer via kommunerne de nyvalgte kommunalbesty-
relser om, hvor mange medlemmer (med personlige stedfortraedere), der
skal veelges til hvert enkelt KKR.

Den 9. januar 2025

Valget af kommunalbestyrelsesmedlemmer til KKR skal vaere afsluttet, og
navnene pa de valgte medlemmer og personlige stedfortraedere skal vaere
meddelt til KL.

Fra den 12. januar 2025
KL indkalder til de konstituerende mgder i KKR.

Den 19.-27. januar 2026

Afholdelse af konstituerende mgder i KKR:
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026
KKR Syddanmark den 21. januar 2026
KKR Nordjylland den 23. januar 2026

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
KKR Sjeelland den 27. januar 2026.

Pa det konstituerende mgde veelges formand og naestformand for KKR, og
KKR udpeger politiske repreesentanter til regionale fora.

Valget til KKR-formandskaberne sker ifglge KL's vedtaegt §15, stk. 3 sale-
des: "Medlemmerne af hvert kommunekontaktrad veelger blandt medlem-
merne af det pageeldende kommunekontaktrad formand og naestformand.
Valget foretages som forholdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene i KL’s
medlemskommuner ved kommunevalget inden for den geografiske af-
greensning af det enkelte kommunekontaktrad, jf. §14, stk. 2, fordelt pa poli-
tiske partier og godkendte listesamarbejder. Ved valget kan der indgas valg-
forbund mellem de repraesenterede partier og listesamarbejde”.
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Valgforbund skal vaere meddelt til KKR’s sekretariat senest tre hverdage for
det konstituerende mgde. Det folger af forretningsordenen for KKR 2026 -
2030.

Valget af KKR’s formand og neestformand foregar saledes ikke som en af-
stemning blandt KKR-medlemmerne, men sker pa baggrund af de enkelte
partiers/listesamarbejders stemmetal ved kommunalvalget.

Orientering om konstituering til Sundhedskoordinationsfora (SKF)

For sa vidt geelder udpegelser til KL’s fire Sundhedskoordinationsfora (SKF)
er der udarbejdet vedhaeftede kommissorium for SKF. KL udsender yderlige-
re information til alle kommuner om valg af medlemmer til og konstituering af
de fire SKF (valgregler, proces mv.).

Beslutning
Taget til efterretning
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6. Punkter til naeste mode

6.1. Punkter til neste mode i KKR Midtjylland
SAG-2022-03436 snm

Baggrund
Hermed orienteres om dagsordenen for det konstituerende mgde for det nye
KKR Midtjylland.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det neeste made i KKR Midtjylland er det konstituerende mgde i det nye

KKR, der sammenseettes pa baggrund af resultatet af valget den 18. no-
vember 2025, jf. punktet om proces og tidsplan tidligere pa dagsordenen.

Mgdet afholdes pa Scandic Silkeborg den 19. januar 2026 kl. 10.00 med
mulighed for politiske formgder for mgdet.

Dagsordenen vil bl.a. indeholde fglgende punkter:

— Valg af KKR’s formand og naestformand

— Udpegelse af politiske repreesentanter til regionale fora
— Fastleeggelse af mgdeplaner for 2026-2030.

Beslutning
Taget til efterretning
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7. Eventuelt
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