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IT-ARKITEKTURRADET

Dato: 17-09-2025 10:00
Sted: KOMBIT, H8, lokale Vadehavet

'Rammearkitekturen er fundamentet for, at kommu-
nerne anskaffer effektive digitale lasninger, der styr-
ker den kommunale opgavelosning og skaber sam-
menhaeng pa tveers. Det sker med borgeren i centrum

og pa et abent marked.’

Vision for den feelleskommunale rammearkitektur, vedtaget af Kommunernes
It-Arkitekturrad februar 2017.
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Droftelsessager

Det aktuelle arbejde med Fezellesoffentlig Digital Arkitektur
SAG-2024-04074 Vibeke Normann

Baggrund
Sag indbragt af Digitaliseringsstyrelsen
Strategisk ophang Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi
2026-2029
Arkitekturperspektiv m
Processtatus Strategien er vedtaget i juni 2025, og initia-
tiver og projekter skal besluttes i 2H/2025.

Under Udvalget for Arkitektur og Standarder arbejder man med en raekke
projekter og produkter, herunder Den feellesoffentlige digitale arkitektur. Ar-
bejdet udfgres i samarbejde mellem Staten, Danske Regioner og KL.

Det nuveerende strategiske ophaeng er 'Digitalisering der Igfter - faellesof-
fentlige digitaliseringsstrategi 2022 — 2025, som nu pr. 1 januar 2026 aflg-
ses af 'Sammen griber vi de digitale muligheder’ — Faellesoffentlig digitalise-
ringsstrategi 2026-2029.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

tager praesentationen til efterretning
- giver input til arbejdet med at realisere den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi 2026-2029

Sagsfremstilling

Pa madet vil kontorchef Nikolai Tronche Bilow, Kontor for Teknologi og
Data, Digitaliseringsstyrelsen, preesentere den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi 2026-2029, som omfatter i alt 12 initiativer, fordelt disse 4 fo-
kusomrader:

En brugervenlig digital offentlig sektor

En ansvarlig og veerdiskabende anvendelse af ny teknologi

Et sammenhangende digitalt fundament

Et feelles samarbejde om gget digital suveraenitet og digital udvikling
i Europa

LN =

SIDE | 4



2.2,

IT-Arkitekturradet | 17-09-2025

Praesentationen vil fokusere pa initiativ 6 'Sammenhang gennem faelles it-
arkitektur’, som er en del af fokusomrade 3 'Et sammenhaengende digitalt
fundament’.

Bemeerk, at der pa nuveerende tidspunkt ikke foreligger konkrete forslag til
realisering af initiativet, men Arkitekturradet opfordres til at give input til
dette.

Bilag
Sammen griber vi de digitale muligheder. Den faellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi 2026-2029

Digital suveranitet og handlefrihed

SAG-2025-03105 Anne Kathrine Fjord-Marschall, Seren Nergaard Madsen
og Sgren Frederik Bregenov-Beyer

Baggrund
Sag indbragt af Digitaliseringspolitik, KL
Strategisk op- Feellesoffentlig digitaliseringsstrategi 2026-
hang 2029, Initiativ 12
Arkitekturper-
spektiv
Processtatus Strategien er vedtaget i juni 2025. Initiativerne
skal operationaliseres i 2H/2025

Kommunerne er i hgj grad digitaliserede og bruger effektive og brugerven-
lige lgsninger. Men pa flere omrader er de ogsa meget afhaengige af nogle
fa, store teknologivirksomheder. Afhaengigheden skaber udfordringer for
kommunerne, der blandt andet oplever usikkerhed i forhold til, om ikke-euro-
paeiske leverandarer lever op til europaeisk lovgivning, eller om vi risikerer,
at der pludselig bliver slukket for vores systemer. Samtidig oplever mange
kommuner, at visse leverandgrer udnytter betydelig markedsdominans til sti-
gende licenspriser og yderligere afhaengigheder. Mange kommuner oplever
det vanskeligt at gennemskue — og realisere — egentlige exitplaner/-mulighe-
der, da det potentielt kan have store bade gkonomiske, drifts- og kvalitets-
maessige konsekvenser.

Der er derfor behov for handling pa flere niveauer for at opna stgrre digital
handlefrihed for kommunerne

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:
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- drgfter de oplevede udfordringer med manglende handlefrihed i egen
kommune
- drofter eventuelle seerlige hensyn i det fremadrettede analysearbejde

Sagsfremstilling

Med den geopolitiske sikkerhedssituation er udfordringerne med brugen af
store — bl.a. amerikanske — teknologivirksomheder kommet hgjt pa den poli-
tiske dagsorden. Bade EU, Regeringen og kommunerne taler i stigende grad
om at sikre Europas og Danmarks digitale suvereenitet.

Mange kommuner er i dag afhaengige af produkter fra de store teknologivirk-
somheder — Microsoft, Google, Amazon mfl. — fordi en stor del af deres digi-
tale systemer er taet integreret med disse virksomheders produkter og infra-
strukturer. Det geelder bade ift. bl.a. cloudtjenester, operativsystemer og
softwareplatforme. Lgsningerne som ofte er brugervenlige og hvor virksom-
hederne investerer store summer i innovation. Men konsekvensen er, at de
enkelte kommuners handlemuligheder ift. leverandarerne er meget begreen-
set.

Udfordringerne med brugen og afhaengighed af de store teknologivirksomhe-
der rummer flere problemstillinger af forskellig karakter. Problemerne er
ofte sammenvaevede og optraeder forskelligt i den offentlige debat. Bilag 1
skitserer et bud pa en typologi for problemerne, som de fremstar i en kom-
munal kontekst. Udfordringer er bl.a.:

- Sikkerheds- og geopolitiske udfordringer: Brugen af store, uden-
landske tech-virksomheder skaber sarbarhed for kommunerne, bl.a.
fordi leverandgrerne er underlagt udenlandske love og interesser.

- Veardipolitiske udfordringer: Store tech-virksomheder deler ikke
ngdvendigvis de veerdier og regler, som geelder i Danmark og EU

- @konomiske udfordringer: Nar fa leverandgrer dominerer marke-
det, bliver det dyrere og sveerere for kommuner at skifte og tilpasse

sig.

Flere myndigheder undersgger muligheder for at age handlefriheden — og
forbereder sig pé eventuelt nedbrud

Bade i Danmark og udlandet har der i mange ar veeret udviklet og anvendt
Open Source-lgsninger som en af vejene til at &bne handlefrihed. Bade i en-
kelte kommuner og i OS2-samarbejdet. Det har dog ofte vaeret i forbindelse
med mindre Igsninger, og ikke som decideret strategi i indkgb generelt.

Nu er der dog sket et ryk. Flere udenlandske myndigheder i bl.a. Frankrig og
Tyskland er nu i gang med en sterre omlaegning af bade software og hard-
ware pa omradet. | Danmark er bade det generelle arbejde med styrkelse af
cyber- og informationssikkerhed samt beredskab i gang. Mange kommuner
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leegger planer for, hvad man ggr, hvis der pludselig bliver slukket for et cen-
tralt it-system. Andre kommuner begynder at overveje exit-strategier til om-
leegning af it-systemer.

Samtidig har enkelte kommuner taget forste skridt til at omlaegge mindre
dele af deres it-portefglje. | Aarhus Kommunes afdeling for Kultur og Borger-
service pabegyndte man i efteraret 2024 et skift fra amerikanske Microsoft
Azure til den tyske cloud-tjeneste Hetzner. Og i Kebenhavns Kommune er
der igangsat en analyse af den nuveerende afhaengighed af tech-giganter
med henblik pa at vurdere mulighederne for alternativer, herunder ogsa
open source-lgsninger. Digitaliseringsministeriet har ligeledes igangsat et
fors@g med anvendelse af alternativer til Microsoft-systemer hos en raekke
medarbejdere.

Samtidig har EU et stigende fokus pa problemstillingen, primeert ud fra sik-
kerhedspolitiske og konkurrencemaessige hensyn. Der er allerede igangsat
en lang reekke regulatoriske tiltag, og senest er der planlagt keempe investe-
ringer pa omradet, som skal fremme europaeiske lgsninger og konkurrence-
evne. Et eksempel er "Al-Kontinentet”, som er en 200 mia. euro investering i
at fremme Al udvikling i Europa.

Flere veje i de feelles indsatser

Lagsningsmulighederne afhaenger af, hvilke problemer der primaert skal
adresseres i et fremadrettet arbejde med at sikre den digitale handlefrihed.
Nogle af grebene kan vaere en styrket brug af den feelleskommunale ramme-
arkitektur og af Open Source-produkter. Kommunernes arbejde med opret-
telsen af 4-5 felles driftsfaellesskaber kan ogsa spille en rolle her, da det ma
forventes at skift af leverandarer og stgrre lokal kontrol vil stille starre krav
til kommunernes it-organisationer. At ga sammen med forhandlingskraft —
som i forbindelse med monopolbruddet — kan ogsa veere en vej. Mulighe-
derne vil veere forskellige i forhold til de mangeartede elementer i kommu-
nernes samlede it-understogttelse med bl.a. mindre applikationer til fiberinfra-
struktur. Pga. problemstillingens kompleksitet og de mange hensyn vil det
veaere afgerende med handling pa flere niveau. | EU, nationalt, feelleskommu-
nalt og i en enkelte kommune.

| regi af den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029’s initiativ 12 er
det aftalt, at vi i feellesskab og bl.a. med udgangspunkt i erfaringer fra de
mange forsag, der lige nu gares rundt om i den offentlige sektor med at tage
alternativer i brug, skal statte myndigheders friggrelse fra fa, store leveran-
dgrer og generelt leverandgr lock-in.

SIDE | 7



2.3.

IT-Arkitekturradet | 17-09-2025

Det er aftalt at analysere og kortlaeagge de afhangigheder, som myndighe-
derne star i, og at komme med anbefalinger til tiltag til at understegtte myn-
dighedernes muligheder for uafhaengighed. Derudover vil de faellesoffentlige
parter analysere udvalgte myndigheders teknologivalg, fremme overblik over
alternative udbydere og tjenester samt arbejde for at skabe gget markeds-
pluralitet og konkurrence, med henblik pa at reducere leverandgrafthaengig-
hed, gkonomiske sarbarheder og statte myndighedernes suvereenitet over
egne Igsninger og data. Arbejdet gar i gang fra september.

Som inspiration til drgftelsen af det kommende arbejde med at analysere og
kortlzegge afhangigheder og igangseette initiativer til at skabe uafthaengig-
hed vil digitaliseringschef Marie Gottlieb Danneskiold-Samsge, Ringsted
Kommune, dele kommunens perspektiv pa udfordringer og Igsninger.

Bilag
Problemfeltet for digital handlefrihed, KL, august 2025

Digital handlefrihed i regi af det faellesoffentlige arbejde om
genbrug af software

SAG-2025-00718 Line Laudrup

Baggrund

Sag indbragt af Digitale projekter, Borgerservice og It-arkitek-
tur, KL

Strategisk op- Feellesoffentlig digitaliseringsstrategi 2026-

hang 2029, Initiativ 12

Arkitekturper-

spektiv

Processtatus Strategien er vedtaget i juni 2025. Initiativerne
skal operationaliseres i 2H/2025

Dagsordenen om digital suveraenitet og handlefrihed har faet gget politisk
opmaerksomhed. Mange af de problematikker, der rejses i den offentlige de-
bat om blandt andet offentlige myndigheders afhaengighed af proprieteere
softwarelgsninger og bindinger til specifikke leverandgrer arbejdes der alle-
rede med. Det feellesoffentlige Udvalg for Arkitektur og Standarder (UAS)
har siden 2021 prioriteret en raekke indsatser, som KL har drevet pa vegne
af de feellesoffentlige parter med forméalet at fremme genbrug af software i
den offentlige sektor.

SIDE | 8



IT-Arkitekturradet | 17-09-2025

Indstilling
Sekretariatet indstiller at It-Arkitekturradet:

- Drgfter hvorledes de allerede opnaede erfaringer og gennemfgrte analy-
ser og indsatser om digital handlefrihed kan danne grundlag for den
kommende indsats i regi af den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi
2026-2029

- Giver forslag til yderligere indsatser med henblik pa @get genbrug af
software i den offentlige sektor ud fra et gnske om digital handlefrihed
og de identificerede gevinster forbundet dermed.

Sagsfremstilling

EU’s Interoperabilitetsforordning og ambitionerne om digital suveraenitet i
EU understreger vigtigheden af, at medlemslandene har ejerskab over den
software, de anvender. Ambitionen har ogsa siden 2018 veeret en del af den
feellesoffentlige digitale arkitekturs (FDA) princip om at fremme sammen-
haeng, innovation og effektivitet ved at "undgéa afhaengighed af leverandgrer
og proprieteere teknologier’. Et af de fem principper for it-projekter i staten,
lyder, at "allerede indkabte eller udviklede I@sninger skal genbruges i videst
muligt omfang”. Danmark har desuden siden 2019 veeret medlem af Digital
Nations' og forpligtet sig til at "arbejde hen imod at opfylde falgende princip-
per [om] ... open source ... at skabe fremtidige offentlige systemer, manua-
ler og standarder som open source, som kan deles mellem deltagerne”.

Med udgangspunkt i den nuvaerende feellesoffentlige digitaliseringsstrategi,
ambitionerne i EU og Danmarks internationale forpligtelser samt erfaringer
fra navnlig OS2-feellesskabet har KL og Digitaliseringsstyrelsen siden 2021
arbejdet med at styrke rammerne for genbrug af software i den offentlige
sektor ved hjeelp af videndeling, vejledning, kortleegning, anbefalinger, ana-
lyser og etablering af feelles standarder.

Formalet med indsats om @get genbrug af software

Danske myndigheder investerer massivt i digitalisering, og der er et stort be-
hov for, at digitale Igsninger er fleksible, sammenhangende og bygget til
genbrug og forandring. Formalet med projektet er at understgtte, at offent-
lige myndigheder sa vidt muligt undgar lgsninger, der skaber afhaengighed
af specifikke leverandgrer og teknologier og, hvor det er relevant, anvender
baeredygtige open source-komponenter, der understgtter uafhangighed og
handlefrihed og sikrer bedre udnyttelse af samfundets ressourcer.

Udvalget for Arkitektur og Standarder (UAS) vurderer, at der i Danmark er
behov for en styrkelse af rammerne for at arbejde med open source i form af

1 Digital Nations Charter 11/2021.docx
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radgivning, udstilling, kommunikation, udvikling, kvalitetssikring og vedlige-
holdelse af open source-software og undersgger mulighederne for etable-
ring af et nationalt Open Source Program Office2 med udgangspunkt i erfa-
ringerne fra OS2.

Tidligere og aktuelle leverancer i projektet

Projektet udarbejdede i 2021 en vejledning samt tjekliste om brug af open
source i den offentlige sektor til offentlige myndigheder, der gnskede at blive
klogere pa, hvordan open source kan bruges lokalt.

| 2023 bestilte projektet rapporten 'Software Reuse through Open Source
Software in the Public Sector’, udarbejdet af forskere fra RISE Institute of
Sweden og Open Forum Europe. Rapporten kortlaegger politik og praksis for
genbrug af software i 15 digitalt modne lande. Formalet er at stgtte det kom-
mende arbejde med genbrug af software og open source i Danmark og rap-
porten kan bruges til at stotte strategiske beslutninger fx en vision for gen-
brug af software og open source. Pa sigt kan rapporten ogsa bidrage til at
skabe en strategi med konkrete tiltag for at fremme genbrug af software i
den offentlige sektor. Projektets referencegruppe? foreslog samme ar en
raekke indsatser for gget genbrug af software i den offentlige sektor, som
projektet har arbejdet med siden.

| 2024 gennemfgrte projektet med inddragelse af it-virksomheden Strong-
minds, OS2, Kgbenhavns Kommune og Aarhus Kommune et review af den
hollandske indberetningslasning Signalen med henblik pa genbrug i en dan-
ske kontekst. Signalen er open source-software, udviklet af og for holland-
ske kommuner til handtering og fordeling af offentlige indberetninger (fx
vedr. fejl og mangler til en kommune). Formalet med pilotprojektet vedrg-
rende Signalen var at identificere og dokumentere, hvad der skal til for at til-
passe systemet til danske forhold, fx danske kommuner, og var bade et re-
view af kode samt af forretningsmaessig kompatibilitet. Afrapporteringen be-
skriver, hvordan software kan overdrages og bringes i anvendelse pa tveers
af EU fra en myndighed til en anden herunder gevinster og udfordringer her-
ved.

Projektet fik i 2024 godkendt referencegruppens forslag til indsatser for gget
genbrug af software i den offentlige sektor, der kan igangsaettes eller sgges

2 Definition of Open-Source Program Office (OSPO) - Gartner Information
Technology Glossary

3 Projektets referencegruppe bestar af repraesentanter fra: Klimadatastyrel-
sen, Statens IT, KOMBIT, Aarhus Kommune, Ishgj Kommune, Favrskov
Kommune, OS2, Sundhedsdatastyrelsen, Odense Kommune, Erhvervssty-
relsen, Digitaliseringsstyrelsen og KL
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fremmet i de kommende ar. UAS har derudover godkendt projektets Road-
map og referencegruppens vision og principper for arbejdet med genbrug af
software. | 2025 har UAS bedt projektet om at:

e udarbejde en analyse af rammer for etablering af et nationalt Open
Source Program Office (OSPQO) som et open source-kompetencecenter
og strategisk enhed for governance, radgivning og koordinering af open
source og genbrugslgsninger.

e udarbejde et katalog, som synligger kendte softwarelgsninger med stort
genbrugspotentiale, som kan anvendes af offentlige myndigheder

e udarbejde en standard for videndeling om genbrugelige Igsninger med
henblik pa at etablering af et katalog over offentlig kode.

Formalet med indsatsen er at skabe en baeredygtig og uafhaengig digital in-
frastruktur i den offentlige sektor ved hjaelp af open source-licenser og -
praksisser, der sikrer juridisk og teknisk mulighed for genbrug og videreud-
vikling med henblik pa at understgtte sammenhaeng, innovation og effektiv
ressourceudnyttelse.

Den opbyggede viden og de opnaede erfaringer fra de omtalte projekter i
perioden 2021-2025 vil indga i initiativ 12 i den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi 2026-2029, jf. sag 2.2.

Alle leverancer ligger tilgaengeligt pa Digitaliseringsstyrelsens hjemmeside
(Introduktion til vejledning om brug af open source i den offentlige sektor |
Feellesoffentlig Digital Arkitektur).

Pilotdrift af sammenhangende forlgb for udsatte bern og
unge
SAG-2023-00231 Anne Kathrine Fjord-Marschall og Mie Bjerre

Baggrund

Sag indbragt af Digitaliseringspolitik, KL, og KOMBIT

Strategisk ophang Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi
2022-2025

Arkitekturperspektiv Opgaver Information

Processtatus Pilotdrift af Iesningen kerer indtil 1.10.25.
| 2026 etableres en permanent lgsning. Der
er afsat 23 mio. kr. til dette formal.
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| regi af den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi for 2022-2025 gennemfg-
res fra april til september 2025 en pilotafpravning mellem PPR og berne-/fa-
milieafdelingerne i fem kommuner i Region Nordjylland, Barne- og unge-
psykiatrien i Region Nordjylland samt 10-15 laeegehuse med henblik pa bedre
datadeling pa tveers af myndigheder. Datadelingen skal understgtte sam-
menhangende forlgb for udsatte bgrn og unge og deres familier.

| den nye faellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029 er det besluttet at
udbrede piloten til hele landet, evt. suppleret med flere data/malgrupper.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- tager status til efterretning
- giver input til den videre proces

Sagsfremstilling

KOMBIT har i samarbejde med bl.a. KL, regionerne og PLO samt relevante
ressortministeriet ledet et pilotprojekt fra sommeren 2024. Fra 1. april 2025
har pilotdriften veeret i gang i Region Nord. Dermed har 15 laegeklinikker,
279 medarbejdere i bgrne- og ungdomspsykiatrien og 276 medarbejdere i
kommunernes PPR- og familieafdelinger anvendt MedCom-korrespondance,
samt haft adgang til udvalgte data fra de andre parter som bl.a. kontaktop-
lysninger og information om, hvorvidt barnet eller den unge har en sag i pa-
geeldende myndighed.

Projektet har taget udgangspunkt i eksisterende data og i vid udstraekning
afvendt eksisterende infrastruktur.
Vedheeftet er bl.a. arkitekturen for pilotprojektet.

| den nye faellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029 er det besluttet at
udbrede projektet i hele landet. Projektet skal anvende erfaringerne med de
juridiske og tekniske Igsninger, som er afprgvet gennem pilotafprgvningen til
gavn for hele landet.

Projektet er ved at blive designet, herunder arkitektur, tidsplan, udbredelses-
strategi mv. Projektet far som udgangspunkt to hovedspor:

1) skalering af datadeling pa tveers af myndigheder, herunder almen
praksis, bgrne— og ungepsykiatrien samt kommunernes PPR og bgrne-
/familieafdelinger, til hele landet,

2) undersgge og vurdere muligheden for at udstille flere relevante data,
udbrede lgsningen til at omfatte voksenomradet og tilbud pa socialom-
radet, ligesom det skal vurderes, om data skal udstilles til borgere pa
Mit Overblik og eventuelt sundhed.dk.
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Evaluering — forberedelse til det fremadrettede projekt

Evaluering af piloten er nu under forberedelse. Fokus bliver pa afklaring af
relevansen, effekten og udfordringer vedrgrende de nye oplysninger og
kommunikationsveje, samt at give input til, hvad vi skal gare pa en klogere
made ved den nationale udbredelse - juridisk, teknisk, organisatorisk mv.

Der er allerede en raekke kendte, tekniske forbedringsforslag som blev fra-
valgt i forbindelse med pilotdriften, da bl.a. KOMBIT kunne "handholde” flere
processer med de fa akterer, men som det vil veere afggrende at fa tilpasset
til en national udrulning. Det drejer sig om fx automatisk organisationsdata
fra SOR i SAPA, automatisering af tests, bedre filtrering i ’Aftaleoversigten’
og i SOR-data, bedre arbejdsgange og understgttelse af korrespondancer,
samt forbedring af svartid ved opslag.

Pa madet preesenteres de indledende erfaringer fra pilotprojekt og dermed
ogsa indledende bud pa tilpasninger af pilotprojektet frem mod national ud-
bredelse.

Bilag
Pilotdrift af sammenhaengende forlgb for udsatte barn og unge, KOMBIT,
Regionspsykiatrien i Region Nord og PLO, august 2025

Dataunderstottelse pa beredskabsomradet
SAG-2025-02439 Mie Mester og Sofie Kofoed Led

Baggrund

Sag indbragt af Klima & Faelleskommunale Samarbejder, KL

Strategisk op- Jkonomiaftale 2026

hang

Arkitekturper- Information

spektiv

Processtatus Et eftersyn af beskyttelsesrum indgéar i dkono-
miaftalen 2026.
Udvikling af begrebs- og datamodel for beskyt-
telsesrum sker i perioden august-oktober.

Forsvarets Efterretningstjeneste har skaerpet trusselsbilledet mod Danmark.
Det er iseer fokus pa cyber- og sabotageangreb, som kan resultere i forsy-
ningssvigt og IT-nedbrud. Herudover er der fortsat trusler mod mennesker
og infrastruktur ved klimahaendelser.
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Regeringen og KL blev med @konomiaftalen for 2026 enige om at gennem-
fgre et eftersyn af eksisterende beskyttelsesrum.

Pa den baggrund vurderer sekretariatet, at der er behov for en bredere data-
understattelse af omradet, hvor erfaringerne med registrering af beskyttel-
sesrum kan danne afsaet for standardisering, kvalitetssikring og modernise-
ring af bade data og adgangsstyring.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- tager orientering om arbejdet med dataunderstgttelse af beredskabsopga-
ver til efterretning

- kommer med input til, hvilke data og processer der bar prioriteres pa be-
redskabsomradet

Sagsfremstilling

Flere af de kommunale forvaltninger har ansvar for beredskabsomradet.
Trusselsbilledet introducerer nye beredskabsopgaver, bl.a. i relation forsy-
ningssvigt og pa sigt evt. krigstid. Bilateralt med det almene hjemmebered-
skab har kommunerne et saerligt stort ansvar for sarbare borgere.

For at imgdese en eventuel renovering af offentlige beskyttelsesrum, skal
disse efterses i de kommende ar. Det er en ressourcetung opgave for kom-
munerne, hvor digital understgttelse bliver et centralt element. Arbejdet viser
behov for:

- Feelles begrebsdefinitioner og datamodel — sa registreringer og efter-
syn sker efter faste kriterier, som undergar feelleskommunal- og fzlles-
offentlig hgring i samarbejde med Digitaliseringsstyrelsen

- Data i feellesoffentlige databaser — sa oplysninger kan anvendes pa
tveers af kommuner, beredskaber og statslige myndigheder.

- Integration til faellesoffentlig infrastruktur — fx via GeoFA, som har
plads til mange typer beredskabsdata.

-  Effektiv selvbetjening og rapportering — sa kommunerne far let ad-
gang til data, og andre myndigheder og anvendere kan fa den ngdven-
dige information.

Sekretariatet i Klima & Feaelleskommunale Samarbejder, KL, planlaegger at
anvende ovenstaende tilgang til andre dele af beredskabet, fx klimahandel-
ser, forsyningskriser og epidemier.

Sekretariatet vurderer, at digitalisering af beredskabsomradet bade vil styrke
kommunernes evne til at opbygge viden pa omradet, planlaegge handtering
af heendelsesscenarier, lgse opgaverne effektivt og samtidig skabe tryghed
og transparens for borgerne.

SIDE | 14



2.6.

IT-Arkitekturradet | 17-09-2025

Den fgrstkommende opgave med dataunderstottelse af beskyttelsesrum
sker efter KL’s gnske pa baggrund af objektive kriterier. KL samarbejder
med Styrelsen for Samfundssikkerhed med at udvikle en tjekliste til kommu-
nernes eftersyn.

KL arbejder sidelgbende for at udvikle databasen GeoFA under GeoDan-
mark til at rumme registrering af dato om beskyttelsesrum. Dette arbejde
sikrer sammenhaeng med gvrige beredskabsdata, der planleegges placeret i
GeoFA. Konkret udvikler sekretariatet en feellesoffentlig begrebs- og data-
model for planlaegning af pladser til stgrre, udendgrs arrangementer. Denne
standard kan anvendes i fremtidige ansggningsportaler og som samarbejds-
veerktgj for de myndigheder, der skal give tilladelser til afholdelse af festiva-
ler, steevner og folkemgder.

Fremtidige opgaver kan byde pa fysisk handtering af klimahandelser, forsy-
ningssvigt og epidemier.

Digitale forpligtigelser til staerkere velfaerd - Kommunernes
Digitaliseringsstrategi 2026-2030

SAG-2025-03201 Gitte Duelund Jensen og Morten Bue Rath

Baggrund

Sag indbragt af Digitale projekter, Borgerservice & It-arki-
tektur, KL

Strategisk ophaeng Kommunernes Digitaliseringsstrategi 2026
— 2030

Arkitekturperspektiv m

Processtatus Strategien er vedtaget af KL's bestyrelse i
maj 2025

KL lancerede Kommunernes Digitaliseringsstrategi 2026 — 2030 Digitale for-
pligtigelser til steerkere velfserd den 19. maj 2025. Strategien saetter retning
for, hvordan kommunerne i feellesskab Igfter den digitale omstilling gennem
prioriterede feelles initiativer. Midlerne til strategien kommer fra det kommu-
nale bloktilskud og afsaettes pa Finansloven.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- Drofter muligheder og perspektiver inden for strategiens fem hovedspor

SIDE | 15



2.7.

IT-Arkitekturradet | 17-09-2025

- Giver input til de initiativer, der skal operationalisere strategiens hoved-
spor

Sagsfremstilling
Strategien udmgntes gennem disse fem spor

1. Styrk transformation med teknologi og Al
Bedre adgang til Al og digitale Igsninger skal give nye muligheder for
alle

2. Udbred teknologi der Igfter velfeerden
Teknologi skal frigere tid og forbedre velfaerden. Data skal styrke beslut-
ninger

3. Accelerer digital gran omstilling
Data skal drive klimaindsatsen, energieffektivisering og smart arealfor-
valtning.

4. Skab moderne administration og service
Digitalisering skal lette administrationen, styrke skonomistyring og give
borgere bedre service

5. @g digital sikkerhed og sammenhaeng
Det skal vaere lettere at veere en digital kommune og styrk fundamentet
for ssmmenhaeng og sikkerhed

| andet halvar 2025 forberedes arbejdet med en operationalisering af de
strategiske ambitioner. Prioritering af initiativer vil tage afseet i, at initiati-
verne skal understotte de reformer som kommunerne arbejder med — det
kan bade indeholde udviklings- og implementeringsaktiviteter. Dermed skal
initiativerne have et anvendelsesorienteret perspektiv, og der skal arbejdes
med klare anbefalinger og forpligtende aftaler.

Governance-modellen skal sikre kommunal inddragelse og medejerskab
gennem strategisk og operationel deltagelse fra kommuner, fx via styregrup-
per, projektarbejde og radgivning pa chefniveau. Det forudsaettes desuden,
at projekterne lgbende drgftes i KL's kontaktudvalg, politiske udvalg og be-
styrelse for at sikre politisk forankring og treeffe beslutninger om eksempel-
vis forpligtende implementering af feelles tiltag.

Faelles it-driftsenheder

SAG-2025-02755 Christian Christensen

Baggrund
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Sag indbragt af Digitale projekter, Borgerservice & It-arkitektur,

KL
Strategisk op- Jkonomiaftale for 2026
hang
Arkitekturper-
spektiv
Processtatus Organisering af kommunernes arbejde er i pro-

ces pr. august 2025.
Aftalens mal skal veere naet inden udgangen af
2027.

Cybersikkerhed var et centralt tema i arets gkonomiaftale. Det blev aftalt i
gkonomiaftalen, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal etablere 4-5
kommunale it-serviceorganisationer, som inden udgangen af 2027 skal over-
tage kommunernes server- og netveerksdrift

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- Drgfter muligheder og perspektiver ved den indgaede aftale

- Drgfter de veesentligste sikkerhedsrelaterede hegnspaele som enhe-
derne skal lgfte, afgraenset til netvaerks- og serverdrift

- Giver input til den videre proces

Sagsfremstilling

| skonomiaftalen for 2026 er det aftalt, at kommunerne senest den 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tvaeerkommunale samarbejder i form af 4-5 kom-
munale "it-serviceenheder” med geografisk udgangspunkt i regionerne. De
nye it-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og skal inden
udgangen af 2027 overtage kommunernes helt basale it-driftsansvar ift. drift
af server- og netvaerksinfrastruktur. Der er ligeledes aftalt "en faelles ambi-
tion” om, at enhederne herefter gradvist kan overtage driften af brugersty-
ring og monitorering, pc’er og gvrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og
support frem mod 2030.

Siden aftalen blev indgaet ultimo maj er arbejdet med at sikre etablering af
4-5 driftsenheder gaet i gang. Aftaleteksten er som bekendt meget kort og
der ligger ikke yderligere materiale eller tilkendegivelser fra Regeringen,
som arbejdet kan laene sig op ad. Der er saledes en del ubekendte, som der
skal tages stilling til og findes svar pa.
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Forinden gkonomiaftalen, har PA udarbejdet en analyse i regi af den forrige
gkonomiaftale, der peger pa, at der er gode erfaringer med fzlles forplig-
tende samarbejder i det kommunale og statslige landskab, som kommu-
nerne med fordel kan tage udgangspunkt i for at spare ressourcer og/eller
Igfte den samlede kvalitet via professionalisering og staerkere faglige feelles-
skaber

PA arbejder med "Basis IT” og "Applikations IT”. Fokus i PA-analysen er pa
Basis IT, der daekker drift af netvaerk og servere, klargaring og udlevering af
enheder, brugerstyring samt IT-support. Digitaliseringsindsatser, herunder
ogsa indkgb og anskaffelse af fagsystemer og enheder til understattelse af
vel-faerdsorganisationerne, er en del af Applikations IT og ikke en del af
PA’s modeller.

Den aftalte model i arets gkonomiaftale er mere omfangsrig i enhedernes
stgrrelse end i de foresldede modeller i PA-analysen. Det var imidlertid
magtpaleeggende for Regeringen, at netop denne model skulle gennemfares
med henvisning til cyber-truslerne mod Danmark. Det er derfor KL’s opfat-
telse, at modellens omfang og hastighed er baret af den sikkerhedspolitiske
dagsorden. Pa den lange bane vil faellesskaberne forventeligt skabe gevin-
ster i forhold til sikkerhedsindsatsen, sammenlignet med de 98 individuelle
IT-driftsorganisationer. Der er ogsa en forventning om, at der vil veere stor-
driftsfordele over tid, som kan bruges til at investere i sikkerhedstiltag.

Det vurderes at blive en meget stor opgave for kommunerne at skulle gen-
nemfgre inden udgangen af 2027. De vigtigste opgaver vil fra start veere at
skabe overblik over opgaven, herunder et detaljeret kommunalt billede over
IT-aktiver, at skabe et malbillede for den fremtidige netvaerks- og serverdrift,
at afklare hvor ens de 4-5 enheder skal vaere, samt at finde passende orga-
niserings-former for de nye enheder.

Organisering af arbejdet

| forlaengelse af aftalen er der ved at blive nedsat en national styregruppe,
med Finansministeriet og KL for bordenden i et delt formandskab. Det er for-
ventningen, at der via denne styregruppe kan sikres forventningsafstemning
med Finansministeriet ift. forstaelse af aftalen. Styregruppen forventes at
besta af deltagere fra Finansministeriet, Ministeriet for Samfundssikkerhed
og Beredskab, Indenrigs og sundhedsministeriet statens IT, samt KL, en
kommunal repraesentant fra hver KKR-omrade og en repraesentant for de
kommunale it-chefer.

@konomi
Det er aftalt, at der i 2026 afsaettes 45 mio. kr. og i 2027 50 mio. kr. til imple-
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mentering af de nye it-serviceorganisationer. | tilknytning til det, en ekstraor-
dineer lanepulje pa 90 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. i 2027-2029 til imple-
mentering af de nye it-serviceorganisationer. | gkonomiaftalen fastholdes
ogsa et besparelsespotentiale ved faelles it-drift, som identificeret i PA-
analysen, der angiver et besparelsespotentiale pa 210-265 mio. kr. arligt,
som fastholdes i kommunerne.

Dialog med KL's direktion
MOD-2024-00166 Vibeke Normann

Baggrund
'Dialog med KL'’s direktion’ er et fast punkt pa It-Arkitekturradets mader og

har direkter Christian Harslgf som deltager.

Punktet har til formal at understoatte, at arkitekturdraftelser og -anbefalinger
og den generelle digitaliseringsdagsorden kommer taettere pa KL’s direktion.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet

- tager direktionens orientering til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgr Christian Harslgf orienterer pd madet om nyt fra KL’s direktion.
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3. Eventuelt
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