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2.2

Temadrgftelse: Temarakke i KKR - fremtidens kollektive
mobilitet



NOTAT

Resultater af KL’s mobilitetssurvey 2023

Passagertallet i den kollektive transport har veeret stgdt faldende gennem
mange ar, og tendensen er forsteerket under corona. | 2023 er passagererne
stadig ikke vendt tilbage til busserne i samme omfang som fagr corona. For
nyligt har energikrisen givet extraordinaert hgje braendstofpriser. Sammen
med de faldende billetindtaegter presser det gkonomien i trafikselskaberne.
Finansiering og opretholdelse af busdriften har derfor veaeret en del af bud-
getforhandlingerne i mange kommuner.

Regeringen har nedsat et ekspertudvalg, der skal se pa den kollektive mobi-
litet i hele landet, herunder kommunernes og regionernes ejerskab af trafik-
selskaberne. KL’s bestyrelse gnsker, at vi fra kommunal side kan spille ind i
ekspertudvalgets arbejde.

Til brug for det, har KL spurgt kommunerne, hvordan de prioriterer og arbej-
der med den kollektive mobilitet. 82 kommuner har svaret. Det giver en svar-
procent pa knap 84. Svarene fordeler sig geografisk bredt pa alle dele af lan-
det og pa alle typer af kommuner.

Hovedkonklusioner:

— 12023 har 50 pct. af kommunerne afsat flere midler for at imgdega ser-
viceforringelser p& busdriften. Budgetterne er iseer gget i hovedstads- og
storbykommuner samt landkommuner.

— 141 pct. af kommunerne er der gennemfgrt besparelser i 2023. De er gen-
nemfgrt ved at nedlaegge busruter, afkorte ruter, nedlsegge stoppesteder,
reducere antal afgange, drift i feerre timer mv.

— Serviceforringelser har iseer ramt borgere i provins- og oplandskommuner.

— | budgettet for 2024 bremser de stigende billetpriser bremser servicefor-
ringelser pa busdriften. 57 pct. af kommunerne fastholder service i 2024.

— 34 pct. af kommunerne skal spare pa busdriften i 2024. Besparelserne lig-
ger pa mellem 2% og 5 pct.

— 16 pct. af kommunerne er der afsat midler til at etablere nye busruter i
2024. Det er primeaert i hovedstads- og storbykommuner.

— Udover tilbuddene i den kollektive transport, arbejder kommunerne med
en bred vifte af tiltag, der kan understgtte danskernes mobilitet, Herunder:
cyklismefremme, samkgrselsordninger, delebilsordninger, borgerdrevet
busbetjening, BRT, indretning af byrum, pendlerparkeringspladser og knu-
depunkter, mobilitets- og trafikplaner.
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NOTAT

— 73 pct. af kommunerne arbejder sammen med en bred vifte af andre aktg-
rer om at understgtte danskernes mobilitetsbehov.

- Kommunerne vil gerne kunne tilbyde flere mobilitetslgsninger, hvor enten
gkonomiske muligheder eller lovgivning spaender ben.

- Af lovgivningsmeessige rammer, er det isaer Lov om trafikselskaber, skat-
teregler, vejregler og parkeringsnormer, kommunerne mener forhindrer, at
de kan arbejde med nye muligheder for at understgtte mobiliteten.

Resultater:

Iseer provins- og oplandskommuner har sparet i 2023

Besvarelserne viser, at kommunerne iseer har justeret deres budget til bus-
betjeningen i 2023. | 50 pct. af kommunerne er der tilfgrt yderligere midler til
budgettet for at imgdekomme de extraordineere udgifter til stigende breend-
stofpriser og fald i billetindtaegter. 60 pct. af hovedstads- og storbykommu-
nerne og 56 pct. af landkommunerne har sggt at imgdega serviceforringel-
ser ved at gge deres budget til busdrift i 2023. | kommentarer til besvarel-
serne angiver kommunerne bl.a., at de udover at imgdega serviceforringel-
ser ogsa enkelte steder har afsat extrabevilliger til at viderefgre afgange pa
regionale ruter, der ellers var blevet beskaret.

| 41 pct. af kommunerne er budgettet til busdriften enten reduceret eller
uaendret. Da kommunernes udgifter til busdrift er steget, betyder det, at der i
disse kommuner er serviceforringelser i 2023.

Figur 1. £ndringer i kommunernes budget til busdrift, hele landet, 2023
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Serviceforringelserne er isaer sket i provins- og oplandskommuner, hvor 50
pct. har enten fastholdt eller reduceret deres budget til busdrift i 2023. For
hovedstads- og storbykommuner er tallet 30 pct. mens det er 37 pct. for
landkommuner.
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Figur 2. £ndringer i kommunernes budget til busdrift, kommunetyper, 2023
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| 18 pct. af alle kommuner er serviceforringelserne sket ved at nedleegge
busruter. Herudover er serviceforringelserne udmgntet i kortere ruter, ned-
leeggelse af stoppesteder, feerre afgange, drift i faerre timer og feerre penge
til vedligehold af stoppesteder. Rutenedleeggelserne rammer isaer borgere i
hovedstads- og storbykommuner samt provins- og oplandskommuner. |
landkommuner er det isaer sket reduktioner i antallet af afgange.

Figur 3. Serviceforringelser fordelt pA kommunetyper
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Figur 3. Kommunerne har haft mulighed for at angive flere forskellige svar. Resultaterne er an-
givet i antal svar.

63 pct. har ikke nedlagt ruter, og i kommentarer til spgrgsmalet angiver kom-
munerne bl.a. at det ikke har veeret muligt nedlaegge ruter, fordi der i forve-
jen er skaret helt ind til benet. Der udbydes kun den lovpligtige skolebuskar-
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sel. En anden forteeller, at kommunen har prioriteret karsel til befordringsbe-
rettigede, uddannelsessggende og pendlere. Afgange med under 5 passa-
gerer er skaret vaek. En enkelt kommune skriver, at regionen har overtaget
en kommunal rute.

Flex og plustur
Flere steder har man ogsa arbejdet med at erstatte busbetjeningen med til-

bud om flextur, plustur eller samkgrselsordninger.

For de kommuner, der udbyder aben flextur og/eller plustur, har 26 pct. gget
deres budget, mens 44 pct. har enten fastholdt eller reduceret budgettet i
2023. Det har resulteret i serviceforringelser, som isaer har ramt borgerne i
provins- og oplandskommuner. Her har 64 pct. af kommunerne enten fast-
holdt eller reduceret deres budget til flex- eller plustur i 2023.

Stigende billetpriser bremser serviceforringelser i 2024

57 pct. af kommunerne fastholder service for busbetjeningen i 2024. | kom-
mentarer til spgrgsmalet angiver kommunerne, at de stigende billetpriser har
betydet, at man undgér flere besparelser pa driften. Billetpriserne blev gget
med 4,9 pct. i 2023 og stiger igen med 10,6 pct. i 2024. Det angives dog i
kommentarerne, at budgettet for 2024 skal holdes. Kommer der yderligere
extraregninger, vil service skulle tilpasses. | 34 pct. af kommunerne skal der
spares pa busdriften i 2024. 19 kommuner har svaret pa, hvor meget de skal
spare. De fleste skal spare mellem 2,5 og 5 pct. Ogsa i 2024 rammer ser-
viceforringelser pa busdriften isaer borgerne i provins- og oplandskommuner.
56 pct. af disse kommuner angiver, at de skal spare i 2024.

Figur 4. Besparelser pa busdriften i budgettet for 2024
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| 6 pct. af kommunerne, primaert i hovedstads- og storbykommuner, er der
afsat penge i budgettet til at etablere nye busruter i 2024. En provins- og op-
landskommune angiver i kommentarerne, at man arbejder pa at etablere en
ny virksomhedsfinansieret busrute i 2023.

Flex og plustur
| de kommuner, der tilbyder aben flextur eller plustur svarer 63 pct. nej til, at

de skal spare pa service i 2024. Servicetilpasningerne er sket i 2023.

Borgernes behov for kollektiv transport opleves usendret

Der er ingen faktuel viden om danskernes transportbehov. Det er bl.a. en
opgave for regeringens ekspertudvalg at afdeekke dette. | KL’s survey svarer
42 pct. af kommunerne, at de oplever, at danskernes behov for kollektiv
transport er usendret. Kommunerne bemeerker, at borgernes adfeerd viser, at
feerre benytter den kollektive transport. Men det skyldes ikke ngdvendigvis et
mindre behov, men at der i mange ar er sparet pa service, og danskerne har
fundet alternative transportformer.

Figur 5. Kommunernes oplevelse af borgernes transportbehov
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Kommunerne understgtter en bred vifte af andre mobilitetsformer
Udover den kollektive transport, arbejder kommunerne med en bred vifte af
tiltag, der kan understgtte danskernes mobilitet. De mest populeere tiltag er
cyklismefremme og samkgrselsordninger. Herudover arbejdes med indret-
ning af byrum, etablering af pendlerparkering og knudepunkter, delebilsord-
ninger, borgerdrevet busbetjening, BRT Igsninger, mobilitets- og trafikplaner.

Anvendelsen af de forskellige tiltag er lidt forskellige alt efter kommunetyper.
Alle kommunetyper arbejder med cyklismefremme. Men isaer hovedstads-
og storbykommuner arbejder med indretning af deres byrum. | provins- og
oplandskommuner er der fokus pa samkarsel, knudepunkter og pendlerpar-
kering. | landkommunerne er samkgrselsordninger nr. 2 efter cyklisme. Det
er ogsa her, der er eksempler pd, at borgerne selv driver busbetjening.

Kommunerne naevner ogs4, at klimadagsordenen og behovet for grgn om-
stilling af transporten har betydning for deres prioritering af arbejdet med an-
dre mobilitetsformer end den kollektive transport.
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Figur 6. Kommunernes gvrige mobilitetstiltag
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Figur 6. Kommunerne har haft mulighed for at angive flere forskellige svar. Resultaterne
er angivet i antal svar.

Teet samarbejde med andre aktgrer

Med undtagelse af @-kommunerne er alle kommuner koblet op pa et regio-

nalt trafikselskab. Herudover viser KL's undersggelse, at 73 pct. af kommu-

nerne arbejder sammen med andre aktgrer om mobilitetslgsninger til dan-

skerne. De aktgrer, der neevnes, er bl.a.:

— Udbydere, af delebiler, samkarselsordninger og mikromobilitetslgsninger,
fx Green Mobility, Share Now, Blaffernationen, Nabogo, FDM og Bikeep

— Vejdirektoratet

— Regionerne

— Skoler og uddannelsesinstitutioner

— Borgerforeninger

— Cykilistforbundet og Dansk Cykelturisme

— NGO’er, fx Gate21

— Konsulentvirksomheder, fx Urban Creators

Kommunerne vil gerne kunne tilbyde flere mobilitetslgsninger

Til spegrgsmal, om der er mobilitetslgsninger, kommunerne gerne vil tilbyde,
som gkonomi eller lovgivning p.t. forhindrer, svarer 41 pct. ja. Der peges pa
disse behov og lovgivhingsmaessige barrierer:

Flere muligheder til trafikselskaberne

— Der er brug for en revision Lov om trafikselskaber, s& udbuddet af mobili-
tetstilbud fglger med udviklingen i befolkningens transportbehov.

— Der er brug for at give trafikselskaberne nye og mere fleksible rammer til
ogsa at udbyde og koordinere samkgarsel pa tveers af kommuner. Det er
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uhensigtsmaessigt, at kommunerne enkeltvis skal indga kontrakt med de
forskellige udbydere.

- Trafikselskaber skal kunne tage en aktiv rolle i at udfgre mobilitetsud-
bud/funktionsudbud om borgernes mobilitet, frem for klassiske udbud péa
busrute, flextrafik etc. Det vil bl.a. &bne op for at fa flere private mobilitets-
udbydere ind i ligningen.

— Trafikselskaberne skal have bedre muligheder for at tilbyde last og first
mile lgsninger.

- Reglerne for finansiering for buslinjer, der krydser kommune og regions-
graenser giver uheldig incitamentsstruktur. Sa snart en linje karer ind i en
kommune eller region skal der den pageeldende kommune/region medfi-
nansiere. Det kan betyde, at nogle linjer forkortes.

- En loveendring skal ogséa give kommunerne flere muligheder fx for at un-
derstgtte borgerdrevne busser.

Samkgrsel og delemobilitet

— Samkgrselsordninger, bybustaxi med et fast arskort til taxi, hvor borgerne
kan kare efter bestilling.

- Samkgrsel i minibusser (seldre/unge uden hensyn til aktivitetstype)

- Fradrag ved samkgrsel. Det fungerer i Frankrig.

— Bedre samarbejde med MaaS-lgsninger, herunder ogsa bedre udnyttelse
af rejseplanen, sa alle udbydere af samkgrsel kommer med

— Delebiler, dele(el)cykler ved stationer og busstoppesteder

— Mobilitetspakke til tilflyttere og medarbejdere i samarbejde med virksom-
hederne (prave forskellige transportforme)

— Skatteregler er en hindring for at udbrede samkgrsel.

Cyklismefremme

— Test en el-cykel

- Cykelbibliotek og udlan af pendlercykler
— Flere cykelstier

Samarbejde med virksomheder

— Kommunerne kan understgtte, at virksomhederne gar mere aktivt ind og
pavirker deres medarbejderes pendlervaner, fx. Ved helt/delvist at stille
(el)cykel til radighed, delecykler ved stationer, udbetale "cykel- og/eller
samkgrselsbonus”.

- Cykler ved stationerne som kan bookes/udlanes til brug for virksomheder
til medarbejdernes pendling eller til brug for cyklisme.

Gratis tilbud

Gratis kollektiv trafik i tre maneder til nytilflyttede

— El-cykler som gevinst i mobilitetskonkurrencer,

Gratis medlemskab af delebilsordninger til borgere uden bil

Gratis flextur til bgrn og unge under 18 ar til fx fritidsaktiviteter. Alternativt,
flere busafgange seerligt formiddag og aften (uden for skolernes ringeti-
der, som busserne pt. er indrettet efter)

Nye mobilitetsformer

Farerlgse karetajer

Mikromobilitet

— Uber lignende lgsninger

Lovgivningen er p.t. ikke forberedt til farerlase karetajer
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Indretning af byrum

Etablering af pendlerparkeringspladser

Forbedring af busstoppesteder med count down busskilte

Etablering af cykelparkering

Vejregler og parkeringsnormer star i vejen for byplanlaegning, som kan
gare det mere "besveerligt" at tage bilen.

Nye lgsninger i landdistrikterne

- Flere borgerdrevne busser

— Et pendlerprodukt til flextur

- Bedre taxabetjening

— Landsbybusser

— Flexible skolebusser, som betjener gvrige ngglepunkter i kommunen ud-
over skolernes egne rutebusser

— Flexible, egne flexture med mulighed for at begreense antal, geografi, for-
mal, evt. alder mv.

— Etablering af kommunale "leegebusser" i stedet for, at borgere skal visite-
res til laegekarsel.

@nsker til fremtidens kollektive mobilitet

Til spargsmalet, om der er andet, kommunerne mener, KL skal veere op-
maerksom pa i arbejdet med den kollektive mobilitet? skal disse svar frem-
heeves:

En national mobilitetsplan

- Vi har brug for en national mobilitetsplan og malsaetninger for hvad der
skal ske med mobiliteten. Kig p& eksempelvis Skdnes og Bergens tilgang
til mobilitet.

Ny organisering
— Trafikselskabernes organisering er alt for kompliceret. Det er en barriere,

at der er sa mange beslutningstagere og trafikselskaber i Danmark. Lad
os fa et samlet trafikselskab.

- Der mangler fleksibilitet og sammenhaengskraft mellem de forskellige sel-
skaber: DOT, Banedanmark, DSB, Rejsekortet, Rejseplanen, Movia og
kommunerne.

- Trafikselskaberne kan blive mobilitetsselskaber.

— Kommunerne har brug for en mere en mere fleksibel organisering og frie
rammer til drift. Det kan fx veere egne karselsafdelinger.
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NOTAT

Sadan har vi gjort
Vi har spurgt kommunerne om deres gkonomi til kollektiv transport i 2023 og
2024, bade for deres budgetter til bustransport, aben flex- og plustur samt vi-
siteret kgrsel med flextrafik og flexhandicap. Mange kommuner har svaret
"ved ikke” til spgrgsmalene om visiteret karsel. Nogle angiver, at udgifterne
er omfattet af det samlede budget til kollektiv transport og andre angiver, at
opgaven varetages af en anden afdeling eller, at de ikke ved, hvad det er. Vi
har derfor vurderet, at svarene pa visiteret kagrsel er for usikre til, at vi kan
bruge dem. De gvrige besvarelser har vi delt ind i Danmarks Statistiks kom-
munegrupper, som vi har lagt sammen i:

1. hovedstads- og storbykommuner

2. provins- og oplandskommuner

3. landkommuner

Definitionen pa Danmarks Statistiks kommunegrupper er vist i faktaboksen:

Faktaboks — Danmarks Statistiks kommunegrupper

Provinsbykommuner
Helsingar, Hillerad, Kage, Roskilde, Slagelse, Neestved, Esbjerg, Fredericia, Hor-
sens, Kolding, Vejle, Herning, Holstebro, Randers, Silkeborg og Viborg.

Oplandskommuner

Fredensborg, Frederikssund, Halsnaes, Gribskov, Holbaek, Faxe, Ringsted,
Stevns, Sorg, Lejre, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg,
Nordfyns, Vejen, Syddjurs, Favrskov, Odder, Skanderborg, Ikast-Brande, Heden-
sted og Rebild

Landkommuner

Odsherred, Kalundborg, Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Bornholm, Svend-
borg, Langeland, ZArg, Haderslev, Billund, Sgnderborg, Tender, Fang, Varde,
Aabenraa, Lemvig, Struer, Norddjurs, Samsg, Ringkgbing-Skjern, Morsg, Skive,
Thisted, Bragnderslev, Frederikshavn, Vesthimmerlands, Leesg, Mariagerfjord,
Jammerbugt og Hjgrring.

Dato: 9. januar 2024
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Direkte: 3370 3374
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2.4

Temadrgftelse: RUC som Sjzllands Universitet



Til KKR Sjzelland, Erhvervshus Sjeelland og Region Sjxlland

Kaere alle,

Tak for den gode indsats for, at vi kan udvide rammerne for et konstruktivt samarbejde mellem universitet,
kommuner, erhvervshus og region — med det klare formal at styrke Region Sjeelland. Som det eneste
universitet med udgangspunkt i Region Sjeelland er det Roskilde Universitets ambition at vaere den steerkest
mulige partner for regionen og dens mange interessenter.

Dette er afspejlet i vores regionale strategi, som sigter imod at uddanne flere af regionens unge og at
samarbejde med regionen omkring vidensudvikling. Universitetet sigter sdledes imod at bringe sine
uddannelser, sin forskning og sin outreach mere tydeligt i spil i regionen. Erfaringer fra tveersektorielle
samarbejder viser, at det er vigtigt at skabe mgdesteder og platforme for interaktionen, sadan at der kan
ivaerksaettes konkrete faelles handlinger. Det laegger vi os i selen for at bidrage yderligere til.

Her spiller KKR Sjaelland, Erhvervshus Sjaelland og Region Sjeelland en seerlig rolle som samarbejdspartnere,
med det formal at spille hinanden staerkere og satte vores region tydeligt og profileret pa landkortet.

RUC’s bidrag skal ses i sammenhang med 4 sigtelinjer for en regional strategi:

Universitetet er teet pa regionen

Universitetet star tydeligt tegnet

Universitetet byder sig til

Universitetets kerneforretning styrkes og udvikles

O O O O

| dette oplaeg beskrives de indsatser, som vi fra RUCs side gerne vil prioritere i de naeste ar for et styrket
bidrag til udviklingen i Region Sjeelland. Oplaegget skal ses som et indspil til den videre dialog, som kan
skabe rammerne for den forandring, vores region har potentiale til.

Indsatserne er praesenteret under deres respektive indsatsomrade for at give et samlet billede af, hvad der
iveerkseaettes inden for de enkelte omrader. Flere indsatser kan RUC selv udvikle, men KKR Sjzelland,
Erhvervshus Sjelland og Region Sjzlland kan bidrage til, at disse far stgrre regional effekt. Men der er ogsa
flere indsatser, som ikke kan realiseres i nogen form uden at have staerk regional opbakning.

Det drejer sig om fglgende initiativer, som RUC foreslar at fokusere saerligt pa i dialogen med KKR Sjzelland,
Erhvervshus Sjelland og Region Sjzelland:

e Strategisk samarbejdsaftale mellem KKR Sjalland, Erhvervshus Sjeelland, Region Sjeelland og RUC,
inkl. oprettelse af samarbejdsforum

e Nyt samlet og fleksibelt Vestsjallandsk uddannelsesudbud

e Oprettelse af ny sjeellandsk forskningsfond

® Flere uddannelsespartnerskaber — og muligt samarbejde om erhvervskandidater

1. Tettere kontakt mellem uddannelser og region

Region Sjeellands jobmarked er bl.a. karakteriseret ved en lavere andel hgjtuddannede end de gvrige
regioner. Anszettelsen af hgjtuddannede er forbundet med hgjere vaekstrater. Pa samme tid er mange RUC-
studerende fokuserede pa arbejdsmarkedet i hovedstadsomradet.

De naeste 4 ar laegger vi veegt pa felgende indsatser:



> Flere uddannelsespartnerskaber — og muligt samarbejde om erhvervskandidater
RUCs uddannelser er problemorienterede og tvaerfaglige og har en lang tradition for at raekke ud til
omverdenen for at samarbejde med virksomheder, offentlige institutioner og
interesseorganisationer om projekter, praktikker, specialer og studiejob.
RUC har en malsaetning om, at alle kandidatuddannelser skal have et uddannelsespartnerskab med
mindst én regional uddannelsespartner. Der udpeges en tovholder fra hver part, med ansvar for
udvikling og implementering af uddannelsesaktiviteter, pa kort og langt sigt. Der er siden primo
2023 indgaet mere end 20 partnerskaber. Aftalerne er primaert indgaet med offentlige aktgrer,
men gnskes udviklet yderligere med inddragelse af det lokale erhvervsliv.
Den nye universitetsreform giver muligheder for nye, fleksible erhvervskandidatuddannelser. Det
kraever aftaler med private og offentlige virksomheder og organisationer.
Uddannelsespartnerskaberne udgegr et vigtigt udgangspunkt for denne udvikling.

> Nyt samlet og fleksibelt Vestsjeellandsk uddannelsesudbud
RUC har sammen med Zealand og Absalon udviklet en vision om et sammenhangende
videregaende uddannelseslandskab i Vestsjaelland med bedre inklusion og mere fleksibilitet, sddan
at frafald minimeres, og flere som ellers ikke far en uddannelse, far mulighed for at udvikle deres
potentiale. Uddannelsesudbuddet skal vaere tilpasset til omradets unge, til erhvervslivets og egnens
behov.
| den aktuelle indledende fase er RUC lead pa en projektbeskrivelse og ansggning om
udviklingsmidler hos regionen. En af de fgrste aktiviteter vil vaere at lave interviews og analyser om
uddannelsesbehov blandt unge og aftagere i omradet. Region forventes at vaere en del af
partnerskabsaftalen og kunne bidrage med udviklingsmidler, og partnerskabet kan organiseres som
en privat forening bestaende af Absalon, Zealand, RUC og regionen med inddragelse af relevante
kommuner, virksomheder/brancheorganisationer, ungdomsuddannelser.

» Matchmaking arrangementer mellem studerende og virksomheder
RUC har de seneste ar udviklet og ekspanderet et Innovation Matchmaking Camp koncept i
forbindelse med semesterstartsugerne i september og februar. Pa det tidspunkt danner de
studerende projektgrupper og leder efter relevante virksomheder og organisationer, som de kan
arbejde sammen med. Konceptet gar ud pa at virksomhederne kort ”pitcher” deres udfordringer,
hvorefter virksomheder og studerende har tid til at ga rundt og tale med hinanden. Konceptet har
veeret meget populaert blandt virksomhederne, szerligt de sma virksomheder, som ikke har
ressourcer eller kompetencer til at indlede egentlige forskningssamarbejder.
RUC har allerede skaleret konceptet til en st@rre kreds af uddannelser og studerende men mener,
at der er potentiale til, at konceptet udvides yderligere, gerne med opbakning fra regionale aktgrer
med erhvervsnetveerk. Idéen er, at det skal veere en festdag for en bred omverden, med fokus pa at
skabe vaerdi for studerende og virksomheder.
Felgende videoer giver et indtryk af arrangementet i lille skala, da det opstod som en del af RUC
Open Entreneurship Lab:
Sustainable Transition: https://vimeo.com/839665085/291ba00b62
Digital Transformation: https://vimeo.com/839666050/25252b5051

» Udvikling af Efter- og videreuddannelse i samspil med regionen
RUC udbyder aktuelt 8 masteruddannelser, med mulighed for tydeligere branding i regionen. Hertil
kommer kurser for store organisationer inden for digitalt ledelseslgft og problembaseret lzering.
Desuden har vi som hovedansgger i samarbejde med KU, DTU, Absalon, Zealand og
Maskinmesterskolen i Kalundborg modtaget midler fra trepartspuljen til at undersgge muligheden


https://vimeo.com/839665085/291ba00b62
https://vimeo.com/839666050/25252b5051

for at styrke samarbejdet pa tvaers af institutionerne for at skabe et “vertikalt”
sektorkompetencelgft med udgangspunkt i erfaringerne fra Biosolutions fyrtarnet i Kalundborg.
Siden 2023 har RUC styrket efter- og videreuddannelsesomradet med strategiske midler, og vi ser
et stort potentiale i at udvikle nye, steerke koncepter med tilpassede kursusforlgb til regionens
organisationer og virksomheder. Flere er allerede under udvikling, understgttet af en ny
hjemmeside for bedre synlighed.

2. Forskningen tzettere pa

RUCs forskningsmiljger beskaeftiger sig i pafaldende grad med spgrgsmal, som flugter med udfordringer i
Region Sjxlland; energiplanlaegning, ulighed og naerhed i sundhed, omstilling af fgdevaresystemer, gron IT,
kulturformidling, demokratisk brug af kunstig intelligens, veeskemodellering til energianlaeg,
serviceinnovation og turisme, pyrolyse og biokul, baeredygtighed pa hospitaler, bymidter, miljgfremmede
stoffer, samskabelse og forvaltning. Aktuelt er der i mange tilfelde sjeellandske partnere tilknyttet disse
indsatser. Men der er stgrre potentiale her.

De naeste 4 ar leegger vi vaegt pa fglgende indsatser:

> Styrket fundraising
RUC har fordoblet sit hjemtag fra eksterne bevillingsgivere de sidste fire ar, og der er potentiale til
endnu mere. Vi er derfor i faerd styrke kapaciteten pa fundraising med fokus pa stgrre offentlige og
private fonde. Vi vil gerne i dialog om, hvordan Region Sjzlland i hgjere grad kan taenkes ind i
projektudvikling, forskningssamarbejde og netvaerksopbygning.

> Strategisk samarbejde med Sjaellands Universitetshospital
RUC og Sjeellands Universitetshospital er i dialog om et strategisk samarbejde med fokus pa falles
indsatser, inkl. udvikling af karriereveje. Tematisk vil samarbejdet fokusere pa baeredygtig
omstilling, forebyggelse, rekruttering og arbejdskraft. Det forventes, at samarbejdet forestas af en
samfinansieret projektleder.

» Styrket understgttelse af virksomhedssamarbejde
Der er i 2024 for fgrste gang afsat finanslovsmidler til universiteternes tredje mission om
samarbejde med omverdenen. Det giver RUC mulighed for at styrke sin understgttelse af
virksomhedssamarbejde og deltagelse i centrale satsninger som fx klynger, erhvervsfyrtarne og det
nye udviklingsareal omkring Risg.

» Flere strategiske samarbejdsaftaler med toneangivende virksomheder i regionen
RUC har de seneste ar etableret samarbejdsaftaler med bl.a. FORS A/S, MAN Energy Solutions samt
DFDS. Desuden er vi i dialog med en handfuld andre aktgrer, som enten ligger i Region Sjzelland
eller har betydelige aktiviteter her. Dette arbejde kan med fordel knyttes til de nye
uddannelsespartnerskaber, men skal ogsa grundlaeggende give mulighed for dybere relationer og
udviklingsmuligheder for begge parter.

3. Malrettet kommunikation og bedre synlighed

RUC har en tradition for at arbejde med konkrete udfordringer i sin omverden, men der er behov for at
styrke kommunikationen af denne praksis, og samlet set af forskningsstyrker og uddannelser. Universitetet
skal i hgjere grad ggre regionens aktgrer opmaerksomme pa mulighederne for samspil og samarbejde.

De naeste 4 ar leegger vi vaegt pa fglgende indsatser:



> Malrette kommunikation og ekspertlister
RUC etablerer et antal malrettede nyhedsbreve inden for en raekke temaer der skal imgdekomme
specifikke grupper i og uden for regionen. Dette supplerer eksisterende kanaler pa sociale medier
som fx LinkedIn, Facebook, Instagram, hjemmeside etc.
Hertil kommer at RUC udarbejder ekspertlister inden for en raekke temaer, som har betydelig
interesse for regionen, og udsender disse til relevante interessenter.
RUC har et godt samarbejde med Sjallandske Medier, men det vil vaere oplagt at vi i naerveerende
samarbejde udbygger dette med faelles malrettede tiltag.

> (get deltagelse i regionale flagskibsarrangementer
Den direkte, personlige kontakt er altid optimal og RUC leegger vaegt pa at vaere til stede ved stgrre
arrangementer i kommuner, region eller fx Sjaellands Udviklingsalliance. Det vil veere oplagt at vi i
naerverende samarbejde sammen udpeger de arrangementer, hvor det i seerlig grad er til gavn at
RUCs ledelse deltager.

> Abenhed og samarbejde: FabLab RUC, Tech Trans og Impact House
FabLab RUC er et inviterende mgdested for alle med interesse i prototypeudvikling. Ogsa Eksterne
Samarbejder og RUC Open Entrepreneurship byder gerne nye og eksisterende partnere indenfor.
| gjeblikket arbejder vi pa at etablere et innovations- og netvaerkshus med arbejdstitlen “"RUC
Impact House” for at kunne katalysere innovation, netvaerksdannelse og entreprengrskab pa RUC
og i Region Sjaelland. Huset skal ogsa rumme tilbud til studerende og forskere, som vil arbejde med
kommercialisering af idéer. Det vil have et udtalt regionalt fokus og skal vaere et veerditilbud for
regionale partnere, der gnsker at holde arrangementer, udvikle prototyper eller kommercialisere
iveerkseetteridéer sammen med RUC. Det er malet, at RUC Impact House vil blive en kendt lokation i
seerligt de sjellandske erhvervsmiljger og gkosystemer.

4. Feelles fundraising og interessevaretagelse

KKR Sjeelland, Erhvervshus Sjzaelland, Region Sjeelland og RUC har arbejdet sammen i en arraekke i talrige
projekter, interessevaretagelsessager, uddannelsessamarbejder og andet. Og der er klart potentiale for en
endnu taettere, strategisk dialog om roller, styrkepositioner, maerkesager og bidrag til regionens
udfordringer.

De naeste 4 ar laegger vi veegt pa felgende indsatser:

» Strategisk samarbejdsaftale mellem KKR Sjeelland, Erhvervshus Sjaelland, Region Sjeelland og RUC,
inkl. oprettelse af samarbejdsforum
Formalet med en samarbejdsaftale er at etablere en raekke tydelige feelles malsaetninger for
udvikling af regionen, som de fire aktgrer vil bidrage til i feellesskab, og hertil et antal konkrete
aktiviteter, der skal bidrage til at realisere malsaetningerne.
Det foresl3s, at samarbejdet operationelt forankres i et samarbejdsforum mellem aktgrerne med
det formal at skabe fremdrift i de valgte faelles aktiviteter, udbygge den gensidige forstaelse, samt
skabe mulighed for at arbejde sammen om gget fundraising og samlet interessevaretagelse.

> Ny sjeellandsk forskningsfond
Region Sjeelland har pt. to forskningspuljer: Region Sjeellands Sundhedsvidenskabelige
Forskningsfond og Region Sjzellands og Region Syddanmarks faelles forskningspulje. Disse daekker
dog ikke alle de temaer i regionen, som med fordel vil kunne styrkes gennem forskning.



Derfor foreslar RUC, at der etableres en dialog mellem relevante parter omkring oprettelse af en
sjeellandsk forskningsfond med et tematisk fokus, der afspejler regionens viden- og
udviklingsbehov.
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Beslutningssag: Evaluering af regionale viden- og
erhvervsklyngekontorer



Klyngedeltagersurvey
- Region Sjezelland



Vurderes klyngernes samlede aktiviteter at vzere:

Region Sjaelland Nationalt gennemsnit

Kendt af relevante virksomheder eller
samarbejdspartner

Kendt af relevante virksomheder eller
samarbejdspartner

Geografisk tilgeengelige Geografisk tilgeengelige

Overskuelige Overskuelige
Effektivt og brugervenligt organiseret 21% 8% Effektivt og brugervenligt organiseret

Deekkende og relevante for behov Deekkende og relevante for behov

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

u | hgj og nogen grad = | mindre grad og slet ikke mVed ikke m | hgj og nogen grad ® | mindre grad og slet ikke mVed ikke



Har deltagelsen i klyngernes aktiviteter bidraget
til....

Region Sjaelland Nationalt gennemsnit

Relevante kontakter, netvaerk eller matchmaking.. 63% 35% Y Relevante kontakter, netveerk eller matchmaking.. 62% 32% 6%)
Digitalisering og automatisering 37% 54% 9% Digitalisering og automatisering 37% 52% 11%
Beeredygtighed og gren omstilling 41% 48% 11% Beaeredygtighed og gren omstilling 48% 43% 9%
Tveerfaglige indsigter 39% 52% 9% Tveerfaglige indsigter 49% 42% 9%

Markedsudvikling eller forretningsmuligheder 52% 43% 4% Markedsudvikling eller forretningsmuligheder 47% 46% 7%
Produktkrav, lovgivning og standarder 35% 54% 11% Produktkrav, lovgivning og standarder 32% 56% 12%

Nye produktionsmetoder og processer 35% 57% 9% Nye produktionsmetoder og processer 31% 58% 11%
Forskningsresultater eller ny teknologi 26% 61% 13% Forskningsresultater eller ny teknologi 41% 49% 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u | hgj og nogen grad = | mindre grad og slet ikke mVed ikke ® | hgj og nogen grad = | mindre grad og slet ikke mVed ikke



Hvorvidt har deltagelsen i klyngernes aktiviteter
bidraget til...

Region Sjaelland Nationalt gennemsnit

Markedsintroduktion eller implementering af nye
vaesentlige forbedret produkter, processor eller
services

Markedsintroduktion eller implementering af nye
vaesentlige forbedret produkter, processor eller 14% 9%
services

Ideer eller koncepter som kan forbedre produkter,
processer eller services

Ideer eller koncepter som kan forbedre produkter,

; 8%
processer eller services °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | hgj og nogen grad  ®lkke endnu, men forventer det B | mindre grad og slet ikke Ved ikke ®| hgjog nogen grad  ®|kke endnu, men forventer det  ®| mindre grad og slet ikke Ved ikke



Har deltagelsen i klyngernes aktiviteter
overordnet set fort til udbytte indenfor...

Region Sjaelland

Fastholdelse, tiltraekning eller rekuttering 15% 18% 10%

Konkurrenceevne [BEEY 20%

Internationalisering 23% 13%

Finansiering af forskningsudviklings- eller

0,
innovationsaktiviteter 28%

5%

Forsknings-, udviklings- eller innovationssamarbejde

0,
med eksterne 33%

13%

Interne udviklings- eller innovationsproceser 38% 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | hgj og nogen grad  ®lkke endnu, men forventer det B | mindre grad og slet ikke Ved ikke

Nationalt gennemsnit

Fastholdelse, tiltraekning eller rekuttering 18% 16% 9%

Konkurrenceevne 23% 15% 12%

Internationalisering 18% 16% 9%

Finansiering af forskningsudviklings- eller

innovationsaktiviteter 21%

12% 9%

Forsknings-, udviklings- eller innovationssamarbejde

0,
med eksterne 33%

12% 8%

Interne udviklings- eller innovationsproceser 38% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®| hgjog nogen grad  ®|kke endnu, men forventer det  ®| mindre grad og slet ikke Ved ikke
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Vurderes klynges samlede aktiviteter at vaere kendte eller relevante?
Antal af ID-nummer  Kolonnenavne

Rakkenavne Region Hovedstaden  Region Mi Region Nordjylland  Region Sjelland  Region Syddanmark
| hgj grad 60 49 13 8 44
| mindre grad 53 25 17 10 20
I nogen grad 96 77 29 11 50
Slet ikke 10 8 3 2 6
Ved ikke 65 53 12 8 23
(tom) 73 45 16 12 30
Hovedtotal 357 257 90 51 173
I pct
Antal af ID-nummer  Kolonnenavne
Raekkenavne Region Hovedstaden  Region Mi Region Nordjylland  Region Sjelland  Region Syddanmark
| hgj grad 17% 19% 14% 16% 25%
| mindre grad 15% 10% 19% 20% 12%
I nogen grad 27% 30% 32% 22% 29%
Slet ikke 3% 3% 3% 4% 3%
Ved ikke 18% 21% 13% 16% 13%
(tom) 20% 18% 18% 24% 17%
Hovedtotal 357 257 90 51 173
Pa klynge niveau
Vurderes klynges samlede aktiviteter at vaere kendte eller relevante?
Antal af ID-nummer  Kolonnenavne
Rakkenavne Clean Food & Bi¢ Life Science Cluster ~ We Build Denmark Hovedtotal
| hgj grad 14 19 8 6 47
| mindre grad 12 18 8 13 51
| nogen grad 23 30 16 16 85
Slet ikke 2 3 6 3 14
Ved ikke 17 20 20 13 70
(tom) 17 20 20 11 68
Hovedtotal 85 110 78 62 335
Pct
Antal af ID-nummer  Kolonnenavne
Raekkenavne Clean Food & Bit Life Science Cluster ~ We Build Denmark Hovedtotal
| hgj grad 16% 17% 10% 10% 14%
I mindre grad 14% 16% 10% 21% 15%
I nogen grad 27% 27% 21% 26% 25%
Slet ikke 2% 3% 8% 5% 4%
Ved ikke 20% 18% 26% 21% 21%
(tom) 20% 18% 26% 18% 20%
Hovedtotal 85 110 78 62 335
1 1 1 1 1
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Radet for de Grundleggende Erhvervsrettede
Uddannelser

Orientering om Fase III-afrapportering september 2006

Hermed folger til radets orientering den halvarlige afrapportering vedr.
de 11 initiativer 1 Fase II-aftalen om ”Fornyelse af vekseluddannelsessy-
stemet og nye losninger 1 stedet for skolepraktik™ fra november 2003.

Med venlig hilsen

Niels Glahn
undervisningskonsulent
Direkte tlf. 3392 5699
Niels.Glahn@uvm.dk

Afdelingen for erhvervsfaglige
uddannelser

Vester Voldgade 123
1552 Kobenhavn V.
TIf. 3392 5600

Fax 3392 5666
E-mail uwwvm@uvm.dk
www.uvm.dk

CVR nr. 20-45-30-44

26. oktober 2006
Sags nr.:
000.311.021



Fase III-status, september 2006

Nearvarende notits indeholder Fase I1I-status og orientering om nogle af
de initiativer, der er taget efterfolgende med relation til fornyelse af er-
hvervsuddannelserne. Notitsen er opbygget som folger:
1. Fase IIl-status med gennemgang af aftalens 11 initiativer. Se ogsa
bilag 1 om praktikpladsstatistik.
2. Status pa premieringsordningen for ekstra praktikpladser
3. Status pa mesterlere

1. Fase IIl-status

Nedenfor folger gennemgang af 11 initiativer 1 Fase II-aftalen. Som det
fremgar, er alle initiativer nu implementeret og folges lobende af ministe-
riet. Idet der 1 ovrigt henvises til bilag 1 skal bemarkes, at antallet af ind-
gaede uddannelsesaftaler i perioden fra 1. halvar 2003 til og med 1. halv-
ar 20006 er steget med 34 pct. I forhold til aftalens maélsztning om at ska-
be yderligere 3.800 praktikpladser er denne overopfyldt, idet antallet af
aftaler er oget med 4.979, inkl. tilgangen til korte uddannelser. Tilgangen
til skolepraktik er mere halveret i samme periode, idet der er sket et fald
pa 59 pct. Hensigten med aftalen var at reducere tilgangen til skoleprak-
tik til 1.200 arligt inden aftaleperiodens udlob.



De 11 initiativer i tilknytning til Fase II (Lov 1228 af 27. december 2003).
Initiativ 1-6 er generelle, mens initiativ 7-11 er selektive.

Lov | Initiativ Status pr. 1. september 2006
1228
1 Reduktion af langodtgerelse (over- | Er gennemfort med virkning fra 1. januar 2004

enskomstmaessig lon) til skoleprak-
tikydelse (svarer til produktionssko-
leydelse) for elever i skolepraktik.

For at oge det okonomiske incitament
til at vise faglig og geografisk mobilitet
mhp. at opna en praktikplads, hvor
eleven opnar lon, reduceres ydelsen.

2 EUD+
Serlig mulighed for — uden uddannel- | I lobet af 2005 er der startet 1 tjenerelev og 4-5 ele-
sesaftale — at kunne gennemfore 2. trin 1 | ver pa gastronomuddannelsen, svarende til 2 arsele-
en trindelt erhvervsuddannelse. ver.

3  |Etablering af korterevarende er- Der henvises til sarskilt statistik herfor. Bilag 1.
hvervsuddannelser.

4 Ogede krav til og bedre muligheder

for elevernes faglige og geografiske
mobilitet med henblik pa at opna en
praktikplads.

Fra lov 448 viderefores den skerpede
overvagning om skolernes overholdelse
af Emma-kriterierne. Med @ndring af
bekendtgorelsen pr. 1. april 2004 blev
indfort en rekke nye krav for at oge
den geografiske og faglige mobilitet.

Supplerende undervisning i karenstiden til sko-
lepraktik.

Som det fremgir af ovenstiaende tabel, er der tale
om en sterkt begrenset aktivitet.

Tilgan,

1. 2. 1. 2. 1.

halvir | halvar | halvar | halvar | halvér
Indgang 2004 | 2004 2005 2005 2006
Tek og kom. 45 31 41 36 35
Bygge og anleg 96 63 18 0 4
Handverk og
teknik 23 9 21 2 12
Jord til bord 15 5 2 6 5
Mekanik, transport | 13 0 1 0 8
Service 0 0 0 0 3
I alt 192 108 83 44 67

Dette kan skyldes, at skolerne i slutningen af grund-
forlobet kan tilbyde praktikpladssegende elever un-
dervisning i fag, der kvalificerer til en beslagtet ud-
dannelse. Denne undervisning indberettes ikke swr-
skilt som karensperiodeundervisning og kan derfor
ikke opgores direkte. Endvidere har de stigende tal
for indgaelse af uddannelsesaftaler betydning for
den dalende anvendelse af supplerende undervisning
1 karensperioden.




Praktikpladsskabende arbejde.
Skolernes, faglige udvalgs og andres
praktikpladsskabende arbejde intensive-
res, bl.a. gennem:
e Forogelse og permanentgorelse
af praktikpladstaxameteret (pt.
3.200 pr. indgaet uddannelsesaf-
tale).

e Derudover er der afsat 30 mio.
kr. arligt pa finansloven til styr-
kelse af parternes, de faglige
udvalgs og lokale uddannelses-
udvalgs praktikpladsskabende
aktiviteter. Denne pulje admini-
streres af AER.

Indfert pr. 1. januar 2004

Ordningen er fra og med 2006 omlagt, saledes at der
for hver enkelt skole fastszttes et maltal (gennem-
snit af tre foregaende ars elevtal + 10 procentpoint).
Opfyldelse af maltallet til og med 90 pct. udloser
3.300 kr. pr. aftale; opfyldelse fra 90 pct. til 100 pct.
udleser 6.700 kr. pr. aftale, og aftaler, der ligger ud
over maltallet udleser 10.000 kr. pr. aftale.

De 30 mio. kr. fordeles i henhold til AER-
bekendtgorelse nr. 39 af 21. januar 2003 over 2 an-
sogningsrunder med ansegningsfrist 1. april og 1.
september. Ved ansegningsrunden 1. april 2006
modtog AER 156 ansegninger til et samlet beleb pa
ca. 31 mio. kr. AER har bevilget midler til i alt 111
af disse ansogninger til en samlet sum af kr.
22.360.674. De resterende midler bliver fordelt ved
ansegningsrunden 1. september 2006 med tilleg af
midler fra tilbagebetalinger til AER af faglige udvalg
og lokale uddannelsesudvalg i forbindelse med af-
rapporteringer af tidligere godkendte projekter, hvor
bevillinger helt eller delvist er uudnyttede.

Af de 299 projekter, der blev bevilget i perioden
2003-2004 har AER modtaget afrapportering for
293. Det samlede mal for de 293 projekter var 6.855
nye uddannelsesaftaler. Det rapporterede resultat
har varet 6.045 nye uddannelsesaftaler, svarende til
en succesrate pa 0,8 og en gennemsnitlig pris pa
7.330 kr. pr. opnaet uddannelsesaftale. Der er i alt
anvendt 44,3 mio. kr. i disse projekter.

1117 af de 293 projekter er der sket hel eller delvis
tilbagebetaling af i alt ca. 6,1 mio. kr. Tilbagebetalin-
gerne varierer fra fa hundrede kroner til hele det
bevilgede belob i de tilfxlde, hvor projektet aldrig
blev igangsat.

Af de 190 projekter, der har modtaget tilskud 1 2005
har AER modtaget afrapportering om 57. Det sam-

lede mal for de 57 projekter var 1.915 nye uddannel-
sesaftaler. Det rapporterede resultat har vaeret 1.551

nye uddannelsesaftaler, svarende til en succesrate pa
0,8 og en gennemsnitlig pris pa 5.798 kr. pr. opnaet

uddannelsesaftale. Der er i alt anvendt ca. 9 mio. kr.

157 af de 190 projekter er der sket hel eller delvis




5

e Grundlaget for det praktik-
pladsskabende arbejde styrkes
gennem omlagning af praktik-
pladsstatistikken.

e Mulighederne for at skabe prak-
tikpladser oges gennem forsog
med nye aftaleformer.

tilbagebetaling af i alt ca. 860.000 kr.

Er gennemfort

Se under initiativ 9

Oget gennemsigtighed pa praktik-
pladsmarkedet /udbygning af Prak-
tikpladsen.dk.

Med henblik pi at elever og virksom-
heder let og ubureaukratisk kan finde
hinanden, udbygges internet-portal og
praktikregister, ligesom der stilles krav
til elever om at registrere uddannelses-
onsker og CV. Derudover skal virk-
somheder opfordres til 1 hojere grad at
benytte portalen, og de faglige udvalg
skal indlaegge oversigt over alle god-
kendte praktikvirksomheder.

Videreforelse og udbygning af de prak-
tikpladsopsegende medarbejderes sags-
behandlingsvarktoj Praktik+

Web-siden Praktikpladsen.dk er nu indarbejdet
blandt eleverne pa erhvervsuddannelserne som det
sted, samtlige godkendte virksomheder kan findes.
Pa siden er endvidere links til andre portaler, hvor
eleverne kan finde opslag om ledige praktikpladser.

I den nuvaerende version af systemet er der efter
onske fra eleverne i styregruppen for Praktikplad-
sen.dk mulighed for at fa afgrenset antallet af god-
kendte vitksomheder til dem, som har en elev i
praktik, hvis aftale udleber inden for de naste 6
maneder. Formalet med dette er hurtigt at spotte
virksomheder, som potentielt kunne mangle en elev
pé grund af aftaleudlob for en nuvarende elev. Sko-
lerne og isxr eleverne har udtrykt stor tilfredshed
med denne nye facilitet.

Brugen af praktikpladsen.dk indgar i dreftelserne
om praktikpladsmarkedet i udvalgsarbejdet om
fremtidens erhvervsuddannelser, og der kan forven-
tes at komme anbefalinger om yderligere forbedring

af vaerktojet 1 udvalgets rapport, som forventes i
oktober maned 2006.

Ogsa sagsbehandlingsvarktojet Praktik+ forbedres
lobende, senest med integration til de opsegende
medarbejderes elektroniske kalendere, sidan at afta-
lerne med virksomhederne kan ses i sammenhang
med medarbejdernes ovrige aftaler. Dette er blevet
meget godt modtaget blandt brugerne.

Etablering af adgangsbegransning
til flere erhvervsuddannelser.

Med henblik pé at oge de uddannedes

Der afholdes érlige moder med faglige udvalg for
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beskaftigelsesmuligheder skal der fra 1.
januar 2005 etableres adgangsbegrans-
ning til flere uddannelser. Dette initiativ
hanger sammen med initiativ 8 om
adgangsbegransning til skolepraktik og
listen over uddannelser, hvor der ikke
tilbydes skolepraktik (negativlisten).

uddannelser, hvis beskaftigelsesfrekvens ligger un-
der det, som Undervisningsministeriet beslutter efter
indstilling fra Radet for de Grundleggende Er-
hvervsrettede Uddannelser (0,74 1 tilsynsaret
2006/2007). Disse droftelser har ikke givet anled-
ning til, at andre end den nye uddannelse til grafisk
tekniker, der etableres pr. 1. oktober 2006, optages
pé negativlisten. Nye uddannelser optages altid pa
negativlisten. Baggrunden for dette kriterium for
negativlisten er, at der ikke udbydes nye uddannelser
med skolepraktik, for der er skabt tilstrackkelig erfa-
ring med uddannelsens gennemforelse som veksel-
uddannelse.

8  |Begrensning af adgangen til skole-
praktik pa den enkelte uddannelse.

Med udgangspunkt i beskaftigelsesfre- | Der henvises til serskilt opgerelse over de 8 uddan-
kvensen og brugen af skolepraktik skal |nelser, hvortil der pr. 1. januar 2005 blev indfort
adgangen til skolepraktik begraenses fra |adgangsbegransning til skolepraktik. Se bilag 1.

1. januar 2005.

9  |Sterre fleksibilitet i godkendelsen af | Fleksibilitet i godkendelse af praktikvirksom-
praktikvirksomheder og i indgielse |heder
af uddannelsesaftaler.

Under dette initiativ viderefores en Efter indstilling fra REU er det besluttet, at forseget

reekke allerede ivaerksatte initiativer 1 skal fortsatte uzendret forsegsperioden ud.

forlengelse af Lov 448. Der gives status

p4, hvordan virksomhedsgodkendelser

er gjort yderligere fleksible.

Formalet med forseg med fleksible Forsog med nye fleksible aftaleformer

aftaleformer er at undersoge, om mere | Statistik over forseg med de nye aftaleformer indgar

fleksible aftaleregler vil kunne aktivere |1 den vedlagte statistik (bilag 1). Statistikken viser en

flere virksomheder som praktiksted. stigning i indgaelse af bade flex-kombinationsaftaler

Forventningen er, at der arligt indgas og korte uddannelsesaftaler.

ca. 400 fleksible aftaler (korte uddannel-

sesaftaler og flex-kombinationsaftaler). |I overensstemmelse med forsegsbetingelserne fore-
tages midtvejsevaluering pa mede 1 Radet for
Grundleggende Erhvervsrettede Uddannelser den
13. oktober 2006 med henblik pa afklaring af, om
forsoget skal fortsatte uendret eller skal permanent-
gores.

10 [Kvalificering af eleverne til praktik i | Der er endnu ikke faglige udvalg, som har valgt at
vitksomhederne forbedres i forhold |benytte muligheden for at fremrykke skoleperioder.
til virksomhedernes behov.

11 |Lange erhvervsuddannelser kan i Erhvervsuddannelsen til optometrist er under om-
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sarlige tilfelde omlaegges til aka- leegning til en mellemlang videregaende uddannelse
demiuddannelser. (mvu) til professionsbachelor. Fra 1. august 2007
etableres uddannelsen som en professionsbachelor.

2. Status pa premieringsordningen for ekstra praktikpladser

Med virkning fra 1. oktober 2004 er der som opfelgning pa regerings-
grundlaget etableret en preemieringsordning for virksomheder, der opret-
ter ekstra praktikpladser. Alle virksomheder, private som offentlige, der
ansztter en ekstra elev malt 1 forhold til gennemsnittet af de tre forega-
ende ar, berettiges til en preemie pa 20.000 kr. pr. ekstra elev. Ordningen
kraever ikke ekstra papirarbejde fra arbejdsgiverne, idet de saedvanlige
virksomhedsindberetninger til AER om elever danner grundlag for
AER's beregning af en eventuel pramies storrelse. De forste udbetalin-
ger af preemie fandt sted ultimo 2005/primo 2006. Forelobigt er der ud-
betalt ca. 261 mio. kr. til 16.831 virksomheder, men AER regner med at
have udbetalt ca. 293 mio. kr. i preemiering vedrerende ordningens forste
levear, nar sagsbehandlingen er endeligt afsluttet. Det er ikke muligt at
isolere effekten af praemieordningen fra andre vaekstinitiativer pa omra-
det for erhvervsuddannelser, men det skal bemzrkes, at Undervisnings-
ministeriet har haft en rekke henvendelser fra iszer mindre erhvervsdri-
vende, som er blevet motiveret af preemieringsmuligheden til at indga
uddannelsesaftale med en ekstra elev. Saledes er 25 pct. af de virksomhe-
der, der har opnéet premie, sma virksomheder med under tre ansatte.
Bygge- og anlegsbranchen er det mest premierede omrade.

3. Status pa ny mesterlere

Efter vedtagelsen af lovforslaget den 7. februar, udstedte Undervis-
ningsministeriet i maj maned de udmentende regler i form af @ndringer i
bekendtgorelse for erhvervsuddannelser (hovedbekendtgorelsen) til
ikrafttreeden den 1. august 2006.

Integrations- og Undervisningsministeriet har - sammen med repraesen-
tanter fra arbejdsmarkedets parter - udformet informationsmateriale om
de muligheder, som mesterleremodellen pa EUD giver virksomhederne.
Samtidig er der informeret om de muligheder, virksomhederne har for at
ansztte unge som ungarbejdere eller som trainee/i forpraktik med hen-
blik pa, at parterne kan se hinanden an og evt. efterfolgende indga en
uddannelsesaftale. Ud over skriftligt informationsmateriale, som er ud-
sendt til UU-centre og skoler, gennemfores i september maned en an-
noncekampagne i gratisaviser, pa chatsider og i radio Voice, hvor mal-
grupperne er de unge, foreldrene og virksomhederne. Integrationsmini-
steren og Undervisningsministeren skod kampagnen i gang ved et pres-
semode den 6. september pa UU-Vestegnen i Albertslund.




Den 5. september var der registeret 170 uddannelsesaftaler om ny me-
sterleere i EUD, fordelt pa 23 uddannelser og 27 skoler. Det er isar bu-
tiksmedhjalper, frisor, bager, smed og tomrer, der er topscorere 1 den
forste maned, men ogsa mekanikere, kokke, datafagteknikere og skibs-
byggere er med pa listen. Dette antal er siden oget til 245 pr. 26.9.2000.

Pa baggrund af presseskriverier om, at de forste mange mesterlereaftaler
udelukkende var indgaet med studenter og sarlig kvikke elever med
grundskolebaggrund, gennemforte ministeriet den 4. og 5. september en
lyn-undersogelse pa de skoler med den storste mesterlere-aktivitet. Den-
ne undersogelse viste, at under 10 procent af eleverne i ny mesterlere har
studenterbaggrund, og at der 1 ovrigt er tale om en meget blandet gruppe
af unge — typisk med enten grundskolebaggrund eller en afbrudt er-
hvervsuddannelse bag sig.

Med hensyn til forpraktik/trainee er der pt. indgiet overenskomstaftaler
pé industriens omride, pd byggeriets omride (tomrer/snedker) og pa
el/vvs-omridet, og organisationerne har registreret op imod 200 interes-
serede elever og virksomheder. Mange af disse har allerede indgédet en
aftale om 3-6-maneders forpraktik/trainee-ophold. Da det er organisati-
onerne, der har indgaet aftalerne, har ministeriet ikke detaljeret statistik
over indgiede forpraktik/trainee-aftaler.

Alle initiativerne udspringer af mesterlereudvalgets anbefalinger i rap-
porten, som blev afgivet den 1. juni 2005.



Bilag 1.

UNI-C
Statistik & Analyse
Den 22. september 2006

Praktikpladsudviklingen i perioden 1. januar 2003 til ultimo juni
2006

1. Indledning
Notatet belyser de generelle udviklingstendenser pa praktikpladsomradet
for og efter Fase II aftalen tradte 1 kraft. Malet med aftalen var:

e at skabe ca. 2.000 flere ordinzre uddannelsesaftaler, inklusive
restuddannelsesaftaler,

e at ca.1.400 elever skulle pabegynde en ny kort erhvervsuddan-
nelse (kan bade vare vekseluddannelse og skolebaseret uddan-
nelse uden praktik i en virksomhed), og som er blevet udbudt
siden 1. januar 2005,

e at ca. 400 elever skulle pabegynde en uddannelse med korte ud-
dannelsesaftaler eller flex-kombinationsaftaler.

De 3.800 flere uddannelsesaftaler, inkl. de skolebaserede uddannelser,
skulle medvirke til at begrense tilgangen til skolepraktik direkte efter et
afsluttet grundforleb til ca. 1.200 elever arligt. Elever, der uden egen
skyld mister en uddannelsesaftale og optages i skolepraktik, indgar ikke i
maltallet for tilgang til skolepraktik.

Der gores for god skyld opmarksom pa, at praktikpladsstatistikken er
inde i en periode med tekniske omlagninger, hvilket pavirker mulighe-
derne for at sammenligne tal over tid'.

2. Den overordnede udvikling

Denne Faselll-afrapportering tager sit udgangspunkt i en sammenligning
af data for hhv. tilgangen af uddannelsesaftaler og tilgangen til skoleprak-
tik for perioden januar til juni for 2003 med situationen gzxldende for
januar til juni 2006. Dermed dakker opgorelserne ikke et fuldt kalenderar
—men der vil 1 bedemmelsen af tallene blive inddraget de konklusioner,

som kunne drages ud af seneste arssammenstilling — nemlig for hele
2003 med hele 2005.

! Praktikpladsstatistikken er under omlaegning og lebende forbedring. I omlagningspe-
rioden vil sammenligninger over tid vere behaftet med de forbehold, som det giver at
skifte definitioner og datagrundlag. Der vil derfor i en periode optreede sammenlignin-
ger, hvor definitionerne er @ndret og hvor datagrundlaget er forskelligt. Saledes ogsa
for flere af tabellerne i notatet. Der ma i swrlig grad tages forbehold for sammenlignin-
ger af opgorelser over praktikpladssogende elever.



Tabel 1: Udvikling i indgéelse af uddannelsesaftaler og optagelse i
skolepraktik januar — juni 2003 og januar — juni 2006
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%-vis aen-
Jan 03- jun 03 | Jan 06—jun 06 | Andring dring
Ordineere uddannelsesaftaler *) 11132 14978 3846 35
Ordingere kombinationsaftaler 64 52 -12 -19
Restudd.aft. (eft. ord. prakt./prakt. i udlandet) 1104 1492 388 35
Restudd.aft. (efter skolepraktik) 1062 921 -141 -13
Flex-kombiaftaler (forsgg) 28 100 72 257
Korte uddannelsesaftaler (forsgg) 0 402 402 -
Indgaede aftaler i alt 13390 17945 4555 34
Elever opt. i SKP i perioden 3347 1359 -1988 -59
- Heraf fra grundforlgb (ikke opgjort)**) 1023 - -

*) ekskl. de ordinzre kombiaftaler og restuddannelsesaftalerne (bade efter ord. praktik og efter skolepraktik)
**) for hele ar 2003 udgjorde andelen optaget i skolepraktik fra grundforleb 86 %
Kilde: UNI-C Statistik og Analyse - Dynamiske databaser — praktikpladstal

(http://www.uvm.dk/statistik/praktik/indgangdyndatabaser.htm?menuid=550510)

Der er sket en stigning i tilgangen af uddannelsesaftaler pa 34 %, og den
altovervejende del af stigningen hidrerer fra stigning i de ordinzre afta-
ler. Der er indgaet ca.3.850 flere ordinzre aftaler. Medregnes restuddan-
nelsesaftaler og kombinationsaftaler er der indgaet ca. 4.100 flere uddan-
nelsesaftaler. Hertil kommer ca. 475 flex-kombinationsaftaler og korte
uddannelsesaftaler. I alt er der indgéet ca. 4.550 flere uddannelsesaftaler i
forste halvar af 2006 end forste halvar 2003.

Tilgangen af elever til korte uddannelser opgeres saerskilt 1 afsnit 4 ne-
denfor.

Ovenstaende status for sammenligning pa forste halvarsbasis af 2003
med 2006 viser en endnu storre relativ stigning i aftaleindgaelsen end
tilfaeldet var for seneste helarssammenligning af ar 2003 med 2005. Her
var stigningen 1 antal indgaede aftaler 21 % mod de 34 % ’s stigning i
denne opgerelse. For optaget i skolepraktikken viser det sig, at udviklin-
gen for forste halvar 2006 i sammenligning med forste halvar 2003 ikke

er vaesensforskellig fra sammenligningen pa heldrsbasis for 2003 og 2005.

I begge tilfxlde er nedgang pa lidt under 60 %o.

2. De 8 uddannelser med adgangsbegransning til skolepraktik
Udviklingen inden for de 8 uddannelser belyses 1 to tabeller. Forst gengi-
ves i tabel 2 status for de 8 udannelser med hensyn til tilgang og bestand
af aftaler og elever i skolepraktik. I tabel 3 vises tallene for sogende

(bruttosegende, nettosegende i alt og nettosegende udenfor skoleprak-
tik).

Indgrebet i skolepraktik i 5 af uddannelserne blev begrundet med, at der
blandt virksomhederne havde udviklet sig en tendens til forst at indga
uddannelsesaftaler, efter eleverne havde varet i skolepraktik i en periode,
ligesom der ogsa var mange delaftaler med elever i skolepraktik. Disse 5
uddannelser er nedenfor benavnt ’5-gruppen”. I de ovrige 3 uddannel-
ser var begrundelsen, at beskeaftigelsesfrekvensen for elever ferdigud-
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dannet i skolepraktik var for lav. Disse uddannelser er benazvnt ”3-

gruppen’.

Tabel 2: De absolutte tal for status ultimo december for igangvarende aftaler, indgaede
aftaler, igangvaerende skolepraktikelever og elever optaget i skolepraktik for henholdsvis
farste halvar 2003, 2005 og 2006 for de 8 uddannelser med adgangsbegransning til sko-

lepraktik samt alle eud-uddannelser i alt.

Igangv. aftaler Indg. aftaler ar til dato Igangv. elever i SKP Elever opt. i SKP
ult. perioden ult. perioden ult. perioden ar til dato ult. perioden
Jun-03 | Jun-05 | Jun-06 | Jun-03 | Jun-05 | Jun-06 | Jun-03 | Jun-05 | Jun-06 | Jun-03 | Jun-05 | Jun-06

Elektronik- og svag-
strgmsuddannelsen 546 800 829 111 68 86 150 144 73 150 100 51
Mekaniker *) 3064 3.216 3522 571 711 809 437 498 283 430 407 218
Elektriker 3932 3.906 4.292 668 826 997 392 439 172 363 271 104
Traefagenes byggeud-
dannelse 4751 5.078 6.033 863 1.343 1.849 941 959 366 998 636 239
Snedkeruddannelsen 507 538 592 101 139 170 179 207 124 170 161 75
5-gruppen 12800 | 13538 | 15268 2314 3087 3911 2.099 2.247 1.018 2111 1575 687
Data- og kommunikati-
onsuddannelsen 796 800 829 215 222 268 1278 1.148 669 1376 895 482
Kontoruddannelse med
specialer 7004 5.980 5.921 1750 1.839 1.723 979 664 227 815 507 152
Teknisk designer 318 252 241 110 116 139 258 175 42 220 101 4
3-gruppen 8118 7032 6991 2075 2177 2130 2.515 1.987 938 2411 1503 638
Alle eud-uddannelser 56420 | 55349 | 59635| 13390| 15583 | 17945 7562 6.936 4.387 7218 5755 3529

*) Mekaniker er summen af auto- og autoelektro, lastvognsmekaniker og mekaniker pga. aendring i udd. struktur pr. 1/8 2005

Kilde: UNI+C Statistik og Analyse - Dynamiske databaser — praktikpladstal
(http://www.uvm.dk/statistik/praktik/indgangdyndatabaser.htm?menuid=550510)

Pa aftalesiden er der malt over hele perioden sket en tydelig ogning 1
antallet af indgiaede uddannelsesaftaler inden for 5-gruppen af uddannel-
ser. Stigningen er pa ca 1.600 aftaler. Antalsmaessigt er udviklingen mest
markant inden for trefagenes byggeuddannelse, elektriker og mekaniker.
Antallet af elever med en igangverende uddannelsesaftale er malt over
hele perioden ligeledes steget. For 3-gruppens uddannelser er der nar-
mest tale om en stagnation 1 antallet af indgaede uddannelsesaftaler. Og
dette gaelder uanset hvilken af de 3 uddannelser, der er tale om. Antallet
af elever med igangvaerende uddannelsesaftale er indenfor 3-gruppen
reduceret. Nedgangen kan i sarlig grad henfores til kontoruddannelsen
med specialer.

Antallet af elever, der er optaget i skolepraktik, samt antallet af elever,
der er 1 gang med skolepraktik, er for savel 5-gruppen som 3-gruppen
mindsket markant. Dette galder uanset, hvilken af de 8 uddannelsers

udvikling for perioden, der ses pa.
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Tabel 3: De absolutte tal ultimo juni for praktikpladssegende i og udenfor skolepraktik
for henholdsvis 2003, 2005 og 2006 for de 8 uddannelser med adgangsbegrensning til
skolepraktik samt alle eud-uddannelser i alt.

Praktikpladssgg. mere end 2 mdr.
Praktikpladssgg. mere end 2 mdr. efter afsluttet grundforlgb i alt
Praktikpladsgg. i alt ult. efter afsluttet grundforlgb i alt ult. udenfor skolepraktik ult. perioden
perioden perioden (nettosggende udenfor skoleprak-
(bruttosggende) (nettosggende) tik)
Jun-03 Jun-05 | Jun-06 Jun-03 Jun-05 Jun-06 Jun-03 Jun-05 Jun-06
Elektronik- og svagstrgms-
uddannelsen 213 112 60 177 111 55 30 12 7
Mekaniker *) 713 643 373 589 548 323 167 146 115
Elektriker 594 363 205 454 322 173 104 78 76
Treefagenes byggeuddan-
nelse 1306 762 306 1107 725 287 118 125 63
Snedkeruddannelsen 230 175 91 184 172 87 18 16 12
5-gruppen 3056 2055 1035 2511 1878 925 437 377 273
Data- og kommunikations-
uddannelsen 1627 965 550 1484 956 532 126 75 51
Kontoruddannelse med
specialer 1755 1.187 807 934 966 592 219 475 386
Teknisk designer 361 167 31 240 156 16 27 62 12
3-gruppen 3743 2319 1388 2658 2078 1140 372 612 449
Alle eud-uddannelser 12675 9680 6601 8999 8091 5369 1877 2636 2034

*) Mekaniker er summen af auto- og autoelektro, lastvognsmekaniker og mekaniker pga. sendring i udd. struktur pr. 1/8 2005
Kilde: UNI+C Statistik og Analyse - Dynamiske databaser — praktikpladstal

(http://www.uvm.dk/statistik/praktik/indgangdyndatabaser.htm?menuid=550510)

Antallet af praktikpladssegende inden for de 8 uddannelser er mindsket
generelt. Dette gzlder, nar opgorelsen gxlder alle praktikpladssegende
elever (bruttosegende), ligesom det ogsa galder for praktikpladssegende
elever mere ned 2 maneder efter afsluttet grundforleb (nettosegende).
Nettosogende elever omfatter ogsa elever, der er i gang med deres ud-
dannelse i skolepraktik. Trakkes disse elever 1 skolepraktik fra, fas antal
nettosogende elever uden for skolepraktik. Som det kan ses, er dette
antal elever betydeligt lavere end antallet af nettosogende elever i alt. Til
gengzld er der en synlig tendens til, at antallet af nettosegende elever
uden for skolepraktik er faldende for 5-gruppen, mens det er stigende
(frem til status juni 2005 endda kraftigt) for 3-gruppen af uddannelser.”

> Ved sammenligning over tid af antal segende elever, er det vigtigt at gore opmarksom
P4, at der er indfort en regeleendring, som betyder, at skolerne mindst hver 3. méned
skal have kontakt til praktikpladssegende elever. I forhold til opgorelse af praktikplads-
sogende elever betyder det, at indtil den 31. marts 2005 skulle elever have bekraftet
inden for de seneste 6 méneder, at de seger praktikplads, for at blive talt med i statistik-
ken. I lyset af regelendringen er dette @ndret til 3 mineder med virkning fra 1. april
2005. Denne @ndring har fortsat indflydelse pa opgerelserne af antallet af praktikplads-
sogende. Det kan eksempelvis nevnes, at nettosogende elever uden for skolepraktik i
alt inden for erhvervsuddannelserne var ca. 2.150 opgjort pr. 31. december 2005. Hvis
der havde varet anlagt et 6 maneders kriterium i stedet, ville der i en tilsvarende opgo-
relse have varet ca. 3.600 elever.




4. De nye korte uddannelser
De 23 korte nye uddannelser udgores af:
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Frontline radio/tv- Frontline pc-supporter Elektronikoperator

supporter

Web-integrator (skoleba- | Byggemontagetekniker (skoleba- | Laseassistent

seret praktik) seret praktik)

Verktojssliber Industriel reparator Oliefyrstekniker

Plastsvejser Industrisvejser Vindmolletekniker

NDT-tekniker Forsyningsoperator Montageoperator

Aluminiumsoperator Badservice-assistent /Edelstensfatter

/Edelmetalstober Greenkeeperassistent Sundhedssekreter
(skolebaseret prak-
tik)

Kontorserviceuddannelsen

Kundekontaktcenteruddannelsen

De korte uddannelser har varet udbudt siden 1. januar 2005 og er endnu
et relativt nyt uddannelsestilbud.

Kun fa af de korte uddannelser viser ved udgangen af december maned
2005 aktivitet. Uddannelser uden aktivitet, dvs. at der ikke er indgaet

uddannelsesaftaler og der ikke (pa opgerelsestidspunktet) er registreret

praktikpladssegende elever, optrader ikke 1 oversigten.

Herunder er listet den konstaterede aktivitet (herunder elevsegning) pa
de af de 23 uddannelser, der er vekseluddannelser.

Tabel 4: Uddannelsesaftaler og praktikpladssegende pa de 23 kor-
te uddannelser - status ultimo juni 2006

Aftaler

Bruttosggende

Nettosggende

Igangv. ult.
perioden

Indg. ar til dato
ult. perioden

| alt ult. perio-
den

| alt ult. perio-
den

Frontline

PC-supporter 1

Frontline

Supporter

radio/tv
13

Greenkeeper-
Assistent 8

uddanne

Kontorservice-

Isen 13

uddanne

FAEdelmetalstgber-

Isen

FAEdelstensfatter

| alt

40

20

Oversigten viser, at der pr. ultimo juni 2006 er indgaet 1 alt 20 uddannel-
sesaftaler. Status ultimo 2005 var 33 aftaler, og dette daekkede altsd ind-
gaelsen for et helt ar. Der spores dermed en tendens til en lille stigning i
niveauet, forudsat at der i 2. halvar 2006 bliver indgaet lige s mange
aftaler, som tilfxldet var i forste halvir,
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Ud over de korte uddannelser, der er vekseluddannelser, kan vi herunder
vise de tal, som manedsstatikken for juni 2006 gengiver for de 3 korte
uddannelser uden virksomhedspraktik’.

Tabel 5a. Tilgang til erhvervsuddannelser uden virksomhedspraktik ar til dato ultimo juni 2005 og
2006 fordelt pa uddannelser

2005 2006 AEndring %-vis &endring
Byggemontagetekniker 205 139 -66 -32 %
Sundhedssekreteer 38 151 113 297 %
Web-integrator 66 119 53 80 %
I alt 309 409 100 32 %

Kilde: UNI-C Statistik&Analyse. EASY-S udtraek medio juli 2006. NB: Easy-systemerne opdateres Igbende - derfor afhaenger statistikkerne af
udtreekstidspunktet.

Tabel 5b. Tilgang til ethvervsuddannelser uden virksomhedspraktik indenfor de seneste 12 mane-
der frem til hhv. juni 2005 og juni 2006

Jul Aug | Sep Okt Nov | Dec | Jan Feb Mar Apr Maj Jun
Byggemontagetekniker | Jul 04 - jun 05 0 0 0 0 0 0 85 22 25 61 10 2
Jul 05 - jun 06 5 59 6 11 1 0 37 28 38 21 15 0
Sundhedssekretaer Jul 04 - jun 05 0 0 0 0 0 0 0 31 0 4 3 0
Jul 05 - jun 06 0| 151 42 42 2 6 98 45 6 0 2 0
Web-integrator Jul 04 - jun 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 17 0
Jul 05 - jun 06 0 85 11 61 14 2 30 0 35 52 2 0
I alt Jul 04 - jun 05 0 0 0 0 0 0 85 53 25| 114 30 2
Jul 05 - jun 06 5 295 59 114 17 8 165 73 79 73 19 0

Kilde: UNI-C Statistik&Analyse. EASY-S udtraek medio juli 2006. NB: Easy-systemerne opdateres Igbende - derfor afhaenger statistikkerne af
udtreekstidspunktet.

Tabel 5c. Igangverende erhvervsuddannelser uden virksomhedspraktik ultimo juni 2005 og
2006 fordelt pa uddannelser

2005 2006 AEndring %-vis eendring
Byggemontagetekniker 113 122 9 8%
Sundhedssekreteer 30 291 261 870%
Web-integrator 62 249 187 302%
| alt 205 662 457 223%

Kilde: UNI-C Statistik&Analyse. EASY-S udtraek medio juli 2006. NB: Easy-systemerne opdateres Igbende - derfor afhaenger statistikkerne af
udtraekstidspunktet.

Tabel 5a viser, at der for forste halvir af 2006 er sket en udjaevning i den
tiltrekning, som de 3 uddannelser har, hvor mensteret 1 2005 var storst

® Tabellerne herunder optraeder som Tabel 9a, 9b og 9c i mnedsstatistikken for juni
2006
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fokus pa byggemontageteknikeren. Samlet er tilgangen for forste halvar
2006 nu pa godt 400 forleb.

Malsztning for de nye korte uddannelser (der tilsammen udgeres af ud-
dannelserne i tabel 4 og 5) var, at uddannelserne skulle have en tilgang pa
ca. 1.400 elever arligt. Den arlige tilgang for de 3 uddannelser uden virk-
somhedspraktik kan ud fra tabel 5b nu geres op til at vaere i storrelsesor-
denen godt 900 forleb (dette er malt for perioden juli 2005 — juni 20006).

Tilgangen for de ovrige af de korte uddannelser ligger som vist i tabel 4
pa et meget begrenset niveau malt for forste halvar af 2006. Den samle-
de tilgang for 2005 var pa helarsbasis ca. 35 forleb. Dermed er det fortsat
sdledes, at disse uddannelsers tilgangsniveau ikke helt lever op til det
malsatte med et samlet omfang pa 1.400 nye forleb arligt. Dette skal dog
ses 1 relation til, at det samlede maltal med Fase II-aftalen er overopfyldt,
jf. side 1.

5. Udviklingen pa praktikpladsomradet for flygtninge og indvan-
drere

Nedenstiende tabel viser den relative praktikpladsudvikling for flygtnin-
ge og indvandrere sammenholdt med elever af dansk herkomst.

Tabel 6: Nogletal for ultimo juni 2003, 2005 og 2006 fordelt pa et-
nisk herkomst

Juni 2003 Juni 2005 Juni 2006
Danske i | Indv./efterk. Danske i | Indv./efterk. Danske i | Indv./efterk.

ALLE % i % ALLE % i % ALLE % i %
Igangv. aftaler ult. perioden 56.420 94,6 54 55.349 94,3 5,7 59.635 94,0 6,0
Indg. aftaler ar til dato ult. perio-
den 13.390 94,0 6,0 15.583 93,6 6,4 17.945 93,0 7,0
Igangv. elever i SKP ult. perioden 7.218 82,3 17,7 5.755 79,0 21,0 3.529 75,2 24,8
Elever opt. i SKP ar til dato ult.
perioden 3.347 85,6 14,4 1.322 77,8 22,2 1.359 77,6 22,4
P-sggende elever i alt (bruttosg-
gende) 12.675 83,6 16,4 9.680 81,5 18,5 6.601 79,8 20,2

P-sggende elever 0-2 mdr. eft.
afsl. grundforlgb (sggende i
karensperiode) 3.676 86,3 13,7 1.589 85,9 14,1 1.232 87,6 12,4

P-sggende elever mere end 2
mdr. eft. afsl. Grundforlgb (netto-
sggende) 8.999 82,5 17,5 8.091 80,6 19,4 5.369 78,0 22,0

P-sggende elever mere end 2
mdr. eft. afsl. Grundforlgb udenf.

SKP 1.877 83,5 16,5 2.636 84,5 15,5 2.034 83,8 16,2
P-sggende elever mere end 2
mdr. eft. afsl. Grundforlgb i SKP 7.122 82,2 17,8 5.455 78,8 21,2 3.335 74,5 25,5

Kilde: UNI-C Statistik og Analyse - Dynamiske databaser — praktikpladstal
(http://www.uvm.dk/statistik/praktik/indgangdyndatabaser.htm?menuid=550510)

Gruppen af indvandrere og efterkommere star nu lidt bedre pa praktik-
pladsomradet end tidligere, nar det galder den andel, der har opnaet ud-
dannelsesaftale. Ikke mindst er gruppen lidt bedre reprasenteret blandt
de elever, der har indgaet aftale, hvor der er sket en stigning i indvandre-
res og efterkommeres relative andel af de indgaede aftaler fra 6,0 % for
forste halvar 2003 til 7,0 % 1 2005.




Samtidig er gruppen af indvandrere/efterkommere blevet storre blandt
eleverne 1 skolepraktik. Ses for eksempel pa elever, der er optaget i sko-
lepraktik, udgjorde indvandrere og efterkommere 14,4, % af optaget for
forste halvar 2003. Det tilsvarende tal er 22,4 % for forste halvir 20006.
Nir det gaelder de sogende kan man hafte sig ved det faktum, at status
ultimo juni 2006 malt i forhold til samme tidspunkt 2005 og 2003 for
gruppen praktikpladssegende elever er preget af en stigning i andelen af
indvandrere/efterkommere. Dette gzelder dog ikke for praktikpladsse-
gende 1 karensperioden og heller ikke for nettosegende uden for skole-
praktik. For disse sogegrupper er der narmest tale om status quo 1 ande-
len, som gruppen af indvandrere og efterkommere udgor.

Ovenstiaende konklusioner skal tages med nogen varsomhed — bade for-
di der ikke er korrigeret for evt. endringer i demografien — men ogsa
fordi sammenligninger over tid af opgerelserne over praktikpladssegende
grundet skift i regel- og datagrundlag er mindre sikre, jf. note 2.

6. Udviklingen i forsggsaftaleformerne (flex-kombi- og korte ud-
dannelsesaftaler)

Tabel 7: Igangvarende forsegsforleb (flex/kombi- og korte aftaler)
ultimo juni 2005 og 2006
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2005 2006 AEndring %-vis aendring
| skolepraktik i forb. m. flex/lkombi-forlgb 69 76 7 10%
| virksomhedsaftale i forb. m. flex-kombiaftaler 127 186 59 46%
| flex-kombi forlgb i alt 196 262 70 36%
| skolepraktik i forb. m. forlgb af korte aftaler 8 44 36 450%
| virksomhedsaftale i forb. m. forlgb af korte 274 502 228 83%
aftaler
| forlgb af korte uddannelsesaftaler i alt 282 544 262 93%

Kilde: UNI+C Statistik og Analyse - Dynamiske databaser — praktikpladstal
(http://www.uvm.dk/statistik/praktik/indgangdyndatabaser.htm?menuid=550510)

I 2005 har der varet store stigninger i antallet af forsegsaftaler, ikke
mindst for de korte aftaler. Denne stigende udvikling er fortsat ogsa for
forste halvar af 2006. Der skal for god ordens skyld gores opmaerksom
p4, at for elever, som indgar flere korte uddannelsesaftaler eller flex-
kombinationsaftaler som led i gennemforelsen af uddannelsen, talles kun
den forste uddannelsesaftale med.

7. Elever i skolepraktik

Elever i skolepraktik kan, ud over at vare pa skolen, vare i praktik i en
virksomhed med delaftale, vare 1 virksomhedsforlagt undervisning eller
som nzvnt i afsnit 6 vare 1 skolepraktik som led 1 et flex-
kombinationsfotleb eller forleb af korte uddannelsesaftaler. Det kan i
tabellen neden for ses, at antallet af elever i virksomhedsforlagt under-
visning er faldende. Antallet af elever med delaftale har vaeret faldende
fra 2004 til 2005 og videre ogsa for 2006. Denne udvikling kan bl.a. til-
skrives, at antallet af elever i skolepraktik nu er markant mindre.
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Tabel 8: Igangvaerende skolepraktikelever ultimo juni 2005 og 2006

2005 2006 AEndring %-vis eendring
| skolepraktik 5755 3529 -2226 -39%
- heraf i delaftale u. skolepraktik 789 296 -493 -62%
- heraf i virksomhedsforlagt undervisning 775 358 -417 -54%
- heraf i flex/kombi-forlgb 69 76 7 10%
- heraf i forlgb af korte aftaler 8 44 36 450%

Note: | sammenteelling af indgéede aftaler respekteres det, at én og samme elev kan indgd mere end én aftale. | bestandsopggrelser teelles

hver elev kun én gang.
Ovenstaende 'heraf'-reekker er ikke gensidigt udelukkende.
Kilde: UNI-C Statistik&Analyse. EASY-S udtraek medio juli 2006. NB: Easy-systemerne opdateres lgbende — derfor afhaenger statistikkerne af

udtraekstidspunktet.



Det faglige Udvalg for
Eventteknikeruddannelsen

Sekretariatet.

EUD Nord

M. P. Koefoeds Vej 10
9800 Hjarring

Direkte tif: +45 7224 6418

Til Radet for de Grundleggende
Erhvervsrettede Uddannelser (REU)

Vestre Voldgade 123 Modtaget | Undervisningsministeriet
1552 Kebenhavn V
Att. Inge Mzrkedahl 13 OKT. 2006

e CR
Dato: Jor, Deres ref. Init.
12.10.2006 72.11.2a PH/jch

Vedr. REUs indstilling til ministeriet vedr. eventteknikeruddannelsen.

At REUs brev til Undervisningsministeriet af 5. oktober 2006 fremgér det, at lenmodtagersiden i
radet tilslutter sig forslaget fra det faglige udvalg. Arbejdsgiversiden anbefaler, at Undervisnings-
ministeriet sammen med det faglige udvalg undersoger mulighederne for i forste omgang at etablere
uddannelsen som individuel erhvervsuddannelse med henblik pé at vurdere arbejdsmarkedsbehovet
for uddannelsen.

Det synes ikke, at fremga af REUs brev til ministeriet, at sagen fra det faglige udvalgs side, er sogt
behandlet med henblik pa etablering af uddannelsen til eventtekniker som forsegsuddannelse.

Det faglige udvalg ensker pa baggrund af ovenstaende med henblik p4 at belyse sagen optimalt at
knytte yderligere kommentarer til sagen.

Udvalget er bekendt med erhvervsuddannelseslovens § 15, stk. 3 og har tidligere vurderet om indi-
viduel erhvervsuddannelse kunne vaere en farbar vej. Vurderingen er, at udvalget ikke ser individu-
elle erhvervsuddannelser som en lgsning pa eventbranchens kvalifikationsbehov.

Branchen er kendetegnet ved, udover at have vearet i kraftig vakst i de senere &r, at have etableret
sig kompetencemaessigt ved netop individuel kompetenceudvikling/uddannelse — enten ved at med-
arbejderne har deltaget i kortere kurser eller ved intern oplering i virksomheden/branchen.

Netop arbejdsgiverne i det faglige udvalg leegger stor veegt p4, at uddannelsen etableres som en
normal erhvervsuddannelse. Baggrunden for at soge eventteknikeruddannelsen godkendt som for-
sogsuddannelse er netop, at branchen ikke har de nodvendige muligheder for at rekruttere kvalifice-
ret arbejdskraft. Branchens behov for kvalificeret arbejdskraft vurderes at veere sé stort, at det pa
ingen vil vaere muligt at rekruttere den nedvendige volume til uddannelsen uden, at denne markeds-
fores — hvilket ikke vil veere muligt gennem individuel erhvervsuddannelse.



Udvalget er, som det fremgar af 10-punktsplanen med tilhorende bilag, ikke i tvivl om branchens
behov og dermed uddannelsens baredygtige placering i det danske erhvervsuddannelseslandskab.
Det er udvalgets vurdering, at netop en etablering af uddannelsen som forsogsuddannelse vil vere,
om end ikke den eneste, sa den absolut mest valide og palidelige made at pavise arbejdsmarkeds-
behovet for uddannelsen.

Afslutningsvis ensker udvalget at gore opmarksom pa, at forsogsuddannelsen enskes etableret pa
EUC Nord. EUC Nord besidder den nedvendige kompetence til at lofte den praktiske udviklingsop-
gave bl.a. i kraft af allerede at have leerere ansat, som tillige er professionelle akterer inden for
eventbranchen. Derforuden rader skolen over nedvendige faciliteter og udstyr til at starte uddannel-
sen.

Me’d venhg hllsen

§ ,.- w,«“‘

Udvalgsformand



Ridet for de Grundizggende Erhvervsrettede
Uddannelser (REU)

Radet for de Grundleggen-
de Erhvervsrettede Uddan-
nelser (REU)

Vester Voldgade 123
1552 Kobenhavn V

TIf 3392 5705

Fax 3392 7574
www.setrvice.uvm.dk/reu

Undervisningsministeriet
Afdelingen for erhvervsfaglige uddannelser

e-mail: reu@uvm.dk

13. oktober 2006

Yderligere vedrorende forslag til ny uddannelse til eventtekniker J.nr.

Radet fremsendte med brev af 5. oktober 2006 indstilling til forslag om
ny uddannelse til eventtekniker fra Det faglige Udvalg for Eventtekni-
keruddannelsen.

Pa given foranledning skal det i fortsattelse af navnte indstilling og efter
aftale med radets formand praciseres, at udvalgets forslag og indstillin-
gen fra lonmodtagersiden i radet vedrorer et forslag til forsegsuddannel-
se til eventtekniker.

Kopi af dette brev er sendt til Det faglige Udvalg for Eventteknikerud-
dannelsen.

Med venlig hilsen

Jan Juul Nielsen
REU’s Sekretariat



Ridet for de Grundizggende Erhvervsrettede
Uddannelser (REU)

Radet for de Grundleggen-
de Erhvervsrettede Uddan-
nelser (REU)

Vester Voldgade 123
1552 Kobenhavn V
TIf 3392 5705

Fax 3392 7574

www.service.uvm.dk/reu

Undervisningsministeriet
Afdelingen for erhvervsfaglige uddannelser, her

e-mail: reu@uvm.dk

26. oktober 2006
J.nr.

Vedrorende udvidelse af dekningsomrade for Praktik i Udlandet
(PIU)

Med henvisning til Undervisningsministeriets brev af 2. oktober 2000,
sagsnr. 021.222.021, skal radet tilslutte sig, at ministeriet udarbejder xn-
dringsforslag til AER-loven, siledes at AER’s bestyrelse kan fastsatte
regler om, at ordningen skal gzlde for praktik i udlandet for narmere
angivne lande uden for EU og EFTA, herunder Gronland og Feroerne.

Radet noterer sig endvidere, at ministeriet agter at tilsende radet en hand-

lingsplan for en kampagne sammen med de faglige udvalg henvendt til
praktikvirksomheder, skoler og elever.

Med venlig hilsen

Inge Markedahl
formand
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WE BUILD DENMARK aktiviteter Region Sjalland

WE BUILD DENMARK blev etableret 1. januar 2021 og dbnede i maj 2021 fgrste kontor i den sjallandske region
(Naestved). Efterfglgende er tilstedevaerelsen udvidet med kontor i Horslunde som sidenhen er flyttet til Redby. WBDK
har desuden haft samarbejde med en stor del af de sjaellandske erhvervskontorer for dels at lzere de sjzllandske
virksomheder at kende og for sat udbrede kendskabet til klyngen.

Klyngen har fra sin start forsteerket de af klyngens innovationsrettede aktiviteter, som har stgrst relevans og betydning
for den sjeellandske region. Der fokuseres saledes pa:

Anlaeg og mega-infrastruktur
Byggeriets klimakrav
Biobaserede byggematerialer
Cirkulzere byggematerialer

S

Ad 1: WBDK har sammen med sjaellandske aktgrer vaeret medstifter af det sjeellandske erhvervsfyrtarn for
baeredygtigt anlaeg og megainfrastruktur og er lead pa Femern fyrtarnets innovationsaktiviteter. Her innoveres og
afprgves nye materialer og nye teknologier relateret til opfgrelse og drift af anleeg og infrastruktur. Herudover har
WBDK ogsa en rolle i Fyrtarnets kompetenceudviklingsindsats, hvor vi i samarbejde med sjallandske erhvervsskoler og
videninstitutioner klaeder sjeellandske SMV’er pa til at udvikle deres forretning indenfor det baeredygtige byggeri.

Ad 2: WBDK er en del af det nationale videnscenter for bygningers klimapavirkning med den opgave at ggre
virksomheder i den sjaellandske region klar til at opfylde de nye klimakrav i Bygningsreglementet. Der gennemfgres
hvert ar to netvaerksaktiviteter med udgangspunkt i klyngens kontor i Naestved. Aktiviteterne har til formal at ggre
branchens virksomheder innovationsparate.

Ad 3: WBDK har i samarbejde med Zealand Erhvervsakademi, Ressource City og Naestved Erhverv udbudt netvaerk for
materialer til baeredygtigere byggeri, som i szerdeleshed har haft fokus pa biobaserede byggematerialer.
Opstartskonferencen fandt sted i december 2022 og har siden udbudt 3 netvaerksmgder samt afholdt endnu en stor
konference ultimo november 2023 med deltagelse af teet pa 100 virksomheder og gvrige interessenter. Det ene
netveerksmgde blev gennemfgrt i partnerskab med Danish Sound Cluster og sidstnaevnte konference i samarbejde
med Food & Bio Cluster Denmark og med velkomst af Naestved Kommunes borgmester Carsten Rasmussen. Alle
aktiviteter er gennemfgrt i klyngens kontor i Naestved. laes mere her

WE BUILD DENMARK faciliterede matchmaking mellem virksomhed og Naestved Kommune i oktober 2022 med
henblik pa et fuldskala demonstration af fortovsflise med lav CO2 aftryk laes mere her

Ad 4: | samarbejde med Ressource City Naestved udbredes og udvikles klyngens aktiviteter pa det cirkulzere omrade.
Naestved Kommune er sdledes som den eneste kommune i landet partner i det store nationale projekt for Cirkulaer
@konomi, som er udbudt af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og som WBDK sammen med tre andre klynger (Food
& Bio Cluster, CLEAN, Lifestyle & Design Cluster) og Teknologisk netop har faet tilsagn til. Malet er at yde stgtte til
udviklingsprojekter i vaerdikaedesamarbejder, hvor virksomheder samarbejder om opbygning og udvikling af
forretningsmodeller for genanvendelse af byggematerialer.


https://webuilddenmark.dk/nyheder/100-bio-entusiaster-samlet-gik-du-mon-glip-af-noget/
https://webuilddenmark.dk/nyheder/naar-det-rigtige-match-foerer-til-praktisk-implementering/
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Ramme for evaluering af regionale klyngekontorer i KKR Sjeelland

Det enkelte klyngekontor bedes opggre nedenstaende (safremt antal deltagende virksomheder er mindre

end 5, svares blankt)

Antal unikke deltagere i
klyngekontors aktiviteter

1.274 danske
142 sjxellandske

1.982 danske
278 sjeellandske

2021 2022 2023
Deltagelses- og Hvis ingen aktivitet i Data for 2023
aktivitetsregistrering Sjeelland i 2021 svares foreligger endnu ikke
blankt
1.423 i alt 2.126i alt Data for 2023

foreligger endnu ikke

Antal aktiviteter
klyngekontoret har afviklet
(evt. opdelt pa typer fx
konferencer, netveerksmgder,
matchmaking m.v.)

74 med delt. af
sjellandske aktgrer

61 med delt. af
sjellandske aktgrer

- Heraf sjeellandske 116 247 Data for 2023
virksomheder foreligger endnu ikke
168 i alt 150 alt Data for 2023

foreligger endnu ikke

Surveyundersggelse blandt
deltagende virksomheder

Antal projektansggninger 16 17 Data for 2023
(FUI), klyngekontoret er lead 47,1 mDKK 53 mDKK foreligger endnu ikke
pa (samlet ansggt belgb)
- Heraf med tilsagn 11 10 Data for 2023
(samlet ansggt belgb) | 44,9 mDKK 51,1 mDKK foreligger endnu ikke
Antal medlemmer 20 25 26
(ud af 230) (ud af 290) (ud af 300)

Ja

Nej

Ser klyngekontoret, at der for
klyngekontorets aktiviteter i
Region Sjzelland er vaesentlige
afvigelser ift.
virksomhedernes vurdering af
fx kendskab, tilgeengelighed
m.v. og ift. udbytte, jf.
”Klyngedeltagersurvey_Region
Sjeelland”?

Uddyb gerne.

Nej

Nej

Nej

DESUDEN @NSKES 1-PAGER FRA HVERT KLYNGEKONTOR OM DERES TEKNOLOGIOMRADE, MAL OG
EKSEMPLER PA CENTRALE AKTIVITETER | REGION SJALLAND | 2022-2023.
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@ Clean

d. 12. januar 2024

Kort om Clean

Clean er Danmarks vand- og miljgklynge og vores vision er, at danske virksomheder skal vaere verdensfgrende inden for
vand- og miljgomrddet. Vi binder virksomheder, forsyninger, videninstitutioner og det offentlige sammen om
markedsdreven grgn innovation i Danmark og i udlandet.

Teknologiomrade

Vand- og miljgteknologi deekker over en vifte af teknologier, som begraenser eller retter op p& de negative effekter, som
vores moderne samfund har pa miljget.

‘ [ Re—
0 : ' " 71.735 jobs i klyngen, 165,2 mia. kr. i 57,4 mia. kr. i
heraf 49.171 jobs i omsatning i klyngen, eksport i klyngen,

miljgteknologiske heraf 119,1 mia. kr. heraf 52,8 mia. kr.
Jord, vand & natur Klimatilpasning Luft Affald, ress Vand i virksomheder i miljgteknologiske i miljgteknologiske
& materialer virksomheder virksomheder

Clean gennemfgrer en raekke klyngeaktiviteter, og har et mal om at gge deltagelsen af sjeellandske virksomheder i
aktiviteterne.

A¥p
S

Samarbejdsprojekter Teamwork & netvaerk Internationalisering Vidensspredning &
kompetenceudvikling

I 2021 deltog 142 sjeellandske aktgrer i Cleans aktiviteter, heraf 116 virksomheder. I 2022 var deltagerantallet gget
betragteligt, séledes deltog 278 aktgrer fra Sjeelland, heraf 247 virksomheder. Der er ligeledes sket en medlemsfremgang.
I 2021 havde Clean 20 medlemmer i Sjeelland, mens der ved udgangen 2023 var 26 sjeellandske medlemmer.

Eksempler pa centrale aktiviteter i Region Sjeelland i 2022-23

Clean har i 2022-23 gennemfgrt en lang raekke aktiviteter i Sjeelland — herunder fx
Aktivitet Hvad er det? Sjeellandske deltagere
Closing the Loops Program for cirkulaere vaerdikaeder i SMV'er finansieret med 195 mDKK fra DEB | Virksomheder =~ som WOHN
— heraf 61,5 til aktiviteter i Sjeelland. Programmet realiserer konkrete | Homes, Solum m.fl.
vaerdikeedesamarbejder der fremmer cirkulaer gkonomi.

PtX Risg Program finansieret med 9,15 mDKK fra DEB. Innovationssamarbejder mellem | RUC, DTU-Link, AquaGreen
virksomheder samt DTU og RUC.

Videnbro Videnbro-projekter Igfter SMV'ers teknologiudvikling i samarbejde med | WOHN, SmartBrgnd, Lolland
videninstitutioner. Savveerk, BioInsect,

vandrensning.com
Resource Efficiency in | Samarbejde med staten Rio (Brasilien) inden for industrielle symbioser. | Kalundborg Symbiosen samt

the Industrial Cluster Rio | Finansieret med 800K af Energistyrelsen virksomheder endnu ukendte.
Brazil-Denmark  Water | Udvikling af internationalt partnerskab med partnere i Danmark og Brasilien. | RUC
Network Finansieret af UFM med 850K
Indo-Danish Plastics | Udvikling af internationalt partnerskab med partnere i Danmark og Indien. | RUC
(IDP) Finansieret af UFM med 850K
Pyrolysis &  Biochar | Stor, international konference med fokus pa potentialerne i pyrolyse. Afviklet | RUC, Absalon AquaGreen og
onwards 2022+ p& RUC med 180 deltagere, heraf mange internationale. mange andre.
SIMPLY Innovationsprojekt med fokus pd CCUS. Projektet er ledet af RUC. RUC
cop Projekt finansieret af Interreg SB. Clean er lead partner. Projektet skal fgre til | Endnu ikke identificeret.
innovation der nedbringer plast i havet. Finansieret af Interreg SB med 2
mEUR.
NEPTUN og Poseidon NEPTUN projektet realiserede 10 innovationssamarbejder, heraf med flere | AquaGreen, RUC, Coro m.fl.

sjeellandske virksomheder som deltagere. Et nyt projekt — Poseidon — er netop
blevet godkendt og vil mulligggre flere innovationssamarbejder med fokus pd
klimatilpasning.

Beyond Beta Startup-program finansieret af DEB. Clean har haft fokus p& at rekruttere | Nordphos og SmartBrgnd
sjeellandske startups til programmet. 2 ud af 23 deltagere er fra Sjselland.

CLEAN Kgbenhavn CLEAN Sgnderborg CLEAN Aarhus CLEAN Odense CLEAN Roskilde +45 3840 5423

Radhuspladsen 59, 4 Ngrre Havnegade 43, 5. Inge Lehmanns Gade 10, 7. Munkebjergvaenget 1 DTU Link, bygn. 108 info@cleancluster.dk K

1550 Kgbenhavn V 6400 Sgnderborg 8000 Aarhus C 5230 Odense M Frederiksborgvej 399 cleancluster.dk * X

Denmark Denmark Denmark Denmark 4000 Roskilde CVR: 29727538 >k
Denmark

Side 1 af 1

Medfinansieret af
Den Europaiske Union


mailto:info@cleancluster.dk
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Ramme for evaluering af regionale klyngekontorer i KKR Sjzalland

Det enkelte klyngekontor bedes opggre nedenstiende (safremt antal deltagende virksomheder er mindre

end 5, svares blankt)

2023

Deltagelses- og
aktivitetsregistrering

Antal unikke deltagere i
klyngekontors aktiviteter

273 dialoger med sjellandske aktgrer

- Heraf sjaellandske
virksomheder

273 dialoger med sjellandske aktgrer

Antal aktiviteter
klyngekontoret har afviklet
(evt. opdelt pa typer fx
konferencer, netvaerksmgder,
matchmaking m.v.)

Konferencer: 3

Netveerksmgder: 10

Netvaerksmgder (nationale, med deltagelse fra regionen): 4
Matchmaking events: 3

Workshops: 1

Antal projektansggninger
(FUI), klyngekontoret er lead
pa (samlet ansggt belgb)

1 ansggning IMPACT- Implementering af Al og borgercentrerede
teknologier hvor DLSC lead. 31.294.204 kr. Desveerre afslag pa
ansggningen.

1 ansggning hvor KHZ/klyngekontoret har projektledelse (KU lead)
"CleanGREEN Next Generation Cross-Industry Hygiene Platform for
Sustainable Cleaning In Place Processes.” 23.352.840 kr.

Derudover 8 anspgningskonsortier med deltagere fra Region Sjzelland
stgttet af DLSC, herunder via stgttebreve, som netvaerkspartner, og/eller
med sparring pa ansggning).

- Heraf med tilsagn
(samlet ansggt belgb)

CleanGREEN kom i sidste runde i Innovationsfonden Grand Solutions
pulje. Ansggning genindsendes i 2024 efter revidering der imgdekommer
kommentarer fra reviewers.

Antal medlemmer

Surveyundersggelse blandt
deltagende virksomheder

17 medlemmer af DLSC fra Region Sj=elland.
| Care@home-netvaerk med deltagelse fra Region Sjzelland aktgrer er der
49 medlemmer nationalt.

Ser klyngekontoret, at der for
klyngekontorets aktiviteter i
Region Sjzlland er veesentlige
afvigelser ift.
virksomhedernes vurdering af
fx kendskab, tilgaengelighed
m.v. og ift. udbytte, jf.




”Klyngedeltagersurvey_Region
Sjalland”?

Uddyb gerne.

DESUDEN @NSKES 1-PAGER FRA HVERT KLYNGEKONTOR OM DERES TEKNOLOGIOMRADE, MAL OG
EKSEMPLER PA CENTRALE AKTIVITETER | REGION SJALLAND | 2022-2023.
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Danish Life Science Cluster Styrker Indsatsen i Region Sjzelland

Danish Life Science Cluster har gget sine aktiviteter og antallet af medlemmer i Region
Sjeelland, hvor klyngekontorene i Kalundborg (KHZ) og Nykabing F (FIERS) i samspil med
RUC (En udstationeret DLSC-medarbejder ved en tilleegsbevilling fra Uddannelses- og
forskningsstyrelsen) og DLSC's hovedafdeling i Kebenhavn har staet bag aktiviteterne.

Seerligt medarbejderen hos RUC, men ogsa pa klyngekontorene, har der vaeret en rolle
som brobygger mellem de sjeellandske viden- og uddannelsesinstitutioner, klyngen og
virksomhederne i regionen.

Tallene for det nationale niveaus udvikling for Danish Life Science Cluster, jf. Uddannelses-
og forskningsstyrelsens survey, afviger ikke for Sjeelland.

Der har dog ogsa veeret udfordringer, iseer i forhold til det organisatoriske, hvor to ting
skal fremhaeves. Med de fa ressourcer har det veeret vanskeligt at f& dbnet dgrene hos
virksomhederne. Der har desveerre veeret tab af viden i forbindelse med medarbejder er
stoppet.

Aktiviteter som videnspredning, matchmaking, og netveerksmgder har vaeret i centrum pa
Sjeelland, understattet af workshops og seminarer. Deslige har et fokus pa 'sustainable
bioproduction’, hvor bioproduction = produktion af API til liagemidler, haft afsaet for
samarbejde og videns overfgrsel til flere virksomheder pa Sjzelland.

Med flere tilkomne virksomhedsmedlemmer i 2022 og 2023 pa Sjeelland, sa er der sket et
skifte i fokus, i det der fra start og forsat er fokus pa den digitale omstilling blandt
medlemsvirksomheder, nu er der gget fokus pa tiltraekning af arbejdskraft, da behovet for
flere medarbejdere med de rette kvalifikationer er stigende.

Klyngen har ansggt om projekter, der inkluderer flere samarbejde med vidensinstitutioner
for at styrke samarbejdet og innovationen yderligere.

Danish Life Science Cluster som lead pa erhvervsfyrtarn Life Science, der i perioden 2022-
23 har arbejdet med "sund vaegt”, har for de deltagende virksomheder og offentlige
aktarer fra Greater Copenhagen, understgttet dem med viden og finansiering af
samarbejdsprojekter med fokus pa "sund vaegt”.

Danish Life Science Cluster forventer at fortsaette sin rolle som en nggleakter i udviklingen
og positioneringen af life science klyngen i Region Sjeelland. Det betyder, at der i 2023 —
og fremover, sa vil DLSC have et steerkt fokus pa at involvere kommuner i deres arbejde.
Dette vil i 2024 medfare opstarten af et 'kommune-netveerk’, hvor der bliver fokus pa



kommunernes udfordringer, og pa brobygning til bade videninstitutioner (sikring af
kvalificeret arbejdskraft) og til virksomheder indenfor velfeerdsteknologi og brug af
sundhedsdata (arbejdskraftbesparende Igsninger).
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D. 10. marts 2023

Status for de 19,8 mio. kr. til vidensamarbejdet og klyngeindsatsen i
Region Sjeelland og styrkelse af forsknings- og innovationsmiljgerne pa RUC

Som led i finanslovsforhandlingerne i 2020 indgik folketingets partier aftale om forskningsreserven, hvoraf
det fremgar, at "der afseettes 19,9 mio. kr. til udvikling af vidensamarbejdet i Region Sjzelland. Midlerne
afszettes til RUC med henblik pa en styrket forsknings-, innovations- og videnspredningsindsats i de
kommende 2-4 ar inden for omrader, hvor RUC kan imgdekomme behovet for en styrket videnoverfgrsel til
virksomheder og den offentlige sektor gennem de 14 udpegede viden- og erhvervsklynger. Midlerne skal
styrke bade klyngeindsatsen i Region Sjeelland og forsknings-og innovationsmiljgerne pa RUC'.

Midlerne skal understgtte ambitionen i RUC Strategi 2030 om, at RUC’s forskere og forskningsmiljger skal
bidrage til samfundsforandring og til at udvikle universitetets rolle i samfundet gennem
forskningsformidling, aben innovation og citizen science. RUC ser sig som et internationalt orienteret
universitet med en staerk lokal og regional forankring. RUC’s regionale engagement og position skal med
indsatsen styrkes yderligere gennem samspil med viden- og erhvervsklynger og den offentlige sektor.

Konkret skal der skabes et robust interface i forhold til erhvervs- og vidensamarbejde nationalt og regionalt
inden for udvalgte omrader, sa innovation og overfgrsel af viden mellem RUC og virksomheder og den
offentlige sektor styrkes markant over de kommende ar. Et mal som RUC ogsa har gnsket afspejlet i den
nye strategiske rammekontrakt for 2022-25.

Ambitionerne med indsatsen er saledes:
» At skabe et styrket afsaet for erhvervs- og vidensamarbejde nationalt og regionalt.

¢ At viderefgre og styrke samspillet med regionale aktgrer herunder styrke
virksomhedssamarbejdet.

e At sikre langsigtet kapacitetsopbygning i forsknings- og innovationsmiljgerne pa RUC med
afszet i Strategi RUC 2030: Interconnected.

¢ At sikre sammenhang med gvrige eksterne indsatser pa RUC.

Status for arbejdet i per 6. marts 2023

Nedenstaende redeggrelse for status for indsatsen i 2022 og omfatter dels samarbejdet med klyngerne
inden for og uden for handlingsplanerne samt, hvorledes RUC har valgt at styrke forsknings- og
innovationsindsatsen. Endelig beskrives to yderligere, understgttende initiativer.

Medlemskab og deltagelse i klyngernes aktiviteter i regi af “Innovationskraft” programmet
RUC er per 10. marts 2023 medlem af 7 klynger. Det drejer sig om:

1. CLEAN - Danmarks Miljgteknologiklynge (indmeldt i 2021)
2. Life Science Cluster Denmark (2021)
3. Food and Bio Cluster Denmark (2021)
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WE BUILD DENMARK - Klyngen for Byggeri og Anlaeg (2021)
DigitalLead (2021)

Energy Cluster Denmark (2022)

Copenhagen Fintech (2023)

No v s

RUC har underskrevet videnpartneraftaler med klyngerne og har i den forbindelse valgt at laegge en linje,
hvor universitetet afstar fra at modtage midler til sekretariatstimer frem til udgangen af 2024. Denne linje
er lagt for at signalere over for szrligt de oprindelige klyngevidenpartnere, at RUC har valgt at bruge FL-
bevillingen til netop den organisatoriske understgttelse af arbejdet med klyngerne. Fra 1. januar 2025 vil
RUC ogsa takke ja til kompensation for sekretariatsarbejde. RUC afstar ikke fra daekning af Ignudgifter til
faglige aktiviteter pa noget tidspunkt.

RUC har udpeget forskere til at varetage funktionen som faglig koordinator for hver klynge til at
understgtte projektleder Adam Baden i at fa bragt alle relevante miljger pa tvaers af RUC i spil i de
respektive klynger.

Aktiviteter:

RUC har i 2022 deltaget i en raekke aktiviteter bade i regi af klyngernes ordinaere handlingsplaner og
tillaegsbevillingerne til klyngeaktiviteter i Region Sjaelland. Szerligt naevnevaerdige eksempler herpa er:

e Innovationsprojekt i regi af Energy Cluster Denmark sammen med AAU og Stiesdal Storage
Technologies. Projektet gar ud pa at opbygge en simuleringvaerktgjskasse til brug i udviklingen
af termiske energilagertanke som det Stiesdal Storage Technologies og Andel har annonceret i
Redby. RUCs bidrag er matematisk modellering i form af computational fluid dynamics.

o Afholdelse af konference pa RUC og udarbejdning af fokusrapport om status for pyrolyse- og
biokulteknologier i regi af Dansk Pyrolyse- og Biokulsnetvaerk, drevet af Food & Bio Cluster
Denmark.

e Matchmaking innovation events med CLEAN og Food & Bio Cluster Denmark, hvor en raekke
virksomheder og organisationer praesenterede udfordringer inden for digital omstilling og grgn
omstilling for studerende fra szerligt uddannelserne Baeredygtig Omstilling, Computer Science,
Digital Transformation og HumTek.

e Programudvikling i regi af CLEAN til Interreg ansggning inden for udvikling og test/demo af nye
varselssystemer og klimatilpasningslgsninger i relation til klimatilpasningsstrategier pa tveers af
den dansk-tyske graense. RUCs rolle fokuserede szerligt pa dansk-tysk lovgivning pa
klimatilpasningsomradet.

e CLEAN Funding & Innovationskraft arrangement pa RUC ifm. dbningen af CLEANs kontor pa
RUC i marts.

e Faglig ledelse af Danish Life Science Clusters tillaegsbevilling med seerligt fokus pa bioproduktion
og sundhedsinnovation i samarbejde med interessenter szerligt i Kalundborg og Nykgbing
Falster.

e Deltagelse pa LOOP Forum konferencen i april gennem CLEAN.

Der har veeret gode dialoger med DigitalLead og We Build Denmark om projektidéer og partnere, men der
har ikke vaeret konkrete handlingsplansaktiviteter i 2022. Dog er We Build Denmark som naevnt nedenfor
co-lead i Fermern Fyrtarn og DigitalLead er en central partner i Digital Tech Summit, som RUC havde
prioriteret omfattende deltagelse i ifm. afholdelsen i 2022.
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Der var desuden planlagt et omfattende antal aktiviteter i regi af MARLOG inden de gik konkurs i april 2022.
RUC viderefgrer her virksomhedssamarbejder som bilaterale aftaler med virksomheder og organisationer i
den maritime sektor.

Endelig kan det fremhaeves, at RUC i 2022-2024 er medarranggr af Dansk Biogkonomi Konference sammen
med bl.a. Food & Bio Cluster.

Signifikante samarbejder med klyngerne uden for handlingsplanerne

Erhvervsfyrtarne

RUC deltager frem til sommeren 2023 i konsortierne bag de to erhvervsfyrtarne i Region Sjaelland med
henholdsvis Food & Bio Cluster Denmark og We Build Denmark som co-leads samt i Erhvervsfyrtarn Life
Science, hvor Danish Life Science Cluster. RUC er desuden med i de tre konsortier omkring ansggningerne
til naeste opslag af erhvervsfyrtarnsmidler.

Biosolutions
RUC spiller en betydelig rolle i fyrtarnet og deltager bl.a. i uddannelsessporet (inkl. rekruttering) og som

videnpartneren i 3 ud af 11 innovationsprojekter:
- "Kunstig intelligens og dynamisk planlaegning i biosolutions produktion” med virksomhederne
BioLean, Chr. Hansen og CP Kelco.
- ”Nuclear Magnetic Resonance metabolomics og datadrevet udvikling af fermentering af
skadedyrsbekaempende stoffer” med virksomhederne AtSpiro og Sundew

"On-the-spot detection of antibiotics in milk" med virksomhederne PreDiagnose og Chr. Hansen.

RUC i feerd med at indkgb det udstyr, som skal udggre RUC OpenBiolLab, som er en aben facilitet for SMV’er
og startups, der har brug for adgang til analyseudstyr og viden til at udvikle nye biosolutions produkter.
Planen er, at udstyret saettes pa rulleborde, sa det kan kgres ud til virksomhederne. Faciliteten forventes at
sta fysisk klart i Q2 af 2023, hvorefter implementeringen af protokoller for udstyret samt arbejdsgange for
virksomhedsadgang sker i fgrste ar af naeste fyrtarnsperiode. RUC oplever betragtelig virksomhedsinteresse
for RUC OpenBiolab og forventer at faciliteten kommer til at genere adskillige forsker- og
studentersamarbejde med virksomheder.

Femern Fyrtarn

RUC deltager i etablering af et Videns- og Leeringscenter ved Rgdbyhavn og har i efteraret 2022 arrangeret
feltstudier for geografistuderende med udgangspunkt i videns- og laeringscentret, hvor de studerende har
undersggte forskellige perspektiver ved anlaegsarbejdet og dets samspil med lokalomradet, sasom rumlige
og sociale sammenhaenge i og turismeeffekter af byggeriet. | opfglgning pa feltstudierne gennemfgrer RUC
forsknings- og innovationsprojektet “Mikrokonsekvenser af makrobyggeri” der studerer de pavirkninger
(positive og negative), som Femernforbindelsen har pa miljget og samfundet med primaert fokus pa Region
Sjeelland.
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RUC er som naevnt med i naeste ansggningsrunde og fyrtarnet fungerer som prisme for en raekke Interreg-
projekter, som RUC er gaet med i inden for det seneste ar.

Erhvervsfyrtarn Life Science

RUC deltager gennem Open Entrepreneurship og i samarbejde med DTU i ivaerksaettersporet med to
postdoc-stillinger inden for biomarkgrer i kraeftbehandling og behandling af diabetiske sar. Begge stillinger
er opsldet med patentpotentiale for gje.

Investeringsstgtteordningen for granne, innovative teknologier

RUC er partner i PtX Risg projektet i regi af Danmark Erhvervsfremmebestyrelses Investeringsstgtteordning
for grgnne, innovative teknologier, hvor CLEAN ogsa er central partner og hvor Energy Cluster Denmark
ogsa deltager. RUC deltager i to projekter om henholdsvis forbedret katalysedesign til elektrolyse med
Stiesdal Hydrogen samt beslutningsstgtte til planleegning af PtX-anlaeg sammen med bl.a. Bigadan. Desuden
deltager RUC i udvikling af erhvervsgrunden ved siden af Risg i retning af en hub for udvikling og test af
gronne teknologier. Dette udviklingsprojekt er af Roskilde Kommune udpeget som signaturprojekt og har
potentiale til at blive en betydelig sjeellandsk innovationssatsning.

Styrkelse af forskningsmiljger med relevans for klyngerne

RUC har per 1. januar 2023 afsluttet rekrutteringen af 9 forskere pa tvaers af alle 4 institutter inden for
omrader, som flugter med klyngerne for at styrke universitetets kapacitet til at indga i eksterne
samarbejder. Stillingerne har vaeret associeret med de klynger, som RUC var medlem af i efteraret 2021,
men har ikke vaeret taenkt snaevert bundet til disse, lige som forventningen til gget erhvervssamarbejde
ligger pa forskningsgruppen og ikke alene den enkelte, rekrutterede forsker.

Institut for Naturvidenskab og Miljg
*  Frederik Diness - lektor i Kemi - Food & Bio Cluster

* John Shorter — lektor i data science og kliniske data — Danish Life Science Cluster

* René Jgrgensen — lektor i Molekylaerbiologi med fokus pa biomedicinsk innovation — Danish Life
Science Cluster

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv
e Hubert Buch-Hansen — lektor i Cirkuleer @konomi, We Build Denmark

e Julian Kirchherr — lektor i Cirkulaer @konomi, We Build Denmark

Institut for Mennesker og Teknologi
* Simon Bolwig — lektor i ressourcer og innovation — CLEAN (er ogsa RUCs faglige koordinator for
CLEAN)

* Andreas Aagaard — lektor i baeredygtige fedevare- og biosystemer — Food & Bio Cluster Denmark (er
ogsa RUCs faglige koordinator for Food & Bio Cluster Denmark)

* Morten Herzum — professor i digitale teknologier og velfaerd - Danish Life Science Cluster og
DigitalLead
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Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab
*  Pernille Hohnen - Lektor Digital kommunikation med fokus pa nye digitale platforme,
forretningsmodeller og "datafication” — DigitalLead (er ogsa RUCs faglige koordinator for
Copenhagen Fintech).

Styrkelse af innovationsmiljget pa RUC, herunder nye koncepter for samarbejdsfremme

Entreprengrskab pd RUC
RUC ser entreprengrskab som en del af styrkelse af universitets innovationsindsats, og RUC har derfor
prioriteret at benytte FL-bevillingen til at medfinansiere den primaere indsats inden for omradet — RUC
Open Entrepreneurship

RUC Open Entrepreneurship er i 2022 gaet fra at veere et enkeltstaende projekt, til at vaere en samlet
betegnelse for entreprengrskabsaktiviteter pa Roskilde Universitet. Aktiviteterne bestar af tre hovedspor:

e Open Entrepreneurship Lab - Student startup Hub (OEL)
e Open Entrepreneurship - Research to Business
e Tech Transfer Office (TTO)

RUC Open Entrepreneurship Lab - Student Startup Hub
RUC Open Entrepreneurship Lab (OEL) stgtter de studerende og vejledere med kurser og forskellige

netveerksaktiviteter, som har fokus pa entreprengrskab. Aktiviteterne er fordelt pa entrepreneurship og
intrapreneurship.

| forbindelse med entrepreneurship aktiviteter har OEL designet og testet et inhouse startup forlgb i Ipbet
af 2022, hvor der deltog 34 studerende med 24 ideer. To nye startups fik deres CVR-nr. registreret i 2022.

OEL har desuden organiseret et pitchforlgb med studerende fra det nye inhouse forlgb og i samarbejde
med to kurser fra Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv. Her deltog ca. 150 studerende, hvor tre
grupper blev valgt til at repraesentere RUC til et regionalt pitcharrangement i samarbejde med Fonden for
Entreprengrskab.

Endvidere har RUC i starten af 2023 etableret en ny Hub for de studerende, hvor der tilbydes kontorplads
samt yderligere vejledning og coaching til de studerendes startups, som har udviklingspotentiale for at spge
funding.

Intrapreneurship aktiviteterne har i 2022 primaert bestaet af et matchmaking event per semester med
temaet Digitalisering/Computer science. | starten af 2023 udvidede OEL (i samarbejde med CLEAN og Food
og Bio Cluster Denmark) aktiviteterne til to matchmaking events, med tilfgjelse af et arrangement om grgn
omstilling. Der deltog i alt 40 virksomheder/organisationer i de 4 events, bade fra Region Sjzelland og
Storkgbenhavn. Dette har ledt til et stgrre antal samarbejder, hvor eksempelvis én organisation valgte at
engagere sig i 3 studenterprojekter.

Endelig har OEL haft fokus pa et antal udviklingsprojekter, hvoraf to kan fremhaeves. For det fgrste har RUC
modtaget en bevilling fra Fonden for Entreprengrskab til udviklingen af de strategiske rammer, for at
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forankre entreprengrskabsuddannelsesforlgb og indsatser pa RUC. Dette omfatter bl.a. udvikling af et
ECTS-udlgsende valgfagskursus pa bachelorniveau. For det andet deltager RUC i et nyt projekt — ”Grgn
Ivaerkseaetteriundervisning” - i samarbejde med Nakskov Gymnasium, Business Lolland-Falster og Fonden for
Entreprengrskab i Region Sjaelland. Her er RUCs rolle at dele viden om grgnne iveerksaetteri med
gymnasielaererne ved at udvikle to workshops pa RUC samt at facilitere et laengere udviklingsseminar pa
Nakskov Gymnasium.

FL-bevillingen har bidraget med medfinansiering af OEL indsatsen, inkl. en studentermedhjzelper. Dette har
bidraget til kapacitetsforggelse pa omradet, som oplever stor interesse fra interne og eksterne
interessenter.

RUC Open Entrepreneurship — Research to Business

Dette andet spor af RUC Open Entrepreneurship stgtter forskere og Ph.d.-studerende i at spinne forskning
ud fra universitetet. Denne stgtte fremkommer i form af konkret forretningsudviklingsstgtte i
eksekveringen af bl.a. forretningsmodel, teamdannelse og funding, samt brug af interne og eksterne PoC
puljer. Dette sker gennem projekterne Open Entrepreneurship, Spin-outs DK og Pre-Clinical PoC
(LifeScience fyrtarnsprojekt).

RUC har i 2022 valgt at bruge midler fra FL-bevillingen til at igangsaette en proof of concept pulje, som er et
saerdeles populaert kommercialiseringsinstrument pa andre universiteter i Danmark og udlandet.

Tech Transfer Office (TTO)

RUC er, jf. Lov om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner forpligtet til at varetage en Tech
Transfer Office (TTO) funktion. TTO arbejder med forskningsopfindelser, der kan patenteres eller
ophavsretligt beskyttes. Denne funktion har hidtil veeret varetaget af RUCs team for Koncernjura, men er i
2022 blevet overdraget til RUCs team for Eksterne Samarbejder. TTO indgar saledes nu som en del af RUC
Open Entrepreneurship — Research to Business sporet. Der vil i 2023 blive arbejdet mod en mere proaktiv
TTO-funktion, med et hgjt fokus pa tidlig forretningsudvikling. TTO tilfgres ikke midler fra FL-bevillingen,
men der vil vaere fokus pa mulige synergier mellem TTO-funktionen og gvrige opgaver.

Den samlede indsats i RUC Open Entrepreneurship — Research to Business har gjort, at antallet af cases er
fordoblet fra lidt under 10 til omkring 20. Det skyldes dels muligheden for PoC finansiering og en
forretningsorienteret tilgang til TTO arbejdet.

De aktive cases i RUC Open Entrepreneurship — Research to Business, repraesenterer universitetet bredt.
Indenfor fglgende faglige felter har casene fglgende temaer:

- Naturvidenskab: Innovativt fiskefoder; Ny behandling af diabetisk fodsar; Metode til identifikation
af kreefttilbagefald.

- Samfundsvidenskab (herunder data science): Turisme; Innovativ besparelse af privat el-forbrug.

- Humaniora: Sproglaering pa arbejdspladser

Det forventes, at antallet af cases vil stige yderligere hen over 2023. Det forventes ogsa, at rekrutteringen
af forskere med medfinansiering fra FL-bevillingen vil bidrage til denne stigning.

| 2023 er der fglgende strategiske sigtelinjer:
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- Konstituering af TTO-funktionen.

- Fokus pa udvikling af entreprengrskab indenfor SSH-forskningsomradet. RUC leder en indsats pa
tveers af de danske universiteter for et faelles initiativ pd omradet.

- PoC Funding: fokus pa udvikling af den interne PoC pulje, samt fokus pa, hvordan RUC kan gge
eksterne /interne midler til PoC.

Strategiske uddannelsespartnerskaber med udvalgte sjzellandske byer

En central del af Roskilde Universitets udflytningsplan bestar af udvikling af uddannelsesaktiviteter i
samarbejde med kommuner, private virksomheder og andre aktgrer i region Sjeelland. Sammen med disse
vil universitetet udvikle regionale uddannelsesaktiviteter og dermed haeve uddannelses- og vidensniveauet
i regionen. Konkret skal dette ske ved pa institutionsniveau at indga strategiske partnerskabsaftaler med
flere byer i Region Sjaelland. Her vil der blive lagt vaegt pa synergi mellem lokalomradets behov,
uddannelsernes faglige profiler og Roskilde Universitets udviklings- og forskningsaktiviteter med tilknytning
til omradet.

Der frikgbes en projektmedarbejder med staerk erfaring pa dette omrade, som tilknyttes projektet 2 dage
om ugen. Projektmedarbejderen vil szerligt have til opgave at understgtte indgaelsen af
uddannelsespartnerskaber og den Igbende opsamling pa, overblik over og kommunikation om de konkrete
uddannelsessamarbejder.

Kick-the-Tire

Kick-the-tire konceptet bestar af uformelle forskerbesgg hos virksomheder, hvor udvalgte virksomheder
praesenterer egne udfordringer, hvorefter alle byder ind med idéer og samarbejdsmuligheder. Erfaringer fra
lignende ordning pa SDU er indhentet, virksomheder er ved at blive udvalgt, og det forventes af det fgrste
besgg finder sted i f@rste halvar 2023.

Befordringspulje

Samarbejde er en kontaktsport, og en raekke af RUCs forskere er motiveret af at komme ud til mgder,
konferencer etc. for at mgde mulige erhvervspartnere. Der er dog ikke budget til afholdelse af
befordringsudgifter, etc., hvis det ikke specifikt er en del af et eksisterende projekt. Desuden kan
eksempelvis klyngernes egne bevillinger sjeeldent stgtte denne typer udgifter. En reekke forskere har
saledes givet udtryk for, at dette element er en barriere for yderligere opsggende indsats for at finde
erhvervspartnere.

RUC har derfor etableret en pulje til at stgtte befordring og logi ifm. denne form for vidensamarbejde.
Habet er, at det vil lede til gget virksomhedskontakt og gget ansggningsaktivitet med virksomhedspartnere
i Region Sjzelland.

RUC Impact House

Gennem indsatser som de ekstraordinaere FL-midler til udvikling af vidensamarbejde i Region Sjzelland og
Open Entrepreneurship samt en oprustning af kapacitet i RUC Eksterne Samarbejder har RUC flyttet sig
betydeligt de seneste 3 ar. Desuden har RUCs FablLab i mange ar virket som nexus for aben innovation og
uddannelse. Det er dog vurderingen, at RUC har potentiale til endnu mere, og at et styrket innovationsmilj@
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for regionens universitet med 7500 studerende og 950 ansatte samt et fokus pa at samarbejde med
regionen vil vaere et betragteligt bidrag til innovationskraften i Region Sjaelland. RUC har derfor igangsat et
projekt med det formal at fundraise til et "RUC Impact House”, som en fysisk ramme for innovations- og
netvaerksaktiviteter.

Flere danske universiteter har udviklet denne dimension af deres campus og interaktion med erhvervslivet.
Dermed har de ikke blot skabt inspiration til et lignende initiativ pa RUC, men ogsa sat en ny barre, som
studerende, virksomheder, erhvervsfremmeaktgrer, etc. kan taenkes at forvente af et moderne universitet.

Andre indsatser

Styrket kommunikationsindsats
RUC har i 2022 haft seerligt fokus pa at komme mere ud med budskaber om sit innovationsarbejde samt
isaer pa at evaluere kanaler for dette indhold. Denne prioritering har bestaet af 3 indsatser.

For det fgrste har RUC medfinansieret en kommunikationsmedarbejder for at fa mulighed for at honorere
det stgrre kommunikationsbehov om innovation, entreprengrskab og eksternt samarbejde.

For det andet har RUC fokuseret pa kanaler. Det har resulteret i, at RUC per start februar har etableret den
nye LinkedIn side RUC Innovation, med det formal at kunne skabe struktureret information om RUCs
innovationsindsats til en specifik del af RUCs malgrupper.

Endelig har RUC prioriteret midler til at fa produceret kvalitetsindhold, som forventes at have bade stgrre
gennemslagskraft eksternt og internt samt at veere mere langtidsholdbart.

Kompetenceudvikling inden for fundraising

Mens klyngeindsatsen iszer er vaerdifuld som grundlag for fundraising til stgrre forsknings- og
innovationsprojekter hos eksempelvis Innovationsfonden, sa er der ogsa behov for at gge RUCs
kompetencer inden for fundraising pa dette senere stadie. Derfor planlaegger RUC at udvikle aktiviteter, der
understgtter, at RUC VIP og TAP tilegne yderligere kompetencer inden for fundraising. Det kan veaeret
opdelt per institut eller efter hovedomrader, men skulle ogsa gerne bidrage til udvikling af steerkere faglige
profiler.

Konceptet for aktiviteterne forventes udviklet i 2023 mens selve aktiviteterne forventes gennemfgrt i 2024.

Interessevaretagelse

RUC er i samarbejde med Roskilde Kommune i feerd med at gennemfgre analysen ”Steerkere indgreb med
Region Sjeelland”. Analysen sker i opfglgning pa analysen fra 2017 ”Ny forteelling og feelles
interessevaretagelse” og undersgger, hvordan RUC rodfeester sin regionale visionen i staerke partnerskaber
med regionens aktgrer med fokus pa Kalundborg, Roskilde, Slagelse, Kgge og Lolland-Falster. IRIS Group er
valgt som konsulent og der forventes derfor synergi med deres bidrag til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses nye strategi.
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Endvidere er RUC som navnt ovenfor i dialog med Roskilde Kommune og DTU om RUCs bidrag til vision for
den erhvervspark over for Risg campus, som kommunen har udpeget som signaturprojekt.

RUC havde indsendt prorektor Peter Kjaers kandidatur som videninstitutionernes bestyrelsesrepraesentant i
Erhvervshus Sjeelland. Dette kandidatur blev stgttet af PH Absalon, Zealand Erhvervsakademi, Roskilde
Tekniske Skole samt Roskilde Handelsskole. KKR Sjaelland valgte i stedet at udpege ZBC’s rektor Michael
Kaas Andersen. Denne sag, som RUC oplevede som sveer at handtere, peger pa behovet for fortsat styrkelse
af RUCs interessevaretagelse bade lokalt, regionalt og nationalt.

@konomi
RUC opererer med et opdateret budget, som ser saledes ud:

lalti
Post perioden
1. Klyngemedlemskaber 800.000
2. Klyngeomkostninger ekskl. medlemskab 650.000
3. Intern kapacitetsopbygning (VIP) 7.443.200
4. Intern kapacitetsopbygning (TAP) 2.200.000
5. Frikgbspulje 1.150.000
6. Entreprengrskab 1.800.000
7. Kommunikationsindsats 800.000
8. Medfinansiering af Biosolutions fyrtarn 300.000
9. Aktiviteter i relation til Femern fyrtarn 450.000
10. Medfinansiering af stilling til Danish Life Science Cluster UFS-tillaegsbevilling | 400.000
11. Kick the tire arrangementer 75.000
12. Kompetenceudvikling - Fundraising 500.000
13. Proof-of-Concept pulje 1.000.000
14. Medfinansiering af Dansk Biogkonomi Konference 150.000
15. Medfinansiering af studenterstilling i OE Lab 100.000
16. Analyse i samarbejde med Roskilde Kommune 200.000
17. Medfinansiering af Digital Tech Summit 2022 250.000
18. Befordringspulje til VIPs aktiviteter i Region Sjaelland 70.000
19. Frikgb af medarbejder til projekt om regionale uddannelsessamarbejder 600.000
20. Diverse 300.000
Disponeret i alt 19.238.200
Ikke-disponeret 561.800
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Budgetnoter
Ad 1. Medlemskabsgebyr for 7 klynger. Alle gebyrerne kan aendre sig i Igbet af perioden da de fastsaettes for

et ar ad gangen.

Ad 2. Aktiviteter i forbindelse med fysisk tilstedevaerelse af klynger i Region Sjeelland samt buffer til at
imgdekommende evt. tilbagebetalingskrav for tiltraekning af for lidt privat medfinansiering.

Ad 3. Rekruttering af VIP.

Ad 4. Rekruttering af projektleder - egenfinansiering af koordinationstimer i klyngerne jf. afstaelse af
sekretariatstimer fra klyngerne frem til ultimo 2024.

Ad 5. Internt frikgb af VIP-ressourcer, inkl. faglig koordinator for hver klynge.
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Beslutningssag: Resultatkontrakt 2024 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzelland
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Neerveerende resultatkontrakt for 2024 er tiltradt af KKR Sjeelland og Erhvervshus
Sjeelland.
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Indledning

KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indgar for 2024 denne resultatkontrakt
inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25.
oktober 2018 og Aftale om rammerne for erhvervshuse 2021-2023 af indgaet
mellem KL og Erhvervsministeriet.

Resultatkontrakten mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indeholder de
nationalt fastsatte mal, som falger af rammeaftalen mellem KL og
Erhvervsministeriet for 2021-2023, samt yderligere 8 lokale mal med fokus pa
kvantitative mal vedr. virksomhedsforlgh, bred geografisk daekning, gran omstilling
for virksomheder, knudepunktsfunktionen, Greater Copenhagen samarbejdet,
gearing af projektmidler, strategiske indsatser og udmgntning og videreudvikling af
de sjeellandske fyrtarne.

| resultatkontrakten kan der saettes retning og opstilles konkrete lokale
malsaetninger for erhvervshusets arbejde, men der bar ogsa efterlades rum til, at
erhvervshusenes bestyrelse og ledelse kan foretage de ngdvendige prioriteringer,
sa indsatsen kan tilretteleegges effektivt.

Feelles for alle mal for erhvervshuset er, at de skal understatte ernvervshusenes
formal og veere rettet mod virksomhedernes behov. For at erhvervshuset kan
opfylde sit formal kreever det, at ydelserne nar ud til mange virksomheder i alle
dele af landet.



Om Erhvervshus Sjeelland

Erhvervshus Sjeelland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder i
Region Sjeelland. Erhvervshus Sjeellands aktiviteter skal ske inden for rammerne af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi herunder det regionale kapitel vedr.
Sjeellandsregionen. Strategien for erhvervsfremme i region Sjaelland er todelt. Den
farste del fokuserer pa professionalisering og arbejde med veekstdrivere med det
formal at gge den enkelte virksomheds produktivitet og skabe konkurrencedygtige
forretningsmodeller i virksomhederne. Den anden del fokuserer pa
gennemgribende forandringsskabende potentialer, der kan fremme en
erhvervsstruktur pa Sjeelland, der markant forbedrer vilkarene og mulighederne for
gkonomisk veekst.

Erhvervshus Sjeelland tilbyder tre overordnede typer af forlgb for virksomheder:

o Korte forlgb/kontakter, som tilbydes alle virksomheder, hvad enten de
har fokus pé konsolidering og drift, eller de har vaekst og skalering som
formal for samarbejdet med Erhvervshus Sjeelland. Korte
forlgb/kontakter er en kortvarig kontakt med erhvervshuset, fx
telefonisk, gruppesparring, eventdeltagelse mv.

e Handlingsplaner, der tilbydes virksomheder med primaer fokus pa drift
og konsolidering. De modtager specialiseret vejledning gennem et
leengerevarende 1:1 forlgb

e Vakstplaner, der tiloydes virksomheder med primaer fokus pa veekst og
skalering. De modtager specialiseret vejledning gennem et
leengerevarende 1:1 forlgb

Erhvervshusenes overordnede opgave er at bidrage til at gge vaekst, produktivitet
og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark. Det indebeaerer bl.a., at
erhvervshusene skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i hele
landet. Det kan f.eks. veere specialiseret vejledning i forhold til digitalisering og
implementering af avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital,
internationalisering, nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), gr@n
omstilling, krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling, herunder
forberedelse af ejerskifte eller salg mv.

Erhvervshusenes fire nedenstdende hovedopgaver er naermere beskrevet i kapitel
4 i rammeaftalen for 2021-2023.:

— Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder og far-
Startere

— Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og samarbejde med
innovationsfremmeaktarer

— Operatgr pa erhvervsfremmeprojekter

— Strategisk sparringspart for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

KKR Sjeelland varetager en styrende rolle for Erhvervshus Sjeelland, herunder
indgaelse af en &rlig resultatkontrakt med Erhvervshus Sjeelland. Erhvervshusenes
bestyrelser skal sikre, at KKR inddrages i erhvervshusenes bidrag til
erhvervsfremmestrategien. Erhvervshusenes formaend orienterer desuden Igbende
KKR om bestyrelsens samarbejde med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Sjeelland varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede proces for
udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus Sjeelland, herunder
beslutter de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jf.
lov om erhvervsfremme.



Resultatopgarelse og afrapportering

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Sjeelland hvert halve ar,
eller nar KKR Sjeelland i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopfyldelse
afrapporteres, nar denne kan opgares efter arets afslutning.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen om
resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgaede resultatkontrakter, jf. Aftale om
rammerne for erhvervshuse 2021-2023.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.



Seerlige indsatsomrader

Nedenfor er angivet en reekke afsnit, hvor seerlige indsatsomrader kan eller skal
beskrives naermere i de enkelte resultatkontrakter. | de tilfeelde hvor der er tale om
en "kan” opgave, kan det ogsa veelges ikke at have et sadan afsnit med i
resultatkontrakten.

1. Samarbejde mellem erhvervshus og kommuner

Parterne kan i resultatkontrakten konkretisere samarbejdet mellem erhvervshuset,
kommunerne og den lokale erhvervsservice indenfor den arbejdsdeling, der er
aftalt mellem KL og Erhvervsministeriet og som fremgar af Lov om
erhvervsfremme. Resultatkontrakterne kan understgtte arbejdsdelingen gennem
konkrete mal for samarbejdet.

| beskrivelsen af samarbejdet med kommunerne og lokal erhvervsservice kan det
beskrives, hvordan der skabes et godt samarbejde med de gvrige
erhvervsfremmeaktarer, der er til stede i erhvervshusene. Beskrivelsen skal ligge
indenfor rammerne af de aftaler, der er indgaet mellem erhvervshuset og de gvrige
erhvervsfremmeaktgarer.

Hvis der lokalt indgas aftale om, at erhvervshusene varetager funktioner, der gar
udover den arbejdsdeling, der er beskrevet i etableringsaftalen, kan de fremga af
resultatkontrakten. Det kan fx veere, hvis kommunerne tilkgber erhvervshusene
som operatar pa lokale erhvervsfremmeydelser eller indgar aftale om, at
erhvervshusene skal komme ud lokalt for at gennemfare specialiserede
vejledningsforlgb teet pa virksomhederne.

Dertil kan den lokale dialog mellem erhvervshuset og KKR om strategiske input til
den decentrale erhvervsfremmeindsats og -strategien beskrives naermere.

Som led i erhvervshusenes rolle som projektoperatar, har erhvervshusene et
ansvar for at reekke ud til relevante aktgrer, at samarbejde bredt og understgtte det
sammenhaengende erhvervsfremmesystem med fokus pa virksomhedernes behov.
Det involverer bl.a. samarbejde med kommunerne om at mgde lokale
virksomhedsbehov og om en sammenhaengende tilgang til at lgse lokale gnsker
om erhvervsudvikling.

2. Erhvervshusets opsggende indsats

| rammeaftalen for 2021-2023 fremgar det, at rammerne for den opsggende
indsats skal vaere beskrevet naermere i de arlige resultatkontrakter mellem KKR og
det enkelte erhvervshus og sker efter dialog med erhvervsorganisationerne.

| dette afsnit beskrives erhvervshusenes opsggende virksomhedskontakt for at
fremme kendskabet til indsatser i det specialiserede erhvervsfremmesystem, som
kan understgtte virksomhedernes veekst og udvikling.

Det er erhvervshusenes opgave at anspore og inspirere virksomhederne til at
udvikle sig. Derfor skal erhvervshusene markedsfgre sine ydelser over for de
forskellige malgrupper af virksomheder med henblik pa at virksomhederne far
kendskab til erhvervshusenes tilbud.

Det kan ligeledes beskrives, hvordan erhvervshusets opsggende
virksomhedsindsats er koordineret med den lokale erhvervsindsats og andre
offentlige tilbud, herunder uddannelses- og beskeaeftigelsesindsatsen i
kommunerne.



3. Grgn og cirkulaer omstilling

Erhvervshusene skal som del af et sammenhaengende erhvervsfremmesystem
understgtte den grgnne omstilling gennem uvildig vejledning om bl.a. grgn
forretningsudvikling, energieffektivisering, ressourceanvendelse, veerdikaeder, ny
regulering, og hvordan digitale teknologier og data kan bidrage til virksomhedernes
grgnne omstilling.

Erhvervshusene skal dermed ggre den grenne omstilling og cirkuleere gkonomi
konkret og vedkommende for virksomhederne og hjeelpe dem med, at f& adgang til
de veerktgjer, som virksomhederne kan bruge for at tage neeste skridt i en grgn
retning. Det kraever, at erhvervshusene opbygger viden og erfaring om grgn
omstilling og cirkuleer gkonomi, herunder i forhold til udvikling af produkter og
processer.

| dette afsnit kan beskrives, hvordan erhvervshusene skal samarbejde med
kommunerne, der qua myndighedsopgaver pa miljg, forsyning og affaldsomradet
har kontakt med virksomhederne pa flere omrader med betydning for den grgnne
omstilling. Det er derfor relevant for erhvervshusene bl.a. at samarbejde med
kommunale miljgmedarbejdere og energiradgivere om at na ud til virksomheder,
som gnsker at komme i gang med den grgnne omstilling. Hertil kan virksomheders
samarbejde med kommunale forsynings- og spildevandsselskaber bidrage med
indsigt i forsyningskaeder og tilgeengelige data, til brug for virksomhedernes
udvikling af granne forretningsmodeller.

4. Digitalisering

Erhvervshusene skal gennem deres indsigt i virksomhedernes daglige drift og
vilkar samt viden og ekspertise i digitale teknologier og automatisering, hjeelpe og
anspore virksomhederne i deres digitale udvikling. Det kan fx veere ved at fremme
virksomhedernes anvendelse af data og digitale teknologier, der giver fleksibilitet
og styrker virksomhedernes produktion, administration og salg etc. Vejledning om
digitalisering skal ga hand i hand med digital sikkerhed og ansvarlig handtering af
data. | dette afsnit kan beskrives saerlige lokale gnsker til fokus i den digitale
indsats og samarbejdet med lokale aktgrer herom.

5. Medarbejdernes kompetencer og bestyrelsens ansvar

Der er i rammeaftalen for 2021-2023 fokus pa lgbende udvikling af
medarbejdernes kompetencer og en tydeliggarelse af bestyrelsens ansvar. | dette
afsnit kan beskrives seerlige lokale prioriteringer ift. bestyrelsens fokus, relevante
kompetencer hos erhvervshusets medarbejdere, erhvervshusets tilstedeveerelse i
lokale virksomheds- og ivaerksaettermiljger samt eventuelle koblinger mellem
erhvervshuset og uddannelses- og beskeeftigelsespolitiske omrader.



Opsummering af mal for Erhvervshus
Sjeelland

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for erhvervshusene er ens for alle seks
erhvervshuse og fastsat i rammeatftalen 2021 — 2023 mellem KL og
Erhvervsministeriet.

~

Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Bred geografisk spredning

Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

Effekt i virksomhederne

2
3
4
5.
4
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Digitalisering og nye teknologier

Lokale mal

De lokale mal aftales mellem KKR Sjzelland og Erhvervshus
Sjeelland.

8.

Kvantitative mal vedr. virksomhedsforlgb

9. Bred geografisk deekning

70. Beeredygtig udvikling i fokus i virksomhederne i Region
Sjeelland

11. Sjeellandske virksomheder skal med i front nar det kommer til
kunstig intelligens

72. Knudepunkt for erhvervsfremme og viden i Region Sjeelland

713. Greater Copenhagen samarbejde

74. Erhvervshus Sjeelland gearer erhvervsfremmeindsatsen med
projektmidler

75. Udmeantning, videreudvikling og forankring af de sjeellandske

fyrtdrne — Femern og Biosolutions




Nationalt fastsatte mal

Mal 1 — Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret
vejledning. For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene kraever det, at
de kender erhvervshusene og deres ydelser.

For at erhvervshusene kan lgfte den opgave, kraever det et bredt kendskab til
erhvervshusene hos dansk erhvervsliv. | september 2020 blev der gennemfgart en
maling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene, som viste en
kendskabsgrad pa 33 pct. pa landsplan.

Mal | 2023 skal kendskabsgraden for hvert erhvervshus veere
mindst 50 pct.

Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal veere nye i
forhold til de virksomheder, der modtog vejledning fra
erhvervshuset aret far.

Metode Kendskabsmal opggres af Erhvervsstyrelsen, der i tredje
kvartal 2021 udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repraesentativt udsnit af danske virksomheder. |
undersggelsen vil virksomhederne i Erhvervshus Sjeellands
geografi blive spurgt, om de har hgrt om Erhvervshus
Sjeelland.

Andelen af virksomheder der svarer bekraeftende pa det
spgrgsmal, vil derved vaere Erhvervshusets
kendskabsgrad.

Malet om andelen af nye vejledte virksomheder opggares pa
baggrund af registreringerne i Erhvervshus Sjeellands
CRM-system af, hvorvidt erhvervshuset har vejledt
virksomheden aret forinden.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til erhvervshusene og KL
vedr. virksomhedernes kendskab i efteraret 2021 og 2023.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og
erhvervshusene vedr. andelen af nye vejledte
virksomheder i forhold til aret for.

Erhvervshus Sjeelland afrapporterer pa den baggrund til
KKR Sjeelland.

Mal 2 — Bred geografisk spredning

For at understgtte erhvervsudviklingen i hele Danmark og virksomhedernes brug af
erhvervshusene i bade land og by, er det vigtigt, at virksomheder i
landdistriktskommuner savel som bykommuner kender til og ger brug af
erhvervshusenes ydelser.

Mal Der skal sikres en geografisk spredning blandt de
virksomheder, det enkelte erhvervshus hjeelper.

Metode Malet fastseettes naermere under de lokale mal.




Afrapportering | Afrapportering fra Erhvervshus Sjeelland til KKR Sjaelland,
KL og Erhvervsstyrelsen sker en gang arligt.

Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, s& erhvervs-husene opbygger et godt omdgmme.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2020-2023 aftalt et mal om, at mindst 80 procent af de vejledte virksomheder, der
har modtaget vejledning og som er sendt til brugerevaluering, angiver at de er
meget tilfredse med erhvervshusmedarbejderens kompetencer. Malet er uddybet i
tabellen nedenfor.

Mal Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i
brugerevalueringen, at de er "Meget tilfredse” med
erhvervshusmedarbejdernes faglige kompetencer. Malet
skal veere opfyldt for hvert af erhvervshusenes drifts- og
veekstsegmenter.

Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score
(NPS) pa mindst 70 for hhv. deres drifts-og veekstsegment.
Scoren males ved, at virksomhederne angiver i
brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshusene til
andre virksomheder.

Metode Malene opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2023 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden er tilfreds med
erhvervshusmedarbejderens faglige kompetencer og
hvorvidt de vil anbefale erhvervshusene til andre
virksomheder.

Det fgrste mal opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvor tilfreds
er du med erhvervshusmedarbejderens faglige
kompetencer” besvares med "Meget tilfreds”, "Tilfreds”,
"Hverken/eller”, "Utilfreds”, "Meget Utilfreds” eller "Ved
ikke”.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede
erhvervsfremmesystem, og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har
brug for yderligere sparring og rddgivning til relevante private rddgivere og andre
aktarer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. P& den
baggrund fastszettes falgende malepunkt:
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Mal | 2023 angiver mindst 50 pct. af de henviste virksomheder,
at de har benyttet den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra erhvervshuset.

Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2023 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden har benyttet sig af den henvisning til
eksterne radgivning de fik henvist af Erhvervshus Sjeelland.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver at de har
modtaget henvisning til ekstern radgivning eller vejledning
af erhvervshuset. Virksomheder teelles med i andelen hvis
de har benyttet eller forventer at benytte henvisningen
indenfor det naeste halve ar. Virksomheder der ikke ved om
de har benyttet henvisningen, udgar af beregningen.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 5 — Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

Grgn omstilling og cirkulzer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes
konkurrenceevne og bidrage til de danske malsaetninger pa klimaomradet.

Erhvervshusenes skal understatte og konkretisere grgn omstilling og cirkulaer
gkonomi for virksomhedernes herunder forretningsmuligheder i forbindelse
hermed. P& den baggrund fastsaettes falgende malepunkter:

Mal Baseret pa erhvervshusenes eksisterende veerktgjer og
aktiviteter inden for gren omstilling og cirkulaer gkonomi,
skal erhvervshusene i 2021 udvikle og implementere et
feelles dialogveerktgj, der kan understgtte en ensartet og
kvalificeret vejledning af virksomheder om grgn omstilling
og cirkuleer gkonomi. Udviklingen af veerktgjet skal
koordineres med Erhvervsstyrelsen og KL med henblik pa
at kunne danne grundlag for et grant, digitalt
selvhjeelpsveerktgj, der vil kunne finde bred anvendelse pa
Virksomhedsguiden.

| 2021 skal virksomhedernes kendskab til erhvervshusenes
ydelser inden for beeredygtighed, gran omstilling og
cirkuleer gkonomi veere steget med 5 procentpoint for hvert
erhvervshus i forhold til kendskabsmalingen i september
2020, og i 2023 med yderligere 5 procentpointt. For
Erhvervshus Sjeelland skal virksomhedernes kendskab til
erhvervshuset i efteraret 2023 veere 63 pct.

1 Ved kendskabsmalingen i september 2021 er kendskabsgraden til erhvervshusenes ydelser inden for
bazredygtighed, gren omstilling og cirkuler gkonomi for virksomheder der kender erhvervshusene pa

landsplan 72 pct., og for Sjeelland 63 pct.
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Metode

Malet vedr. udvikling af det feelles dialogveerktaj opgares af
KL og Erhvervsstyrelsen efter dialog med erhvervshusene.

Malet vedr. kendskab til erhvervshusets ydelser inden for
baeredygtighed, gran omstilling og cirkuleer gkonomi,
opggares af Erhvervsstyrelsen, der i tredje kvartal 2021
udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repraesentativt udsnit af danske virksomheder. |
undersggelsen vil virksomhederne i Erhvervshus Sjeellands
geografi blive spurgt, om de har hgrt om Erhvervshus
Sjeelland.

Safremt en virksomhed har hart om Erhvervshus Sjeelland,
vil de blive spurgt ind til hvilke tiloud de mener Erhvervshus
Sjeelland tilbyder. Andelen der under dette spgrgsmal
angiver at de tror erhvervshuset tilbyder ydelser inden for
at arbejde mere med baeredygtighed, grgn omstilling og
cirkuleer gkonomi, anvendes som mal. Virksomheder der
ikke kender erhvervshuset, indgér ikke i beregningen.

Afrapportering

Erhvervshus Sjeelland afrapporterer vedr. udviklingen af
feelles dialogveerktgj til KKR pa baggrund af dialogen
mellem KL, Erhvervsstyrelsen og erhvervshusene om
malopfyldelse.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
om kendskabet i 2021 og 2023. Erhvervshus Sjeelland
afrapporterer pa den baggrund til KKR Sjeelland.

Mal 6 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder
bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. P& den
baggrund fastseettes fglgende malepunkter:

Mal

| 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder, der har
modtaget hjeelp i erhvervshusene at vejledningen ”| hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal
der to ar efter endt vejledning, kunne males en mervaekst
pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og mindst 5
procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar
efter endt vejledning en gget produktivitet sammenlignet
med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. |
beregningen méles vaeksten i viksomhedernes omsaetning
per arsvaerk.

Metode

Malet omkring forventet positiv effekt opgeres af
Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har
modtaget vejledning i 2023 samt er tilmeldt
brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt vejledningen i hgj
grad forventes at have en positiv effekt for virksomheden.
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Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spargsmalet "I hvor hgj
grad vurderer du at vejledning vil have en positiv effekt for

virksomheden” kan besvares med "l hgj grad”, " nogen
grad”, "l lav grad”, "Slet ikke” eller "Ved ikke”.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 7 — Digitalisering og nye teknologier

For mange virksomheder kan styrket digitalisering og brug af nye teknologier veere
et vigtigt element i forhold til at udvikle eller genteenke virksomhedens drift og
forretningsudvikling med henblik pa at @ge produktiviteten og styrke
konkurrenceevnen. Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkt:

Mal

| 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og brug af nye
teknologier, at vejledningen "I hgj grad” forventes at have
en positiv effekt for virksomheden.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2023, er tilmeldt brugerevaluering samt angiver at de har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og
automatisering, giver udtryk for, at erhvervshusets
vejledning i hgj grad forventes at have en positiv effekt for
virksomheden.

Malet opgeres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "i hvor hgj
grad forventer du at erhvervshusets vejledning vil have en
positiv effekt for virksomheden” kan besvares med ”i hgj

grad”, "i nogen grad”, "i lav grad”, "slet ikke” eller "ved ikke”.

Kun virksomheder, der har svaret, at de har modtaget
vejledning indenfor digitalisering og automatisering
medtages i opggrelsen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.
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Lokale mal aftalt mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus
Sjeelland

Der skal i hver resultatkontrakt formuleres et konkret lokalt mal for
malsaetningen om bred geografisk spredning (mal 2 i rammeaftalen), sa
erhvervshusene sikrer, at der er lige adgang til vejledning for virksomheder i
land og by. Malet skal tage hensyn til opdelingen af landdistrikiskommuner og
bykommuner (bilag 1 i rammeaftalen). Resultatkontrakten skal ogsa adressere
rammerne for Erhvervshus Sjeellands opsggende virksomhedsindsats (afsnit
7.2 i rammeaftalen).

Der kan i resultatkontrakterne for de enkelte erhvervshuse fastsaettes
yderligere lokale mal, sa leenge disse understgtter erhvervshusenes
overordnede formal og er rettet mod virksomhedernes behov. Det skal
eksempelvis veere muligt for en gruppe af kommuner at indga et samarbejde
med erhvervshuset om at udvikle tiloud pa afgreensede indsatsomrader, der
efterspgrges af virksomhederne. Det kunne eksempelvis veere ift. detailhandel
eller turisme, som er saerligt hardt ramt af corona-krisen.

De lokale mal kan eksempelvis indeholde mal for antallet af virksomheder
indenfor erhvervshuset kundesegmenter (drift og veekst), henvisningsfrekvens
fra erhvervshuset til andre erhvervsfremmeaktgrer og lign.

| arbejdet med formulering af lokale mal bar det sikres:

- at malene er malbare (det skal afklares med ERST og KL, hvis der gnskes
opggrelser vedr. lokale mal, som erhvervshuset ikke selv kan opggre)

- atdet er muligt at konstatere om malene er opnaet eller ej
- atder er taget stilling til, hvornar malet er opfyldt
- hvem der afrapporterer til hvem og hvornar

Mal 8 - Kvantitative mal vedr. virksomhedsforlgb

Erhvervshus Sjeelland og KKR Sjzelland gnsker at bibeholde kvantitative maltal
vedr. virksomhedsforlgb i resultatkontrakten. Samlet set skal Erhvervshus Sjeelland
gennemfare 1.680 forlgb i 2024.

Maltal:
e Erhvervshus Sjeelland gennemfgrer 880 korte forlgb i 2024

e Erhvervshus Sjelland gennemfarer 800 lange forlgb i 2024 fordelt pa
485 handlingsplaner og 315 veekstplaner.

Malet bidrager bredt til alle syv strategiske mal bade ift. det konkurrencedygtige og
det specialiserede erhvervsliv. Effekten males ift. laft i omsaetning, jobskabelse og
produktivitet blandt de virksomheder, der har veeret i leengerevarende forlgb.
Malingen foretages af Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen mod en
sammenlignelig testgruppe.

Mal 9 - Bred geografisk deekning

Det er afggrende, at Erhvervshuset er repraesenteret bredt i sjeellandsgeografien.
Samtidig er det hele grundlaget, at Erhvervshuset arbejder med virksomheder, der
i udgangspunktet efterspgrger ydelserne. Med henblik pa at sikre, at Erhvervshus
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Sjeellands virksomhedsrettede aktiviteter deekker bade by og landkommuner,
opstilles fglgende maltal:

e Erhvervshus Sjeellands virksomhedsforlagb fordeles pa by- og
landkommuner iht. kommunernes befolkningsandele med en afvigelse
pa maks. 10%. By- og landkommuner er defineret af KL. Tallet opgares
pa baggrund af registreringer i CRM suppleret med oplysninger om
virksomhedernes kommunetilhgrsforhold.

Malet bidrager til, at udviklingen i alle de syv strategiske mal udbredes til hele
sjeellandsgeografien. Malet bidrager til at effekten af Erhvervshusets arbejde
spredes ud i hele geografien og produktivitet og jobskabelse lgftes bredt.

Mal 10 — Beeredygtig udvikling i fokus i virksomhederne i Region
Sjeelland

Beeredygtighed star hgijt pd den politiske dagsorden og beseredygtighed ramme i
disse ar virksomhederne med fuld styrke — store savel som sma, der rammes
igennem deres bidrag til starre virksomheders vaerdikeede.

Med beeredygtighedshjulet star Erhvervshus Sjeelland steerkt til at vejlede de sma og
mellemstore virksomheder i Region Sjeelland i hvordan de kommer i gang med at
arbejde med og dokumentere deres baeredygtighedstiltag.

Maltal

o Erhvervshuset arbejder i 2024 med temaer omkring grgn forretning og
baeredygtighed (ESG) i minimum 20 % af det aftalte antal
leengerevarende forlgb.

Malet bidrager til det strategiske mal, der relaterer sig til "det specialiserede
erhvervsliv” ift. "veekst i grean omsaetning” og i forhold til “det konkurrencedygtige
erhvervsliv.

Mal 11 — Sjeellandske virksomheder skal med i front nar det kommer
til kunstig intelligens

Kunstig intelligens star hgijt pa virksomhedernes udviklingsdagsorden. De starre
virksomheder er godt i gang — og Erhvervshus Sjeelland har en stor opgave i ogsa
at fa de mindre virksomheder med. Halvdelen af de mindre virksomheder forventer
ikke at bruge kunstig intelligens eller ved ikke hvordan de skal komme i gang.

Virksomhederne selv vurderer, at kunstig intelligens er afggrende for at sikre en god
konkurrenceevne — 80 % mener at det i hgj grad eller nogen grad er ngdvendigt for
at sikre en god konkurrenceevne. Derfor er det ogsa afgerende at flere sjeellandske
SMV’er kommer i gang med kunstig intelligens.

Maltal

e Erhvervshuset introducerer i 2024 et nyt Al-tjek og gennemfarer i 2024
25 Al-tjek.

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til "det konkurrencedygtige
erhvervsliv’.
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Mal 12 - Knudepunkt for erhvervsfremme og viden i Region Sjeelland

Erhvervshus Sjaelland vil fortsat arbejde pa at optimere sin knudepunktsfunktion i
erhvervsfremmesystemet. Knudepunktsopgaven indeholder tre dele. Samarbejde
og henvisning til nationale ordninger og tilbud, samarbejde med lokale og regionale
aktagrer og samarbejde og henvisning til radgivere.

Maltal:
Lokale aktgrer

e | samarbejde med alle lokale erhvervsserviceoperatgr gennemfares der
feelles aktiviteter malrettet det lokale erhvervsliv. Det kan veere events,
raketvaekst, projektforlgb, malrettede indsatser og lignende. Lokal
erhvervsservice star som udgangspunkt for rekruttering, mens
erhvervshuset bidrager med indhold.

e Baseret pa Erhvervshus Sjeellands eksisterende samarbejde med lokal
erhvervsservice, skal Erhvervshuset i 2024 teste og opsamle erfaringer fra
den digitale koordineringsplatform, der er lavet med udgangspunkt i
Microsoft PowerBl, og i samarbejde med lokal erhvervsservice levere en
anbefaling og model der kan implementeres i resultatkontrakten for 2025.

Viden og uddannelsesinstitutioner

e Erhvervshus Sjeelland skal i 2024 igangseette et samarbejde der skal styrke
SMV’ernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. Samarbejdet skal kombinere
Erhvervshusets kendskab til SMV’er der har behov for at a tilfart
kompetencer eller kvalificeret arbejdskraft med de aktarer der arbejder med
tiltreekning og kompetencelgft fx uddannelsesinstitutionerne.

Private radgivere

e Erhvervshus Sjelland henviser 70% af de virksomheder, der far en
handlingsplan, og 80% af de virksomheder, der far en veekst- eller
omstillingsplan, til ekstern radgivning (statslige og private aktarer)

Malet bidrager til, at udviklingen i alle de syv strategiske mal udbredes til hele
sjeellandsgeografien. Effekten af arbejdet ift. lokale aktgrer er et bedre servicetilbud
til virksomhederne og en bredere forankring og ift. private rddgivere en hgjere
vaekst i omsaetning, jobskabelse og produktivitet blandt de vejledte virksomheder.

Mal 13 — Greater Copenhagen samarbejde

Som beskrevet i den decentrale erhvervsfremmestrategi er det erhvervspolitiske
samarbejde i Greater Copenhagen vigtigt for at forlgse potentialerne for
erhvervsudvikling i region Sjeelland. Derfor vil Erhvervshus Sjeelland arbejde pa at
intensivere og udbygge dette samarbejde.

Maltal:

e Erhvervshus Sjeelland yder specialiseret vejledning til 20 virksomheder med
hovedseade i region Hovedstaden, og Erhvervshus Hovedstaden yder
specialiseret vejledning til 20 virksomheder med hovedseede i Region
Sjeelland.

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til "det
konkurrencedygtige erhvervsliv” og at virksomhederne har adgang til en bred faglig
pallette af kompetencer og muligheder.
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Mal 14 — Erhvervshus Sjaelland gearer erhvervsfremmeindsatsen
med projektmidler

Med henblik p& at implementere den decentrale erhvervsfremmestrategi og skabe
gennemgribende forandringer i region Sjeelland, geares den
erhvervsfremmeindsats, som Erhvervshus Sjeelland yder for driftsmidlerne. P& den
made kan ggres endnu mere for de midler, der fglger resultatkontrakten. Det
muliggar samtidig ogsa at der kan komme yderligere tilbud ud til virksomhederne i
Region Sjeelland i en kvalitet og i et omfang som eller ikke ville veere muligt.

Maltal:

e Driftsmidlerne geares min. med en faktor 2,50 i form af eksterne midler til
projektaktiviteter i Erhvervshus Sjeelland. Gearingen beregnes som
Erhvervshus Sjeellands samlede omsaetning i forhold til driftsmidlerne. Der
skal tilsigtes en bred geografisk forankring af projektaktiviteter ift.
inddragelse af virksomheder og relevante erhvervsfremmeaktgrer herunder
lokal erhvervsservice, klynger, uddannelsesinstitutioner mv..

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til "det
konkurrencedygtige erhvervsliv’ og “det specialiserede erhvervsliv”. Effekten ses
ved udviklingen i omsaetning og jobskabelse blandt virksomhederne i forlgb.

Mal 15 — Udmgntning, videreudvikling og forankring af de
sjeellandske fyrtarne — Femern og Biosolutions

Der er i 2022 igangsat to erhvervsfyrtarne i Region Sjeelland: Et inden for
biosolutions og et andet i relation til Femern Beelt-forbindelsen. Fyrtarnene
forventes at have effekt for erhvervsudviklingen i hele regionen. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har tilkendegivet, at fyrtdrnene vil veere prioriterede
strategiske indsatser i en leengere arraekke ift. udmgntningen af de decentrale
erhvervsfremmemidler.

Erhvervshus Sjaelland spiller en aktiv rolle i begge fyrtarnsprojekters opstart og
udmgntning.

Maltal:

e Erhvervshus Sjeelland spiller i 2024 fortsat en aktiv rolle i forankringen og
videreudviklingen af de to sjaellandske erhvervsfyrtarne. Erhvervshuset
bidrager som partner ift. forretningsudvikling i relation til projekterne, og
sikrer at aktiviteterne forankres bredt bade geografisk og i forhold til
involvering af virksomheder, vidensinstitutioner, offentlige aktgrer m.fl.

Malet bidrager til de strategiske mal, der relaterer sig til "det specialiserede
erhvervsliv’ og bidrager i relation til biosolutions til udviklingen af
beskeeftigelsesandelen i bioproduktion og fadevarer.
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2.7

Beslutningssag: Ensartet ibrugtagning af
kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner og af
sygeplejerskers mulighed for at udfgre lsegeopgaver



NOTAT

Faglig ramme for ibrugtagning af forbeholdt virksom-
hedsomrade

Maling af blodsukker

PVK: genanleeggelse af allerede ordineret kort perifert venekateter
Bleerekateter: Genanlaeggelse af allerede ordineret kateter (samt an-
leeggelse af kateter hos dgende borgere)

Nasale sonder: Genanlaeggelse allerede ordinerede sonder
Kapilleerblodpraver (fx maling af crp, Hgb, blodsukker) som del af
borgerens forlgb i akutfunktionen

Trakealkanyle og suprapubisk kateter: Genanleeggelse umiddelbart

efter det er faldet ud

Dato: 15. marts 2024
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2.7

Beslutningssag: Ensartet ibrugtagning af
kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner og af
sygeplejerskers mulighed for at udfgre lsegeopgaver



NOTAT

KL’s forslag til ibrugtagning af et forbeholdt virksom-
hedsomrade til sygeplejersker

Folketinget vedtog den 12. december 2023 L53, der giver sygeplejersker
mulighed for at lgse en reekke opgaver, som hidtil kun ma varetages af lee-
ger (forbeholdt virksomhed for sygeplejersker). Loven tradte i kraft d. 1. ja-
nuar 2024. Hent loven her: |53 vedtaget

Med loven skabes adgang til, at:

- Sygeplejersker i kraft af deres autorisation far adgang til at lgse en
reekke opgaver, der i dag er forbeholdt laeger og som sygeplejersker der-
for kun kan varetage som leegens medhjeelp (blodprgver, visse vacciner
og leegemidler, syning af overfladiske hud sar uden for ansigtet og an-
leeg af visse katetre, kanyler og sonder).

- Visse specialsygeplejersker (bl.a. sundhedsplejersker) tilleegges et for-
beholdt virksomhedsomrade udover dét, som tillaegges sygeplejersker
ved selve autorisationen.

- Sygeplejersker kan rekvirere visse laegemidler fra apotek til behandlings-
stedet (kommunen), opbevare leegemidlerne i et medicinskab/-taske og
udlevere disse leegemidler til patienten.

Det fremgér ogsa af loven, at:

- Sygeplejersker med det forbeholdte virksomhedsomréde ikke opnar krav
pa at udfgre de opgaver, som er indeholdt i virksomhedsomradet.

- Driftsherren (fx den kommunale ledelse for sygeplejen) afgar, hvilke dele
af det forbeholdte virksomhedsomrade, der skal tages i brug alternativt
hvilke dele, der ikke skal udfgres i den enkelte kommune.

- Loven har ikke til hensigt at eendre ved den nuvaerende opgavefordeling
mellem henholdsvis det kommunale og regionale sundhedsvaesen og
praksissektoren, men muligggre en mere hensigtsmaessig arbejdstilret-
teleeggelse mellem navnlig det kommunale sundhedsveaesen og egen
leege, da en reekke, hyppigt forekommende behandlingsopgaver frem-
over vil kunne lIgses i kommunalt regi, uden at der forinden skal tages
kontakt til patientens egen laege.

- Driftsherren leder og fordeler arbejdet, herunder sikrer en forsvarlig ar-
bejdstilrettelaeggelse.

- Ministeren far en reekke bemyndigelser til at udstede rammer inden for
en raekke omrader, jf. neden for.

Der falger endelig af loven, at der ikke er afsat midler til gennemfgrelse af et
forbeholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker i kommuner og regioner.

Afventer yderligere rammer inden for en reekke afgreensede omrader

Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) udmgnter i 2024 lovens bemyndigel-

sesbestemmelser ved bekendtggrelse og vejledning, konkret

- Afgreensning af hvilke former for leegemidler og vacciner, der omfattes af
et forbeholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker. Denne del af det

Dato: 17. januar 2024
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NOTAT

forbeholdte virksomhedsomrade ma derfor ferst tages i brug, nar STPS
afgraensning foreligger.

- Rammer for dialog mellem sygeplejersker og lseger om indsatser, der
iveerkseettes af sygeplejersker og evt. skal falges op pa af en leege.

- Afgreensning af et udvidet forbeholdt virksomhedsomrade til visse speci-
alsygeplejerske, konkret sundhedsplejersker, anaestesisygeplejersker og
intensivsygeplejersker.

Leegemiddelstyrelsen (LMS) fastsaetter herudover neermere regler for rekvi-
rering og handtering af leegemidler i kommunerne.

KL forventer at deltage i STPS- og LMS-arbejde, og vil holde kommunerne
ajour i forhold til arbejdet.

Muligheder og udfordringer ved et forbeholdt virksomhedsomrade til syge-
plejersker

En reekke af de opgaver, som loven tilleegger sygeplejersker, udfagres i dag i
kommunerne som en integreret del af hjemmesygeplejen, og hvor sygeple-
jerskerne handler som leegens medhjzelp. Det geelder fx maling af blodsuk-
ker og anleeggelse og genanlseggelse af visse former for kanyler, sonder og
katetre. Et forbeholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker kan hér under-
stgtte en mere fleksibel og effektiv opgavevaretagelse, fordi sygeplejersker
ikke skal bruge tid og ressourcer pa at fa en leeges ordination, men kan
igangseette en given indsats umiddelbart ved behov.

Et forbeholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker kan ogsa accelerere
den opgaveglidning, kommunerne har meerket konsekvenserne af det sene-
ste arti. Det geelder for opgaver, som kommunerne ikke lgser i dag, fx vacci-
nationer. Det geelder ogsa for opgaver, som lgses i meget varierende om-
fang i kommunerne i dag, og hvor kommunernes ressourceforbrug er gan-
ske omfattende. Det geelder fx vengs blodpravetagning.

Hertil kommer, at der fra samarbejdspartnere fx almen praksis eller den
preehospitale enhed kan veere en forventning om, at kommunerne med af-
seet i det forbeholdte virksomhedsomrade understgtter samarbejdspartner-
nes opgavevaretagelse ogsa over for borgere, som ikke i forvejen modtager
indsatser i hiemmeplejen/-sygeplejen. Det kan fx veere at understgtte den
preehospitale indsats i forhold til i kommunen "ukendte” borgere. Man ma hér
lzegge til grund, at fleksibiliteten i det forbeholdte virksomhedsomrade pri-
maert skal understgtte indsatsen over for borgere, der i forvejen modtager
indsatser i kommunen, jf. ogsa at forslaget ikke har til hensigt at sendre ved
den nuvaerende opgavefordeling i sundhedsvaesenet.

KLs forslag til ibrugtagning af et forbeholdt virksomhedsomrade for sygeple-
jersker.

Der er ikke fra nationalt hold beskrevet en faglig ramme for, hvordan
kommunerne kan ggre brug af lovens mulighed for starre fleksibilitet i hjem-
mesygeplejen.

Det fglger saledes af loven, at det er den lokale driftsherre (i sidste ende
kommunalbestyrelsen), der afgar, hvordan og hvilke dele af et forbeholdt
virksomhedsomrade for sygeplejersker, man veelger at gare brug af i den
enkelte kommune.
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NOTAT

Det falger ogsa af lovforslaget, at loven ikke har til hensigt at @endre ved den
nuveerende opgavefordeling mellem henholdsvis det kommunale og regio-
nale sundhedsveesen og praksissektoren. Det er bekreeftet af indenrigs- og
sundhedsministeren i flere svar til Folketingets Sundhedsudvalg, fx: L 53 en-
deligt svar pa spgrgsmal 8 SUU L 53 svar pa spm 8docx (ft.dk)

Loven eendrer saledes ikke pa selve opgavefordelingsprincippet, dvs. kom-
muner ma — uagtet et forbeholdt virksomhedsomrade til sygeplejersker —
fortsat ikke varetage opgaver, der ved lov er henlagt til regionerne. KL arbej-
der pt. pa en juridisk afklaring af rammerne for den kommunale opgavevare-
tagelse, herunder om der er opgaver inden for det forbeholdte virksomheds-
omrade, der ikke ma varetages i kommunalt regi.

Det er vigtigt, at kommunerne tager den starre fleksibilitet forholdsvist ensar-
tet i brug fra start. Store forskelle kommunerne imellem i brug af den starre
fleksibilitet, loven abner op for, risikerer saledes at forsteerke den ufinansie-
rede opgaveglidning, kommunerne har oplevet gennem det seneste arti.

KL anbefaler derfor fglgende om ibrugtagning af et forbeholdt virksomheds-

omrade til sygeplejersker:

1. Kommunerne ggr brug af den starre fleksibilitet i forhold til de opgaver,
som allerede i dag lgses i hiemmesygeplejen pa lsegelig delegation og
med stor volumen. Det gzelder maling af blodsukker og anleeggelse og
genanleeggelse af visse former for kanyler, sonder og katetre.

2. Kommunerne drgfter i regi af KKR en feelles kommunal tilgang til vengs
blodpragvetagning, som i varierende omfang i dag lgses i kommunerne
pa lzegelig delegation, og hvor kommunernes ressourceforbrug er gan-
ske omfattende. Kommunerne overvejer i den forbindelse krav om et
hensigtsmaessigt fagligt setup til sygehus og almen praksis (fx om laege-
ligt samarbejde, uddannelse, malgruppe, kvalitetssikring af udstyr, ad-
gang til rekvisitionssystem og evt. remedier, og rammer for transport af
blodprever til laboratorieanalyse) i fald kommunerne pateenker at fort-
seette et evt. samarbejde med sygehus om vengs blodprgvetagning.
Styrelsen for Patientsikkerheds arbejde med en faglig ramme for dialog
mellem sygeplejersker og leeger om indsatser, der iveerkseettes af syge-
plejersker og evt. skal fglges op pa af en leege, ma forventes at seette en
retning for dialog om evt. vengs blodprgvetagning i kommunalt regi. Det
kan tale for, at man ser tiden an, inden der treeffes en beslutning. Man
bar ligeledes afvente den juridiske afklaring af rammerne for den kom-
munale opgavevaretagelse, inden der treeffes beslutning om blodprgve-
tagning i kommunalt regi som led i et forbeholdt virksomhedsomrade til
sygeplejersker.

3. Kommunerne afventer naermere rammer fra Styrelsen for Patientsikker-
hed, farend der tages stilling til muligheden for at anvende visse former
for leegemidler og vacciner. Der udestar i den forbindelse fortsat en drgf-
telse med de centrale sundhedsmyndigheder pa ngdvendig opdatering
af Feelles Medicinkort.

4. Kommunerne indtil videre afstar fra at pabegynde syning af overfladiske
hudsar uden for ansigtet seerligt henset til, at loven ikke har til hensigt at
eendre ved den nuveaerende opgavefordeling mellem henholdsvis det
kommunale og regionale sundhedsvaesen og praksissektoren.
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NOTAT

KL’s rolle i det videre arbejde
KL afvikler virtuelle og fysiske mgder primo 2024 rundt om i landet med le-

dere og faglige medarbejdere om de muligheder og risici, loven abner op for.

KL udarbejder endvidere i samarbejde med fagmedarbejdere i kommunerne
generiske instrukser for de forbeholdte opgaver, der kan tages i brug lokalt.

Endelig er KL i dialog med de centrale sundhedsmyndigheder om den ngd-
vendige systemunderstgttelse (fx eendring af faelles medicinkort og tilretning
af MedCom korrespondancemeddelelser), ligesom KL i samarbejde med sy-
stemleverandgrerne laver de ngdvendige eendringer i Feelles Sprog 1l
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2.7

Beslutningssag: Ensartet ibrugtagning af
kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner og af
sygeplejerskers mulighed for at udfgre lsegeopgaver



Pixi - Sammendrag af kommunernes svar

Opgave

IV-behandling

Kemoterapi (afslutning)

Parenteral ernzering

Hjemmedialyse

Blodprgver (kapilleere og vengse)

Blodtransfusioner

Andre opgaver (fx draen, sondeskift/anlaeggelse/erneaering, hjeelpemidler, kateterskyl/-
anlaeggelse, anlaeggelse/fiernelse af gibber, sarpleje/-behandling/VAC og sarpodning, CPAP,
virtuel diabetes kontrol)




Udferes Samarbejdsaftale
kommunalt

Alle 17 kommuner JAlle 17 kommuner

15 /17 17/17 (inkluderet i IV-
aftalen)

16/17 0/17

15/17 1/17

11/17 5/17

0/17 0/17

11/17 1/17




Oversigt over udfgrelse af opgaver og tilhgrende samarbejdsaftaler inden for akutfunktioner og forbeholdt virksomhedsomrade for sygeplejersker i kommunerne

Opdateret den 4. marts 2024

Opgaver: K . Blodprgver
IV-behandling .emoterapl Parenteral ernzering Hjemmedialyse (enten vengse eller kapillzere Blodtransfusioner Andre opgaver
(herunder inden for IV-aftalen)
blodprgver)
Udfgres Er deren Udfgres Er der en Udfgres Er der en Udfgres Er deren Udfgres Er deren Udfgres Er deren Udfgres andre Er der en
K opgaven? samarbejdsaftale? |opgaven? samarbejdsaftale? |[opgaven? samarbejdsaftale? |opgaven? samarbejdsaftale? |opgaven? samarbejdsaftale? |opgaven? samarbejdsaftale? |opgaver? samarbejdsaftale?
Faxe Kommune Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Nej
Greve Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej - Nej Nej Nej Nej Nej
Guldborgsund Kommune Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja Nej
Holbzek Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja - Ja Ja - rammedelegatior| Nej Nej Nej Nej
Kalundborg kommune Ja Ja Nej Nej Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja Nej
Kgge kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Nej
Lejre Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej
Lolland Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Nej
Naestved Kommune Ja Ja Nej Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja Ja
Odsherred Kommune Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej - Nej Nej Ja Nej
Ringsted Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Nej Nej
Roskilde Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Slagelse Kommune Ja Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Solrgd Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Nej
Sorg Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Ja Nej Nej Nej Nej Ja Nej
Stevns Kommune Ja Ja Ja Ja* Ja Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Nej Nej
Vordingborg Kommune Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Nej
|I alt 17/17 17/17 15/17 17/17 16/17 0/17 15/17 1/17 11/17 5/17 0/17 0/17 11/17 1/17

Afslutning af kemobehandling foregar i henhold til regional aftale om IV-behandling i kommunalt regi




Opgave / IV-behandling
Kommune Udfgres Er der en @vrige relevante oplysninger
opgaven? samarbejdsaftale?

Faxe Kommune Ja Ja Intravengs AB-behandling af akutte eller
kroniske infektioner
Vaeskebehandling korttarm
Vaskebehandling af dehydrering
Vanddrivende behandling til hjertesvigtpt.
Afslutning af kemokur og magnesium

Greve Kommune Ja Ja Alle IV-behandlinger i lukkede systemer.
Efter aftale med Region Sj=lland.
Fortsaetter ukendt sluttidspunkt

Guldborgsund Kommune |Ja Ja

Holbaek Kommune Ja Ja

Kalundborg kommune Ja Ja

Kgge kommune Ja Ja

Lejre Kommune Ja Ja Kemokur, vanddrivende behandling,

vaeskebehandling (dehydrering), AB-
behandling.

eHospitalet, udskrivende afdeling,
praktiserende laeger og
hjemmesygeplejen.




Lolland Kommune Ja Ja

Naestved Kommune Ja Ja

Odsherred Kommune Ja Ja

Ringsted Kommune Ja Ja

Roskilde Kommune Ja Ja

Slagelse Kommune Ja Ja

Solrgd Kommune Ja Ja

Sorg Kommune Ja Ja Selve opgaven og dokumentation, ingen
kgrsel. Region Sjeelland og kommunen
samt eHospitalet.

Stevns Kommune Ja Ja

Vordingborg Kommune Ja Ja

[1 alt 17/17 17/17

* Afslutning af kemobehandling foregar i henhold til en regional aftale om I



Kemoterapi Parenteral ern:
Udfgres Er der en @vrige relevante oplysninger |Udfgres Er der en
opgaven? samarbejdsaftale? opgaven? samarbejdsaftale?
Ja Nej Ingen formaliseret Ja Nej
samarbejdsaftale
Men udfgrer opgaverne sa som
seponering af kemopumper
samt fjernelse af gripper nale
Ja Ja* Alle IV-behandlinger i lukkede |ja Nej
systemer. Efter aftale med
Region Sjzelland. Fortsaetter
ukendt sluttidspunkt
Ja Nej Injektioner gives kemopumper |3 Nej
via eHospitalet
Ja Ja* Der opstartes naturligvis ikke Ja Nej
kemoterapi uden aftaler med
behandlingsansvarlig leege eller
afdeling
Ja Ja* Ja Nej
Ja Ja* Afslutning af IV-kemoterapi. Ja |j5 Nej
til tabletbehandling
Ja Ja* Afslutning af kemokur, frakoble |ja Nej

kemopumpe.




Ja Ja* Ja Nej
Ja, hvis det er lukket system
eller tablebehandling.
Nedtagning af kemopumpe og
dosering af kemo i tabletform
Nej Nej Ja Nej
Ja Nej Vi opstarter ikke behandling, la Nej
men afslutter.
Ja Ja* Kun lukkede systemer og i la Nej
tabletform
Ja Ja* Ja Nej
Nej Nej Nej Nej
Ja Ja* Det handler om frakobling af Ja Nej
kemopumper
Ja Ja* Nedtagning af kemopumpe. Ja Nej
Region Sjzelland og kommunen
samt eHospitalet
Ja Ja* Ja afslutning af kemokur. En del )3 Nej
af IV-aftalen.
Ja Nej Sep. af kemobeh. Ja Nej
15/17 17/17 16/17 0/17

V-behandling i kommunalt regi



2ring

Hjemmedialyse

@vrige relevante Udfgres Er der en @vrige relevante oplysninger Udfgres
oplysninger opgaven? samarbejdsaftale? opgaven?
Ingen formaliseret aftale - |)3 Nej Ingen formaliseret Ja
Men udfgrer opgaverne i Men udfgrer opgaverne under
forbindelse med tilkobling, forudsaetning af grundig undervisning
afkobling samt blanding samt kompetenceafklaring af hver
enkelt sygeplejerske

Ja Nej -
Det er praktiserende laege, | |5 Nej Basisfunktion Ja
sygehuset eller E-hospital
som har
behandlingsansvaret. Alle
sygeplejersker
Opstart af parenteral Ja ja Der opstartes naturligvis ikke dialyser |Ja
ernzring er altid efter uden aftaler med behandlingsansvarlig
aftale med lege eller afdeling
behandlingsansvarlige
leege eller afdeling
Hjemmesygeplejen Ja Nej Hjemmesygeplejen varetager opgaven |Ja
varetager opgaven

Ja Nej Ja
Blanding, opsatning, Ja Nej Nej

frakobling, statte til
opbevaring,
forbindingsskift

Vi har borgere, der
udskrives fra
Rigshospitalets
korttarmsafsnit CA-3124,
og her er ingen afregning,
som der vil veere, hvis det
havde vaeret en
udskrivelse fra Region
Sjeelland.




Hele zldreplejen

Klarggring af ernzering.

Opsatning. Nedtagning.

Pleje omkring central
adgang. Ofte IV vaeske
eller medicin

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Ja

Nej

Nej

Dialysebehandling

Behandling med hjemmedialyse

Der har vaeret en mailkorrespondance
og en accept af honorering siden 2016

Det fungerer gnidningsfrit

Opgaven udfgres, men dog ikke lige for
tiden.

Opgaven er beskrevet her:
https://www.retsinformation.dk/eli/ret
sinfo/2013/9079.

Varetagelse af peritoneal dialyse.
Formaliseret aftale fra 2020, med
tilbagevirkende kraft fra 2018

Posedialyse

Ja

Nej

Ja

Nej
Nej

Nej

Ja

Ja

15/17

1/17

11/17




Blodprgver Blodt

Er der en @vrige relevante oplysninger Udfgres
samarbejdsaftale? opgaven?
Nej Ingen formaliseret aftale. Men udfgrer blodprgveopgaver Nej

Nej Nej

Ja Kun crp og INR. Omkring INR er der samarbejde med AK-centeret. Nej

Udfgres af sygeplejersker som er uddannet af AK-centeret

Ja Vi har udarbejdet en rammedelegation i samarbejde med vores Nej
praksisleeger i praksislaeegeudvalget. Rammedelegationen er
beskrevet i vores instrukser og vejledninger.

Ja Vi har en aftale omkring mobillab. Blodprgver og ekg i borgernes Nej
hjem for immobile borgere
Kommunal sygepleje og Region Sjzlland
Den har fungeret i flere ar og udlgber ved arets udgang. Er en
kontrakt som Igber for et ar ad gangen.
Derudover foretages blodprgver (vasketal, blodgas, ph mm.) pa
eHospitalets pladser af kommunens sygeplejersker. Regionen stiller
udstyr til radighed. Der er ikke en underskrevet kontakt pa dette.
Kommunal Akutfunktionen/kommunale sygeplejersker udfgrer
kapitlleer blodprgver, jf. kvalitetsstandard for KAF (hgb, crp og bs)

Nej crp Nej

Nej Nej




Nej INR, crp+(hgb), BS Nej
AK-centeret har behandlingsansvaret pa INR. CRP og hgb er en del af
akutstandarden og BS er en ordination fra laege

Ja eHospitals-borgere pa kommunens akutpladser. Parterne er Nej
akutpladser og eHospitalet, indgaet 2021.

Nej Efter ordination kan vi male blodskukker, haemoglobin og Nej
infektionstal. Der er en rammeaftale pa BS og en rammeaftale pa og
Hgb og CRP er under udarbejdelse.

Nej Kun kapilleere blodprgver Nej

Nej Nej

Nej Nej

Nej Der har veeret en forventningsafstemning med KLU om hvilke prgver |Nej
det vil veere relevant at udfgre i vores akutteam.

Nej Der laves kun perifer blodprgver som CRP og Hgb Nej

Ja Rammeaftale med praksiskonsulent. Maling af: Nej
CRP, BS, Hgb, Anlaeggelse af urinkateter, Urinprgver, herunder D+R.
Praksiskonsulent og organisationen hjemmesygeplejen. 20.10.2020.

Nej Ja, udfgres pd akutstuerne Nej

5/17 0/17




transfusioner
Er der en

Udfgres andre Er der en

samarbejdsaftale? Jopgaver? samarbejdsaftale?
Nej Ja Nej
Nej Nej Nej
Nej Ja Nej
Nej Nej Nej
Nej Ja Nej
Nej Ja Nej
Nej Ja Nej




Nej Ja Nej
Nej Ja Ja

Nej Ja Nej
Nej Nej Nej
Nej Nej Nej
Nej Nej Nej
Nej Ja Nej
Nej Ja Nej
Nej Nej Nej
Nej Ja Nej

0/17 11/17 1/17




Andre opgaver
Hvilke opgaver?

Ingen formaliserede aftaler men udfgrer sporadiske opgaver indenfor
sondeernaering inkl. skift af fx misckey sonder, pleuradrzen, lungedraen
Seerlig medicin som kraever kompetence og oplaering

Skyl port a Cat
Anlaeggelse af gibbe
Der medgives instruks fra det enkelte hospital

Vi indgar i et initiativ vedr. virtuel diabetes kontrol.
Hjemmesygeplejersken er behjalpelig i forhold til blodsukkermaling og
videresendelse af disse samt virtuel kontakt med diabetes amb.

INR: AK-centeret oplaerer de kommunale sygeplejersker som udfgrer
malingen, sender resultat og modtager ordinationen, hvorefter medicinen
doseres. Samarbejde mim. AK-centeret, de kommunale sygeplejersker har
fungeret i mange ar.

Genanlaeggelse af KAD, sonde mv.

CPAP-behandling




Opstart af sondeernaering.

Genanlaeggelse af sonde.

Kath. Anlaeggelse og skift pa for sygeplejen kendte mand og kvinder
Podning af sar.

Draen pleje.

Borger indlaegges pa eHospitalet fra kommunens akutpladser. Det vil sige
der tages ordinerede prgver og gas virtuelt stuegang, hvorpa ordineret
behandling udfgres. Parterne er Akutpladserne og eHospitalet, indgaet
2021. Der forefindes fremskudt sygehusaportek, samt fremskudt
regionalt sygeplejedepot

Kompleks sarpleje

Udlevering af hjeelpemidler efter ophold pa sygehus. (se venligst
vedhftede flowdiagram). Slagelse Kommune og NSR. Tradte ikraft 12.
januar 2016

VAC sarbehandling.

Draen og draenpleje.

Blaereskylninger (som tidligere har vaeret varetaget af team fra regionen,
men er overgaet til kommunerne).

Der er flere behandlinger, der ikke tidligere har vaeret en del af de
kommunale opgaver, men er blevet udviklet, mhp at borgere skal kunne
klares sig i eget hjem. Disse bliver varetaget af kommunen, nar/hvis
borgeren ikke er i stand til det.

Ernzering i duodenalsonde.
Vi er ikke enige om det er en kan eller skal opgave. Lige nu betaler
kommunen alt, ogsa selvom sonden er midlertidig

Skylning pa f.eks. dreentyper (pigatle, nefrostomikateter mv.)
Pleuradraen ifm. terminale
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Beslutningssag: Organisering af skoletjenesten



SKOLETJENESTEN

VIDENCENTER FOR EKSTERNE LARINGSMILJBER

Referat af bestyrelsesmgde i Skoletjenesten den 29/11 2023
Kgbenhavns Radhus, udvalgsveerelse 43-44

Til stede: Jakob Naesager (JN), Jan Dehn (JD), Kim Christoffersen Dawartz (KCD), Peter Kjaergaard (PK), Anne
Louise Sommer (ALS), Linda N@rgaard Andersen (LNA), Marie Damsgaard Andersen (MDA), Siska Rohr
Harrebye (referent)

Afbud fra: Esat Sentlirk, Regine Hjort Hovmgller, Ruben Kidde, Marie Bilde, Birgitte Lund Flansmose, Marie
Louise Refsgaard

1)

2)

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde

IN konstaterede, at bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig pa mgdet, og at beslutninger taget pa
dette mgde sendes ud til de stemmeberettigede medlemmer af bestyrelsen til skriftlig votering via
referatet.

Dagsorden og referat fra sidste mgde blev godkendt.

Beslutning om Skoletjenestens organisering

IN konstaterede, at Skoletjenestens nuvaerende vedtaegter udlgber 31/10 2024 i forlaengelse af
Frederiksberg Kommunes udtreedelse. Der skal findes en Igsning, der kan traede i stedet. BKF
Sjeelland og BKF Hovedstaden har foreslaet, at der arbejdes for en selvsteendigggrelse af
Skoletjenesten som den bedst mulige ramme for, at Skoletjenesten kan arbejde for sit formal.
Direktgrkredsen har drgftet det og stgtter i hovedtreek denne betragtning.

Bestyrelsen besluttede pa denne baggrund:

e At Skoletjenestens eksisterende vedtaegter ophaeves pr. 31/10 2024. Efter den samlede
bestyrelses godkendelse sendes det til godkendelse i Ksbenhavns Kommune, Frederiksberg
Kommune, KKR og BKF i Region Hovedstaden og Region Sjzaelland samt til hgring i Bgrne- og
Undervisningsministeriet.

e At der skal arbejdes for at oprette en selvejende institution til at drive Skoletjenesten
fremadrettet. Efter den samlede bestyrelses godkendelse nedseaettes der en initiativkreds,
som undersgger og udarbejder skitser og scenarier for den nye organisation.
Skoletjenestens leder og medarbejdere kan deltage i initiativkredsens arbejde.

Procesplan:

1. kvartal 24: Nedsaettelse af en initiativkreds, der skal udarbejde en model for ny organisation for
Skoletjeneste med fokus pa 1) Formal, organisationsform og bestyrelsessammensaetning 2)
forretningsmodel og afs@gning af finansieringskilder, herunder fondsfinansiering.

2. kvartal 24: Bestyrelsesmgde primo april 2024, hvor bestyrelsen pa baggrund af oplaeg fra
initiativkredsen kan bevilge midler fra henlaeggelsen til det videre arbejde i 2. kvartal med
indhentning af bistand i forhold til jura, gkonomi m.m. til udarbejdelse af vedtaegter, forretningsplan
m.m.



3)

4)

SKOLETJENESTEN

VIDENCENTER FOR EKSTERNE LARINGSMILJBER

3. kvartal 24: Bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsen kan traeffe beslutning om etablering af ny
organisation. Herefter lgses praktiske opgaver i forbindelse med etablering af organisationen.

1/11 2024 eller snarest herefter: Oprettelse af ny organisering og virksomhedsoverdragelse af
Skoletjenesten fra Kgbenhavns Kommune til den ny organisation. Hvis ny organisation ikke er
etableret 1/11 2024, vil Skoletjenesten i en interimsperiode drives videre som bydaekkende enhed
under BUF, Kgbenhavns Kommune indtil virksomhedsoverdragelse kan finde sted.

Orientering om henlaeggelsen

MDA oplyste, at det kan bekraeftes at Skoletjenesten har en "henlaggelse til aktiviteter” pa 3,5 mio.
kr. Det fremgar af de revisionspategnede regnskaber samt referater af tidligere bestyrelsesmgder, at
midlerne stammer fra mindreforbrug pa basisbudgettet og har optradt i de revisionspategnede
regnskaber indtil 2020 samt at bestyrelsen tidligere aktivt har disponeret midlerne til investeringer.
Siden 2020 har henlzaeggelsen vaeret urgrt. Bestyrelsen besluttede, at henlaeggelsen skal fremga af
regnskabet for 2023 og fremover, og at bestyrelsen kan disponere midlerne svarende til tidligere
praksis i Skoletjenesten.

Evt.

JN bemaerkede, at initiativgruppen omkring Skoletjenestens nye organisering ikke er en lukket
kreds, og at dem der gnsker at deltage i initiativkredsen kan melde sig pr. mail til MDA eller JN inden
jul, sa gruppen kan starte arbejdet i januar.

Referatet fremsendes til bestyrelsen med frist for tilbagemelding mandag den 4. december.
Referatet sendes til Bérne- og Undervisningsministeriet til orientering.

Der indkaldes til nyt bestyrelsesmgde i fgrste del af april 2024.

JN takkede for mgdet og rundede af.
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Orienteringssag: Kriterier og proces for ansggning til
Ianepulje til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet for 2025 og 2026



&

INDENRIGS- 0OG
SUNDHEDSMINISTERIET

Brev om lanedispensation for 2025-26 til udvidelse af botilbudskapaciteten
pa det specialiserede socialomrade

Der er som led i gkonomiaftalen for 2024 etableret en lanepulje pd i alt 1,5 mia. kr. i
2024-2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet, dvs.
tilbud efter servicelovens §§ 107 og 108. Lanepuljen udggr henholdsvist 600 mio. kr. i
2025 og 700 mio. kr. i 2026. Ansggnings- og fordelingskriterier med mere fremgar af
skemaet nedenfor.

Ansggning om lanedispensation sker via www.indtast.dk. Navnet pa
ansggningsskemaet i www.indtast.dk er LanBotilbud_2025-26.

Der vil vaere dbent for ansggninger om lanedispensation til [anepuljen d. 1. — 15. maj
2024. Tilsagn eller afslag pa ansggning om lanedispensation forventes meddelt senest
ved udgang af juni 2024.

Praktiske oplysninger om indtast.dk

Ved ansggning skal brugernavne og kodeord anvendes.

Kommunens brugernavn er “ansog” efterfulgt af kommunenummer. Som eksempel skal Kgbenhavns Kommune
anvende brugernavnet “ansog101”

Kodeord vil blive sendt i en separat mail.
Nar brugernavn (ansog***) og kodeord (7 tal) er indtastet trykkes ”Logon”.

De indtastede oplysninger gemmes i ministeriets database, nar der trykkes “Send”. Efterfglgende aendringer i
ansggningen kan lgbende ses og gemmes ved at trykke “Send”. Hvis der gnskes et print af det indtastede, kan
der med fordel trykkes "Vis” fgr udprint.

Den endelige indtastning/ansggning godkendes ved at trykke ”“Godkend”, hvorefter det indtastede
ansggningsskema vises i en udskrivningsvenlig udgave med dato- og underskriftslinje nederst. Denne udgave
kan herefter udskrives og underskrives med dato som intern kvittering og dokumentation for ministeriets
modtagelse af ansggningen.

Safremt der skulle opsta problemer i forbindelse med anvendelse af brugernavn og kodeord, kan henvendelse
rettes til August Zillo Vous (azv@im.dk / 7228 2552), Alexander Blankholm (albl@im.dk / 7228 2555) og Tonny
Pedersen (top@im.dk / 7228 2582).

Socialfaglige spgrgsmal og spgrgsmal vedrgrende adgangs- og fordelingskriterier kan rettes til Dorthe Skov
Jeppesen (dos@sbst.dk /41 93 25 12)

Med venlig hilsen

Jonatan Basby

Slotsholmsgade 10-12
DK-1216 Kgbenhavn K

T +45 7226 9000
M sum@sum.dk
W sum.dk

Dato: 05-04-2024

Enhed: Kommunal og regional
styring og struktur

Sagsbeh.: Jonatan Basby
Koordineret med:

Sagsnr.:

Dok. nr.: 137413


http://www.indtast.dk/
mailto:albl@im.dk
mailto:dos@sbst.dk
mailto:sum@sum.dk
http://sum.dk/

Ansggning om lanedispensation for 2025 og 2026 til udvidelse af den
kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet

Ansgger:

Ansggning om lanedispensation for 2025 og 2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa
socialomradet indtastes og godkendes senest den 15. maj 2024.

Spargsmal vedr. indtast.dk kan besvares af August Zillo Vous (azv@im.dk / 72 28 25 52) eller Alexander
Blankholm (albl@im.dk / 72 28 25 55). Socialfaglige spgrgsmal forud for ansggningen kan rettes til Dorthe
Skov Jeppesen (dos@sbst.dk / 41 93 25 12).

Baggrund for puljen

Som led i gkonomiaftalen for 2024 blev det aftalt at lofte kommunernes anlaegsinvesteringer ekstraordinaert
med 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet pa det specialiserede socialomrade med henblik pa at understgtte en mere rimelig
prissaetning pa omradet. Laftet sker ekstraordingert og er med henblik pa at sikre et leengerevarende fokus
pa udbygning af den samlede kommunale botilbudskapacitet ved investeringer i botiloud efter servicelovens
8§ 107 og 108.

Hvad kan der ansgges om?

Udmgntningen sker med henblik p& at sikre, at puljen bidrager til udbygningen af den kommunale
botilbudskapacitet for borgere pa tvaers af forskellige kommuner, der bidrager til at fremme en mere rimelig
prissaetning.

Kommunen indsender én samlet afsggning for alle projekter med henblik pa udvidelsen af
botilbudskapaciteten i kommunen, til hvilke der sgges om lanedispensation. | forbindelse med ansggningen
skal der udarbejdes én samlet projektbeskrivelse for samtlige projekter, jf. nedenfor.

Kriterier, der skal opfyldes for at give adgang til lanepuljen i 2025 og 2026

1. Der kan alene ansgges om laneadgang til udvidelse af botilbudskapaciteten for s vidt angar
botilbud opfart efter SEL 88§ 107 og 108.

2. Projekterne skal fare til en udvidelse af den samlede botilbudskapacitet i kommunen, medregnet
tilbud opfart efter ABL § 105. Der kan saledes ikke opnas laneadgang til at omdanne eksisterende
pladser efter ABL 8105 til pladser efter SEL 88§ 107 og 108.

3. Udvidelsen af kapaciteten skal kunne gennemfgres inden udgangen af 2026.

4. Der kan alene ansgges om laneadgang til projekter med en samlet bruttoanlaegsudgift over 20 mio.
kr.ialti2025 og 2026 mhp. at understatte udbygning af kapacitet, der kan veere vanskelig at
prioritere for den enkelte kommune.

5. Minimum 25 pct. af pladserne skal veere til radighed for andre kommuner end den kommune, der
ansgger om laneadgang til et projekt, der gger botilbudskapaciteten.

6. Projekterne skal fare til en udvidelse af den samlede botilbudskapacitet. Der kan dog i seerlige
tilfeelde gives statte til vedligeholdelse af eksisterende pladser, hvis det kan sandsynligggres, at
pladserne uden renovering ellers vil bortfalde fra den kommunale kapacitet inden for en overskuelig
arraekke.

Veegtningskriterier
Der foretages en samlet vurdering af ansggningsskemaet og projektbeskrivelsen med udgangspunkt i
nedenstdende veegtningskriterier.

Projekter, der er koordineret i regi af KKR mv.
Der gives seerligt prioritet til projekter, der er koordineret i regi af KKR, sekundeert er koordineret i andre
tvaerkommunale samarbejder, dog under hensyntagen til en geografisk balanceret fordeling af lanepuljen,

Side 2


mailto:dos@sbst.dk

saledes at minimum et projekt i hver af de fem regioner prioriteres, hvis der indkommer ansggninger fra
kommuner i alle regioner.

Udveelgelse i tilfeelde af, at det ans@gte belagb overstiger lanepuljens starrelse

Der foretages en vurdering af, hvordan ansgger beskriver projektets sammenheaeng mellem aktiviteter,
herunder kommunes plan for udvidelsen af botilbuds-kapaciteten, tidsplanen herfor, det ansggte belgb mv.,
der samlet set kan forventes at bidrage til opfyldelse af lanepuljens formal. Som en del af vurderingen
veegtes fglgende kriterier i prioriteret reekkefglge:

1. Starrelse (udgiftsmaessigt).

2. Andelen af pladser, der star radighed for kommuner uden for den kommune, som botilbuddet er
etableret af.

3. Geografisk spredning — minimum et projekt i hvert af de fem regioner prioriteres, hvis der indkommer
ansggninger fra kommuner i alle regioner.

4. Beskrivelse af, hvordan projekterne bidrager til bedre prisseetning af botilbudspladser ift. det
nuvaerende, herunder pa baggrund af kommunernes beskrivelse i ansggning heraf, eventuel
oplysning om referencepris (takst) fra nuveerende tilbud (kommunalt/privat) mv.

Ansggning til [anepulje til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet

Projekt (A B C D E F G
Anfgr konkret(e) projektnavn(e) pa de enkelte Ansggt Ansggt Hvor meget Hvor meget | Hvor stor en Hvornar
anlagsprojekter til udvidelse af botilbudskapaciteten lanebelgb | lanebelgb for udvider udvider del af forventes
efter SEL §§ 107 og 108 for 2025 2026 projektet projektet pladserne projektet

(ihele 1.000 | (ihele 1.000 |botilbudskapa |botilbudskapa | forventes at afsluttet?
kr.) kr.) citeteni 20257 |citeten i 2026? veere til (angiv dato
(antal (antal radighed for som
pladser) pladser) andre dd/mm/aaaa)
kommuner?
(pct)
1
2
3
4
5
Ialt

Séafremt der gnskes om at indsende ansggning til mere end fem projekter
bedes kommunen rette henvendelse til Jonatan Basby (joba@im.dk / 72 28 24
38).

Som led i ansaggningen skal der i nedenstdende tekstfelter indfgres en samlet
beskrivelse af projektet/-erne i kommunen (i alt hgjst ca. 4.000 tegn). |
projektbeskrivelsen skal fglgende oplyses:

1. Hvor meget og hvordan projektet/-erne bidrager til udvidelse af den
samlede kommunale botilbudskapacitet. Beskrivelse af projektet/-
erne, herunder den primaere malgruppe, evt. sammenhaeng med
andre tilboud mv.

| [tekstfelt]

2. Angivelse af, hvor stor en andel af projektets/-ernes
kapacitetsudvidelse, der forventes at veere til radighed for andre
kommuner.

| [tekstfelt]
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3. Beskrivelse af hvordan projektet/-erne kan bidrage til bedre
prisseetning af botilbudspladser.

| [tekstfelt] |

4. Angivelse af ansggt laneadgang for hhv. 2025 og 2026.

| [tekstfelt] |

5. Tidsplan for den forventede ibrugtagning af de pladser, der forventes
etableret med projektet/-erne.

| [tekstfelt]

6. Angivelse af, om projektet/-erne medfarer nyetablering af pladser eller
renovering af eksisterende pladser. Det skal hertil angives, om
nyetablering af pladser er nybyggeri eller inden for eksisterende
bygning.

| [tekstfelt]

Dokumentation for det feelleskommunale element i det ansggte projekt, fx
referat af drgftelse i KKR, aftale mellem flere kommuner eller lignende bedes
sendt til tilskudsforvaltning@sbst.dk maerket "Lanepulje”.

Kort indberetningsvejledning:

De indtastede oplysninger gemmes i ministeriets database, nar der trykkes
'Send'. Efterfglgende aendringer i ansggningen kan Igbende ses og gemmes
ved at trykke 'Send'. Ved evt. gnske om et print af det indtastede i en
udskrivningsvenlig udgave kan der med fordel trykkes 'Vis' far udprint.

Den endelige indtastning/ansggning godkendes ved at trykke ‘Godkend',
hvorefter det indtastede ansggningsskema vises i en udskrivningsvenlig
udgave med dato- og underskriftslinje nederst. Denne udgave kan herefter
udskrives og underskrives med dato som intern kvittering og dokumentation
for afsendelse af ansggningen.

Kontaktoplysninger til kommunal(e)
sagsbehandler(e):
Navn(e) og titel

Telefonnumre

Sagsbehandler(e)
og afdelingens e-
postkasser
(adskil flere med
semikolon)

Sadan behandler vi personoplysninger
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2.10 Orienteringssag: Central udmelding fra Social- og
Boligstyrelsen om fornyet behandling i kommunerne
vedrgrende borgere med udviklingshaamning og dom
placeret pa Kofoedsminde pa Lolland
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Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Fornyet behandling

Social- og Boligstyrelsen anmoder hermed landets kommunalbestyrelser om at foretage en
fornyet behandling af deres tilretteleeggelse og organisering af indsatsen til borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling, jf. lov om social service
§ 13 b, stk. 3.

Det er Social- og Boligstyrelsens vurdering, at det stigende antal borgere og deraf afledte pres
pa de fysiske og faglige rammer pa Kofoedsminde fortsat udggr en udfordring for tilbuddets
forudseetninger for at kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgjt specialiseret indsats
og for at kunne imgdekomme behovet pa landsplan.

Kofoedsminde er det eneste tilbud i landet, som har pligt til at modtage borgere med
udviklingshaemning, der i henhold til straffelovens § 16, stk. 2, er erklaeret uegnet til straf og er
demt til ophold i en sikret afdeling efter straffelovens §§ 68 og 68 a.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det er uhensigtsmaessigt med kun et tilbud, fordi det
skaber sa stor en volumen hos én leverandear, at det bl.a. forveerrer de i forvejen vanskelige
rekrutteringsvilkar. Dette skal ogsa ses i sammenhaeng med, at borgere, der far en
foranstaltningsdom, ofte har en kombinationen af en forsinket eller varigt nedsat psykisk
funktionsevne sammenholdt med andre komplekse problemstillinger, sdsom psykiske lidelser
og misbrug. At kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgijt specialiseret indsats stiller
saledes seerlige krav bade til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring,
normeringen pa tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers
funktionsniveau.

Socialtilsyn Jst opretholder fortsat godkendelsen af, at Kofoedsminde har den forngdne
kvalitet. Social- og Boligstyrelsen har til opgave at sikre, at der eksisterer det forngdne udbud af
hgjt specialiserede indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Det er pa den baggrund Social- og Boligstyrelsens vurdering, at der er behov for at sikre
forsyningen og den faglige baeredygtighed af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen
gennem etablering af yderligere et sikret tilbud/afdeling. Det er desuden styrelsens vurdering, at
den geografiske placering af et sadant tilbud/afdeling ber veere i Vestdanmark, bl.a. for at sikre
et neerhedsprincip, som i hgjere grad kan understgtte de vestdanske borgeres mulighed for at
bevare kontakten til deres netveerk. Placering i Vestdanmark vil desuden kunne imgdekomme
det forhold, at kommunerne selv oplever, at Kofoedsminde har en darlig geografisk placering for
de vestdanske kommuner, bade ift. gennemfearsel af handleplansm@der o.l. samt udslusning af
borgere til andre tilbud?.

Social- og Boligstyrelsen anmoder pa den baggrund om, at kommunalbestyrelserne i den
fornyede behandling praesenterer en koordineret Igsning for etablering af et tilbud/afdeling i
Vestdanmark med mulighed for at modtage borgere med udviklingshaemning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling.

Det vil veere op til kommunalbestyrelserne at koordinere og konkretisere lgsningsforslaget, sa
der sikres bedst mulig sammenhaeng til den gvrige tilbudsstuktur pa omradet. Social- og
Boligstyrelsen bistar gerne med faglig viden om fx malgruppens indsatsbehov.

1§ 13 b, stk. 3, i lov om social service beskriver, at Social- og Boligstyrelsen pa baggrund af
afrapporteringer om kommunalbestyrelsernes tilrettelaeggelse og organisering af indsatsen i forhold til
centralt udmeldte malgrupper og indsatser, jf. stk. 2, kan anmode kommunalbestyrelserne i en eller flere
regioner om at foretage en fornyet behandling af deres tilrettelaeggelse og organisering af indsatsen.

2 | forbindelse med afrapporteringen pa den centrale udmelding afdsekkede rammeaftalesekretariaterne en
reekke feelles hovedtendenser og udfordringer.
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Baggrund

Den centrale udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling (2019) blev foretaget, jf. lov om social service § 13 b, stk. 23, fordi
en vurdering af tilbudsstrukturen pa omradet gav anledning til bekymring for, hvorvidt der
fandtes det forngdne udbud af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen — herunder om der
var den forngdne koordination mellem kommunerne om at udnytte den aktuelle kapacitet, og
om tilbuddet pa Kofoedsminde fortsat alene var i stand til at imgdekomme behovet pa
landsplan#.

Bekymringen beroede bl.a. pa en Ilgbende dialog med aktegrer pa omradet samt oplysninger fra
Socialtilsyn @st om, at Kofoedsminde i en leengere periode havde oplevet en stor tilgang i
borgere med overbelaegning pa de sikrede afdelinger og andre udfordringer for tilbuddet til
folge, herunder i forhold til rekruttering og kompetenceudvikling samt et hgjt forbrug af vikarer.

Socialtilsyn Jst har opretholdt godkendelsen af, at Kofoedsminde har den forngdne kvalitet,
men har igennem den seneste arreekke haft en raekke bekymringer, som bl.a. er kommet til
udtryk ved pabud om at udarbejde en konkret plan for, hvordan det vil sikres, at der i tilbuddet
er den forngdne kapacitet til at kunne rumme tilgangen af borgere som falge af modtagepligten.
Socialtilsyn @st har i maj 2021 vurderet, at det udstedte pabud er opfyldt med udarbejdelsen af
en konkret plan for sikring af den forngdne kapacitet.

Kommunalbestyrelserne afrapporterede pa den centrale udmelding i december 2020.

Afrapporteringerne viste, at borgere fra de vestdanske kommuner i gennemsnit udgjorde ca. 75
pct. af det samlede antal borgere med udviklingshaeamning og dom efter domstype 1 pa
Kofoedsminde i perioden 2017 til 2019. | samme periode udgjorde borgere fra vestdanske
kommuner med udviklingshaamning og dom efter domstype 2, der administrativt er overfort til
sikret afdeling pa Kofoedsminde, ca. 45 pct. Afrapporteringerne viste ogsa, at afstanden til
Kofoedsminde udger en udfordring for de vestdanske kommuner i forhold til det personrettede
tilsyn, deltagelse i handleplansmgader o.l. samt udslusning af borgere til andre tilbud. Endelig
viste afrapporteringerne, at der til trods for en raekke tiltag fortsat var en uhensigtsmaessig
overbeleegning pa Kofoedsmindes sikrede afdelinger med en reekke udfordringer til falge i
forhold til den faglige indsats, herunder bl.a. problemer med at rekruttere faglaerte medarbejdere
i sa hastigt et tempo, som det havde vaeret ngdvendigt for at felge med det stigende behov for
sikrede pladser.

| forbindelse med behandlingen af afrapporteringerne indgik Social- og Boligstyrelsen i dialog
med kommunerne via de administrative styregruppeformeend pa social- og
specialundervisningsomradet. Dialogen tog afsaet i de Igsningsforslag, som blev afrapporteret,
herunder seerligt forslaget fra de vestdanske kommuner om at oprette et sikret tilbud/afdeling
mere med placering i Vestdanmark.

Styrelsen blev i forbindelse med dialogen forelagt, at forholdene pa Kofoedsminde skulle vaere
forbedret, blandt andet som falge af etableringen af et ekstra antal pladser for at imgdega
overbeleegningen. Social- og Boligstyrelsen anmodede i september 2022 om at fa en opdateret
status pa problemstillingerne adresseret i den centrale udmelding. Den opdaterede status blev
modtaget i januar 2023.

3§13 b, stk. 2, i lov om social service beskriver, at Social- og Boligstyrelsen for at sikre det forngdne
udbud af hgjt specialiserede tilbud, som er tilpasset udviklingen i malgruppernes behov, pa det mest
specialiserede socialomrade og pa omradet for den mest specialiserede specialundervisning kan udmelde
malgrupper eller saerlige indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller planleegning pa tvaers af
kommunerne i en eller flere regioner

4 For beskrivelse af malgruppen for den centrale udmelding, herunder malgruppens karakteristik og
indsatsbehov, henvises til den centrale udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov
for anbringelse i sikret afdeling (2019).
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Arbejdsgruppe om tilbudsstrukturen til domfaldte med udviklingshamning

Social- og Boligstyrelsen er opmaerksom pa det arbejde, som pagar i arbejdsgruppen nedsat i
regi af Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, og som fokuserer pa de strukturelle udfordringer i
forhold til tilbud til domfaeldte med udviklingshaemning. Arbejdsgruppen bestar af
repraesentanter fra Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, Region Sjzelland, som er driftsherre for
Kofoedminde, Lolland Kommune, som har modtagepligten i forhold til Kofoedsmindes sikrede
afdelinger, Kommunernes Landsforening samt Social- og Boligstyrelsen.

Styrelsen har afventet udfaldet af arbejdsgruppens arbejde, som af flere omgange er blevet
forsinket. Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har i sommeren 2023 meddelt, at de faglige forhold
pa Kofoedsminde, som vurderes at udggre en udfordring for tilbuddets forudsaetninger for at
kunne tilbyde en hgijt specialiseret indsats til malgruppen, ligger uden for arbejdsgruppens
kommissorium. Det er styrelsens vurdering, at en fornyet behandling af den centrale udmelding
og arbejdsgruppens arbejde godt kan kgre parallelt.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Jst har senest i september 2023 vurderet, at Kofoedsminde har den forngdne
kvalitet til fortsat at veere godkendt, jf. Socialtilsynets kvalitetsmodel. Et tilbud kan godt veere
godkendt med udgangspunkt i kvalitetsmodellen, uden at tilbuddet ngdvendigvis er i stand til at
levere en hgjt specialiseret indsats.

For at et tilbud kan levere en hgijt specialiseret indsats, skal et tilbud saledes ikke blot veere
godkendt af Socialtilsynet, men ogsa leve op til en reekke seerlige parametre, som fastsaettes af
Social- og Boligstyrelsen i overensstemmelse med styrelsens opgaver, jf. lov om social service
§§ 13 b-c.

Social- og Boligstyrelsen har til opgave at understette, at der pa landsplan er det fornadne
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og
specialundervisningsomrade. Social- og Boligstyrelsen kan udmelde malgrupper eller saerlige
indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller planleegning pa tvaers af kommunerne i
en eller flere regioner.

Styrelsen vurderer, at Kofoedsminde, grundet presset pa de fysiske og faglige rammer, for
nuvaerende ikke har forudsaetningerne til at kunne imgdekomme malgruppens behov for en hgijt
specialiseret indsats og for at kunne imgdekomme behovet pa landsplan. Efter styrelsens
vurdering er der derfor behov for at sikre forsyningen og den faglige baeredygtighed af hgijt
specialiserede indsatser til malgruppen gennem etablering af et yderligere sikret tilbud/afdeling,
ideelt set med placering i Vestdanmark.

Afrapportering

Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at kommunalbestyrelserne i den fornyede behandling
preesenterer en koordineret lgsning for etablering af et tilbud/afdeling i Vestdanmark med
mulighed for at modtage borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i
sikret afdeling. Social- og Boligstyrelsen anmoder dermed om, at kommunalbestyrelserne pa
tveers af de fem regioner praesenterer én samlet afrapportering pa den fornyede behandling,
som er koordineret nationalt.

Det vil veere op til kommunalbestyrelserne at konkretisere lgsningsforslaget, sa der sikres bedst
mulig sammenhaeng til den gvrige tilbudsstuktur pa omradet. Social- og Boligstyrelsen bistar
gerne med faglig viden om fx malgruppens indsatsbehov.

Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at den fornyede behandling forholder sig til falgende:

Geografisk placering

Dimensionering og fordeling af borgere
Faglige forhold

Finansiering
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o Tidsperspektiv.

Social- og Boligstyrelsen anmoder desuden om, at den fornyede behandling er styrelsen
i haende senest den 31. december 2024.

Social- og Boligstyrelsen vil ga i dialog med rammeaftalesekretariaterne om handtering af
fristen og processer, der ligger forud for denne frist.

Geografisk placering

Af afrapporteringen pa den fornyede behandling skal fremga et forslag til, hvor tilbuddet skal
placeres geografisk.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at tilbuddet med fordel kan placeres i Vestdanmark, men
anerkender, at der er behov for afklaring af, hvilket regionsrad/kommunalbestyrelse der kan
patage sig driftsansvaret og modtagepligten, jf. de krav, der aktuelt geelder for Kofoedsminde®.

Safremt driftsansvaret placeres pa kommunalt niveau, kan det overvejes, om driftsansvaret med
fordel kan deles mellem flere kommunalbestyrelser.

Dimensionering og fordeling af borgere

Der skal endvidere fremga et forslag til, hvor mange pladser det nye tilbud/afdeling forventes
oprettet med, og hvordan borgerne skal fordeles imellem Kofoedsminde og det nye
tilbud/afdeling. Social- og Boligstyrelsen anmoder om, at det tydeligt fremgar, hvilke faglige
overvejelser der ligger til grund herfor.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at tilbuddet/afdelingen skal have en vis starrelse, dels
henset til, at hovedparten af borgere pa Kofoedsminde kommer fra Vestdanmark, dels henset
til, hvis det skal kunne lade sig ga@re at have/udvikle malrettet paedagogik ift. malgruppen og et
grundigt kendskab til regler ift. domstyper, udgangsbekendtgarelsen, sikkerhed osv.

Faglige forhold

Af den fornyede behandling skal der ogsa fremga en beskrivelse af, hvordan og inden for
hvilken tidshorisont man forventer at arbejde hen imod, at det tilbud/afdeling, der etableres, kan
opna en tilstraekkelig specialisering, der kan imgdekomme borgernes behov for en hgjt
specialiseret indsats. Dette bgr ogsa indbefatte et forslag til, hvordan der kan etableres et
samarbejde imellem de to sikrede tilbud og andre hgjt specialiserede tilbud med viden om
malgruppen. Dette med henblik pa at fa skabt et fagligt og solidt vidensmiljg omkring den
specifikke malgruppe.

| en vurdering af, om en leverandgr har forudsaetningerne for at udvikle og opretholde den
forngdne hgje specialisering, der er behov for, fokuserer Social- og Boligstyrelsen pa en raekke
overordnede parametre, som tilsammen skal sikre, at tilbuddet har en tilstreekkelig volumen i
indsatsen til at opbygge det rette niveau af erfaring og kompetencer, samt at tilbuddet i relevant
omfang samarbejder med andre aktgrer og holder sin faglige praksis opdateret med bedste
aktuelle viden pa omradet.

1) Aktiv praksis: Det er en grundlaeggende praemis for at udvikle specialisering hos den
enkelte leverandgr, at "gvelse gar mester”. Det er derfor en forudsaetning for
varetagelse af indsatser, der kreever hgj specialisering, at leverandgrerne har — eller

5 § 22, stk. 4, i bekendtggrelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for
voksne samt om seerlige sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om
social service (BEK nr. 1239 af 22/11/2019) beskriver, at kommunalbestyrelsen for Lolland Kommune har
pligt til at etablere en seerligt sikret afdeling pa Kofoedsminde og til i dette tilbud at modtage personer, som
i henhold til dom eller retskendelse skal optages i et seerligt botilbud.

Lolland kommune og Region Sjeeland har indgaet en samarbejdsaftale, hvor Region Sjeelland er
leverandgr af pladserne pa Kofoedsminde. Lolland kommune har saledes forsyningsansvaret, mens
Region Sjeelland er leverandgr (driftsherre).
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inden for en fastsat tidshorisont kan forventes at opna — en aktiv praksis, hvorigennem
de opbygger erfaring og faglig ekspertise pa det pageeldende omrade.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, vil det derfor veere afggrende at sikre en volumen i indsatsen, der kan gagre det
muligt at opbygge erfaring og kompetencer. Det kan fx ske gennem etablering af en
afdeling i tilknytning til et tilbud, der i forvejen leverer indsatser til malgruppen pa “abne”
afdelinger. Det kan endvidere ske ved at sikre koordinering mellem kommunerne om at
anvende tilbuddet samt gennem en geografisk placering, der bedst supplerer den i
forvejen eksisterende afdeling pa Kofoedsminde.

Kompetencer: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret indsats, at
leverandarerne har et tilstraekkeligt antal medarbejdere med kompetencer opnaet
gennem uddannelse og praksiserfaring, som er relevante for indsatserne.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, er det afggrende, at medarbejderne har de rette kompetencer i forhold
malgruppens komplekse udfordringer og behov. Den sociale og kriminalpraeventive
indsats forudsaetter kompetencer og erfaringer i forhold til bl.a. malgruppens kognitive
vanskeligheder, samtidige psykiske og somatiske lidelser samt sociale forhold.

Samarbejdsformer: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret
indsats, at hver leverandgr bidrager til sammenhaengende forlgb for borgerne. Det
indebeerer, at leverandgrerne i relevant omfang samarbejder med andre leverandarer
pa tveers af faggrupper og sektorer, som er relevante for borgernes samlede forlgb.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, er det afggrende, at der samarbejdes med de relevante aktgrer om bade den
sociale og den kriminalpraeventive del af indsatsen. Forholdene for personer i
malgruppen varetages pa tveers af en raekke instanser, som fx domstolene,
rigsadvokaten og statsadvokaterne, kommuner og samrad, og indsatsen skal derudover
bl.a. koordineres mellem botilbud, bistandsvaerger, misbrugsbehandling, psykiatri mv.
Det samme ger sig geeldende ift. udslusning af borgere til "abne” afdelinger — evt. hos
andre botilbud.

Vidensdistribution: Det er en forudsaetning for varetagelse af en hgjt specialiseret
indsats, at leveranderne bade anvender og bidrager til at udbrede aktuelt bedste viden
om faglige tilgange og metoder.

For et tilbud, der skal varetage en sikret afdeling til personer med udviklingshaemning
og dom, vil det veere afgarende at holde sig opdateret med faglig viden om savel den
sociale som den kriminalpraeventive del af indsatsen. Det vil derudover veaere relevant at
etablere eller deltage i faglige netveerk med andre leverandgrer pa omradet, og det vil i
seerlig hgj grad veere relevant at etablere faglig sparring med ledelse og medarbejdere
pa Kofoedsminde.

Social- og Boligstyrelsen gnsker, at beskrivelsen af de faglige forhold adresserer disse
parametre i videst muligt omfang. Beskrivelsen skal ogsa forholde sig til, hvordan et nyt tilbud vil
arbejde med den vigtige kriminalpraeventive indsats. Her kan der fx hentes inspiration i
Handbog om sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshaemning, som bl.a. beskriver
konkrete socialpadagogiske indsatser og giver eksempler pa, hvordan personalet kan handtere
nogle af de udfordringer, som det forskelligartede regelgrundlag kan medfgre. Der gives ogsa
eksempler pa systematiske metoder til vurdering af risikoen for, at en borger begar ny
kriminalitet.
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Social- og Boligstyrelsen opfordrer slutteligt til, at der i etableringen af endnu et sikret
tilbud/afdeling medtages erfaringer fra Kofoedsminde i forhold til aktuelle udfordringer, herunder
f.eks. rekruttering af personale med tilstreekkelige kompetencer.

Finansiering

Af den fornyede behandling skal fremga et forslag til finansiering af tilbuddet/afdelingen,
herunder overvejelser om, hvorvidt man gnsker at etablere et nyt tilbud, eller om man gnsker at
etablere en afdeling pa et allerede eksisterende tilbud. Det skal ogsa fremga, om tilbuddet
gnskes etableret med objektiv finasiering eller takstfinansiering.

Det er Social- og Boligstyrelsens vurdering, at tilbuddet bgr have den samme
finansieringsmodel som Kofoedsminde for at forhindre en uhensigtsmaessig incitamentsstruktur.

Tidsperspektiv

Af den fornyede behandling skal der slutteligt fremga et sken over det tidsmaessige perspektiv
for etablering af tilbuddet/afdelingen.

Social- og Boligstyrelsens
vurdering

Pa baggrund af den opdaterede status, som Social- og Boligstyrelsen modtog i januar 2023,
konstaterer styrelsen, at overbeleegningen pa Kofoedsminde i nogen grad er imgdekommet via
etablering af et ekstra antal pladser. | 2020 var der en overbeleegning i forhold til det
budgetterede pladsantal pa 8,2 pct., og i 2021 var der en overbelaegning pa 15,4 pct. |1 2022
faldt overbelaegning til 2,5 pct. i forhold til det budgetterede pladsantal®.

Social- og Boligstyrelsen konstaterer pa baggrund af seneste tilsynsrapport fra Socialtilsyn Jst
fra september 2023, at Kofoedsminde, for s& vidt angar deres modtagepligt, i perioder ikke har
haft tilstreekkelig plads og har mattet tage faciliteter i brug, der ikke var beregnet til formalet.

Herudover konstaterer styrelsen pa baggrund af tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Jst, at der har
veeret force majeure-episoder (brand, vandskader mv.), hvor Kofoedsminde ikke har haft de
forngdne faciliteter til at genhuse borgerne andet sted pa det sikrede omrade. Socialtilsyn Jst
vurderer, at dette ikke har vaeret optimalt for hverken borgere eller medarbejdernes muligheder
for at arbejde med borgerne, herunder at yde den rette peedagogiske indsats og trivsel. Region
Sjeelland, som er driftsherre for Kofoedsminde, forventer at etablere ti ekstra pladser for at
kunne imgdekomme behovet for sikrede pladser.

Socialtilsyn @st vurderer, at renoverings- og udbygningsplanerne pa Kofoedsminde er bade
ngdvendige og positive. Samtidig konstaterer Styrelsen, at presset pa de fysiske rammer pa
Kofoedsminde er en vedvarende problemstilling, som der pa trods af en raekke tiltag endnu ikke
er fundet en langsigtet holdbar Igsning pa. Dertil kommer, at den aktuelle udbygning pa
Kofoedsminde ikke lgser udfordringerne med en uhensigtsmaessig geografisk placering og den
faglige afspecialisering, som styrelsen har iagttaget over de senere ar.

Social- og Boligstyrelsen vurderer pa den baggrund, at der fortsat mangler en langsigtet
nationalt koordineret Igsning pa, hvordan der sikres det forngdne udbud af hgjt specialiserede
indsatser til malgruppen. Dette isaer set i sammenhaeng med, at det stigende antal borgere
vurderes ogsa at have vaesentlige afledte konsekvenser for de faglige rammer. Social- og
Boligstyrelsen konstaterer saledes ogsa, at de faglige forhold samlet set ikke er forbedret,
hvorfor styrelsen vurderer, at Kofoedsminde aktuelt ikke har forudsaetningerne for at kunne

8 Data fra januar til september 2022

Side 7 af 16



Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

imadekomme malgruppens behov for en hgijt specialiseret indsats. | vurderingen er der lagt
vaegt pa en reekke forskellige parametre, herunder:

e Vikarforbrug
e Sammensaetning af fagleert og ufagleert personale
e Den kriminalpreeventive rehabiliterende indsats.

Vikarforbrug

Af den opdaterede status fremgar, at brugen af eksterne vikarer er steget fra 34 pct. i 2020 til 40
pct. i 2021 og 52 pct. i 20227, Det betyder, at malszetningen i Region Sjeellands indsatsplan®
om, at forbruget af eksterne vikarer malt i forhold til det samlede antal vikarer og interne
fleksible medarbejdere skulle falde til 25 pct. ved udgangen af 2020, ikke er naet.

Det beskrives i den opdaterede status, at stigningen skyldes:

e Udfordringer med at besaette ledige stillinger.

e Voksende efterspgrgsel efter pladser — og dermed ogsa behov for flere medarbejdere.

o Voksende antal borgere, der udgar en sikkerhedsrisiko i miljget - bl.a. grundet den
stressbelastning, der fglger af anbringelsen.

Det beskrives endvidere, at vikarer ofte anvendes, nar en borger udger en sikkerhedsrisiko, og
der af den arsag er brug for ekstra personale. De ekstraordineere indsatser er almindeligvis

tidsbegreenset og anvendes af det faste peedagogiske personale til at finde veje i samarbejdet
med borgerne, der betyder, at borgeren bliver tryg i miljget og rummes pa en almindelig plads.

Slutteligt beskrives i den opdaterede status, at Kofoedsminde frem til 2019 anvendte vikarer til
handtering af den stigende efterspargsel, idet udgangspunktet for driften var, at pladstallet
skulle nedbringes igen. Det beskrives dog ogsa, at den stigende efterspargsel var blevet den
nye normal og ikke kunne handteres som en midlertidig tendens.

| seneste tilsynsrapport fra september 2023 beskriver Socialtilsyn @st, at der altid vil veere et
behov for eksterne vikarer for sa vidt angar Kofoedsmindes modtagepligt og hensynet til
borgernes og medarbejdernes sikkerhed. Socialtilsyn st konstaterer samtidigt, at en andel af
de interne vikarstillinger er blevet konverteret til faste stillinger pa de forskellige afdelinger,
hvilket vurderes at kunne have en positiv effekt for borgerne. Socialtilsyn st konstaterer dog
ogs4d, at denne andring ikke har nedbragt anvendelsen af eksterne vikarer. Socialtilsyn st
vurderer, at selvom der er mange eksterne vikarer, der kender de borgere, de er hos, sa er der
behov for, at antallet af eksterne vikarer nedbringes, og at andelen af fastansatte medarbejdere
gges. Dette bl.a. fordi eksterne vikarer ikke kan forventes at have det samme kendskab til
beboerne eller malgruppen og heller ikke kan indga i de daglige paedagogiske strukturer og
arbejde pa samme made.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af vikarforbruget pa Kofoedsminde foretages med
udgangspunkt i, at borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling har behov for en hgijt specialiseret indsats, som har til formal bade at modvirke
tilbagefald i kriminalitet samt pa laengere sigt at understatte borgerens udvikling hen mod et liv
uden kriminalitet®. Ifalge Handbog om sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshamning
beror den samlede indsats pa viden om den anbragte borgers aktuelle behov for statte og
omsorg, borgerens ressourcer, kompetencer og udviklingspotentiale®. Det stiller seerlige krav

7 Data fra januar til september 2022

8 Opfelgning pa drifts- og udviklingsaftale 2021 for Socialomradet (2021). Region Sjeelland

9 Central udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling (2019). Socialstyrelsen

10 Handbog om sigtede og domfzaeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpreeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen
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bade til medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring, normeringen pa
tilbuddet samt kendskabet til den enkelte borgers funktionsniveau.

Pa Kofoedsminde ses et stigende og vedvarende hgijt forbrug af eksterne vikarer. Social- og
Boligstyrelsen anerkender, at det i en periode kan vaere ngdvendigt for tilbud at benytte
eksterne vikarer, f.eks. til at Iafte specialiserede opgaver. Social- og Boligstyrelsen vurderer
dog, at omfanget af vikarforbruget og det faktum, at der er tale om en vedvarende
problemstilling, forringer Kofoedsmindes muligheder for at imgdekomme borgernes behov for
en hgijt specialiseret indsats, ligesom det forhindrer opbygning og vedligeholdelse af den
fornedne specialisering over tid.

Et hgijt forbrug af eksterne vikarer udfordrer sdledes sammenhaengskraften i forhold til at kunne
omsaette og fastholde n@dvendig viden om malgruppen og den enkelte borgers behov for
seerlige indsatser. Det kan desuden vaere vanskeligt at tilpasse de daglige indsatser til det
funktionsniveau, borgerne befinder sig pa, da eksterne vikarer, som beskrevet i seneste
tilsynsrapport, ikke kan forventes at have samme kendskab til beboerne eller malgruppen.
Praksis risikerer derved at blive uensartet, saerligt i de perioder, hvor en borger udggr en
sikkerhedsrisiko, og hvor kendskabet til den enkelte borgers funktionsniveau er en afggrende
faktor for indsatsen.

Et hgjt forbrug af eksterne vikarer indebaerer derudover, at udvikling, kvalificering og
implementering af feelles faglige tilgange til borgerne samt implementering af ny viden
vanskeligggres, jf. afsnittet "Den kriminalpreeventive rehabiliterende indsats”.

Sammensatning af faglaert og ufaglaert personale

Af den opdaterede status fremgar, at fordelingen mellem fagleert og ufagleert personale har
veeret stabilt i perioden fra 2020 til 2022. Det betyder dog samtidigt, at det fortsat kun er ca.
halvdelen af medarbejderne pa Kofoedsminde, der har en faglig uddannelse, og at
malseetningen i Region Sjeellands indsatsplans om, at 60 pct. af de ledige stillinger bliver besat
af ansggere med en faglig uddannelse, ikke er naet, da 49 pct. af de opslaede stillinger blev
besat af faguddannet personale i 2020, mens det i 2021 var 55 pct. og i 2022 var 48 pct.'"

Kofoedsminde har — som det gvrige socialomrade — vanskeligt ved at rekruttere nye
medarbejdere. Det beskrives i den opdaterede status, at Kofoedsminde arbejder malrettet med
at ansaette medarbejdere med faglig uddannelse, og at Regionsradet i Region Sjeelland bade i
Budgetaftale 2020 og Budgetaftale 2023 har besluttet at give henholdsvis ti og fem uuddannede
medarbejdere pa Kofoedsminde en meritpaedagoguddannelse.

| seneste tilsynsrapport konstaterer Socialtilsyn @st, at Kofoedsminde fortsat arbejder aktivt pa
at gge andelen af uddannede medarbejdere, men at en bestdende udfordring er mulighederne
for at tiltraekke sadanne. Kofoedsminde har dog i 2023 for farste gang i flere ar oplevet en
stigning i antallet af uddannede paedagogiske ansggere til ledige stillinger. Socialtilsyn Jst
konstaterer ogsa, at Kofoedsminde arbejder med intern opkvalificering, hvor nogle
medarbejdere tilbydes paedagoguddannelsen, samtidig med at de fortsat er tilknyttet
Kofoedsminde, mens andre medarbejdere tilbydes uddannelsen som paedagogisk assistent. |
2023 har Kofoedsminde faet internt uddannet ni medarbejdere til at blive paedagogiske
assistenter og ti medarbejdere til at tage peedagoguddannelsen. Socialtilsyn @st vurderer dog
samtidigt, at Kofoedsminde skal have flere paedagoger ansat, sa andelen ages mellem de
forskellige faggrupper, hvilket Socialtilsyn st konstaterer, at Kofoedsminde arbejder aktivt pa
at opfylde.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af sammensaetningen af fagleert og ufagleert personale pa
Kofoedsminde foretages med udgangspunkt i, at borgere, der far en foranstaltningsdom til

1 Data fra januar til september 2022

Side 9 af 16



Anmodning om fornyet behandling af central udmelding

anbringelse i sikret afdeling'?, typisk er voksne med udviklingshaemning i let til middelsveer grad
samt borgere, der vurderes at ligge i den nederste del af normalomradet. Det vil sige borgere,
som har en forsinket kognitiv udvikling kombineret med andre komplekse problemstillinger™s.
Borgerne har typisk begaet kriminalitet af saerlig personfarlig karakter, som fx voldtaegt,
seksuelle overgreb mod og kraenkelser af mindrearige, raveri, brandstiftelse, drab eller forsgg
pa drab. Der foreligger samtidig en vurdering af, at borgerne er udtalt farlige med behov for at
veere under den konstante overvagning, som en sikret afdeling indebaerer4.

Den hgijt specialiserede indsats, som kan imgdekomme malgruppernes saerlige behov, er bl.a.
karakteriseret ved at kraeve seerlig viden og kompetencer'®. Det stiller krav til, at medarbejderne
bl.a. har relevante uddannelsesmaessige kompetencer, herunder bred teoretisk og metodisk
indsigt og erfaring i anvendelsen af dem.

Pa Kofoedsminde ses en fordeling mellem faglaerte og ufagleerte medarbejdere pa ca. 50 pct.
Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det i betydelig grad pavirker Kofoedsmindes muligheder
for at sikre, at de kompetencer, som er relevante i en hgijt specialiseret indsats, er til radighed i
et nadvendigt omfang og dermed kan indga i den konkrete borgerrettede del af indsatsen. Det
er ogsa styrelsens vurdering, at der forestar en vedvarende opkvalificeringsopgave, der ikke i
forngdent omfang tilgodeses alene med merituddannelse af enkelte medarbejdere, da sa stor
en andel ufagleerte medarbejdere ger det vanskeligt at udvikle og fastholde et solidt og
udviklingsorienteret fagligt miljg, som er afggrende for at kunne levere hgijt specialiserede
indsatser i forhold til borgernes komplekse problemstillinger.

Problemstillingen kommer bl.a. til udtryk i nogle af de VISO-forlgb, som har veeret iveerksat pa
Kofoedsminde igennem arene, og hvor VISO har erfaret, at nogle af de ufaglaerte medarbejdere
pa Kofoedsminde mangler basal psedagogisk faglig viden om savel malgruppen som de
kombinationsproblematikker, som er forventelige for borgere anbragt pa Kofoedsminde. Det kan
betyde, at de udredningsresultater, som VISO leverer, ikke i tilstraekkeligt omfang bliver anvendt
og operationaliseret i praksis.

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at Kofoedsminde vedvarende vil have udfordringer med at
opbygge og implementere viden, da udbuddet af fagleert arbejdskraft pa Lolland, ifalge
Kofoedsminde selv, er begreenset inden for en reekke social- og sundhedsmaessige
uddannelsesomrader®. Problemstillingen skaerpes ogsa af, at Kofoedsminde over tid opretter
flere pladser for at kunne imgdekomme behovet.

Den kriminalpraventive rehabiliterende indsats

Af den opdaterede status fremgar det, at Kofoedsmindes hovedfokus i den kriminalpraeventive
indsats er via det peedagogiske arbejde at statte den anbragte borger og forebygge ny
kriminalitet. Det beskrives ogsa, at fornyet kriminalitet under ophold pa Kofoedsminde (vold,
trusler, hashsalg m.m.) sgges begreenset og altid politianmeldes, ligesom Kofoedsminde aktivt
arbejder for at skabe en fremtid uden kriminalitet for borgerne.

Herudover beskrives, at Kofoedsminde arbejder med at motivere, stgtte og hjaelpe borgerne til
en tilveerelse uden kriminalitet, nA&r dommen opheeves, og at udgang i den henseende spiller en

2 Domstype 1 eller 2. Borgere med domstype 2 skal placeres pa en "aben” afdeling — enten pa
Kofoedsminde eller et andet botilbud. Borgeren kan farst derefter overfgres til en sikret afdeling, safremt
der foreligger begrundet mistanke om, at borgeren vil bega ny kriminalitet inden for dommens afggrelse.
Afggrelsen om overflytning treeffes af borgerens handlekommune pa baggrund af dialog med ledelsen pa
det botilbud, hvor borgeren bor.

3 Domfeeldte udviklingsheemmede — Data og fortzellinger (2018). Psykiatri og Social. Region Midtjylland
4 Handbog om sigtede og domfeaeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpreeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen

15 Central udmelding for borgere med udviklingshsemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling (2019). Socialstyrelsen

16 Det fremgar af Kofoedsmindes spargeskema besvaret i forbindelse med afrapporteringerne pa den
centrale udmelding i 2020
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stor rolle. Det beskrives, at Kofoedsminde er i taet dialog og samarbejde med Statsadvokaten,
der har medvirket til, at flere beboere kan afprgves med udgange under Statsadvokatens
kompetence — men fortsat med et hgjt sikkerhedsniveau. Dette er ifglge den opdaterede status
centralt, da udgange er et vigtigt skridt i forhold til 22ndring af domstype, saledes at dom til
anbringelse pa sikret institution ikke opretholdes i leengere tid og i videre omfang end
ngdvendigt.

Samtidigt beskrives i den opdaterede status, at den socialpadagogiske indsats med et
kriminalitetspreeventivt sigte understgttes af, at Kofoedsminde har mulighed for at ansgge om
finansiering af ekstra bemanding. Ansggning om tilleegsydelse er ifglge den opdaterede status
et vigtigt element i den socialpaedagogiske og kriminalpraeventive indsats, da medarbejderne og
afdelingens ledelse har mulighed for at aendre tilrettelaeggelse af arbejdet omkring borgeren.
For disse borgere er det en vigtig del af den kriminalpraeventive indsats, at borgerne ikke
skaermes, men fortsat er en del af faellesskabet pa afdelingen, hvilket muligggres via ekstra
personale.

Kofoedsminde rummer dog ogsa borgere, hvor muligheden for et skaermet tilbud (sezerlig sikret
plads) forebygger, at ny alvorlig kriminalitet gentager sig. Her ses den kriminalpreeventive
indsats, ifalge den opdaterede status, ved, at borgerne placeres i meget definerede og faste
rammer i et enkeltmandstilbud.

Slutteligt beskriver den opdaterede status, at Kofoedsminde i en lang arreekke har arbejdet pa
at skabe en feelles socialpaedagogisk praksis kaldet Faelles Praksis, som bygger pa alt fra et
feelles veerdigrundlag over primeere faglige tilgange pa stedet til konkrete metoder og redskaber
i indsatsen. Den opdaterede status beskriver, at Feelles Praksis siden 2019 systematisk er
blevet fulgt og evalueret af en gruppe forskere fra DEFACTUM i samarbejde med psykolog
Trine Uhrskov, der har gennemfart en raekke interviews med beboerne pa Kofoedsminde med
brug af en visuel interviewguide. Evalueringen konkluderer bl.a., at potentialet i Feelles Praksis
er blevet underbygget, og at visse komponenter i Faelles Praksis er kommet langt i
evalueringsperioden'”.

| seneste tilsynsrapport konstaterer Socialtilsyn Ost, at Feelles Praksis 2.0 generelt vurderes
positivt af medarbejderne ift. arbejdet med borgerne, og Socialtilsyn st vurderer fortsat, at
Feelles Praksis 2.0 er en velegnet faglig tilgang med konkrete psedagogiske metoder og
veerktajer, der er relevante og meningsfulde for malgruppen og for de borgere, der er pa
Kofoedsminde. Det beskrives desuden i tilsynsrapporten, at Faelles Praksis 2.0 snart er
introduceret pa alle Kofoedsmindes afdelinger. Introduktionen er farste fase, hvorefter der fglger
en periode med implementering og forankring samt opfelgning pa, hvordan den enkelte afdeling
har arbejdet med modellen.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

Social- og Boligstyrelsens vurdering af den kriminalpraeventive rehabiliterende indsats pa
Kofoedsminde foretages med udgangspunkt i den beskrivelse, som fremgar af Handbog om
sigtede og domfeeldte borgere med udviklingshaemning'®. Heri er det beskrevet, at formalet med
den kriminalpraeventive sociale indsats er at stette den anbragte borger, bade pa det generelle
plan og specifikt i forhold til at forebygge ny kriminalitet, séledes at dommen ikke opretholdes i
lzengere tid og i videre omfang end nagdvendigt'®. Et andet vaesentligt formal med den

17 Feelles Praksis pa Kofoedsminde (2022). DEFACTUM

8 Handbog om sigtede og domfzeldte borgere med udviklingshaemning. Lovregler og kriminalpraeventive
sociale indsatser (2021). Socialstyrelsen

19 Ombudsmandens temarapport fra 2020 om Dgmte personer med udviklingshandicap beskriver ogsa, at
det kan have betydning for, hvor lazenge en foranstaltningsdom ber opretholdes, om der er risiko for, at den
demte begar yderligere kriminalitet. Det kan saledes have betydning for varigheden af
foranstaltningsdommen, om der er iveerksat en socialpsedagogisk indsats med fokus pa at opna
feerdigheder, sa den demte kan undga at bega ny kriminalitet, og om resultatet af denne indsats er
dokumenteret
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kriminalpraeventive sociale indsats er at stgtte borgeren i at kunne leve et liv uden kriminalitet,
nar dommen ophaeves.

Ifglge handbogen er den socialpsedagogiske indsats en integreret del af den kriminalpraeventive
indsats. Herudover beskrives, at der som regel vil veere behov for at ivaerksaette specifikke og
malrettede indsatser for at forebygge, at den anbragte begar ny kriminalitet. Den samlede
kriminalpraeventive rehabiliterende indsats forudsaetter derved, at medarbejderne har de rette
specialiserede kompetencer, herunder en bred teoretisk og metodisk indsigt med viden omkring
borgernes komplekse, sammensatte og specifikke problemstillinger, der kan vanskeliggare
savel vurderingen af det konkrete behov for en kriminalpraeventiv indsats som planleegningen
og udfgrelsen af den.

Pa Kofoedsminde ses et fokus pa at fa skabt en feelles socialpsedagogisk praksis, som bedst
muligt udvikler beboerens evne til at mestre bade affekt og sit liv¥%. Social- og Boligstyrelsen
vurderer dog, at selvom intentionen om at implementere det sakaldte projekt Feelles Praksis er
et skridt i den rigtige retning, sa er mulighederne for at indfri potentialet i det nye faglige stasted
udfordret af de grundlaeggende problemer med at rekruttere uddannet personale og nedbringe
vikarforbruget.

| DEFACTUMSs evaluering af Feelles Praksis beskrives bl.a., at én af forudsaetningerne for at
kunne lykkes med implementering og fastholdelse af indsatsen er, at der rundt omkring i
organisationen findes viden om bade socialpaedagogiske metoder og malgrupper. Social- og
Boligstyrelsen vurderer, at andelen af ufagleerte medarbejdere pa Kofoedsminde indikerer, at
denne forudseetning for implementering ikke er til stede pa nuvaerende tidspunkt, ligesom
styrelsen vurderer, at det hgje forbrug af eksterne vikarer udger en udfordring, i forhold til at
medarbejderne pa afdelingerne skal fungere som “drivere” af den faglige udvikling — en
udvikling, som eksterne vikarer kan have vanskeligt ved at bidrage til og kvalificere, da de ikke
pa samme made som de faste medarbejdere kender borgerne og de faglige tilgange, rutiner,
procedurer mv.

Pa baggrund af DEFACTUMSs evaluering konstateres det, at selvom visse af komponenterne i
Feelles Praksis er kommet langt i evalueringsperioden, herunder seerligt
beboerudviklingssamtalerne, sa er de forventede generelle organisatoriske effekter dog ikke
indtruffet. Det indbefatter fx en forventet gget medarbejdertrivsel samt et faldende sygefravaer
og forbrug af vikartimer, ligesom der heller ikke kan pavises en nedadgaende tendens for de
BVC-vurderinger?!, hvor beboere er vurderet i hgj risiko for at udgve vold.

Herudover vurderer Social- og Boligstyrelsen, at Kofoedsmindes hgje andel af eksterne vikarer
sammenholdt med den hgje andel af ufagleerte medarbejdere samlet set kan vanskeliggare
arbejdet med den kriminalpraeventive rehabiliterende indsats. Dette bl.a., fordi det kraever
grundlaeggende paedagogisk viden at kunne laese og forsta de beskrivelser, der foreligger af
borgerne, og fa det omformuleret til en malrettet paedagogisk indsats, som indbefatter vurdering
af og stillingtagen til, hvor meget og hvordan en borger forstar og kan indga i arbejdet sammen
med personale omkring faren for recidiv.

Social- og Boligstyrelsen vurderer pa den baggrund, at presset pa Kofoedsminde bar aflastes,
sa det bliver muligt for Kofoedsminde at arbejde kompetent med den kriminalpraeventive
rehabiliterende indsats, som kan have betydning for, hvorvidt nogle borgere har ophold pa
Kofoedsminde i lzengere tid end ngdvendigt.

20 Feelles Praksis 2.0 (2019). Kofoedsminde
21 BVC star for Brgset Violence Checklist, som er et redskab, der anvendes til risikovurderinger
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Samlet vurdering

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov for at sikre forsyningen og den faglige
baeredygtighed af hgjt specialiserede indsatser til malgruppen gennem etablering af yderligere
et tilbud/afdeling med sikrede pladser.

Det er styrelsens vurdering, at den geografiske placering af et yderligere tilbud/afdeling bar
veere i Vestdanmark, bl.a. for at sikre et naerhedsprincip, som i hgjere grad kan understgtte de
vestdanske borgeres mulighed for at bevare kontakten til deres netveerk, samt for at understgtte
de vestdanske kommunernes personrettede tilsynspligt, deltagelse i handleplansmgder, besgg
ud over handleplansmgader o.l.

Social- og Boligstyrelsens vurderer, at oprettelsen af et yderligere tilbud/afdeling til malgruppen
vil kunne imgdega den centrale udmeldings beskrevne udfordringer. Et yderligere tilbud/afdeling
vil saledes kunne aflaste presset pa Kofoedsminde og give bedre vilkar for at rekruttere et
tilstreekkeligt antal faglaerte medarbejdere — og i forlaengelse deraf reducere brugen af eksterne
vikarer, sa borgerne i malgruppen kan fa en hgjt specialiseret indsats, som modsvarer deres
behov. Et mindre antal borgere vil desuden mindske belastningen pa de fysiske rammer,
ligesom et ekstra tilbud/afdeling vil kunne medvirke til vidensdeling og -udvikling af kvalificerede
indsatser og tilgange til malgruppen mellem de to sikrede tilbud, sa der kan sikres et fagligt
solidt og udviklingsorienteret miljg omkring den specifikke malgruppe.

Social- og Boligstyrelsen har i vurderingen lagt veegt pa Kofoedsmindes stigende og
vedvarende hgje vikarforbrug samt en hgj andel af ufagleerte medarbejdere, som har betydning
for de faglige rammer og muligheden for at arbejde kompetent med den kriminalpraeventive og
rehabiliterende indsats.

Der er i vurderingen ogsa lagt vaegt pa, at behovet for sikrede pladser er vokset over tid, og at
der siden udsendelsen af den centrale udmelding i 2019 ikke er sket forbedringer, som
betrygger Social- og Boligstyrelsen i, at Kofoedsminde fortsat alene er i stand til at
imgdekomme behovet pa landsplan og samtidig udvikle og opretholde den hgje
specialisering/de hgijt specialiserede kompetencer, der er behov for i indsatsen til malgruppen.

Social- og Boligstyrelsen bemaerker afslutningsvis, at nogle kommuner i afrapporteringerne pa
den centrale udmelding har preesenteret etableringen af et yderligere tilbud i Vestdanmark som
et lgsningsforslag pa de beskrevne problemstillinger. Herudover viser afrapporteringerne pa
den centrale udmelding, at der er et betydeligt behov for sikrede pladser til borgere med
udviklingsheemning og dom blandt kommunerne i de vestdanske regioner. Det er Social- og
Boligstyrelsens vurdering, at fordelingen ikke vil have sendret sig vaesentligt i perioden fra 2019
og frem til i dag, idet borgerne har ophold pa Kofoedsminde i en laengere arraekke?2.

22 |fglge den opdaterede status har borgere med udviklingshaemning og domstype 1 en gennemsnitlig
opholdsleengde pa 8,2 ar, mens borgere med udviklingsheemning og domstype 2 har en gennemsnitlig
opholdsleengde pa 6 ar.
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2.10 Orienteringssag: Central udmelding fra Social- og
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vedrgrende borgere med udviklingshaamning og dom
placeret pa Kofoedsminde pa Lolland
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Fornyet behandling af Socialstyrelsens centrale Dato: 12. januar 2024
udmelding om domfzeldte med udviklingshaemning —

opdateret data til Koordinationsforum d. 19. januar 2024 Z‘Ifialafdelingen
éen 15

Koordinationsforum har anmodet Rammeaftale Sjelland om 4180 Soro

opdaterede data vedr. Kofoedsminde, herunder kapacitet og kvalitet

(vikarforbrug og uddannelsesniveau). Derudover gnskes status pa TIE.: 70 15 50 00

satellitafdelingerne, herunder hvordan kapaciteten pa Dirtlf.: 57 87 57 07

Kofoedsminde er fordelt og planlagges fordelt.

socialomraadet@regionsjaelland.dk
Bel&gning lkw@regionsjaelland.dk
I tabel 1 ses udviklingen i beleegning (antal pladser) for hhv.
varetagtssurrogat samt domstype 1 og domstype 2. Der gores
opmarksom pa, at borgerne kan skifte domstype - og derfor bade
teelles med i eksempelvis domstype 1 og domstype 2. Nar borgerne
far en dom, teeller de bade med i varetaegt og enten type 1 eller type
2.

www.regionsjaelland.dk

Tabel 1. Udvikling i beleegning 2014-2023

Driftsér Budgetteret pladstal Varetaegt Type 1 Type 2

2014 34 3 18 27
2015 34 4 15 25
2016 44 4 21 42
2017 47 6 21 46
2018 47 13 22 49
2019 68 9 27 46
2020 68 10 27 45
2021 67 24 29 51
2022 81 27 28 53
2023 81 27 26 55

*data fra januar-december 2023

I &rene fra 2014 har Kofoedsminde oplevet en tilgang af beboere pa mere end 50%.
Kofoedsminde har modtagepligt og stiller de nedvendig antal pladser til radighed. Der er
séledes ikke tale om overbelegning i veesentlig grad, jf. tabel 2.

Ved varetaegtssurrogat og type 1 domme, er det domstolens afgarelse, at en borger anbringes
pa Kofoedsminde. Ved domstype 2 er det kommunerne, der traffer afgerelse om, at en
borger skal overfares til Kofoedsminde.

Som det fremgar af den historiske udvikling er der sket en stgrre stigning i antal borgere med
en type 2 dom pa Kofoedsminde end borgere med en type 1 dom. Der er dog ogsa sket en
stigning i antallet borgere med en type 1 dom. Anbringelsesmgnsteret modsiger den
sommetider udtalte hypotese om, at stigningen isar vedrerer type-2 demte borgere for hvem,
kommunerne skulle valge Kofoedsminde ud fra et gkonomisk incitament.

Tabel 2 viser udviklingen i beleegningen pa Kofoedsminde i arene fra 2020-2023.

Det budgetteret pladstal angiver, hvor mange pladser, der forventes besat. Regnskabstallet
angiver hvor mange pladser, der faktisk var besat i det padgaeldende ar. Regnskabstallet er
udtrykt ved beleegningsdogn omregnet til pladstal. Séledes er én borger ikke lig med én plads.
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Tabel 2. Udvikling fra 2020-2023 vedr. faktisk belaegning

Driftsar Budgetteret pladstal ~ [Regnskabstal Overbelzgning - budgetteret pladstal

2020 68 73,6 8,2%
2021 67 77,3 15,4%
2022 81 83 2,5%
0023%* 81 84,6 4,4%

*Regnskabstal er udtryk for beleegningsdage (én plads = 365 dage).

Region Sjalland har imgdekommet efterspargslen via etablering af de nedvendige antal
pladser, jf. udvidelsen af pladstallet fra 2021 til 2022. Udvidelsen af pladstallet er sket i
lebende dialog og samarbejde med Socialtilsyn Ost.

Pladstalsudvidelsen er bl.a. handteret via etablering af 14 sikrede pladser pa
satellitafdelingerne pa Stevns. De resterede 67 sikrede pladser er beliggende pa
Kofoedsminde i Rodby Havn. Et planlagt byggeri i Redby Havn vil pa sigt aflase behovet for
de sikrede pladser pa de to satellitafdelinger pa Stevnsfortet, jf. nedenstaende vedr.
bygningsmassen.

Et relevant perspektiv i forhold til modtagepligten er manglende forudszetninger for
planlaegning. Kofoedsminde har modtagepligten og skal derfor veere i stand til at modtage
borgere fra hele landet, borgere som, qua deres udviklingsheemning og personfarlig
kriminalitet, har faet dom til anbringelse pa Kofoedsminde.

Manglende valide data om hvor mange borgere der far en dom eller far fornyet en dom gor
det vanskeligt at planlaegge en forsvarlig institutionsdrift — bade i fysisk kapacitet og indhold.
Region Sjzlland skal derfor pege pa behovet for at valide data om fremtidigt behov for
pladser tilvejebringes. Dette perspektiv er i hgj grad relevant i forhold til dreftelse om
oprettelse af tilbud/afdeling i Vestdanmark.

Tabel 3. Udvikling i borgere med en domstype 2, der er hjemtaget til et egnet §108-tilbud

Driftsar Type 2 Hjemtagne borgere - antal®

2014 27

2015 25

2016 42 10
2017 46 3
2018 49 9
2019 46 5
2020 45 7
2021 51 11
2022 53 10
2023 55 9

*Data viser de borgere, der er udskrevet fra Kofoedsminde.

Det fremgar ikke af data hvilke kommuner, der har hjemtaget borgere/anbragt pa et abent
tilbud. Der kan séledes ikke sattes lighedstegn ved antal borgere og antal kommuner. Det er
myndighed (kommunen), der traffer afgerelse om, hvorvidt borgere med domstype 2 skal
hhv. anbringes pa og udskrives (hjemtages) fra Kofoedsminde.

Kofoedsminde foretager lobende faglige vurderinger og er i dialog med handlekommunerne
omkring beboere, hvor det er den faglige vurdering, at beboerne kan/ber visiteres til et &bent
botilbud. Kofoedsminde tager initiativer for at i afsluttet type 2 demtes ophold pa
Kofoedsminde, hvis den faglige vurdering er, at der ikke er behov for en sa indgribende
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foranstaltning, som et sikret botilbud er. Derudover tilbyder Kofoedsminde, at personale kan
bistd i overgangen pa de ny abne botilbud mellem 2-14 dage.

Kofoedsminde kan grundet GDPR ikke historisk oplyse, hvorvidt Kofoedsminde vurderer, at
der er flere borgere, der kunne vaere hjemtaget end det faktiske antal i de pagaeldende arstal.

Dette skyldes, at det ikke er lovligt at fare register over tidligere beboere. Kofoedsminde kan

derfor heller ikke oplyse, om de hjemtagne borgere (abent regi) efter en kortere eller leengere
periode igen anbringes pa Kofoedsminde.

Det er dog Kofoedsmindes vurdering, at de borgere, der vender tilbage til Kofoedsminde —
enten grundet ny kriminalitet eller fornyet vurdering fra handlekommunen grundet
borgerens adfaerd i det nye botilbud — ikke mades med tilstraekkelig bistand. Derudover er
det Kofoedsmindes erfaring, at de anbefalinger, som videregives til myndighed — for at skabe
en forsvarlig overgang — ikke folges. Et styrket fokus pa gode udskrivninger vurderer
Kofoedsminde som afgarende for, at borgerne ikke igen anbringes pad Kofoedsminde.

Tabel 4 viser antallet af borgere med domstype 2, der aktuelt bor pd Kofoedsminde samt hvor
leenge, borgerne har boet pa Kofoedsminde.

Tabel 4. Antal borgere med domstype 2 i 2023 og antal ar pa Kofoedsminde

Antal borgere 0-5 ar 6-8 ar 9-11 ir 11-13 ar 13-+dr
(anbringelsesar) (2019-2023) | (2016-2018) | (2015-2013) |  (2010-2012) (2010-)
55 28 13 7 2 5

Der gores opmerksom pa af nogle af type 2 dommene kan vare ganske nye. Det vil sige en
domsanbragt er overgéet fra en domstype 1 til en domstype 2

Anbringelsestiden er den samlede tid, borgeren har tilbragt pa Kofoedsminde - altsa bade
med domstype 1 og domstype 2. Det er Kofoedsmindes faglige vurdering, at der aktuelt er
omkring 15 beboere pa Kofoedsminde, der ville kunne anbringes pé et dbent botilbud.

Kvalitet i indsatsen
Situationen pa Kofoedsminde er @ndret siden Socialstyrelsen iveerksatte den centrale
udmelding i 2019.

I den seneste tilsynsrapport vedr. Kofoedsminde (september 2023) vurderer Socialtilsyn @st
samlet, at Kofoedsminde besidder den forngdne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne
ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud
efter lov om social service.

Det vurderes samlet, at Kofoedsminde i middel til hgj grad arbejder mélrettet med borgerne,
pa tveers af de 7 temaer. En bedgemmelse, der heenger sammen med, at Kofoedsminde over
den seneste arraekke veeret meget udfordret af en stor tilgang af borgere. Socialtilsynet
vurderer, at Kofoedsminde ud fra malsatning og malgruppens forudsatninger, arbejder
systematisk med de valgte faglige tilgange og metoder, Falles Praksis 2.0, samt at dette i
middel grad medforer, at der kommer positive resultater for beboerne.

Vikarforbrug

En del af Indsatsplan for Kofoedsminde fra 2019 var at nedbringe forbruget af eksterne
vikarer. Kofoedsminde har frem til 2019 anvendt vikarer til hadndtering af den stigende
eftersporgsel, idet udgangspunktet for driften var, at pladstallet skulle nedbringes igen. Det
kunne dog konstateres at den stigende efterspoargsel var blevet den nye normal og ikke kunne
héndteres som en midlertidig tendens. Malet i indsatsplanen var, at forbruget af eksterne
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vikarer malt i forhold til det samlede antal vikarer og interne fleksible medarbejdere skulle
falde til 25% ved udgangen af 2020.

Tabel 5. Forbrug af eksterne vikarer fra 2020 til 2023

2020 2021 2022 2023
Samlet forbrug af vikarer 105 121 135 120
Interne fleksible medarb. 68 80 73 45
Eksterne vikarer i % 34% 40% 46% 63%

Kofoedsminde har ikke naet mélsatningen om, at eksterne vikarer udger 25% af det samlede
antal vikarer og interne fleksible medarbejdere. Det er i denne sammenhaeng vigtigt at
pointere, at den hgje procentvise andel af eksterne vikarer i 2023 bade skyldes en lille
stigning i forbruget af eksterne vikarer men ogsa et markant fald i anvendelse af interne
fleksible medarbejdere. Dette skyldes, at Kofoedsminde i 2023 har fastansat flere
medarbejdere og dermed reduceret forbruget af interne fleksible medarbejdere.

Generelt skyldes forbruget af eksterne vikarer:

e Udfordringer med at besette ledige stillinger
e Voksende efterspargsel efter pladser — og dermed ogsa behov for flere medarbejdere

e Voksende antal borgere, der udger en sikkerhedsrisiko i miljget - bl.a. grundet den
stressbelastning, der folger af anbringelsen

Nar en borger udger en sikkerhedsrisiko og der - af den arsag - er brug for ekstra personale
anvendes ofte vikarer. De ekstraordinere indsatser er almindeligvis tidsbegranset og
anvendes af det faste paeedagogiske personalet til at finde veje i samarbejdet med borgerne,
der betyder, at borgeren bliver tryg i miljoet og kan rummes pa en almindelig plads.

Nedenstaende tabel 6 viser, at Kofoedsminde er lykkes med at nedbringe vikarforbruget fra
2022 til 2023. Kofoedsminde har nedbragt vikarforbruget med 47%, nar der sammenlignes
med samme periode i 2022 og 2023.

Tabel 6. Vikarforbruget i uge 51 i hhv. 2022 og 2023

Uge 51 2022 2451 timer

Uge 51 2023 1300 timer

Rekruttering og uddannelsesniveau

Kofoedsminde arbejder pa at ansatte flere uddannede medarbejdere péa bachelorniveau —
paedagoger, sygeplejersker, ergoterapeuter m.v. og faglerte pa paedagogisk assistent/social-
og sundhedsassistent niveau. Kofoedsminde har en kompetenceudviklingsplan, der sikrer, at
Kofoedsminde opdateres med nedvendige kompetencer, jf. Kofoedsmindes interne
opkvalificeringsaktiviteter.

Regionsradet i Region Sjlland har bade i Budgetaftale 2020, Budgetaftale 2023 og
Budgetaftale 2024 besluttet at opkvalificere ufaglarte medarbejdere til faglaerte via en
meritpaedagoguddannelse.

Nedenstaende tabel viser, at ca. halvdelen af medarbejderne pa Kofoedsminde har en faglig
uddannelse. Som det fremgér er fordelingen mellem faglaert og ufaglaert personale stabil i
perioden 2020 til 2023. I perioden har Kofoedsminde udvidet med 13 pladser og behovet for
personale er dermed steget. Fra 2020 til 2023 er der ansat 138 flere medarbejdere og antal
medarbejdere med faglig uddannelse er ogsa steget. Kofoedsminde har dog ikke veret i stand
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til at folge med relativt set. Det skal dog fremhaeves, at Kofoedsminde er lykkes med at
ansatte flere udannede medarbejdere. 62% af nyansatte i 2023 har en uddannelse.

Tabel 7. Fordeling mellem uddannet og uuddannet personale

2020* 2021* 2022* 2023*
Antal medarbejdere 359 410 450 494
Antal uuddannet medarbejdere 180 210 209 220
Antal uddannet” medarbejdere 179 199 218 252
Samlet fordeling (% uddannet
medarbejdere) 50% 49% 48% 51%
Antal opslédede stillinger 82 129 202 132
Antal ansatte i alt 79 112 106 117
Antal ansat uddannet 33 44 50 72
Samlet fordeling (% ansat uddannet
medarbejdere) 42% 39% 47% 62%

~Uddannelsesniveau defineres som medarbejdere p& bachelorniveau — paeedagoger, lerere, sygeplejersker, ergoterapeuter mv.,
faglerte pd paedagogiske assistent/social- og sundhedsassistent niveau samt AC medarbejdere.
* Gennemsnitlig beregning af opgerelse pr. kvartal

Kofoedsminde er kommet i mél med, at 60% af de ledige stillinger beszttes af faglerte
ansggere.

Kofoedsminde er — som det gvrige socialomrade — ramt af, at det er vanskeligt at rekruttere
nye medarbejdere. Det betyder f.eks. at ikke alle opslaede stillinger besattes. Kofoedsminde
arbejder dog malrettet med at anseette medarbejdere med faglig uddannelse.

Regionsradet i Region Sjlland har bade i Budgetaftale 2020 og Budgetaftale 2023 besluttet,
at give henholdsvis 10 og 5 uuddannede medarbejdere pa Kofoedsminde en
meritpeedagoguddannelse. Dette er en anden vej til at sikre uddannet personale pa
Kofoedsminde. De 10 medarbejdere, der blev uddannet i fra 2020 til 2022, er fortsat ansat pa
Kofoedsminde.

Arbejdsskader

Kofoedsminde tilretteleegger arbejdet ud fra en individuel tilgang til den enkelte borger.
Institutionens specialviden ligger i en arelang erfaring med malgruppen og i at handtere
malgruppens udadreagerende, problematiske adferd specialpeedagogisk hensigtsmaessigt.

Pa tvers af organisationen anvendes en raekke folgende faglige tilgange og metoder, som alle
medarbejdere uddannes i, herunder low arousal, BVC (Brgset Violence Checklist) og SOAS-R
(Staff Observation Aggression Scale — Reviced).

Kofoedsminde har et stort fokus pd medarbejdernes sikkerhed. Kofoedsminde er lykkes med
at nedbringe anmeldte arbejdsskaber fra 2022 til 2023 med 53,5%. Dette skyldes ikke mindst
et stort ledelsesmeessigt fokus.

Bygningsmasse
Kofoedsminde er opfert i perioden 1916-2023. Bygningsmassen bestar af bade fleretagers
e&ldre murstensbygninger og moderne nutidige et etagers traeebekledte betonbygninger.

Der er labende sket en udvikling i bygningsmassen i takt med, at tilgangen af borgere, saerligt
de seneste ar, har vaeret markant stigende. Socialomradet arbejder ud fra en kortsigtet og en
langsigtet plan for at hdndtere nuvaerende behov og samtidig fremtidssikret den samlede
bygningsmasse.
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P& den korte bane etableres der genhusningsmuligheder med henblik pé renovering og
opdatering af eksisterende bygninger. Pa den lange bane arbejdes der med at laegge en plan
for renovering og nybyggeri ud fra en bred vifte af hensyn som eksempelvis sikkerhed,
tilgangsprognoser, fokuspunkter fra Arbejdstilsyn og Socialtilsyn, lokalplaner i omradet samt
meget mere.

Etablering af ny sikret institution til domfaeldte med udviklingshamning
(Vestdanmark)

Region Sjaelland har udarbejdet en forelgbig beregning af udgifterne til etablering og drift af
en ny sikret institution. Det er vaesentlig at understrege, at der er tale om et estimat pa
baggrund af erfaring og data for driften af Kofoedsminde. Som det fremgar af nedenstdende
tabel 8 er et forsigtigt bud, at det koster 39 mio. kr. om aret, at drive en sikret institution med
10 pladser pa 2 afdelinger. Det estimeres, at anleegsudgiften er 2,3 mio. kr. arligt i 30 ar.

Tabel 8. Udgifter til etablering af ny sikret institution

Grund Grund (estimat 2500 km2) 2.000.000
Anlag Etablering (hus med 10 pladser) 42.000.000
Anlaeg Inventar 3.000.000
Anlaeg Sikkerhedsudstyr 5.000.000
Anleg Verksted 7.000.000
Anlaeg Verkstedsmaskiner 1.000.000
Hegn Etablering af hegn 10.000.000
Anleg 1 alt over 30 &r 70.000.000
T alt pr. ar 2.333.333
Drift 3,2 mio. kr. pr plads pr. degn (normering 3-3-2 pr. afd. Af 5 beboere) 32.000.000
Drift Sikkerhed 3.000.000
Drift 0,4 mio. kr. pr plads - veerksted 4.000.000
L alt pr. ar 39.000.000

Etablering af en ny sikret institution kan fa betydning for driften af Kofoedsminde, hvis der
skal nedlukkes pladser. Det vil betyde en foreget anlaegsudgift pr. plads, da udgiften skal
fordeles pa faerre pladser. Derudover vil det ogsa hgjst sandsynligt betyde en hgjre pris pr.
plads pa Kofoedsminde, da det er mest sandsynligt at nedlaeggelse af 10 pladser ikke vil
medfere nedlukning af to afdelinger. Det vil derimod betyde faerre beboere pa afdelingerne.
Det er séledes ikke muligt at reducere udgiften 1:1.

Tabel 9 viser, at estimatet for driften af en ny sikret institution med 10 sikrede pladser arligt
vil koste ca. 44 mio. kr. Det er en pladspris pa 11.971 kr. pr. degn. Til ssammenligning er
udgiften pr. plads pa Kofoedsminde 10.644 kr. pr. degn (2024-niveau).

Tabel 9. Pris pr. plads pé ny sikret institution

Anleg | Anlaegsudgifter der skal deles pa faerre pladser 800.000
Anlaegsudgifter pr. ar, der skal dekkes 800.000
Drift | Tilleeg til central administration 4% 1.560.000
Ialt 43.693.333
Pr. plads pr. degn 11.971
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Erhvervsminister Morten Bgdskov
Udenrigsminister Lars Lokke Rasmussen
Bkonomiminister Stephanie Lose
Finansminister Nicolai Wammen

Erhvervsordfgrerne for Folketingets partier

Brev fra KKR Sjzlland om anbefalinger fra ekspertgruppen for
fremtidens erhvervsstotte (Frigast-udvalget)

Keaere ministre og ordfgrere

Vi er — pa vegne af borgmestrene i de 17 kommuner i KKR Sjeelland —
meget optagede af anbefalingerne fra ekspertgruppen for fremtidens
erhvervsstgtte (Frigast-udvalget), som blev fremsat forleden. Vi synes, at
det er fornuftigt at fa et kritisk blik pa, om de mange ordninger giver mening
og effekt.

Vi vil dog pege pa, at store dele af de ordninger, der foreslas saneret, er
etableret som led i erhvervsfremmereformen i 2018 med regionale
udviklingsmidler. Omleegningen af ordningerne blev da begrundet bl.a. med
behov for professionalisering, konsolidering og national raekkevidde for at
styrke den internationale konkurrencekraft for dansk erhvervsliv og turisme.
Hvis ordningerne nu saneres, og det i stedet bliver op til lokalt initiativ at
sikre finansiering, vil ambitionerne om sammenhaeng, konsolidering,
afbureaukratisering og forenkling blive modarbejdet.

Det er vigtigt for os at veere tydelige: Vi har i kommunerne ikke midler til at
samle ordninger op, hvis den statslige finansiering fjernes. Vi vil derfor
opfordre til stor omtanke, inden teeppet rives vaek under velfungerende
ordninger.

Samtidig vil en realisering af anbefalingerne forringe mulighederne for
lokalt/regionalt at sikre finansiering til udvikling af erhverv inkl. turisme og
bredere lokal udvikling.

Vi er iseer bekymrede for anbefalingerne om at sanere
turismeudviklingsselskaber og puljen til lokal og tveergaende
turismeudvikling. Turisme er et betydeligt erhverv i mange kommuner i
KKR Sjeelland og har betydning for erhvervslivet i endnu flere kommuner.
Der laegges betydelige ressourcer i at udvikle turismen, herunder
tiltreekning af investeringer i overnatningskapacitet og attraktioner.

KKR Sjeelland har i 2020 vedtaget "Udviklingsplan for turisme for Sjeelland
og gerne” med feelles pejlemaerker og ambitioner for turisme som
vaeksterhverv.

Realisering af udviklingsplanen (og af udvikling i turismen som sadan)
kraever bade viden og koordinering for, at disse bestraebelser har bidraget

KKR

SJAELLAND

Dato: 19. marts 2024
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og fortsat bidrager til, at turismeerhvervet skaber vaekst og arbejdspladser
— ikke mindst arbejdspladser til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

Udviklingsplanens ambitioner er pa vej til at blive indfriet. Saledes er
turisme-forbruget steget til 13,5 mia. kr. i 2021 fra 12,9 mia. kr. i 2019
(nyeste tal). Dggnforbruget er gget fra 550 kr. i 2019 til 900 kr. i 2022.
Antallet af kommercielle overnatninger er steget med 0,5 mio. til 5,3 mio. i
2023. Samtidig er der en stor andel af de lokale befolkninger (72 pct.), som
vurderer, at turisme har en positiv betydning for lokalomradet. Dette er
gode resultater, som kommer store omrader og mange mennesker til gode
i vores kommuner.

Ovenover dette seetter regeringens nationale strategi for baeredygtig veekst
i dansk turisme en raekke pejlemaerker, som ogsa bliver vanskeligere at na.

Dansk Kyst- og Naturturisme har et hgjt kompetenceniveau, der har veeret
og fortsat er afggrende for at understatte succesrig implementering af
Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne i samarbejde med
kommuner, destinationsselskaber og private aktgrer. Dansk Kyst- og
Naturturisme har bl.a. en stor rolle ift. at radgive om udviklingspotentialer
samt sikre videns- og datagrundlag for det arbejde, der laves i regi af
udviklingsplanen. Samtidig kan Dansk Kyst- og Naturturisme medvirke til at
sikre feelles strategisk retning, som ogsa danner synergi med
hovedstadsturismen, som haenger taet sammen med turismen i Sjaelland og
gerne samt med nationale indsatser.

Kommuner, eventuelt i destinationsselskaber kan ikke opbygge et
tilsvarende kompetenceniveau med specialisering, erfaring og netveerk. |
hvert fald ikke i vores kommuner.

Samlet vil vi derfor opfordre til grundig omtanke, nar regeringen og
Folketingets partier skal drgfte realisering af Frigastudvalgets anbefalinger.
Der er alvorlig risiko for at gdelaegge velfungerende og rentable ordninger.
Og det vil have store konsekvenser for isaer de tyndere befolkede omrader,
hvor behovet for arbejdspladser og omsaetning er starst.

Vi star til radighed for at uddybe og tager gerne mgder. | er velkomne til at
kontakte os via KKR Sjaellands sekretariat (chefkonsulent Jesper Bgijer,

mail: jebj@kl.dk ).

Med venlig hilsen

Mikael Smed Pernille Beckmann
Formand for KKR Sjeelland Neaestformand for KKR Sjeelland
Borgmester i Vordingborg Kommune Borgmester i Greve Kommune

Dato: 19. marts 2024

Sags ID: SAG-2024-00056
Dok. ID: 3436587

E-mail: JEBJ@kI.dk
Direkte: 4132 4706

Vordingborg Kommune
Valdemarsgade 43
4760 Vordingborg

www.kl.dk
Side 2 af 2


mailto:jebj@kl.dk

4.2

Meddelelser fra KKR-formandskabet



/. GREATER
COPENHAGEN
EU OFFICE

N7
\

£/

In

ddmmEs AT

i L5 -LMMW |

Lam-v-‘my-ai;' RO D,
-, |

R TR O




INDROLD

Forord 2
Faelles om fremtiden 3
2023 i tal 4
Grgnne, sunde og digitale lgsninger 5
Viden, indflydelse og synlighed 19

2023 i billeder 27



FORORD

2023 var ferste ar med implementeringen af Greater
Copenhagen EU Offices nye ambitigse strategi, der har
seerligt fokus pa den grenne, den sunde og den digitale
dagsorden.

Fra Danmark kan vi med gleede felge, hvordan Greater
Copenhagen EU Office hver dag arbejder for astdanske
interesser pa den store europaeiske scene, radgiver

og sparrer med akterer fra hele vores geografi, skaber
netveerk og hjselper med udvikling af innovative projekter
med statte fra nogle af EU's mange programmer.

Det er til gavn bade lokalt og regionalt — og bidrager
ogsa til at finde l@sninger og inspirere udenfor vores
egne landegreenser, som kan imadekomme nogle af de
mange udfordringer, verden star over for.

Jeg vil her benytte lejligheden til at sige mange tak for
det gode samarbejde i 2023 til bade EU-kontoret og
bestyrelsen. Jeg ser frem til et spaendende 2024, hvor
vores 46 kommuner, to regioner, fire universiteter og
erhvervslivet fortsat kan engagere sig i EU-samarbejdet
og skabe vaerdi for samfund og borgere i hele @stdanmark.

Christian Holm Donatzky
Bestyrelsesformand, Greater Copenhagen EU Office



FALLES OM FREMTIDEN

Hvis vi skal lase nogle af de store samfundsudfordringer,
verden star over for i dag, ma vi gere det i feellesskab

- og her kommer EU-samarbejdet ind i billedet. For det
skaber veerdi, nar danske akterer samarbejder, bade med
hinanden og med internationale partnere.

| denne arsberetning dykker vi ned i bade cases og

fakta fra 2023 med fokus pa det grenne, det sunde

og det digitale omrade, og hvordan vi har radgivet og
stottet gstdanske kommuner, regioner, universiteter og
virksomheder i at engagere sig i EU-samarbejdet gennem
positionering, netvaerk og projekter.

2023 var endnu et ar praeget af et hgjt aktivitetsniveau

med arrangementer i bade @stdanmark og Bruxelles, mange
besag fra ejerkredsen, kapacitetsopbygning, videndeling,
netvaerksskabelse samt et flot antal ansegningsforlgb til
mange innovative projekter pa tveers af vores geografi - og
med et hjemtag pa hele 135 millioner kroner til gstdanske
kommuner, regioner og virksomheder.

Jeg haber, at arsberetningen kan tjene som inspiration til,
hvad EU-samarbejdet indeholder af muligheder - og maske
ogsa plante et par nye ideer til projekter eller netvaerk, der
kan gavne bade lokalt, regionalt og internationalt.

Rigtig god laeselyst!

Birgitte Wederking
Direkter, Greater Copenhagen EU Office



2023 | TAL

115 radgivningsforlab g 135 mio. kroner hjem

til @stdanmark gennem 35

og universiteter, der resulterede i godkendte EU-ansagninger.

60 indsendte EU-ansagninger. Facilitering af 32 events,

med kommuner, regioner

som skabte synlighed om

EU-muligheder i @stdanmark. %}
31 sstdanske kommune

r-I |

regioner og universiteter engageret

|T g TI Dialog med over100
- | -

virksomheder med henblik

pa at styrke deres kompetencer inden for ©
internationalisering, sage efter internationale P el
> o il 2,5 mio. kroner udbetalt fra Greater

samarbejdspartnere eller finde EU-finansiering PP

i konkrete EU-muligheder med hjaelp
fra Greater Copenhagen EU Office.

4 Devetive prefekiss Copenhagen EU Offices forprojektordning til

i at stette kommuner, regioner og universiteter

) i at forberede EU-ans@gninger.
15 besagsgrupper pa studietur

til kontoret i Bruxelles.



GRONNE, SUNDE OG
DIGITALE LOSNINGER

TIL GAVN FOR ALLE - LOKALT, REGIONALT OG INTERNATIONALT



BIODIVERSITET TIL LANDS OG TIL VANDS

| Vordingborg Kommune arbejder man malrettet med at @ge biodiversiteten og forbedre naturen - det geelder bade
til lands og til vands i kommunen. Naturperlen Men, der er en del af UNESCOs verdensomspaendende netveerk af
biosfeereomrader, blev i 2023 hjemsted for flere nye EU-projekter med natur og biodiversitet i centrum.

Visionen for @en er at vaere et internationalt anerkendt eksempel pa baeredygtigt forvaltet skandinavisk kystnatur.
Netop dét skal de to nye EU-projekter Supported by Nature og LIFE Orchids veere med til at understatte.

Greater Copenhagen EU Office har hjulpet Vordingborg Kommune godt gennem ansggningsprocessen, blandt andet i
forhold til kvalitetssikring og akonomisk stette fra vores forprojektordning.

Projektet LIFE Orchids skal sikre, at en sjeelden
bld sommerfugl og vilde orkideer fortsat vil veere at
finde i den danske natur i fremtiden. LIFE Orchids-

Projektet Supported by Nature har til formal at ege
forstaelsen af naturbaserede lasninger, og hvordan
de bidrager til forbedrede miljgforhold og fremme af

biodiversiteten i @stersgen. Den sterste aktivitet i
projektet er etablering af et forsegsstenrev pa Men,
der samtidig bliver et af projektets leeringssteder.
Vordingborg Kommune har modtaget 5,4 mio. kroner
fra Interreg South Baltic til projektet.

projektet har faet bevilliget 27 mio. kroner i stette
fra LIFE - et EU-program, som har szerligt fokus

pa natur- og biodiversitet. Heraf har Vordingborg
Kommune modtaget 19,4 mio. kroner til at skabe vild
natur i det bakkede landskab, der findes pa @stmen.



BEBOERE OG TURISTER PA BORNHOLM
SKAL TESTE CIRKULARE LOSNINGER

Bornholms affaldsselskab har faet bevilliget 4 mio.
kroner fra Interreg South Baltic til det trearige projekt
Retail ReLooped, der har til formal at udvikle mere
ressourceeffektive lasninger for fedevareemballage i
detailhandlen.

Sammen med brugere, detailhandelskaeder og
affaldsindustrien vil man afpreve forskellige cirkuleere
l@sninger, herunder emballagefrie lasninger og
returemballage. Det betyder i praksis, at bade
bornholmerne og turister skal vaere med til at teste
RELOOPED-lgsninger i udvalgte COOP-butikker.

Projektet er med til at understette Bornholm
Regionskommunes vision om en affaldsfri @ i 2032.

Greater Copenhagen EU Office har givet 100.000 kroner
fra vores forprojektordning til at statte Bornholm
Regionskommunes udarbejdelse af EU-ansegningen.



KOMMUNE, REGION OG UNIVERSITET SAMMEN OM SMARTE MOBILITETSLOSNINGER

Horizon Europe-projektet GEMINI skal gare kollektiv transport der kom godt fra start i 2023 med udpegning af seks trafikale

mere tilgaengelig og attraktiv for borgerne og give privat- knudepunkter for sundhed, kultur, indkab og sport i Rudersdal.
bilismen baghjul. Delemobilitetslasninger skal nemlig bane vej Her skal forskellige tilbud testes i samarbejde med private

til og fra den offentlige transport pa en gren og smart made. udbydere, s& man kan blive klogere pa, hvad der kan fa
Region Hovedstaden star i spidsen for det danske delprojekt, borgerne til at anvende mere baeredygtige transportformer.

Gennem EU-projektet samarbejder Region Hovedstaden,
Rudersdal Kommune og Danmarks Tekniske
Universitet med forskere, operatgrer og byer fra Holland,
Frankrig, Finland, Tyskland, Portugal og Slovenien, hvilket

giver mulighed for udveksling af best practice-erfaringer.



GLOBALE UDFORDRINGER, LOKALE
LOSNINGER - BORGERNE ER NOGLEN

Kan man inddrage borgerne i den grenne omstilling og
tackle klimaudfordringerne, samtidig med at man gavner
lokalsamfundet? Det kigger Kebenhavns Kommune
naermere pa i COPE-projektet.

Nar kvarteret omkring Hergarden pa Amager i de kommende
ar far en omradefornyelse, bliver borgerne vigtige akterer

i udviklingen af en lokal plan for gren omstilling, som tager
hdnd om netop de udfordringer, der er i deres neermiljg.

Gennem projektet skal kommunen dele erfaringer med syv
europeeiske byer fra Litauen, Frankrig, Graekenland, Portugal,
Rumaenien og Spanien. P& den made opnér de bade en
masse sparring og best practice-erfaringer,

Kebenhavns Kommune har faet bevilliget 1,4 mio.
kroner i stgtte fra EU's URBACT-program til COPE-
projektet, der lgber over to ar.




ROSKILDE-VIRKSOMHED VIL OMDANNE SOL
0G VIND TIL GR@N BRINT

Virksomheden Dynelectro har udviklet en ny elektrolyse-
metode, der kan omdanne gren strem til relativt billige
grenne braendstoffer. Metoden er langt mere effektiv end
den eksisterende teknologi, og anleegget er designet til at
fungere optimalt med baeredygtige energikilder.

Dynelectro holder til i Roskilde Kommune og har i 2023
modtaget 18,6 mio. kroner fra den eftertragtede EIC
Accelerator-pulje til at fa virksomheden endnu lzengere ud
over stepperne.

Virksomheden har faet hjeelp og radgivning til EU-
ansggningen gennem Greater Copenhagen EU Offices
virksomhedsservice CopenVirk.

"Vi arbejder pa at opskalere, og det er en stor del af,
hvad EIC Accelerator-pengene kan gere for os. Vi har
blikket rettet mod et kommercielt marked og haber at
kunne benytte den validering, vi har faet fra EU til at
udbrede teknologien yderligere."

Samantha Phillips, kommerciel direkter for Dynelectro
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VIL GORE DET NEMMERE AT TRACKE
VIRKSOMHEDERS CO2-UDLEDNING

Glostrup-virksomheden Konekt har specialiseret

sig inden for loT-lasninger (Internet of Things), der

forbinder ting til internettet og opsamler data, som
man derefter kan agere pa.

Hos Konekt oplever de en stigende interesse fra
virksomheder om netop denne type rapportering.

| 2023 modtog Konekt 2,2 mio. kroner fra Eurostars
til et projekt om at tracke bygningers CO2-udledning
for sa at kunne sammenkaede det med en sterre
beeredygtighedsrapport (ESG).

"Den her EU-funding giver os mulighed for at
fortseette projektet, og ogsa for at kompetence-

udvikle de folk, vi har."

Lasse Eriksen, direkter for Konekt




DIGITALISERING PA SKOLESKEMAET FOR
LAGER OG SYGEPLEJERSKER

Region Hovedstaden star i spidsen for projektet Nordic
Digital Health & Education, der skal klzede laeger og
sygeplejersker bedre pa med digitale kompetencer.

Sammen med en raekke nordiske partnere skal Nord-
sjeellands Hospital fra Region Hovedstaden udvikle en
digital uddannelse for laeger og sygeplejersker.

Uddannelsen skal sikre, at personalet far den nadvendige
digitale kompetence og psykologiske tryghed til at kunne
levere behandlinger virtuelt.

| projektet indgar otte organisationer fra Danmark, Sverige
og Norge, herunder Nordsjzellands Hospital, Kebenhavns
Professionshegjskole og virksomheden Copenhagen Game
Lab.

| alt har projektet faet bevilliget 19 mio. kroner fra Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerak (OKS), hvoraf 9,3 mio. kroner
gar til Region Hovedstaden.
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NYE TEKNOLOGIER GIVER BEDRE BEHANDLINGSMULIGHEDER

FOR PATIENTER MED HORESKADER

Sjeellands Universitetshospital, der er en del
af Region Sjzelland, er koordinator p8 Ore-sund-
projektet, som har faet bevilliget 18,5 mio. kroner
fra EU-programmet Interreg OKS.

Tab af harelse og balance heemmer daglige aktiviteter
og ferer til nedsat funktionsevne, risiko for at falde,
social isolation og tab af arbejdsevne — og de
samfundsakonomiske konsekvenser er betydelige.

Faktisk anslas det, at hver sjette dansker har et
behandlingskraevende haretab, mens halvdelen af de
80-arige har, eller har haft, invaliderende svimmelhed.

| Ore-sund-projektet skal sundhedsvaesnet samarbejde
med erhvervslivet om at bruge fjernleegehjzelp og
avanceret teknologi, sé de kan udfere bedre og mere
preecise undersagelser, behandlinger og rehabilitering af
patienter med lidelser i det indre are.
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KLOGERE PA SAMMENHANGEN MELLEM
OVERVAGT 0G SOCIAL ULIGHED

Flere og flere bliver overveegtige. Samtidig kan man se,
at der er stor social ulighed forbundet med overveegt,
men der er ikke tilstreekkelig viden om arsager og
effektive forebyggende indsatser seerligt malrettet
ressourcesvage borgere.

Den problemstilling skal Frederiksberg Hospital og
Bispebjerg Hospital se nzermere pa i projektet OBCT,
hvor de skal samarbejde med partnere fra Holland,
Finland, Irland, Storbritannien, Norge, Polen og Spanien.

| projektet skal de kortlaegge sammenhaenge mellem
biologiske, sociokulturelle og andre fedmerisici |
familier og lokalsamfund, hvor der er en stor andel af
ressourcesvage borgere.

Region Hovedstaden har modtaget 5 mio. kroner i EU-
statte fra Horizon Europe-programmet.
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DIGITALISERING DER SATTER PATIENTENS

INDIVIDUELLE BEROV | FOKUS

Brug af flere laegemidler samtidig er udbredt blandt
psykiatriske patienter og kan medfare alvorlige
laegemiddelrelaterede problemer, der nedseetter
livskvalitet og levetid for patienten.

Projektet The Good Prescriber vil udvikle et
beslutningsstattevaerktej til lseger, der understatter
medicinordination i psykiatrien ved at sammenflette
data fra eksisterende hospitalssystemer, sa medicin-
ordinationen tilpasses patientens individuelle behov
bedst muligt.

Sjeellands Universitetshospital har faet 8,7 mio.

kroner i EU-stette fra Interreg Deutschland-Danmark.

Samarbejdet pa tveers af landegrzenser er en
vigtig del af projektet for at kunne laere, hvordan
andre arbejder med og tackler problemstillingen.

15



ROBOTTERNE KOMMER!
- 0G DE VIL HJALPE SYGEPLEJERSKERNE

Sygeplejersker skal tilbringe mere tid med patienterne,
og sa klarer robotterne resten. Det er tanken bag
virksomheden Yuman, der har udviklet en robot designet

til at tage sig af praktiske ggremal pa hospitalerne.

| 2023 modtog virksomheden fra Kebenhavn et
WomenTech EU-legat pa over en halv million kroner, og
det har givet blod pa tanden. Yuman har for nylig ogsa
modtaget finansiering fra EU-programmet Eurostars.

Undervejs i ansggningsprocessen har Yuman faet rad og
vejledning gennem vores virksomhedsservice CopenVirk.

"Det har veeret virkelig givende at sege EU-midler, da
det giver os muligheden for at samarbejde med
internationale partnere fra bade forskningsinstitutter,
universiteter og hospitalerne."

Sara Lopez, direkter og medstifter af Yuman.
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DANSKE 0G GRONLANDSKE UNGE SKAL
LARE AF HINANDEN

Frederiksberg Kommune og Drager Kommune er gaet
sammen for at nedbryde fordomme mellem danske og
grenlandske unge. | projektet Viden, ungdomsdialog

og demokratisk dannelse nedbryder fordomme i
rigsfeellesskabet mades granlandske og danske unge i
alderen 13-16 ar med hinanden for at opna en @get forstaelse

for kulturelle forskelle og feellestrask.

Frederiksberg Ungdomsskole og Drager Ungdomsskole har
sammen med den grgnlandske skole Atuarfik Mathias Storch
modtaget 446.000 kroner i EU-statte fra Erasmus+.

DEMOKRATISK DANNELSE |
UNGDOMSFALLESSKABER

| projektet Demokratisk dannelse i ungdomsfzellesskaber
skal unge i Faxe Kommune blive klogere pa mulighederne

for demokratisk involvering, herunder aktivisme og
eventplanlaegning. Blandt andet vil Ung Faxe bruge
ressourcerne til at bygge bro til andre ungdomsdemokratiske
initiativer i regionen og selv arbejde pa at lave et starre event

for alle kommunens unge.

Faxe Kommune har faet bevilliget 134.000 kroner i EU-statte

til projektet fra Erasmus+.
17



HVORDAN SER EUROPAISKE VARDIER UD |
ALLERGD OG ISTANBUL?

| projektet The Culture Rocket - Equality of All Genders
samler Allered Ungdomsskole 44 danske og tyrkiske unge
mellem 13 og 15 ar i Istanbul. Her skal de unge sammen
unders@ge kansstereotyper, ligestilling og europaeiske
veerdier. For at sikre en hgj grad af involvering har de
unge veeret med helt fra start. De har selv valgt emnet og
deltaget i ansegningsprocessen med at skaffe EU-midler.

Sammen med den tyrkiske ungdomsorganisation, Pi Youth
Association, har Allerad Kommune modtaget 245.000
kroner i tilskud til projektet fra Erasmus+.

TRIVSEL OG MENTAL SUNDHRED
-|HELSINGOR ER DE UNGE EN DEL AF LOSNINGEN

| projektet Nordlys planlzegger og afvikler
ungegrupper i Helsingar arrangementer for 450

unge mellem 15 og 25 ar. Arrangementerne har til
formal at skabe handlefeellesskaber mellem unge og
beslutningstagere i Helsinger Kommune, som sammen
skal se pa trivsel og mental sundhed.

Helsinger Kommune har modtaget 354.000 kroner i

EU-statte til Nordlys-projektet fra Erasmus-+.
18



VIDEN, INDFLYDELSE OG
SYNLIGHED

VI BYGGER BRO MELLEM BRUXELLES OG OSTDANSKE DAGSORDENER



INTELLIGENGE
- PA FORKANT MED UDVIKLINGEN

2023 har veeret et ar med mange nye udspil fra EU inden for gren omstilling, sundhed og digitalisering samt vigtige
processer, der danner baggrund for de kommende ars prioriteter for forskningspolitik, -finansiering og -samarbejde.

Greater Copenhagen EU Office bidrager til, at @stdanske universiteter og regioner er pa forkant med udviklingen.
Derfor har vi fulgt godt med i arets lgb og indhentet data og informationer - sakaldt intelligence - gennem en lang
reekke netveerksmeder, uformelle mader, konferencer og events i Bruxelles inden for blandt andet forskning, uddannelse,
sundhed, innovation, energi, klima, landbrug, forsvar, sikkerhed og digitalisering.

| drets lab har vi udarbejdet og formidlet 30 medereferater og policynotater, og vi har leveret mere end 30
opdateringer til gstdanske universiteter og regioner pa baggrund af den indhentede intelligence. Derudover har vi

deltaget i og givet opleeg for universiteternes interne netvaerk for forskningskoordinatorer.

Som noget helt nyt lancerede vi en forskningspolitisk bulletin og en nyhedsoversigt om europaeisk uddannelsespolitik og
Erasmus+.
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KOMPETENGER OG NETVARK TIL FORSKNINGS-
KOORDINATORER PA SUNDHEDSOMRADET

| fordret 2023 afholdt vi et Horizon Europe-kursus for
forskningskoordinatorer pa sundhedsomradet.

42 forskningskoordinatorer fra hhv. Region
Hovedstaden, Region Sjzelland, Kebenhavns
Universitet, Roskilde Universitet og Danmarks
Tekniske Universitet deltog i kurset, hvor vi samtidig
oplevede interesse for endnu mere netvaerk og
videndeling om netop Horizon Europe.

| efterdret 2023 dbnede vi derfor deren pa klem til

et helt nyt netvaerk for forskningskoordinatorer

pa sundhedsomradet, da vi inviterede til det farste
netvaerksmgde pa Sjeellands Universitetshospital.

Her fik deltagerne mulighed for at hare fra forskere, der
tidligere har segt finansiering fra Horizon Europe, og der
blev delt ud af erfaringer, strategier samt tips og tricks
til ansagningsprocessen.
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EUROPAISK UDDANNELSESPOLITIK - ETABLERING AF NY ARBEJDSGRUPPE | BRUXELLES

| 2023 var Greater Copenhagen EU Office med til at

etablere en ny arbejdsgruppe under UnILiON med fokus

pa europaeisk uddannelsespolitik.

Udover at patage os rollen som formand, repraesenterer
vi 0ogsa vores fire gstdanske universiteter Copenhagen
Business School, Danmarks Tekniske Universitet,
Kebenhavns Universitet og Roskilde Universitet i
arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen er med til at sikre opdateret viden om
nyeste tendenser og udvikling inden for videregaende
uddannelse i EU. Arbejdsgruppen er samtidig en platform,
hvor universiteter pa tvaers af Europa kan udveksle best
practice-erfaringer og bygge bro til de mange andre
netveerk, der arbejder med europaeisk uddannelsespolitik i
Bruxelles.

UnILiON er et Bruxelles-baseret universitets-
netvaerk. Medlemmerne bestar af 54 kontorer, der
repraesenterer over 160 europaeeiske universiteter,
herunder Copenhagen Business School, Danmarks
Tekniske Universitet, Kabenhavns Universitet og
Roskilde Universitet.
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IMPONERENDE DANSK DELTAGELSE | EU'S FORSKNINGS- OG INNOVATIONSPROGRAM

Danske universiteter, regioner, kommuner og Ser man isoleret pa sajlen "Globale udfordringer og

virksomheder excellerer i at bruge EU's rammeprogram europaeisk industriel konkurrenceevne," hvor der er fokus

for forskning og innovation, Horizon Europe, til at tackle pa at bidrage til grenne, sunde og digitale lasninger,

de sterste samfundsudfordringer. udmaerker danske forskere mAl. sig ved at veere med i
mere end 440 projekter, hvilket svarer til ca. hvert femte

| 2023 viste tal fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, Horizon Europe-projekt under denne sgjle.

at danske partnere er med i 820 Horizon Europe-projekter.

Det svarer til mere end hvert tiende, og tallene bliver Og ostdanske regioner og universiteter klarer sig szerligt

kun mere imponerende, nar man zoomer ind pa lasninger godt. De star nemlig for hele 67 % af det danske hjemtag

af globale udfordringer inden for blandt andet gren fra Horizon Europe-programmet.

omstilling, sundhed og digitalisering.

"De flotte tal fra Horizon Europe viser, hvor veerdifuldt det europeeiske
samarbejde er. De er et vidnesbyrd om, at vi i Danmark deltager i

det store europeeiske feellesskab, hvor vores universiteter, regioner

og kommuner samarbejder med mange forskellige institutioner og
innovative virksomheder pa tveers af graenser for sammen at finde nye
lesninger pa aktuelle samfundsudfordringer."

Birgitte Wederking, direkter for Greater Copenhagen EU Office
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"Jeg ser frem til at bidrage til det naeste rammeprogram

- med min, DTU's og Danmarks erfaringer med innovations-
kultur som en katalysator for veerdi. Det skal vi have mere
af i Europa!"

Anders Bjarklev, rektor for Danmarks Tekniske Universitet

DTU-REKTOR UDPEGET TIL EKSPERTGRUPPE
UNDER EUROPA-KOMMISSIONEN

Rektor for Danmarks Tekniske Universitet, Anders
Bjarklev, blev udpeget til at indga i den ekspertgruppe
under Europa-Kommissionen, der skal veere med til at
evaluere de faerste resultater fra forskningsprogrammet
Horizon Europe. Gruppens anbefalinger vil ogsa indga i
arbejdet med at forme det kommende forskningsprogram,
der lanceres i 2028.

Udnaevnelsen er en szerdeles vigtig platform for at
varetage universitetets savel som Danmarks interesser i
udformningen af EU's forskningsfinansiering.

Greater Copenhagen EU Office har bistdet med
radgivning, udarbejdelse og promovering af ansagningen
til ekspertgruppen, hvor Anders Bjarklev er valgt som et af
ekspertgruppens 15 medlemmer blandt 359 kandidater fra
fire forskellige kontinenter.

© Steen Brogaard | DTU 24



DSTDANSK PSYKIATRI-INDSATS TIL BORN
0G UNGE FREMRAVET | BRUXELLES

Region Hovedstaden og Frederiksberg Kommune var
inviteret til Bruxelles for at praesentere STIME-indsatsen
for The European Regions Research and Innovation
Network (ERRIN) — et netvaerk, der samler 120 regionale
organisationer fra over 20 lande. Interessen for den
gstdanske indsats var ikke til at tage fejl af, og der var

da ogsa en skov af heender, da det blev tid til spargsmal.

| STIME arbejder barne- og ungdomspsykiatrien og

20 kommuner i Region Hovedstaden sammen om
behandlingsmuligheder for bern og unge, der mistrives.
STIME udvikler og tilbyder relevant hjeelp til bern og
unge og vejleder de parerende i at statte op om en
positiv udvikling.
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EU-MENTORORDNINGEN

At komme i gang med at skrive en EU-ans@gning eller deltage i et EU-projekt kan vaere en spaendende, men ogsa stor opgave.
Heldigvis er der mange ude i de @stdanske regioner, kommuner og universiteter, som har pravet det fer og har veerdifuld erfaring.
| 2023 lancerede vi EU-mentorordningen, og allerede fra start var der stor interesse. Projektudviklere fra Allered Kommune,
Gentofte Kommune, Furese Kommune, Guldborgsund Kommune, Hgje-Taastrup Kommune, Kalundborg Kommune,
Kebenhavns Kommune, Stevns Kommune, Bornholms Energi & Forsyning, Region Hovedstaden og Copenhagen Business

School var blandt deltagerne.

"Jeg mener ikke, EU er s& bavlet og bureaukratisk, som folk tror. Jeg gik ind i mentorordningen for at
statte op om andre, der maske syntes, det var lidt sveert at komme i gang, og jeg ser det som en pligt at
dele sin viden til gavn for andre — uanset om det er lokalt eller i en sterre sammenhaeng.”

Hans Christian Christiansen, EU-koordinator i Kebenhavns Kommune

"At veere med i mentorordningen og sparre med én, der har mere erfaring med
EU-projekter, har veeret givtigt i forhold til at fa punkteret ideen om, at det
skulle veere sa svaert at lave noget, der har med EU at gere."

Mette Lerdorf, Projektkoordinator ved Stevns Erhverv
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2023 | BILLEDER
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@konomiudvalget fra Guldborgsund Kommune var i Bruxelles for at blive klogere pa
den store EU-maskine og de muligheder, EU tilbyder en kommune som deres. Samtidig
benyttede de turen til at forteelle danske EU-akterer i Bruxelles om de udfordringer,
onsker og behov, Guldborgsund Kommune star overfor.

Greater Copenhagen EU Office, september 2023
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Vores bestyrelse besagte kontoret i Bruxelles i november. Desuden var de forbi
Danmarks Faste Repraesentation ved den Europaeiske Union. Her blev der gjort status
over nogle af de emner, der fylder fra dansk side og i EU-systemet, ligesom det

Vores kollegaer Rasmus Mark og Maria Ternse @stergaard deltog i november i et
virksomhedsevent i Roskilde. Her gav de indsigt i de mange EU-muligheder, der findes
for virksomheder, ligesom der var mulighed for 1:1-sparring med de to rédgivere.
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kommende danske formandskab blev diskuteret. I
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2023 | BILLEDER

Democracy o %
in action +* w

Sammen med den europaeiske universitetsalliance 4EU+ besggte Kebenhavns
Universitets rektor Henrik Wegener og prorektor for uddannelse Kristian Lauta Bruxelles.
Her medtes de med politikere, beslutningstagere og ledere fra bade Parlamentet og
Kommissionen, hvor de fik leveret deres naglebudskaber.

I+ A

START-initiativet, som er et samarbejde mellem alle otte danske universiteter med
fokus pa baeredygtig omstilling af landbrugs- og fedevaresektoren, havde ni repraesentanter
pa besag i Bruxelles for at seette relevante akterer fra Europa-Kommissionen steevne.

T NIRRT

Danske Universiteters Innovationspolitiske Udvalg var i Bruxelles i september for at
blive klogere pa EU's innovationsdagsorden. Maderne med Europa-Kommissionen, Den
Europaeiske Investeringsbank og andre interessenter gav bade indsigt og mulighed
for dialog om de danske universiteters interesser.
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| samarbejde med nordiske universiteter afholdt vi i september et AU-EU innovations-
event med over 200 deltagere fysisk og online. Formalet var at skabe opmaerksomhed
om nordiske akterers samarbejde med afrikanske partnere.
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2023 | BILLEDER

EU-koordinatorer fra de @stdanske kommuner og regioner var samlet til netveerksmade
i maj og september for at fa ny inspiration, tips og tricks til EU-ansegning, netveerke og
dele erfaringer med hinanden.

Ejerkredsen var godt repraesenteret til European Week of Regions and Cities i Bruxelles ==
i oktober. Her deltog Region Hovedstaden aktivt i to paneldebatter, hvor de delte ud af
erfaringer fra Regions4Climate-projektet.
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Mere end 300 byer fra 82 lande var repreesenteret, da Brussels Capital Region i | november havde vi delegationsbesag fra Roskilde Universitet. Greater Copenhagen
samarbejde med Eurocities, Metropolis og OECD afholdt Brussels Urban Summit. . EU Office havde sammensat et travlt madeprogram for universitetsledelsen, der bade

Greater Copenhagen EU Office var selvfelgelig ogsa til stede. ' modtes med folk fra Europa-Parlamentet og Europa-Kommissionen.
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2023 | BILLEDER

DIGITALTECH
SUMMIT; .~

Vores kollegaer pa digitaliseringsomradet deltog - sammen med mere end 5000

andre - i Digital Tech Summit 2023, som blandt andre Danmarks Tekniske Universitet,

Kgbenhavns Universitet og Roskilde Universitet stod bag.
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Dacob-netveerkets "gren veekst-medarbejdere” var pa besgg ved den Europaeiske
Investeringsbank i Luxembourg for at blive klogere pa finansielle instrumenter og
;'; radgivningsmuligheder i forhold til den grenne omstilling.
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| Dacob-regi afholdt vi et event om de resultater, der kommer ud af Erasmus+-
projekter. Til eventet gav Kgbenhavns Universitet oplaeg om CUTE-projektet, og den
nye generaldirekter i Generaldirektoratet for Uddannelse, Unge, Idreet og Kultur i

Europa-Kommissionen, Pia Ahrenkilde Hansen, deltog.

HLIL]

Vores kollega Anne Petersen var pa talerstolen ved EARMA-konferencen i Prag — en
af de ferende konferencer for forskningsstettemedarbejdere i Europa. Her fik hun
muligheden for at praesentere vores arbejde for hele 1400 deltagere.
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