Indholdsfortegnelse - Bilag

Indholdsfortegnelse - Bilag..........cccoiiiiiimiinsirr s 1
3.1 Orientering om kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet (KMF)...........ccccccernnnes 2
Bilag 1: Brev til KI. om uigennemskuelige og haje udgifter til KIME ........ccccoviiiiiiiniiiiiiccnns 2
Bilag 2: Svarbrev fra KL vedr. KIME 2018 ... 5
B L =Y I o - TR A7 =Y R 8
Bilag 1: Overblik over leverancer i Energi pd Tvaers 2016-2018 ... 3
3.3 VIP-infrastrukturprojeKterne ..........cccceeiiiiiiiemmeiiinsssr s sssss s s 13
Bilag 1: VIP Kommunikationspapit - ONE PAZEL_LEV....c.cuiuiuierriiiriiiieiiieniisessisssessssssssssessssssessssssesssses 13
Bilag 2: Opdaterede faktaark for VIP-infrastrukturprojekterne .......ccoevvvevvinicivicniniciinicciccinne 15
Bilag 3: Endelig godkendt organisering af interessevaretagelse i forhold til VIP-
PLOJERECT ettt bbbttt 34
3.4 Prasentation af Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse og
BesSKa®ftigelSe. ... ——————— 38
Bilag 1: Kommissorium for Embedsmandsudvalget for Vakst Uddannelse og
BeSKBIIZEISE ... 38
3.5 Status for KKR's opgaver i det nye erhvervsfremmesystem...........cccccviiiiiiniiininicciennnns 44
Bilag 1: Horingssvar fra KIKR Hovedstaden vedr. ny lov om erhvervsfremme.........cccocvviivviniininnnn. 44
Bilag 2: Oversigt over KIKKR Hovedstadens opgaver som felge af udkast til lov om
CTRVEIVSIICIMTIC ettt 48
3.6 Orientering om proces for nyt turismefremmesystem...........cccccccmrriiiiccrccnnnscccsseeeeeennns 50
Bilag 1: Horingssvar fra KIKR Hovedstaden vedr. @ndring af lov om dansk turisme........cccccevruenncee. 50
Bilag 2: Brev fra KIKKR Hovedstaden vedr. fremtidig organisering af turisme-
OIMIEAACE .ttt e b ettt bbbttt ettt 53
3.8 Godkendelse af rammeaftale 2019-2020.............ccccvvimriimmnninin s ———_— 56
Bilag 1: Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020 .........ccccceuiiniiniiiiiinininiiicccnncceeeeaes 56
Bilag 2: Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-20201.........cccooviiiiiiiiiiniiniiicc s 66
Bilag 3: Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020.........cccccoeuviiiniinininiiiinicccescnnns 98
3.9 Opfelgning vedr. KL-udspil om integration...........ccccovcmmmriiinninnmmnerr s, 152

Bilag 1: Veje til fRIIESSKADEE ....uvuiuiiiiciiiiciiccc e 152



3.1

Orientering om kommunal medfinansiering pa
sundhedsomradet (KMF)
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Att.: Kristian Wendelbo
Weidekampsgade 10
Posthoks 3370

2300 Kghenhavn S

@nske om, at KL far udredt de uigennemskuelige og hgje udgifter til KMF Dato: 01-08-2018
i 2018.

Sags id: 82173 /18
Vi er en reekke kommuner i hovedstadsomradet, som i 2018 oplever kraftigt

. . . . . F K
forhgjede afregninger af den kommunale medfinansiering (KMF). Serlig stor ireso ftommune

Stiager 2

stigning er der i afregningen af den somatiske behandling. Til vores undren stil- 3500 Varlgse
les der dog kun meget begranset information til radighed for at gennemskue
disse afregninger, som belaster kommunens budget mere end forudsat. Email: chbr@furesoe.dk

Dir. tIf.: 7216 5100

| forbindelse med den meget forhgjede afregning af KMF i foraret 2018 hen-
vendte Furesg Kommune sig i juni til en reekke kommuner i Region Hovedsta-
dens optageomrade midt. Som opfalgning herpa er vi en reekke kommuner, der
nu vil bede KL tage den uigennemskuelige og kraftigt forhgjede afregning af
KMF i 2018 op.

Afregningerne for den samlede KMF for kommunerne i omrade midt ligger pt.
20 procent over sidste ars niveau, og for nogle kommuner ligger den 25 og 28
procent over. Serligt slemt ser det ud med afregningen af somatikken, hvor
stigningen er endnu hgjere. Vi er naturligvis klar over, at 2017 havde et lavt af-
regningsniveau, hvilket tydeligt er anskueliggjort i det tilbagebetalingskrav, der
er rejst i "Bekendtgerelse om yderlig opkreevning af aktivitetsbestemt medfi-
nansiering af sundhedsvasenet 2017". Denne efterbetaling forklarer dog kun en
mindre del af stigningen i aftegningen, 6 procent af 20 procent i omrade midt.

| forbindelse med omlagningen af KMF-afregningen for 2018 udsendte KL og
Sundhedsdatastyrelsen (SDS) i 2017 en sékaldt ’skyggeberegning” af den
kommunefordelte konsekvens heraf, beregnet pa den samlede KMF-sum pa
22,1 mia. kr. For kommunerne i omrade midt betgd det en udgift i 2018 i den
nye afregningsmodel pa 1.813 mio. kr.

Safremt afregningsniveauet til dato i 2018 holder ved resten af aret, giver det en
merudgift pa 100 mio. kr. for de 9 kommuner i omradet midt i forhold til
KL’s/SDS sken., hvilket er en gennemsnitlig stigning pa 5,5 pct. Nogle kom-
muner har en stigning pa 8 og 10 pct. i forhold til SDS’ sken.


mailto:chbr@furesoe.dk
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Det tyder endvidere pa, at det serligt er for de &ldre (65-79-arige) og meget &l-
dre (80+-drige), at stigningerne er starst, dvs. de grupper, hvor egenbetalings-
greensen er havet. Der er sarligt for disse aldersgrupper store forskelle pa SDS’
skan og de faktiske afregninger for aldersgrupperne. For nogle kommuner er
forskellene op til 14 og 23 procent imellem SDS’ sken og den faktiske afreg-
ning. Fejlskannene pa disse aldersgrupper udgear op til 90 procent af forskellen
mellem SDS’ skon og afregningen til dato. Det kunne derfor ogsa tyde pa, at
der er en fejl i beregningerne af meregenbetalingen for disse aldersgrupper.

Det tyder altsa pa, at de byrdemassige andringer af den nye afregningsmodel
ikke har veeret tilstraekkeligt belyst, i det der er sa store forskelle mellem den ak-
tuelle afregning og det skannede niveau fra SDS. Og det betyder dermed ogsa,
at kommunerne ikke i tilstraeekkelig grad er tilstreekkeligt kompenserede i for-
hold til &ndringerne i afregningen.

Dette er dog med det foreliggende — manglende — datagrundlag umuligt at sige
noget om. Der er til dato endnu ingen data til radighed pa Nyt K@S i eSundhed
for aktiviteten i 2018, som detaljeret kan underbygge afregningen. | 2017 blev
data opdateret i K&S med ca. 2 maneders forsinkelse.

Vi 4 kommuner gnsker derfor, at KL sikrer, at der hurtigst muligt bliver rede-
gjort for arsagerne til den forhgjede afregning i 2018, samt at der bliver stillet
data til radighed, som kan underbygge disse meget store udgifter. Vi beder der-
for KL om at tage kontakt til SDS, mhp. at fa lavet en analyse af:

e arsagerne til den forhgjede afregning i 2018,

o effekterne pa kommunernes KMF-udgifter af takstomlaegningen fra 2017 til
2018,

e enanalyse af, om der i udligningssystemet er taget tilstreekkeligt hgjde for
@ndringerne i afregningerne, og dermed om kommunerne er tilstreekkeligt
kompenseret (for kommuner der oplever merudgifter) og om nogle kom-
muner er blevet overkompenseret (for kommuner, der har lavere udgifter).

Venlig hilsen
Bjarne Pedersen, Rudersdal Kommune
Eik Mgller, Ballerup Kommune

Anders Agger, Rgdovre Kommune
Christine Brochdorf, Furess Kommune
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Til

Bjarne Pedersen, Rudersdal Kommune
Eik Mgller, Ballerup Kommune

Anders Agger, Rgdovre Kommune
Christine Brochdorf, Furesg Kommune

Brev om udgifter til KMF i 2018

Tak for jeres henvendelse vedr. gnske om, at KL far udredt udviklingen i
udgifterne til KMF i 2018. | peger desuden pa, at der er meget begraenset
information til radighed for at kunne gennemskue afregningen.

KL er meget optaget af samspillet mellem kommune og region i sund-
hedsvaesenet og af at sikre de bedst mulige rammer for dette. Transpa-
rens og gennemskuelighed er i den sammenhaeng en central forudseet-
ning for, at det kan fungere. lkke mindst, nar man oplever, at udgifterne
udvikler sig modsat forventet.

Jeg vil derfor gerne kvittere for jeres henvendelse, som ligger i forleen-
gelse af den allerede igangvaerende uformelle dialog mellem @konomisk
Sekretariat i KL og iseer Rudersdal Kommunes @konomiforvaltning. KL
har sidenhen ogséd modtaget henvendelse fra andre kommuner, som har
sveert ved at gennemskue og forsta udviklingen.

KL ser med alvor pa, at Sundhedsdatastyrelsen ikke har kunnet levere de
ngdvendige og relevante data ind i K&S, eSundhed. KL har, siden vi blev
bekendt med sagen, lagt pres pé styrelsen for at fa systemerne op at
kegre hurtigst muligt og f& en forklaring pa, hvorfor det ikke skete. Som KL
har faet forklaret, har der veeret tale om et kapacitets- og ressourcepro-
blem, hvilket efter KL's opfattelse ikke er en acceptabel forklaring.

KL har derfor rettet henvendelse til departementet, og systemerne er
kommet op at kagre den 13. august 2018. KL er imidlertid allerede blevet
gjort opmaerksom pa, at der er problemer med data, hvilket KL har en Ig-
bende dialog med Sundhedsdatastyrelsen om.

Fsva. en udredning af udgiftsudviklingen i 2018 vil KL i fortsat dialog med
de kommuner, der har henvendt sig, hurtigst muligt sgge udredt, om der
er en naturlig forklaring p& udviklingen eller om der ser ud til at vaere en
"systemfejl". KL har i den forbindelse faet en tilkendegivelse fra
Sundhedsministeriet om, at de naturligvis gerne bidrager til opklaringsar-
bejdet.

De kommunefordelte skgn over kommunalmedfinansiering for 2018 og
2019 er beregnet ud fra de bedst mulige tilgeengelige data, nar Sund-
hedsdatastyrelsen foretager beregningerne. Afseettet for den fordeling
Sundhedsdatastyrelsen laver pA kommuneniveau er den senest kendte
aktivitet. Derved vil det veere forventeligt, at en vis grad af variation til
faktisk udgiftsniveau to ar senere vil forekomme. Det sendrer selvfglgelig

Dato: 15. august 2018

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.Kkl.dk
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ikke pd, at der ikke skal forekomme uigennemskuelige store udgiftssving,
og som | selv fremhaever, skal de relevante og ngdvendige data for at af-
daekke dette, veere tilgaengeligt.

KL har forstaelse for, at budgetlaegningsprocessen vedr. KMF kan veere
udfordrende. Dels er KMF omfattet af en stgrre omlaegning, dels er de
budgetskgn der foreleegges kommunerne afhaengige af aktiviteten to ar
forud. Set i lyset af de udgiftssving kommunerne oplever — bade i forhold
til 2017 og skean for 2018 — er KL derfor som sagt enig i, at udgiftsudvik-
lingen i 2018 bgr undersgges naermere.

MegdArenlig hilsen

ALl

Kristian Wendelboe

Dato: 15. august 2018

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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Energi pa tvaers



ENERGI
IZPA TVARS

OVERBLIK OVER LEVERANCER
| ENERGI PA TVZAERS

(2016-2018)

Roadmap 2025
34 konkrete tiltag der sigter
mod en fossilfri fremtid

Den Faelles Strategiske
Energiplan

Energi pé Tveers (2018)
Energi p& Tveers (2018)

m Politiske anbefalinger Baggrundsrapport
_ Notat med politiske Baggrundsmateriale til Den
anbefalinger p& baggrund Feelles Strategiske Energiplan
af Den Feelles Strategiske
— Energiplan Energi pd Tvaers (2018)
——
J e, { Energi p& Tvaers (2018)
— T

Region
. Hovedstaden




Gren vekst i Greater
Copenhagen

Analyse af potentialet for
gren vaekst.

Damvad Analytics for Energi
.pa@ Tvaers, Gate 21 og Region
Sjeelland (2017)

Vurdering af fremdrift

og tiltag i Den Faelles
Strategiske Energiplan for
hovedstadsomradet

Ea Energianalyse (2018)

PRODUKTION

Notat om fremme af store
varmepumper

Energi pd Tvaers (2018)

Varmelagre i
hovedstadsomradet

En vurdering af placerings-
muligheder for varmelagre i
hovedstadsomradet

Energi pé Tvaers (2018)

T et 2 g
e TRANSPORTSYSTEM
Grenne drivmidler i
transportservice

Analyse af mulighederne for
at stille krav til drivmidler i

udbud of transportservice-
ydelser frem mod 2025

PlanMilje (2018)

FJERNVARME OG KRAFTVARME-

Investeringsoversigt for den
kollektive energiforsyning
Analyse af planlagte
investeringer i Energianlaeg i
hovedstadsomradet

Ea Energianalyse (2018)

Brzaendsel til spids- og
reservelastproduktion
Gennemgang af forskellige
braendslers fordele og
ulemper

Energi pd Tveers (2018)

Business case: @konomiske
vilkar for geotermi
Potentialer for udbygning of
geotermi

Hovedstadens Geotermiske
Samarbejde (2018)

ENERGIFORBRUG

Hvidbog

Brug af energiforbrugsdata
fra private borgere til
strategisk energiplanlaagning
og energispareformal

Energi & Milje (2018)



VARMEFORSYNING

Fremtidens varmeforsyning
Analyse af varneforsyningen
med veegt pd omrddeopdelingen
mellem fijernvarme og individuel
opvarmning under forskellige
forudsaetninger

COWI (2018)

Veaerktejskasse til
fiernvarmeprojekter

Gennemgang og vurdering af
anvendte veerktgjer i projektom-
rédet. Samt en gennemgang of
kilder til beregningsforudsaetninger

Energi p& Tvaers (2018)

Case: Ultralavtemperatur-
fiernvarme

Beskrivelse af udbygning med
ultralavtemperatur-
fjernvarme pé Teglbakken

Energi pd Tvaers (2018)

Business Case: Barrierer for
udbygning med fijernvarme i
Gladsaxe

Beskrivelse af begraensninger
for udbygning i det stor-
kebenhavnske fjernvarmenet

Energi pd Tvaers (2018)

Case: Samkering af
fiernvarmesystemer
Beskrivelse af projekt med
Vestforbraending, DTU, Holte
Fjernvarme samt Danske
Commodities

Energi p& Tveers (2018)

Vaerktejskasse til kommunal
varmeplanlzegning
Vejledning til at igangsastte
og accelerere den lokale
varmeplanlaegning

Energi pd Tvaers (2018)

Inspiration til styrket
samarbejde

Katalog med tiltag der
skal styrke samarbejdet
mellem kommuner og
forsyningsselskaber

Energi pd Tveers (2018)

Case: Sammenkobling af
lokale kraftvarmecentraler og
regional transmissionsledning
Engholm Fjernvarmecentral
og Lillered @st
Fjernvarmecentral

Energi pd Tvaers (2018)

Case: Fijernvarmeudbygning i
Fredensborg by
Projektbeskrivelse af
udbredelsen af fijernvarme i
eksisterende bebyggelse

Energi p& Tvaers (2018)

Materialet kan downloades p&
www.energipatvaers.dk
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3.3

VIP-infrastrukturprojekterne



Indhent efterslaebet nu! Der er brug for at investere massivt i infrastruktur i
hovedstadsomradet, hvis borgere og virksomheder ikke skal sande til i traengsel

16,7 millioner timer — s3 mange timer spildte borgere i Kgbenhavnsomradet i 2015 pa at sidde fast i
trafikken pa grund af traengsel. Det svarer til et samfundsmaessigt tab pa 3,1 mia. kr. Det er tabt
omsaetning, produktivitetstab og spildte vaekstmuligheder for samfundet.

Og det bliver kun vaere for hovedstadsborgerne. Frem mod 2035 forventes yderligere 123.000 borgere at
flytte til hovedstadsomradet. Selv med de allerede nu planlagte forbedringer i infrastrukturen taler vi sa
ikke lengere om 16,7 millioner spildte persontimer men om 33,4 mio. spildte timer. Det svarer til et
samfundsmaessigt tab pa 6,1 milliarder kr.

Denne situation er et resultat af flere ars massiv underprioritering af de knap 2 millioner borgere, der bor i
hovedstadsomradet, nar det geelder infrastruktur. Faktisk viser tal, at Region Hovedstaden er den region i
Danmark, som siden 2009 har faet klart den mindste andel af de samlede statslige investeringer i
vejprojekter.

Derfor: Der er brug for investere 43 milliarder kr. i infrastruktur i hovedstadsomradet nu, hvis vi skal
indhente det efterslaeb, der er i hovedstadsomradet. Og hvis vi skal undga, at treengselsproblemerne i
hovedstaden ikke vokser helt ud af vores haender.

Kommuner og region i hovedstadsomradet er enige om fglgende 7 prioriterede infrastrukturprojekter:

o Faerdigggrelse af Hillergd- og Frederikssundsmotorvejene — de nuvaerende landeveje er steerkt
trafikerede og folk holder i lange kger. Pris ca. 4,6 mia. kr.

e Forbedringer af Kystbanen

e Ring 5 syd — motorvejsforbindelse fra Frederikssundsve;j til Kege — afggrende for at forbedre
fremkommeligheden omkring hovedstadsomradet. Pris ca. 6,6 mia. kr.

e Automatisering af S-tog — giver markant bedre betjening for passagerne med hgjere frekvens,
punktlighed og feerre aflyste afgange. Pris ca. 4,1 milliarder kr.

e Letbane fra Gladsaxe til Ngrrebro — skaber en grgn kollektiv trafikforbindelse mellem metroen
og den kommende letbane i Ring 3. Pris ca. 3 milliarder kr.

e (stlige ringvej — vil aflaste trafikken i indre Kgbenhavn, sikre bedre adgang fra det nordlige
Sjaelland til Kgbenhavns Havn og Kgbenhavns Lufthavn. Pris ca. 20 mia. kr.

e Direkte togforbindelse fra Roskilde til Kastrup Lufthavn — vil aflaste Kgbenhavns
Hovedbanegard og skabe bedre adgang fra det vestlige hovedstadsomrade til Kastrup Lufthavn.
Pris ca. 1 mia. kr.

Derudover er kommuner og region i hovedstadsomradet enige om, at der brug for at kigge naermere pa
felgende 3 yderligere projekter:

e Ombygning af Hillergd station sa passagerer fra hele Nordsjzelland kan komme direkte til det
nye supersygehus Hospital Nordsjaelland. Pris ca. 182 millioner kr.

e Forlengelse af metroen —f.eks. fra Ny Ellebjerg til det udbyggede Hvidovre hospital for at
afhjaelpe de massive problemer der er med at komme til og fra hospitalet. Pris ca. 4 mia. kr.

e Forlaenge s-banen fra Farum til Hillergd.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Feerdiggorelse af
Frederikssundmotorvejen

@get trafikkapacitet,
reduceret traengsel
og bedre adgang

til centrale trafik-
knudepunkter
mellem
Storkebenhavn
og Frederikssund

Afgoerende for udviklingen i 3 2 'Oo O
hovedstads regionen biler vil i 2030 kore pa strack-

ningen. Det er samme antal
biler, som dagligt krydser

Storebaeltsbroen

5,6 % afkast 3,6 mia. 23.000
iver f [ f , . )
D derkasamotoreion. kroner biler korer dagligt pa

Projektet er en af de mest rentable er den samlede pris straskningen

infrastrukturinvesteringer



Feerdiggorelse af
Frederikssundmotorvejen

Kommunerne i KKR Hovedstaden og
Region Hovedstaden anbefaler at
gennemfore Frederikssundmotorvejens
tredje etape fra Tveervej til Frederikssund

Trafikale udfordringer
og potentialer

Behovet for Frederikssundsmotorvejens tredje etape vil stige betrag-
teligt i takt med befolkningstilveeksten og den nye fjordforbindelse til
Frederikssund.

Faerdiggerelsen kan igangseettes hurtigt, fordi anlaegsloven er vedtaget.

Virksomhederne mister konkurrencekraft fordi deres medarbejdere
holder i ka.

@konomi og finansiering

Samlet pris 3,6 mia kr.
En faerdiggerelse af Frederikssundmotorvejen vil give et afkast pa 5,6 %,

hvilket ger projektet til en af de mest rentable infrastrukturinvesteringer
i Danmark.

Status og videre proces

Anlaegsloven er vedtaget sa projektet kan igangsaettes hurtigt.
Afventer storre forhandlinger pa Christiansborg.

KKR

GREATER ;
CoPENHAGEN || il Fosin e



Infrastruktur i
Hovedstaden

Metro fra Ny Ellebjerg st.
til Hvidovre Hospital

En metro flytter
21.000 bilister over

i den kollektive
transport og er

den mest effektive
lesning pa de lange
transporttider til
hospitalet, traengsel i
hovedstadsomradet
og for byudvikling pa
Vestegnen.

En metro sikrer ordentlig ad-
gang til Hvidovre Hospital
uanset sociale, fysiske og

500.000

borgere bliver ramt af den

- o 2 darlige adgang og lange trans-
okonomiske vilkar. e
+3.000 N . 1time og 15 min.
e andre lesninger end en
Vil antallet af borgere og an- metro vil forveerre de trafika- fra Drager til Hvidovre
satte oges ved en udbygning le forhold ved hospitalet. Hospital med kollektiv

af Hvidovre Hospital. transport.



Metro fra Ny Elle-
bjerg st. til Hvidovre
Hospital

En metro er den mest effektive lesning pa
lange transporttider til hospitalet, traengsel
i hovedstadsomradet og for byudvikling pa
Vestegnen.

Trafikale udfordringer
og potentialer

Pa trods af korte afstande tager det lang tid at komme pa Hvidovre
Hospital for borgere, der ikke ejer en bil. Der er ofte flere skift under-
vejs, iseer for borgere fra Amager. Der er hverken plads til flere busser
eller en letbane pa vejene ved hospitalet. Udbygningen af hospitalet
gor kun udfordringen storre.

En metro til Hvidovre Hospital er den eneste mulige lesning, der kan
sikre en effektiv kollektiv transport for alle borgere.

Metroen er en fremtidssikret lesning, der forbedrer fremkommelighe-
den til omrader uden S-tog pa Vestegnen.

@konomi og finansiering

Omkostningerne er ca. 5,7 mia. kr. excl. korrektionsreserve pa 50%
(2,85 mia. kr.). Metrolinjen vil udnytte investeringen pa 615 mio. kr.
der er gjort ved nedgrave metrostationen ved Ny Ellebjerg.

Status og videre proces

Metroselskabet arbejder pa en rapport om forlaengelse fra Ny Ellebjerg
St. sammen med Hvidovre, Kebenhavn, Frederiksberg kommuner.

Rapporten forventes faerdig i efteraret 2018.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Forbedringer af Kystbanen

Der er store
udfordringer

med forsinkelser,
sighalsystemer,
aflyste tog, trafik-
information pa
stationerne og
kundetilfredsheden

Afgorende for udviklingen i Knap 10
hovedstadsregionen A—

mio. rejser hvert ar med Kyst-
banen mellem Helsingoer og

Hellerup

64 5 ‘y Kunde- En af de mest
! o - benyttede
rettidighed i maj 2018 tilfredshed

togstraekninger

(kontraktmal 82,9 %) .
i landet



Forbedringer af
Kystbanen

Kystbanen skal forbedres, sa rettidigheden
i Nordsjeelland kan gges. Det anbefaler

kommunerne i KKR Hovedstaden og Region
Hovedstaden

Trafikale udfordringer
og potentialer

Togtrafikken mellem Kebenhavns Hovedbanegard og Helsingor
har store problemer med forsinkelser og antallet af aflyste tog

Derudover praeges straekningen af vaesentlige udfordringer i form
af nedbrud pa signalsystemer og trafikinformation pa stationerne.

@konomi og finansiering

DSB far hvert ar ca. fire milliarder kroner af staten for at sikre tog-
driften i Danmark. Initiativerne til forbedringen af Kystbanen skal
primaert finansieres af det budget.

Status og videre proces

DSB har ansat 40 mekanikere mere pa Kystbanen 2017/2018
DSB renoverer 2017-2022 alle @resundstog inkl. Kystbanetogene
Der er truffet beslutning om at afkoble Sverigestrafikken fra Kyst-
banen - delvist fra 2022 og helt fra 2027

Transportministeriet foretager i efteraret 2018 en analyse af ka-
pacitetsudfordringerne pa Kystbanen og muligheden for at lade
Kystbanen kore i et lukket system mellem Kebenhavn og Helsin-
gor

Kommunerne har totalafdeekket arsagerne til den manglende ret-
tidighed. Rettidighedsdata anvendes til faktuelt at papege, hvilke
initiativer DSB og Banedanmark skal tage, for at togene i langt
hojere grad kerer til tiden.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Automatisering af S-tog

S-togene er rygraden
i den kollektive trafik
i hele hovedstads-
regionen. Automati-
sering kan effekti-
visere S-togsdriften
til gavn for borgerne,
for vaeksten og den
gronne mobilitet

i hele Greater
Copenhagen

Vil veere til gavn for alle 11%
kommuner og regioner E—

pa Sjeelland e et

gron mobilitet og mindre

treengsel pa vejene.

L] o L
4,1 mia. kr. 9,6% Selvfinansierende
er den samlede pris. vil automatiseringen give i Automatisering af S-tog vil give
Projektet vil give en indtaegt positiv forrentning. Det er 5% en markant bedre togbetjening
pa ca. 4,6 mia. kr. mere, end staten kraever af og kan finansiere sig selv.

trafikprojekter.



Automatisering
af S-tog

Automatisering af S-togene forbedrer en
eksisterende infrastruktur, og derved under-
stotter projektet vaekstmulighederne, mobi-
liteten og losningen af treengselsproblemer
uden at kraeve nyt udlaeg af arealer.

Trafikale udfordringer
og potentialer

Traengselskommissionen vurderer, at bilisterne i 2025 vil tilbringe
18,4 mio. forsinkelsestimer i trafikken, hvis der ikke tages initiativer
til at nedbringe traengslen. Det er en stigning pa 96% siden 2012.
Automatisering af S-togene giver markant bedre betjening for
passagererne med hgjere frekvens, punktlighed og faerre aflyste
togafgange. Det er et vaesentligt bidrag til at forbedre mobiliteten
og mindske traengslen.

@konomi og finansiering

Automatisering af S-tog vil have en meget positiv samfundsekono-
misk effekt. Ramboll har for Transport- Bygnings- og Boligministeriet
i 2017 beregnet, at projektet vil opna en forrentning pa 9,6%. Det er
betydeligt over de 4%, staten normalt kraever af trafikprojekter.

Status og videre proces

Transport- Bygnings- og Boligministeriet har afsluttet analysearbejdet
om automatisering af S-tog medio 2017. Ministeren har udtalt sig
meget positivt om projektet. | forlaengelse heraf pagar en politisk
proces, og ministeriet ser pa, hvordan automatisering af S-tog

kan organiseres. Analyse forventes offentliggjort i efteraret 2018.

Projektet skal ses i sammenhang med kob af nye S-tog og ud-
rulning af Signalprogrammet. Forste skridt er at sikre beslutning
i Folketinget om igangsaettelse af automatisering af S-tog med
pilotprojekt pa Ringbanen.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Letbane fra Gladsaxe til Norrebro

Gladsaxe
B Trafikplads
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Husumvej
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Norrebro
Station

Skaber en gron kollektiv
trafikforbindelse mellem
metroen og letbaneni Ring 3

3 mia. kr. 15 mio.

Er den samlede pris. Passagerer vil der vaere
inkl. 50 % korrektionstillaeg med letbanen hvert ar

En letbane giver plads
til flere passagerer.
Isaer hojere rejse-
hastighed og bedre
regularitet betyder, at
antallet af passagerer
kan stige med ca. 50%
langs Frederikssunds-
vej sammenlignet
med i dag.

48.000

ekstra daglige passagerer langs
Frederikssundsvej. Letbanen

vil understotte udviklingen i
Tingbjerg-Husum

15 mio. kr.

Indbringer letbanen
i overskud arligt



Letbane fra
Gladsaxe til Norrebro

En letbane fra Gladsaxe Trafikplads til
Norrebro St. via Frederikssundsvej vil sikre,

at letbanen i Ring 3 bliver koblet til metroen

i Kebenhavn. Letbanen vil bidrage til en mere
gron kollektiv mobilitet i hovedstadsomradet

Trafikale udfordringer
og potentialer

Korridoren langs Frederikssundsvej betjenes i dag af buslinjerne 5C
og 350S. | perioden 2007-2016 er antallet af buspassagerer steget
med knap 12 %. Buslinjen 5C er en af Nordeuropas travleste og bruges
dagligt af ca. 6 mio. passagerer pa straekningen pa Frederikssundsvej
Abning af letbanen i Ring 3, og stigende befolkningsvaekst i hoved-
stadsomradet, kan udfordre fremkommeligheden i korridoren

En letbane via Frederikssundsvej vil forbinde letbanen i Ring 3 med
Metroen i Kebenhavn. Det bidrager til en bedre mobilitet og gron
kollektiv trafik i hovedstadsomradet

@konomi og finansiering

Omkostningerne er ca. 3 mia. kr. inkl. korrektionstillaeg pa 50 %.
Letbanen pa Frederikssundsvej vil have et overskud pa ca. 15 mio. kr.
arligt

Status og videre proces

Region Hovedstaden, Gladsaxe Kommune og Kebenhavns Kommune
arbejder pa en udvidet screening af en letbane pa Frederikssundsvej,
som forventes offentliggjort i efteraret 2018

Pa baggrund af screeningen kan der traeffes beslutning om en
egentlig udredning
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Ny togforbindelse fra Roskilde
til Kastrup Lufthavn

@get fleksibilitet
i den offentlige
transport, redu-
ceret traengsel pa
vejene og direkte

Glostrup KebenhavnH ?Ooé forbindelse til

2
Hoje Taastrup _ o m e -Ny-Ell-ebTe%. \1.’?}4 Kastrup Lufthavn

‘----..“.‘

Roskilde Drestad

Koge Nord
J

Forrentning mellem 1 0g 14 % -
afhaengig af lesning. Forrenthingen 2 0 min.
forventes over 20 % hvis vaerdien I
af sparet rejsetid medregnes hurtigere i ufthavnen

Flere forbindel- Aflastning af Kan udbygges
ser og mindre Kobenhavns i etaper
sarbarhed Hovedbanegard



Ny togforbindelse
fra Roskilde til
Kastrup Lufthavn

En ny togforbindelse fra Roskilde til Kastrup sikrer
en mere fleksibel offentlige transport. Ring Syd

vil aflaste Kebenhavns Hovedbanegard, mindske
traengslen for bilister og skabe bedre adgang fra det
vestlige hovedstadsomrade til Kastrup Lufthavn

Trafikale udfordringer
og potentialer

Det er vigtigt at skabe alternative ruter gennem den offentlige trans-
port for at aflaste det centrale Kebenhavn. Hovedbanegarden bliver
en omvej og en flaskehals. Ved at styrke togbetjeningen af det sydli-
ge og vestlige opland skabes samtidig et mere sammenhaengende
net af forbindelser - ikke mindst i forbindelse med metro og letbane.
Det samlede trafikarbejde reduceres betragteligt og det samlede
system bliver mere robust.

@konomi og finansiering

Der er i Ring Syd-projektet 3 scenarier med forskellig pris og forrent-
ning:

Den fulde lesning (pris: 1,1 mia. kr., 1 %)

Ring Syd - Glostrup (pris: 250 mio. kr., 14 %)

Ring Syd - Glostrup fremtidssikret (pris: 410 mio. kr., 10 %)
Glostrup-lesningerne indeholder alene et nyt fjerntogstop i Glo-
strup. Den fulde lesning kraever udover overhalingsspor og stations-
ombygninger ogsa nye regionaltog/IC/lyntog. Den afledte sam-
fundsekonomi - som eksempelvis sparet rejsetid og betydning for
letbanen - er ikke undersagt pa nuvaerende tidspunkt.

Status og videre proces

Der er gennemfort VVM-screening, samt trafikal og samfundsekono-
misk analyse baseret pa trafikforhold og passagergrundlag. BaneDan-
mark har udarbejdet et beslutningsgrundlag og har i Anlaegsplan 2018-
30 foreslaet 2024-30 som anlaegsperiode. Der forudsaettes beslutning
om anlaegslov senest 2023. Der skal i kommunal regi udferes en afledt
samfundseokonomisk analyse, for konsekvenser som eget kapacitet pa
Hovedbanegarden, sparet rejsetid, styrkelse af Kastrup Lufthavn, for-
bedret passagergrundlag for letbanen og lignende.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Ring 5 Syd

Forste skridt er
at igangsaette
og gennemfore
K@BENHAVN en forunder-
sggelse af en
Ring 5 Syd. Pris
ca. 12 mio. kr.

K@GE

Sydmotorvejen

A
Afgorende for den fortsatte 3 5 O
erhvervsudyvikling og bosaetning E—

i Greater Copenhagen agone g andre overordnade

veje i hovedstadsomradet at
stige op til frem til 2030

- o o
6,6 mia. kr. 8.580 arsveerk +4 %
i anleegsudgifter for 1. etape giver anlaegsinvesteringen forrentning, hvilket er en
af Ring 5 Syd til Frederiks- i afledt beskaeftigelses- meget positiv samfunds-

sundsvej effekt okonomisk effekt



Ring 5 Syd

Etablering af Ring 5 Syd er afgerende for den
fortsatte erhvervsudvikling og bosaetning i
Greater Copenhagen. Det vurderer regionen og
mange kommuner i Greater Copenhagen

Trafikale udfordringer
og potentialer

Person- som godstransport i og omkring hovedstadsomradet forventes
at stige betydeligt i de kommende ar, og selv med de senest gennem-
forte udvidelser af motorvejsnettet, forudses et behov for at udvide
kapaciteten yderligere.

@konomi og finansiering

Samfundsekonomiske beregninger viser, at anlaeg af en vestlig ring-
korridor vil resultere i en meget positiv samfundsekonomisk effekt.
Projektet har en forrentning, der ligger betydeligt over de 4 %, som
normalt ssettes som grundlag for en positiv samfundsekonomi

Vejdirektoratet har i 2013 gennemfort en strategisk analyse af Ring 5
placeret i transportkorridoren vest om Kebenhavn. Denne analyse er pa
foranledning af Transport- og Bygningsministeren blevet opdateret i 2016.

Status og videre proces

Fem kommuner og Region Hovedstaden har besluttet at ville bidrage
til finansiering af underseogelsen af en Ring 5 Syd. Der vil nu blive rettet
fornyet henvendelse til transport, bolig- og bygningsministeren med
anmodning om at fa igangsat en forundersegelse af vejstrackningen pa
grundlag af Vejdirektoratets forslag.
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Etablering af ostlig ringvej

En ostlig ringvej vil
aflaste trafikken i
Indre Kebenhavn, sikre
bedre adgang fra det
nordlige Sjeelland til
Kebenhavns Havn og
Kebenhavns Lufthavn
og aflaste traengslen
pa vejene i resten af
hovedstadsomradet
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Afgorende for aflastning af
den gennemkeorende trafik i 56.000
Kobenhavn og ager tilgesenge- e
ligheden til Kobenhavns Havn CREEREENESTe
og lufthavnen

ringvej kunne handtere

4-6% 20.000 timer Brugerbetaling
_ . . sparet om dagen for bilister og grundveerdistigning kan bidrage til
I positiv forrentning i hovedstadsomradet finansieringen. Restfinansiering er ca.

8 mia. kr. inkl. 50% korrektionstillaeg



Etablering af
ostlig ringvej

Befolkningsvaekst og traengsel i Greater
Copenhagen kraever bedre tilgaengelighed
og mobilitet

Trafikale udfordringer
og potentialer

Traengselskommissionen vurderede, at bilisterne i 2025 vil tilbringe
18,4 mio. forsinkelsestimer i trafikken, hvis der ikke tages initiativer
til at nedbringe traengslen. Det er en stigning pa 96% siden 2012.
Traengsel koster velfaerd, tabt produktion og haemmer vaeksten

Mere end 30.000 karetojer vil bruge ostlig ringvej i degnet ved bruger-
betaling i tunnelen. Tiltaget vil medfere et fald i trafikken pa 2,4% i
centralkommunerne. Samlet vil trafikanter i hovedstadsomradet
spare op mod 20.000 timer per dogn i rejsetid

@konomi og finansiering

Den samlede pris er ca. 20 mia. kr. @stlig ringvej er en rentabel
investering. En ostlig ringvej vil give 4-6% i positiv forrentning. Efter
brugerbetaling og grundveerdistigninger er der en restfinansiering
pa ca. 8 mia. kr.

Status og videre proces

Staten, Kebenhavns Kommune, Region Hovedstaden og Refshale-
oens Ejendomsselskab har igangsat en forundersogelse af en ostlig
ringvej. Forundersegelsen forventes klar i foraret 2019, og herefter
kan der traeffes en beslutning og igangsaettes en VVM-undersegelse

GREATER Region
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Infrastruktur i
Hovedstaden

Opgradering af Hillerad
Station

Direkte tog til Nyt
Hospital Nordsjselland

Lokaltog binder
Nordsjzelland
sammen. Det styrker
arbejdskraften og
uddannelsesmiljoet i
omradet.

Opgradering af Hillerad
Station er afgorende for
banebetjening af Nyt Hospital T e T

rod Station til en af landets 10

NOI‘de&uand storste stationer.

4.3 mio. kr.

arligt i samfundsekonomisk

Samlet pris | 35-000

. . passagerer til hospitalet
gevinst alene for kollektive u undgar arligt at stige om pa
rejser til Nyt Hospital Nord- 182 m Io. kr. Hillerod Station

sjeelland. '



Sammenbinding
af lokaltogspor pa
Hillerod St.

Region Hovedstaden og de seks Nordsjselland-
ske kommuner arbejder for en ombygning af
Hillerod Station, sa passagerer fra hele Nord-
sjeelland kan komme direkte til Favrholm og
Nyt Hospital Nordsjeelland uden skift.

Trafikale udfordringer
og potentialer

Nyt Hospital Nordsjselland bliver Nordsjaellands starste arbejdsplads

Antal ansatte: 4.000
Antal arlige ambulante patienter: 500.000
Antal arlige akutte patienter: 110.000

@konomi og finansiering

Samlet pris: 182 mio. kr.

Staten har i "Aftale om bedre og billigere kollektiv trak” tidligere afsat 17
mio. kr. Hillered Kommune har til merpris for bro afsat 8 mio. kr.
| alt udestar finansiering til opgradering af Hillered Station pa 157 mio. kr.

Status og videre proces

Banedanmark har i 2015 udarbejdet rapport for fase 1 for projek-
tet. Nyt Hospital Nordsjaelland abner 2022. Favrholm Station abner
2021/2022.

Det er afgerende, at Hillerod Station opgraderes inden 2022, sa den
kan koordineres med Favrholm Station, der betjenes af bade S-tog
og lokaltog. Herved undgas fordyrelse ved en senere ombygning af
Favrholm Station. Partierne bag "Aftale om bedre og billigere kollek-
tiv trafik” har i 2017 afsat 155 mio. kr. til bLa. ombygning af Hillered
Station og opgradering af Favrholm Station.
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VIP-infrastrukturprojekterne



NOTAT

Infrastruktur Hovedstaden — Organisering af
interessevaretagelse i forhold til VIP-projekterne

Baggrund

KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden vedtog i efteraret 2016 en reekke
feelles infrastrukturprioriteringer — de sakaldte VIP-projekter. VIP-projekterne
er et samlet bud pa den ngdvendige udvikling af infrastrukturen i
Hovedstadsomradet.

VIP-projekterne udger en ramme for feelles interessevaretagelse og
koordination blandt de 29 kommuner og Region H. Formalet er at age
sandsynligheden for, at projekterne fgres ud i livet, og at udnytte de politiske
abninger, der labende matte opsta i forhold til de enkelte projekter. Listen er
vedtaget med samtidig erkendelse af, at de enkelte kommuner har primaer
fokus pa forskellige af projekterne og laegger forskellige ressourcer bag
virkeligggrelse af projekterne.

Organisering og opgavefordeling

KKR Hovedstaden (formandskabet) og Region Hovedstaden
(regionsradsformanden) udggr den politiske styregruppe for arbejdet med
VIP-projekterne.

Med henblik pa at skabe bredere politisk inddragelse og ejerskab afholdes et
arligt mgde om foraret (april-maj) med deltagelse af borgmestre fra
tovholderkommunerne og regionsradsformanden, hvor ogsa Folketingets
trafikordfarere inviteres. VIP-projekterne vil ligeledes blive behandlet pa
mgader i KKR.

Det feelles arbejde med at udrulle VIP-projekterne forankres og koordineres i
embedsmandsudvalgsgruppen for klima og infrastruktur. Ligeledes etableres
et virtuel arbejdsgruppe med deltagelse af de enkelte tovholderkommuner,
regionen og KKR sekretariatet. Arbejdsgruppen koordinerer Igbende
statusbeskrivelser og en oversigt med vaesentlige milepaele for projekterne.

Arbejdet med de enkelte VIP-projekter forankres hos de sakaldte
tovholderkommuner Tovholderkommunerne er bl.a. ansvarlige for
udarbejdelse af fglgende i forhold til de enkelte projekter:

— Kortfattede malbeskrivelser som giver status pa det enkelte projekt og
angiver mal, der skal arbejdes for inden for en 2-arig horisont.

— Praesentationsmateriale — Faktaark. Der udarbejdes ensartet og feelles
materiale til brug for alle kommuner og region i form af 2-siders faktaark,
der har en oversigt over de vaesentligste informationer: indhold/ formal,
udfordringer, potentialer mv. Der skal vaere en sammenhaeng til arbejdet
med Greater Copenhagen trafikcharteret, sa der bl.a. anvendes det
samme materiale vedr. de projekter, der er med begge steder.

KKR
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NOTAT

Tovholderkommunerne fremskaffer de relevante informationer og KKR-
sekretariatet koordinerer ift. layout og grafisk opsaetning.

— Plan for interessevaretagelse i forhold til Folketing og regering

VIP-projekterne

Nedenfor fremgar de udvalgte VIP-projekter med angivelse af tovholdere. |
tillaeg til disse er hovedstadskommunerne og regionen enige om, at der er
behov for at se naermere pa en reekke omrader. Det geelder seerligt
ombygning af Hillergd station. En ombygning af Hillergd station vil skabe en
sammenhaengene banetrafik mellem S-tog og lokalbaner og bidrage til

samtidig god trafikal adgang til ny Favrholmstation og det nye supersygehus.

Tovholdere er Hillersd Kommune og Region Hovedstaden.

Udpegede VIP-projekter:

Forlaengelse af Frederikssunds- og Hillergdmotorvejen - Tovholder: De 6
nordkommuner

De to motorvejsforleengelser skal mindske traengslen pa indfaldsvejene fra
Nordsjeelland mod Kgbenhavn og dermed reducere rejsetiden til centrale
trafikknudepunkter. Den tredje etape af Frederikssundsmotorvejen bestar af
en udvidelse fra den nuvaerende slutning syd for Ballerup op til
Frederikssund. Forlaengelsen af Hilleradmotorvejen bestar af én
sammenhangende motorvej mellem Hillerad og Kgbenhavn.

Vestlig transportkorridor (ring 5) — Tovholder: Hgje-Taastrup Kommune

Der arbejdes for gennemfarelse af en VVM-undersggelse af den sydlige del
af Ring 5 fra Kage over Hgje Taastrup (via transportcenteret) til
Frederikssundmotorvejen. Baggrunden er udsigten til, at trafikken pa
motorvejene og andre overordnede veje i hovedstadsomradet forventes at
stige med 35% frem mod 2030.

Jstlig ringforbindelse (havnetunnel) — Tovholder: Kgbenhavns Kommune
En gstlig ringforbindelse skal medvirke til at aflaste treengslen i indre
Kgbenhavn og de vestlige ringveje. Der er i opfalgning af
regeringsgrundlaget igangsat en undersggelse af en gstlig ringvej i
Kgbenhavn, der bl.a. skal belyse finansieringsmulighederne.

Automatisering af S-tog — Tovholdere: Kgbenhavns Kommune og
Vallensbeek Kommune

Der arbejdes for en automatisering af S-togene, sa det kommer til at fungere
som et metrosystem. Formalet er at @ge den kollektive trafik, mindske
treengslen i Kabenhavn og gge sammenhaengen i Greater Copenhagen
gennem en automatisering af S-togsystemet, der bevirker, at togene kan
kare med en hgjere frekvens, hvilket giver kortere ventetid og dermed
forbedrer S-togsbetjeningen for passagererne. Automatiseringen vil forbedre
S-toget i hele hovedstadsomradet og forventes at give ca. 31% flere rejser
pr. dagn i S-toget ca. 4,5% flere rejser pr. dagn i den kollektive trafik i
regionen.

Ny regionaltogforbindelse (Ring Syd) fra Roskilde via Ny Ellebjerg til
Lufthavnen — Tovholder Glostrup Kommune

Formalet er at styrke den kollektive trafik pa straekningen mellem Roskilde
og Kagbenhavns Lufthavn, herunder sikre en bedre sammenhaeng med de
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NOTAT

nye trafikale knudepunkter Ny Ellebjerg og Glostrup. Forbindelsen vil gge
tilgeengeligheden til lufthavnen fra Roskilde, Sjeelland og det gvrige Danmark
og forventes at aflaste Hovedbanegarden med 13% og Ngrreport St. med
7%.

Forbedring af kystbanen — Tovholder: De seks nordkommuner
Der arbejdes for en opgradering af den eksisterende kystbane.
Hovedformalet er at @ge rettigheden pa Kystbanen.

Sammenhzengende banebetjening i handfladen — Tovholder Kebenhavns
Kommune og Gladsaxe Kommune

Der arbejde for at skabe sammenhasng mellem metroen og den kommende
letbane i Ring 3. | trdd med principaftalen bag lov anleeg og drift af letbanen i
Ring 3 anbefales det derfor, at der arbejdes videre med at sikre en
sammenhangende banebetjening med Letbanen i Ring 3 som rygrad.

Yderligere projekter

Udover ovenngevnte VIP-projekter er der behov for at arbejde med:

. Yderligere analyse af forlaengelse af metroen, hhv. Vanlgse-
Redovre, Ny Ellebjerg-Hvidovre og Ny-Ellebjerg-Bispebjerg. Tovholder er:
Hvidovre Kommune.

. Undersgge mulighederne for parallelt med Hilleradmotorvejen
at styrke den kollektive trafikforbindelse fx en forleengelse Farum-S-banen
mod Hillergd. Tovholder er: Furesg Kommune.

For de yderligere projekter udarbejder Embedsudvalget en kgreplan for det
videre arbejde og igangseetter denne med henblik pa at sikre koordinering.
Det er for disse projekter fortsat de enkelte kommuner, som har ansvaret for
at levere input til Embedsmandsudvalgets kgreplan og gennemfgre
projekterne.

Dato: 29. september 2017
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3.4

Praesentation af Embedsmandsudvalget for Vaekst,
Uddannelse og Beskaeftigelse



NOTAT

Kommissorium for KKR Hovedstadens Embeds-
mandsudvalg vedr. Veekst, Uddannelse og Beskaefti-
gelse (VUB)

2018-2022

Ramme

Vaeksten i hovedstadsomradet er tilbage i gear. Der skabes nye private ar-
bejdspladser i hgjt tempo, der er god veekst i BNP og godt gang i de private
investeringer. Udfordringen de kommende ar bliver at fastholde den positive
udvikling og ggre veeksten bzeredygtig. Her kan peges pa 2 hovedudfordrin-
ger for hovedstadsomradet, som skal takles:

1) Uddannelse og kompetent arbejdskraft
Virksomhederne og kommunerne mangler kompetent arbejdskraft. Det er en
udfordring, der vil blive stgrre de kommende ar, og som kan true virksomhe-
dernes veekstmuligheder og den neere velfeerd. Det drejer sig i seer om fag-
leert arbejdskraft. Alene for de tre store igangveerende infrastrukturprojekter i
hovedstaden — ny letbane i ring 3, nordhavnsmetro og nyt hospital Nordsjael-
land - er der et arbejdskraft behov pa ca. 15000 mennesker heraf mange
fagleerte. Aktuelt er der desuden store udfordringer med at rekruttere medar-
bejdere til sundhedsomradet i kommunerne. Ogsa hgjt uddannede speciali-
ster indenfor bl.a. ingenigrfaget og tech-omradet vil mangle de kommende
ar. Der er derfor behov for at arbejde med uddannelse og opkvalificering
med et internt og eksternt perspektiv. Internt i forhold de aktgrer og grundud-
dannelser som kommunerne er afhaengige af for at kunne levere hgj service
og velfeerd. Eksternt i forhold til at fastholde og udvikle veeksten pa de omra-
der, der mangler fagleert og hgjt kvalificeret arbejdskraft.

2) Positionering af hovedstadsregionen i det nye erhvervsfremme-
system

Der er med udkast til lov om erhvervsfremme lagt op til et markant aendret
rollefordeling mellem stat, regioner og kommuner, der give en reekke nye
muligheder. Finansieringen af vigtige regionale aktgrer og erhvervsfremme-
indsatser vil fremover i hgj grad skulle sgges i en nationale pulje, der place-
res under den nye erhvervsfremmebestyrelse i Silkeborg. Der skal laves et
regionalt kapitel i den kommende nationale erhvervsudviklingsstrategi, der
ogsa er retningsgivende for fordeling af midler. Det er vigtigt, at KKR Hoved-
staden sikrer sig indflydelse i det nye system, og det er i den forbindelse af-
garende, at der sikres ejerskab i alle 29 kommuner til en steerkere feelles ind-
sats.

Dato: 21. august 2018
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NOTAT

Emneomrader for VUB
Nedenstaende figur viser de emneomrader, som VUB vil beskaeftige sig med
i forhold til at adressere ovennavnte hovedudfordringer:

Uddannelse

Vakst i
hovedstads-
omradet

Kvalificeret
arbejdskraft

Greater
Copenhagen

De naevnte emner indeholder bade strategiske og hands-on opgaver. Em-
bedsmandsudvalget gnsker at arbejde med en proaktiv tilgang og ga i tidlig
dialog med interessenter og aktgrer pa relevante reform- og udviklingsomra-
der. Embedsmandsudvalget vil arbejde for, at indstillinger og strategipapirer
til KKR H. er relevante ogsa for de enkelte kommunalbestyrelser.

VUB vil prioritere fglgende konkrete opgaver:

Kvalificeret arbejdskraft:

Fokus pa kommende beskeeftigelsesreform og konsekvenser for kommu-
nerne i hovedstadsomradet. Endvidere fokus pa fortseettelse af igangvee-
rende indsatser, herunder

samarbejde mellem jobcentre og arbejdet i de tveerkommunale
rekrutteringsfeelleskaber (HRS og NRS)

viderefarelse af projektet kompetent arbejdskraft til Greater Copen-
hagen, der har fokus pa opkvalificering og samarbejde mellem
rekrutteringsaktarer

talenttiltreekning via COPCAP-indsatser under Greater Copenhagen
arbejde for at ressourcerne i RAR udnyttes til aktive lgsninger
samarbejde med relevante aktgrer om teknologipagten.

Erhvervsfremme:

Fokus pa etablering af et velfungerende erhvervshus, herunder arbejde med

udpegning af bestyrelsesmedlemmer

udarbejdelse af arlig resultatkontrakt med det nye erhvervshus
udformning af det regionale kapitel i den nye nationale strategi om
erhvervsfremme

udmgntning af regionale og konkurrenceudsatte midler til erhvervs-
udvikling under den nationale erhvervsfremmebestyrelse

dialog med centraladministration og andre aktgrer

lgbende vurdering af den nye opgavefordeling mellem stat, er-
hvervshuse og kommuner

fastleegge det kommende samarbejde med regionen

Dato: 21. august 2018
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NOTAT

Derudover fokus pa at sikre viderefgrelse og styring fra hovedstaden af cen-
trale regionale aktgrer som COPCAP, WOCO og Gate 21.

Endelig vil VUB have fokus pa at falge og s@ge indflydelse pa regeringens
udformning af ny hovedstadsstrategi

Uddannelse

Fokus pa viderefgrelse af strategiske udspil og samarbejder og indspil til,
hvordan man sikrer kvalificeret arbejdskraft til kommunerne i hovedstaden,
herunder:

- teet samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner og Region
Hovedstaden — herunder Igbende dialog om kvaliteten i uddannel-
serne og indsamling af data der kan udvikle kvaliteten af uddannel-
serne og praktikvejledningen

- forenkling af fora og repraesentation pa uddannelsesomradet og en
mere central placering af Politisk Praktikpladsforum

- lgbende orientering om strategisk retning og nye tiltag til kommunale
repraesentanter i bestyrelser og udvalg

- indspil til dimensionering pa relevante uddannelser og lzbende op-
datering af fordelingsnggler

- opfelgning pd kommunernes handtering af uddannelsesforpligtigel-
sen

- folge implementeringen af de kommende FGU institutioner og udvik-
lingen af den sammenhaengende ungeindsats

- komme med anbefalinger til udfordringerne omkring rekruttering pa
sundhedsomradet

Greater Copenhagen:
Fokus pa viderefgrelse af Greater Copenhagen samarbejdet under nyt er-
hvervsfremmesystem, herunder fokus pa at
- sikre finansiering af samarbejdet med et 3-arigt perspektiv
- etablering af effektiv governance-struktur
- fortseettelse og udbygning af samarbejde pa kerneomrader som in-
frastruktur, greensehindringer, branding og markedsfaring af Greater
Copenhagen samt signaturprojekt om bl.a. life-science omradet.

Sammensaetning
Foalgende er medlemmer af Embedsmandsudvalget.

Anders Mgrk Hansen, kommunaldirektar i Halsnaes (formand)

Anette J. Laustsen, konstitueret kommunaldirektar i Vallensbaek

Jesper Tangbeek, velfeerdsdirektar i Drager

Lisbet Lentz, bgrne- og kulturdirektar i Ishgj

Michael Baunsgaard Schreiber, konstitueret administrerende direktgr for Be-
skaeftigelses- og Integrationsforvaltningen i Kgbenhavn

Niels Milo Poulsen, velfeerdsdirektar i Furesg

Peter Loft, kommunaldirektar pa Bornholm

Bo Rasmussen, kommunaldirektgr i Gladsaxe (ad hoc)

Desuden deltager:
Liselotte Hohwy Stokholm, direktar i Veeksthus Hovedstadsregionen
Diana Arsovic Nielsen, direktar for Regional Udvikling i Region Hovedstaden

Dato: 21. august 2018
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NOTAT

Generelt om KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg
Embedsmandsudvalgene skal varetage kommunernes feelles regionale inte-
resser pa de omrader, som ligger inden for udvalgets ansvarsomrade. Det
geelder bade i sager, hvor der samarbejdes med Region Hovedstaden og i
sager af ren feelles kommunal interesse.

Udvalgene understgtter KKR Hovedstadens politiske arbejde ved at udvikle
forslag til feelleskommunal politik og sikre varetagelse af de feelleskommu-
nale driftsopgaver. Udvalgene er derfor med til at sikre, at KKR Hovedstaden
kan prioritere den feelles dagsorden med et hgjt ambitionsniveau. Eksempel-
vis kan udvalgene arbejde efter politiske malsaetninger og konkrete resultat-
mal.

Udvalgene skal veere igangsaettende og tage ansvar for udvikling af deres
omrader med en regional vinkel samt sikre god afslutning og opfglgning pa
konkrete projekter og sager.

Embedsmandsudvalgene skal herudover bidrage til, at de faelleskommunale
droftelser udbredes og ggres relevante i de 29 kommunalbestyrelser og de
relevante kommunale fagudvalg.

Der er for valgperioden 2018 — 2022 nedsat fglgende embedsmandsudvalg:

— Embedsmandsudvalg for Sundhed

- Embedsmandsudvalg for det Specialiserede Socialomrade og Specialun-
dervisning

- Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur

- Embedsmandsudvalg for Vaekst, Uddannelse og Beskeeftigelse

Embedsmandsudvalgenes formal er, at:

— Forberede politiske sager til drgftelse i KKR’s mgder og til statte for KKR'’s
formandskab. Alle sager drgftes i kommunaldirektgrkredsen (K29) far
fremlaeggelse for KKR

— Komme med udspil til feelles kommunale politiske malsaetninger og strate-
gier samt sikre opfglgning herpa

- Understgtte at der samarbejdes mellem kommuner om driftsopgaver, der
gar pa tveers af kommunerne

— Varetage kommunernes regionale interesser pa administrativt niveau over
for regionen og gvrige samarbejdspartnere

- Sikre bred administrativ og politisk involvering af de 29 kommuner.

Embedsmandsudvalgene er sammensat, sa alle kommuner minimum er re-
preesenteret i et af de fire udvalg. Udvalgene har ansvar for at informere de
resterende kommuner i regionen om arbejdsform, mgdeplan, dagsordener
m.v. Udvalgene kan veelge at supplere sig selv for at sikre en bredere re-
preesentation og bedst mulig kommunikation med de gvrige kommuner.
Dagsordener og referater med bilag fra mgdet er &bne for alle kommuner i
regionen og udsendes via KKR’s dialogportal til alle kommuner.

Embedsmandsudvalgene beseettes i udgangspunktet pa direktgrniveau, og
K29-formanden koordinerer draftelser med formaendene for de fire embeds-
mandsudvalg, hvor det er relevant.

Dato: 21. august 2018
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Kommuner, som ikke er repraesenteret i et udvalg, kan foresla sager til drgf-
telse pa et embedsmandsudvalgsmgde. Forslag til sager, som gnskes drgf-
tet, sendes til formanden for udvalget eller KKR-sekretariatet senest to uger
for madet.

Dato: 21. august 2018
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3.5

Status for KKR's opgaver i det nye erhvervsfremmesystem



Erhvervsstyrelsen

Steen Frederiksen (stefre@erst.dk)

Daniel Lauest Vistisen (danvis@erst.dk)

Hgringssvar fra KKR Hovedstaden vedrgrende forslag til lov om er-
hvervsfremme

Erhvervsstyrelsen har den 2. juli 2018 sendt udkast til forslag til lov om er-
hvervsfremme i offentlig hgring.

Kommunekontaktradet (KKR) Hovedstaden har fglgende bemaerkninger til
lovforslaget.

Overordnet

KKR Hovedstaden er tilfreds med, at kommunerne med aftale om forenkling
af erhvervsfremmesystemet fortsat kan drive og udvikle den lokale erhvervs-
fremme og den regionale udvikling. KKR Hovedstaden ser positivt pa etable-
ring af de nye erhvervshuse, der med et steerkere og bredere tilbud til alle
virksomheder kan blive en gevinst for den regionale erhvervsudvikling.

Finansiering

KKR Hovedstaden konstaterer med bekymring, at den politiske aftale om for-
enkling af erhvervsfremmesystemet yderligere vil presse hovedstadskommu-
nerne gkonomisk. Udover at bidrage til den samlede omprioritering pa 180
millioner kr. af udgifter til erhvervsfremme og til den nye digitale erhvervs-
fremmeplatform vil kommunerne fa @gede udgifter til de nye erhvervshuse i
forhold til det nuveerende veeksthus. Da kun fa af hovedstadskommunerne i
dag har udgifter til specialiseret erhvervsservice, vil der ikke veere nogen ak-
tiviteter at spare veek som fglge af de tiltag, der ligger i den politiske aftale
og i lovudkastet. Det betyder derfor meromkostninger i de enkelte kommu-
ner, som vil skulle findes andre steder p& de kommunale budgetter.

Dertil kommer, at der med aftalen er opstaet usikkerhed om den fremtidige

finansiering og styring af flere regionale organisationer og samarbejder, der
er helt centrale for den positive erhvervsudvikling som hovedstadskommu-

nerne har oplevet de seneste ar. Det drejer sig om:

— Copenhagen Capacity der i 2017 via deres investeringsfremmeindsats
bl.a. bidrog med 1259 arbejdspladser i Greater Copenhagen og bistod
med at tiltreekke og fastholde 200 udenlandske specialister. Copenhagen
Capacity er desuden en helt central operatgr for Greater Copenhagen
samarbejdet og den effektive talenttiltreeknings- og markedsfgringsindsats
i forhold til hovedstadsregionen, der er i gang.

— Wonderful Copenhagen der sammen med offentlige og private partnere
over de seneste 3 ar bl.a. har tiltrukket 700.000 kongresovernatninger, 2,3

KKR

HOVEDSTADEN
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mio. krydstogtpassagerer, og 17 nye direkte flyruter / ruteudvidelser til ho-
vedstadsregionen, hvilket svarer til en samlet estimeret turismegkonomisk
omsaetning pa godt 5,4 mia. kr. over hele perioden og over 3.000 fuldtids-
stillinger i snit hvert ar.

— Greater Copenhagen samarbejdet hvor det siden 2015 er lykkedes at
etablere et teet partnerskab mellem kommuner og regioner pa Sjeelland og
i Sydsverige om en sammenhangene hovedstadsregion, som det er at-
traktivt at investere, arbejde og boseette sig i. Det er er ngdvendigt, at der
skaffes sikkerhed for medfinansieringen fra de nationale midler af Greater
Copenhagen samarbejdet for en 3-arig periode.

— Gate 21 der gennem en malrettet gran erhvervsfremmeindsats nar ud til
mere end 700 virksomheder, og understgtter offentlig privat innovation,
der fremmer grgn omstilling og veekst. Gate 21 har matchet private virk-
somheder med videninstitutioner, regioner og kommuner i mere end 90
projekter til en samlet veerdi af 750 millioner kroner og hjulpet mere end
300 virksomheder med at fa en beeredygtig forretningsmodel.

Samme finansieringsudfordring gg@r sig geeldende i forhold til hovedstadens
feelles EU-kontor i Bruxelles, der over de seneste 3 ar bl.a. har hjulpet virk-
somheder i hovedstadsomradet med at opna mere end 150 millioner kr. i

EU-statte. For at sikre, at danske virksomheder fortsat traekker store belgb
hjem fra EU's konkurrenceudsatte stgtteprogrammer, er det vigtigt at opret-
holde Bruxelles-kontorets radgivning. For at indhgste stordriftsfordele har

kommuner, regioner og universiteter pa Sjeelland i gvrigt netop besluttet, at
fusionere de to EU-kontorer — Copenhagen EU Office og ZeelandDenmark.

Kommunerne i hovedstadsomradet vil ikke have mulighed for at deekke ud-
gifterne til de ovennaevnte aktgrer og samarbejder. Det er vigtigt, at staten
tager ansvar for viderefgrelse af disse centrale aktiviteter pa samme niveau
som tidligere, som bidrager til veekst og gget beskeeftigelse i hovedstadsom-
radet til gavn for hele landet. Det er samtidig vigtigt, at det styringsmaessige
ansvar forbliver i hovedstadsomradet.

Endelig bemeerkes det, i forhold til fordelingen af midler i den nationale pulje,
at denne pataenkes gennemfgrt pa baggrund af den hidtidige uddeling af
EU's strukturfondsmidler samt regionale midler pa geografierne. KKR Hoved-
staden finder det mest rigtigt, at denne fordeling sker pa basis af indbygger-
tal.

Governance-struktur

KKR Hovedstaden finder det vigtigt, at ansvar og kompetencer for henholds-
vis kommuner, KKR, erhvervshuse og den nationale erhvervsfremmebesty-
relse klarggres i lovudkastet. Det er f.eks. ikke klart i lovforslaget, hvordan
kommunerne har indflydelse pa den regionale erhvervsstrategi, ligesom
kommunernes adgang til yde vejledning til virksomhederne er uklar.

KKR Hovedstaden finder det desuden vigtigt, at fa afklaret strukturen for det
nye samarbejde mellem staten og kommunerne om Greater Copenhagen,
Gate 21 samt aktiviteterne i Copenhagen Capacity og Wonderful Copenha-
gen nu, hvor staten overtager en raekke af regionernes opgaver i forhold til
disse samarbejder og aktiviteter.

Dato: 13. august 2018
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Det fremgar af lovforslagets bemaerkninger til § 9, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse og sekretariat vil have "dialog” med relevante regionale og
lokal aktgrer (herunder KKR) om formuleringen af de regionale kapitler i den
nationale erhvervsfremmestrategi.

KKR Hovedstaden finder det vigtigt, at en strategi for den decentrale er-
hvervsfremmeindsats bedst muligt sikrer virksomhedernes interesser i deres
lokalomrade — og samtidig giver kommunerne grundlag for at tilretteleegge
deres erhvervsfremmeindsatser efter loven. KKR Hovedstaden foreslar der-
for, at der tilfgjes en bestemmelse om, at de fem KKR'er har ansvaret for, i
samarbejde med de regionale bestyrelser for Erhvervshuset, at udarbejde
det regionale kapitel i den nationale strategi. Pa den made kan der sikres en
forankring af opgaverne pa tveers af kommunerne i de enkelte KKR'er. KKR
Hovedstaden har en steerk tradition for samarbejde om strategiske indsatser,
der har feelleskommunal interesse.

KKR Hovedstaden finder det desuden vigtigt, at det er bestyrelserne i de re-
gionale erhvervshuse der tager stilling til udmgntningen af de nationale mid-
ler, der er gremeaerket de enkelte regioner.

Endelig er det vigtigt for kommunernes planleegning, at der snarest muligt
skabes preecist overblik over de arlige pengestremme i det nye erhvervs-
fremmesystem, sa det er tydeligt, hvilke midler der er adgang til og hvor-
henne.

Med venlig hilsen

Steen Christiansen Karsten Sgndergaard
Borgmester i Albertslund Kommune Borgmester i Egedal Kommune
Formand for KKR Hovedstaden Neestformand for KKR Hovedstaden
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NOTAT

Bilag 3.5.2 - Oversigt over KKR Hovedstadens opgaver
som fglge af udkast til lov om erhvervsfremme

KKR Hovedstaden-opgaver, der fglger med ny lov om erhvervsfremme

| forhold til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse:

KKR skal udpege 5 medlemmer til Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse (KKR Hovedstaden skal udpege 1 person)

Den nationale erhvervsfremmebestyrelse + sekretariat skal have "di-
alog” med KKR Hovedstaden om det regionale kapitel i den natio-
nale erhvervsudviklingsstrategi

| forhold til erhvervshuset

Andet:

KKR Hovedstaden varetager en styrende rolle for erhvervshuset i
Kgbenhavn med de to filialer i Hillergd og pa Bornholm. Dette kan
ske (som det ggr med veeksthuset i dag) via indgaelse af en arlig re-
sultatkontrakt

KKR Hovedstaden udpeger 3 kommunale repraesentanter til besty-
relsen for erhvervshuset i Kgbenhavn og 3 repreesentanter til filialen
pa Bornholm (filialen pa Bornholm etableres med selvstaendig besty-
relse)

KKR Hovedstaden udpeger 4 virksomhedsrepraesentanter og 1
medlem af en videninstitution til bestyrelsen for erhvervshuset i Ka-
benhavn og det samme antal til filialen pa Bornholm. For s& vidt an-
gar de 4 virksomhedsrepraesentanter sker dette p& baggrund af ind-
stilling fra erhvervsorganisationerne

KKR Hovedstaden udpeger formanden for erhvervshusets besty-
relse i Kabenhavn og for filialen pa Bornholm (personerne skal veere
folkevalgte og have baggrund fra det private erhvervsliv)

KKR Hovedstaden kan (safremt dette viser sig aktuelt) indstille til er-
hvervsministeren, at en given kommune (efter eget gnske) aendre til-
knytning til et andet erhvervshus.

Regionerne ma ikke laengere deltage i internationale samarbejder,
hvis formal er veekst, erhverv og turisme. Det naevnes i lovforslaget,
at sddanne opgaver i stedet kan varetages i samarbejde mellem
kommunerne — f.eks. i KKR.

KKR Hovedstaden har mulighed for at deltage i eller koordinere an-
sggninger til den nationale erhvervsfremmebestyrelse om midler til
tveerkommunale projekter.
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Erhvervsstyrelsen

Steen Frederiksen (stefre@erst.dk)

Daniel Lauest Vistisen (danvis@erst.dk)

Hgringssvar fra KKR Hovedstaden vedrgrende forslag til Lov om
gendring af lov om dansk turisme og lov om VisitDenmark

Erhvervsstyrelsen har den 2. juli 2018 sendt udkast til lov om aendring af
lov om dansk turisme og lov om VisitDenmark i hgring.

Kommunekontaktradet (KKR) Hovedstaden har fglgende bemaerkninger
til lovforslaget:

KKR Hovedstaden bakker op om intentioner bag lovforslaget om at skabe
steerkere destinationer, bedre sammenhaeng og en mere effektiv anven-
delse af de offentlige turismefremmemidler.

KKR Hovedstaden har tre overordnede bemaerkninger til de foresldede
loveendringer:

1) Det er vigtigt at sikre, at der ogsa fremadrettet er en staerk lokalt
forankret turismeoperatgr i hovedstadsregionen

Det fremgar af bemaerkningerne til lovforslaget, at der i forleengelse af
den politiske aftale skal ses naermere pa mulighederne for en mere sam-
menhaengende organisering pa tvaers af de stgrste offentlige turisme-
fremmeorganisationer, VisitDenmark, Wonderful Copenhagen (WOCO)
og Dansk Kyst- og Naturturisme. Organiseringen skal bidrage til en mere
effektiv udnyttelse af de offentlige midler gennem en feelles retning for
den tveergdende operative indsats og bedre synergi mellem den internati-
onale markedsfgring og udviklingen af storbyturismen samt kyst- og na-
turturismen.

KKR Hovedstaden understreger, at det for kommunerne i hovedstaden er
vigtigt, at der ogsa i et fremadrettet set-up, er en steerk lokalt forankret —
bade politisk og erhvervsmeaessigt - turismeoperatar, som lgfter opgaven
med turismefremme i hele hovedstadsregionen, herunder markedsfarer
regionen internationalt. Det nuvaerende set-up i hovedstadsregionen har
vist sig at veere en succes. Hovedstadsregionen er i dag den stgrste tu-
rismeregion i Danmark malt pa omsaetning med mere end 40 pct. af den
samlede turismeomsaetning i Danmark. Organisatorisk er der i hoved-
stadsregionen skabt en enkel struktur med en enkelt overordnet aktgr —
WOCO. Under denne er VisitNordsjaelland en steerk destination med fo-
kus pd kyst-, kultur- og naturturisme. Regeringen bar saledes, i enhver
fremtidig overvejelse omkring en mere effektiv samlet organisering af tu-
rismen, tage saerskilt hensyn til, at hovedstaden for mange ar siden (26
ar) har skabt en sadan enkelt og effektiv organisering, som lgbende er til-
passet for at f& det maksimale ud af de offentlige og private investerin-
ger.
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Den lokale forankring og effektive styring sikrer politisk ejerskab og har
gjort det muligt for WOCO og VisitNordsjeelland at geare den offentlige
investering i turismefremme betydeligt med private midler (den lokale for-
ankring og naerheden til erhvervet er afggrende for erhvervets vilje til at
samfinansiere). Endvidere har den lokale forankring sikret et godt grund-
lag for markedsfgring af destinationen.

2) Det er vigtigt, at den internationale markedsfgring af hovedstaden
fortsat varetages fra hovedstaden

Med lovforslaget udvides ministerens befgjelser til at detailregulere koor-
dineringen af den internationale markedsfaring.

For KKR Hovedstaden er det centralt, at opgaven med at markedsfare
hovedstaden internationalt ogsa i et fremadrettet set-up varetages af en
lokalt forankret operatgr med lokalpolitisk medejerskab og med kendskab
til destinationen og det lokale erhvervsliv. Konkret har KKR Hovedstaden
saledes en forventning om, at ministeriet tydeligger, at Wonderful Copen-
hagen, som hidtil, har ansvaret for at markedsfgre hovedstaden internati-
onalt, mens VisitDenmark har ansvaret for at markedsfgre og brande
Danmark internationalt. | et teet samarbejde med klart defineret ansvar.

3) Det er vigtigt, at forenklingsreformen ikke utilsigtet kommer til at
medfere, at offentlige midler flyttes fra hovedstadsomradet til det
gvrige Danmark

De midler, som regionerne tidligere har investeret som projektmidler i tu-
rismefremme, overfgres i den nye struktur til den nationale erhvervsfrem-
mebestyrelse. For WOCOQ's vedkommende alene drejer det sig om i stgr-
relsesordenen 10 mio. kr./ ar (fra Region Hovedstaden og Region Sjeel-
land). Hertil kommer rutetiltraeekningsprojektet Global Connected, som har
veeret finansieret med 6 mio. regionale midler. Samme problemstilling gar
sig geeldende for VisitNordsjaelland.

Hovedstadsregionen er vaekstmotoren i Dansk Turisme, og Det Nationale
Turismeforum laegger til grund, at hovedparten af veeksten i dansk tu-
risme ogsa fremover skal komme fra storbyerne, hvis vi skal nd malene i
den nationale turismestrategi. Men hovedstaden er i hard konkurrence
med andre europaeiske storbyer og ligger under det europeaeiske vaekst-
gennemsnit. | den situation er det vigtigt, at der ikke traekkes offentlige
midler ud af turismefremmeindsatsen i hovedstaden. Ministeriet bgr sikre
dette i erhvervsfremmebestyrelsens fremtidige arbejde.

Med venlig hilsen

Steen Christiansen Karsten Sgndergaard
Borgmester i Albertslund Kommune Borgmester i Egedal Kommune
Formand for KKR Hovedstaden Neestformand for KKR Hoved-
staden

Dato: 13. august 2018
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Fremtidig organisering af turisme-omradet
Kaere Rasmus Jarlov,

Vi skriver til dig vedrgrende den fremtidige organisering af turisme-omra-
det.

KKR hovedstaden bakker op om intentionerne bag den politiske aftale fra
maj 2018 om at skabe staerkere destinationer, bedre sammenhaeng og en
mere effektiv anvendelse af de offentlige turismemider. Vi er klar til at bi-
drage til dette arbejde.

KKR Hovedstaden er imidlertid bekymret for at tabe dyrebare erfaringer
pa gulvet i forbindelse med den forestaende reform. Greater Copenhagen
samarbejdet har siden 2015 arbejdet med netop at skabe en mere sam-
menhangende indsats og organisering pa tvaers af hele Sjeelland.

79 kommuner og 3 regioner pa Sjeelland og i Sydsverige gik i 2015 sam-
men i et politisk samarbejde pa erhvervsomradet under navnet Greater
Copenhagen. Samarbejdet er ngdvendigt for at Danmarks hovedstad —
og dermed hele landet — kan klare sig i konkurrencen mod metropolregio-
ner omkring os som Hamborg, Stockholm, Berlin og Amsterdam.

Turisme-omradet er et af de omrader som Greater Copenhagen arbejder
med. Wonderful Copenhagen fungerer som drivende operatar pa en
sammenhangende og effektfuld indsats. | 2016 vedtog Greater Copen-
hagen en feelles turismestrategi, som skal skille Greater Copenhagen ud i
Europa, som det perfekte match mellem land og by. Wonderful Copenha-
gen star i spidsen for at udrulle strategien og faelles projekter iblandt ak-
tgrerne i geografien.

For KKR Hovedstaden er det vigtigt, at denne udvikling kan fortseette.
Ikke mindst nu hvor Partnerskabet for @stersgturisme er nedlagt. Dette
bar veere med en klar rollefordeling, hvor Wonderful Copenhagen har det
strategiske og tveeroperationelle ansvar for at binde by og land sammen
pa Sjeelland i et taet samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme, for sa
vidt angar kyst- og naturturismen, og med de tveerkommunale visitorgani-
sationer.

Vi gnsker at bygge videre pa én samlet udviklingsplan for destinationsud-
vikling pé hele Sjeelland i regi af Greater Copenhagen. Kommunerne i
KKR Sjeelland er kommet langt med en udviklingsplan for turismen. Det
anerkender vi. | vores gjne er det vigtigt med en samlende strategi for,
hvordan Sjeellands mange attraktive destinationer kan bindes sammen,
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sa turisterne oplever at vaere en del af en sammenhangende metropolre-
gion. Vi gnsker at tage udgangspunkt i den enkelte turist, og hvordan vi
far mest muligt ud af den offentlige turismeinvestering.

Konkret vil vi foresla, at der afholdes et mgde mellem ministeren, for-
mandskabet for henholdsvis KKR Hovedstaden og KKR Sjeaelland samt
relevante repreesentanter for turismeerhvervet, herunder Wonderful Co-
penhagen. Mgdets formal kan veere at drgfte turismeudviklingen i Jst-
danmark i lyset af Den nationale Turismestrategi og den politiske aftale
om erhvervsfremme og deraf fglgende fremsatte lovforslag.

Vi vil opfordre ministeren til at efterspgrge én samlet plan for turismeud-
viklingen pa hele Sjeelland, som forankres i de to KKR og Greater Copen-
hagen. En sadan kan tage udgangspunkt i Den nationale Turismestrategi
og ambitionen fra Greater Copenhagen-organiseringen. Malet ma veere
at fA mere ud af Kgbenhavns veekstmotor i en bredere geografi og bygge
ovenpa den organisering og de erfaringer, som vi har med at binde gens
turismeaktgrer sammen i Greater Copenhagen.

Med venlig hilsen
Steen Christiansen
Formand for KKR Hovedstaden

Karsten Sgndergaard
Neestformand KKR Hovedstaden
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KKR Hovedstaden

Indledning

Ombkring to promille af de 1,8 mio. mennesker, der bor i hovedstadsregionen far i
lebet af deres liv behov for et hgjt specialiseret tilbud pa social- og
specialundervisningsomradet.

Behovet for hgjt specialiserede tilbud pa social- og specialundervisningsomradet kan :

opsta pa grund af sygdom eller handicap. Det kan ogsa skyldes misbrug, kriminalitet
eller lignende.

P3 det hgjt specialiserede socialomrade kan hver enkelt kommune ikke lgse opgaven -

alene. Derfor keber og szelger vi pladser af og til hinanden. Vores faelles ansvar
indebaerer ogsa et forsyningsansvar for, at vi samlet set har de tilbud, der skal til for
malgruppen.

Nar kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden leverer ydelser pa
et hgjt specialiseret niveau er de altid baseret pa hajt specialiserede kompetencer,
faglig viden, vidensbaserede metoder, sarligt avancerede velfaerdsteknologier og
saerlige fysiske rammer.

Samarbejdet mellem kommunerne requleres i denne rammeaftale, der bestar af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale.

Rammeaftale 2019-2020

Det er kommunernes
ansvar at koordinere
det hgjt specialiserede
socialomrdde og
specialundervisnings-
omrddet pa sdvel
bgrne- og ungeomrddet
som voksenomrddet.

Som falge heraf har
kommunerne ansvaret

for at udarbejde en

rammeaftale for det
hgjt specialiserede
social- og specialunder-
visningsomrdde.

Rammeaftalen skal
indgds senest d. 15.
oktober

Rammeaftalen
for 2019-2020
er for ferste
gang toadrig.

Rammeaftalen
2019-2020 er
godkendt af
alle kommuner
i hovedstads-

regionen og af
Region
Hovedstaden.

Rammeaftale
2019-2020 er
gaeldende for
perioden 1.
januar 2019 til
31. december
2020.




De faelles mal for det tvaergdende heijt
specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomrade:

Vi vil styrke kommunernes forudsaetninger
for at give bern, unge og voksne med hgijt
specialiserede behov adgang til de
nedvendige hgjt specialiserede tilbud og
kompetencer.

Vivil forpligte hinanden pa at samarbejde,
bade fagligt og ekonomisk, om de
tvaergaende hgijt specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen.

Vivil arbejde malrettet med, at alle hgjt
specialiserede tilbud har et fast fokus pa at
anvende og udvikle ‘bedste praksis’ med
henblik pa effektive indsatsforlgb baseret
pa hej faglighed og sterst mulig
omkostningseffektivitet.

KKR Hovedstaden

Faelles mal

De feelles mal er godkendt i KKR Hovedstaden, de 29 kommuner og
Region Hovedstaden. Malene udger rammen for samarbejdet i regi af
Rammeaftalen i perioden 2018-2021. | Rammeaftalen 2019-2020 er de
feelles mal en central del af fokusomradet, som omhandler en relevant og
aktuel tilbudsvifte.

De falles mal skal styrke og fokusere det eksisterende samarbejde pa
tvaers af kommuner og mellem kommuner og region i regi af
Rammeaftalen. @nsket er at fokusere pa fa omrader, hvor vi yder en
betydelig faelles indsats, som fx tilbudsviften.

Formalet med de faelles mal er, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden saetter en falles dagsorden pa det tvaeergaende hgijt
specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomrade, der
understatter kommunernes ansvar for det hejt specialiserede social- og
specialundervisningsomrdde, herunder forsyningsansvaret for de heijt
specialiserede indsatser.

Rammeaftale 2019-2020



Formalet med
udviklingsstrategien er:

Udviklingsstrategi 2019-2020

Denne udviklingsstrategi tager afsat i de tendenser, bevagelser og udfordringer, som
kommunerne og Region Hovedstaden oplever omkring det hgjt specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

* Atsikre og styre den faglige
udvikling af tilbuddene i
hovedstadsregionen, sa alle
driftsherrer til stadighed er i
stand til at tilbyde de rigtige
tilbud af hej kvalitet ogsa til
sma malgrupper og
malgrupper med
komplicerede problemer.

Det hgijt specialiserede social- og specialundervisningsomrade er fortsat praeget af kommunernes
justeringer af tilbudsviften pa omradet, der szerligt ses ved, at laengerevarende botilbud
(Servicelovens § 108) omlaegges til midlertidige botilbud (Servicelovens § 107) og til almene zeldre-
og handicapboliger efter Almenboliglovens § 105 med socialpaedagogisk bistand (Servicelovens §

85). At skabe synlighed og

gennemskuelighed om
kapacitet og behov for
pladser.

Tilbudsviften i hovedstadsregionen skal understette kommunernes fokus pa indsatser i
naermiljeet og rehabiliterende indsatser, mens den pa samme tid skal sikre, at der er de botilbud
m.v., som kommunerne efterspager. Dette ud fra en recovery-tankegang, der handler om at opna
mest mulig effekt af indsatserne for at skabe mestring af eget liv.

At sikre koordination og
udvikling af nye tilbud seerligt
til sma malgrupper og
malgrupper med
komplicerede problemer, sa
ekspertise og ressourcer pa
serlige omrader anvendes
hensigtsmaessigt.

En analyse af tilbudsviften er valgt som fokusomrade for 2019-2020.

Laes mere om udviklingsstrategien i det tekniske bilag 2.

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2019-2020



Fokusomrade i
2019-2020

Fokusomradet i Rammeaftalen for 2019-
2020 er:

Sammenhang mellem tilbudsviften pa det

specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet og
udviklingstendenser ift. malgrupperne
inden for det specialiserede socialomrade.

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2019-2020

Med afsaet i at flere kommuner i hovedstadsregionen oplever, at det til tider
kan vaere udfordrende at finde det rette tilbud til en gruppe borgere med
behov for hajt specialiserede tilbud pa social- og
specialundervisningsomradet, er der for Rammeaftalen 2019-2020 udvalgt
ét fokusomrade.

Fokusomradet i Rammeaftalen 2019-2020 vil vaere, om hovedstadsregionen
har en relevant og aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov
pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Fokus pa
tilbudsviften vil dermed praege det udviklingsarbejde, der bliver sat i vaerk i
Rammeaftale-regi over de kommende to ar.

Det overordnede mal med fokusomradet er at sikre, at kommunerne har
adgang til en bade relevant og aktuel tilbudsvifte. Dermed skal
kommunerne i sterre grad opleve, at det er muligt at finde de rette tilbud til
borgerne.

Fokusomradet om en relevant og aktuel tilbudsvifte vil blive genstand for en
undersegelse af tilbudsviften i hovedstadsregionen samt af kommunernes
behov. Undersegelserne vil ga pa tveaers af kommuner og region og skal
danne grundlag for en skonomimodel med incitamenter for oprettelse af
tilbud.



Styringsaftale 2019-2020

| hovedstadsregionen driver nogle kommuner og Region Hovedstaden tilbud pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade, som andre kommuner
kan benytte til mennesker med saerlige behov. Som udgangspunkt for keb og salg
af pladser pa disse tilbud er der en dialog mellem kommuner og driftsherrer om de

Formalet med styringsaftalen:

* Styringsaftalen er et redskab til at understette
det kommunale samarbejde i

KKR Hovedstaden

konkrete forleb. Styringsaftalen i Rammeaftalen understetter denne dialog og er

med til at l,egge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen pa de sociale tilbud.

Styringsaftalen bestar af en aftale mellem kommuner og driftsherrer om
udviklingen i udgifter per dag og en raekke procedurer m.v. til brug ved konkrete
forleb ved keb og salg af pladser.

Takstaftalen mellem kommunerne og regionen lyder: At udgifter per dag i de
takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrdde og
specialundervisningsomradet til og med 2020 maksimalt ma stige med pris- og
lenfremskrivningen minus o,5 procent arligt som gennemsnit i en 6-arig periode i
forhold til pris- og lenniveauet i 2014.

Der samles op pa takstaftalen med en arlig takstanalyse.

Laes mere om styringsaftalen i det tekniske bilag 1.

Rammeaftale 2019-2020

hovedstadsregionen og samarbejdet mellem
kommunerne og regionen.

Styringsaftalen omfatter:

1. En aftale om udviklingen i udgifter per dag i
de takstbelagte tilbud.

2. Aftaler, takstmodel og procedurer, som skal
understette samarbejde og dialog mellem
brugerkommuner og driftsherrer om de
konkrete forlgb ved kab og salg af pladser.

Aftale om udvikling i udgifter per dag, aftaler,
takstmodel og procedurer er beskrevet i det
tekniske bilag om styringsaftalen.




Aftale om
udvikling i

udgifter per
dag 2019-
2020

KKR Hovedstaden

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har indgaet en flerarig aftale,
geeldende for 2019 0g 2020 om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa
det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet:

At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pd det specialiserede socialomrdde og
specialundervisningsomrddet til og med 2020 maksimalt m@ stige med pris- og
lenfremskrivningen minus o, 5 procent drligt som gennemsnit i en 6-drig periode i forhold til
pris- og lenniveauet i 2014.

Formalet med aftalen er at skabe rum og stabilitet til den nedvendige udvikling af de
tvaerkommunale tilbud for at imedega udviklingstendenserne pa omradet, samtidig med
at der skabes incitament til at optimere driftsomkostningerne i en stram kommunal
gkonomi. Derudover tager aftalen hgjde for kommunernes og Region Hovedstadens
eventuelle reduktioner i aftaleperioden 2014-2018.

Kommunerne i hovedstadsregionen har desuden aftalt, at der fra den nuvaerende aftalte
vejledende norm for beregning af de indirekte omkostninger for kommunale tilbud
(overheadprocent), arbejdes hen imod seks procent som et gennemsnitligt mal for
kommunerne under ét. Region Hovedstaden deltager ikke i denne aftale, da regionen
beregner de indirekte omkostninger konkret.

Rammeaftale 2019-2020
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1. INDLEDNING

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. Koordineringen af de to omrader omfatter ansvaret for udarbejdelse af en
rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningen. Rammeaftalen bestar af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale.

Dette dokument omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer pa det takstbelagte omrade til
Styringsaftalen i Rammeaftale 2019-2020.

Formalet med Styringsaftalen er, at den skal veere med til at laegge rammerne for kapacitets- og
prisudviklingen i de kommende to ar for de omfattede tilbud i kommunerne i hovedstadsregionen og i
Region Hovedstaden.

Desuden har Styringsaftalen til formal at gge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmaessige
konsekvenser af, at kommunerne pa det specialiserede socialomrade er afhangige af at kgbe og sxlge
pladser pa sociale tilbud pa tvaers af kommunegraenserne og af Region Hovedstaden.

Styringsaftalen skal indeholde fglgende elementer:

»  Aftaler om udviklingen i taksterne for tilboud omfattet af aftalen.

»  Aftaler om prisstrukturen for de omfattede tilbud.

»  Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser.

»  Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved oprettelse og lukning af
tilbud aftalt i rammeaftaleregi.

Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud.

v v

Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastlaeggelse af, i
hvilket omfang overtagne tilbud skal sta til radighed for de gvrige kommuner.
» Angivelse af, hvilke konkrete tilbud der er omfattet af Styringsaftalen.

Styringsaftalen skal indgas hvert andet ar og senest den 15. oktober samtidig med Udviklingsstrategien.
Herefter har den virkning fra 1. januar det fglgende ar. Styringsaftalen 2019-2020 er saledes gxldende for
perioden 1. januar 2019 til 31. december 2020 og omfatter takster, der er geeldende i denne periode.

Aftalen indgas mellem kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen og med Region Hovedstaden, for sa
vidt angar de tilbud, regionen driver. Alle kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er
dermed aftalepart i Styringsaftalen uden hensyn til omfanget af deres kgb og salg af tilbud. Loven krzever,
at aftalen bliver indgaet i enighed.

Styringsaftalen er baseret pa den feelles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Styringsaftalen laegger sig dermed i forlaengelse af tidligere
drgftelser og aftaler mellem kommunerne. Region Hovedstaden kan Igse opgaver for en kommune inden
for rammeaftalens omrade mod fuld indteegtsdaekning beregnet efter Styringsaftalens principper.
Takstberegningen for de regionsdrevne tilbud fglger principperne i den faelleskommunale takstmodel. Dog
er de indirekte omkostninger beregnet konkret og holder sig inden for rammerne af den kommunalt
aftalte maksimale overheadprocent.

Styringsaftalen er et redskab til at understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Der er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal
understgtte den individuelle dialog mellem brugerkommuner og driftsherrer om bade kvalitet og pris,
som er udgangspunktet for kgb og salg af pladser.
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2. AFTALE OM UDVIKLING | UDGIFTER PER DAG 2019-2020

Kommunerne i hovedstadsregionen har i perioden 2011-2018 indgaet aftaler om prisudviklingen pa de
takstbelagte tilbud inden for det specialiserede socialomrade og specialundervisningen. Region
Hovedstaden har indgaet aftalerne fra 2014.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har igen indgaet en aftale om udviklingen i
udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.
Aftalen lyder:

» At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet til og med 2020 maksimalt ma stige med pris- og
Ignfremskrivningen minus 0,5 procent arligt som gennemsnit i en 6-3rig periode i forhold til pris-
og Ignniveauet i 2014

Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen imod, at det gennemsnitlige mal for
overheadprocenten fortsat frem mod 2020 vil veaere 6 procent.
| takstberegningen for 2018 har kommunerne i gennemsnit anvendt en overheadprocent pa 6,2.

Der foretages arlige analyser af udviklingen i udgifter per dag i kommunerne og Region Hovedstaden, som
droftes i KKR og kommunaldirektgrkredsen (K29). Der foretages saledes dels en takstanalyse, dels en
analyse af tilleegstakster.

Driftsherrernes efterlevelse af aftalen om udvikling i udgifter per dag i perioden 2014-2018 fremgar af
”Analyse af prisudvikling i takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning
2014-2018”, som kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

2.1. STYRINGS- OG UDVIKLINGSTILTAG FOR 2019-2020

KKR Hovedstaden opfordrer hovedstadsregionens kommuner og Region Hovedstaden til fortsat at
fastholde et stort fokus pa effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tiloud og indsatser pa det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Herunder opfordres kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden til systematisk at arbejde
med fglgende omrader:

» At kommunerne pa myndighedssiden har fokus pa at gennemfgre styringsmaessige tiltag, som
sikrer effektiv ressourceudnyttelse, herunder grundig udredning og match af tilbud, systematisk
opfalgning pa sager i forhold til effekt og gkonomi, aktiv anvendelse af kvalitetsstandarder m.v.

» At kommunerne har fokus pa faglig metodeudvikling og kompetenceudvikling af medarbejderne
pa myndighedssiden.

»  Atdriftsherrerne har fokus pa udvikling og omlaegning af tilbud, der imgdekommer den
fremtidige efterspgrgsel efter fleksible tilbud og indsatser med fokus pa borgerens udvikling.

»  Atdriftsherrerne arbejder malrettet med anvendelse af differentierede takster inden for de
eksisterende rammer i Styringsaftalen.

At driftsherrerne har fokus pa anvendelse af velfaerdsteknologi i indsatserne.
At driftsherrerne har fokus pa at udvikle tilbuddene, sa de kan dokumentere effekterne af
indsatserne.

»  Atdriftsherrerne har fokus pa faglig metodeudvikling og kompetenceudvikling af medarbejderne.
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3. TAKSTMODEL

Takstmodellen anvendes til beregning af takster for 2019, og tager udgangspunkt i Bekendtggrelse nr.
1017 om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner af 19. august 2017.

Takstmodellen omfatter alle tilbud pa det specialiserede socialomrade, specialundervisning,
specialtandpleje og misbrugsbehandling efter Sundhedsloven samt STU (Szerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse), som kommunerne og Region Hovedstaden har overtaget per 1. januar 2007 og
andre, der efterfglgende er oprettet eller overtaget pa lignende vilkar, og hvor der sker salg af pladser til
kommuner.

Grundprincippet for takstfastsaettelsen er, at taksterne skal beregnes pa baggrund af de samlede
langsigtede gennemsnitsomkostninger og -indtaegter i de pageeldende tilbud.

3.1. TAKSTMODELLENS OMKOSTNINGSELEMENTER

KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden anbefaler, at driftsherrerne anvender en fzlles model til
beregning af takster og efterregulering, der inddeler takstberegningen i de enkelte
omkostningselementer, jf. den model, der fremgar af appendix til Styringsaftalens tekniske bilag 1.

Anvendelse af denne model skal bidrage til at sikre, at alle centrale elementer af takstberegningen indgar i
kommunernes og Region Hovedstadens takstberegninger. Samtidig giver modellen en vis fleksibilitet i
forhold til beregning af de direkte omkostninger, ligesom den vil lette kommunernes og regionens
indberetning af takstoplysninger i forbindelse med de arlige analyser af takstudviklingen.

Der anvendes den samme beregningsmetode ift. omkostninger pa alle typer tilbud, medmindre andet er
aftalt. Beregning af omkostninger baseres pa budgettet for det ar, taksten geelder.

Der er en klar skelnen mellem direkte, indirekte og beregnede omkostninger.

Nedenstaende beskrivelse af omkostningselementerne er ikke udtemmende, men angiver retningslinjer
for takstberegningen.

3.1.1 Direkte omkostninger
De direkte omkostninger bestar af alle de udgifter og indtaegter, der direkte knytter sig til den

pageeldende aktivitet. Det vil som udgangspunkt sige de udgifter og indteegter, der fremgar af tilouddenes
budget, men ogsa den andel af budgetbelgbet, der entydigt kan henfgres til tilbuddet.

Direkte omkostninger omfatter saledes:

» Logn til personale ansat pa tilbuddene (samtlige Ignandele, fx pensionsbidrag, feriepenge,
jubilzeumsgratialer, atp, AER), samt andel af centrale Ignpuljer, som ikke er udmgntet pa
budgetteringstidspunktet.

»  @vrige personaleudgifter til personale ansat pa tilbuddene (uddannelse, udviklingsudgifter,
tjenesterejser, befordring, forsikringer).

» Kgb (leasing) af varer og tjenesteydelser, som foretages af tilbuddene og afholdes af tilbuddenes
budget.

» Tilbuddenes ejendomsudgifter (husleje, varme, el, vand, skatter, afgifter, forsikringer,
vedligeholdelse, snerydning, renggring).

» Transport af brugere, det vil sige den del af brugertransport, der er omfattet af tilbuddenes
transportforpligtelse og som er en del af tilbuddenes budget (fx udflugter og lignende). Befordring
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mellem hjem og tilbud afregnes direkte med den enkelte kommune og indgar saledes ikke i
takstberegningen.

»  Administrative udgifter som budgetmaessigt er henfgrt direkte til tilouddet, det vil sige bade Ign,
@vrige personaleudgifter, samt kgb af varer og tjenesteydelser. Det gaelder ogsa tilbuddets udgifter
til konsulentbistand, supervision og radgivning.

»  Udgifter forbundet med tilsyn (Socialtilsyn).

» Reparation og vedligeholdelse. Her kan budgettet tilpasses det enkelte tilbuds forhold, eller der
kan anvendes en vejledende norm i budgetteringen svarende til 2 procent af de gvrige direkte
omkostninger.

3.1.2 Indirekte omkostninger

De indirekte omkostninger bestar af de udgifter og indtaegter, der er budgetteret i driftsherres budget og
som er ngdvendige for driften af tilbuddet, men som ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte
tilbud.

Indirekte omkostninger omfatter saledes:

» Andel af Ipn og gvrige personaleudgifter til personale ansat i centrale stgttefunktioner (visitation,
radgivning, personaleafdeling, skonomiafdeling, jura, kommunikation, politisk og administrativ
ledelse m.m.).

»  Hertil skal lsegges @vrige udgifter der knytter sig til personalet ansat i centrale stgttefunktioner (IT-
udstyr, IT-systemer, mgbler, inventar, kontorhold, telefon, kantine, ejendomsudgifter - jf.
eksempler pa ejendomsudgifter under de direkte omkostninger).

» Andel af kgb af varer og tjenesteydelser der indgar i driften af tilbuddet, men som foretages af
driftsherre og afholdes pa det centrale/falles budget (fx andel i udviklingsomkostninger, i centrale
IT-systemer og telefonanleeg m.v.).

Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen imod, at det gennemsnitlige mal for
overheadprocenten fortsat frem mod 2020 vil vaere 6 procent.
| takstberegningen for 2018 har kommunerne i gennemsnit anvendt en overheadprocent pa 6,2.

Region Hovedstaden beregner de indirekte omkostninger konkret og holder sig inden for rammerne af
den kommunalt aftalte maksimale overheadprocent.

Embedsmandsudvalget for Socialomradet og Specialundervisning fglger arligt op pa eventuelle afvigelser
fra den vejledende norm for beregning af de indirekte udgifter. | forbindelse med opfglgningen vil
driftsherrer, der har besluttet, at de indirekte udgifter skal udggre en hgjere procent af de direkte
omkostninger end 7 procent, skulle fremvise dokumentation med forklaringer pa og sandsynligggrelse af
behovet for en hgjere procent.

3.1.3 Beregnede omkostninger

Beregnede omkostninger bestar af de omkostninger, hvor der ikke er overensstemmelse mellem udgift og
omkostning i budgetaret. Det betyder, at stgrre anskaffelser og bygningsudgifter, der optages i
driftsherres anlaegskartotek kun indgar i takstberegningen med de efterfglgende ars forrentning og
afskrivning.

De beregnede omkostninger omfatter saledes:

» Beregnede tjenestemandspensioner (hvis pensionerne er forsikringsmaessigt afdaekket, skal den
beregnede tjenestemandspension anvendes og ikke udgifterne til forsikringsdaekningen).
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- De fremtidige udgifter til tjenestemandspensioner for ansatte tjenestemaend indregnes i
takstgrundlaget med en fast procentdel af Isnsummen for de pa tilbuddet ansatte
tjenestemaend. Dette gaelder uafhaengigt af, om pensionerne er afdaekket forsikringsmaessigt
eller ej.

- Der anvendes en procentsats pa 20,3.

- Det bemaerkes, at det beregnede pensionsbidrag kun skal deekke den del af
pensionsforpligtelsen, som ligger efter 1. januar 2007. Pensionsrettigheder, som er opsparet fgr
denne dato er udlignet ved overfgrslen af aktiver og passiver fra amt til kommuner og region.

»  Forrentning og afskrivning af alle de aktiver, der medgar til driften af tilbuddet (der medtages ikke
forrentning af likvide midler/driftskapital).

Den enkelte driftsherres regnskabspraksis afggr vaerdiansaettelse og afskrivningsprofil pa de aktiver, der
medgar til at levere ydelsen. Der er saledes ikke forskellige afskrivningsmetoder inden for samme
kommune/region. Det forudsaettes til gengaeld, at:

» Ingen driftsherrer opskriver vaerdien af aktiver overfgrt fra det tidligere amt, medmindre
vaerdiforggelsen kan begrundes i en veerdiforggende renovering eller lignende.
Ingen driftsherrer aendrer regnskabspraksis med det formal at gge takstniveauet.
Aktiver som anskaffes (straksafskrives) over tilbuddets driftsbudget kan ikke indga i tilbuddets
kapitaludgifter (geelder ogsa forrentning).
Renten pa et 20-arigt fast forrentet Ian i Kommunekredit anvendes til at beregne forrentningen
af aktiverne. Rentesatsen opggres per 1. april aret forud for takstberegningsaret, sa beregningen
kan danne grundlag for den arlige rammeaftaleredeggrelse og geelde for taksten det
efterfglgende ar.
Kommunekredit har pr. 28. marts 2018 opgjort renten pa et 20-arigt fastforrentet lan til 1,37
procent p.a.

Det betyder, at:

» Variationen i renteniveauet bliver opfanget med ca. et ars forsinkelse, men medfgrer en gget
prissikkerhed.

» Det er restgaelden, der forrentes. Det vil sige aktivets vaerdi primo aret, fgr nedskrivningen med
de afskrivninger, der foretages i takstberegningsaret.

3.1.4 Almindelige indtaegter
Fra summen af direkte, indirekte og beregnede omkostninger fratraekkes almindelige indtzegter, for

eksempel salg af producerede ydelser. Her kan ogsa indga indteegter fra beboeres egenbetaling af
serviceydelser (kost, renggring, vask m.v.).

3.1.3 Lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger
For de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger, som har en objektiv finansieringsandel,

fratraekkes den objektive finansiering fra takstgrundlaget inden beregning af takst per dag.

3.1.4 Fordeling af omkostningselementer i tilbud med flere takstniveauer

I tilbud med flere takstniveauer skal det omkostningsbaserede budget fordeles ud pa de enkelte
takstniveauer. Fordelingen af omkostningerne skal afspejle det reelle ressourceforbrug inden for de
enkelte takstniveauer. Driftsherre kan enten fordele de direkte, indirekte og beregnede omkostninger ud
fra konkrete vurderinger af ressourceforbruget inden for hver enkelt takstgruppe, eller forholdsmaessigt
efter fordelingsnggler fastsat af driftsherre.
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Af appendix til Styringsaftalens tekniske bilag fremgar et eksempel pa en model til beregning af takster
fordelt pa de forskellige omkostningselementer.

3.2 AFTALE OM PRISSTRUKTUR

Driftsherre skal fastsaette takster for de enkelte ydelser (paragraffer), som driftsherre leverer inden for
Styringsaftalens omrade. Driftsherre kan dog ogsa fastsaette takster for ydelsespakker, der bestar af en
eller flere ydelser inden for Styringsaftalens omrade. Taksten for ydelsespakken skal beregnes pa
baggrund af taksten for de enkelte ydelser. Eksempelvis kan driftsherre fastsaette én samlet takst for
Servicelovens §§ 107 og 104 pa baggrund af de individuelt beregnede takster for de to ydelser.

Af hensyn til konteringen skal afregningen for ydelsespakken udspecificeres pa de enkelte ydelser
(paragraffer).

Taksten for en ydelse eller en ydelsespakke beregnes som en pris per dag eller en pris per time.

Safremt driftsherre omlaegger fra takster for de enkelte ydelser til takster for ydelsespakker i et
eksisterende tilbud vil dette i udgangspunktet kun gaelde borgere henvist efter omlaegningen. For de
eksisterende borgere i det pageeldende tilbud kan omlaegningen til ydelsespakker kun ske efter aftale med
pagaldende borgeres handle-/betalingskommuner.

3.3 FLERE TAKSTNIVEAUER (TAKSTDIFFERENTIERING)

Driftsherre kan vaelge at inddele en ydelse eller en ydelsespakke i to eller flere takstniveauer, nar taksten
for de enkelte niveauer afspejler forskelligt indhold eller omfang af ydelsen eller ydelserne. Driftsherre
skal tilstraebe at holde antallet af takstniveauer pa et niveau, der sikrer gennemsigtighed i prisstrukturen.
En inddeling i to eller flere takstniveuaer skal foretages ud fra grupperinger af brugerne med
udgangspunkt i brugernes funktionsevneniveau og behov for ydelser.

Til hvert takstniveau skal der veere tilknyttet en beskrivelse af brugergruppens funktionsevneniveau, der
skal tage udgangspunkt i den terminologi og kategorisering af funktionsevneniveauer, der anvendes i
Voksenudredningsmetoden (VUM) eller i socialfaglige metoder som Socialstyrelsens udredningsvaerktgj
pa bgrnehandicapomradet for tiloud pa henholdsvis voksenomradet og bgrne- og ungeomradet.

Desuden skal der til hvert takstniveau tilknyttes en ydelsesbeskrivelse, der tydeligt angiver omfanget (fx
tidsanvendelse) og tyngden af de leverede ydelser (fx socialpaedagogisk stgtte, terapi, pleje og omsorg
m.v.).

For tilbud, som er mulige at anvende i stgrre eller mindre grad (fx dagtilbud), kan driftsherre indregne
benyttelsesgraden som en procentvis afvigelse fra taksten. Benyttelsesgraden af dagtilbud kan ogsa
anvednes til inddeling i takstniveauer i botilbud.

3.4 TILLEAGSYDELSER OG ABONNEMENTSORDNINGER

Betaling for tilleegsydelser bgr veere en undtagelse, der saerskilt skal begrundes. Det er aftalt i KKR
Hovedstaden, at der arligt fglges op pa udviklingen i kommunernes udgifter til tillaegsydelser.

Ifglge takstbekendtggrelsen kan kommunale, regionale eller private driftsherrer i stedet for at szlge
ydelser eller ydelsespakker som enkeltydelser indga aftale om en abonnementsordning med de enkelte
kommunalbestyrelser. Der kan dog ikke indgas aftaler om abonnementsordninger med tilbud efter
Servicelovens §§ 109 og 110. Ved abonnementsordninger forstas, jf. takstbekendtggrelsen, ordninger,
hvor en kommunalbestyrelse kgber en generel traekningsret pa en konkret ydelse eller ydelsespakke i et
tilbud.
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I hovedstadsregionen anvendes som udgangspunkt ikke abonnementsordninger. Safremt et tilbud eller en
driftsherre gnsker at indga aftale om abonnementsordning med enkelte kommunalbestyrelser, jf.
takstbekendtggrelsen, skal aftalen foreligges til orientering til KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for
socialomradet og specialundervisning.

Abonnementsordninger ma ikke belaste gvrige kommuner, der har borgere i pagaeldende tilbud,
gkonomisk.

3.5 BEREGNINGSGRUNDLAGET

Taksten beregnes pa grundlag af en belaegningsprocent i tilbuddet, som fastsaettes pa baggrund af den
forventede aktivitet i tilbuddet. Den forventede belaegningsprocent beregnes som et gennemsnit af
belagningsprocenterne to ar forud for budgetaret. For 2019 anvendes gennemsnittet af den faktiske
belaegningsprocent i 2016 og 2017.

Safremt driftsherre har viden, der tilsiger, at belsegningen vil blive hgjere end gennemsnittet af de to
forudgaende ar, kan driftsherre valge at anvende en hgjere belaegningsprocent. Har der veeret tale om en
midlertidig overbelaegning, kan denne udelades i beregning af belaegningsprocenten. Der kan aldrig
anvendes en belaegningsprocent over 100.

Ved takstberegning for kvindekrisecentre, forsorgshjem og pa misbrugsomradet skal
belaegningsprocenten beregnes pa baggrund af antallet af betalende brugere de to forudgaende ar.

3.5.1. Beregning af belaegningsprocent i tilbud med flere takstniveauer
For tilbud med to eller flere takstniveauer beregnes den forventede beleegningsprocent pa baggrund af

tilbuddets samlede, gennemsnitlige belaegning i to ar forud for budgetaret, vagtet efter takstniveauernes
andel af det samlede omkostningsbaserede budget. Den beregnede belaegningsprocent anvendes pa alle
takstniveauer. Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af
den forventede belaegningsprocent i tilbud med flere takstniveauer.

3.6. Kendte og faste takster
Taksterne beregnes for ét ar ad gangen og skal ggres kendte, sa snart de foreligger og inden den 1. januar

i det ar taksterne geelder, og kan ikke siden andres. Risikoen for, at taksten er fejlbehzeftet, pahviler
driftsherren.

Det er aftalt mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden, at takster for
kommunalt og regionalt drevne tilbud beregnet efter principperne i Styringsaftalen i udgangspunktet ikke
er til forhandling.

3.7. EFTERREGULERING

Over- eller underskud inden for 5 procent af tilbuddets omkostningsbaserede budget, der ligger til grund
for takstberegningen, afholdes af driftsherren. Over- eller underskud ud over +/- 5 procent af det
omkostningsbaserede budget skal efterreguleres i taksten for tilouddet senest to ar efter det ar afvigelsen
vedrgrer.

Det er ikke tilladt for tilbud Igbende at have overskud inden for 5-procentsgraensen og pa den made
akkumulere overskud over flere ar. Hensatte overskud skal anvendes inden for 5 ar efter det ar,
overskuddet vedrgrer.

Overskud under 5 procent kan anvendes til at daekke underskud, effektivisere, kvalitetsudvikle eller
lignende pa de af driftsherrens tilbud, der er omfattet af takstmodellen i Styringsaftalen. Overskud p3 et
tilbud, der er omfattet af takstmodellens omrader, kan ikke anvendes til at deekke underskud pa et tilbud,
der ikke er omfattet af takstmodellen.
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Underskud inden for 5 procent af tilbuddets omkostningsbaserede budget skal for eksempel daekkes ved
effektivisering eller af overskud pa andre af driftsherrens tilbud, der er omfattet af takstmodellens
omrader.

3.7.1 Beregning af efterregulering

Efterreguleringen beregnes som nettoresultatets afvigelse (summen af afvigelser pa udgifts- og
indtaegtssiden) fra det omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen omfatter alene afvigelser i
tilbuddets direkte omkostninger samt takstindteegterne, mens der ikke medregnes afvigelser pa de
indirekte og de beregnede omkostninger.

Safremt efterreguleringen foretages det fgrste ar efter afvigelsen, skal efterreguleringen bero pa den
forventede afvigelse. Eventuelle forskelle mellem den forventede afvigelse og den faktiske afvigelse skal
modregnes i efterreguleringen to ar efter.

| forbindelse med efterreguleringer skal driftsherrer ved forespgrgsel kunne fremvise dokumentation for
takstberegningen, herunder angivelse af, hvornar afvigelsen forventes daekket ind og taksten stabiliseret.

Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af efterregulering.
Modellen er illustreret med en simulering af efterregulering over en 3-arig periode.

3.7.2 Beregning af efterregulering i tilbud med flere takstniveauer

For tilbud med to eller flere takstniveauer beregnes efterreguleringen af over- og underskud pa baggrund
af nettoresultatets afvigelse fra tilbuddets samlede omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen
fordeles forholdsmaessigt ud pa takstniveauer ud fra deres andel af det samlede omkostningsbaserede
budget.

Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af efterregulering.
Modellen er illustreret med en simulering af efterregulering over en 3-arig periode.

3.8 ZENDRINGER | BEREGNINGSGRUNDLAGET

Budgettet, der indgar i takstberegningen, kan alene reguleres som fglge af pris- og Ignregulering,
lovaendringer og tilpasninger i forhold til efterspgrgslen (sendringer i belaegningsprocenten eller justering
af malgruppe). Det betyder, at hvis brugerkommunerne andrer deres efterspgrgsel, tilpasses driftsherres
budget hertil. Ved vaesentlige andringer i tilbuddet, hvortil budgettet tilpasses savel op som ned, skal
driftsherre hurtigst muligt og senest ved budgetvedtagelsen varsle brugerkommunerne om andringerne
og begrundelserne herfor.

3.9 SARLIGE TILBUD OG YDELSER

Der er nogle tilbud, som har eller udvikler meget specialiserede ydelser, blandt andet lands- og
landsdelsdaekkende tilbud. Samtidig bliver nogle tilbud specielt tilpasset den enkelte bruger eller
midlertidigt tilrettelagt i forbindelse med ventetid til tilbud. | forbindelse med rammeaftalen gives
mulighed for at aftale andre betalingsmodeller end de anbefalede og indga szaraftaler mellem
brugerkommuner og driftsherrer.

Seeraftaler giver som udgangspunkt ikke driftsherre ret til at treede ud af aftalen om udviklingen i udgifter
per dag. Driftsherrer, der har indgaet szeraftaler, bgr sdledes fortsat tilstraebe at opfylde aftalen om
udviklingen i udgifter per dag. En szeraftale kan, dog ved fremvisning af dokumentation, bruges som
forklaring pa afvigelser fra aftalen om udviklingen i udgifter per dag.
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4. PRINCIPPER FOR SAMARBEJDE

4.1 FRISTER FOR AFREGNING FOR BRUG AF TILBUD

Driftsherrerne afregner manedsvis forud, hver den 10. i maneden.

Pa forudbestilte aflastningspladser meldes afbud senest 14 dage fgr det aftalte tidspunkt. Afbud senere
end 14 dage fgr medfgrer betaling for den bestilte aflastning.

4.2 OPSIGELSESVARSLER

Der er fastlagt opsigelsesvarsler for de forskellige tilbud. For alle tiloud gzelder, at opsigelsesvarslet
bortfalder, hvis en opsagt plads bliver besat med det samme.

Sociale tilbud (botilbud, dagtilbud og beskyttet beskaeftigelse): Lebende maned plus 30 dage.
Akutpladser pa bgrneomrddet: Lgbende maned plus 30 dage.

Aflastning: Lobende maned plus 30 dage. Afbud for bestilt plads senest 14 dage for.
Beskaeftigelsescentre og erhvervsmaessig afklaring: Lobende maned plus 30 dage.
Specialtandpleje: Lgbende maned plus 30 dage.

v v v v v Vv

Specialundervisning, bgrn, samt STU: Lebende maned plus 30 dage.
Der er ikke aftalt opsigelsesvarsler for herberger og krisecentre samt misbrugstilbud.
4.2.1 Forleenget varsel ved opsigelse af flere pladser

Nar en brugerkommune pa samme tilbud vaelger at opsige tre eller flere pladser inden for en periode pa
tre Ipbende maneder, eller pladser svarende til indtaegter pa 20 procent eller mere af tilbuddets
takstbaserede indtaegtsbudget, forlaenges opsigelsesvarslerne til Isbende maned plus seks maneder.

K29 kan aftale laengere opsigelsesvarsler pa enkelte, szerligt sarbare tilbud. Der er for 2019-2020 ikke
aftalt laeengere varsler pa konkrete tilbud.

4.3 OPKRAVNING AF BEBOERES EGENBETALING I TILBUD EFTER SEL §§ 107 0G 108

Handlekommune fastsaetter og opkraever beboeres betaling af boligbetaling, varme og el i tilbud efter
Servicelovens §§ 107 og 108 (midlertidige og leengerevarende botilbud).

Tilbud/driftherre opkraever beboeres betaling af serviceydelser, herunder kost, renggring, vask m.v., i
tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. Tilbud/driftsherre skal i beregningen af takster for de
pageeldende tilbud fratraekke beboernes betaling af serviceydelser.

For tilbud efter Servicelovens § 108 skal tilbud/driftsherre arligt fremsende de ngdvendige oplysninger
(beregning af den omkostningsbestemte boligbetaling, samt oplysninger om udgifter til el og varme) til
brug for handlekommunernes fastsaettelse af beboernes egenbetaling af boligbetaling, el og varme.

For tilbud efter Servicelovens § 107 skal tilbud/driftsherre arligt fremsende de ngdvendige oplysninger om
den maksimale boligbetaling samt el og varme til brug for handlekommunernes fastsaettelse af beboernes
betaling af boligbetaling, el og varme.

Opgavefordelingen mellem handlekommune og tilbud/driftsherre er udarbejdet af hensyn til at sikre mest
hensigtsmaessige sagsgange samt ud fra et hensyn om at fastholde muligheden for at arbejde
rehabiliterende med beboerne i forhold til varetagelse af gkonomiske forpligtelser.
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Handlekommunen kan valge at uddelegere opkraevning af beboeres betaling af boligbetaling, el og varme
i tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108 til et tilbud/driftsherre, safremt tilbud/driftsherre vil indga en
aftale om dette. Betalingen af boligbetaling, el og varme skal fastsaettes af handlekommunen. Den af
tilbuddet opkraevede betaling af boligbetaling, el og varme afregnes med handlekommunen konkret og
ma ikke modregnes i taksten.

Af afsnit 7 fremgar den naermere procedure for fastsaettelse og opkraevning af beboeres egenbetaling
samt tilbud/dritherres tilvejebringelse af oplysninger for tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108.

4.4 OPKRAVNING AF EGENBETALING | TILBUD EFTER SEL §§ 109 oG 110

Beboerens egenbetaling fastszettes af bekendtggrelse om egenbetaling for midlertidigt ophold i boformer
efter Servicelovens §§ 109 og 110. Bekendtggrelsen tradte i kraft den 1. januar 2018.

Af § 1i bekendtggrelsen fremgar, at "egenbetaling for ophold i boformer efter §§ 109 og 110 i lov om
social service sker af beboerens arbejdsindtaegt, pension, kontakthjzselp eller anden indtaegt”. Niveauet for
egenbetaling fastsaettes i bekendtggrelsen og reguleres én gang om aret med pris- og Ignudviklingen.

Af bekendtggrelsens § 4 fremgar, at opkraevning af egenbetaling for ophold i boformer efter §§ 109 og
110 foretages af den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet. Ifglge § 5
kan den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet kan traeffe afggrelse om
bortfald eller nedsaettelse af egenbetaling.

Se bekendtggrelse om egenbetaling for midlertidigt ophold i boformer efter servicelovens §§ 109 og 110
for mere information. Den findes pa den feelleskommunale hjemmeside.

4.5 OPFBLGNINGSMEKANISMER FOR BORGERES PLACERING | TAKSTNIVEAUER

Handlekommune og driftsherre/tilbud har pligt til at rette henvendelse til hinanden, safremt det vurderes,
at en borger bgr flyttes til enten et hgjere eller et lavere takstniveau.

En gang arligt skal der i samarbejde mellem handlekommune og driftsherre/tilbud, for eksempel i
forbindelse med opfglgning pa handleplaner, foretages en vurdering af borgerens funktionsniveau og
behov for ydelser med henblik pa borgerens placering i takstniveau.

Handlekommune og driftsherre/tilbud kan ud fra en vurdering af borgerens funktionsniveau og behov for
ydelser til enhver tid anmode om omplacering af en given borger fra ét takstniveau til et andet.

Den modsatte part skal tilstraebe at oplyse, om man er enig i denne vurdering senest ti hverdage fra, at
der foreligger et tilstraekkeligt oplyst grundlag til vurdering af sagen. For at sikre fremdrift i
sagsbehandlingen skal den modsatte part ved modtagelse af anmodning om omplacering hurtigst muligt
indhente de ngdvendige oplysninger om sagen.

| tilfaelde af uenighed henstilles til, at handlekommune og driftsherre/tilbud i faellesskab, og i dialog med
borgeren, hurtigst muligt finder alternative Igsninger inden for samme tilbud under hensyntagen til
borgerens rettigheder.

Hvis der ikke kan findes en Igsning inden for tilbuddet, er det handlekommunens forpligtelse at finde
alternative tilbud til borgeren.

Ved enighed om omplacering fastsaettes tidspunktet for ivaerkszettelse af omplaceringen efter konkret
aftale mellem handlekommune og driftsherre/tilbud.
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4.6 AFTALE OM ETABLERING OG LUKNING AF TILBUD OG PLADSER

KKR Hovedstaden har ikke indgdet konkrete tvaerkommunale aftaler eller aftale med Region Hovedstaden
om oprettelse og lukning af tilbud og pladser i 2019.

4.7 PRINCIPPER FOR ETABLERING AF TILBUD

Ved etablering af et nyt tilbud, der forventes at veere afhaengigt af salg af pladser til andre kommuner, er
det driftsherres ansvar at vurdere behovet for tilouddet og dimensioneringen af det.

Ved etablering af et nyt tilbud, som vil vaere afhangig af salg af pladser til andre kommuner, kan
driftsherre indga aftaler med konkrete kommuner om fglgende alternative finansieringsmodeller:

» Forpligtende kgbsaftaler. Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser garanterer
for betaling af et bestemt antal pladser i et tilbud i en aftalt periode, hvis pladserne ikke efterspgrges
af andre.

»  Aftaler om delt finansieringsansvar. Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser
bidrager til finansieringen af et konkret tilbud, uden at kommunalbestyrelsen selv er driftsherre.

Aftalerne skal indgas med konkrete kommuner og kan ikke forpligte kommuner, som ikke er omfattet af
aftalen.

Desuden kan driftsherre ved etablering af nye tilbud veelge at anvende en lavere belagningsprocent i en
opstartsperiode. Laengden af opstartsperioden fastsaettes af driftsherre, men ma maksimalt veere Igbende
ar plus 12 maneder. Driftsherre skal informere brugerkommunerne om, hvorvidt der anvendes en lavere
belaegningsprocent i en opstartsperiode, inden brugerkommunerne visiterer borgere til tilbuddet.

Ved anvendelse af lavere belaegningsprocent i en opstartsperiode gaelder fglgende undtagelser fra det
geeldende princip om efterregulering af over- og underskud:

» Driftsherre ma ikke efterregulere som fglge af underskud i forhold til det omkostningsbaserede
budget i opstartsperioden.

» Overskud i forhold til det omkostningsbaserede budget pa mere end fem procent skal efterreguleres
over for de kommuner, der har anvendt tilbuddet i opstartsperioden.

Efter opstartsperiodens ophgr skal driftsherre anvende en estimeret belaegningsprocent, der er fastsat ud
fra belaegningsprocenten i sammenlignelige tiloud. Denne beregningsmetode ma maksimalt anvendes i
tre ar efter opstartsperiodens ophgr. Herefter skal driftsherre anvende det geeldende princip for
beregning af belaegningsprocenten.

4.8 PRINCIPPER FOR LUKNING OG OMLAGNING AF TILBUD
Driftsherre skal selv afholde alle udgifter forbundet med lukning af tilbud.
Driftsherre kan indregne etableringsudgifterne ved omlaegning af tilbud i taksterne fremadrettet fra

naeste budgetar efter gaeldende principper for forrentning og afskrivning, sdledes at de takstaendringer,
dette matte medfgre, er kendte pa forhand.

Ved lukning og omlaegning af tilbud skal driftsherre i forbindelse med varsling af @ndringerne inddrage
brugerkommunerne med henblik pa planlaegning af overgangsperioden. Planlaegningen kan blandt andet
omfatte konkrete planer for ind- og udslusning af borgere.

Ved lukning og omlaegning af tilbud har handlekommunen ansvar for at finde alternative tilbud til borgere,
som ikke laengere kan rummes i tilbuddet. For at give driftsherre mulighed for at tilpasse kapacitet og
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indhold i tilbuddet skal brugerkommunerne varsle om forventede markante andringer i efterspgrgslen, sa
snart viden herom foreligger.

4.9 F/ALLES AFTALE OM VISITATION TIL KOMMUNIKATIONSCENTRE

Hovedstadsregionen har en falles visitationsaftale vedrgrende de kommunikationscentre, som indgar i
rammeaftalen for kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Visitationsaftalen fremgar
af afsnit 8.

4.10 KOMMUNERS OVERTAGELSE AF REGIONALE TILBUD

En kommunalbestyrelse kan en gang i hver valgperiode overtage regionale tilbud, der er beliggende i
kommunen. En kommunalbestyrelse, der gnsker at overtage et regionalt tilbud, skal meddele
Regionsradet dette senest den 1. januar i valgperiodens tredje &r.! For valgperioden 2017-2021 skal dette
saledes meddeles senest den 1. januar 2020. Meddelelse herom skal indskrives i Styringsaftalen for
pagaldende ar. Overtagelse af tilbuddet skal ske senest den 1. januar i valgperiodens fjerde ar, dvs. for
valgperioden 2017-2021 den 1. januar 2021.

Nar kommunen fremsatter en anmodning om overtagelse, pahviler det regionen at fremkomme med
overtagelsesvilkarene.?

Af hensyn til overholdelse af varslingsreglerne i forhold til bergrte medarbejdere, en hensigtsmaessig
driftstilretteleeggelse og gennemfgrelse af en god overdragelsesproces er det i rammeaftalen fastlagt, at
overtagelse normalt sker ved et arsskifte, og at kommunens anmodning om overtagelse senest
fremsaettes 1. januar aret fgr overtagelsen og gerne i forbindelse med kommunens godkendelse af
rammeaftalen for aret fgr overtagelsen. Anmodning til regionen om overtagelse af tilbud forudsaetter
behandling i kommunalbestyrelse/byrad, inden regionen udarbejder det konkrete overtagelsestilbud.
Varsling af medarbejdere kan fgrst bindende ske pa grundlag af en endelig indgaet aftale om overtagelsen
mellem kommunalbestyrelse/byrad og Regionsradet.

Rudersdal kommune har inden d. 1. januar 2016 meddelt Region Hovedstaden, at man gnsker at overtage
botilbuddet Pa Tyringevej i Birkergd, og der pagar en dialog herom mellem kommunen og regionen.

4.11 K@B OG SALG AF PLADSER UDEN FOR HOVEDSTADSREGIONEN

Aftaler indgaet i rammeaftaler kan kun binde rammeaftalens parter. Det betyder, at rammeaftalen alene
regulerer kgb og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed inden for
samme region.

| forhold til kgb og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed i andre
regioner anbefales det, at der ved hvert kgb og salg af pladser udarbejdes konkrete og individuelle
kebskontrakter, der regulerer forpligtelsen for savel brugerkommune som driftsherre. Kgbskontrakterne
bgr indeholde aftaler om forhold som underskudsdeling, takst, afregning, opkraevning af egenbetaling
m.v.

1Jf. Lovom aendring af lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade og forskellige
andre love.
2 )f. Bekendtggrelse nr. 782 af 6. juli 2006.
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5. PROCEDURER OG TILTAG | FORHOLD TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

| Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-2020 er ni selvstandige tilbud blevet defineret som de mest
specialiserede tilbud i hovedstadsregionen. Tilbuddene er malrettet malgrupper med helt sarlige
karakteristika og behov for specialiseret stgtte og behandling og udggr en delmaengde af de hgjt
specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategien.?

De mest specialiserede tilbud er underlagt en szrlig samarbejdsmodel defineret som "ngdbremse-
modellen”. Formalet med modellen er at sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud
bevares og udvikles. Modellen beskrives nedenfor.

5.1 N@DBREMSE-MODELLEN

Den szrlige samarbejdsmodel til at understgtte de mest specialiserede tilbud er underlagt fglgende

forudseetninger:

»

Modellen traeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk er geeldende
for alle tilbud defineret som mest specialiserede.

Modellen er dynamisk og har Igbende fokus pa udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.

Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring af tilbuddene.

Modellen bestar af fglgende overordnede elementer:

1.

4.

Driftsherre for et tilbud, der er defineret som mest specialiseret, har mulighed for at indstille
tilbud, som driftsherre vurderer har behov for en szerlig opmaerksomhed, for eksempel hvis det
vurderes at vaere lukningstruet.

Pa baggrund af indstillingen foretages en grundig afdaekning af tilbouddets situation samt
alternativer til tilbuddet.

Pa baggrund af den grundige afdaekning foretages en vurdering af, om der er behov for sarlige
tveerkommunale tiltag til bevarelse af tilbuddets viden og kompetencer.

Endelig traeffes en beslutning om ivaerksaettelse af saerlige tiltag.

Den tveerkommunale samarbejdsmodel samt de sarlige tiltag er naermere beskrevet i afsnit 9.

3 Kriterierne for udveelgelse af de mest specialiserede tilbud samt de udvalgte tilbud i 2019-2020 kan findes i teksnisk
bilag til Udviklingsstrategien.
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6. BORNEHUSET OG SOCIALTILSYN

Minimum én gang arligt i forbindelse med indgaelse af Styringsaftalen skal kommuner og region drgfte
aktiviteter, drift og finansiering for det kommende ar med Bgrnehuset i regionen, jf. § 50 a i lov om social
service og Socialtilsynet, som godkender og fgrer tilsyn med sociale tilbud i regionen, jf. § 2, stk. 2 i lovom

socialtilsyn.

Drgftelserne med Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus Hovedstaden vil forega i regi af
Embedsmandsudvalget for Socialomradet og Specialundervisning. Drgftelserne vil tage udgangspunkt i
arsrapporterne fra henholdsvis Bgrnehuset og Socialtilsynet.

Derudover vil Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus Hovedstaden en gang arligt levere en status
vedrgrende aktiviteter, drift og finansiering til KKR Hovedstaden.
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7. PROCEDURER FOR FASTS/ZATTELSE OG OPKRZAVNING AF BEBOERES
EGENBETALING | TILBUD EFTER SERVICELOVENS §§ 107 0G 108

Denne procedure beskriver ansvars- og opgavefordelingen mellem handlekommune og tilbud/driftsherre i
forbindelse med fastsaettelse og opkraevning af beboeres egenbetaling i tilbud efter Servicelovens §§ 107
og 108.

Denne procedure er geeldende for tilbud og handlekommuner omfattet af hovedstadsregionens
Styringsaftale i Rammeaftale 2019-2020 pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Proceduren er udarbejdet med udgangspunkt i felgende bekendtggrelser:

» Bekendtggrelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om flytteret i
forbindelse med botilbud efter § 108 (BEK nr. 1387 af 12/12/2006).

» Bekendtggrelse om lejerrettigheder til beboere i visse tilbud efter serviceloven (BEK nr. 715 af
19/06/2013).

Af bekendtggrelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om flytteret i
forbindelse med botilbud efter § 108 fremgar fglgende bestemmelser vedr. fastsaettelse og opkraevning af
beboernes egenbetaling i tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. For § 107-tilbud geelder det, at:

§ 1. Betaling for ophold i kommunale boformer efter §§ 107, 109 og 110 i lov om social service sker af
beboerens arbejdsindtaegt, pension, kontanthjeelp eller anden indtaegt i overensstemmelse med reglerne i
$§ 2 0g 3.

§ 2. Kommunalbestyrelsen fastsaetter betaling for opholdet i botilbuddet, herunder el og varme.
Kommunalbestyrelsen fastseetter endvidere betaling for kost og for andre ydelser, herunder vask, som er
en integreret del af opholdet efter lov om sociale service.

» Handlekommune fastsatter og opkraever beboerens betaling af boligbetaling, el. varme i tilbud
efter Servicelovens §§ 107 og 108.

» Handlekommunen opkraever beboerens betaling af serviceydelser, herunder kost, renggring,
vask m.v. i tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108.

For & 108-tilbud geelder det, at:

§ 4. Beboere, som har ophold i botilbud efter § 108 beregnet til laengerevarende ophold, betaler for
botilbuddet i overensstemmelse med §§ 5-100g § 17.

§ 8. Betalingen for el og varme i botilbud fastsaettes sGdan, at den daekker kommunens udgifter hertil inkl.
udgifter til moms.

Nedenfor beskrives henholdsvis handlekommunens og tilbud/driftsherres opgaver i forbindelse med
ovenstdende opgavefordeling.

7.1 HANDLEKOMMUNENS OPGAVER
SEL § 107

Handlekommune fastsaetter beboerens betaling af boligbetaling, el og varme i tilbud efter Servicelovens §
107, efter betalingsbekendtggrelsens § 2.
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Ifglge “Ankestyrelsens principafgdrelse 97-16 om egenbetaling - midlertidigt botilbud - integreret del af
botilbuddet” ma handlekommunen ikke fastsaette borgerens egenbetaling sa hgjt, at den overstiger det
belgh, som handlekommunen betaler til botilbuddet. Kommunen ma ikke tjene pa de serviceydelser, som
kommunen er forpligtet til at levere efter serviceloven. Handlekommunen skal foretage en vurdering
heraf pa baggrund af oplysninger om den maksimale boligbetaling samt el og varme fremsendt af
tilbud/driftsherre.

Den maksimale boligbetaling er ikke det samme som boligbetalingen for et tilbud efter Servicelovens &
108. Boligbetalingen for et tilbud efter § 108 bestar af en omkostningsbestemt del, som er 10 % af den
maksimale boligbetaling, samt en indtaegtsbestemt del.

SEL § 108

Handlekommune fastsaetter beboerens betaling af boligbetaling i tiloud efter Servicelovens § 108 pa
baggrund af fglgende:

»  Oplysninger om den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6,
tilvejebragt af tilbud/driftsherre,

» Handlekommunens beregning af den indkomstbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens §
7,

»  Ogunder hensyntagen til handlekommunens serviceniveau, for eksempel i form af et vejledende
radighedsbelgb.

Handlekommunen fastsaetter desuden beboerens betaling af el og varme i tilbud efter Servicelovens § 108
pa baggrund af oplysninger om udgifter hertil, jf. betalingsbekendtggrelsens § 8, tilvejebragt af
tilbud/driftsherre.

Ved anvisning af bolig efter Servicelovens § 108 skal handlekommunen udarbejde et boligdokument til
beboeren, jf. bekendtggrelsen om lejerrettigheder § 4. Dokumentet skal blandt andet udarbejdes pa
baggrund af oplysninger om den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6, som
tilvejebringes af tilbud/driftsherre.

| forbindelse med den arlige fastsaettelse af beboerens betaling af boligbetaling, el og varme i tiloud efter
§ 108 skal handlekommune varsle beboeren om eventuel forhgjelse af boligbetalingen senest 2 maneder
for, jf. bekendtggrelsen om lejerrettigheder § 9.

Handlekommunen skal fremsende boligdokument og varslingsdokument til beboeren. Handlekommunen
skal vedlzegge en klagevejledning til boligdokument og varslingsdokument.

Skabeloner for udarbejdelse af henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af a&ndring i
boligbetalingen kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside: www.rammeaftale-h.dk.

7.2 TILBUD/DRIFTHERRERS OPGAVER

SEL § 107

Tilbud/driftsherre skal arligt fremsende de ngdvendige oplysninger om den maksimale boligbetaling samt
udgifter til el og varme til brug for handlekommunernes fastsattelse af beboernes betaling af
boligbetaling, el og varme.

Den maksimale boligbetaling er ikke det samme som boligbetalingen for et tilbud efter Servicelovens §
108. Boligbetalingen for et tilbud efter § 108 bestar af en omkostningsbestemt del, som er 10% af den
maksimale boligbetaling, samt en indtaegtsbestemt del.
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Tilbud/driftsherre skal fremsende ngdvendige oplysninger for det efterfglgende ar senest den 1. oktober.
Oplysningerne baseres pa de forventede udgifter. Oplysningerne om den maksimale boligbetaling, el og
varme skal indfgres og fremsendes til handlekommune i skabelonen for den maksimale boligbetaling.

Tilbud/driftsherre skal desuden sikre sig, at oplysninger om serviceydelser og priser herfor er tilgaengeligt
for handlekommunerne. Oplysningerne skal indskrives i skabelonen for den maksimale boligbetaling.

Skabelon for den maksimale boligbetaling kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside:
www.rammeaftale-h.dk.

SEL § 108

Tilbud/driftsherre tilvejebringer de ngdvendige oplysninger til brug for handlekommunes beregning af
den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6, samt betaling for el og varme, jf.
betalingsbekendtggrelsens § 8, i tilbud efter Servicelovens § 108.

Tilbud/driftsherre skal fremsende oplysninger til beboerens handlekommune om den
omkostningsbestemte betaling, el og varme i forbindelse med:

Handlekommunes udarbejdelse af boligdokument ved anvisning af bolig.

Handlekommunes arlige fastsaettelse af fastsaettelse af betaling for el og varme.
Tilbud/driftsherre skal fremsende ngdvendige oplysninger for det efterfglgende ar senest den 1.
oktober. Oplysningerne baseres pa de forventede udgifter.

Oplysningerne om den omkostningsbestemte betaling, el og varme skal indfgres og fremsendes til
handlekommune i skabelonerne for henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af a&endring
i boligbetalingen. | forbindelse med den arlige fastseettelse fremsendes ét dokument per beboer
indeholdende de ngdvendige oplysninger.

Tilbud/driftsherre skal desuden sikre sig, at oplysninger om serviceydelser og priser herfor er tilgaengeligt
for handlekommunerne. Oplysningerne skal indskrives i skabelonerne for henholdsvis boligdokument og
dokument for arlig varsling af aendring i boligbetalingen.

Skabeloner for udarbejdelse af henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af a&ndring i
boligbetalingen kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside: www.rammeaftale-h.dk.

7.3 INTERNE FLYTNINGER OG KLAGESAGER

| forbindelse med en beboers interne flytning i et tiloud efter Servicelovens § 108, skal der udarbejdes et
nyt boligdokument for den nye bolig til beboeren.

| forbindelse med klagesager skal tilbud/driftsherre pa handlekommunens opfordring levere relevant
dokumentation for fastsaettelse af egenbetalingen, sa handlekommunen kan overholde de galdende
tidsfrister for klagesagen.

7.4 HANDLE-/BETALINGSKOMMUNE

| de tilfeelde hvor der er forskellig handle- og betalingskommune, vil betalingskommunen af
tilbud/driftsherre blive opkraevet den fulde takst inklusiv udgifter svarende til egenbetalingen af
boligbetaling, el og varme.

Kommuner, som er handlekommune for borgere, som har en anden betalingskommune, skal saledes sikre
sig, at indtaegter fra egenbetalingen af boligbetaling, el og varme tilfalder pagaeldende
betalingskommune.
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Tilbud/driftsherre skal i boligdokument og varslingsdokument vedrgrende tilbud efter Servicelovens § 108
angive, hvilken kommune, der er betalingskommune for pagaeldende borger.

7.5 MAILINGLISTE TIL FREMSENDELSE AF OPLYSNINGER

Til brug for tilbuds/driftsherres fremsendelse af oplysninger til handlekommuner i hovedstadsregionen er
udarbejdet en mailingliste med kontaktoplysninger til handlekommunerne, som kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Handlekommunerne er forpligtiget til at sikre, at oplysningerne pa mailinglisten er korrekte. £ndringer til
mailinglisten fremsendes til Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade, jf.
kontaktoplysninger pa hjemmesiden.
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8. HOVEDSTADENS FALLES VISITATIONSAFTALE VEDR@RENDE
KOMMUNIKATIONSCENTRENE

Siden 2011 har hovedstadsregionen haft en feelles visitationsaftale vedrgrende kommunikationscentrene,
som har veeret omfattet af den arlige Rammeaftale for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden. Pr. 1. januar 2016 tradte en ny visitationsaftale i kraft og den vil fremadrettet vaere
udgangspunkt for samarbejdet mellem kommunikationscentre og kommuner i hovedstadsregionen.

En arbejdsgruppe har efter gnske fra kommunerne i hovedstadsregionen revideret visitationsaftalen med
henblik pa at skabe de bedst mulige rammer for samarbejde, smidighed og effektive forlgbh.* Kommunerne
i hovedstadsregionen kan fortsat vaelge mellem at anvende den felles visitationsaftale eller at indga
samarbejdsaftaler med kommunikationscentrene i hovedstadsregionen.

Den falles visitationsaftale omfatter fglgende:
» Visitationsaftalen
» Arbejdsgange og hensigtserklaeringer pa omradet

Derudover omfatter aftalen inspiration til samarbejdsaftaler mellem kommunikationscentre og kommune,
herunder en skabelon til samarbejdsaftaler.

8.1 VISITATIONSAFTALE

» Borgere med kommunikative og kognitive funktionsevnenedszettelser 'kan selv henvende sig til et
kommunikationscenter og anmode om en udredning.’
Visitationskompetencen ligger til en hver tid hos handlekommunen.
Kommunikationscentre kan ivaerkszette en udredning.
Forudsat at sagen er fuldt oplyst, forpligter handlekommunen sig til at traeffe afggrelse inden for
15 arbejdsdage efter modtaget udredning.

" Den feelles visitationsaftale omfatter ydelser efter Lov om Social Service og Lov om
Specialundervisning for voksne (inkl. hjaelpemidler).

i Bemeerk at den enkelte kommune kan indgé samarbejdsaftaler med et eller flere konkrete
kommunikationscentre. | dette tilfaelde kan samarbejdsaftalen tilsidesaette den faelles
visitationsaftale.

i Kommunikationscentrenes ivaerksaettelse af en udredning er baseret pd en konkret vurdering af
pdgeaeldende borgers situation. Som udgangspunkt iveerkseettes der ikke en udredning af borgere,
der er udredt inden for Igbende 12 maneder medmindre, der er sket vaesentlige eendringer i
borgerens situation.

8.2 ARBEJDSGANGE OG HENSIGTSERKLARINGER

Nedenfor er via et flow-diagram opstillet en reekke beskrivelser af arbejdsgange samt hensigtserklaeringer
om arbejdsgange, som det opfordres til at tage udgangspunkt i ved fremtidige samarbejde mellem
kommunikationscentre og kommuner i hovedstadsregionen.

4 Arbejdsgruppen er blevet nedsat af KKR Hovedstadens Embedsmandudvalg for Socialomradet og Specialundervisning,
og er udlpbet af KKR Hovedstadens undersggelse af senhjerneskadeomradet i 2012-2013, samt fra henvendelser fra
kommuner vedrgrende uhensigtsmaessigheder ved den daverende visitationsaftale vedrgrende
kommunikationscentre, der var geeldende siden 2011.
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o Mar en borger anmoder om en udredning pa et
Pﬂommupikati.ons:enter, wvurderer centret ° Forudsat at sagen er fuldt oplyst,
Kommunikations- |nEiIedn|ngSVISt,0m bo.rger.ere.Jmfattet af skal kommunikationscentret
center malgruppen og berettiget til hizlp ud fra inden for 10 arbejdsdage efter
lovgivningen. udredningen er gennemfgrt
° Kommunikationscentret f'.remsende en udredningsrapport
indhenter samtykke fra Kommunikations- til handlekommune.
borgertil indhentning af centretindhenter
relevante oplysninger. relevante oplysninger o Kommunikationscentret skal
. om borger (fra lgbende vurdere borgerens
handlekommune, ° Iseerlig komplekse forlgb skal pmg"e-“io"-Séﬁem_t det )
Henvendelse l=ge mav). kommunikationscentret falge op vurr{eres, at borger ikke vil
pa udredning via kontakt med opnaden forventede effekt af
handlekommune den pageldende indsats, skal
kommunikationscentret oplyse
Udredning handlekommunen herom.
Visitation
Handle- ° Handlekommune forpligter sig til med Forlak
kommune kortfrist at komme med relevant

information vedragrende pag=ldende
borger (herunder beskrivelser af
borgersbehov, allerede iveerksatte
eller planlagte initiativer mv.)

Handlekommune skal

o Handlekommune skal hurtigst muligt give borgeren
informere kommunikationscentret og begrundet afgdrelse. @ Handlekommune skal give borger
borger, sifremt den ikke kan overholde Kommunikations- Isbende tilbagemeldinger pa
sagshehandlingsfristen pa 15 arbejdsdage centretskal ventetider, igangsattelse og
efter modtaget udredning. orienteres om zndringer af forlgh, herunder
afggrelsen. vejlede om eventuelle alternative

erstattende stgtte i ventetiden.

8.4 HENSIGTSERKLARING OM ARBEJDSGANGE VEDR@RENDE KOMMUNIKATIONSCENTRE

1. Kommunikationscentrets udredning skal kunne danne grundlag for kommunes visitation ved at
udrede borgers vanskeligheder, samt indledningsvist afdaekke i hvor hgj grad en indsats kan
afhjzelpe begraensningen af borgers funktionsnedsaettelse.

2. Kommunikationscentret skalerer udredningens omfang efter borgers behov og vanskeligheder.

3. Kommunikationscentret kan efter konkret aftale med handlekommune vejlede om konkrete
indsatsforlgb. Vejledning om konkrete indsatsforlgb skal foretages ud fra princippet om mindst
indgribende indsats.

4. Kommunikationscentret skal bidrage til at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for
borger.

5. Kommunikationscentret gennemfgrer en grundig udredning som afsaet for en kort og preecis
udredningsrapport. Rapporten skal indeholde formal, mal og den forventede effekt af den
kompenserende indsats samt forslag til lovgivningsmaessig ramme.

6. Udredningsrapporten skal indeholde navn og kontaktoplysninger pa den pagaldende
medarbejder pa kommunikationscentret, der har foretaget udredningen.

7. Handlekommune skal oplyse en fast kontaktperson til kommunikationscentret i forbindelse med
en iveerksat udredning.
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8. Handlekommune skal danne sig et overblik over den samlede sag for borger og sikre

koordination mellem forskellige og samtidige indsatsforlgb.

9. Frister for sagsbehandling og ventetider skal vaere tilgeengelige pa kommunikationscentrenes

hjemmesider.

10. Kommunikationscenter og handlekommune skal understgtte en smidig og hurtig elektronisk

kommunikation.

8.5 SAMARBEJDE MELLEM KOMMUNIKATIONSCENTRE OG KOMMUNER

Skabelonen for samarbejdsaftaler mellem kommuner og kommunikationscentre i hovedstadsregionen

anbefales anvendt som udgangspunkt for fremtidige aftaler i hovedstadsregionen. Formalet hermed er

blandt andet at gge gennemsigtighed og ensartethed i aftalerne, samt at lette kommuner og

kommunikationscentres administration omkring indgaelse af samarbejdsaftaler.

Skabelonen kan ses nedenfor, men kan ogsa findes i et saerskilt dokument til anvendelse ved indgaelse af

konkrete samarbejdsaftaler pa www.rammeaftale-h.dk.

8.6 SKABELON TIL SAMARBEJDSAFTALER

SAMARBE]JDSAFTALE MELLEM
KOMMUNIKATIONSCENTRE 0G KOMMUNER

[SKABELON]

Dato: [DD.MM.AA)

AFTALENS PARTER

Denne aftales parter er:

Koemmune [Kemmunens navn]
[Adresse]
[Kontaktperson(er)]
[Kontaktperson(er)s e-mail]
[ n(er)s te 1
og

ets navn]
[Adresse]

[Kontaktperson(er]]
[Kontaktperson[er)s e-mail]

I son(er)s te 1

AFTALENS GRUNDLAG

Mezrvaerende aftale praciserer: [Beskriv]
Grundl er: [Beskriv grundlaget, fx R

en]

AFTALENS OMRADE
Aftalen omfatter:

[Beskriv de lovgivningsmasssige omrader som aftals
omfatter]

AFTALENS FORMAL OG INDHOLD

Formalet med aftalen er:
Indholdet i aftalen er:

[Beskriv formalet]
[Beskrivindholdet i aftalen, fx hvad aftalen konkret
indebazrer]

AFGPRELSE

Ansvarsfordeling:

Rammerne vedr. hj=lpemidier:

[Beskri ingen af k e mellem partern
forbindelse med myndighedsafggrelse til ydelser pa
kommunikationscentret, herunder variationer i forh
lovgivning, ydelsestyper m.v.]

[Beskriv handteringen safremt en borger har behov
hj=lpemidier]

AFTALENS @KONOMISKE RAMME

Den gkonomiske rammer:

Fakturering:

[Beskriv den gkonomiske ramme, herunder ogsa evi
variationer over aftalepericden, samt vilkirens omb
den gkonomisks ramma]

[Beskriv handteringen af fakturering fx kadence for
fakturering, EAN nr.]

BEFORDRING

Rammerne omkring befordring:

Pkonomi omkring befordring:

[Beskriv handteringen safremt en borger har behov
befordring]

[Beskriv de @konomiske vilkdr i forbindelss med bef
fx om udgifter hertil er omfattet af gkonomizk ramn

KLAGER

Ansvarsfordeling:

[Beskriv for lingen mellem p
i forbindelse med klager]

DOKUMENTATION

Indhold og omfang:

[Beskriv hvilke og hverdan kommunikationscentret
dokumenterer ydelser modtaget pa centret, samt
hyppigheden af, hvornar kemmunen kan forvente a
modtage en opfalgning]
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SAMARBEIDE OG ANSVAR

Mgdeaktivitet: [Beskriv hyppighed m.v. af mader mellem parterne]

Opfelgning: [Beskriv rammerne for ansvarsfordelingen mellem
parterne, fx tilbagemeldinger omkring &ndringer ho:
borgere, progression, ventelister m.v.]

Kommunikation: [Beskriv ansvarsfordelingen mellem parterne i forhol
kemmunikationfinformation til borgers om eksempe
aftaler om befordring pd hjemmeside m.v.]

IKRAFTSTRADELSE, VARIGHED OG OPSIGELSE

Aftalen trazder i kraft pr.: [DD.MMEA]

Aftalens varighed: [DD.MM.AA]

Andringer: [Beskriv rammerne for =ndringer i vilkarene for aftal
Opsigelse: [Beskriv rammerne for opsigelse af aftalen]

BILAG TIL AFTALEN

Oversigt over bilag: [Beskriv evt. bilag til aftalen
UNDERSKRIFTER

For [X] kemmune For Kemmunikationscentret
Dato: Dato:

For driftsherre [evt]

Dato:

8.7 SAMMENHZAENG TIL RAMMEAFTALEN

| hovedstadsregionens Styringsaftale i Rammeaftale 2019-2020 indgar en fzelles visitationsaftale
vedrgrende kommunikationscentre. Ligesom Styringsaftalens gvrige principper for samarbejdet omkring
kob og salg af sociale tilbud, er visitationsaftalen vedrgrende kommunikationscentre, et redskab, der skal
understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og samarbejdet mellem kommunerne og
regionen.

Alle 29 kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er aftalepart i Styringsaftalen.

Visitationsaftalen vedrgrende kommunikationscentre opstiller en raekke principper for samarbejdet
omkring henvisning og udredning af borgere med kommunikative og kognitive funktionsevnenedszettelser.
Aftaleparterne har sdledes godkendt at samarbejdet mellem kommuner og kommunikationscentre
omkring disse borgere skal forgd med udgangspunkt i de opstillede principper. Den enkelte kommune har
dog til enhver tid mulighed for at indga samarbejdsaftaler med et eller flere kommunikationscentre, der
saledes tilsidesaetter principperne i den faelles visitationsaftale.

8.8 FORDELE VED AT INDGA SAMARBEJDSAFTALER

Erfaringer fra eksisterende samarbejdsaftaler med kommuner i hovedstadsregionen og
kommunikationscentre er, at samarbejdsaftaler mellem kommuner og centre i mange tilfaelde vil kunne
bibringe betydelige fordele for begge parter. Nedenfor er nogle eksempler herpa.

» De administrative procedure i forbindelse med visitationen af en borger til en ydelse pa
kommunikationscenteret forenkles.

»  Fzrre transaktioner reducerer maengden af sagsbehandlerressourcer i kommunen og pa
kommunikationscentrene og dermed administrative udgifter hertil.

» Bidrager til at minimere ventetid for borgeren.

» Bidrager til et mere vidende og tillidsfuldt samarbejde mellem kommune og
kommunikationscenter, herunder via etablering af gensidig forventningsafstemning.
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8.9 OPMZARKSOMHEDSPUNKTER

Nedenfor er beskrevet gvrige opmaerksomhedspunkter, der bgr haves in mente i forbindelse med indgdelse
af samarbejdsaftaler mellem kommuner og kommunikationscentre:
»  Kommuner har mulighed for at uddelegere myndighedsafggrelser efter Lov om
Specialundervisning for voksne til anden part.
» Kommuner har som udgangspunkt ikke mulighed for at uddelegere myndighedsafggrelser efter
Lov om Social Service.

8.10 EKSEMPLER PA INDHOLD AF SAMARBEJDSAFTALER

Nedenfor er til inspiration beskrevet nogle eksempler pa indholdet af eksisterende samarbejdsaftaler
mellem kommuner i hovedstadsregionen og kommunikationscentre:

Eksempel 1: Kommunikationscenteret far kompetence til at kunne fortszette indsatser for borgere i
bestemte malgrupper. Der er udelukkende tale om borgere, som kommunen tidligere
har visiteret til en indsats og dermed vurderet at veere omfattet af malgruppen og have
et veesentligt behov for kompensation. Borgerne er visiterede til en indsats og
godkendt til at fortsaette en indsats af kommunen (jf. Lov om Social Service). Ved behov
for fortsat indsats kan kompenserende forlgb saledes ivaerksaettes omgaende. Dette
reducerer transaktionsomkostninger og udgifter til genudredninger, ligesom det
reducerer ventetiden for igangsaettelse af tilbud for borgerne.

Eksempel 2: Kommunikationscenteret far uddelegeret visitationskompetence overfor bestemte
malgrupper med afsaet i en fast gkonomisk ramme (jf. Lov om Specialundervisning for
voksne). Safremt antallet af henvendelser fra borgere bosiddende i kommunen stiger
med mere end syv procent skal der ske en drgftelse af rammen og mulige initiativer
mellem parterne.
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9. SAMARBEJDSMODEL VEDR@RENDE DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Rammeaftale 2019-2020 omfatter ni tilbud pa henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet,
som er defineret som mest specialiserede tilbud, der har behov for en szerlig tveerkommunal
opmaerksomhed. De ni tilbud er udvalgt pa baggrund af deres grad af opfyldelse af seks specifikke
kriterier. De ni tilbud er fglgende:

Tiloud pa bgrne- og ungeomradet:
» Bgrneungecenter for Rehabilitering
» Ngdebogard
» Sofieskolen.

Tiloud pa voksenomradet:
» Blindenetvaerket
Bredegard Dgv/blindeafdeling
Jonstrupvang

4

4

» Rennegard
»  Stokholtbuen
» Lyngdal.

De seks kriterier samt de ni udvalgte tilbud gennemgas i det tekniske bilag 1 til Udviklingsstrategi.

De mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen er underlagt en seerlig tveerkommunal
opmaerksomhed, som er formuleret i en tvaerkommunale samarbejdsmodel defineret som
Ngdbremsemodellen. Modellen omfatter en raekke faelleskommunale procedurer og tiltag, som skal
bidrage til at sikre, at disse tilbud far en szerlig tveerkommunal opmaerksomhed, herunder om ngdvendigt
at sikre de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles. Nedbremsemodellen
gennemgas nedenfor.

Opstillingen af kriterier og udvaelgelsen af tilbud tager udgangspunkt i en omfattende kortleegning af de
mest specialiserede tilbud foretaget i 2012 og 2013. Afrapporteringen fra kortlaegningen kan findes pa
www.rammeaftale-h.dk. Derudover foretager den permanente task force arlige revurderinger af de ni
tilbud samt de gvrige tilbud, der er omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

Hgjt specialiserede
tilbud omfattet af Tilbuddene i Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 er i

Udviklingsstrategien forvejen defineret som hgjt specialiserede tilbud og er derfor
tilbud, der kraever et stort befolkningsgrundlag og anvendes af
mange kommuner. De mest specialiserede tilbud skal saledes

De mest
specialiserede betragtes som en delmangde af tilbuddene der fglges i regi af

tilbud udviklingsstrategien. De lands- og landsdelsdakkende tilbud samt
sikrede afdelinger betragtes ikke som mest specialiserede tilbud,

da disse tilbud er szerskilt defineret i bekendtggrelser og i forvejen
har saerlige vilkar og finansieringsformer.
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9.1 SAMARBEJDSMODEL OM DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

| Rammeaftale 2019-2020 indgar en szerlig samarbejdsmodel til understgttelse af tilbud i

hovedstadsregionen, der er defineret som mest specialiserede tilbud. Modellen, der betegnes

Ngdbremsemodellen, er naermere beskrevet i nedenstaende oversigt:

Ngdbremse-modellen - Samarbejdsmodel om de mest specialiserede tilbud

Grundvilkar

» Tilbud, der karakteriseres som mest specialiseret, far ikke automatisk tildelt saerlige
vilkar.

» Fgrst hvis et tilbud er i vanskeligheder, og efter en grundig afdaekning af
problemstillingerne hos tilbuddet, vil det blive vurderet om tilbuddet skal tildeles
seerlige vilkar.

Malgruppe

» De tilbud i hovedstadsregionen, der lever op til kriterierne for mest specialiserede
tilbud.

Udslagsgivende faktor

» Tilbud, der er omfattet af malgruppen, og hvor driftsherre har en szerlig bekymring
omkring tilbuddets eksistensgrundlag.

Handling

» Samarbejdsmodellen giver driftherre mulighed for at indstille tilbuddet til
behandling i KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomradet og
Specialundervisning.

» Indstillingen skal omfatte en detaljeret beskrivelse af den szerlige problemstilling,
som driftsherre vurderer, at tilbuddet er i, herunder beskrivelser af overordnede
gkonomiske data, bl.a. udvikling i belaegningen m.v.

Vurdering

» P& baggrund af driftherres indstilling foretages en vurdering af tilbuddet i forhold til
efterspgrgsel, alternativer inden- og uden for regionen, tilbuddets karakter m.v.

» Det forudseettes, at driftherre forinden selv har ageret som en gkonomisk ansvarlig
leverandgr, herunder vurderet fglgende muligheder for at Igse tilbuddets
gkonomiske udfordringer: lukning af pladser, besparelser, organisatoriske
2ndringer, der kan nedbringe omkostninger fx samdrift med andre tilbud,
fellesledelse m.m.

» Embedsmandsudvalget kan videresende en indstilling til den permanente task force,
og angive sarlige fokusomrader og opmarksomhedspunkter, som skal indga i task
forcens grundige afdaekning af tilbudets gkonomi m.v.

» Task forcen igangseetter et afdaekningsforlgb, og har som led heri mulighed for at
indhente yderligere dokumentation og data om det konkrete tilbud.

» Pa baggrund af den grundige afdaekning vurderer task forcen, hvorvidt der er tale om
et tilbud, der fremadrettet skal veere til radighed i hovedstadsregionen for at kunne
tilgodese behov for behandling/tilbud til regionens borgere, og i givet fald, om der er
behov for szerlige tiltag. Task forcen indstiller vurderingen til Embedsmandsudvalget
for Socialomradet og Specialundervisning.

» Vurderes der at vaere behov for szerlig opmaerksomhed, kan task forcen (og
Embedsmandsudvalget for Socialomradet og Specialundervisning) traekke pa en liste
med mulige tiltag, der kan iveerksaettes i forhold til det konkrete tilbud.

» Embedsmandsudvalget for Socialomradet og Specialundervisning beslutter, om de vil
tilslutte sig task forcens indstilling, herunder forslag til tiltag, eller om udvalget
oplever behov for ydereligere afdaekning i regi af task forcen.

» Embedsmandsudvalget for Socialomradet og Specialundervisning indstiller
beslutninger om szerlige tvaerkommunale tiltag til KKR Hovedstaden, der treeffer den
endelig beslutning om handling i forhold til det konkrete tilbud.

» Ved tilbud, hvor Region Hovedstaden er driftsherre, skal Region Hovedstaden indga i
beslutningsprocessen.

Szrlige tiltag

» Seerlige tiltag vurderes invividuelt i forhold til den konkrete sag og driftsherre.
» Inspiration til saerlige tiltag kan findes i en vaerktgjskasse med mulige tiltag, som dog
ikke er en udtgmmende liste. Der kan derfor komme andre tiltag i spil. Se nedenfor.
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Fglgende aspekter er udgangspunkt for Nedbremsemodellen:

» Modellen traeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk skal vaere
geeldende for alle de mest specialiserede tilbud.

»  Modellen er dynamisk og skal Igbende tilpasses udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.
Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring.

Derudover er det ved omlaegning og lukning af de mest specialiserede tilbud relevant at indga
tveerkommunale aftaler om, hvordan det vurderes om eventuelle faglige kompetencer og specialiseret
viden gar tabt, samt hvordan denne eventuelle szerlige kompetencer eller viden kan bevares eksempelvis
ved overfgrelse til andet tilbud.

Det centrale i ngdbremsemodellen er, at der fgrst, efter en vurdering med afsaet i en grundig afdaekning af
tilbuddets gkonomi m.v., kan bevilliges saerlige vilkar til et tilbud, der opfylde kriterierne for mest
specialiserede tilbud. Det er saledes fgrst, nar tilbuddet oplever problemer, at der kan indgas saerlige
aftaler om tveerkommunalt samarbejde eller szerlige vilkar for pagaeldende med henblik pa at sikre den
forsatte eksistens af et tilbud.

Dette vurderes desuden at medvirke til, at driftsherrer for de mest specialiserede tilbud fortsat har
incitament til at sikre en rentabel drift af tilbuddet — modsat at et tilbud, som er defineret som mest
specialiseret, per automatik har seerlige fordele.

9.2 VARKT@ISKASSE MED SZRLIGE TILTAG

Nedenfor er oplistet eksempler pa en raekke mulige szerlige tiltag, der kan iveerksaettes for at sikre, at den
seerlige viden og kompetencer i et mest specialiseret tilboud bevares. Listen er ikke udtgmmende, hvorfor
der i konkrete sager kan forekomme andre tiltag.

» Tilbuddet lukker, men der indgds samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om at sikre
specialviden og kompetencer i andre tilbud eller tiltag.
Herunder omplacering af konkrete medarbejdere i andre tilbud eller tiltag i hovedstadsregionen.

» Samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om udvikling af indholdet i tilbuddet.
Herunder vidensdeling om seerlige paedagogiske forhold, udskillelse af konsulentydelser, og aendre
organisering af driften.

» Forleengede opsigelsesvarsler.
Vil kunne give en forleenget planlaegningshorisont i forhold til tilbud til borgerne. Aktuelle
brugerkommuner bgr hgres inden de pdleegges forlaengede opsigelsesvarsler.

» Lavere budgetteret belaegningsprocent.
Dette indebaerer reelt en takststigning for tilbuddet.

» Anden finansieringsmodel - takstfinansiering kombineret med objektiv finansiering.
En finansieringsmodel, hvor takstfinansiering kombineres med objektiv finansiering kender
kommunerne fra finansieringen af pladser pa de landsdaekkende sikrede afdelinger.

Modellen omfatter, at den ene del af omkostningerne i tilbuddet betales gennem en takst for

kommunernes forbrug af pladser, mens den anden del deekkes af objektiv finansiering. Den
objektive finansiering er typisk beregnet efter en fordelingsnggle, eksempelvis antallet af borgere
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inden for malgruppen. Det er muligt at skrue modellen sammen pa flere mader i forhold til
vaegtning af de to finansieringselementer i deres indbyrdes forhold.

Fordelen ved denne model er, at den bdade indeholder et element af aktivitetsafhaengig finansiering,
hvilket giver tilbud incitamenter til at tilpasse sit forbrug til takstindtaegterne, samt et element af
grundfinansiering, der ggr tilbuddet mindre sdrbart over for store udsving i aktiviteten og derved
bidrager til en vis driftssikkerhed.

Der bgr vaere stor opmaerksomhed pd at adskille de to finansieringskilder. Adskilles de ikke kan det
give urealistisk budgetlaegning eller manglende kapacitetstilpasning, hvilket kan fare til
efterregulering af den objektive finansiering. Desuden kan der vaere en risiko for, at kommunerne,
via den objektive finansiering, medfinansierer ungdig kapacitet.

» Anden finansieringsmodel - forpligtende kgbsaftaler
Herved forstds aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser garanterer for betaling af et
bestemt antal pladser i et tilbud i en aftalt periode, hvis pladserne ikke efterspgrges af andre.
Aftalen indgds typisk mellem driftsherre og konkrete kommuner, og er ikke forpligtende for
kommuner uden for aftalen.

Fordelen ved denne model er, at tilbuddet sikres fuld finansiering, selvom der ikke er fuld
belaegning. Den umiddelbare risiko ved modellen er, at man holder handen kunstigt under et tilbud,
i stedet for at finde mere hensigtsmeessige og varige lgsninger.

» Anden finansieringsmodel - aftaler om delt finansieringsansvar
Herved forstds aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser bidrager til finansieringen af et
konkret tilbud uden, at kommunalbestyrelsen selv er driftsherre. Aftalen indgds typisk mellem
driftsherre og konkrete kommuner, og er ikke forpligtende for kommuner uden for aftalen.

Fordelen ved denne model er, at finansieringen af tilbuddet er spredt ud pad flere haender, hvilket
mindsker risikoen for den enkelte kommune. En udfordring ved modellen kan vaere at sikre
incitament for andre kommuner til at indga i delt finansieringsansvar, uden at det udfordrer den
lige adganag til tilbuddet for alle kommuner.

9.3 TASK FORCE

Den permanente task force bestar af centrale ngglepersoner pa bade bgrne- og ungeomradet og
voksenomradet, herunder fagpersoner fra bade myndigheds- og driftsherrekommuner samt Region
Hovedstaden. Der etableres faste procedurer omkring arbejdet i den permanente task force.
Procedurerne skal blandt andet kunne imgdekomme en raekke opmaerksomhedspunkter og hensyn,
herunder:

at et tilbuds opfyldelse af kriterierne i et ar ikke er lig med en varig opfyldelse,

at de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes,

at nyetablerede tilbud og gvrige tilbud omfattet af KKR Hovedstdens Udviklingsstrategi Isbende
og systematisk skal vurderes i forhold til kriterierne.

Task forcen samles med en fast arlig kadence og pa to pa forhand fastsatte datoer i Igbet af aret, saledes
at eventuelle driftsherrer ved, hvornar det vil veere hensigtsmaessigt at indstille tiloud. Derudover vil task
forcen kunne samles i forbindelse med akutte behov for vurdering af tilbud, jf. samarbejdsmodellen.

Desuden vil task forcen arligt eller hver anden ar foretage en vurdering af behov for og efterspgrgsel efter
de mest specialiserede tilbud blandt alle kommuner i hovedstadsregionen. Dette kan blandt andet ske
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samtidig med indhentning af oplysninger til udviklingsstrategien. Der vil saledes Igbende blive foretaget
en vurdering af de tilbud, der i pdgaeldende ar opfylder kriterierne for mest specialiserede tilbud, og en
vurdering af nyetablerede tilbud og gvrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

9.4 KRAV TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Der er opstillet en raekke krav til de tilbud, som lever op til kriterierne for de mest specialiserede tilbud.
Formalet med kravene er at tydeligggre, at der med den sarlige opmaerksomhed, som de mest
specialiserede tilbud kan fa, hvis de kommer i vanskeligheder, ogsa fglger en forpligtelse til at udvikle
tilbuddene, stille viden og ekspertise til radighed, samt at dokumentere indsatserne.

Der stilles saledes fglgende krav til de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen:

» Tilbuddet skal efterstraebe at vaere pa forkant og Igbende udvikle sig i forhold til malgruppernes
behov, metoder, velfaerdsteknologi, kommunernes efterspgrgsel efter ydelser og pladser m.v.

» Tilbuddets viden, ekspertise og pladser skal veere tilgaengelig for alle kommuner i
hovedstadsregionen, og der ma ikke gives forrang til borgere fra driftsherres egen kommune eller
geografisk naeromrade.

» Tilbuddet skal levere synlig og offentlig tilgeengelig dokumentation og effekt af indsatserne i
tilbuddet.

Den nedsatte task force kan medtage ovenstaende krav i forbindelse med Igbende vurderinger af de mest
specialiserede tilbud.
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1. Indledning

Et formal med udviklingsstrategien er at fastsaette, hvilke udviklingstendenser og -perspektiver kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper m.v. pa det hgjt
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og saledes ogsa hvilke sarlige temaer og omrader,
der gnskes som fokus for det tveergdende samarbejde i det pageeldende ar.

| forbindelse med udarbejdelse af Rammeaftale 2019-2020 har der indledningsvist veeret gennemfgrt én til én
besgg i stgrstedelen af kommuner i hovedstadsregionen. Her er der indsamlet viden om, hvad kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever ift.:

»  Udviklingstendenser og behov ift. malgrupper pa det specialiserede socialomréde, som fordrer en
tveerkommunal opmaerksomhed.
Aktuelle behov vedrgrende den hgjt specialiserede tilbudsvifte.
Zndrede bejov ift. efterspgrgslen efter kompetencer hos de fagprofessionelle.
Behov ift. udvikling af faglighed, metoder og velfaerdsteknologi pa det specialiserede socialomrade,
herunder gnsker til praksisnzer forskning.

Af ovenstaende én til én besgg er viden om malgrupper og tilbudsvifte inddraget i arbejdet med udarbejdelse af
Rammeaftalen 2019-2020. Ift. temaet om malgrupper for at afdaekke, i hvilken grad udviklingen inden for
malgrupperne medfgrer aktuelle behov for tvaerkommunal opmaerksomhed, fx i form af behov for hgjt
specialiserede tilbud eller pladser, behov for deling af viden om bedste praksis til konkrete malgrupper o.l. Ift.
temaet om tilbudsviften for at afdaekke, i hvilken grad udviklingen i malgrupper og tilbudsviften medfgrer
aktuelle behov for justering af antal pladser samt justering af ydelser, faglig tilgang, kompetencer o.l. i de
eksisterende tilbud.

Brugerorganisationer vil blive inddraget i processen med implementering af Rammeaftalen 2019-2020 gennem
et mgde i Dialogforum Hovedstaden. Her bliver Danske Handicaporganisationer, Skole og Foraeldre samt KKR
Hovedstaden og Embedsmandsudvalget repraesenteret.

Der er desuden gennemfgrt dialogmgder med hhv. Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus H, hvor bl.a.
arsrapporter for tilbuddene er drgftet.

Med udgangspunkt i ovenstaende samt drgftelser i det nye nedsatte Embedsmandsudvalg er der valgt ét
fokusomrade for Rammeaftalen 2019-2020. Fokusomradet i Rammeaftalen 2019-2020 er:

» Sammenhang mellem tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade og udviklingstendenser ift.
malgrupperne inden for det specialiserede socialomrade.

Fokusomradet for Rammeaftale 2019-2020 beskrives naermere under afsnit 6.

| efteraret 2018 holdes et politisk dialogmgde, hvor politikere fra relevante fagudvalg drgfter fokusomradet i
Rammeaftale 2019-2020.
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2. TILBUD SOM F@LGES | REGI AF UDVIKLINGSSTRATEGI | RAMMEAFTALE 2019-2020
Definitionen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i seks
kriterier, der beskriver de szerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen skal imgdekomme. Definitionen er naermere beskrevet i afsnit 1.1.

Udviklingsstrategien har fortsat det primare fokus pa hgjt specialiserede tilbud til borgere med de mest
komplekse og specielle behov, og som kraever et stort befolkningsgrundlag, for at tilbud kan drives rentabelt og
med hgj faglighed. Udviklingsstrategien rummer saledes de hgjt specialiserede tilbud samt tilbud, der kraever et
stort befolkningsgrundlag og anvendes af mange kommuner. Det er dog som udgangspunkt
koordinationsbehovet, der er afggrende for, om et tilbud er omfattet af Udviklingsstrategien.

Til trods for at de selvejende institutioner ikke laengere er en del af Rammeaftalen er de inkluderet i opggrelser
for kapacitet og belaegning.

Rammen for tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftalen

Nationale rammer og initiativer

Drift og udvikling af kommunens

_g generelle velf=rdsydelser og
org indsatser i almene fallesskaber fx ~
= undervisning i almen skole (mindre s
E stettebehov), almen dagtilbud. ~
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4 T El g gfor, =
£ G hvedr enke_l‘!‘;:’k:mmune kanho;:;ette Den enkelte ere
-— og drive tilbud samt opretholde
< 8 mgélrettede kompetenier kommune kommuner
g -
”
Drift og udvikling af kommunens -
forskelligartede, mindre \ —
specialiserede opgaver til \ \/ -
- mennesker med behov for stette i "G'J‘ ' -
g de mest basale livs- og - Drift og udvikling af kommunens
a g hverdagsfunktioner fx & Drift og udvikling af kemmunens - forskelligartede meget specialiserede
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O %= eller skole med stotte, o opgaver til mennesker med mere @ komplekse vanskeligheder og behov
5 = stattekontaktperson. E g komplekse vanskeligheder og behov 2 % for midlertidig eller varig stette fx
o O Derer generelt grundlag for, at hver . oy  for midlertidig eller varig statte fx m org botilbud, socialpaedagogisk stotte
U enkelt kommune kan oprette og : = botilbud, socialpaedagogisk stette ‘U = kreverde fleste tilfzzlde samarbejde
kT g drive tilbud samt opretholde o g kraever i en del tilfzlde samarbejde g_ g mellem flere/alle kommuner eller med
—! »n milrettede kompetencer. a — mellem flere kommuner (klyngerregi n — region for at fa et tilstraekkeligt
T .2 eller nabokommuner) eller med region 4 .™0 geografisk optageomrade til at sikre
o 8 for, at bade kvalitet og effektiv Q' 8 kvalitet og effektiv
= & ressourceudnyttelse sikres. L (0 ressourceudnyttelse. )

Udbuddet af de almene og de let specialiserede tiloud star den enkelte kommune i udgangspunktet selv for,
hvorfor koordinationsbehovet pa tveers af kommunerne i regionen inden for disse tilbud typisk er begraenset.
Derimod forekommer der typisk i stgrre grad koordination i forhold til udbuddet af de moderat specialiserede
tilbud, der i mange tilfeelde koordineres mellem mindre grupper af kommuner — ofte nabokommuner. De hgjt
specialiserede tilbud, herunder de mest specialiserede tilbud og tilbud omfattet af Den Nationale
Koordinationsfunktion, koordineres i regi af Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

Siden Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2014 har kommunerne og Region Hovedstaden defineret en delmaengde
af de hgjt specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, som vaerende de mest specialiserede
tilbud inden for det specialiserede socialomrade. Formalet hermed er at give tilbuddene en szrlig
tveerkommunal opmaerksomhed og sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og
udvikles.

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de sarlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de mest
specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et tilbud skal kunne opfylde mindste fem ud af de seks kriterier,
forend tilbuddet kan defineres som mest specialiseret.
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Der er defineret en raekke procedurer og tiltag omkring Igbende revurderinger af de mest specialiserede tilbud,
der blandt andet imgdekommer en raekke opmaerksomhedspunkter og hensyn, herunder:

P Atettilbuds opfyldelse af kriterierne i ét ar ikke er lig med en varig opfyldelse.
P At de mest specialiserede tilbud Ipbende og systematisk skal revurderes. At nyetablerede tilbud og gvrige
tilbud omfattet af Udviklingsstrategien Ipbende og systematisk skal vurderes i forhold til kriterierne.

Procedurerne giver mulighed for at igangsaette saerlige faelleskommunale tiltag, safremt et af de mest
specialiserede tilbud bliver truet af lukning.

2.1 TILBUD OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGI | RAMMEAFTALE 2019-2020

Udviklingsstrategien fokuserer primaert pa sociale- og undervisningsindsatser til borgere med de mest komplekse
og specielle behov, og som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at indsatserne kan drives rentabelt og med
hgj faglighed.

Udviklingsstrategien rummer sdledes de hgjt specialiserede sociale indsatser og specialundervisningsindsatser
samt indsatser/tilbud, der kraever et stort befolkningsgrundlag og anvendes af mange kommuner. Strategien
rummer ogsa hgjt specialiserede enheder, som organisatorisk drives sammen med mindre specialiserede tilbud.
Desuden er alle regionsdrevne tilbud inkluderet i udviklingsstrategien, jf. bekendtggrelsen.

Det er saledes som udgangspunkt det faglige og skonomiske koordinationsbehov, der er afggrende for, om et
tilbud er omfattet af udviklingsstrategien.

Definitionen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i seks
kriterier, der beskriver de saerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen skal imgdekomme.

Et givent tilbud skal leve op til fglgende regel for opfyldelse af de seks kriterier for at vaere omfattet af
Udviklingsstrategien 2019-2020:

Tilbuddet skal kunne opfylde mindst fire ud af samtlige seks kriterier, hvoraf de to skal vaere
kriterium 4 og 5.

Nedenfor gennemgas de seks kriterier enkeltvist i skematisk form.

Der er typisk tale om sma malgrupper og delmalgrupper, hvor der pa grund af den lille
volumen ikke er underlag for at opbygge faglig specialviden i en enkelt kommune.

Defineret som i gennemsnit for malgrupper maksimalt 1 tilfaelde om aret pr. 1.000 borgere i
alderen 0-64 ar (svarende til ca. 1 promille).

Malgrupperne skal have en stor sveerhedsgrad eller flerhed af problemstillinger defineret
som tre eller flere samtidige funktionsnedsaettelser, to eller flere diagnoser eller tre eller
flere omfattende begraensninger af la&engerevarende eller kronisk karakter.

Som udgangspunkt er der tale om mennesker der har brug for stgtte i form af dggn- og
botilbud eller botilbudslignende tilbud.

Bgrn, unge og voksne udredt til at have svaere eller fuldstendige problemer/begraensninger
knyttet til sygdom, handicap, misbrug og/eller kriminalitet, jf. VUM og Socialstyrelsens
udredningsveaerktgj pa bgrnehandicapomradet.

For at opretholde og udvikle de hgjt specialiserede indsatser er der behov for et stgrre
geografisk optageomrade, som ofte vil vaere hele regionen.
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Der er behov for faglig koordinering og samarbejde pa tvaers af kommuner, sektorer mv. for
at sikre fastholdelse af hgjt specialiseret viden og faglige miljger, forskning og faglig udvikling
samt maling af effekt og udvikling af evidens.

Hgjt specialiserede indsatser tilrettelagt for det enkelte barn, ung eller voksen kraever
koordinering mellem specialister, der ofte vil veere placeret i forskellige sektorer (fx
kommune, sundhedssektor og kriminalforsorg).

Indsatser leveret pa et hgjt specialiseret niveau kraever en helhedsorienteret og tveerfaglig
tilgang.

Der er behov for organisatorisk koordinering pa tvaers af kommuner, sektorer m.v. for at
sikre gkonomisk baeredygtighed.

Da indsatserne i mange tilfelde er malrettet malgrupper med en lille volumen, forudszettes
der typisk et st@rre befolkningsunderlag for, at specialiserede indsatser og vidensmiljger kan
drives og udvikles rentabelt.

Min. 50 procent af pladserne skal anvendes af borgere uden fra driftskommunen malt som
et gennemsnit over de seneste 3 ar.

Det grundlaeggende i indsatser leveret pa et hgjt specialiseret niveau er, at indsatserne
baseres pa hgjt specialiserede kompetencer, faglig viden, vidensbaserede metoder, szerlig
avanceret velfaerdsteknologier og szerlige fysiske rammer.

Indsatserne er overordnet set tilrettelagt med udgangspunkt i dggn- og botilbud eller
botilbudslignende tilbud.

| forbindelse med Rammeaftalen 2018 blev der foretaget en revision af afgreensningen af, hvilke tilbud der er
omfattet af samarbejdet mellem kommunerne og mellem kommuner og region, der har ligget til grund for
Udviklingsstrategierne i Rammeaftalerne fra 2012 til 2017. Nogle tilbud er derfor ikke lengere omfattet, mens
andre tilbud er kommet til.

2.2 TILBUD PA B@RNE- UNGEOMRADET SOM F@LGES | REGI AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2019-2020
Pa bgrne- og ungeomradet fglges i regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 16 hgjt specialiserede
d@gn- og dagtilbud efter paragrafferne i Serviceloven. De hgjt specialiserede tiloud er malrettet malgrupperne
barn og unge med psykiske vanskeligheder, udviklingsforstyrrelser og udviklingshaemning. Sammenlagt omfatter
de 16 hgjt specialiserede tilbud 257 dggn- og dagpladser i 2019.

Oversigten nedenfor viser de hgjt specialiserede tilbud pa bgrne- og ungeomradet fordel pa malgrupper.

Tabel 1: Oversigt over tilbud malrettet Bgrn og unge fordelt pa malgrupper

Antal Antal
Driftsherre tilbud pladser

Malgruppe Paragraf Tilbud (kommune/region) 2019 2019
Psykiske vanskeligheder §36 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 7
§66nr.6 Behandlingshjemmet Ngdebogérd  Region Hovedstaden 25
§66nr.6 og§107 Ngdebogard Mikkelbo Region Hovedstaden 3
§ 66 nr. 6 afl Behandlingshjemmet Ngdebogard  Region Hovedstaden 0,2
Psykiske vanskeligheder i alt 4 35,2
Udviklingsforstyrrelser §32 Sofieskolen* Gladsaxe 8
§36 Sofieskolen* Gladsaxe 25
§66nr.6 Sofieskolen* Gladsaxe 17
§ 66 nr. 6 afl Granbohus Fredensborg 7
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§ 66 nr. 6 afl Ishgjgard Ishgj/Vallensbak 7
Udviklingsforstyrrelser i alt 5 64
Udviklingshamning §32 Troldemosen Gentofte 23
§66nr.6 Camillehusene Gentofte 20
§ 66 nr. 6 afl 3-Klgveren Region Hovedstaden 1
§ 66 nr. 6 afl Granbohus Fredensborg 38
§ 66 nr. 6 afl Lundg Gentofte 18
§66nr.6/§107 3-Klgveren Region Hovedstaden 24
§66nr.6/§107 Broen Gentofte 16
Udviklingshaemning i alt 7 140
Erhvervet hjerneskade § 11, stk. 3 Bgrneungecenter for Rehabilitering  Region Hovedstaden 1 -
Fysisk funktionsnedszettelse § 11, stk. 3 Bgrneterapien Gentofte kommune 1 -
Kommunikationscentre LSV Kommunikationscentret Hillergd Hillergd -
LSV Kommunikationscentret i Region H  Region Hovedstaden -
LSV Ccsv Kgbenhavn -
Lsv Kommunikationscentret Bornholm  Bornholm -
Kommunikationscentre i alt 4 -
Bgrn og unge total 22 239,2

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt
sekretariat, 2018.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Note: § 66 nr. 6 aflastning Granbohus malrettet malgruppen udviklingshaemning omfatter ogsa tilbud til unge voksne. Tilouddet omfatter
bade udviklingshaemning og fysisk funktionsnedsaettelse.

Note: Bgrneungecenter for Rehabilitering, Bgrneterapien samt kommunikationscentrene er ambulante tilbud uden pa forhand fastsatte
aktivitetstal, hvorfor der ikke er indberettet pladstal for disse tilbud. Kommunikationscentrene er etableret efter Lov om Specialundervisning
for Voksne (LSV).

2.3 TILBUD PA VOKSENOMRADET SOM F@LGES | REGI AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2019-2020

I regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 fglges 135 dggn- og dagtilbud samt 3 ambulante tilbud til
voksne med stofmisbrug efter paragrafferne i Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbuddene er malrettet otte
overordnede malgrupper inden for voksenomradet (voksne med psykiske vanskeligheder, udviklingshaemning,
udviklingsforstyrrelser, fysisk funktionsnedsaettelse, erhvervet hjerneskade, stofmisbrug, samt overgreb og
hjemlgshed). Tilbuddene omfatter i 2019 sammenlagt 3.373 dggn- og dagpladser samt 1.512 ambulante forlgb til
stofmisbrugere. Desuden omfatter Udviklingsstrategien pa voksenomradet fire kommunikationscentre, som i
2017 havde 14.365 aktive sager.

Oversigten nedenfor viser de hgjt specialiserede tilbud pa voksenomradet fordel pa malgrupper.

Tabel 2: Oversigt over tilbud malrettet voksne med psykiske vanskeligheder

Antal  Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§104 JAC Vestegnen - sindslidelse Brgndby 15
Klintegarden Frederikssund 1
Orion-Kulturhuset Region Hovedstaden 2
$ 104 ialt 3 18
§ 105, stk. 2 Nybrogard Gladsaxe 24
Slotsvaenget Lyngby-Taarbaek 32
§ 105, stk. 2 alt 2 56
§ 107 Behandlingshjemmet Ngdebogard 18 ar Region Hovedstaden 0,5
Behandlingshjemmet Ngdebogard @stervang Region Hovedstaden 10
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Klintegarden Akutplads Frederikssund 2
Klintegarden Frederikssund 20
Klgverengen Ishgj/Vallensbak 27
Malgvgard* Ballerup 12
Orion-Hostel Region Hovedstaden 6
Skibbyhgj Frederikssund 23
Nybrogard Refugieplads Gladsaxe 6
$107ialt 9 106,5
§108 Juvelhuset Herlev 16
Klintegarden Frederikssund 45
Klgverengen Ishgj/Vallensbaek 13
Parkvaenget Glostrup 56
Pilekrogen Gentofte 16
§ 108 alt 5 146
§ 107 og §108 Botilbuddet Lunden Region Hovedstaden 36
Fabianhus Gribskov 18
Orion - Flex Region Hovedstaden 4
Skovvaenget Region Hovedstaden 30
Orion - Planetstien Region Hovedstaden 28
$ 107 og §108 i alt 5 116
Psykiske vanskeligheder total 24 442,5

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt

sekretariat, 2018.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 3: Oversigt over tilbud malrettet voksne med udviklingsforstyrrelser

Antal Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§104 Espevangen Rgdovre 35
Gefion Rudersdal 32
Lyngdal Lyngen Region Hovedstaden 13
Stokholtbuen Ballerup 26
Vega - dagtilbud Gribskov 16
Stokholtbuen (skaermede enheder) Ballerup 9
Rudersdal Dagtilbud Lzaerken Rudersdal 14
§ 104 Total 7 145
§ 105, stk. 2 Chr. D. X Allé Lyngby-Taarbaek 50
Kellersvej 6 Gladsaxe 24
Vega - Boliger Gribskov 10
§ 105, stk. 2 alt 3 84
§ 107 Sofieskolen* Gladsaxe 3
$ 107 Total 1 3
§108 Bakkehuset Glostrup 18
Gefion Rudersdal 29
Lyngdal Region Hovedstaden 13
Lyngdal (skeermede enheder) Region Hovedstaden 2
Skovdiget* Gladsaxe 5
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Stokholtbuen Ballerup 26
Stokholtbuen (skaermede enheder) Ballerup 9
$ 108 Total 7 102
Udviklingsforstyrrelser total 18 334

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt

sekretariat, 2018.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 4: Oversigt over tilbud malrettet voksne med nedsat fysisk funktionsnedsattelse

Antal Antal
tilbbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§104 Jonstrupvang* Region Hovedstaden 23
Solgaven Dagcenter* Region Hovedstaden 20
$104ialt 2 43
§108 Jonstrupvang* Region Hovedstaden 46
Solgaven* Region Hovedstaden 66
$ 108 ialt 2 112
Fysisk funktionsnedszettelse total 4 155

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt

sekretariat, 2018.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 5: Oversigt over tilbud malrettet voksne med udviklingsha&mning

Antal Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§103 Bredegaard Veerksted* Region Hovedstaden 22
Rgnnegard Region Hovedstaden 10
$ 103 alt 2 32
§104 Aktivitetscentret Kellersvej Gladsaxe 120
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 27
Birkegarden* Gentofte 24
Blindenetvaerket Gentofte 38
Bredegaard Dgv/Blindeafdeling* Region Hovedstaden 20
Bggelunden Bggen Rudersdal 23,5
Center for Job og Oplevelse Helsinggr 24
Gnisten Frederikssund 18
Hgrkaer (Job- og aktivitetscenter) Herlev 64
JAC Vestegnen - psykisk udviklingshaemning Brgndby 213
Job- og Aktivitetscenter Nord Gentofte 170
Kobbelhusene - szrligt tilrettelagt dagtilbud Gribskov 4
Kobbelhusenes dagtilbud pa Kirkeleddet Gribskov 6
Linden Fredensborg 18
Midgarden Halsnaes 10
Pensionistklubben Ebbergd Rudersdal 15
Regnbuen Hillergd 36
Rudersdal Dagtilbud Bifrost Rudersdal 23
Rgnnegard Region Hovedstaden 4
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Treklgveret Halsnaes 20
UUC Maglemosen Ballerup 85
$104ialt 21 962,5
§ 105, stk. 2 Ahornparken Gribskov 29
Botilbuddet Skovbo Allergd 12
Cathrinegarden Gladsaxe 23
Fglstruphusene Hillergd 59
Kobbelhusene Kirkeleddet 6 Gribskov 8
Kronborghus Helsinggr 21
Kronborgsund Helsinggr 8
Lindegarden Fredensborg 24
Rosenfeldthusene Frederikssund 17
Skelhgj, Lillestraede Egedal 30
Skovgarden Herlev 24
Sgvaenge Egedal 28
Vestflgjen (Slotsherrens Vange 6) Rgdovre 14
Rugvaenget Egedal 3
Vejbo Egedal 8
§ 105, stk. 2 15 308
§ 105, stk. 2 / § 108 Ebbergd Rudersdal 64
§ 105, stk. 2/§ 108 i alt 1 64
§107 Boligerne pa Herlufsdalsvej Hillergd 20
Boligerne pa Skovstien 8-12 Hillergd 27
Hulegarden Region Hovedstaden 1
Bredergdvej Egedal 3
$107ialt 4 51
§ 107 afl. Torvevej Ballerup 12,5
§ 107 afl. i alt 1 12,5
§108 Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 38
Blindenetveerket Gentofte 38
Blomsterhusene Gentofte 42
Boligerne Brgndbygstervej Brgndby 25
Frggard Alle Hgje-Taastrup 24
Herstedgster Sidevej Albertslund 24
Hulegarden Region Hovedstaden 40
Hgjsletten Herlev 24
Kamager Region Hovedstaden 44
Kellersvej 10 Gladsaxe 52
Kellersvej 8-9 Gladsaxe 36
Kobbelhusene - Gydevej Gribskov 14
Midgarden Halsnaes 28
Pensionatet Lionslund Brgndby 24
Rgnnegard Region Hovedstaden 26
Ved Kirkeengen Egedal 2
Bredegaard* Region Hovedstaden 33
Bredegaard Dgv/Blindeafdeling* Region Hovedstaden 7
$108ialt 18 521

10
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Udviklingshaemning total 62 1.951
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.
Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.
Tabel 6: Oversigt over tilbud malrettet voksne med stofmisbrug
Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§101 KABS Glostrup 725
Nordsjeellands Misbrugscenter Region Hovedstaden 94
$101ialt 2 819
§142 KABS Glostrup 703
$142jalt 1 703
Stofmisbrug total 3 1.522
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Felleskommunalt
sekretariat, 2018.
Note: De ambulante tilbud er opgjort i antal ambulante forlgb.
Tabel 7: Oversigt over tilbud malrettet voksne udsat for overgreb og hjemlgshed
Antal
Antal tilbud  pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§ 109 Frederiksvaerk Krisecenter* Halsnaes 8
Overgreb
g Hellerup Krisecenter* Gentofte 11
Kvindehuset Lyngby-Taarbaek 10
Kvindekrisecenter Bornholm* Bornholm 4
$109ialt 4 33
§110 Bl Kors pensionat* Hgje-Taastrup 17
Hjemlgsh
jemlgshed Novavipensionatet Glostrup 10
Overfgrstegarden* Gentofte 23
Center for Forsorg og Behandling (CFB) Region Hovedstaden 116
Tornehgjgard Gladsaxe 20
$110ialt 5 213
§ 109 0g § 110 Krisecentret Svendebjerggard* Region Hovedstaden 29
$1090g §110ialt 1 29
Overgreb og hjemlgshed total 10 275
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt
sekretariat, 2018.
Note: Tiloud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med kommune eller region, som fglges i regi af
Udviklingsstrategien som en samlet del af den hgjt specialiserede tilbudsvifte.
Tabel 8: Oversigt over tilbud til voksne med erhvervet hjerneskade
Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2019 2019
§104 Basen i Rgdbo Ballerup 12
Basen Taxhuset Hgje-Taastrup 12
Oasen Taxhuset Hgje-Taastrup 25
$104ialt 3 49

11



Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale

2019-2020

KKR Hovedstaden
§ 107 Taxhuset Hgje-Taastrup 2
$107ialt 1 2
§108 Taxhuset Hgje-Taastrup 50
Tilbuddet Rgdbo Ballerup 40
$108ialt 2 90
Erhvervet hjerneskade i alt 6 141

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 9: Oversigt over kommunikationscentre til voksne

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region)

LSV Kommunikationscentret Hillergd Hillergd

LSV Kommunikationscentret i Region H Region Hovedstaden

LSV Center for Specialundervisning for Voksne Kgbenhavn

LSV Kommunikationscenter Bornholm Bornholm

Kommunikationscentre i alt 4

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt
sekretariat, 2018.

Note: kommunikationscentrene er ambulante tiloud uden pa forhand fastsatte aktivitetstal, hvorfor der ikke er indberettet pladstal for disse
tilbud. Kommunikationscentrene er etableret efter Lov om Specialundervisning for Voksne (LSV).
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3. De mest specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2019-2020

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de szrlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de mest
specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et givent tilbud skal leve op til fglgende regel for opfyldelse af de
seks kriterier for at blive defineret som mest specialiseret:

Tilbuddet skal kunne opfylde mindste fem ud af samtlige seks kriterier, fgrend tilbuddet kan
defineres som mest specialiseret.

Det skal understreges, at selvom et givent tilbud ikke lever op til kriterierne som mest specialiseret, vil det i langt
de fleste tilfeelde fortsat veere omfattet som et hgjt specialiseret tilbud i Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

Nedenfor gennemgas de seks kriterier enkeltvist i skematisk form.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tilbud, som er malrettet de helt sma
malgrupper fra de gvrige tilbud i Udviklingsstrategien. Definitionen af en lille volumen giver
en indikation af omfanget, der kan anvendes som retningsgivende ved konkrete vurderinger

af tilbud.

Eksempel Malgrupper, som har en sa lille volumen, at den enkelte kommune kun sjzldent oplever at
have borgere inden for malgruppen, og ofte kan der ga flere ar imellem tilfaeldene i
kommunen.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tilbud i Udviklingsstrategien, som er

malrettet de malgrupper med den hgjeste kompleksitet. Graensen er sat ved minimum fire

svaere kompleksiteter af l&engevarende karakter. Leengevarende karakter kan ogsa deekke

over en kronisk tilstand, hvor der ikke ngdvendigvis er udsigt til forbedring af borgerens
funktionsevne, eller hvor forbedringen kraever en varig vedligeholdelse. Hvornar en
kompleksitet kan betegnes som veerende sveer vil primaert afhaenge af graden af
funktionsnedsaettelsen, jf. VUM og Socialstyrelsens udredningsvaerktgj pa
bgrnehandicapomradet. Pa bgrne- og ungeomradet kan en svaer kompleksitet af
lengerevarende karakter ogsa vaere knyttet til de familiemaessige ressourcer.

Eksempler - Bgrn og unge med samtidige sveere kompleksiteter sdsom svaere fysiske
funktionsnedsaettelser kombineret med svaere psykiske lidelser, staerk udadreagerende
adfeerd og svage familieressourcer.

- Voksne med samtidige svaere kompleksiteter sa som svaer udviklingshaemning
kombineret med stzerke personlighedsforstyrrelser samt en szrlig udadreagerende og
selvskadende adfzerd.

- Ovenstaende eksempler er ikke udtgmmende for, hvad der kan defineres som vaerende
sveere kompleksiteter. Vurderingen af, hvad der kan betragtes som vaerende en sveer
kompleksitet, bgr baseres pa konkrete vurderinger af et givent tilbuds malgruppe,
hvilket fx kan foretages af en nedsat task force (se bagerst i dokumentet).

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at definere de tilbud, som varetager en bestemt funktion
over for en bestemt malgruppe, som vurderes ngdvendig at have til stede i
hovedstadsregionen. Ngdvendigheden kan vaere betinget af, at funktionen vurderes som
uundvaerlig af hensyn til bevarelse af kompetencer og viden i regionen m.v. Den pagaldende
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malgruppe, som tilbuddet er malrettet, behgver ikke at have en bestemt stgrrelse eller en
hgj kompleksitet for at falde ind under dette kriterium.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at afgraense de malgrupper, hvis behov ikke kan
imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen, og dermed ogsa andre
tilbud i udviklingsstrategien.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at afgranse de tilbud, som er afhaengige af et
optageomrade pa stgrrelse med hovedstadsregionen for at kunne drives rentabelt og fagligt.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er, at definere de tilbud, som imgdekommer
malgruppernes helt serlige behov gennem tilbuddets fysiske rammer, specialiserede
kompetencer samt anvendelse af avanceret velfaerdsteknologi.

Eksempler Fysiske rammer: Skaermede enheder, saerligt aldersrettede miljger, seerligt rummelige
omgivelser med plads til fysiske aktiviteter/udfoldelser, Gbne vidder m.v.
Specialiserede kompetencer: Ekspertviden hos enkelte medarbejdere og specialiserede
tveerfaglige kompetencer i sammensaetningen af personalegruppen, der ggr at maélgruppen
kan stgttes og udvikles, anvendelse af anerkendte metoder, saerlig viden om retsanbragte
voksne, seerlig tilgang til familie og pdrgrende m.v. Samtidig er et fokus pa
udviklingsperspektivet hos borgerne vasentligt.
Avanceret velfaerdsteknologi: Anvendelse af spiserobotter, kommunikationshjaelpemidler
m.v.
Ovenstaende eksempler er ikke udtemmende, for hvad der kan defineres som vaerende
ngdvendigt for at imgdekomme malgruppernes helt szerlige behov. Definitionen afhaenger af
konkrete vurderinger af et givent tilbuds indsatser.

3.1 DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD PA B@RNE- OG UNGEOMRADET

Pa baggrund af de opstillede kriterier er for 2019-2020 udvalgt tre selvstaendige tilbud malrettet malgrupper pa
bgrne- og ungeomradet med helt sarlige karakteristika og behov for specialiseret stgtte og behandling, som
vurderes lever op til kriterierne pa indevaerende tidspunkt. Disse tre tilbud var ogsa defineret som mest
specialiserede i Udviklingsstrategierne for 2015-2018. Tilbuddene gennemgas nedenfor enkeltvis i skematisk
form. Udveelgelsen af tilbud er et udtryk for et gjebliksbillede af de eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

To af de udvalgte tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tilbud efter paragrafferne i Serviceloven og
Folkeskoleloven (fx § 32, § 66 nr. 6 og § 20 stk. 2), og som i sig selv er vurderet helt unikke. Tilouddene er
folgende:

» Bgrneungecenter for Rehabilitering
» Ngdebogard

14



Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale
2019-2020
KKR Hovedstaden

» Sofieskolen?.

Nedenfor beskrives de udvalgte tilbud pa bgrne- og ungeomradet enkeltvis i forhold til malgruppe, driftsherre,
opfyldelse af kriterier samt gvrige opmaerksomhedspunkter.

Paragraf: Ambulant behandlingstilbud tilbud (SEL § 11 stk. 4, SUL § 20 stk. 3 og § 140)

Malgruppe: Bgrn og unge med erhvervet hjerneskade

Driftsherre: Region Hovedstaden

@)
=4
=

Q.

1,

Kriterium ¥ Begrundelse

1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde ikke
aktuelt overstiger 0,5 tilfeelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet Nej - Tilbuddets malgruppe er bgrn og unge med erhvervet hjerneskade. Der er
ikke ngdvendigvis tale om en hgj kompleksitet i malgruppen i forhold til
definitionen i kriteriet. Tilouddet lever derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke
op til kriteriet.

3. Selvforsyning i Ja - Tilbuddet s=lger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region

regionen Sjaelland. Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i
regionen.

4. Mulighed for at Ja - Tilbuddets malgruppe har sa szerlige behov, at behovene ikke aktuelt kan

imgdekomme behov impdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

i andre tilbud

5. Optageomradde Ja - Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til minimum
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af Ja - Tilbuddet har helt saerlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppens

seerlige behov

seerlige behov.

og fysisk traening, kognitiv rehabilitering i fase 3 genoptraening m.v.
Tilbuddet har en tveerfaglig sammensaetning af specialiserede
personalekompetencer.

- Tilbuddet yder desuden sparring (konsulentbistand) til kommuner.

Tilouddet tilbyder hgjt specialiserede, intensive forlgb, omfattende sproglig

Seerlig
opmeerksomhed

- Der er aktuelt ingen szerlige opmaerksomhed.

! Tilbud er et selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune, og fglges i regi af Udviklingsstrategien som en samlet del
af den hgjt specialiserede tilbudsvifte i hovedstadsregionen.
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Paragraf:
Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at

imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov
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Helhedstilbud (SEL § 36, § 66 nr. 6 inkl. aflastning, FSL § 20 stk. 2)
Bgrn og unge med sveerest grad af sindslidelse

Region Hovedstaden

(@]

=4

=

Q.

o

¥ Begrundelse

Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt

ikke overstiger 0,5 tilfeelde arligt pr. 10.000 borgere.

Ja - Tilbuddets malgruppe er typisk unge med svaerest grad af sindslidelse. Der er
tale om de svageste inden for malgruppen med lavest funktionsniveau, som
omfatter unge med multiple kompleksiteter. Tilbuddet opfylder pa
nuvarende tidspunkt kriteriet.

Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i
regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

Ja - Tilbuddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa saerlige behov,
at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende
miljg for unge med netop denne problemstilling i regionen.

Ja - Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til hovedstadsregionen
for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

Ja - Seerlig hgj specialiseret viden og videnmiljg (tveerfagligt).
- Seerlig taet samarbejde med psykiatrien og sammensatningen af faglige
kompetencer er afggrende for tilbuddets szerlige funktion.

Seerlig
opmeerksomhed

Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

- Der er blevet foretaget en reekke andringer omkring den saerlig skeermede
enhed under Ngdebogard, Mikkelbo. Tilouddet er blevet sammenlagt med
Haraldslund, som ligger i Bagsveerd, der er blevet foretaget nogle
personalemaessige aendringer med henblik pa at sikre den ngdvendige
tvaerfaglighed. Derudover er der foretaget en reduktion i antallet af pladser.

Helhedstilbud (SEL § 32, § 36, § 66 nr. 6, FSL § 20 stk. 2)

Bgrn og unge med laveste funktionsniveau inden for autisme samt kognitiv
udviklingshaemning

Selvejende med driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune

as|apifydo

Begrundelse
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1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde ikke
aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.
2. Kompleksitet Ja - Tilbuddets malgruppe er bgrn og unge med de laveste funktionsniveauer

inden for autisme samt kognitiv udviklingshaeemning, og dermed svaere og
multiple kompleksiteter. Tilbuddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til

kriteriet.
3. Selvforsyning i Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i
regionen regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.
4. Mulighed for at Ja - Helhedstilbuddet til denne malgruppe, som det ses pa Sofieskolen, findes
imgdekomme behov ikke pa nuvaerende tidspunkt i andre tiloud i hovedstadsregionen.
i andre tilbud Malgruppens helt szrlige behov kan pa nuvaerende tidspunkt ikke
imgdekommes i andre eksisterende tilbud.
5. Optageomrdde Ja - Tilbuddet modtager i dag bgrn og unge fra hele Sjeelland, og har brug for et
optageomrade af hovedstadsregionens stgrrelse.
6. Varetagelse af Ja - Seerligt aldersrettede miljger for malgruppen. Det er helhedstilbuddet og
seerlige behov sammenhangen mellem de forskellige tilbud, som ggr Sofieskolen unik.
- Seerlig socialpaedagogisk tilgang og specialiseret viden om den afgraensede
malgruppe.
Seerlig - Tilbuddet planlaegger en modernisering af afdelinger, der forventes feerdig i
opmerksomhed efteraret 2019.

3.2 DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD PA VOKSENOMRADET

Pa baggrund af de opstillede kriterier er der pa voksenomradet udvalgt seks selvstaendige tilbud malrettet
malgrupper med helt seerlige karakteristika og behov for specialiseret stgtte og behandling, som pa indevaerende
tidspunkt lever op til kriterierne. Disse seks tilbud var ogsa defineret som mest specialiserede i
Udviklingsstrategierne for 2015-2018. Valget af tilbud er et udtryk for et gjebliksbillede af de eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen.

Flere af de seks tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tilbud efter paragrafferne i Serviceloven (fx SEL § 104,
§ 107 og § 108). De fgrste fire af tilbuddene er vurderet helt unikke, mens de sidste to tiloud er malrettet samme
malgruppe. Saledes er der tale om seks tilbud, som er malrettet fem helt saerlige malgrupper. Tilouddene er
felgende (i ikke-prioriteret raeekkefglge):

Blindenetvaerket

Bredegérd Dgv/blindeafdeling?
Jonstrupvang?

Rgnnegard

Stokholtbuen

Lyngdal.

v v v v v Vv

Nedenfor beskrives de udvalgte tilbud pa voksenomradet enkeltvis i forhold til malgruppe, driftsherre, opfyldelse
af kriterier samt gvrige opmaerksomhedspunkter.

2 Tilbud er et selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden, og fglges i regi af Udviklingsstrategien som en samlet del
af den hgjt specialiserede tilbudsvifte i hovedstadsregionen.
3 Tilbud er et selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden, og fglges i regi af Udviklingsstrategien som en samlet del
af den hgjt specialiserede tilbudsvifte i hovedstadsregionen.
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Paragraf:
Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
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Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Voksne multihandicappede, der samtidig er blinde eller svagtseende

Gentofte Kommune

asjapiiydo

—
Q

Ja

Ja

Ja

Ja

Begrundelse

- Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt
ikke overstiger 0,5 tilfeelde arligt pr. 10.000 borgere.

- Tilbuddets malgruppe er voksne multihandicappede, der samtidig er blinde
eller svagtseende. Der er tale om en gruppe af de allersvageste borgere med
lavest funktionsniveau, som omfatter borgere med multiple kompleksiteter,
herunder udviklingshaemning, fysiske handicaps,
autismespektrumforstyrrelser, manglende sprog m.v. Tilbuddet lever op til
kriteriet.

- Tilbuddet s=elger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region
Sjeelland. Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i
regionen.

- Tilbuddets malgruppe, grundet sin hgje kompleksitet, har sa sarlige behov,
at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende
miljg for personer med netop denne problemstilling i regionen.

- Tilouddet har behov for et optageomrade svarende til minimum
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og skonomisk.

- Tilbuddet har szrlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppen.

- Tilbuddet har opbygget et sarligt miljg for malgruppen, hvor borgerne er
inddelt i afdelinger efter aldersgrupper.

- Tilbuddet er beliggende i et lukket omrade afskeermet fra trafik m.v.

- Tilbuddet besidder specialiseret ekspertise inden for kommunikation med
malgruppe, neuropaedagogik (sansestimulation).

- Tilbuddet anvender szrlige velfeerdsteknologiske hjelpemidler.

Seerlig
opmeerksomhed

Paragraf:
Malgruppe:

Driftsherre:

- Botilbuddene Bank-Mikkelsensvej 20-28, Blindenetvaerket og
Blomsterhusene vil 2019-2020 blive sendret fra tre botilbud efter
Servicelovens § 108 til fire nye botilbud efter § 105 i lov om almene boliger.

- Tilbuddenes samlede kapacitet blive udvidet fra 118 til 120 pladser.

Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Voksne dgvblindfgdte

Selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden
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1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at

imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

asjapiiydo

—
Q

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Begrundelse

- Malgruppen for tilbuddets dgv/blindeafdeling er af en sa lille volumen, at
antallet af tilfeelde aktuelt ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000
borgere.

- Tilbuddets malgruppe er voksne dgvblindfgdte. Der er tale om en af de
svageste grupper af borgere med lavest funktionsniveau, som omfatter
borgere med multiple kompleksiteter, herunder syns- og hgrenedsattelse,
udviklingshaeemning m.v.

- Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i
regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

- Tilbuddets malgruppe, grundet sin hgje kompleksitet, har sa szerlige behov,
at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende
miljg for personer med netop denne problemstilling i regionen.

- Tilbuddets dgv/blindeafdeling har behov for et optageomrade svarende til
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

- Tilbuddets dgv/blindeafdeling har saerlige fysiske rammer, som er malrettet
malgruppen.

- Tilbuddets dgv/blindeafdeling besidder seerlig specialiseret viden om
kommunikation med malgruppen, herunder taktilt tegnsprog, haptisk
kommunikation m.v.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling imgdekommer malgruppens behov for 1:1
stgtte i alle former for aktiviteter.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling har et unikt miljg for malgruppen.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling anvender seerlige velfeerdsteknologiske
hjzlpemidler.

Seerlig
opmaerksomhed

Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

- Det er alene tilbuddets dgv/blindeafdeling, der betragtes som unikt.
- Tilbuddets gvrige tilbud er til dels malrettet samme malgruppe som
Blindenetvaerket.

Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Voksne spastikere med svaere kognitive vanskeligheder og fysiske
funktionsnedsaettelser

Selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden

(o)

°

<
o
)
3
)

—

a

Begrundelse

- Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt
ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.
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2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at

imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov
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Ja - Tilbuddets malgruppe er voksne spastikere. Der er tale om en gruppe af de
svageste borgere, med svaere kognitive vanskeligheder og store fysiske
funktionsnedszettelser, der ikke kan rummes i egen bolig. Tilouddet opfylder
pa nuvaerende tidspunkt kriteriet.

Ja Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i

regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

Ja Hyppigheden af tilfeelde inden for malgruppen er sa sjeeldne, at hovedparten
af kommunerne i hovedstadsregionen ikke kan imgdekomme malgruppens
behov alene eller i klynger.

Dog findes enkelstaende eksempler pa, at nogle kommuner godt kan
varetage malgruppen inden for eget regi. Saledes kan det veere muligt for en
enkelt kommune eller en klynge af kommuner at varetage malgruppens

behov.

Ja Tilbuddet salger bade pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region
Sjaelland, og har saledes behov for et optageomrade svarende til regionens
stgrrelse for at kunne drives rentabelt.

Dog kan det i visse tilfeelde vaere rentabelt for en enkelt kommune eller en

klynge af kommuner at drive et tilbud for malgruppen, jf. kriterium 4.

Ja

Tilbuddet har og udvikler szerlige fysiske rammer tilpasset malgruppen samt
et seerligt miljg for malgruppen, hvor unge-miljget szerligt fremhaeves.
Tilbuddet har en tvaerfaglig sammensaetning af personalet, som giver
mulighed for en individualiseret tilgang til malgruppen.

Tilouddet besidder en saerlig viden om kommunikation med malgruppen og
stor fokus pa at udvikle malgruppens egenmestring og ressourcer.
Tilbuddet anvender og deltager i udvikling af seerlige teknologiske
hjeelpemidler, sasom spiserobotter, kommunikationshjalpemidler m.v.

Seerlig
opmaerksomhed

Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

- Der er aktuelt ingen szerlig opmaerksomhed.

SEL § 103, § 108

Voksne med udviklingsheemning som hoveddiagnose kombineret med svaere
personlighedsforstyrrelser, udadreagerende og selvskadende adfeerd samt personer
med tilsyns- og anbringelsesdomme.

Region Hovedstaden

(@)

e}

<

Q.

o

¥  Begrundelse

Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt

ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.
Ja - Tilbuddets malgruppe er voksne med udviklingsheemning som hoveddiagnose

kombineret med svare personlighedsforstyrrelser, udadreagerende og
selvskadende adfaerd samt ikke-personfarlig kriminalitet.
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3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

Ja

Ja

Ja

Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale
2019-2020
KKR Hovedstaden

Hertil har flere inden for tilouddets malgruppe tilsyns- og/eller
anbringelsesdomme.
Tilouddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i
regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

Tilouddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa szerlige behov,
at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen.

Tilbuddet dekker hele hovedstadsregionen. Tilbuddet har behov for et
optageomrade svarende til hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt
fagligt og gkonomisk.

Tilbuddet er beliggende i landlige omgivelser, der kan tilgodese malgruppens
behov for plads og rum.

Tilbuddet besidder seerlig viden om malgruppen, herunder neuropaedagogik,
viden om seerlige juridiske forpligtelser og tilgangen til malgruppen.
Tilbuddets skeermede enheder vurderes afggrende.

Tilbuddet har tre seerforanstaltninger i tilknytning til de gvrige pladser, som
vurderes unikke (og overvejer at udbygge).

Tilbuddet kan etablere szrlige projekter jf. SEL § 107.

Seerlig
opmerksomhed

Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherrer:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

Efterspgrgslen er pa nuvaerende tidspunkt generelt stgrre end udbuddet af
pladser.

Tilbuddet har igangsat en proces med at byggemodne nabogrunden med
henblik pa at kunne etablere flere enkeltmandsprojekter, som der er seerlig
efterspgrgsel pa.

SEL § 104, § 108 (skeermede enheder/domaener)

Voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/svaer autisme og problemskabende adfeerd.

Ballerup Kommune

as|apiiydo

—
QU

Ja

Begrundelse

- Tilbuddets malgruppe for de skeermede enheder/domaener er af en sa lille
volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr.
10.000 borgere.

Tilouddets malgruppe er voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/ svaer
autisme og problemskabende adfaerd, der typisk har behov for 1:1
normering. Tilouddets skaermede enheder/domaener lever pa nuvaerende
tidspunkt op til kriteriet.

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud i form af skeermede
enheder/domaener til denne malgruppe beliggende i regionen for at sikre, at
viden og kompetencer er forankret i regionen. Dette kriterium veegter
seerligt hgjt i task forcens vurdering af tilbuddet.
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4. Mulighed for at
imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

Ja -

Nej

Ja

Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale
2019-2020
KKR Hovedstaden

Tilouddets malgruppe har, grundet graden af kompleksitet, meget store
vanskeligheder ved at indga i sammenhang med andre mennesker.
Behovene hos tilbuddets malgruppe vurderes derfor ikke at kunne
impdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

Der findes pa nuvaerende tidspunkt to ligestillede tilbud med skaermede
enheder/domaener, der er malrettet denne malgruppe, hvorfor dette
kriterium ikke er opfyldt. Pa nuvaerende tidspunkt er der saledes grundlag
for at drive mere end ét tilbud i regionen. Hvis efterspgrgslen falder, kan der
dog veere behov for at genvurdere behovet for to tilbud i regionen.

Tilouddets skaermede enheder/domaener vurderes unikke, og er i mange
tilfeelde alternativ til enkeltmandsprojekter.

Tilbuddet besidder szrlig faglig kompetence og saerlig viden om malrettede
metoder.

Seerlig
opmeerksomhed

Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherrer:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov
i andre tilbud

5. Optageomrdde

Det er alene tilbuddets skeermede enheder/domaener, der vurderes som
unikke, og som saledes karakteriseres som mest specialiseret.

Der er flere tilbud malrettet autister i hovedstadsregionen, men de gvrige
tilbud lever aktuelt ikke op til kriterium 1 og 2.

SEL § 104, § 108 (skeermede enheder/domaener)

Voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/svaer autisme og problemskabende adfserd.

Region Hovedstaden

as|aplAydo

—

a o

Ja

Ja

Ja

Nej

Begrundelse

Tilbuddets malgruppe for de skeermede enheder/domaener er af en si lille
volumen, at antallet af tilfeelde aktuelt ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr.
10.000 borgere.

Tilouddets malgruppe er voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/ svaer
autisme og problemskabende adfeerd, der typisk har behov for 1:1
normering. Tilouddets skaermede enheder/domaener lever pa nuvaerende
tidspunkt op til kriteriet.

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud i form af skeermede
enheder/domaener til denne malgruppe beliggende i regionen for at sikre, at
viden og kompetencer er forankret i regionen. Dette kriterium vaegter
seerligt hgjt i task forcens vurdering af tilbuddet.

Tilouddets malgruppe har, grundet graden af kompleksitet, meget store
vanskeligheder ved at indga i sammenhang med andre mennesker.
Behovene hos tilbuddets malgruppe vurderes derfor ikke at kunne
impdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

Der findes pa nuveerende tidspunkt to ligestillede tiloud med skeermede
enheder/domaener, der er malrettet denne malgruppe, hvorfor dette
kriterium ikke er opfyldt. Pa nuvaerende tidspunkt er der saledes grundlag
for at drive mere end ét tilbud i regionen. Hvis efterspgrgslen falder, kan der
dog veere behov for at genvurdere behovet for to tilbud i regionen.
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6. Varetagelse af
seerlige behov

Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale
2019-2020
KKR Hovedstaden

Tilouddets skaermede enheder/domaener vurderes unikke, og er i mange
tilfeelde alternativ til enkeltmandsprojekter.

Tilouddet besidder seaerlig faglig kompetence og saerlig viden om malrettede
metoder.

Seerlig
opmarksomhed

Det er alene tilbuddets skeermede enheder/domaener, der vurderes som
unikke, og som saledes karakteriseres som mest specialiseret.

Der er flere tilbud malrettet autister i hovedstadsregionen, men de gvrige
tilbud lever aktuelt ikke op til kriterium 1 og 2.
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4. Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbudstyper fordelt pa malgrupper i
Udviklingsstrategi

4.1 UDVIKLING | KAPACITET OG BELAGNING | MALGRUPPER INDEN FOR PA DET H@JT
SPECIALISEREDE B@RNE- OG UNGEOMRADE

Pa bgrne- og ungeomradet fglges i regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2018 16 hgjt specialiserede dggn- og
dagtilbud efter paragrafferne i Serviceloven. De hgjt specialiserede tilbud er malrettet malgrupperne bgrn og
unge med psykiske vanskeligheder, udviklingsforstyrrelser og udviklingshaemning. Sammenlagt omfatter de 16
hgjt specialiserede tilbud 257 dggn- og dagpladser i 2019.

Generelt har der siden 2007 veeret en nedgang i tilbud og pladser pa bgrne- og ungeomradet inden for
Udviklingsstrategiens omrader grundet kommunernes strategier om inklusion og mindst mulige indgribende
indsatser i naermiljget. Denne udvikling ser ud til at have fundet et stabilt niveau. Siden 2014 er der saledes kun
foretaget mindre op- og nedjusteringer i antallet af dggn- og dagpladser i tilbuddene til bgrn og unge.

4.1.2 Anvendelsen af tilbudsviften
Driftsherrernes indberetninger om, hvilke bgrn og unge der pr. 31. december 2017 var indskrevet pa de

dggntilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2019-2929, giver et billede af, at det hovedsageligt var bgrn og
unge med udviklingshamning.

Derudover viser indberetningerne, at over halvdelen af de bgrn og unge, der var indskrevet pa dggntilbuddene
malrettet udviklingsforstyrrelser og udviklingshaemning var i aldersgruppen 0-14 ar, mens den stgrste
procentvise andel af bgrn og unge indskrevet pa dggntilbud malrettet psykiske vanskeligheder var inden for
aldersgruppen 15-17 ar, jf. figur 1 nedenfor. Dette svarer i store traek til den indberettede aldersfordeling i 2016.

Figur 1: Aldersfordeling i dggntilbud til bgrn og unge fordelt pa tilbuddenes primaere malgrupper
100%
90%
80%
70%
60%

50% Alder 18-29 ar
(o]

Alder 15-17 ar
40%

Alder 0-14 ar
30%
20%
10%

0%
Psykiske vanskeligheder - Udviklingsforstyrrelser Udviklingshaemning
sindslidelse

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt sekretariat, 2018.

| tabel 1 til 4 fremgar oversigter over udviklingen i kapacitet og belaegning i de hgjt specialiserede tilbud til bgrn
og unge fordelt pa malgrupper og tilbudstyper efter paragraffer i Serviceloven.
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Tabel 1: Udvikling i kapacitet og belaagning i tiloud malrettet bgrn og unge med udviklingsforstyrrelser

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§32 1 Pladstal 8 8 8 8 8 8 0%
Pladsforbrug i alt 4,6 7,1 6,7 6,5
Belaegningsprocent 57% 88% 84% 81%
§ 36 1 Pladstal 25 25 25 25 25 25 0%
Pladsforbrug i alt 19,8 19,4 23,5 22,6
Belaegningsprocent 79% 77% 94% 91%
§66nr.6 1 Pladstal 17 17 17 17 17 17 0%
Pladsforbrug i alt 19,0 19,3 16,4 14,8
Belaegningsprocent 112% 113% 97% 87%
§ 66 nr. 6 afl 2 Pladstal 13 13 14 14 14 14 8%
Pladsforbrug i alt 12,7 12,4 15,9 15,3
Belaegningsprocent 98% 95% 113% 109%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt

sekretariat, 2018.

Tabel 2: Udvikling i kapacitet og belagning i tiloud malrettet bgrn og unge med udviklingshaemning

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§32 1 Pladstal 32 32 35 35 23 23 -28%
Pladsforbrug i alt 36,0 37,4 36,6 29,9
Belaegningsprocent 112% 117% 105% 86%
§66nr.6 1 Pladstal 21 21 19 20 20 20 -5%
Pladsforbrug i alt 20,3 19,6 20,7 21,5
Belaegningsprocent 97% 93% 109% 108%
§66nr.6 og 2 Pladstal 44 45 42 42 40 40 -9%
§107 Pladsforbrug i alt 43,6 42,9 41,9 40,8
Belaegningsprocent 99% 95% 100% 99%
§ 66 nr. 6 afl 3 Pladstal 62 61 59 59 57 57 -8%
Pladsforbrug i alt 54,1 53,2 58,9 56,9
Belaegningsprocent 87% 87%  100% 84%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt

sekretariat, 2018.

Tabel 3: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud malrettet bgrn og unge med psykiske vanskeligheder -

sindslidelse
Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§ 36 1 Pladstal 8 8 8 8 7 7 -12%
Pladsforbrugi alt 8,2 6,4 7,8 5,9
Belaegningsprocent 103% 79% 97% 74%
§66nr.6 1 Pladstal 28 29 28 25 25 25 -10%
Pladsforbrug i alt 27,9 25,9 19,9 26,7
Belaegningsprocent 100% 89% 71% 107%
§66nr.6 1 Pladstal 5 5 6 3 3 3 -40%
og § 107 Pladsforbrugi alt 5,9 6,6 5,5 2,8
Belaegningsprocent 118% 132% 91% 96%
§ 66 nr. 6 afl 1 Pladstal 1 1 0,1 0,2 0,2 0,2 -80%
Pladsforbrug i alt 0,2 0,1 0,6
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Belaegningsprocent 16% 9%  596%
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.
Note: Npdebogard aflastningstilbud efter § 66 nr. 6 anvender fleksible pladser. Antallet pa 0,2 plads er sdledes ikke et udtryk for den reelle
kapacitet, som tilpasses efter efterspgrgslen.

Tabel 4: Udvikling i antal aktive sager i kommunikationscentre til bgrn og unge

Udvikling
Antal tilbud 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2014-2017
4 Antal aktive sager (cpr. nr.) 838 871 943 854 2%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.

4.2 UDVIKLING | KAPACITET OG BELAGNING | MALGRUPPER INDEN FOR PA DET H@JT

SPECIALISEREDE VOKSENOMRADE

Pa voksenomradet fglges i regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2018 135 dggn- og dagtilbud samt 3
ambulante tilbud til voksne med stofmisbrug efter paragrafferne i Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbuddene er
malrettet otte overordnede malgrupper inden for voksenomradet (voksne med psykiske vanskeligheder,
udviklingshaemning, udviklingsforstyrrelser, fysisk funktionsnedsaettelse, erhvervet hjerneskade, stofmisbrug,
samt overgreb og hjemlgshed). Tilbuddene omfatter i 2019 sammenlagt 3.373 dggn- og dagpladser samt 1.512
ambulante forlgb til stofmisbrugere. Desuden omfatter Udviklingsstrategien pa voksenomradet fire
kommunikationscentre, som i 2017 havde 14.365 aktive sager.

Generelt ligger antallet af pladser i dggn- og dagtilbud i de hgjt specialiserede tilbud til voksne nogenlunde stabilt
i perioden 2014 til 2018.

4.2.1 Anvendelsen af tilbudsviften
Derudover viser indberetningerne, at den stgrste andel af de mennesker, der var indskrevet pa botilouddene var

i aldersgruppen 30-64 ar. Dog er billedet noget anderledes for botilbud malrettet voksne med fysisk
funktionsnedszettelse, hvor der pr. 31. december 2017 var indskrevet en betydelig stgrre andel voksne i
aldersgruppen 65 ar og derover end pa de gvrige tilbud, jf. figur 2 nedenfor. Denne fordeling svarer i store traek
til den indberettede aldersfordeling i 2016.

Figur 2: Aldersfordeling pa botilbud til voksne fordelt pa tilbuddenes primaere malgrupper

Udviklingshaemning
Udviklingsforstyrrelser

Psykiske vanskeligheder - sindslidelse

Overgreb og hjemlgshed Alder 18-29 ar
Al -64 3
Overgreb der 30-64 ar
Alder 65+ ar
Hjemlgshed

Fysisk funktionsnedsaettelse

Erhvervet hjerneskade

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kilde: Kommunale og regionale indberetninger til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt
sekretariat, 2018.

| tabel 5 til 12 fremgar oversigter over udviklingen i kapacitet og belaegning i de hgjt specialiserede tilbud til
voksne pa malgrupper og tilbudstyper efter paragraffer i Serviceloven.

Tabel 5: Udvikling i kapacitet og belaagning i tilbud malrettet voksne med udviklingsforstyrrelser

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
§104 7 Pladstal 133 138 140 145 145 145 8%
Pladsforbrug i alt 129,7 133,8 136,5 1254
Belaegningsprocent 98% 97% 98% 95%
§ 105, stk. 2 3 Pladstal 81 84 84 84 84 84 4%
Pladsforbrug i alt 82,1 81,7 82,8 82,6
Belaeegningsprocent  101% 97% 99% 98%
§ 107 1 Pladstal 5 3 3 3 3 3 -40%
Pladsforbrug i alt 2,8 2,4 3,5 2,4
Belaegningsprocent 55% 81% 117% 80%
§ 108 7 Pladstal 99 99 102 103 102 102 3%
Pladsforbrug i alt 98,0 99,9 101,3 99,8
Belaegningsprocent 99% 101% 99% 98%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 6: Udvikling i kapacitet og belagning i tilbud malrettet voksne med fysisk funktionsnedszettelse

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§104 2 Pladstal 43 43 43 43 43 43 0%
Pladsforbrug i alt 41,8 39,1 33,0 44,1
Belaegningsprocent 97% 91% 77%  101%
§ 108 2 Pladstal 112 112 112 112 112 112 0%
Pladsforbrug i alt 111,12 109,1 109,8 110,3
Belaegningsprocent 99% 97% 98% 98%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 7: Udvikling i kapacitet og belaagning i tiloud malrettet voksne med erhvervet hjerneskade

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§ 104 3 Pladstal 24 24 24 49 49 49 104%
Pladsforbrug i alt 24,2 24,9 24,7 46,9
Belaegningsprocent 101% 104% 103% 95%
§ 107 1 Pladstal - - - 2 2 2 -
Pladsforbrugi alt 1,5
Belaegningsprocent 78%
§ 108 2 Pladstal 90 90 90 80 90 90 0%
Pladsforbrug i alt 89,1 90,0 87,1 78,7
Belaegningsprocent 99% 100% 97% 98%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.
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Tabel 8: Udvikling i kapacitet og belagning i tilbud malrettet voksne med udviklingshamning
Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
§ 103 2 Pladstal 46 40 38 38 32 32 -30%
Pladsforbrug i alt 43,9 38,2 41,2 43,5
Belaegningsprocent 95% 95% 108% 114%
§ 104 21 Pladstal 909,5 908,5 9255 970,5 962,5 962,5 5%

Pladsforbrug i alt 922,3 883,5 864,6 927,5
Belaegningsprocent 101% 97% 93% 101%
§ 105, stk. 2 16 Pladstal 318 318 318 325 305 305 -4%
Pladsforbrug i alt 290,3 281,3 315,3 322,4
Belaegningsprocent 91% 88% 99% 105%

§ 107 4 Pladstal 38 41 41 43 51 51 34%
Pladsforbrug i alt 37,8 39,9 42,9 39,8
Belaegningsprocent 99% 97% 105% 72%

§ 107 afl 1 Pladstal 10,5 10,5 12,5 12,5 12,5 12,5 19%
Pladsforbrug i alt 10,4 11,7 13,0 12,5
Belaegningsprocent 99% 112% 104% 100%

§ 108 19 Pladstal 554 546 543 537 521 521 -6%

Pladsforbrug i alt 536,8 534,5 524,9 515,8

Belaegningsprocent 97% 98% 97% 93%
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Fzelleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 9: Udvikling i kapacitet og belaegning i tiloud malrettet voksne med psykiske vanskeligheder -
sindslidelse

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
§104 3 Pladstal 7 7 8 18 18 18 157%
Pladsforbrug i alt 7,3 6,7 11,9 19,7
Belaegningsprocent 104% 95% 148% 150%
§ 105, stk. 2 2 Pladstal 56 56 56 56 56 56 0%
Pladsforbrugi alt 54,0 54,1 54,6 55,2
Belaegningsprocent 96% 97% 98% 98%
§ 107 9 Pladstal 82 87 87 112 106,5 106,5 29%
Pladsforbrug i alt 80,6 75,2 92,5 100,7
Belaegningsprocent 98% 86% 106% 88%
§ 107 og 5 Pladstal 110 113 116 116 116 116 5%
§ 108 Pladsforbrugi alt 109,7 115,0 114,8 114,7
Belaegningsprocent 100% 102% 99% 99%
§ 108 5 Pladstal 174 175 167 141 146 146 -16%
Pladsforbrugi alt 169,0 197,2 151,8 1449
Belaegningsprocent 97% 113% 91% 102%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 10: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud malrettet voksne udsat for hjemlgshed og overgreb

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§ 110 5 Pladstal 177 184 203 205 215 215 21%
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Pladsforbrug i alt 182,4 189,3 210,0 203,8
Belaegningsprocent 103% 103% 103% 88%
§ 109 4 Pladstal 29 29 31 35 35 35 21%
Pladsforbrug i alt 27,4 27,2 27,9 25,5
Belaegningsprocent 94% 94% 91% 69%
§109 og § 1 Pladstal 25 29 29 29 29 29 16%
110 Pladsforbrug i alt 25,8 25,5 29,9 30,3
Belaegningsprocent 103% 88% 103% 104%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Falleskommunalt
sekretariat, 2018.
Note: Der er ikke indberettet tal fra Frederiksvaerk Krisecenter §109 i 2017.

Tabel 11: Udvikling i kapacitet og beleegning i ambulante tilbud malrettet voksne med stofmisbrug

Antal Udvikling
tilbud 2014-
Paragraf 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
§101 2 Pladstal 960 949 877 809 819 819 -15%
Pladsforbrug i alt 723,4 751,1 893,9 857,55
Belaegningsprocent 75% 79%  102% 123%
§142 1 Pladstal 720 709 703 427 703 703 -2%
Pladsforbrug i alt 722,9 711,12 717,2 428,1
Belaegningsprocent 100% 100% 102% 100%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Felleskommunalt
sekretariat, 2018.

Tabel 12: Udvikling i antal aktive sager i kommunikationscentre til voksne

Udvikling
Antal tilbud 2018 Tekst 2014 2015 2016 2017 2014-2017
4 Antal aktive sager (cpr. nr.) 9.702 9.964 14.212 14.365 48%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019, Faelleskommunalt
sekretariat, 2018.
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5. Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

| forbindelse med udarbejdelsen af Rammeaftalen pa det specialiserede social- og undervisningsomrade har
kommunerne ansvaret for at sikre indbyrdes koordination mellem regionerne i forhold til de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger samt den sikrede boform Kofoedsminde.

Der er pa den baggrund nedsat et kommunalt koordinationsforum bestaende af repraesentanter fra de
administrative styregrupper pa det specialiserede socialomrade i hver af de fem KKR. Forum for koordination pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade er ansvarlig for at udarbejde forslag til landsdaekkende
koordination af de bergrte omrader, som indgar i de enkelte rammeaftaler.

De administrative styregrupper har ansvar for at bringe opmaerksomhedspunkter op i Forum for koordination pa
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Den enkelte styregruppe har ansvar for at fglge
udviklingen pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger, som er beliggende i egen region.
Safremt der sker eller er udsigt til vaesentlige @ndringer i kapacitet og/eller behov, skal styregruppen bringe det
op i Forum for koordination pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade, sa kommunerne i
feellesskab kan lgfte deres ansvar pd omradet.

Der er i 2018 tre landsdaekkende undervisningstilbud, fire landsdelsdaekkende undervisningstilbud, tre gvrige
landsdzekkende tilbud samt otte tilboud med sikrede afdelinger, hvilket ogsa forventes i 2019.

Lands-og landsdelsdaekkende tilbud

Den samlede belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud efter Folkeskolelovens § 20, stk.
3 omfattet af delvis objektiv finansiering var i 2017 pa 100 procent mod en belaegning i 2016 pa 104 procent.
Belaegningen pa de enkelte tilbud svinger fra 91 til 110 procent.

Den samlede kapacitet er netto reduceret med 10,5 pladser fra 2014 til 2019 svarende til en reduktion pa 5
procent. Nettoreduktionen daekker over bade op- og nedjusteringer i de enkelte tilbud.

Center for Dgvblindhed og Hgretab i Region Nordjylland har reduceret kapaciteten vaesentligt i 2017 og 2018.
Undervisningstilbuddet for dgvblindhed er landsdaekkende, mens undervisningstilbuddet for hgretab er
landsdelsdaekkende.

Den sikrede boform Kofoedsminde i Region Sjzlland har i 2016 gget antallet af pladser fra 34 til 44 og i 2017 fra
44 til 47. Samtidig havde tilbuddet i 2017 en belaegning pa 130 procent

Sikrede afdelinger
Den samlede belaegning pa de sikrede og de szerligt sikrede afdelinger var i 2017 pa 90 procent, hvor
belaegningen pa de enkelte sikrede afdelinger spaendte fra 68 til 99 procent.

| 2017 var der 106 pladser pa de sikrede afdelinger. Pa baggrund af en landsdaekkende benchmarkanalyse af
kapaciteten i de sikrede afdelinger besluttede de regionale driftsherrer at reducere kapaciteten pa landsplan i
2017 med 20 pladser i forhold til antallet af pladser i 2014 pa 126 pladser. Saledes er antallet af pladser
reduceret til 106i2017. 12018 er antallet af pladser gget til 109

Hvert ar udarbejdes i faellesskab mellem de faelleskommunale rammeaftalesekretariater én samlet
beskrivelse af eendringer i kapacitet og udviklingstendenser for tilbuddene. Beskrivelsen bygger pa
indmeldinger fra tilbuddenes driftsherrer og kommunerne. Hver af de fem rammeaftalesekretariater
er ansvarlig for at indhente oplysninger fra kommuner og regioner vedrgrende kapacitet og belaegning
pa de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger, der er geografisk placeret i
pageeldende region.
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Kort 1: Geografisk placering af de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger

A

Nordjylland
[ ]

A
Midtjylland
A A
A | Hovedstaden
" = . N
A
Syddanmark Sjeelland
a B Landsdakkende tilbud

Landsdelsdaekkende tilbud

A sikrede afdelinger

Naervaerende afsnit omfatter en faelles beskrivelse af status over kapacitet og belaegning.

Afsnittet praesenterer den samlede kapacitet og belaegning for henholdsvis de lands- og landsdeekkende tilbud
samt sikrede afdelinger.

De lands- og landsdelsdaekkende tilbud fremgar af “Bekendtggrelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands-
og landsdelsdaekkende undervisningstiloud m.v.” samt "Bekendtggrelse om finansiering af visse ydelser og tilbud
efter lov om social service samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner” og er fglgende:

Landsdaekkende undervisningstilbud til bgrn og unge efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3:
» Center for Dgvblindhed og Hgretab — bgrn og unge med dgvblindhed (Region Nordjylland)

» Bgrneskolen pa Kolonien Filadelfia — bgrn og unge indlagt pa Epilepsihospitalet (Region Sjeelland)
» Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes — bgrn og unge med synshandicap (Region Sjaelland)

Landsdelsdeekkende undervisningstilbud til bgrn og unge efter Folkeskolelovens & 20, stk. 3:
» Center for Dgvblindhed og Hgretab — bgrn og unge med hgretab (Region Nordjylland)

» Center for Hgretab — bgrn og unge med hgre tab (Region Syddanmark)

» Skolen pa Kastelsvej — bgrn og unge med hgretab (Kgbenhavns Kommune)

»  Geelsgardskolen — bgrn og unge med svaere fysiske handicaps og bgrn og unge med dgvblindhed (Region
Hovedstaden)

@vrige landsdaekkende tilbud
» IBOS —voksne med synshandicap (Kgbenhavns Kommune)

» CFD - Dgvekonsulentordningen (Gladsaxe Kommune)
» Kofoedsminde — sikret boform til voksne med udviklingshamning (Region Sjaelland).

De sikrede afdelinger er placeret i fglgende tilbud:
» Kompasset (Region Nordjylland)

» Koglen (Region Midtjylland)
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Grenen (Region Midtjylland)
Egely (Region Syddanmark)
Bakkegarden (Region Sjaelland)
Stevnsfortet (Region Sjeelland)
Selager (Region Hovedstaden)

v v v v v Vv

Senderbro (Kgbenhavns Kommune)

5.1 SAMLET KAPACITET OG BELLAGNING PA DE LANDS- OG LANDSDELSDZAKKENDE TILBUD

5.1.1 De lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud til bgrn og unge

Tabel 1 viser den samlede udvikling i kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende
undervisningstilbud til bgrn og unge efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3, som er omfattet af delvis objektiv
finansiering.* Tabellen viser, at den samlede belaegning i de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud var
pa 100 procent i 2017. Belaegningen pa de enkelte tilbud svinger fra 91 til 110 procent, jf. bilag 1.

Den samlede kapacitet er netto reduceret med 10,5 pladser fra 2014 til 2019, svarende til en reduktion pa 5
procent. | 2017 var antallet pladser midlertidigt oppe pa 209 pladser og nede pa 203 pladser i 2018.

Nettoreduktionen daekker over bade op- og nedjusteringer i de enkelte tilbud.

Tabel 1: Udvikling i kapacitet og belaegning i lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud

Antal
Tekst tilbud 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pladstal 7 208,5 202 197 209 203 198 198
Pladsforbrug samlet 194,5 191,5 204,6 185,8
Belaegningsprocent 93% 95% 104% 100%
Pladsforbrug Syddanmark 28,0 28,9 35,4 37,2
Pladsforbrug Midtjylland 9,9 8,3 9,9 10,2
Pladsforbrug Nordjylland 15,3 14,8 14,1 14,2
Pladsforbrug Sjeelland 24,5 22,1 21,6 17,5
Pladsforbrug Hovedstaden 116,0 116,4 122,3 106,8
Pladsforbrug andre 0,9 0,9 1,5 0,0

Note: Lands- og landsdelsdaekkende specialundervisningstilbud efter FSL § 20, stk. 3. De landsdaekkende tilbud IBOS, CFD og Kofoedsminde
indgar ikke i opggrelsen. Udvikling i kapacitet og belaegning for disse tilbud fremgar af bilag 1, tabel 1C.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

Center for Dgvblindhed og Hgretab i Region Nordjylland har i 2017 og 2018 reduceret kapaciteten vaesentligt i
sine undervisnings- og dggntilbud.®

De landsdaekkende undervisningstilbud var i 2017 overvejende belagt med borgere fra kommunerne i
tilbuddenes beliggenhedsregion eller de omkringliggende regioner, jf. tabel 2. Der er ingen landsdaekkende
undervisningstilbud efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3 i Region Midtjylland, Region Syddanmark og Region
Hovedstaden.

Tabel 2: Belaegningen pa de landsdaekkende undervisningstilbud i 2017 fordelt pa regioner
Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Nordjylland Sjeelland
Antal tilbud 1 2
Pladstal 6 34
Pladsforbrug samlet 5,6 27,2

4 De lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud udbyder ogsa andre ydelser sdsom dag- og botilbud,
specialundervisning for voksne samt STU. Disse ydelser er ikke omfattet af objektiv finansiering. Udvikling i kapacitet og
belaegning for disse ydelser fremgar af bilag 1.

5 Undervisningstilbuddet for dgvblindhed er landsdaekkende, mens undervisningstilbuddet for hgretab er
landsdelsdaekkende.
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Pladsforbrug Syddanmark 0% 14%
Pladsforbrug Midtjylland 10% 21%
Pladsforbrug Nordjylland 72% 3%
Pladsforbrug Sjeelland 18% 39%
Pladsforbrug Hovedstaden 0% 23%
Pladsforbrug andre 0% 0%

Note: Lands- og landsdelsdaekkende specialundervisningstilbud efter FSL § 20, stk. 3.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning, Faelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

| tabel 3 ses den regionsvise fordeling af belaegningen pa de landsdelsdzekkende undervisningstilbud. Som det
fremgar, blev disse tilbud i 2017 primaert anvendt af kommuner i beliggenhedsregionen, mens borgere fra
kommuner i de andre regioner udgjorde en meget lille andel af pladsforbruget. Der er ingen landsdelsdaekkende
undervisningstilbud i Region Midtjylland og Region Sjaelland.

Tabel 3: Belaegning pa de landsdelsdaekkende undervisningstilbud i 2017 fordelt pa regioner
Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Nordjylland Hovedstaden
Antal tilbud 1 1 2
Pladstal 39 9 121
Pladsforbrug samlet 38,4 9,9 104,8
Pladsforbrug Syddanmark 87% 0% 0%
Pladsforbrug Midtjylland 8% 6% 0%
Pladsforbrug Nordjylland 0% 94% 0%
Pladsforbrug Sj=elland 2% 0% 5%
Pladsforbrug Hovedstaden 3% 0% 95%
Pladsforbrug andre 0% 0% 0%

Note: Lands- og landsdelsdaekkende specialundervisningstilbud efter FSL § 20, stk. 3.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

5.1.2 @vrige landsdaekkende tilbud

Udvikling i kapacitet og belaegning pa de gvrige landsdaekkende tilbud — IBOS til voksne med synshandicap,
Dgvekonsulentordningen pa CFD, og den sikre boform for voksne med udviklingsheemning Kofoedsminde —
fremgar af bilag 1, tabel 1C.

Seerligt i forhold til disse tilbud skal fremhaeves, at den sikrede boform Kofoedsminde i Region Sjzelland i 2016
ggede antallet af pladser fra 34 til 44 og i 2017 fra 44 til 47. Samtidig havde tilbuddet i 2017 en belaegning pa 130
procent, jf. bilag 1.

5.2 SAMLET KAPACITET OG BELAGNING PA DE SIKREDE AFDELINGER

I 2017 var der 106 pladser pa de sikrede afdelinger, jf. tabel 4. P4 baggrund af en landsdaekkende
benchmarkanalyse af kapaciteten i de sikrede afdelinger besluttede de regionale driftsherrer at reducere
kapaciteten pa landsplan i 2017 med 20 pladser i forhold til antallet af pladser i 2014 pa 126. Saledes er antallet
af pladser reduceret til 106 i 2017. 12018 er antallet af pladser gget til 109

Den gennemsnitlige belaegning for de sikrede afdelinger var i 2017 pa 90 procent, hvor belaegningsprocenten
spaendte fra 68 til 99 procent pa de enkelte tilbud. Dette er en markant stor stigning i forhold til 2016, hvor den
gennemsnitlige belaegning var pa 76 procent.

Tabel 4: Udvikling i kapacitet og belaegning i de sikrede afdelinger

Antal
Tekst tilbud 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pladstal 8 126 124,8 123 106 109 109 109
Pladsforbrug samlet 99,0 90,4 92,4 95,0
Belaegningsprocent 79% 72% 76% 90%
Pladsforbrug Syddanmark 199 17,6 13,1 20,5
Pladsforbrug Midtjylland 16,0 15,0 19,2 19,9
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Pladsforbrug Nordjylland 3,7 3,7 6,0 4,8
Pladsforbrug Sjeelland 11,9 11,1 15,0 15,6
Pladsforbrug Hovedstaden 43,7 39,3 29,2 29,3
Pladsforbrug andre 3,6 43 104 4,9

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

Som det det fremgar af tabel 5, var pladserne i de sikrede afdelinger i 2017 primaert belagt med unge fra
kommuner i den region, hvor tilbuddene geografisk er beliggende, eller fra de omkringliggende regioner. | de
sikrede afdelinger i Region Sjzelland udggr unge fra Hovedstadsregionen dog den stgrste andel. Dette mgnster

ses ogsa i de foregdende ar.

Tabel 5: Belaegning pa de sikrede afdelinger i 2017 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Midtjylland Nordjylland Sjelland Hovedstaden
Antal tilbud 1 2 1 2 2
Pladstal 19 25 8 21 33
Pladsforbrug samlet 16,6 24,7 7,8 14,9 30,9
Pladsforbrug Syddanmark 35% 26% 14% 7% 20%
Pladsforbrug Midtjylland 23% 46% 35% 11% 1%
Pladsforbrug Nordjylland 5% 1% 36% 0% 0%
Pladsforbrug Sjeelland 20% 8% 6% 53% 7%
Pladsforbrug Hovedstaden 17% 16% 6% 30% 57%
Pladsforbrug andre 0% 0% 1% 0% 15%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belagning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.
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5.3 OVERSIGT OVER UDVIKLING | KAPACITET OG BELEGNING | LANDS- OG LANDSDELSDZAKKENDE TILBUD

Tabel 1A: Udvikling i kapacitet og beleegning i landsdaekkende undervisningstilbud

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Center for Dgvblindhed og Hgretab FSL § 20 stk. 3 Pladstal 11 11 11 6 6 6 5 5
Dgvblindhed Pladsforbrug samlet 7,2 6,0 5,9 6,0 5,6

Belaegningsprocent 65% 55% 54% 100% 93%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 1,6 1,0 1,0 1,0 0,6
Pladsforbrug Nordjylland 4,0 4,0 3,9 4,0 4,0

Pladsforbrug Sjeelland 1,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Pladsforbrug Hovedstaden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LSV § 1 stk. 2 Pladstal 42 42 36 36 36 36 36 36
Pladsforbrug samlet 42,5 41,0 41,0 42,3 446
Belaegningsprocent 101% 98% 114% 118% 124%

Pladsforbrug Syddanmark 5,0 5,0 5,0 5,4 6,0
Pladsforbrug Midtjylland 9,2 8,4 9,0 9,8 10,0
Pladsforbrug Nordjylland 12,0 12,0 12,0 11,5 11,6

Pladsforbrug Sjeelland 4,7 4,0 4,0 4,4 5,0
Pladsforbrug Hovedstaden 10,0 10,6 10,0 9,7 10,0
Pladsforbrug andre 1,6 1,0 1,0 1,4 2,0

SEL § 104 Pladstal 31 31 31 43 43 43 43 43
Pladsforbrug samlet 394 39,5 40,4 43,0 44,7
Belaegningsprocent 127% 127% 130% 100% 104%

Pladsforbrug Syddanmark 4,5 4,5 5,0 5,4 6,0
Pladsforbrug Midtjylland 9,5 8,0 8,0 9,3 11,0
Pladsforbrug Nordjylland 9,5 10,0 10,0 10,2 8,5
Pladsforbrug Sjzelland 4,1 4,0 4,0 44 5,3
Pladsforbrug Hovedstaden 10,3 12,0 12,4 12,3 12,0
Pladsforbrug andre 1,5 1,0 1,0 1,4 2,0
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Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Center for Dgvblindhed og Hgretab SEL § 107 Pladstal 11 11 11 11 11 11 11 11
Dgvblindhed Pladsforbrug samlet 18,1 11,1 119 119 121

Belaegningsprocent 164% 101% 108% 108% 110%

Pladsforbrug Syddanmark 1,3 1,0 1,0 1,0 1,0

Pladsforbrug Midtjylland 5,4 3,0 3,0 3,0 3,2

Pladsforbrug Nordjylland 3,7 3,0 3,0 3,9 4,0

Pladsforbrug Sjeelland 2,9 2,1 3,0 3,0 2,8

Pladsforbrug Hovedstaden 2,9 1,0 0,9 0,0 0,0

Pladsforbrug andre 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0

SEL § 108 Pladstal 28,42 38 38 38 38 38 38 38

Pladsforbrug samlet 28,3 38,0 384 383 37,9

Belaegningsprocent 100% 100% 101% 101% 100%

Pladsforbrug Syddanmark 4,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Pladsforbrug Midtjylland 6,3 8,0 8,0 8,0 8,0

Pladsforbrug Nordjylland 7,3 9,0 9,0 9,0 8,9

Pladsforbrug Sjeelland 2,1 3,0 3,0 3,0 3,0

Pladsforbrug Hovedstaden 8,4 12,0 12,4 12,3 12,0

Pladsforbrug andre 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0

SEL§66nNnr. 6 Pladstal 10 10 10 8 6 6 6 6

Pladsforbrug samlet 7,0 6,5 5,7 5,5 4,8

Belaegningsprocent 70% 65% 57% 69% 79%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,4 0,6 0,6 1,3 0,8

Pladsforbrug Nordjylland 4,6 4,0 4,1 3,2 3,0

Pladsforbrug Sjzelland 2,0 1,9 1,0 1,0 1,0

Pladsforbrug Hovedstaden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrneskolen Filadelfia FSL § 20 stk. 3 Pladstal 11,5 11,5 11 11 11 11 11 11
Bgrn indlagt pa Epilepsihospitalets Pladsforbrug samlet 8,9 8,6 9,5 10,1 11,1
bgrneafdeling Belaegningsprocent 78% 75% 86% 92% 101%

Pladsforbrug Syddanmark 1,3 1,5 2,0 2,2 2,1

Pladsforbrug Midtjylland 2,1 1,9 1,7 2,4 3,0

Pladsforbrug Nordjylland 0,8 0,7 0,9 0,5 0,9

Pladsforbrug Sjzelland 2,9 2,0 2,3 2,3 2,4

Pladsforbrug Hovedstaden 1,8 2,5 2,6 3,0 2,7

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Refsnaesskolen/Synscenter FSL § 20 stk. 3 Pladstal 30 20 23 21 23 23 23
Refsnaes Pladsforbrug samlet 21,1 19,5 21,0 19,0
Blinde og svagsynede Belaegningsprocent 70% 98% 91% 91%
Pladsforbrug Syddanmark 0,2 0,5 0,9 1,0
Pladsforbrug Midtjylland 2,3 2,1 3,3 3,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 15,1 14,1 134 12,1
Pladsforbrug Hovedstaden 3,5 2,7 3,4 3,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0
LSV § 1 stk. 2 Pladstal 9 8 9 9 11 11 11
Pladsforbrug samlet 12,1 11,3 8,9 7,3
Belaegningsprocent 134% 141% 99% 81%
Pladsforbrug Syddanmark 1,5 1,4 0,6 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 1,0 1,0 1,8 2,0
Pladsforbrug Nordjylland 1,0 1,0 0,7 1,0
Pladsforbrug Sjeelland 4,0 3,4 3,6 3,4
Pladsforbrug Hovedstaden 4,6 4.4 2,2 0,9
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL § 36 Pladstal 19,5 10,4 8 5 4 4 4
Pladsforbrug samlet 10,7 12,3 5,8 4,5
Belaegningsprocent 55% 118% 73% 90%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 10,7 12,3 5,8 4,5
Pladsforbrug Hovedstaden 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL§ 66 nr.6/§ 107 Pladstal 38 31,2 33 37 36 36 36
Pladsforbrug samlet 30,2 30,2 29,1 28,0
Belaegningsprocent 79% 97% 88% 76%
Pladsforbrug Syddanmark 2,7 2,2 3,4 1,5
Pladsforbrug Midtjylland 3,3 3,6 5,5 5,6
Pladsforbrug Nordjylland 0,8 1,0 1,2 1,2
Pladsforbrug Sjzelland 12,7 13,1 11,7 10,7
Pladsforbrug Hovedstaden 10,7 10,3 7,3 9,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

Tabel 1B: Udvikling i kapacitet og belaegning i landsdelsdeekkende undervisningstilbud

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Center for Hgretab FSL § 20 stk. 3 Pladstal 42 34 33 33 39 39 39 39
Hgretab Pladsforbrug samlet 41,4 32,2 303 394 384
Belaegningsprocent 99% 95% 92% 119% 99%
Pladsforbrug Syddanmark 33,4 26,0 26,1 32,2 33,5
Pladsforbrug Midtjylland 5,4 3,9 1,3 2,6 3,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,0 0,0 0,7 0,9
Pladsforbrug Hovedstaden 1,0 1,3 2,0 2,3 1,1
Pladsforbrug andre 1,0 0,9 0,9 1,5 0,0
LSV § 1 stk. 3 Pladstal 13 16 12 15 9 9 9 9
Pladsforbrug samlet 13,2 125 11,8 9,1 5,3
Belaegningsprocent 102% 78% 98% 61% 58%
Pladsforbrug Syddanmark 5,6 7,8 8,2 6,6 3,9
Pladsforbrug Midtjylland 3,6 2,3 2,2 2,0 0,9
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 3,0 1,9 0,8 0,0 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL § 107 Pladstal 13 12 12 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 9,6 7,5 11,6 8,5 4,8
Belaegningsprocent 74% 63% 97% 85% 48%
Pladsforbrug Syddanmark 2,0 2,9 7,3 5,2 3,5
Pladsforbrug Midtjylland 3,6 2,2 2,3 2,0 1,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 3,0 2,0 0,9 0,0 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 1,0 0,5 1,0 1,3 0,3
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL§66nr. 6 Pladstal 15 10 10 11 11 11 11 11
Pladsforbrug samlet 14,4 9,7 9,5 8,3 7,9
Belaegningsprocent 96% 97% 95% 76% 71%
Pladsforbrug Syddanmark 9,8 7,0 7,6 6,3 6,3
Pladsforbrug Midtjylland 2,6 0,9 0,0 0,0 0,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,0 0,0 0,7 0,2

Pladsforbrug Hovedstaden 1,0 0,9 0,9 0,7 1,0

Pladsforbrug andre 10 09 09 05 00
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Center for Dgvblindhed og Hgretab  FSL § 20 stk. 3 Pladstal 16 16 15 9 9 9 5 5
Hgretab Pladsforbrug samlet 13,2 11,6 11,0 10,6 9,9

Belagningsprocent 82% 72% 73% 118% 110%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 1,0 1,0 1,0 0,6

Pladsforbrug Nordjylland 13,2 10,6 10,0 9,6 9,3

Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Hovedstaden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LSV § 1 stk. 2 Pladstal 50 50 50 50 50 50 50 50

Pladsforbrug samlet 68,1 67,9 81,6 94,0 97,0

Belaegningsprocent 136% 136% 163% 188% 194%

Pladsforbrug Syddanmark 3,4 3,6 2,4 1,2 1,2

Pladsforbrug Midtjylland 14,1 12,5 12,2 10,7 7,7

Pladsforbrug Nordjylland 49,4 50,1 651 809 86,8

Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,6 1,4 0,0 0,0

Pladsforbrug Hovedstaden 1,2 1,2 0,6 1,2 1,2

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SEL§ 66 nr. 6 Pladstal 8 8 8 5 2,2 2,2 2,2 22

Pladsforbrug samlet 5,6 5,0 6,0 2,4 1,5

Belaegningsprocent 70% 63% 74% 48% 68%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,3 0,1 0,1

Pladsforbrug Nordjylland 5,6 5,0 5,7 2,3 1,4

Pladsforbrug Sjzelland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Hovedstaden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Geelsgardskolen FSL § 20 stk. 3 Pladstal 78 85 89 98 101 98 98 98
Sveere fysiske funktionsnedseaettelser Pladsforbrug samlet 82,9 875 93,8 100,5 104,8
og dgvblinde Belaegningsprocent 106% 103% 105% 103% 104%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
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Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 4,1 4,7 5,4 5,4 4,9

Pladsforbrug Hovedstaden 78,8 82,8 88,3 951 99,5

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Geelsgardskolen SEL § 104 Pladstal 11 10 12 15 14 15 15 15
Sveere fysiske funktionsnedsaettelser Pladsforbrug samlet 11,7 11,7 12,5 146 13,5
og dgvblinde Belaegningsprocent 106% 117% 104% 97% 96%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 11,7 11,7 12,5 14,6 13,5
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SEL § 36 Pladstal 62 69 70 77 77 77 77 77
Pladsforbrug samlet 67,0 699 739 79,6 83,8
Belagningsprocent 108% 101% 106% 103% 109%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 2,3 2,2 3,0 2,2 1,0
Pladsforbrug Hovedstaden 64,7 67,7 70,9 77,4 82,8
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SEL§66nr.6 Pladstal 7 7 7 7 7 7 7 7
Pladsforbrug samlet 7,1 10,0 10,9 7,9 7,8
Belaegningsprocent 101% 143% 156% 113% 112%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 0,4 1,8 1,9 2,0 2,4
Pladsforbrug Hovedstaden 6,6 8,2 9,0 5,9 5,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL § 66 nr. 6 afl Pladstal 7 7 9 9 9 9 9 9
Pladsforbrug samlet 25,8 7,8 6,5 25,2 15,8

Belaegningsprocent 368% 111% 72% 280% 176%
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Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 0,0 0,5 0,4 1,2 0,0

Pladsforbrug Hovedstaden 25,8 7,3 6,1 23,9 15,8

Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Geelsgardskolen STU Pladstal 18 11 7 9 8 9 9 9
Sveere fysiske funktionsnedsaettelser Pladsforbrug samlet 15,1 9,2 7,8 7,4 7,9
og dgvblinde Belaegningsprocent 84% 84% 111% 82% 99%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 14,1 8,2 6,8 7,4 7,9
Pladsforbrug andre 0 0 0 0 0,0
Skolen pa Kastelsvej FSL § 20 stk. 3 Pladstal 33 31 20 19 20 20 20 20
Nedsat fysisk funktionsevne Pladsforbrug samlet 32,8 29,1 20,0 19,0 0,0°
Belagningsprocent 99% 94% 100% 100% 0%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjzelland 2,7 2,6 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 30,1 26,5 20,0 19,0 0,0
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.

6 Det har ikke vaeret muligt at f indrapporteret tal fra Skolen p& Kastelsvej.
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Tabel 1C: Udvikling i kapacitet og belaegning i gvrige landsdaekkende tilbud
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CFD SEL § 103 Pladstal 67 64 52 52 55 64 64 64
Dgve og hgretab Pladsforbrug samlet 49,2 54,4 556 62,3 60,3
Belaegningsprocent 73% 85% 107% 120% 110%

Pladsforbrug Syddanmark 13,8 17,1 17,3 17,7 19,3
Pladsforbrug Midtjylland 4,5 3,7 38 3,2 2,3
Pladsforbrug Nordjylland 2,0 20 2,0 2,7 2,0

Pladsforbrug Sjeelland 7,1 7,7 8,2 10,9 10,9
Pladsforbrug Hovedstaden 21,8 23,9 24,4 27,7 25,7
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SEL § 104 Pladstal 62 62 59 58 58 62 62 62
Pladsforbrug samlet 54,2 546 60,0 664 68,3
Belaegningsprocent 87% 88% 102% 114% 118%

Pladsforbrug Syddanmark 4,6 46 6,1 4,0 5,4
Pladsforbrug Midtjylland 6,4 6,4 6,2 8,0 7,0
Pladsforbrug Nordjylland 1,4 1,5 1,0 1,0 1,0

Pladsforbrug Sjeelland 104 10,3 13,5 11,9 115
Pladsforbrug Hovedstaden 31,4 31,8 33,1 41,5 43,3
Pladsforbrug andre 0,0 00 0,0 0,0 0,0

SEL § 107 Pladstal 5 5 5 5 5 5 5 5
Pladsforbrug samlet 4,0 1,5 1,8 1,9 2,7
Belaegningsprocent 79% 29% 35% 39% 53%

Pladsforbrug Syddanmark 1,1 00 0,0 0,2 0,8
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 00 01 0,2 0,3
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjeelland 0,5 0,8 1,0 0,8 1,0
Pladsforbrug Hovedstaden 2,3 0,6 0,7 0,7 0,5
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SEL § 108 Pladstal 101 101 101 103 103 101 101 101
Pladsforbrug samlet 99,3 94,7 109,8 106,6 110,7
Belaegningsprocent 98% 94% 109% 103% 108%

Pladsforbrug Syddanmark 18,4 16,7 21,0 19,0 19,7
Pladsforbrug Midtjylland 11,4 11,0 11,0 11,0 10,7
Pladsforbrug Nordjylland 4,0 40 4,0 4,0 4,0

Pladsforbrug Sjzelland 18,0 14,5 21,0 21,0 234
Pladsforbrug Hovedstaden 47,5 48,6 52,8 51,6 53,0
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Pladsforbrug andre 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IBOS Erhvervsuddannelser Pladstal 28 30 30 30 30 30 30 30
Blinde og svagsynede Pladsforbrug samlet 27,9 28,6 31,7 24,3 23,0
Belaegningsprocent 100% 95% 106% 81% 77%
Pladsforbrug Syddanmark 0,3 02 1,7 0,9 0,3
Pladsforbrug Midtjylland 0,8 08 0,2 0,1 0,2
Pladsforbrug Nordjylland 0,2 0,3 1,0 0,3 0,9
Pladsforbrug Sjeelland 4,5 6,2 6,6 5,3 4,7
Pladsforbrug Hovedstaden 21,8 19,8 21,9 17,3 16,8
Pladsforbrug andre 0,4 1,3 0,3 0,3 0,0
Rehabilitering, § 85  Pladstal 7 6 6 6 6 6 6 6
Pladsforbrug samlet 6,5 50 3,0 2,4 2,7
Belaegningsprocent 93% 83% 50% 40% 45%
Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Pladsforbrug Hovedstaden 6,0 49 3,0 2,4 2,6
Pladsforbrug andre 0,1 00 0,0 0,0 0,0
SEL § 104 Pladstal 16 17 17 17 17 17 17 17
Pladsforbrug samlet 16,0 16,3 15,1 15,7 16,9
Belaegningsprocent 100% 96% 89% 92% 100%
Pladsforbrug Syddanmark 1,0 1,0 1,0 1,2 1,0
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjzelland 2,6 3,0 3,0 3,0 3,1
Pladsforbrug Hovedstaden 12,4 12,3 11,0 11,5 12,8
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEL § 107 Pladstal 19 17 17 17 17 17 17 17
Pladsforbrug samlet 16,6 9,3 8,3 11,4 13,9
Belaegningsprocent 87% 55% 49% 67% 82%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6 0,1 1,3 1,0 0,7
Pladsforbrug Midtjylland 0,4 0,0 0,1 0,0 0,5
Pladsforbrug Nordjylland 1,0 0,1 0,8 1,1 1,3
Pladsforbrug Sjeelland 3,2 1,5 0,9 2,2 4,8
Pladsforbrug Hovedstaden 9,9 6,2 3,9 5,7 6,0
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Pladsforbrug andre 1,4 1,4 1,3 1,4 0,5
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IBOS SEL § 108 Pladstal 7 9 9 9 9 9 9 9
Blinde og svagsynede Pladsforbrug samlet 7,9 84 8,0 8,7 10,0

Belaegningsprocent 113% 93% 89% 96% 111%

Pladsforbrug Syddanmark 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjeelland 4,5 50 5,0 5,0 5,0

Pladsforbrug Hovedstaden 2,4 2,4 2,0 2,7 4,0

Pladsforbrug andre 0,0 00 0,0 0,0 0,0

STU Pladstal 10 6 6 6 6 6 6 6

Pladsforbrug samlet 9,1 53 7,6 9,0 10,0

Belaegningsprocent 91% 89% 126% 150% 166%

Pladsforbrug Syddanmark 0,5 0,0 0,4 1,0 1,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4

Pladsforbrug Nordjylland 0,0 00 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Sjeelland 1,5 05 04 0,7 2,3

Pladsforbrug Hovedstaden 6,8 39 5,7 6,2 5,7

Pladsforbrug andre 0,4 1,0 1,0 1,0 0,5

LSV Pladstal 4 6 6 6 6 6 6 6

Pladsforbrug samlet 4,2 54 7,6 8,1 7,0

Belaegningsprocent 104% 90% 126% 135% 117%

Pladsforbrug Syddanmark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Pladsforbrug Nordjylland 0,3 0,0 0,5 1,0 0,5

Pladsforbrug Sjeelland 0,5 0,6 0,2 0,0 0,1

Pladsforbrug Hovedstaden 3,0 46 6,5 7,1 6,4

Pladsforbrug andre 0,5 0,1 0,2 0,0 0,0
Kofoedsminde SEL § 103 Pladstal 45 45 45 45 45 45 45 45
Domsfaeldte udviklingsheemmede Pladsforbrug samlet 43,6 41,6 51,0 56,9 57,1

Belaegningsprocent 97% 92% 113% 126% 127%

Pladsforbrug Syddanmark 11,2 9,4 10,0 11,0 11,6

Pladsforbrug Midtjylland 8,0 7,6 11,3 13,6 11,7

Pladsforbrug Nordjylland 3,0 3,1 45 4,1 4,0
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Pladsforbrug Sjeelland 8,0 9,0 104 12,3 10,0
Pladsforbrug Hovedstaden 11,3 10,5 12,8 13,0 15,7
Pladsforbrug andre 2,0 2,0 2,0 3,0 4,0
Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kofoedsminde SEL § 108 stk. 6 Pladstal 34 34 34 44 47 47 47 47
Domsfeeldte udviklingsheemmede Pladsforbrug samlet - - - 52,4 61,0
Belaegningsprocent - - - 119% 130%
Pladsforbrug Syddanmark - - - - 14,9
Pladsforbrug Midtjylland - - - - 13,6
Pladsforbrug Nordjylland - - - - 4,0
Pladsforbrug Sjeelland - - - - 9,1
Pladsforbrug Hovedstaden - - - - 14,8
Pladsforbrug andre - - - - 4,6
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning, Felleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.
5.4 OVERSIGT OVER UDVIKLING | KAPACITET OG BELLAGNING PA DE SIKREDE AFDELINGER
Tabel 2A: Udvikling i kapacitet og belaegning pa de sikrede afdelinger
Tilbud Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Egely - alm. sikrede Pladstal 14 14 14 14 14 14 14 14
(+ soc. pladser) Pladsforbrug samlet 12,6 11,7 12,1 12,1 12,8
Belaegningsprocent 90% 84% 87% 87% 92%
Pladsforbrug Syddanmark 6,9 6,0 7,0 6,2 4,8
Pladsforbrug Midtjylland 1,5 2,0 1,5 1,5 3,9
Pladsforbrug Nordjylland 03 0,0 0,1 0,4 0,9
Pladsforbrug Sj=elland 09 0,3 1,4 1,9 1,5
Pladsforbrug Hovedstaden 2,5 3,3 2,1 0,9 1,8
Pladsforbrug andre 05 01 0,0 1,2 0,0
Egely - szerligt sikrede Pladstal 5 5 5 5 5 5 5 5
(+ soc. pladser) Pladsforbrug samlet 43 4,7 4,2 3,5 3,8
Belaegningsprocent 86% 93% 83% 69% 76%
Pladsforbrug Syddanmark 08 1,3 1,2 0,9 0,9
Pladsforbrug Midtjylland 01 0,8 0,3 0,2 0,0
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Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 1,0 0,2 0,6 1,1 1,8
Pladsforbrug Hovedstaden 2,1 2,2 2,1 0,8 1,1
Pladsforbrug andre 03 01 0,0 0,5 0,0
Grenen - alm. Sikrede Pladstal 10 10 10 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 99 10,4 9,5 9,8 9,9
Belaegningsprocent 99% 104% 95% 98% 99%
Pladsforbrug Syddanmark 3,6 4,3 3,6 0,9 2,8
Pladsforbrug Midtjylland 3,7 3,7 4,0 6,2 4,5
Pladsforbrug Nordjylland 0,7 0,7 0,2 0,0 0,3
Pladsforbrug Sjeelland 1,5 0,6 0,8 0,9 1,1
Pladsforbrug Hovedstaden 0,4 1,1 0,9 1,7 1,4
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbud Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grenen - szrligt sikrede Pladstal 5 5 5 5 5 5 5 5
Pladsforbrug samlet 3,8 3,9 5,0 4,9 4,9
Belaegningsprocent 76% 79% 99% 98% 98%
Pladsforbrug Syddanmark 08 1,8 1,1 1,0 0,8
Pladsforbrug Midtjylland 09 1,6 2,2 1,8 1,3
Pladsforbrug Nordjylland 00 0,0 0,0 0,5 0,3
Pladsforbrug Sjzelland 08 0,1 0,2 1,5 0,5
Pladsforbrug Hovedstaden 1,3 0,4 1,5 0,1 2,0
Pladsforbrug andre 0 0 0 0 0,0
Koglen - alm. sikrede Pladstal 10 10 10 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 9,6 9,2 8,5 9,5 9,9
Belaegningsprocent 96% 92% 85% 95% 99%
Pladsforbrug Syddanmark 3,8 3,3 3,2 2,2 2,8
Pladsforbrug Midtjylland 3,8 4,3 5,2 6,1 5,6
Pladsforbrug Nordjylland 1,0 11 0,5 0,3 0,5
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Pladsforbrug Sjeelland 0,0 0,0 0,1 0,7 0,4
Pladsforbrug Hovedstaden 0,9 0,6 0,0 0,2 0,6
Pladsforbrug andre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompasset Pladstal 8 8 8 8 8 8 8 8
Pladsforbrug samlet 6,3 5,8 5,8 7,3 7,8
Belaegningsprocent 78% 72% 73% 91% 98%
Pladsforbrug Syddanmark 1,3 0,6 0,7 0,3 1,1
Pladsforbrug Midtjylland 1,9 28 1,3 1,8 2,7
Pladsforbrug Nordjylland 2,4 1,8 2,8 4,6 2,8
Pladsforbrug Sjeelland 01 0,3 0,2 0,0 0,4
Pladsforbrug Hovedstaden 0,2 0,0 0,5 0,2 0,4
Pladsforbrug andre 03 0,2 0,3 0,4 0,3
Bakkegarden Pladstal 20 20 20 20 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 12,0 12,3 9,9 7,7 7,4
Belaegningsprocent 60% 61% 49% 38% 74%
Pladsforbrug Syddanmark 0,4 0,9 0,2 0,1 0,5
Pladsforbrug Midtjylland 1,3 0,3 0,0 0,8 0,8
Pladsforbrug Nordjylland 00 01 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sj=elland 3,4 3,1 3,1 3,0 3,9
Pladsforbrug Hovedstaden 6,9 7,3 6,6 3,7 2,2
Pladsforbrug andre 00 0,5 0,0 0,0 0,0
Tilbud Tekst 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stevnsfortet Pladstal 15 15 15 15 11 11 11 11
Pladsforbrug samlet 12,8 11,0 7,8 8,3 7,4
Belaegningsprocent 85% 73% 52% 55% 68%
Pladsforbrug Syddanmark 1,2 0,7 0,3 0,4 0,5
Pladsforbrug Midtjylland 00 01 0,0 0,7 0,8
Pladsforbrug Nordjylland 00 0,0 0,0 0,2 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 45 51 3,2 3,2 3,9
Pladsforbrug Hovedstaden 7,1 4,0 4,3 3,8 2,2
Pladsforbrug andre 0,0 09 0,0 0,0 0,0
Selager Pladstal 21 21 19,8 18 15 18 18 18
Pladsforbrug samlet 18,2 16,3 13,0 14,0 13,9
Belaegningsprocent 87% 77% 66% 78% 93%
Pladsforbrug Syddanmark 1,1 0,1 0,3 0,7 5,2
Pladsforbrug Midtjylland 0,0 0,0 0,3 0,2 0,0

47



Teknisk bilag til Styringsaftale i Rammeaftale

2019-2020
KKR Hovedstaden
Pladsforbrug Nordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 2,8 1,9 0,6 1,2 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 10,8 12,7 9,9 8,1 6,3
Pladsforbrug andre 3,6 0,6 2,1 3,8 0,0
Sgnderbro Pladstal 18 18 18 18 24 18 18 18
Pladsforbrug samlet 16,1 13,7 14,6 16,0 18
Belaegningsprocent 89% 76% 81% 89% 95%
Pladsforbrug Syddanmark 0,2 0,9 0,1 0,3 1,0
Pladsforbrug Midtjylland 00 04 0,1 0,1 0,3
Pladsforbrug Nordjylland 00 0,0 0,0 0,0 0,1
Pladsforbrug Sjeelland 09 0,2 1,0 1,4 2,1
Pladsforbrug Hovedstaden 14,8 12,0 11,4 9,6 11,3
Pladsforbrug andre 01 0,1 1,9 4,5 2,2

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning, Feelleskommunale sekretariater i de fem regioner, 2018.
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6. Bagkatalog over projekter i regi af Rammeaftale 2019-2020

6.1 UDVIKLINGSPROJEKTER OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGIEN

Hovedstadsregionens udviklingsprojekter i regi af rammeaftalesamarbejdet igangsaettes med henblik pa at skabe ny
viden om en malgruppe, indsatser, strukturer m.v. med henblik pa at kunne fokusere og styrke koordinationen og
samspillet mellem kommunerne i regionen og mellem kommuner og region om at sikre forsyningen af hgjt
specialiserede sociale tilbud og specialundervisningstiloud. Rammen omkring udviklingsprojekterne kan tage afsat i et
fokusomrade, der udpeges for Rammeaftalen, eller kan opsta som fglge af et aktuelt behov.

Nedenfor er en kort opsummering af igangveerende udviklingsprojekter i regi af rammeaftalerne.

6.1.1 Fokusomrade i Rammeaftale 2019-2020
KKR Hovedstaden har pa mgde d. 12. juni 2018 besluttet, at fokusomradet for Rammeaftalen 2019-2020 er en aktuel

og relevant tilbudsvifte i hovedstadsregionen. Fokusomradet om en relevant og aktuel tilbudsvifte vil dermed praege
det udviklingsarbejde, der bliver sat i vaerk af Embedsmandsudvalget frem mod 2020. Tilbagemeldinger fra
kommunerne er, at de oplever, at det kan vaere svzert at finde det rette tilbud til visse typer af borgere. Det kan fx
dreje sig om komplekse borgere med flere diagnoser, udadreagrende og lavtbegavede borgere, borgere der lider af
angst, plejekraevende borgere med misbrug m.v.

Det overordnede mal med fokusomradet vedr. en relevant og aktuel tilbudsvifte at fa en styringsmodel, der sikrer, at
tilbudsviften Igbende tilpasses kommunernes behov pa omradet og at kommunerne har adgang til en bade relevant
og aktuel tilbudsvifte. Dermed skal kommunerne i stgrre grad opleve, at det er muligt at finde de rette tilbud til
borgerne.

Fokusomradet sigter mod at udvikle:

»  En kontraktsstyringsmodel, der sikrer, at tilbuddene mgder de kommunale kvalitetskrav og strategier
» En gkonomimodel for oprettelse af specialiserede tilbud

6.1.2 Igangveerende udviklingsprojekter

Bgrn og unge med Autisme Spektrum Forstyrrelser og ADHD

Baggrund: e P3 det arlige dialogmgde for politikere den 9. februar 2017 blev omradet
udvalgt som et af to fokusomrader i Udviklingsstrategi i Rammeaftale
2018.

e Flere og flere bgrn og unge bliver diagnosticeret med ASF og ADHD.
Diagnosticeringen sker tidligere end fgrhen, og de diagnosticerede har ofte
et lavt funktionsniveau. Kommunerne oplever derfor et gget behovet for
autismespecifikke tiloud, og flere kommuner forventer, at de vil fa behov
for at udvikle nye og alternative tilbud til bgrn og unge inden for disse
malgrupper.

Resultater: e Fokusomradet fra Rammeaftalen 2018 vil indga i tiloudsvifteanalyse i regi
af Rammeaftalen 2019-2020 som et pilotprojekt ift. den st@rre kortleegning
af tilbud, som vil pagd med det nye fokusomrade.

Periode: 2018-2020

Lees mere:  Information om fokusomradet vil kunne findes pa den faelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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Zldre med handicap og psykiske lidelser og behov for sundhedsydelser

Baggrund: e P& det arlige dialogmgde for politikere den 9. februar 2017 blev omradet
udvalgt som et af to fokusomrader i Udviklingsstrategi i Rammeaftale
2018.

e Alderdom og generel alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa
voksenomradet er en udfordring, som kommunerne i hovedstadsregionen
fortsat star overfor. Mennesker med handicap, psykiske lidelser, misbrug
har i dag laengere levealder end tidligere. Det er en udvikling som i disse og
de kommende ar saetter sig mere og mere igennem, og som fremhaeves af
kommunerne i hovedstadsregionen som en udfordring, da det stiller nye
krav til, hvordan tilbuddene til disse malgrupper tilrettelaegges.

Resultater: e Fokusomradet fra Rammeaftalen 2018 vil indga i tilbudsvifteanalysen i regi
af Rammeaftalen 2019-2020 som et pilotprojekt ift. den stgrre kortlaegning
af tilbud, som vil paga med det nye fokusomrade.

Periode: 2018-2020

Laes mere: Information om fokusomradet vil kunne findes pa den feelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Trygheds-Task force vedr. forebyggelse af vold pa botilbud

Baggrund: e Det eriforbindelse med @konomiaftalen for 2017 besluttet, at
kommunerne og regionerne i feellesskab skal oprette en midlertidig Task
force i hver region til at understgtte botilbuddene i deres arbejde med at
forebygge voldsepisoder.

e Malet med Task forcen er at fremme en helhedsorienteret radgivning
med de parter repraesenteret, som tilsammen har den forngdne
kompetence til at yde specialiseret radgivning.

e | hovedstadsregionen er den midlertidige Task force betegnet som
Trygheds-Task forcen, hvis overordnede formal er at yde radgivning til
botilbud og driftsherrer om anvendelse af tryghedsskabende rammer og
tilgange for beboere og personale til forebyggelse af voldsepisoder.

Resultater: e | august 2018 blev Trygheds-Task forcen nedsat. Desuden blev rammerne
for Trygheds-Task forcen defineret, herunder Trygheds-Task forcens
malgruppe, medlemmer, radgivningsopgave, aktiviteter, finansiering,
henvendelsesmetode til task forcen og sekretariatsbetjening heraf.

e Trygheds-Task forcen virkede frem til etableringen af de sezerlige pladser i
psykiatrien d. 1. juni 2018.

Periode: 2017-2018

Laes mere: Trygheds-Task forcen er nedlagt.

Styrkede indsatser for bgrn, unge og voksne med spiseforstyrrelser

Baggrund: e Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har besluttet
at styrke den sociale rehabiliteringsindsats og samarbejdet mellem
behandlingspsykiatrien og kommunerne.

o Til dette formal er nedsat en arbejdsgruppe som skal udarbejde forslag til
etablering af et tvaersektorielt netveaerk, beskrive arbejdsgange mellem
psykiatrien og de kommunale indsatser samt en tveerkommunal task
force. Arbejdsgruppen afrapporterede ultimo 2017.
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Resultater: Der er udarbejdet materialer vedr.:

1. Etablering af et tvaersektorielt netveerk for spiseforstyrrelser i
hovedstadsregionen.

2. Beskrivelse af arbejdsgange mellem den regionale behandling og den
kommunale rehabilitering pa det sociale omrade til bgrn, unge og
voksne med spiseforstyrrelser i hovedstadsregionen.

3. Tvaerkommunal task force, der skal understgtte kommunerne med at
tilvejebringe og igangsaette de rette indsatser rettidigt.

4. Der nedsaettes en task forve og et tvaersektorielt netveerk i anden
halvdel af 2018.

Periode: 2017-

Laes mere: Der kan leeses mere om udviklingsprojektet pa den feelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk

Kommunernes anvendelse af Bernehus Hovedstaden

drgfte aktiviteter i og drift af bgrnehuset i regionen, jf. Bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene
Bprnehus Hovedstade ldreboligomrade §11.

o Drgftelserne i forbindelse med Rammeaftale 2018 viste stor variation i
kommunernes anvendelse af Bgrnehus Hovedstaden.

e KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for socialomradet og
specialundervisning besluttede i forlaengelse heraf at ivaerksaette en
naermere afdaekning af kommunernes anvendelse af Bgrnehuset.

ﬂ Baggrund: e | forbindelse med indgdelse af rammeaftalen skal kommuner og region
0)

0

B

Resultater: Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skulle afdaekke kommunernes
anvendelse af Bgrnehus Hovedstaden. Projektet er afrapporteret til
Embedsmandsudvalget i november 2017.

Periode: 2017-

Laes mere:  Der kan laeses mere om udviklingsprojektet pa den feelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

FALLES MAL Faellc_es mal for.de.t tvaergaoende hgjt specialiserede socialomrade og

FOR DET TV/ERGAENDE specialundervisningsomradet

SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

O = ONDECSRIRGSS Baggrund: e Ligesom KKR Hovedstaden pa sundhedsomradet har formuleret feelles

OMRADET

sundhedspolitiske malsaetninger, vil der vaere en stor veerdi i at formulere
feelles malsatninger pa tvaers af kommunerne og regionen for det
tvaergaende specialiserede socialomrade. De faelles mal kan give en klarere
pejling af, hvad der skal prioriteres i det tveerkommunale og tveersektorielle
samarbejde, og muligggr benchmarking og laering pa tveers af
hovedstadsregionen.

e Processen omkring implementeringen af de faelles mal er pdbegyndt i 2017.
e Formalet med de feelles mal er, at vi sammen som kommuner szetter vores
egen dagsorden pa det tvaergaende hgjt specialiserede socialomrade og

specialundervisningsomradet, hvor vi sammen kan give fagligt bedre og
mere omkostningseffektive tilbud til borgerne. Nar de 29 kommuner i
hovedstadsregionen samarbejder og har et proaktivt sigte, star de desuden
langt staerkere i forhold til det nationale fokus pa, hvordan kommunerne
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Igfter deres ansvar for det hgjt specialiserede socialomrade, herunder
forsyningsansvaret for de hgjt specialiserede indsatser.

Resultater: e Der er udarbejdet tre feelles mal for det tvaergaende hgjt specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet, der skal udggre rammen for
samarbejdet i regi af rammeaftalen i perioden 2017-2021.

e Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden satser pa fa
feelles mal, der er centrale i forhold til at kunne styrke og fokusere det
eksisterende samarbejde pa tvaers af kommuner og mellem kommuner og
region i regi af Rammeaftalen. @nsket er at fokusere pa fa omrader, hvor vi
yder en betydelig felles indsats.

o Til hvert mal er der knyttet to konkrete indsatser, som skal bidrage til
implementeringen og efterlevelsen af malene. Indsatserne skal
gennemfgres i Igbet af den kommende valgperiode 2017-2021.

e De feelles mal skal behandles politisk i perioden juni-oktober 2017.

Periode: 2016-

Lees mere: e Du kan laese mere om udviklingsprojektet pa den feelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

6.2 VIDENSDELINGSAKTIVITETER OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGIEN

Embedsmandsudvalget for socialomradet og specialundervisning besluttede, at der arligt i forbindelse med
udarbejdelsen af Udviklingsstrategien udvaelges fokusomrader, som skal veere omdrejningspunkter for en szerlig
vidensdeling. Malsatningen er, at gget og systematisk vidensdeling pa det specialiserede socialomrade og omradet
for specialundervisning skal bidrage til at sikre stadigt fokus pa effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af
tilbud og indsatser i hovedstadsregionen.

Nedenfor er en kort opsummering af kommende vidensdelingsaktiviteter i regi af rammeaftalerne det neaeste ar.

6.1.1 Igangveerende vidensdelingsaktiviteter
?:" N Spiseforstyrrelser
2 { Tilgang: e |august 2018 drgftes det pa Embedsmandsudvalget for det

\ specialiserede socialomrade, hvilken kommune der pa vegne af KKR

"-‘ | Hovedstaden afholder en regionsdaekkende konference i udgangen af

gl 2018.

e Pa baggrund af konferencen bliver der udarbejdet et
inspirationskatalog.

Resultater: e Udgangspunktet for fokusomradet var bl.a. et gnske om
erfaringsudveksling mellem kommunerne i hovedstadsregion,
regionen og fra kommuner i andre regioner om
spiseforstyrrelsesomradet

Periode: 2018

Lees mere: Invitation og program vil fremga af den faelleskommunale hjemmeside

www.rammeaftale-h.dk.
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6.3 NATIONAL KOORDINATION
Evalueringen af kommunalreformen viste, at kommunerne i stigende grad prioriterer at yde sociale tilbud til borgerne
i eget lokalomrade i stedet for at benytte specialiserede tilbud i regioner og andre kommuner.

Udviklingen har medfgrt en bekymring for, om der fremover vil vaere et tilstraekkeligt udbud af specialiserede
indsatser og tilbud pa det mest specialiserede socialomrade, som kan understgtte, at mennesker med behov herfor
far tilstraekkeligt specialiserede indsatser og tilbud tilpasset deres behov.

Socialstyrelsen har med afszet i den nationale koordinationsstruktur mulighed for at udsende centrale udmeldinger
om udvalgte malgrupper. Formalet med Socialstyrelsens centrale udmeldinger er at sikre den ngdvendige
koordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regioner af de hgjt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen.

De centrale udmeldinger skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrelserne om de hgjt specialiserede
indsatser og tilbud til de pagaeldende malgrupper. Socialstyrelsens indgang til dialogen er det eksisterende
rammeaftalesamarbejde.

Kommunalbestyrelserne skal afrapportere samlet pa den centrale udmelding i forbindelse med fastleeggelse af
Udviklingsstrategien, som indgar i Rammeaftalen. Som led i kommunernes afrapportering pa de centrale udmeldinger
gnskes det afdeekket pa tveerkommunalt og tveerregionalt niveau, hvordan kommunerne og regionerne nu og
fremadrettet samarbejder om at videreudvikle og sikre tilstraekkeligt udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud,
der er tilpasset de pagaeldende malgruppers behov.

| de foregaende ar har kommunerne afrapporteret pa tre centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen vedrgrende
malgrupperne:

e  Borgere med sveaere spiseforstyrrelser
e Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade
e Bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse
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4 Forord
Veje til faellesskabet

FORORD

Rammerne om integrationsindsatsen skal sikre, at flest muligt bliver
en del af fellesskabet — hvad end de lige er kommet til Danmark
eller har boet her i laengere tid, maske endda flere generationer.

Kommunerne viser veje og stiller krav. Krav om at alle gor en ind-
sats for at blive aktive deltagere i samfundslivet og forserge sig selv.

Kommunerne modvirker parallelsamfund ved at vise vej til de feel-
lesskaber, som samfundet rummer og baserer sig pa. Faellesskabet
pd arbejdspladsen. | daginstitutionen, pa skolen og pa uddannel-
serne. | fritidsklubben og i foraeldrebestyrelsen.

Vi skal bruge de gunstige konjunkturer pa arbejdsmarkedet til at

fa flest muligt i job. Ogsa dér hvor det kraever en ekstra indsats og
maske lidt ekstra hensyn. Men vi skal ogsa bruge de gode tider til

at taenke langsigtet og sikre opkvalificering og en mere permanent
tilknytning til arbejdsmarkedet. Vi ma ikke skabe en ufagleert under-
klasse, som er szerligt udsat, nar konjunkturerne vender, fordi deres
kvalifikationer ikke er fulgt med kravene pa arbejdsmarkedet.

Vi skal saette tidligt ind, sd tosprogede bern og unge far en fair chan-
ce for at klare sig pa niveau med deres jeevnaldrende. De skal sikres
sproglige, faglige og sociale kompetencer til at klare sigigennem
skole, uddannelse og endeligt pa arbejdsmarkedet. Det handler
ogsa om, at de unge far mulighed for at treeffe egne personlige valg
om deres liv og fremtid.

Kommunerne kan ikke lykkes med integrationsindsatsen alene.
Det kraever partnerskaber pa tvaers af kommuner, boligomrader,
erhvervsliv og civilsamfund, hvis vi skal na ud og pavirke folks liv og
styrke en aktiv deltagelse i lokalsamfundet.

KL saetter med dette udspil fokus pa tre overordnede temaer i be-
straebelserne pa at lykkes endnu bedre med integrationsindsatsen:
1. Arbejdsmarkedet som hovedvejen til integration
2. Indsats for bern og unge
3. Aktiv deltagelse i samfundslivet

Med udspillet praesenterer KL 40 anbefalinger til bade lovgivere og
til lokalpolitikere og praktikere i kommunerne. Derudover praesen-
teres 12 eksempler pa, hvordan kommunerne har handteret kon-
krete integrationsudfordringer.

God laeselyst.

N

Kristian Wendelboe

Jatob Bundsgaard



RESUME AF ANBEFALINGER

Arbejdsmarkedet som hovedvejen
til integration

Anbefalinger til lovgivere og parter

KL mener, at:

Erhvervslivets organisationer fortsat
skal vaere med til at lefte ansvaret for at
flygtninge og indvandrere kommer i job

Praktik og lentilskud i hejere grad ber
fore til ordinaere lentimer, nar flygtninge
og indvandreres kvalifikationerne mat-
cher arbejdspladsens krav

Der skal afsaettes midler til tolke ved
samtaler i asylcentret, sa kvaliteten i op-
lysningerne til kommunerne eges

Integrationskontrakten tilpasses, sa den
bliver mere helhedsorienteret

IGU’en forlaenges efter preveperioden
udleber — og at ordningen samtidig ud-
vides og tilpasses

De gode erfaringer fra indsatsen for
nyankomne flygtninge og familiesam-
menferte ber overfores til flygtninge og
indvandrere, som ikke eriintegrations-
program

Der skal geres en serlig indsats for
xgtefaelleforsergede flygtninge og
indvandrere - sterstedelen kvinder — fx
gennem positive ekonomiske incita-
menter

Det skal afdaekkes, hvordan uddannel-
sessektorens rolle i integrationsindsat-
sen kan styrkes.

Anbefalinger til kommunerne

KL opfordrer kommunerne til at:

Samarbejdet om den virksomhedsret-
tede integrationsindsats styrkes pa
tveers af kommunegranser

Bruge de gunstige konjunkturer til at ga
i dialog med virksomhederne om oget
brug af ordinaere lentimer i kombina-
tion med praktikker

Systematisere brugen af forskellige
typer af virksomhedspraktikker for at
tydeliggore formal og forventninger

Bruge integrationskontrakten mere
aktivt som dialog- og styringsvaerktoj i
den virksomhedsrettede indsats

Benytte en model for aflenning i kom-
munale IGU-forleb, hvor borgeren far
en fast len uanset om vedkommende
er pa uddannelse eller pa arbejde

Fokusere pa fastholdelse og eftervaern,
nar flygtninge og indvandrere er kom-
met i arbejde

Arbejde med at motivere flygtninge- og
indvandrerkvinder til at komme i virk-
somhedsforleb — med udgangspunkt

i samme krav og redskaber som for
mandene.

Indsats for boern og unge

Anbefalinger til lovgivere

KL mener, at:

Der er behov for at indsamle viden om,
hvad der har effekt i integrationsindsat-
sen for bern og unge samt for at udbre-
de denne viden

Adgangen til refusion for familiekonsu-
lenter i integrationsindsatsen skal folge
barnets opholdstilladelse og ikke forael-
drenes

Unge i integrationsprogrammet ogsa
skal kunne visiteres 'uddannelsespa-
rate’ ligesom andre unge, og der skal
kunne lempes pa kravene om virksom-
hedsrettet indsats

Reglerne om uddannelsespalaeg for
unge i integrationsprogram skal folge
den samme aldersafgraensning som for
andre unge, dvs. 18-30 ar

Flygtninge med midlertidig beskyttel-
sesstatus skal have adgang til uddannel-
se pa samme vilkar som evrige flygt-
ninge

Resumé af anbefalinger 5
Veje til faellesskabet

Der skal vaere fokus pa gruppen af to-
sprogede elever, nar den nye forbere-
dende grunduddannelse (FGU) tilrette-
leegges

Lovgivningen skal give mulighed for,

at der udvikles modtagelsestilbud til
unge flygtninge og familiesammenforte
pa erhvervsskolerne.

Anbefalinger til kommunerne

KL opfordrer kommunerne til at:

Fokusere pa tidlig indsats for tosproge-
de bern og unge, herunder gore oget
brug af muligheden i lovgivningen for
at give tilbud om sprogstimulering i
form af dagtilbud

Gore brug af muligheden i lovgivningen
for at sprogvurdere bern allerede, nar
deer2adr

Tage politisk stilling, mindst én gang
hver valgperiode, til kommunens orga-
nisering af tilbud til flygtninge og fami-
liesammenforte i skolealderen

Have fokus pa det gode foraeldresamar-
bejde samt inddragelse i foraeldre- og
skolebestyrelser

Opkvalificere fagprofessionelle til at ga
i dialog med bern og unge samt deres
foraeldre om normer, rettigheder og
retten til selvbestemmelse

Have forskellige tilbud til unge i integra-
tionsprogrammet alt afhaengig af, om
det er mest oplagt at fokusere pa ud-
dannelse eller job

Give en uddannelsesrettet indsats til de
unge, som vurderes at kunne gennem-
fore en uddannelse.
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Aktiv deltagelse i samfundslivet
Anbefalinger til lovgivere

KL mener, at:

- Derber gennemferes en hurtig evalu--
ering af lovaendringerne pa danskud-
dannelsesomradet, szerligt hvad angar
reglerne for de selvforsergende kursi-
ster

- Den kommende indferelse af deltager-
betaling for selvforsergende kursister i
danskuddannelse bor tilbagerulles

- Udmentningen af Landsbyggefondens
midler til boligsociale indsatser skal
spille sammen med og understotte
kommunens kernedrift, herunder inte-
grationsindsatsen

- Rammerne om det strategiske samar-
bejde mellem kommuner og boligorga-
nisationer m.fl. skal styrkes, fx gennem
en statslig pulje til udvikling.

Anbefalinger til kommunerne

KL opfordrer kommunerne til at:

- Arbejde teet sammen med sprogcen-
trene om samspillet mellem danskun-
dervisning og virksomhedsindsatsen,

herunder at borgerne fortsaetter med at
lzere dansk — ogsa efter de har faet et
job

Tilrettelzegge deres udbud af danskud-
dannelse sa det understotter et kon-
struktivt samarbejde mellem kommune
og sprogcenter i hele udbudsprocessen

Lade sig inspirere af sprogmakkermo-
dellem fra det afsluttede projekt
Dansk+

Styrke samarbejdet med almene bolig-

organisationer i forbindelse med bolig-
placering af flygtninge

Begreber

Indga partnerskaber med boligselska-
ber og boligsociale projekter om inte-
grationsprojekter fx for isolerede ind-
vandrerkvinder

Samarbejde med boligorganisationer
og civilsamfund om indsatser for bern
og unge i udsatte boligomrader

Fremme flygtninge og indvandreres ak-
tive deltagelse i foreningslivet og som
frivillige.

| udspillet refereres til forskellige malgrupper. Felgende betegnelser bliver brugt:

Nyankomne flygtninge og familiesammenforte: Betegnelsen henviser til flygt-
ninge- og familiesammenferte til flygtninge, der er i malgruppe for integrationspro-
grammet, hvilket pa nuveaerende tidspunkt vil vaere dem, der er kommet til Danmark
siden 2013. Betegnes ogsa blot som 'nyankomne’ enkelte steder.

Flygtninge og indvandrere: Betegnelsen henviser til alle ikke-vestlige flygtninge,
familiesammenforte og evrige indvandrere, uafhaengig af opholdsgrundlag og

-leengde.

Tosprogede: Betegnelsen henviser til alle indvandrere og efterkommere.
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ARBEJDSMARKEDET
SOM HOVEDVEIJEN
TIL INTEGRATION

Antallet af asylansegere i Danmark er faldende — men der ligger
fortsat en stor opgave for kommunerne i at integrere de mange
flygtninge og familiesammenferte, der er kommet de seneste ar.
Kommunerne har historisk mange borgere i integrationsprogram-
met. Tallet 1a i april 2018 pa knap 26.000 borgere.

Kommunerne har sat malrettet ind for at fa de nyankomne flygt-
ninge og familiesammenferte i job, og det er i stor udstraekning lyk-
kedes. Neesten fire ud af 10 er kommet i job efter tre arilandet - til
gavn for den enkelte, for virksomhederne og for samfundet. Der

er dog stadig et godt stykke vej til regeringens malsaetning om, at
50 pct. skal i job inden for tre ar. Samtidig kraever de flygtninge og
familiesammenforte, der ikke er kommet i job endnu, ofte en ekstra
indsats.

Derudover er der ogsa en stor gruppe ikke-vestlige indvandrere,
hvoraf mange har vaeret i landet i en laengere periode, men som ikke
er en del af arbejdsmarkedet og det bredere samfundsliv i evrigt.
Malt i antal knytter integrationsopgaven sig i dag for sterstedelens
vedkommende an til de grupper, der har vaeret i Danmark i laengere
tid. Denne gruppe kraever fokus. Nedenfor ses storrelsesforholdet
mellem pa den ene side de nyankomne flygtninge og familiesam-
menforte, her forstdet som dem, der fortsat er omfattet af inte-
grationsprogrammet, og pa den anden side den ovrige gruppe af
ikke-vestlige flygtninge og indvandrere®. Figurerne viser, at de nyan-

1) Danmarks statistik 2018. Tallene gaelder de 18-64 arige.

komneialt udger ca. en flerdedel af alle flygtninge og indvandrere.
Hvis man ser pa antallet af dem, der ikke er lenmodtagere, udger
de nyankomne ca. en tredjedel af den samlede gruppe.

Flygtninge og familiesammenforte til

Qvrige ikke-vestlige indvandrere
(N=233.000)

flygtninge ankommet fra 2013 og frem
(N=56.000)

. Lenmodtagere

Andre end lenmodtgere

Det er afgerende at fa flygtninge og indvandrere, som har veeret
laengere i landet, ind i fellesskabet pd arbejdsmarkedet. Her er det
oplagt at se pa, hvordan der kan bygges pa de gode erfaringer, som
udspringer af indsatsen for de nyankomne.
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NATIONALE RAMMER

— ANBEFALINGER TIL LOVGIVERE OG PARTER

Opfolgning pa to- og trepartsaftalerne fra 2016

Regeringen, KL og arbejdsmarkedets parter indgik i 2016 en tre-
partsaftale og regeringen og KL en topartsaftale om integrations-
indsatsen over for nyankomne flygtninge og familiesammenforte.
I forleengelse heraf blev integrationsloven @ndret vaesentligt. Det
har betydet et markant eget fokus pa job i form af en styrket virk-
somhedsrettet indsats for de nyankomne.

80 pct. af landets kommuner angiver i en survey, KL har gennemfort
i alle landets kommuner i februar 2018, at lovaendringerne har bety-
det store andringer i kommunens integrationsindsats. Kommuner-
ne er helt overvejende positive over for @ndringerne. Der refereres
lebende i udspillet til ovennzaevnte survey som "KLs survey”

Hvis resultaterne med naesten fire ud af 10 i job inden for tre ar skal
forbedres, er der behov for, at alle parter fortsaetter den aktive ind-
sats for at sikre de nyankomne en plads pa arbejdsmarkedet. Der-
udover er der behov for at se pa, om der er elementer i aftalerne fra
2016, som ber justeres eller ikke er fuldt implementeret endnu.

KL mener, at erhvervslivets organisationer fortsat skal op-
fordre deres medlemmer til at lofte deres del af ansvaret
for, at flygtninge og indvandrere kommer i job. Det handler
ikke blot om socialt ansvar, det handler i hej grad ogsa om
at se malgruppen som en ressource, seérligt i brancher med
stort behov for arbejdskraft.

KL mener, at det er centralt, at virksomhederne fortsat —
ogiendnu hejere grad — tager flygtninge og indvandrere

i virksomhedspraktik og lentilskud. Men ogsa at der er
behov for, at virksomhederne i hejere grad arbejder for,

at praktikker og lentilskud ferer til ordinaere lentimer. Det
kan fx vaere i smdjobs med fa ugentlige timer eller i form af
hybridpraktikker, som kombinerer virksomhedspraktik og
ordinzere lentimer pa samme virksomhed — med mulighed
for at lentimerne eges over tid i takt med, at medarbejde-
rens kvalifikationer eges. Malet er ordinaer beskaftigelse for
flest mulige.

En af forudsaetningerne for, at kommunerne kan fa nyankomne
flygtninge hurtigt ud pa arbejdsmarkedet er, at asyloperatorerne
leverer de relevante oplysninger, nar en flygtning overgar fra asyl-
center til kommune. Kun 6 pct. af kommunerne vurderer, at de
altid modtager de aftalte oplysninger, mens 38 pct. vurderer, at de
som oftest modtager oplysningerne. Kommunernes vurdering er
derudover, at oplysningerne traenger til et kvalitetsloft og ikke i til-

straekkelig grad lever op til ambitionen om at udgere grundlaget for,
at kommunerne kan forberede den hurtige virksomhedsrettede
indsats.

KL mener, at der er behov for at lefte kvaliteten i de oplys-
ninger, kommunerne modtager fra asylcentrene, bl.a. ved at

der afsaettes midler til tolke ved de samtaler i asylcentret,
hvor oplysningerne om borgerens erhvervskompetencer
indsamles.

Helhedstenkning i integrationskontrakten

Der er behov for at oge det helhedsorienterede fokus i rammerne
for integrationsprogrammet, herunder de sociale og familiemaes-
sige forhold, der spiller sammen med beskaeftigelsesindsatsen.

12016 blev integrationsindsatsen forenklet ved, at den forhen-
vaerende integrationsplan blev afskaffet, hvorefter der kun skulle
arbejdes efter integrationskontrakten. Det er et positivt skridt, at
kommunerne nu kun skal arbejde med ét administrativt redskab.
Det har dog vist sig, at nogle af de mere tvaergaende og helheds-
orienterede elementer, som var en del af integrationsplanen, ikke
umiddelbart kan rummes i integrationskontrakten.

| regeringens forslag om et indfere *En helhedsorienteret plan til
borgere med komplekse og sammensatte problemer (En plan’)
tages der afsaet i, at integrationskontrakten skal danne ramme for
denne ene plan for borgeren. KL vurderer ikke, at den nuveaerende
udformning af integrationskontrakten pa tilstraekkelig vis understot-
ter det tvaergdende sigte.

KL mener, at der skal ske en tilpasning af integrationskon-
traktens indhold, struktur og it-understottelse samt aendres

pa mulighederne for datadeling for, at kontrakten bedre
kan understotte helhedsorienterede indsatser og leve op til
hensigterne bag lovforslaget om én helhedsorienteret plan.

Nationale rammer for IGU’en

Integrationsgrunduddannelsen (IGU), der udspringer af trepartsaf-
talen, er blevet et nyttigt instrument i integrationsindsatsen. Der er
registreret naesten 1.500 forleb fra juni 2016 til maj 2018. KL mener,
at den trearige forsegsperiode for IGU’'en, som i ferste omgang blev
aftalt, ber forlaenges, og at malgruppen for IGU ber udvides. IGU’en
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ber samtidig tilpasses i forhold til de erfaringer, der er gjort med aftalen, hvor IGU’en langt overvejende blev set som et anliggende
ordningen i den forste periode. mellem virksomheden og borgeren. Af diagrammet nedenfor ses

kommunernes tilbagemelding pa nogle af de opgaver, de lofteri
Det har fx vist sig, at kommunerne spiller en langt mere central rolle  forbindelse med IGU-forlebene. Tallene stammer fra en rundsporge
i at fa IGU-ordningen til at fungere, end det blev forudsat i treparts- om IGU’en, som KL foretog i maj 2017.

Kommunale opgaver i forbindelse med IGU

Giver rad og vejledning til virksomheder, borgere

og/ eller uddannelsesinstitutioner 100 %
Rekrutterer IGU-deltagere til virksomhed r | 01,5 %

e e o foramode N s: .
og flygtninge (fx kampagner, info/dialogmeder e

Bistar med at udforme IGU-kontrakt [ 86,4 %
Bistdr med at udarbejde undervisningsplaner N 54,7 %

Administrerer uddannelsesgodtgorelse og
i R 729
befordringsgodtgorelse

Bistar med at folge op p& undervisningsplaner [ 66,1 %
Bistar med vejledning om lensammensztning [N 66,1 %
Andet NN 16,9 %

Ingenting 0%
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KL mener, at integrationsgrunduddannelsen (IGU’en) ber:

- Forlanges, nar den tredrige forsegsordning udleber i
2019, da IGU’en udger et nyttigt redskab i forhold til de
nyankomne, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu
ikke star mdl med kravene pa det danske arbejdsmarked.

Tilpasses, sa 1) aldersafgraensningen udvides eller bort-
falder, 2) arbejdsdelen af IGU’en kan forlaenges i forbin-
delse med barsel, ligesom det er tilfeeldet med uddan-
nelsesdelen og 3) uddannelsesinstitutionerne far ansva-
ret for at koordinere uddannelsesplanerne.

Forhandles, sa kommunerne kompenseres ekonomisk
for de opgaver, IGU’en medferer, herunder at sikre match
mellem virksomheder og flygtninge, at yde eftervaern og
at sta for administrative opgaver.

Udvides til ogsa at omfatte selvforsergende familiesam-
menferte til andre end flygtninge.

Inspirere til, at regeringen og arbejdsmarkedets par-

ter taenker i en lignende ordning, der er tilpasset gruppen
af flygtninge og indvandrere, som har vaeret laengere tid

i landet, men som stadig er pa integrationsydelse, og
som sprogligt og pa anden vis har brug for en szerlig ind-
sats for at komme i job eller uddannelse.

Udbredelse af erfaringer fra indsatsen for nyankomne

Det er afgerende ogsa at have oje for den store gruppe af indvan-
drere, der har vaeret laengere tid i landet, og som derfor ikke har
veeret en del af den omstilling til et udpraeget jobfokus, der er sket
siden 2016. Denne gruppe blev ikke pa samme made som nyan-
komne i dag medt med en forventning om at kunne og skulle bi-
drage til arbejdsmarkedet helt fra start. Saledes blev kun ganske fa
vurderet til at vaere jobparate, da de ankom.

En stor del af denne gruppe har stadig brug for en ekstra indsats for
at komme ind pa arbejdsmarkedet. Det gzelder ikke mindst mange
indvandrerkvinder, som har behov for at fa styrket deres arbejd-
sidentitet. Det skal der geres en indsats for. Bdde for samfundets
skyld, for virksomhedernes skyld — og ikke mindst for den enkelte
og dennes families skyld. Det er i den forbindelse oplagt at se p3,
om og hvordan de gode erfaringer fra indsatsen for de nyankomne
kan overfores til de grupper, der har vaeret her gennem laengere tid.

KL mener, at tilgangen i indsatsen for de nyankomne flygt-
ninge og familiesammenferte, der som udgangspunkt
anses som jobparate og forventes at komme hurtigst mu-
ligt i selvforsergelse, ogsa skal indfases over for de indvan-
drere, som har veeret laengere tid i landet. | den forbindelse
skal der ses p3, hvilke lovrammer der kan muliggere dette
pa en mdde, der tager fx gruppens ofte begraensede dansk-
kundskaber i betragtning.

KL mener, at der skal geres en sarlig indsats for at na ud til
selvforsergende og aegtefaelleforsergede indvandrere, hvor-
af sterstedelen er kvinder, som behever en ekstra motiva-
tion for at deltage i kommunens virksomhedsindsats. Dels
ber barrierer for deres deltagelse i indsatsen afhjeelpes, sa
det fx bliver muligt at kompensere for deres transportom-
kostninger til praktikstedet. Dels kan der taenkes i positive
okonomiske incitamenter til at tilskynde deres deltagelse i
virksomhedsrettede forleb.

Samspil med uddannelsessektoren

Uddannelsessektoren spiller en afgerende rolle i forhold til kommu-
nernes integrationsindsats, og samspillet kan med fordel styrkes.
Et oplagt omrade er indsatsen for at fa opkvalificeret flygtninge og
indvandrere til at treede ind pa arbejdsmarkedet, herunder at sikre
realkompetenceafklaring af nyankomne flygtninge og familiesam-
menforte. Lige sa vigtigt er det at sikre kompetenceudvikling, nar
forst flygtninge og indvandrere ér kommet i job, sa disse borgere
far en langsigtet tilknytning til arbejdsmarkedet. En af de konkrete
udfordringer, som ber adresseres, er den store variation landet
over, nar det kommer til udbuddet af kurser pa arbejdsmarkedsud-
dannelserne (AMU), som kan felges af borgere med begraensede
danskkundskaber. Her er der behov for en oget tilgeengelighed af
kurser.

KL anbefaler, at Udlzendinge- og Integrationsministeriet
iveerksaetter en kortlaegning af, hvordan uddannelsesindsat-

sen spiller ssmmen med den kommunale integrationsind-
sats med henblik pa at afdakke udfordringer og fremhaeve
gode eksempler.




LOKALE MULIGHEDER

— ANBEFALINGER TIL KOMMUNERNE

Det tva@rkommunale samarbejde

Kommunerne arbejder allerede intensivt pa at gere integrationsind-
satsen mere virksomhedsnaer og malrettet i forhold til jobmulighe-
der pa det lokale og regionale arbejdsmarked. Der er dog potentiale
for, at dette arbejde kan styrkes yderligere, bade i indsatsen for de
nyankomne flygtninge og familiesammenforte og for dem, der har
veeret lzengere tid i landet. Her er det centralt, at kommunerne ogsd
orienterer sig og samarbejder pa tveers af kommunegraenser.

Langt de fleste kommuner angiver i KLs survey, at de allerede sam-
arbejder pa tvaers om den virksomhedsrettede indsats.

Arbejder kommunen pa tvaers af kommunegranser om den
virksomhedsrettede indsats?

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0%

10,0 %

0,0%

Ja, ofte Ja,nogen gange Kunifatilfeelde Nej,sletikke

KL opfordrer til, at samarbejdet pa tveers af kommunerne
om den virksomhedsrettede indsats for flygtninge og ind-

vandrere styrkes, ikke mindst i forhold til at imedekomme
virksomhedernes rekrutteringsbehov.

Case: Tverkommunalt samarbejde

SHOK er et tvaerkommunalt samarbejde mellem Slagelse, Holbaek,
Odsherred og Kalundborg Kommuner.

Formadlet er at videndele og samarbejde pa tveaers af kommune-
graenserne om integrationsindsatsen, herunder at koordinere ud-
dannelsesforlob og arbejdsmarkedsrettede indsatser. Kommuner-
ne modes 3-4 gange om dret bade pa leder- og medarbejderniveau.

Samarbejdet resulterer bl.a. i felgende fordele for kommunerne:

Koordinerede aftaler og projekter med leveranderer til indsatsen
> Virksomheders rekrutteringsbehov pa tvaers af kommune-
greenser imedekommes bedre

> Mulighed for at skaffe tilstraekkeligt antal kursister pa tvaers af
kommunerne til at fa oprettet IGU-kurser, som ellers ikke
kunne oprettes

> Fzelles uddannelsesforleb med borgere fra de fire kommuner,
fx chaufferuddannelsen, som ikke ville kunne lade sig gore for
de enkelte kommuner alene

> Feelles faglig opkvalificering af kommunernes medarbejdere

> Vidensdeling om ny lovgivning og nye initiativer i de fire kom--
muner.

For mere information kontakt:
Qerim Selmani, leder af Ung og Jobklar
E-mail: gerim.selmani@kalundborg.dk
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Virksomhedskontakten

Naesten 6 ud af 10 kommuner angiver i KUs survey, at virksomhe-
derne er mere abne for at samarbejde om virksomhedsrettede
tilbud og jobdbninger til flygtninge i 2018 end for et ar siden. Det
afspejler en stor vilje fra bade virksomhederne og fra kommunerne
til at samarbejde. Derudover ma det ogsd formodes at afspejle den
positive udvikling, der har vaeret i beskeeftigelsen i Danmark og ar-
bejdsgivernes egede behov for arbejdskraft.

KL opfordrer til, at kommunerne bruger den gunstige si-
tuation med hejkonjunktur pa arbejdsmarkedet og rekrut-
teringsbehov i specifikke brancher til at ga i dialog med

virksomhederne om eget brug af ordinzere lentimer. Fx kan
der vaere grund til at se pa, om nogle af de flygtninge og ind-
vandrere, der i dag er i virksomhedstilbud, lige sa vel kunne
ansaettes i en helt eller delvist ordinaer anszettelse.

Det er gavnligt for den virksomhedsrettede indsats, nar kommu-
nerne arbejder med klare mal og systematisk brug af tilgeengelige
redskaber. Virksomhedsforleb har en helt central plads i integrati-
onsprogrammet, og det er derfor afgerende, at kommunerne er
eksplicitte om formalet med de enkelte forleb. Det gavner bade
progressionen mod job og uddannelse og sikrer, at bade borgeren
og virksomheden er indforstaet med praemisserne.

KL opfordrer til, at kommunerne malrettet anvender
forskellige typer af virksomhedspraktikker, som opfylder
forskellige formal i progressionen frem mod job og uddan-
nelse, og at kommunerne sikrer en grundig forventnings-
afstemning med borger og arbejdsgiver i forhold til, om til-
buddet er afklarende, opkvalificerende eller rekrutterende.

KL opfordrer til, at kommunerne i hojere grad bruger in-
tegrationskontrakten som dialog- og styringsvaerktej i den
virksomhedsrettede indsats med klare beskrivelser af mal
og delmal.

Case: Systematisk brug af forskellige praktiktyper i Kobenhavns
Kommune

Kebenhavns Kommune har udarbejdet en typologi, der opstiller
tre forskellige typer af virksomhedspraktikker for nyankomne flygt-
ninge og familiesammenferte med hver deres formal.

Hensigten med typologien er at systematisere brugen af praktikker
og tydeliggore, hvad den enkelte praktik skal bidrage med.

Der er to hovedformal med typologien. Dels at sikre den enkeltes
progression mod job eller uddannelse. Dels at afstemme forvent-
ninger mellem kommune, borger og virksomhed og dermed ogsa
styrke borgernes motivation ved, at de kan se, hvad praktikken skal
bidrage med.

De tre praktiktyper er:
1. Afklaringspraktik
Formal: Afklaring af borgeren i forhold til kompetencer, moti-
vation og/eller radighed.

2. Opkvalificeringspraktik
Formal: Sproglig og/eller faglig opkvalificering, som skal for-
bedre praktikantens muligheder pd arbejdsmarkedet og/eller
i uddannelsessystemet.

3. Rekrutteringspraktik
Formal: Virksomhedspraktik med henblik pa job, lentilskud,
IGU og/eller uddannelse.

Arbejdet med typologien har levet op til sine formal, enddai en
udstraekning sa den har inspireret til, at Kebenhavns Kommune har
indfert en lignende typologi pa tveers af alle malgrupper i beskaefti-
gelsesindsatsen.

For mere information kontakt:
Omradechef Karen-Lise Karman, 3. kontor - Integration og Vaekst
E-mail: GR4P@bif kk.dk

Lokale muligheder i IGU’en

En af de vaesentlige udfordringer med IGU’en er at motivere de ny-
ankomne flygtninge og familiesammenforte til at blive ansat i en
IGU-stilling. Her er det helt afgerende, at IGU’en anses og italesaet-
tes som en langsigtet investering i at komme i job eller uddannelse
for en gruppe, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu ikke star
mal med kravene pa det danske arbejdsmarked.

En praktisk udfordring med IGU-ordningen er, at indkomsten va-
rierer for borgeren igennem IGU-forlebet, da der er forskellige
aflenninger for hhv. uddannelsesdelen og arbejdsdelen. Denne ud-
fordring kan modvirkes ved, at der bruges en model for aflenning,
som udjaevner forskellene for uddannelse og arbejde, sé borgeren
modtager en fast indkomst hver méned.



KL opfordrer til, at kommunerne, som arbejdsgivere i de
kommunale IGU-forleb, benytter en model for aflenning,
sd borgeren i IGU fdr en fast len, uanset om vedkommende
har vaeret i uddannelse eller pd arbejde. | Aarhus Kommune

udbetales der fx len for 30 timers arbejde og 7 timers ud-
dannelse hver uge. Skoleundervisning har et omfang af 20
ugers fuldtidsundervisning svarende til ca. 7 timer om ugen
i gennemsnit over de 2 ar, IGU’en varer.

Fastholdelse og eftervaern

For at lykkes med at sikre flygtninge og indvandrere en varig tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet er det ikke nok at taenke i den korteste vej
til job. Det er afgerende med et langsigtet og helhedsorienteret
fokus. | den forbindelse er fastholdelse og eftervaern helt centrale
elementer.

KL opfordrer til, at kommunerne ikke blot fokuserer pa
at fa flygtninge og indvandrere i beskaeftigelse, men ogsa

holder fokus pa at fastholde dem. Det kan fx veere i form af
eftervaern og opfelgning pa arbejdspladsen.

Case: Eftervaernsindsats i Esbjerg Kommune for nyankomne i
job eller uddannelse

Esbjerg Kommune tilbyder eftervaern til nyankomne flygtninge og
familiesammenforte i job eller uddannelse. Projektet hedder "God
start” og har kert siden november 2017.

Baggrunden for projektet er, at mange i malgruppen mistede deres
job eller uddannelse — ofte pa baggrund af sma misforstaelser eller
manglende viden. Formalet er at tage disse udfordringer i oplebet
for at undgad, at de nyankomne opsiger deres arbejde, falder ud af
uddannelsen eller bliver afskediget.

Indsatsen gzelder bade den selvforsergende og vedkommendes aeg-

tefeelle. Som en del af indsatsen tilbydes dben vejledning ugentligt.
Endvidere tilbydes kurser om fx skat og lensedler, SU, fagforening og
a-kasse, efteruddannelse samt sundhed, kost og bevaegelse.

Et vigtigt elementiindsatsen er endvidere, at konsulenterne i pro-
jektet tilbyder vejledning til de virksomheder, der har ansat en flygt-
ning eller familiesammenfert. Dette bidrager til at lose eventuelle
udfordringer, inden de bliver for store. Samtidig benyttes kontakten
til at afdaekke, om virksomheden har behov for at rekruttere flere
medarbejdere.

For mere information kontakt:
Integrationshuset Esbjerg
E-mail: godstart@esbjergkommune.dk
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Flere flygtninge- og indvandrerkvinder ud pa arbejdsmarkedet
Faelles for mange kommuner er udfordringen med at fa nogle grup-
per af flygtninge- og indvandrerkvinder ud pa arbejdsmarkedet.
Ofte spaender manglende danskkundskaber og en begraenset ar-
bejdsidentitet ben for kvindernes motivation for at fa et arbejde.
Der kan veere sarlige udfordringer knyttet til at nd ud til de kvinder,
som er forserget af deres aegtefaeller og derfor behov for at gore en
ekstra indsats her.

Mere end halvdelen af kommunerne angiver i KUs survey, at de har
beskaeftigelsesrettede indsatser malrettet specifikt mod kvinder og
en tredjedel er enten ved at indfere indsatser eller overvejer at gere
det.

Har kommunen sarlige beskaftigelsesrettede indsatser for
flygtninge- og indvandrerkvinder?

Nej, men det er . Nej, men vi
ved at blive indfert overvejer

| BE

Nej

Det eri den forbindelse vigtigt, at kommunerne har fokus p3, at
kvinderne far den indsats, som virker bedst, lige sa vel som mande-
ne. Studier viser, at saerligt virksomhedstilbud (praktik og lentilskud)
er effektive i forhold til at skabe tilknytning til arbejdsmarkedet for
flygtninge og indvandrere?,

Tal fra 2016-17 viser, at 36 pct. af maendene i integrationsprogram-
met pabegyndte et virksomhedstilbud i perioden, hvor det samme
var tilfeldet for 27 pct. af kvinderne>.

KL opfordrer til, at kommunerne arbejder med at motivere
flygtninge- og indvandrerkvinder, der fx har manglende ar-
bejdsidentitet og danskkundskaber, til at komme i virksom-
hedsforleb, sa de bliver mere arbejds- eller uddannelses-

parate. Som udgangspunkt ber kommunerne stille samme
krav til kvinderne som til maendene. | den forbindelse kan
det veere relevant at taenke kvindens aegtefzelle med som
en del af lesningen.

2) Rambell (2017): Viden til at komme i mal med integration.
3) Jobindsats.dk (2018).
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Case: Plejehjemsprojekt for flygtningekvinder i
Odder Kommune

Odder Kommune har succes med et plejehjemsprojekt for nyan-
komne flygtningekvinder, som ikke var i job i hjemlandet.

Formalet er at styrke kvindernes arbejdsidentitet og gere dem job-
eller uddannelsesparate. Indsatsen bestdr i en 3 maneders forprak-
tik pd et af Odders plejehjem og efterfolgende et 2-arigt IGU-forleb
samme sted. 12 kvinder er startet i IGU-forlebet i 2018.

Malet er ikke, at alle kvinderne skal arbejde med pleje pa sigt men
derimod, at de skal have et fremtidsperspektiv pa arbejdsmarke-
det. Kvinderne skal ved opstart vaelge, om forlebet skal foregd i
rengoeringen, i kokkenet eller i plejen, men kan undervejs skifte eller
veaelge at kombinere disse. Projektet appellerer saledes til en brede-
re gruppe flygtningekvinder og understotter deres udvikling.

Uddannelse er motivationen for mange af flygtningekvinderne

i plejehjemsprojektet, og selvom uddannelsesplanen er tilrette-
lagt med 12 ugers brancherettet dansk forst og dernaest 8 ugers
AMU, sa pabegynder kvinderne AMU-forlebene tidligere, sa de kan
maerke, at IGU’en ogsa er uddannelse.

Felgende elementer er afgerende for, at plejehjemsprojektet lykkes:
> Teet tvaerfagligt samarbejde mellem kommunens integrations-
team, undervisere og plejecentrene, som sikrer stabilitet, hel-

hed og tryghed.

> Rullende optag, sa nye kvinder kan starte i projektet undervejs,
hvis andre kvinder fx overgar til ordinzert job eller uddannelse.

> Ugentlige motivationsworkshops for at styrke kvindernes ar-
bejdsidentitet.

Indsatsen har resulteret i:
> Bedre danskkundskaber blandt flere af flygtningekvinderne

> Stabilt fremmede i bade praktik, IGU og danskundervisning

> Halvdelen af kvinderne ensker at tage en SOSU-uddannelse

> Sterre motivation og arbejdskulturforstaelse hos kvinderne,
For mere information kontakt:

Projektleder Sofie Naia Stenager Fallesen
E-mail: sofie.fallesen@odder.dk



Indsats for bern og unge 1

Veje til faellesskabet

INDSATS FOR
BORN OG UNGE

Born og unge skal dannes, uddannes og kunne bega sig i det dan-
ske samfund, hvis de som voksne skal kunne klare sig pa arbejds-
markedet. Det gezelder i almindelighed, men der kan vaere behov for
at gere en szerlig indsats for tosprogede bern og unge. Derfor skal
der seettes tidligt og malrettet ind over for bade bern og forzeldre, i
dagtilbud ogi skolen for at sikre trivsel, lzering og inklusion i faelles-
skabet.

Tal fra Danmarks Statistik viser, jf. diagrammet overfor, at der er en
vaesentlig afstand i karaktergennemsnittet mellem bern med etnisk
dansk baggrund og bern med ikke-vestlig baggrund?. Endvidere
viser tallene, at karaktergabet er stort set det samme for hhv. anden
generation og tredje generation. Der er derfor behov for at styrke
lzering og social mobilitet, som ikke kommer af sig selv.

4) Danmarks statistik 2018
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Uddannelse er et helt centralt element for at sikre, at unge far en
langsigtet og baeredygtig tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor
skal den kommunale indsats for unge nyankomne flygtninge og
familiesammenforte fokusere pd, at de af de unge, som kan gen-
nemfere en uddannelse, ogsa bliver understettet i at gere det. For
denne gruppe er det ogsa afgerende at have fokus pa smidige over-
gange og overlevering af viden, nar den unge bliver 18 ar og der-
med skifter indsats, forvaltning og regelgrundlag.
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NATIONALE RAMMER

— ANBEFALINGER TIL LOVGIVERE

Solidt vidensgrundlag

Der er behov for at opbygge og sprede solid viden om, hvordan
medarbejdere i kommunerne bedst lykkes med at integrere to-
sprogede bern og unge. Kommunerne har vidt forskellige ud-
gangspunkter, hvilket afspejler sigi, at de bruger mange forskellige
tilgange. Derfor er det afgerende, at de nemt kan traekke pa seneste
viden og eksempler fra praksis. Det bor derfor ogsa vaere et endnu
steerkere fokus for fx lzeringskonsulenterne i Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet og praksiskonsulenterne i Socialstyrelsen at vi-
derebringe viden om integration af bern og unge fra forskning og
praksis i deres arbejde i kommunerne.

KL mener, at der er behov for en national generering af
viden om praksisrettede tiltag, der har effekt for integratio-
nen hos bern og unge. Denne viden om, hvad der virker for
integrationen, skal ogsa veere en del af leereruddannelsen
og padagoguddannelsen i sterre omfang end i dag samt

teenkes ind i efteruddannelsen for disse faggrupper. Endelig
ber spredning af praksisrettet viden vaere i fokus for |-
ringskonsulenterne i Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
og praksiskonsulenterne i Socialstyrelsen.

Familieindsats

Et velfungerende familieliv er centralt for, at integrationen kan lyk-
kes for nyankomne flygtninge og familiesammenforte. Familieli-
vet pavirker bernenes trivsel og laering ligesa vel som foraeldrenes
chancer for at blive en del af arbejdsmarkedet og samfundslivet.
Mange flygtninge er kommet til landet som enlige og far pa et se-
nere tidspunkt familiesammenfort aegtefaelle og bern. Nar bernene
far opholdstilladelse, skal familien pa ny til at fungere efter ars ad-
skillelse. Her vil der i mange tilfaelde opsté et behov for en forebyg-
gende og understettende familiekonsulentindsats.

Det er derfor ikke hensigtsmaessigt, at kommunernes tredrige ad-
gang til fuld statsrefusion for familiekonsulenter folger foraeldrenes
opholdstilladelse, uanset om bernene er i landet eller ej, da adgan-
gen til fuld refusion i mange tilfaelde vil vaere udlebet eller vaere teet
pd at udlebe, nar bernene ankommer.

5) For uledsagede mindredrige mener KL, at adgangen til fuld refusion for
familiekonsulenter fortsat skal beregnes pa baggrund af foraeldrenes op-
holdstilladelse, da foreeldrene i disse tilfelde vil ankomme senere end den
mindrearige.

KL mener, at adgangen til fuld refusion for familiekonsulen-
ter i integrationsindsatsen i medfer af servicelovens § 181

skal felge tidspunktet for barnets opholdstilladelse og ikke
foraeldrenes®.

Nationale rammer for unge under integrationsloven

| den almene ungeindsats er der et princip om, at flest muligt skal
have en uddannelse. Det er helt afgerende for de unges langsigtede
tilknytning til arbejdsmarkedet, at de kvalificerer sigi uddannelses-
systemet. For unge under integrationsloven er der et mindre enty-
digt uddannelsessigte. Kommunerne navigerer i en situation, hvor
de pa den ene side skal leve op til krav om at give de unge virksom-
hedsrettede tilbud med maksimalt 6 ugers mellemrum og af mini-
mum 15 timer om ugen, og hvor de unge 18-25 drige pa den anden
side er omfattet af uddannelsespalzeg.

KL mener, at der, sa snart den unge pabegynder et integrations-
program, ber ske en grundig afdaekning og vurdering af de unges
uddannelsespotentiale - ligesom det er tilfaeldet for den evrige un-
gegruppe. For nogle unge i integrationsprogrammet vil det give god
mening at fokusere indsatsen pa den korteste vej til ufagleert job.
Men for andre er der risiko for, at det virksomhedsrettede fokus
skubber den unge i en retning, som forlaenger deres vej til at gen-
nemfore en ordinaer uddannelse.

KL mener, at indsatsen for unge omfattet af integrations-
programmet ber kunne differentieres mere, end den kan

i dag. Konkret ber visitationsgruppen 'uddannelsesparat’
overfores fra den almene ungeindsats til ogsa at geelde
unge under integrationsloven. For de uddannelsesparate
bor kravene om virksomhedsrettede tilbud med maksimalt
6 ugers mellemrum og af minimum 15 timer om ugen ble-
des op, sa de ikke bliver en h&eamsko for et uddannelsesfo-
kus.

KL mener, at det er uhensigtsmaessigt, at aldersgraensen for
unge, der kan palaegges at tage en uddannelse, er defineret
forskelligt i hhv. integrationsloven og lov om aktiv beskaef-
tigelsesindsats. Derfor foreslar KL, at reglerne for uddannel-
sespdlaeg harmoniseres, sa unge omfattet af integrations-
loven ogsa kan palaegges at tage en uddannelse, ndr de er i
alderen 18-30 ar (fremfor den nuvaerende aldersgraense pa
18-25 ar).




Kommunerne har ikke mulighed for at henvise flygtninge med
midlertidig beskyttelsesstatus efter udleendingelovens § 7, stk. 3 til
statsstottet uddannelse, som det er tilfeldet for de ovrige flygtnin-
gegrupper. Samtidig er flygtninge med midlertidig beskyttelsessta-
tus dog berettiget til at modtage SU, jf. SU-reglerne.

Den manglende mulighed for at henvise til statsstettet uddannelse
skyldes, at regelsaettet om tilskudsberegning i lov om erhvervsud-
dannelser og lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse
ikke er blevet aendret efter, der blev indfert en midlertidig beskyt-
telsesstatus i udleendingeloven i februar 2015.

Integrationsloven skelner ikke mellem flygtninges opholdsgrundlag
i forhold til de tilbud, kommunen kan tilbyde dem. Det vil sige, at
kommunen kan tilbyde danskuddannelse og beskaeftigelsesrettede
tilbud til flygtninge med midlertidig beskyttelsesstatus — men ikke
henvise til ordinaer uddannelse. Denne skelnen er uhensigtsmaessig
for kommunens muligheder for at bringe denne gruppe flygtninge
hurtigst muligt i selvforsergelse via enten job eller ordinaer uddan-
nelse.

KL mener, at kommunerne ber have mulighed for at hen-
vise gruppen af flygtninge med opholdstilladelse efter ud-

leendingelovens § 7, stk.3 (midlertidig beskyttelsesstatus)
til statsstottet uddannelse, ligesom det er tilfeldet for den
ovrige flygtningegruppe.

Integration i den almene ungeindsats

Der er ogsa i den almene ungeindsats behov for at fokusere pa
gruppen af tosprogede, som udger en stor del af de elever, som gar
pa den almene voksenundervisning (AVU) og den forberedende
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voksenundervisning (FVU). Tal fra 2016 viser fx, at 35 procent af
kursisterne pa AVU er tosprogede mod 12 procent i befolkningen
generelt®,

Den nye forberedende grunduddannelse (FGU) traeder i kraft i
2019. Undervisningsministeriets egne beregninger viser, at 16 pct.
af malgruppen for FGU’en er indvandrere og efterkommere’. Det er
derfor vigtigt, at der i tilrettelaeggelsen af FGU’en bliver taget hejde
for denne del af de unge.

KL mener, at der skal vaere fokus pa gruppen af tosprogede,
nar der udvikles laereplaner, fagbeskrivelser m.v. for den

kommende FGU, da malgruppen for uddannelsen rummer
en stor andel tosprogede.

Der knytter sig en saerlig udfordring til gruppen af flygtninge og fa-
miliesammenforte, der ankommer i alderen 15-17 ar. Malgruppen
placerer sig mellem modtageindsatsen i grundskolerne og integra-
tionsindsatsen for de over 18 arige. Derfor er der brug for bedre
muligheder for ssmmenhaengende uddannelsestilbud til denne

gruppe unge.

KL mener, at der lovgivningsmaessigt skal abnes for at lave
modtagelsestilbud pa erhvervsskolerne, hvor de unge bade
far undervisning i dansk og erhvervsrettede fag i lighed med

EUD10 (erhvervsrettet 10. klassestilbud). Dette vil kraeve
a&ndringer i erhvervsskolernes lovgrundlag, da erhvervssko-
lerne ikke ma drive folkeskolevirksomhed.

6) Deloitte (2016): Kombineret kvantitativ og kvalitativ analyse af AVU og produktionsskoleforleb.
7) Undervisningsministeriet (2018): Svar pa spergsmal fra Underdervisningsudvalget af 8. maj 2018.
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— ANBEFALINGER TIL KOMMUNERNE

Tidlig indsats gennem sprogstimulering og dagtilbud
Tidligindsats og hej kvalitet i dagtilbud skal fremme social mobili-
tet og @oge muligheden for, at alle bern far de bedste forudsaetnin-
ger i livet uanset familiebaggrund og etnisk tilhersforhold. Forsk-
ning viser, at en investering i bernenes tidlige ar giver sarlig stort
afkast i forhold til samme investering senere i barnets live.

Derfor er det afgerende, at bern sa vidt muligt kommer i dagtilbud
—ikke mindst bern fra familier, hvor dansk ikke er modersmalet. Det
skal sikres gennem dialog og samarbejde med foraeldrene,

Berns sproglige kompetencer i de tidlige ar har betydning langt op

i livet®. Det skal derfor veere et fokusomrade for kommunerne at
sikre, at alle bern far et sprogligt niveau, som ikke laegger barnet
hindringer i vejen fremadrettet i livet. Kommunerne kan i endnu
hojere grad udnytte de muligheder, som er i den nuvaerende lov-
givning om sprogstimuleringstilbud. Indsatser for at sikre berns
sproglige niveau ber ske pa baggrund af en vurdering af det enkelte
barns sproglige udvikling frem for, hvor barnet bor, som regeringen
foreslar i sin strategi mod parallelsamfund.

Endvidere skal sprogvurderingen i dagtilbud, sammen med de fag-
professionelles opmaerksomhed og kompetencer, danne afszet for,
at bern med sproglige udfordringer opspores tidligt og understot-
tes til bedre sproglige kompetencer.

KL opfordrer til, at kommunerne har vedvarende fokus pa
den tidlige indsats for tosprogede bern og unge. Det skal
blandt andet sikres ved:

- Atkommuner i hojere grad anvender muligheden i lov-
givningen for at give sprogstimuleringstilbud i form af
dagtilbud til tosprogede bern med behov for sprogun-
derstottende aktiviteter. Det kan fx ske i regi af sund-
hedsplejeordningen, som opseger dialog med familier,
der ikke naturligt vaelger at saette deres barn i dagtilbud.
At arbejdet med det abne dagtilbud, hvor dagtilbud i he-
jere grad inddrager det omkringliggende samfund, bru-
ges som redskab til at sikre social mobilitet, generelt
men ogsa serligt for de tosprogede bern. Kommunerne
ber tage politisk stilling til, hvordan det enkelte dagtilbud
kan stottes i arbejdet med abent dagtilbud, og om det fx
skal fremga af kommunens politik og retningslinjer for
0-6 ars omradet.

KL opfordrer til, at kommunerne styrker den tidlige opspo-
ring og sprogudvikling. For at saette ind sa tidligt som mu-
ligt, dér hvor der er behov, ber kommunerne i hojere grad
gore brug af muligheden i lovgivningen til at sprogvurdere
bern med sproglige udfordringer, allerede nar de er 2 ar
frem for i tredrsalderen, hvor det er et lovkrav. Sprogvurde-
ringerne ma ikke sta alene, men skal felges op i samarbejde
med forzaeldrene og i den padagogiske praksis sammen
med bernene.

8) Heckman (2006): Skill Formation and the Economics of Investing in Disadvantaged Children.
9) Bleses, Hojen, Andersen, Dybdal & Sehe-sted (2015): Rapport om SPELL og Fart pa sproget. Undersegelser af effekten af to sprogindsatser.



Case: Sprogstimulering og tidlig indsats i Ishej Kommune

Ishej Kommune har med Sprogkorpset sat fokus pa sprogstimule-
ring og tidlig indsats for tosprogede born.

Korpset bestar af syv sprogpaedagoger, der er szerligt uddannede
inden for andetsprogstilegnelse. Sprogpaedagogerne, der er ansat
i forvaltningen, har tilknytning til primaert ét dagtilbud. Her skal
de, sammen med ledelse og det paedagogiske personale, sikre en
sprogudvikling blandt dagtilbuddets tosprogede bern.

Det er et baerende princip, at der arbejdes systematisk med sprog-
stimuleringen. Fx er det samme fagperson, der arbejder med barnet
i alle faser af indsatsen. Det er derfor den samme sprogpaedagog
fra Sprogkorpset, der star for at sprogscreene barnet, udarbejde en
handleplan og, i samspil med det paedagogiske personale, udferer
sprogstimuleringen.

Safremt barnet ikke er opskrevet til dagtilbud, er det ogsa en del af
sprogkorpsets opgave at ga i dialog med foraeldrene om barnets
behov for sprogstimulering.

Ishej Kommune har faet folgende resultater ud af indsatsen:

> De tosprogede born sprogvurderes igen ved skolestart, og
kommunen ser progression i bernenes sproglige kompetencer.

> Arbejdsformen sikrer et minimum af videnstab i forlebets faser
og sikrer samtidig en storre relationel kontakt til bernene i kraft
af, at hvert barn kun har én sprogpaedagog.

For mere information kontakt:
Anette Laulund Jergensen, leder af sprogkorpset
E-mail: anljo@ishoj.dk
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Indsatsen for nyankomne i skolealderen

Kommunerne og folkeskolerne har en szerlig opgave, nar det kom-
mer til at sikre egnede tilbud til nyankomne flygtninge og familie-
sammenforte i skolealderen. Med lovandringerne pa omradet,
som folge af topartsaftalen mellem regeringen og KL fra 2016, har
kommunerne faet mulighed for at tilrettelaegge modtagelsesind-
satsen som enten modtagelsesklasser, i normalklasser, i saerlige til-
bud til grundskoleundervisning til visse udenlandske bern og unge
eller som en kombination.

Som det kan ses af nedenstaende opgerelse fra KLUs survey, bruger
kommunerne i overvejende grad modtagelsesklasser samt indslus-
ning i almene klasser med sproglig stotte.

Kommunernes tilbud til flygtninge og familiesammenforte i
skolealderen (%)

Indslusning i almene klasser i
folkeskolen med sproglig stette

Kommunale seerlige tilbud om
grundskole-undervisning til visse
udenlandske bern og unge

Modtagelsesklasse
0 10 20 30 40 50 60 70 80

KL opfordrer til, at kommunerne tager politisk stilling til
organiseringen af tilbuddene til nyankomne flygtninge og
familiesammenforte i skolealderen mindst en gang i hver

valgperiode. Pa baggrund af et velbegrundet beslutnings-
grundlag ber det afgeres, hvordan indsatsen bedst tilrette-
laegges i den lokale kontekst.
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Case: Modtagelse af nyankomne flygtninge og
familiesammenforte i skolealderen i Horsholm Kommune

| sommeren 2016 besluttede Hersholm Kommune, at nyankomne
flygtninge og familiesammenforte i skolealderen skal starte direkte
i de almene klasser. Mdlet er at give alle bern og unge mulighed for
at veere en del af det almene feellesskab.

Indsatsen er bygget op om kerneelementerne 'visuelle lzeringsmil-
joer, undervisningsdifferentiering, mulighed for sparring med res-
sourcepersoner, samarbejde med forzeldre til flersprogede elever
samt en buddyordning.

Resultater

Indsatsen er blevet evalueret af Rambell Management. Evaluerin-
gen viser, at flersprogede elever hurtigere opnar et socialt tilhers-
forhold til klassen og skolen, nar de integreres direkte i almenun-
dervisningen.

Mange elever giver udtryk for, at de trives og er glade forat ga i
skole, hvilket haenger sammen med, at de hurtigere tilegner sig det
danske sprog og begar sig socialt i skolen ved at interagere med
deres klassekammerater og undervisere.

Forudscetninger
For at leve op til lovgivningen om at benytte almene klasser har
Horsholm Kommune sikret, at:

> Skolelederen foretager en individuel vurdering for hver enkelt
elev. Til grund for vurderingen er en samtale med elev og for-
2ldre samt inddragelse af relevante medarbejdere.

> Skelne mellem § 3 og § 4 i bekendtgorelsen om dansk som an-
detsprog og hvornar eleverne far tilbudt undervisning som
hhv. dimension i den almene undervisning eller pa seerlige
hold eller som enkeltmandsundervisning.

For mere information kontakt:
Sekretariatsleder Line Rovelt, Center for Dagtilbud og Skole
liro@horsholm.dk

Foraeldresamarbejde

For at sikre bernenes trivsel er det helt centralt, at kommunen har
et godt samarbejde med forzeldrene. Et godt hjemmelzeringsmiljo
oger barnets sandsynlighed for at klare sig godt i skolen og videre
i livet'®. 58 pct. af landets kommuner svarer i KUs survey, at de har
sarlige indsatser for at styrke foraeldresamarbejdet i dagtilbud og
skole med foraeldre med indvandrerbaggrund. Det er et omrade,
der med fordel kan udbygges.

10) Bleses, Hojen, Andersen, Dybdal & Sehe-sted (2015): Rapport om SPELL
og Fart pa sproget. Undersegelser af effekten af to sprogindsatser.
11) https://integrationsbarometer.dk/sammenlign/

KL opfordrer til, at kommunerne har fokus pa det gode
foraeldresamarbejde samt arbejdet med foraeldre- og skole-
bestyrelser for at sikre barnets faglige og sociale udvikling.
Et godt foraeldresamarbejde, ogsd pa tveers af institutioner,
har samtidig stor betydning for overgangen fra fx dagtilbud
og skole og sikrer kontinuitet og sammenhang pa omradet.

Det gode foraeldresamarbejde sikrer endvidere udvikling i
arbejdet med sprogstimulering.

KL har i samarbejde med Forhandlingsfaellesskabet udviklet
materiale til medet mellem fagprofessionelle og foraeldre
til nyankomne flygtningebern i skoler og dagtilbud. Se ma-
terialet her:

Born og unges selvbestemmelse

Der er grupper af bern og unge, der lever med vaesentlige begraens-
ninger i deres frihed. Som eksempel blev naesten hver femte unge
ikke-vestlige indvandrer og efterkommer i 2016 begraenset i deres
frihed og selvbestemmelse af deres familie med hensyn til valg af
kaereste eller egtefeelle!!.

De kommunale medarbejdere har en vigtig opgave i at gd i dialog
med bade bernene og foraeldrene om, hvilke normer, rettigheder
og pligter, der geelder for de unge i Danmark med henblik pd at styr-
ke de unges selvbestemmelse.

En tredjedel af kommunerne angiver i KUs survey, at de har en
specifik indsats vedr. zeresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol. Ud af disse har ca. hver femte en politisk vedtaget politik,
strategi eller handleplan pa omradet. Som det kan ses af nedensta-
ende diagram fokuserer de kommuner, der har en indsats, saerligt
pa handtering samt risikovurdering af konkrete sager. Derudover
fokuserer to tredjedele ogsa pa det forebyggende arbejde i forhold
til bern og unge.

Fokusomrader i kommunernes indsats mod aresrelaterede kon-
flikter og negativ social kontrol (%)
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KL opfordrer til, at kommunernes fagprofessionelle op-
kvalificeres til at kunne ga i dialog med bern og unge samt
deres foraeldre om normer og rettigheder, herunder retten
til selvbestemmelse i eget liv. Fra statslig side er der allerede

udarbejdet en raekke redskaber og tilbud, under den natio-
nale handleplan for forebyggelse af aeresrelaterede konflik-
ter og negativ social kontrol, som kommunerne kan gere
brug af i denne sammenhang.

Case: Tvaergaende indsats for at forebygge aresrelaterede kon-
flikter og styrke unges selvbestemmelse i Holstebro Kommune

Holstebro Kommune har haft nogle udfordrende sager omkring
@resrelaterede konflikter. Det forte til, at deri 2011 politisk blev
vedtaget en samarbejdsplan for kommunens arbejde med aresre-
laterede konflikter og negativ social kontrol. Planen blev opdateret i
marts 2018 for at saette fornyet fokus pa omradet.

Formadlet er at styrke medarbejdernes feelles forstaelse og indsatser
for, hvordan aeresrelaterede sager handteres og forebygges i Holste-
bro Kommune.

Som en del af planen er der etableret hhv. en felgegruppe pa leder-
niveau og en neglepersonsgruppe pa medarbejderniveau. Grup-
perne varetager koordination, sparring og vidensdeling pa tvaers
samt strategiske beslutninger om, hvordan omradet kan udvikles i
kommunen. Grupperne bestar af repraesentanter fra kommunens
forvaltninger samt fra politiet og fra et lokalt krisecenter.

Der er ivaerksat en raekke tiltag for at styrke bern og unges selvbe-
stemmelse. Fx tager en tosprogskonsulent ud og underviser alle
eleveri8. 0g9. klasse om aeresrelaterede temaer pa baggrund af
casemateriale.

Derudover er der afholdt opkvalificeringsforleb hvert andet ar
siden 2011, hvor kommunale medarbejdere rustes til at handtere
eresrelaterede temaer pd bade berne- og voksenomraddet. Forle-
bene afholdes i samarbejde med Udlzendinge- og Integrationsmi-
nisteriet.

Det politiske fokus pa aeresrelaterede konflikter i Holstebro Kom-
mune har betydet, at andre lokale akterer, sa som Bydelsmedrene
og Integrationsradet, ogsa er begyndt at arbejde aktivt med at
fremme selvbestemmelse og forebygge negativ social kontrol i
Holstebro.

For mere information kontakt:
Facilitator Karina Byskov Viborg, Job og kompetencecenter Vest
E-mail: Karina.Byskov.Viborg@holstebro.dk

Indsats for born og unge
Veje til faellesskabet 2 1

Lokale muligheder for unge under integrationsloven

Som naevnt i afsnittet omkring de nationale rammer, er unge 18-25
arige under integrationsloven underlagt samme regler om den virk-
somhedsrettede indsats som de voksne.

For de unge, som vurderes at kunne gennemfore en uddannelse,
er det hensigtsmaessigt at kommunerne, inden for de muligheder
integrationsloven giver, taenker de virksomhedsrettede forleb ind i
et sammenhangende uddannelsesrettet forleb. En del kommuner
bruger fx virksomhedspraktikker til at afklare uddannelsesvalg.

KL opfordrer til, at kommunerne har differentierede tilbud
til unge under integrationsloven alt afhangig af, om de vur-
deres at kunne gennemfere en uddannelse eller ej.

KL opfordrer til, at kommunerne giver en uddannelsesret-
tet indsats til de unge under integrationsloven, der vurde-
res at kunne gennemfere en uddannelse, som kombinerer
danskundervisning, virksomhedsforleb og uddannelsesfor-
beredende aktiviteter i et sammenhangende forleb.
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Case: 'Den bedste start’ — uddannelsesrettede forleb for unge
nyankomne flygtninge og familiesammenforte i Vejle Kommune

Vejle Kommune har, i samarbejde med LG Insight, udviklet et kon-
cept for ssmmenhangende forleb for unge i integrationsprogram-
met. Udviklingsarbejdet gar pa tveers af relevante integrations-, be-
skeeftigelses- og uddannelsesfaglige aktorer i kommunen. Malet er,
at flere af de unge far en tilknytning til uddannelsessystemet eller
arbejdsmarkedet.

Der er tre spor i indsatsen, som de unge kan visiteres til:
> Uddannelsesspor 1: Sigter mod start pa VUC eller ordinzer ung-
domsuddannelse

> Uddannelsesspor 2: Sigter mod fx EGU eller STU
> Jobspor 3: Sigter mod ordinaer ansaettelse, herunder ogsa IGU

Forlebet indledes med en visitation, hvor alle unge som udgangs-
punkt visiteres til uddannelsesspor 1. Inden for de forste tre mane-
der kan de unge visiteres til spor 2 eller 3 pa baggrund af en afdaek-
ning af deres interesser og forudsaetninger.

Bade uddannelsesspor 1 og 2 kombinerer sprogundervisning, prak-
tik og uddannelsesforberedende aktiviteter, hvor jobsporet alene
har sprogundervisning og praktik. Det er centralt for den unges mo-
tivation og for at opna progression, at elementerne taenkes i sam-
spil, s& praktik og undervisning understetter hinanden.

Sammenhangen sikres ved, at de unge veelger et erhvervstema,
som matcher deres mulige uddannelses- og jobinteresser (fx 'bern,
unge og zeldre’ eller 'service og detail’). Inden for hvert tema tilby-
des de unge praktikker, hvor de:

> Introduceres generelt til arbejdspladskultur

> Introduceres til arbejdsfunktioner, fagbetegnelser samt mulige
uddannelsesveje indenfor erhvervstemaet

> Opnar motivation for uddannelse

> Kompetenceudvikles og i praksis bruger de traeningselementer,
som de har lzert i almen uddannelsestilbud og sprogtilbud.

Under hele forlebet foretages lebende malinger af den unges mo-
tivation, forudsaetninger og progression i forhold til det mal, der er
sat for indsatsen. Da konceptet er nyt, er der endnu ikke malbare ef-
fekter. De indledende erfaringer peger dog i en positiv retning.

For mere information kontakt:
Afdelingsleder Lone Lisby, Jobcenter Vejle
E-mail: lonli@vejle.dk



Aktiv deltagelse i samfundslivet styrker integrationen, og her spiller
sprog en neglerolle. Gode danskkundskaber er helt afgerende for
at kunne deltage og for at blive en del af arbejdsmarkedet. Samtidig
er det ogsa ved netop at veere en del af samfundets fallesskaber, at
sproget bliver udviklet. Sprogcentrene har her en central plads, lige-
som ogsa frivillige kraefter er med til at styrke nye borgeres dansk-
kundskaber og udger en vigtig social stette, fordi frivillige relationer
kan dbne nye dore ind til lokalsamfundet og arbejdsmarkedet!?.

Analyser viser, at jo storre engagement ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere selv har i det frivillige foreningsliv, des mere styrker
det deres sprogkundskaber, netveerk, tilknytning til samfundet og
andre integrationsfaktorer??,

Foreningsdeltagelsen for ikke-vestlige indvandrere og efterkom-
mere er lavere i de by- eller boligomrader, hvor der er en stor kon-
centration af indvandrere og efterkommere end i @vrige omrader.
Derudover er foreningsdeltagelsen generelt lavere for disse grupper
setiforhold til borgere med etnisk dansk baggrund®4.

Det er afgerende at skabe partnerskaber pa tveaers af kommuner,
civilsamfund og boligorganisationer, sa den kommunale drift un-
derstotter og bliver understottet af lokale samarbejdspartnere i
integrationsindsatsen. Her kan der vaere meget at hente ved blot at
skabe storre viden om hinandens indsatser pa tvaers af organisatio-
ner, sa udbredelsen og sammenhangen styrkes mest muligt.

Naesten to tredjedele af kommunerne angiver i KUs survey, at de
ofte samarbejder med boligorganisationer om integrationsindsat-
sen. Derudover angiver nasten alle kommuner, at de samarbejder
med frivillige om integrationsindsatsen, hvilket ogsd fremgar af ne-
denstdende diagram.

Kommunernes samarbejde med frivillige om
integrationsindsatsen (%)
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12) LG Insight (2018): Venner Viser Vej, effektundersegelse af kommunernes samarbejde med frivillige i integrationsindsatsen
13) Oxford Research (2016): Dokumentationsindsatsen — civilsamfundet bygger bro.
14) Udleendinge og Integrationsministeriet (2017): Medborgerskab 2017: Holdninger i boligomrader med stor koncentration af nydanskere
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NATIONALE RAMMER

— ANBEFALINGER TIL LOVGIVERE

Opfolgning pa reform af danskuddannelserne

Tilegnelse af danskkundskaber er en af de helt centrale forudsaet-
ninger for at kunne deltage i det danske samfundsliv og pa arbejds-
markedet. Siden to- og trepartsaftalerne er der sat aktivt ind for at
gore danskuddannelserne mere erhvervs- og virksomhedsrettede,
og der er gennemfert betragtelige 2endringer i lovgivningen pa om-
radet. KL mener, at det er relevant med en hurtig opfelgning pa, om
lovaendringerne i praksis understetter intentionerne bag aftalerne,
sarligt hvad angar reglerne for de selvforsergende kursister (altsa
kursister, der ikke er i integrationsprogram), hvor der blandt andet
er indfert en klippekortmodel.

Som led i skatteaftalen, der blev indgdet den 6. februar 2018, bliver
der per 1.juli 2018 indfert deltagerbetaling for selvforsergende kur-
sister i danskuddannelse pa 2.000 kr. pr. modul, eller hvad der svarer
til 12.000 kr. for en hel danskuddannelse. Deltagergebyret vil be-
tyde, at vaesentlig feerre vil deltage i danskuddannelse. Dette udger
en barriere for, at den enkelte kan blive en del af feellesskabet og
blive en langsigtet ressource for det danske arbejdsmarked.

KL mener, at der ber gennemferes en hurtig evaluering

af loveendringerne pa danskuddannelsesomradet, saerligt
hvad angdr de selvforsergende kursister hvor der er indfert
en raekke nye regler. Evalueringen skal afdaekke eventuelle
uhensigtsmaessigheder i forhold til incitamentsstrukturen
og til den praktiske tilrettelaeggelse af danskuddannelserne.

KL mener, at den kommende indferelse af deltagerbeta-
ling for selvforsergende kursister i danskuddannelse ber
tilbagerulles, sa malgruppen fortsat vil have adgang til gra-
tis danskuddannelse. KL anerkender, at der er behov for at
fremme, at personer, der tilmelder sig danskuddannelse,
ogsa felger og gennemferer undervisningen. Dette formal
tilgodeses i tilstraekkelig grad ved det allerede indferte de-
positum.

Tolkning og teknologi

For borgere, som endnu ikke har tilegnet sig tilstraekkelige dansk-
kundskaber til, at dialogen med kommunen kan forega pa dansk,
er der behov for at kommunikere af andre veje. Gensidig sproglig
forstaelse er afgerende for integrationsindsatsen og for, at der kan
traeffes korrekte afgorelser m.v.

Kommunerne er i den sammenhang afhangige af tolkeydelser

af god kvalitet. KL er optaget af at spille konstruktivt ind i den ge-
nerelle udvikling af kvalitetsstandarder pa tolkeomradet. Kommu-
nerne er dog ogsa afhaengige af et fleksibelt udbud af tolkeydelser,
nar fx andrede tilstremningsmenstre giver uforudsete behov for
tolkning pd nye sprog. KL mener derfor, at man skal vaere varsom
med at indfere obligatoriske uddannelses- og certificeringskrav pa
tolkeomradet.

Der er store potentialer at spore i udviklingen af teknologier til
oversaettelse mellem sprog, bade i tale og pa skrift. Disse teknolo-
gier kan veere med til at understotte og ege kvaliteten pa tolkeom-
radet. Video- og teletolkning er efterhanden relativt udbredt i kom-
munerne. Derudover udvikles der kontinuerligt pa fx oversaettel-
sesapps og eresnegle, som kan rumme store potentialer for at sikre
endnu mere smidige kommunikationskanaler mellem borgerne,
kommunen, virksomhederne m.fl.

Strategisk samarbejde med almene boligorganisationer

Meget af det lokalt forankrede integrationsarbejde foregar inden
for og i samarbejde med den almene boligsektor. Der kan med
fordel arbejdes pa at styrke det strategiske niveau i det lokale sam-
arbejde mellem boligorganisationer og kommuner. Her er et fokus-
punkt at sikre, at boligsociale indsatser spiller sammen med og un-
derstotter den kommunale kernedrift, ogsa i forhold til at fremme
integrationen og modvirke parallelsamfund.

KL mener, at udmentningen af Landsbyggefondens midler
til boligsociale indsatser skal ske pa en mdde, sd indsatserne
spiller sammen med og understotter den kommunale ker-
nedrift, ogsa i forhold til at fremme integrationen og mod-
virke parallelsamfund.

KL mener, at ammerne om det strategiske samarbejde
mellem kommuner og boligorganisationer m.fl. skal styr-
kes, eksempelvis omkring den boligsociale anvisning, bo-
ligsociale indsatser og integrationsindsatsen. Det kan fx
vaere gennem en statslig pulje til udvikling og kapacitetsop-
bygning i forhold til strategiske tvaergdende partnerskaber.
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Erhvervsrettet danskuddannelse

Samarbejdet med sprogcentrene er afgerende for en sammen-
haengende og beskaeftigelsesrettet integrationsindsats. Med to- og
trepartsaftalerne blev det slaet tydeligt fast, at manglende sprog-
kundskaber ikke ma veere en hindring for, at flygtninge kommer i
arbejde. Sproget skal teenkes ind med et job for eje. Samtidig er ud-
vikling af sproglige kompetencer en forudsatning for at fa en lang-
sigtet tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er derfor helt centralt, at beskaftigelsesindsatsen og danskud-
dannelserne taenkes i et taet samspil. Danskundervisningen skal
have et staerkt erhvervsfokus. Men samtidig ber kommunerne have
fokus pa den sproglige opkvalificering, og pa at flygtninge og ind-
vandrere prioriterer danskundervisningen, ogsa efter at de er kom-
met i job. Den sproglige opkvalificering er afgerende for den lang-
sigtede tilknytning til arbejdsmarkedet og for at borgerne ikke er de
forste til at miste deres job, hvis konjunkturerne vender.

KL, LO, DA og 16 kommuner og sprogcentre har haft gode erfarin-
ger med projektet Dansk+. Projektet kobler virksomhedspraktik
forindvandrere med svage sproglige kompetencer med en frivillig
sprogmakker i virksomheden, der sikrer, at den pagaeldende laerer
og forbedrer sit danske sprogi lebet af arbejdsdagen.

Mere end hver tredje af de indvandrere, der deltog i projektet, kom
efterfolgende i job eller uddannelse. Sprogmakkermodellen vil
bade veere relevant at bruge for nyankomne flygtninge og for dem,
der har vaeret lengere tid i landet, men som stadig har vaesentlige
sproglige barrierer.

KL opfordrer til, at kommunerne holder en teet dialog

med sprogcentrene om udviklingen og samspillet mellem
den virksomhedsrettede indsats og den erhvervsrettede
danskundervisning. Her er det ogsa vigtigt at taenke virk-
somhederne og de virksomhedsrettede tilbud ind. Samti-
dig ber der vaere fokus p3, at borgerne fortsaetter deres dan-
skuddannelse - ogsa efter de er kommeti job.

KL opfordrer til, at kommunerne tilrettelaegger deres
udbud af danskuddannelse, sa udbudsprocessen under-
stotter et konstruktivt samarbejde mellem kommune og
sprogcenter i alle faser, herunder tilbudsfasen, det lebende
tilsynsarbejde og i virksomhedsoverdragelsen. Der kan fx
hentes inspiration i KUs vejledning til udbud af danskuddan-
nelse:

KL opfordrer til, at kommunerne og sprogscentrene lader
sig inspirere af sprogmakkermodellen fra Dansk+ projektet.
Erfaringerne fra projektet kan findes her:
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Case: Styrket sprogfokus i virksomhedsindsatsen for flygtninge
og indvandrere i Kolding Kommune

Kolding Kommune har, med inspiration fra sprogmakkermodellen
fra Dansk+ projektet, indarbejdet sproglig treening i alle led af den
beskaeftigelsesrettede indsats for nyankomne flygtninge og familie-
sammenforte.

Kommunen har ansat 10 sproglaerere, blandt de ca. 33 ansatte i
integrationsafdelingen, som understotter de nyankomne i at lzere
brancherettet dansk — bade som del af kommunens eget arbejde
med branchepakker og ude i virksomhederne.

Sprogleaererne leverer, udover sprogtraening, ogsa en handholdt
indsats i forbindelse med praktikforleb, som bade tager hdand om
borgernes behov og understetter virksomhederne i deres arbejde
med borgeren.

Erfaringerne med det intensiverede sprogfokus har vist, at mange
af de udfordringer pa arbejdspladsen, som umiddelbart tilskrives
sproget, i lige sa hej grad relaterer sig til kulturforstaelse. Kolding
Kommune har pa den baggrund ivaerksat et projekt, hvor 100 flygt-
ninge har faet et kulturtreeningsforleb med henblik pa at fa dansk
arbejdspladskultur ind under huden. Samtidig har en raekke virk-
somheder og 60 kommunale medarbejdere p4, tvaers af fagomra-
der som beskaeftigelse, familie og bern og unge, ogsd gennemgaet
et forleb.

Integrationsindsatsen i Kolding Kommune har vist gode resultater.
Over halvdelen af de nyankomne flygtninge og familiesammenfor-
te er kommet i job efter tre ar i landet, mens landsgennemsnittet
ligger pa 38 pct.

Den specialiserede indsats, som er opbygget i integrationsafdelin-
gen, bliver ogsa benyttet i forhold til borgere, som ikke er i malgrup-
pe for integrationsprogrammet. Det vil sige at ogsa flygtninge og
indvandrere, som er en del af den ordinaere beskaeftigelsesindsats
fordi de fx har vaeret i landet lzengere end fem ar, ogsd kan modtage
forleb med seerligt sprogfokus i integrationsafdelingen.

For mere information kontakt:
Integrationschef Bethina Danielsen
E-mail: beld@kolding.dk

Partnerskaber med boligorganisationer

Der er en rekke omrader, hvor det giver mening, at kommuner
og boligorganisationer samarbejder om integrationsindsatsen. En
af de oplagte snitflader er indsatsen for at fa boligplaceret nyan-
komne flygtninge. Det gaelder bade i det praktiske arbejde med
at oplyse flygtningene om husregler, feellesfaciliteter m.v. ogi det
netveaerksskabende arbejde med at introducere til naboer og det
sociale livi omradet.

KL opfordrer til, at samarbejdet mellem kommuner og
almene boligorganisationer styrkes i forbindelse med bo-

ligplacering af flygtninge for at sikre, at de falder godt til og
tilpasser sig reglerne i boligomradet.

Samarbejde med boligorganisationer og boligsociale projekter har
isaer en vigtig funktion i forhold til at na ud til grupper, som ellers
lever relativt isoleret fra det omkringliggende samfund. Her kan der
fx veere tale om indvandrerkvinder, som er langt fra arbejdsmarke-
det og andre af samfundets faellesskaber.

KL opfordrer til, at kommunerne indgdr partnerskaber
med boligselskaber og boligsociale projekter om indsatser,

der fx understotter isolerede indvandrerkvinders foraeldre-
skab og vej til arbejdsmarkedet.

Case: Modregruppe for isolerede kvinder i Haderslev Kommune

| Haderslev Kommunes integrations- og modtagecenter er man
gdet sammen med den boligsociale helhedsplan "Hjemegn 6100”
om en medregruppe for nybagte medre under integrationspro-
grammet.

Formalet med indsatsen er, at:
> Understette kvinderne i at indtraede pa arbejdsmarkedet efter
endt barsel
> Sikre at bernene tidligt far mulighed for tilknytning til det dan-
ske samfund, bl.a. gennem pasning i dagtilbud
> Understotte kvindernes deltagelse i det danske samfund, og
dermed undga isolation og parallelsamfund.

Gennem et forleb pd 8 medegange bliver kvinderne introduceret
til bl.a. daginstitutioner, sundhedsplejerske og far traening i sprog,
sundhed og foraeldre/barnkontakt.

Kommunens sundhedsplejersker bidrager til rekruttering af kvin-
derne.

Resultater

Kommunen oplever et stort loft blandt de deltagende kvinder, som
kommunen ellers har sveert ved at nd med ordinzere tilbud. Kom-
munen oplever tilmed en eget trivsel blandt kvinderne og en for-
bedring i samvaeret med deres born. Endelig eges kvindernes tillid
til de generelle kommunale servicetilbud, og kvinderne etablerer
nye netvaerk med andre kvinder.

For mere information kontakt:
Familiekonsulent Birgitte Steinicke, Integrations- og modtagecenter
Haderslev - E-mail: bije@haderslev.dk
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Lokale partnerskaber om bern og unge

Civilsamfundet har en baerende rolle i forhold til at nd ud til bern og
unge. Fx viser erfaringer fra Projekt 18+, som er et samarbejde mel-
lem Rede Kors, Ungdommens Rede Kors og fire kommuner, at socia-
le faellesskaber er essentielle for, at unge flygtninge bliver en del af
det danske samfund. De unge flygtninge har et enske om at mede
andre unge gennem aktiviteter og faellesskaber, hvor det ikke er af-
gerende, om man er flygtning, etnisk dansk eller noget helt tredje?®.

Gennem mere utraditionelle samarbejder er det muligt at bryde
den sociale arv ved at tilbyde de unge andre rammer end de tradi-
tionelle job- og uddannelsestilgange, som de typisk meder i folke-
skolen og pa ungdomsuddannelserne.

Fx arbejder flere kommuner med at styrke ivaerksaetterkundskaber
hos de unge som en vej til at skabe en kulturaendring, der kan lofte
unge i udsatte boligomrader og laere dem at tro pa sig selv og pa
deres egne evner.

KL opfordrer til, at kommunerne samarbejder med boli-
gorganisationer og civilsamfund om at engagere bern og

unge i udsatte boligomrader, fx ved at understotte entre-
prenerskab som en vej til personlig udvikling og selvforser-
gelse for de unge.

15) Rede Kors, Ungdommens Rede Kors — stottet af Bikubenfonden (2018):
18+ Leeringsrapport

Aktiv deltagelse i sam
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Case: lvaerksatteri pa skoleskemaet i Aarhus Kommune

Ivaerksaetterunge er et projekt, som syv skoler i Aarhus Kommune,
Ungi Aarhus Syd og seks boligsociale helhedsplaner arbejder sam-
men om i perioden fra 2017-2020.

Malet er at give piger og drenge i 7.-9. klasse ivaerksaetterkompeten-
cer og —erfaringer samt at give dem et sted, hvor de kan omsaette
teori til praksis — nemlig i de udsatte boligomrader som skolerne lig-
gerinarheden af, og hvor mange af eleverne bor.

Pa den made er de med til at skabe en ivaerksaetterkultur i udsatte
boligomrader i Aarhus Kommune. Dette forventes at styrke med-
borgerskabet og det lokale samfundsengagement for bern og unge
beboere i udsatte boligomrader, samt fremme lysten blandt de
unge til at uddanne sig efter folkeskolen.

Projektet baserer sig pa dansk og international forskning, der viser,
at undervisning i entreprenoerskab, szerligt for udsatte og udfordre-
de elever, viser effekt i form af:
> Signifikant hejere tillid til egne evner til at handtere usikkerhed,
vaere kreativ og til at planleegge
> Signifikant mere engagerede i deres undervisning og sterre lyst
til at arbejde med innovation i etablerede organisationer
> Signifikant hojere skoleengagement for elever med arbejds-
lose foraeldre.

For mere information kontakt:
Udviklingskonsulent Esben Hansen, Det Boligsociale Faellessekretariat
E-mail: fs-aarhus.dk
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Foreningsdeltagelse og frivilligt arbejde

Aktiv deltagelse i foreningslivet og i frivilligt arbejde er i sig selv in-
tegrationsfremmende. Det fremmer bl.a. danskkundskaber, tilknyt-
ning til samfundet og positivt syn pa myndighederne.

Derfor skal den frivillige indsats ikke kun vaere noget, der ivaerksaet-
tes for flygtninge og indvandrere, men ogsd med dem. Det er i hoj
grad vigtigt, at de selv deltager aktivt i civilsamfundet, ogsa som
frivillige.

Fx kan flygtninge, der har vaeret i landet i kortere tid, vaere med til at
hjeelpe andre nyankomne med at falde til, som det fx er tilfaeldet i
MindSpring-metoden.

KL opfordrer til, at kommunerne fremmer flygtninge og
indvandreres aktive deltagelse i foreningslivet og som frivil-

lige. PA den mdde kan de bade blive en aktiv ressource i lo-
kalsamfundet og fd erfaringer med at bega sig i samfundets
forenings- og fritidsliv samt andre sociale faellesskaber.

Case: Arbejde med MindSpring-metoden i Nyborg Kommune

Nyborg Kommune samarbejder med Dansk Flygtningehjaelp om
MindSpring-metoden, som er et psykosocialt gruppeforleb for ny-
ankomne flygtninge og familiesammenforte. Formdlet er at give
deltagerne viden og bevidsthed om de problematikker, der kan
knytte sig til et liv i eksil, samt mulighed for at dele erfaringer med
andre i samme situation.

Det seerlige ved metoden er, at grupperne ledes pa deltagernes mo-
dersmal af en frivillig treener med samme sprog og kulturelle bag-
grund, som deltagernes. Samtidig er der en medtraener fra kommu-
nen, som star for rekruttering af deltagere og de praktiske forhold
omkring forlebet, og som derudover deltager i gruppeforlebet som
bindeled til kommunen.

Et MindSpring forleb bestar af 8 gruppemeder af 2 timer. Gruppe-
forlebet tager udgangspunkt i en manual, som detaljeret beskriver
temaer og ovelser.

Nyborg Kommune har gennemfert forleb for hhv. grupper af bern,
unge og foraeldre. For foraeldre er der bl.a. fokus pa opdragelse og
forzaeldreskab, mens forlebene for bern og unge bl.a. omhandler
identitet, stress og traumer, rettigheder og netvaerk.

Tilbagemeldingerne fra deltagerne i gruppeforlebene har vaeret
meget positive. Kommunen finder, at forlebene er et nyttigt sup-
plement til den almene indsats for flygtninge og familiesammen-
forte, da den understotter de nyankomne med elementer, som ikke
nedvendigvis bliver berert i forbindelse med integrationsprogram-
met og den ovrige modtageindsats.

I Nyborg Kommune er MindSpring forankret pa skole- og dagtil-
budsomradet, og der er planer om at udvide konceptet til ogsa at
omfatte temaer, som knytter sig specifikt til disse omrader.

For mere information kontakt:

Paedagogisk adm. konsulent Pernille Hejmann El-Zayyat, Skole- og
kulturafdelingen

E-mail: phe@nyborg.dk
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