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Diskussionsoplaeg om mulige tematikker til det regionale
strategikapitel for Region Sjeelland og den regionale
strategiworkshop

Energi og grén omstilling

De stigende energipriser har virket som en katalysator for interessen for den
grenne omstilling blandt de sjeellandske SMV’er. Udover at have betydet at
produktionsomkostningerne er steget markant, er interessen for at reducere sit
energiforbrug og dermed sit CO2 aftryk steget markant.

Andel af SMV'er i Region Sjeelland der i meget hgj grad eller hgj grad
arbejder med grgn omstilling og cirkulaer gkonomi
Kilde: Erhvervsstyrelsen, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel

20% 19%
18%
16%
14% 13%
12%

Forar 2022 Efterar 2022

Den seneste maling fra Erhvervsfremmebestyrelsens virksomhedspanel viser, at
andelen af SMV’er der i meget hgj eller hgj grad arbejder med grgn omstilling og
cirkulaer gkonomi er steget fra 13 % i foraret 2022 til 19 % i efteraret 2022.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse fortsat prioriterer dette omrade, og saetter en
ambitigs malsaetning, som fx at halvdelen af alle SMV’er bgr have gennemfgrt en
baeredygtighedskortlaegning. Dels vil det styrke SMV’ernes konkurrenceevne og
derudover vil det for alvor rykke ved erhvervslivets CO2 udledninger — nar
virksomhederne far gennemgaet hvor de kan sztte mest effektivt ind.
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Bygge og anlaeg

Bygge og anlaeg er en sjaellandsk styrkeposition, og de seneste ars fremgang i
byggeriet med nybyggerier og renoveringer er i den grad kommet Sjalland til
gode. Faktisk har jobvaksten i Region Sjeelland i perioden 2019-2021 veeret stgrre
end i resten af landet, saerligt baret af en stor fremgang i antallet af
arbejdspladser inden for byggeriet.

Udvikling i antal arbejdspladser inden for bygge og anleegsbranchen fordelt
paregioner (2012-2020)
Kilde: Danmarks Statistik

30%

Region Region Hele landet Region Region Region
Sjeelland Midtjylland Hovedstaden Syddanmark Nordjylland

25%

20%

15%

10%
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0%

Det er ogsa i disse ar, at man for alvor ser de beskaeftigelsesmaessige effekter af
byggeriet af Femern Belt forbindelsen. Koblet op pa den enorme
infrastrukturinvestering er det erhvervspolitiske fyrtarnsinitiativ Femern Fyrtarn
for baeredygtigt byggeri, og der er i de kommende ar flere store investeringer pa
vej, fiernvarme, udbygning af vedvarende energi og elnet og fortsatte
energirenoveringer af private hjem.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse fortsat prioriterer at ggre en ekstraordinaer indsats for
den store byggesektor i Region Sjzlland.

Turisme

Region Sjelland er fortsat udfordret af en turistsektor med en forholdsvis kort
saeson og hovedsageligt danske turister, szerligt brugen af eget sommerhus og
campingturister fylder meget i overnatningsstatistikkerne.

Mange kommuner har de senere ar gjort en stor indsats for at udnytte det store
potentiale, der ligger i de mange sjeellandske sommerhuse og den tendens der er
til, at isaer velstillede fra Kebenhavnsomradet opholder sig mere i deres
sommerhus.
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Andel af samlet antal overnatninger for arene 2020-21 fordelt pd maneder
Kilde: Visitdenmark
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Derudover bliver den kommende Femern forbindelse en gamechanger i adgangen
til det sjaellandske omrade for isaer tyske turister. Men vaeksten kommer kun hvis
der ogsa investeres i at udvide kapaciteten og flere investorer har for alvor faet
ginene op for det store potentiale og der er allerede store investeringer pa vej —
men der behov for flere hvis potentialet skal indfris.

Turismen rummer maske szerligt et erhvervsmaessigt potentiale for nogle af de
dele af regionen hvor erhvervsudviklingen ikke kommer helt sa nemt som i de
gvrige. | regionens gstlige egne nyder man i hgj grad godt af naerheden til
Kgbenhavn hvor der fortsat udvides og hvor pladskraevende virksomheder flytter
deres aktiviteter fra hovedstadsregionen til region Sjaelland.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse understgtter udviklingsplanen for Sjzelland og gerne,
og at man i erhvervsfremmestrategien saetter fokus pa hvordan man kan saette
turismeudviklingen pa dagsordenen i Sjelland som et sarligt
forandringsskabende initiativ.

Flere store virksomheder

Region Sjelland er fortsat den af de danske regioner med flest sma virksomheder
og faerrest af de helt store. Nyere gkonomisk forskning har vist, at sakaldte
superstar virksomheder har stor gkonomisk betydning, de udggr en mindre
gruppe af virksomheder med hgje avancer og deraf lave Ignkvoter, der har
forgget deres markedsandele og deres andel af gkonomiens samlede
veerdiskabelse.
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Andel af virksomheder med under 10 ansatte ud af samlet antal
virksomheder med ansatte
Kilde: Danmarks Statistik

Region Region Hele landet Region Region Region
Sjeelland  Nordjylland Hovedstaden Midtjylland Syddanmark

90%

88%

86%

84%

82%

80%

Ogsa i Danmark har vi en raekke virksomheder, som er markedsledende og som
star for en stor og stigende andel af den samlede vaerdiskabelse i dansk gkonomi.
Ingen af disse virksomheder har hovedsaede i Region Sjalland, og det er ogsa en
af forklaringerne pa at Sjeelland ikke for alvor henter ind pa det
produktivitetsefterslaeb, der er i forhold til de gvrige danske regioner.

Det betyder noget for mulighederne for erhvervsudvikling, men det betyder ogs3,
at de sjeaellandske kommuner alt andet lige har darligere muligheder for at levere
service til borgerne. Derfor er det ogsa fortsat et stort gnske fra Erhvervshus
Sjeellands bestyrelse, at der ggres en dedikeret indsats for fortsat at arbejde for
flere store virksomheder.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at der fortsat bgr vaere
fokus pa en dedikeret sjeellandsk indsats for at skabe flere store virksomheder teet
koblet med et fokus pa fortsat at understgtte international ekspansion, da dette
er en af ngglerne til at gge produktivitet, veerdiskabelse og veekst i de sjaellandske
SMV’er.

Flere hgjtuddannede

Flere analyser har sldet fast, at der er store fordele forbundet med at gge
kompetenceniveauet i SMV’erne. | en analyse fra 2010 estimeres, at en person
med en videregaende uddannelse bidrager med, hvad der svarer til godt 2
ufaglaerte medarbejdere (Junge & Skaksen, 2010). Dvs. at hvis en virksomhed
erstatter en ufagleert med en hgjtuddannet, sa gges produktionen med det, som
en ufagleert kan producere.

En analyse fra 2017 konkluderer, at SMV’er, der anszetter deres fgrste
akademiker, gennemsnitligt har 4,5 flere medarbejdere ansat og 38% hgjere
veerditilveekst i ar 3 end sammenlignelige virksomheder uden akademisk
arbejdskraft. Og effekterne er endnu hgjere efter 5 ar.
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Beskeeftigelsesveekst 2016-2020 opgjort pa uddannelseskategorier
Kilde: Danmarks Statistik

| Videregaende
B Faglaerte
Ufaglzerte

m Total

Sjeelland Hele landet

Alligevel sakker de sjeellandske virksomheder fortsat agterud nar det kommer til
at g@re brug af hgjtuddannet arbejdskraft. Ligesom i de gvrige regioner udggres
en stadig stgrre andel af den private beskaeftigelse af hgjtuddannede, men
andelen vokser langsommere end i de gvrige regioner.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at dette omrade fortsat
prioriteres i den kommende erhvervsfremmestrategi, det kunne fx veere ved at
dedikere end endnu stgrre andel af midlerne i SMV:Vakstpilot til Region Sjzelland.
(tilskud til at anseette hgjtuddannet eller faglaert arbejdskraft).

Ivaerksaetteri

Sjeelland er en ivaerksaetterregion, med mange nye der hvert ar starter
virksomhed. Dette er en styrke da nye og innovative virksomheder er med til at
gge konkurrencen og introducere nye og smartere mader at ggre tingene pa —
dette er ogsa med til at gge produktiviteten, da der herigennem flyttes kapital og
markedsandele fra mindre produktive dele af gkonomien til mere produktive dele.

Mens Region Sjaelland star staerkt nar det kommer til antallet af nye
virksomheder, sa er der ogsa et billede af at faerre af dem vokser helt sa hurtigt
som man erhvervspolitisk kunne gnske sig. De sjellandske iveerksaettere falder i
disse ar lidt mellem to stole, i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses fokus pa
vaekstivaerksaettere med ekstraordinzert hgjt internationalt potentiale og sa et
fokus pa det helt basale ved at starte egen virksomhed.

Derfor kan der i det regionale strategikapitel peges pa, at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses ivaerksaetterprogrammer bgr gentaenkes, gerne med
et egentligt regionaliseret fokus, sa erhvervsfremmesystemet ggér mere for de
virksomheder som har et solidt potentiale for vaekst, men endnu ikke er klar til
international ekspansion.
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SMV’er vurderer egen gkonomi som

stabil, men forudser gkonomiske
udfordringer

Den gkonomiske situation er stabil...
SMV’er vurderer, at deres nuveaerende
gkonomiske situation er pa samme
niveau som ved forrige malinger fra
tidligere i ar og sidste ar.

59% af SMV’er ser deres
% nuvaerende gkonomiske

situation som god, mens 11%

ser deres situation som darlig.

... Men et stigende antal SMV’er
forventer gskonomiske udfordringer
2 ud af 5 SMV’er forventer, at deres
gkonomiske situation vil udvikle sig
negativt eller meget negativt.

Forventer du, at virksomhedens gkonomiske situation
vil udvikle sig positivt eller negativt i de naeste 6 mdr.?’

49% 52%

46%

11%
204 o b 21%

Forar2021 Efterar 2021  Forar 2022  Efterar 2022
—&— Meget positivt/positivt  —@— Uaendret
Meget negativt/negativt

Flest SMV’er med forbrugere som
kunder forventer udfordringer

29% af SMV’er med forbrugere som
primaere kunder (B2C) forventer en
negativ gkonomiske udvikling mod 20%
af SMV’er med virksomheder som
primaere kunder (B2B).

Handel og transportbranchen ser mest
pessimistisk pa fremtiden

32% af SMV’er i branchen handel og
transport forventer en negativ udvikling,
hvilket ligger betydeligt over de andre
brancher (18%).

ese Danmarks

Energi- og forsyningsforstyrrelser
rammer mange SMV’er

Naesten halvdelen af SMV’er har veeret
ramt af forstyrrelser i deres forsynings-
keede, og 60% af SMV’er har vaeret ramt
af forstyrrelser i deres energiforsyning.
Har virksomheden veeret udsat for eller pavirket af

nogle af felgende forstyrrelser de seneste 12
maneder??

Forstyrrelser i forsyningskaede

Forstyrrelser i energiforsyning 60%

Forstyrrelser i forsyningskeede omhandler
primaert prisstigninger pa materialer og
ravarer, stigende fragtpriser og mangel
pa materialer. Forstyrrelser i energi-
forsyning omhandler stigende elpriser.

Fzaerre SMV’er forventer at ansztte nye
medarbejdere

Andelen af SMV’er, der forventer at
ansaette nye medarbejdere, er faldet
sammenholdt med tidligere malinger.

Forventer virksomheden at skulle anseette nye
medarbejdere inden for de naeste 6 mdr.??

82%
69% 70% %
22% 22% 20%
[ O—

ﬂ\l::%

Forar2021 Efterar 2021  Forar2022  Efterar 2022
—8— Ansastter Ansaetter ikke

... Men SMV’er, der arbejder med gren
omstilling, anseaetter fortsat mange
25% af SMV’er, der arbejder med gren
omstilling, forventer at anseette nye
medarbejdere, mens det kun ger sig
geeldende for 13% af alle SMV’er.

+s+ Erhvervsfremmebestyrelse
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SMV’ers arbejde med strategiske s Danmarks

udviklingsomrader er stabilt over tid Er“"e""‘fremmébef“’fe‘se
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SMV’ers arbejde med strategiske udviklingsomrader er stabilt over tid

Andelene af SMV’er, der arbejder med strategiske udviklingsomrader som digitalisering
og gren omstilling, er pa niveau med tidligere malinger. Dette indikerer, at selvom
mange SMV’er forventer en mere negativ gkonomisk udvikling de naeste seks maneder,
har det (endnu) ikke aendret deres strategiske fokus.

I hvilken grad arbejder virksomheden med falgende omrade? 2

Gren omstilling og cirkulzer gkonomi 34%
Digitalisering og automatisering 39%
Innovation og produktudvikling 37%
Internationalisering

Kvalificeret arbejdskraft

m Meget hegj/hgj grad Nogen grad/mindre grad Sletikke  mVed ikke/lkke relevant

SMV’er, der arbejder meget med udviklingsomrader, har storst behov for hjalp
Behov for hjeelp og radgivning er starst blandt de SMV’er, der i forvejen arbejder mest
med udviklingsomraderne. Dette kan skyldes, at der opstar mere komplekse udfordringer
eller starre ambitioner, nar SMV’er opnar starre modenhed i arbejdet med omraderne og
bliver mere bevidst om deres behov. Behovet for hjeelp og radgivning til arbejdet med
strategiske udviklingsomrader er stabilt over tid.

| hvilken grad forventer du, at virksomheden vil have behov for hjeelp eller radgivning til at arbejde med falgende
omrader?3

Gren omstilling og cirkulaer gkonomi 54% 3%
Digitalisering og automatisering 52% P
Innovation og produktudvikling 57% 9
Internationalisering 54% o

Kvalificeret arbejdskraft 60%

m Meget hej/hej grad Nogen grad/mindre grad Sletikke  mVed ikke

Datagrundlag

Analysen er gennemfgrt af Epinion for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Data er indsamlet via e-Boks,
email og telefon i oktober 2022. Data er veegtet med populationsdata fra virksomhedsregistret pa branche,
starrelse og erhvervshusomrade, saledes data kan betragtes som repraesentativ pa disse parametre.

Note: 7 n=5.101 (forar 2021), 2.902 (efterar 2021), 2.538 (fordr 2022), 3.086 (efterar 2022), 2n=3.086, 3
n=830-1.886 (efterar 2022).
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Forsyningsforstyrrelser rammer N a—
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knap hver anden SMV, og de

fleste taber omsatning

Forsyningen til danske virksomheder har
i de seneste ar veeret pavirket af bl.a.
Brexit, COVID-19, transportforsinkelser
og krigen i Ukraine.

46% af SMV’erne har

/ oplevet forstyrrelser i deres
0 forsyningskeede det seneste ar

De pavirkede SMV’er har primeert oplevet
forstyrrelser i form af hgjere priser pa
materialer, ravarer og fragt samt mangel
pa materialer som fglge af
leveringsforsinkelser.

Har virksomheden vaeret udsat for eller pavirket af
nogle af folgende forstyrrelser i forsyningskeeden de
seneste 12 maneder?’

Prisstigning pa
materialer/ravarer

Stigende fragtpriser

Mangel pa
materialer/ravarer pga.
leveringsforsinkelser

Specifikke brancher rammes saerligt
hardt af forsyningsforstyrrelser

83% af SMV’er i industribranchen har
oplevet forstyrrelser i deres
forsyningskaede. 59% af SMV’er i
branchen ‘handel og transport’ og ‘bygge
og anleeg’ har oplevet forstyrrelser.

Brancherne oplever iseer at vaere ramt af
prisstigninger. 94% af ramte SMV’er i
bygge- og anlaegsbranchen har oplevet
stigninger i materialer/ravarer, og det
tilsvarende er tilfaeldet for 85% af ramte
SMV’er i industribranchen.

SMV’er inden for erhvervsservice samt
ejendomshandel og udlejning er i mindre
grad ramt af forsyningsforstyrrelser.

Forstyrrelser koster omsatning

Langt over halvdelen (65%) af de ramte
SMV’er har tabt omsaetning som fglge af
forsyningsforstyrrelserne.

I hvilken grad har forstyrrelser i virksomhedens
forsyningskaede og forsyningssikkerhed betydet tabt
omsaetning?!2

m | meget hgj grad

m| hgj grad
5% W&
12% | nogen grad
28%
| mindre grad
20%
m Slet ikke
27% Nej, men vi tror det sker

de naeste 12 mdr.
Ved ikke

Det er iseer SMV’er med en international
forsyningskaede, hvor forstyrrelserne
manifesterer sig i tabt omsaetning. 71%
af ramte SMV’er, som er afthaengige af
international import, har oplevet tabt
omsaetning, mens dette kun gaelder for
58% af SMV’er, som ikke er afhaengig af
international import.

Modsat oplever de eksportafhaengige
SMV’er ikke lignende konsekvenser af
forsyningsforstyrrelserne.

Forsyningsforstyrrelser koster ogsa
produktion og medarbejdere

50% ar SMV’er, som er ramt af
forstyrrelser i forsyningskeeden, har
nedskaleret produktionen som falge af
forsyningsforstyrrelserne.

16% har afskediget medarbejdere
som folge af forsyningsforstyrrelserne.



SMV’er handterer forsyningsforstyrrel-

ser ved at andre leverandgrforhold og
fokusere pa grenne initiativer

ese Danmarks

68%) af SMV’er, der er ramt af forsyningsforstyrrelser, har aktivt arbejdet med at
imagdekomme udfordringerne i deres forsyningskeede. Det er iseer SMV’er, der har tabt
omseetning som fglge af forstyrrelserne, og SMV’er med en primeert international
forsyningskaede, der arbejder med at handtere udfordringer pa en eller flere mader.

Arbejder virksomheden med at imgdekomme potentielle udfordringer vedrarende forsyningskaede og

forsyningssikkerhed?

SMV’er med tabt
omsaetning

SMV’er uden tabt
omsastning

SMV’er med national
forsyningskaede

SMV’er med international
forsyningskaede

Forstyrrelser handteres primaert ved
at a&ndre leverandorforhold

Af konkrete tiltag arbejder SMV’er, som
er ramt af forsyningsforstyrrelser,
primeert med at aendre deres leverandor-
forhold for at imgdekomme udfordringer i
deres forsyningskaede.

Hvordan arbejder virksomheden med at imadekomme

potentielle udfordringer vedrarende forsyningskaede og
forsyningssikkerhed?

Anvender flere leveranderer
for at sprede risikoen

40%

Sgger efter nye
leverandgrer

@ger fokus pa at finde
lokale leverandarer

Det er isser SMV’er med en international
forsyningskaede, der arbejder med
leverandarforholdene.

480/0 af SMV’er med en primeert
international forsyningskaede sgger efter
nye leverandgrer, mens det kun gor sig
geeldende for 29% af SMV’er med en
primaert national forsyningskaede.

Gronne initiativer er en del af
lesningen pa forstyrrelser

61% af SMV’er, der er ramt af
forsyningsforstyrrelser, har anvendt et
eller flere gragnne eller cirkulzere
redskaber for at imgdekomme
udfordringer i deres forsyningskaede.
Arbejder virksomheden med nogle af nedenstaende
redskaber inden for gren omstilling og cirkulaer

@konomi for at imgdekomme eventuelle udfordringer
for virksomhedens forsyningskaede ?’

Reducere brug af
materialer og spild

Genanvendelse af

materialer i produktion —

Reducering af CO2-

udledning Ak

Levere ydelser/varer som

kan andres eller fornyes HEe

Regulering og overvagning
af temperaturer

iy

8 5 % af SMV’er med 50-249 ansatte
har anvendt et eller flere granne eller
cirkuleere redskaber, hvilket er 24%-point
flere end blandt SMV’er generelt.

Erhvervsfremmebestyrelse

Epinion
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potentialer i at handtere udfordringerne
fra forsyningsforstyrrelser

640/0 af SMV’er, der er ramt af forsyningsforstyrrelser, ser forretningspotentialer i at

handtere udfordringer i deres forsyningskeede. Blandt de SMV’er, som er ramt af
forsyningsforstyrrelser, er det iseer SMV’er i industrien (82%), der ser
forretningspotentialer i at handtere udfordringer. Disse SMV’er er generelt kendetegnet
ved i forvejen at vaere hardt ramt af forsyningsforstyrrelser og allerede veere i gang

med at arbejde med udfordringerne.

Forretningspotentialer omhandler
primart leverandor-robusthed
SMV’er ramt af forsyningsforstyrrelser
ser i store traek forretningspotentialer i at
udvikle den made, de allerede arbejder
med udfordringerne pa.

Ser virksomheden et forretningspotentiale i at
héndtere udfordringer vedrarende forsyningsksede og
forsyningssikkerhed pa en eller flere af falgende
mader??

Finde alternative leverandarer

Reducere energiforbrug 28%

@ge antallet af leverandarer for at
sikre uathaengighed

Reducere omkostninger i
produktion af varer/ydelser

47% af SMV’er i industrien ser
forretningspotentiale i at finde alternative
leverandgrer, hvilket geelder 35% af
ramte SMV’er generelt.

3 1 %, af SMV’er, der er afheengig af
import fra EU, ser forretningspotentiale i
at gge antallet af leverandarer, hvilket
geelder for 23% af ramte SMV’er generelt.

3 ud af 4 SMVer, der arbejder med
greon omstilling og cirkulaer konomi, ser

et forretningspotentiale i at handtere
udfordringerne (71%).

(-\4 Gronne initiativer udger et
stort forretningspotentiale

hos aktuelle grenne SMV’er
Det er iseer de grgnne initiativer, der

udger et forretningspotentiale for SMV’er,
der allerede arbejder med gren omstilling.

Det indikerer, at nar SMV’er arbejder med
gren omstilling, afleder det potentielt et
gget forretningspotentiale for yderligere
anvendelse af grgnne initiativer i andre
sammenhaenge, f.eks. i forbindelse med
handtering af udfordringer vedrgrende
forsyningskaede.

33 % af SMV’er, der arbejder med gron
omstilling, ser et forretningspotentiale i at
reducere deres energiforbrug, hvilket
geelder 28% af ramte SMV’er generelt.

1 9 % af SMV’er, der arbejder med gron
omstilling, ser et forretningspotentiale i at
arbejde med genanvendelse af materialer.
Til sammenligning er andelen 11% blandt
alle SMV’er, der er ramt af forstyrrelser.



Over halvdelen af SMV’erne oplever

barrierer - en del af lasningen er
radgivning og kompetenceudyvikling

58% af de SMV’er, som er ramt af

forsyningsforstyrrelser, oplever en eller
flere barrierer i arbejdet med at forbedre
forsyningskeede- og sikkerhed. Dette
geelder pa tveers af alle brancher.

Manglende tid er den storste barriere
Flest SMV’er peger pa manglende tid
som en specifik barriere for arbejdet med
forsyningskaede. Nogle SMV’er oplever
manglende viden eller manglende
kompetencer som en barriere.

Hvilke barrierer oplever virksomheden i arbejdet med
at forbedre sin forsyningskeede og
forsyningssikkerhed?

Mangler tid i den daglige drift
Gevinsten er for lille 17%

Mangler kapital 17%

Mangler viden om

forsyningssikkerhed 11%

Mangler viden om alternative

)
forsyningskeeder =t

Mangler tilstraskkelige
kompetencer

L]

2 3 % af SMV’er inden for bygge og
anlaeg oplever mangel pa viden om
forsyningssikkerhed som en barriere,
hvilket geelder 11% af alle ramte SMV’er.

2 3 % af SMV’er med primeert
international forsyningskaede oplever, at

de ikke har tilstraekkelige kompetencer,
hvilket geelder 9% af alle ramte SMV’er.

ese Danmarks

2 ud af 4 SMV’er ramt af forsynings-
forstyrrelser finder radgivning eller
kompetenceudvikling relevant i arbejdet
med forsyningskaede.

Radgivning kan hjzelpe SMV’er i mal
Blandt de SMV'er, som eftersparger
radgivning, er netveerk med andre
aktgrer, adgang til kapital og
kompetenceudvikling mest relevant.

Kunne falgende veere relevant for jeres arbejde med
forsyningskeede og forsyningssikkerhed?

Deltagelse i netvaerk med andre
aktarer

Adgang til kapital

Kompetenceudyvikling

Radgivning til brug af nye grenne
og cirkulzere lgsninger

Radgivning til brug af digitale
l@sninger

Radgivning til kortlaegning af
forsyningskaede

69% af SMV’er, der vurderer egen

gkonomiske situation som darlig/meget
darlig, finder det relevant at fa radgivning
eller kompetenceudvikling til arbejdet
med forsyningskeede. Blandt SMV’er, der
vurderer egen gkonomisk situation som
god/meget god, er andelen 45%.

+ss Erhvervsfremmebestyrelse
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Undersggelsens data og ng E?E\rfneart:fremmebestyrelse
metode Epinion

Analysen er gennemfgrt af Epinion for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Data er
indsamlet via e-Boks, email og telefon i oktober 2022. Data er veegtet med
populationsdata fra virksomhedsregistret pa branche, stgrrelse og erhvervshusomrade,
saledes data kan betragtes som repraesentativ pa disse parametre.

Der eri alt indsamlet 3.086 survey-besvarelser blandt SMV’er med 0-249 ansatte ud fra
en tilgang, der sikrer en bred fordeling af svar fra alle erhvervshusomrader og brancher i
Danmark. Middelfart indgar i Sydjylland og ikke pa Fyn Nedenfor kan antallet af svar

indsamlet for hvert omrade ses.

Antal survey-besvarelser
fordelt pa erhvervshus-
omrader

| dette notat om forsyningskaede og forsyningssikkerhed anvendes en afgraensning af
SMV’er, der har oplevet forstyrrelser i forsyningskaeden de seneste 12 maneder. Dette
udger 1.872 SMV’er (61% af alle SMV’er i malingen, 46% veaegtet).

| analyserne i notatet indgar dermed kun de SMV’er, der har oplevet forstyrrelser, da
disse virksomheder er relevante for at kortlaegge omfang, handtering, oplevede barrierer
mm.

Note 1: n = 1.872 virksomheder, der har vaeret ramt af forstyrrelser i deres forsyningskaede.

Note 2: Virksomheder er i spgrgsmalet blevet bedt om at se bort fra eventuelle forstyrrelser relateret til
energiforsyning.

Note 3: Andelen er opgjort ud fra virksomheder, der har svaret ‘Det vil have stor relevans’ og ‘Det vil have
nogen relevans’.



2.3

Beslutningssag: DK2020 efter 2023 - Sjaellands
klimaalliance



Nuverende og fremtidige opgaver for faelles understgttelse af Sjaellands Klimaalliance
1. Nuvaerende sekretariatsunderstgttelse/Sjeellands Klimaforum

Opgaverne er overordnet beskrevet i samarbejdsaftalen mellem KKR Sjaelland og Region Sjeelland. Her star
bl.a. felgende om Sjaellands Klimaforum (sekretariatsunderstgttelsen) fglgende:

— Bistd kommunerne i at anvende og udfylde de standard-vaerktgjer/skabeloner og metoder, der fglger
med DK 2020, og sikre at fejlkilder identificeres og rettes.

— Lette kommunernes arbejde ved at udarbejde et flles katalog over virkemidler til brug for
scenarieanalyser.

— Identificere og stille faglig ekspertise og oplaeg til radighed for kommuner, som har “samme” behov for
viden inden for sektorerne (landbrug, mobilitet, energi m.v.).

— Bringe kommuner der har de samme udfordringer sammen — ikke alene i den sjaellandske geografi men
0gsa pa tveers af landet.

— ldentificere udfordringer, som krzaever nationale (EU) Igsninger og via KKR-organiseringen formidle disse
til nationalt niveau.

2. Vurdering af de nuvaerende opgaver i forhold til det kommende arbejde i Sjeellands Klimaalliance

Det er klart at nogle af disse opgaver a&endres, nar kommunerne gar fra planfase til implementeringsfase.
Meget af projektlederens arbejde har f.eks. veeret at vejlede kommunerne i “Climate Action Planning
Framework” (CAPF), der er grundlaget for planarbejdet med DK2020-klimplanen, og det andrer sig. Men
allerede naeste ar, skal pilotkommunerne i gang med revisionen af deres klimaplaner, og her vil CAPF igen
komme i spil. Denne gang mere som evalueringsvaerktgj.

Behovet for formidling af faglig ekspertise og erfaringsudveksling pa tvaers af kommunerne vurderes
derimod ikke til at blive mindre i implementerings- og revisionsfasen. Og heller ikke behovet for at
identificere barrierer, der kraever nationale eller europaeiske lgsninger.

3. Kommunernes efterspgrgsel fremadrettet

Kommunernes efterspgrgsel er afggrende. Der har vaeret tilkendegivelse om tilfredshed med bistanden fra
Gate21/projektlederen i forhold til udarbejdelse af DK2020 planen, og at man derfor ogsa gerne vil
fortseette samarbejdet om at implementere klimaplanen.

Projektlederen i Gate21 er blevet bedt om at beskrive yderligere om kommunernes efterspgrgsel.

Der peges p3, at i den Ipbende dialog med kommunernes klimamedarbejdere er der kommet input til det
fremadrettede arbejde, og at der herfra bl.a. kan navnes:

— At bibeholde et fagligt understgttende netveerk mellem klimamedarbejderne i kommunerne

— Et fagteam, der kan give rad og vejledning pa de enkelte fagprojekter.

- En organisering, der kan lgfte tvaergaende implementeringsprojekter med fundraising/ekstern
finansiering

— Tveergaende support pa landbrugs- og transportomradet, hvor kommunerne mangler virkemidler og
ressourcer, og som fylder meget i kommunernes CO2-regnskab,

— Sparring til den langsigtede indsats pa klimatilpasningsomradet.

— Temaarrangementer og — aktiviteter pa tvaers af kommunerne har betydning.

— Scope 3/forbrugsrelaterede udledninger — hvordan ggr man det? Input til naeste skridt.



— Handtering af manko i 2030 og 2050 (evt. behov for yderligere handlinger for at nd de ngdvendige mal)
— Hjeelp til monitoreringen og de kommende revisioner af klimplanerne, men det ligger lidt leengere ud i
fremtiden.

Hertil peges pa, at Gate21 Igbende gennemgar kommunernes klimaplaner og ser pa potentielle synergier
og feelles implementeringsprojekter mellem kommunernes klimaplaner. Dette arbejde vil blive praesenteret
for teknisk direktgr forum den 10. februar 2023.

Der peges pa, at det er oplagt at videreudvikle dette arbejde fremadrettet for at imgdegd kommunernes
behov og udfordringer sa praecist som muligt og understgtte den sektorfaglige implementering af
klimaplanerne i kommunerne med den nyeste viden og de bedste veerktgjer.

4. Fremadrettede opgaver jf. hovedstadsoplaeg

| oplaeg til KKR Hovedstaden/hovedstadsregionen, (hvor Gate 21 tilsvarende laegger hus til den
tveerkommunale sekretariatsunderstgttelse) peges pa nedenstaende opgaver fremadrettet:

— Overordnet koordinering mellem kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner og pa tveers af
kommunale og regionale graenser, herunder i forhold til aktgrerne i den nationale Klimaalliance efter
behov.

— Faglig sparring for kommunerne i forbindelse med implementering af klimaplanerne ved at sikre viden
om indsatsmuligheder inden for en bred vifte af fagomrader fra medarbejdere med forskellige
baggrunde.

— Evt. bista enkelte kommuner med faerdigggrelse af deres klimaplan, hvis dette ikke er sket inden
udgangen af juni 2023.

— Skabe overblik over potentialet for faelles implementeringsprojekter (udvikle tvaergaende projekter)
gennem direkte dialog med fagmedarbejdere i de enkelte kommuner og indsigt i de enkelte kommuners
klimaplaner.

— Afholde tekniske og faglige oplaeg samt peergruppe-aktiviteter for fagmedarbejdere i kommunerne

— Arrangere faelles konferencer om fx ny teknologi, organiseringsformer og inddragelsesmetoder

- Gennemfgre tveergaende tekniske analyser, cost-benefit-analyser og indsamle data (hvis der viser sig et
behov)

— Bidrage til fundraising og ansggninger, der kan understgtte kommunernes DK2020-
implementeringsindsatser. Denne indsats ses i tillaeg til den almindelige kontingentbetalte
projektudvikling i Gate21. Kan helt eller delvist konverteres til finansiering af analyser mv.

— Indspil til arbejdet i Klimaalliancen pa nationalt niveau fx arbejde med feelles metoder eller
udviklingsspor.

Forslaget indebaerer, at en projektleder som i dag kan suppleres med traek pa Gate21 gvrige sektorfaglige
kompetencer. Argumentet er, at under den faktiske implementering af klimaplanerne kommer
kommunerne til at sta overfor en raekke forskellige fagomrader (mobilitet, energiproduktion,
varmeproduktion, energirenovering, skovrejsning, forbrugsreduktioner etc.). Her er det relevant at der kan
traekkes pa medarbejdere med specifikke faglige kompetencer netop indenfor omraderne og med
erfaringer fra samarbejde med kommunerne.

Projektlederfunktioner og fagkompetencer er ikke adskilt i beskrivelse ovenfor - der vil veere overlap.



2.4

Beslutningssag: Rammeaftale for gget rekruttering til
velfaerdsuddannelser og velfeerdsomrader



Rammeaftale for aget rekruttering til velfaerdsuddan-
nelserne og velfaardsomraderne mellem kommuner, re-
gion og Absalon

1. Rammeaftalens parter
Rammeaftalen indgds mellem KKR Sjzelland for kommunerne i Region Sjalland, Region Sjzelland og Pro-
fessionshajskolen Absalon.

2. Baggrund

Kommuner og region star i de kommende ar over for betydelige udfordringer i forhold til at rekruttere til-
straekkeligt med arbejdskraft pa velfaeerdsomraderne. Der opleves 0ogsa helt aktuelt problemer med at re-
kruttere uddannede lzerere, paedagoger og sygeplejersker. Der vil vaere faerre unge i fremtiden og samtidig
oplever Absalon, at antallet af ansegere til Absalons velfaerdsuddannelser er faldende. Det forudsaetter et
stadigt sterre fokus pa at understette sagningen til velfeerdsuddannelserne, herunder fokus pa bade unge,
voksne, borgere i arbejde og seniorer, som potentielle ansegere.

Kommunerne, regionen og Absalon har dermed en stor og falles opgave og interesse i at sikre tilstraekke-
ligt med arbejdskraft pd velfaerdsomraderne gennem rekruttering til uddannelserne, uddannelse af til-
straekkeligt og kvalificeret personale samt fastholdelse af de fagprofessionelle i job og i uddannelse.

Med denne rammeaftale forpligter parterne sig til i faellesskab at arbejde med lesninger, der skal medvirke
til at sikre kvalificerede medarbejdere til velfaerdsomradet.

3. Formal med rammeaftalen

I lyset af udfordringerne og den falles opgave er parterne enige om udviklingen af en faelles rammeaftale
(naervaerende dokument), der skal understette og sikre et staerkt engagement pa tvaers af de tre akterer i
et dedikeret samarbejde om udvikling, gennemferelse og implementering af malrettede indsatser, der un-
derstotter rekrutteringen til velfeerdsuddannelserne og velfaerdsomraderne i geografien Region Sjaelland.

Parterne gnsker sdledes med denne aftale at fastlaegge et faelles strategisk fokus og virksomme feelles ind-
satser, der styrker og systematiserer samarbejdet om uddannelse til velfeerdsomraderne med henblik pa at
imedega rekrutteringsudfordringerne.

Samarbejdet skal saerligt sikre:
o Atflere vaelger professionsuddannelserne pa velfeerdsomraderne. For Region Sjalland er det rele-
vant med fortsat segning til alle sundhedsprofessioner bredt.
e Mere uddannet arbejdskraft pa velfaerdsomraderne (mere kvalificeret arbejdskraft)
e @get fastholdelse/tilknytning af ansatte pa velfeerdsomraderne og i uddannelserne.

Der skal samarbejdes om virksomme indsatser fer, under og efter. Dvs. der skal arbejdes pa i faellesskab at
@ge segningen til og aflebet fra velfeerdsuddannelserne, og der skal i faellesskab arbejdes pa at tilknytte og
fastholde de studerende til uddannelserne og arbejdsfeltet.



Gennem et styrket og taet samarbejde opnar Absalon, kommunerne og Region Sjeelland i helhed og pa
tveers, at der udvikles og skabes indsatser og adgang til fleksible og malrettede forleb og uddannelser, som
kan medvirke til, at ovenstdende ambition kan opnas.

Partnerskabet er et samarbejde mellem regionen, interesserede kommuner og Absalon. Med aftalen inve-
sterer parterne og prioriterer gennemfearsel og deltagelse i de udvalgte konkrete indsatser med bade gko-
nomi, tid og ressourcer. Det gaelder bade i forbindelse med udvikling og deltagelse i de konkrete forlgb og
indsatser.

Aftalen er et supplement til det samarbejde, der pa forskellige vis allerede eksisterer mellem parterne (her-
under lokale samarbejdsaftaler), og de indsatser der i @vrigt foregar pd omradet. Aftalen sikrer den over-
ordnede faelles ambition og staerke engagement pa tvaers af parterne om at @ge rekruttering til uddannel-
ser og jobs pa velfeerdsomraderne i Region Sjeelland.

4. Aftalens indhold
Parterne har som ambition pa sigt at udvikle og igangsaette indsatser sarligt ift. felgende omrader:
a) Dagtilbudsomradet (paedagoqg)
b) Skoleomradet (leerer)
c) Sundheds- og &ldreomradet (sygeplejersker, fysio- og ergoterapeuter, ernaering og sundhed, jor-
demoder og radiograf)
d) Socialomrddet (paedagog og socialradgiver)

Der udvikles og arbejdes med malrettede indsatser og uddannelser inden for omraderne, der bidrager til
partnerskabets overordnede ambition. Indsatserne i partnerskabet udvikles som udgangspunkt med ogq til
alle kommuner og regionen pa tvaers af ovennavnte omrdder, fagligheder og malgrupper.

Der arbejdes i udgangspunktet med fa udvalgte tvaergdende indsatser, som regionen og de 17 kommuner
kan vaelge at koble sig pa. De konkrete indsatser baseres pa et reelt behov i den enkelte kommune og i re-
gionen. Der kan med fordel arbejdes med indsatser i grupper af flere kommuner, som ensker at arbejde
med samme type indsatser. Dette for at sikre en koncentreret indsats med effekt og succes samt sikre den
nedvendige volumen til gennemfarsel af hold og aktiviteter.

Med inspiration i best practice eksempler fra allerede eksisterende samarbejder mellem Absalon og ud-
valgte kommuner og regionen (jf. bilag) foreslas det, at der arbejdes med udbredelse og udvikling af fal-
gende konkrete indsatsomrader (tilgeengelige for alle kommuner hvis den enkelte kommune gnsker det):
1. Feruddannelse: For eksempel opkvalificering af ufaglaerte medarbejdere pa velfaerdsomraderne
lerer og paedagog med udgangspunkt i best practicemodellen fra Holbaek Kommune
2. Under uddannelse: For eksempel fleksible uddannelsesmodeller med inspiration i merituddannel-
sesmodellen fra Kege Kommune og skolebaseret lzereruddannelse fra bl.a. Guldborgsund, Lolland
og Slagelse Kommune. Uddannelse under arbejde.
3. Efter uddannelse: For eksempel onboarding af nye medarbejdere med udgangspunkt i modellen
fra det eksisterende samarbejde med Regionen om onboarding af nyuddannede sygeplejersker

5. Organisering og samarbejde

Organiseringen omkring rammeaftalen er generelt teenkt let og sa vidt muligt med brug af eksisterende
fora og med samarbejde pa tvaers i grupper om konkrete indsatser, hvor afszettet for det, der samarbejdes
om, er de enkelte kommuner/regionens specifikke behov og gnsker inden for ovennaevnte indsatsomra-
der.



Styregruppe

Der nedsattes en overordnet styregruppe med repraesentation fra de 3 parter. Styregruppen har det over-
ordnede ansvar for beslutninger ift. samarbejdet/rammeaftalen og afstemmer tilsvarende evt. faelles eks-
tern kommunikation.

Styregruppen meades ved behov og minimum 1 gang arligt og drefter og evaluerer aftalen, status pa sam-
arbejdet og gennemfarte aktiviteter. Herunder evt. behov for opfalgning ift. allerede igangsatte feelles
strategiske indsatser. (Som samarbejdet skrider frem med flere igangvaerende indsatser, kan der blive be-
hov for en mere formaliseret styring fra styregruppen). Styregruppen kan ved behov opstille faelles ind-
satsomrader/en feelles handleplan for det kommende ar. Forslag til en evt. mere samlet handleplan til be-
handling af styregruppen udarbejdes af Absalon pa baggrund af dialog med de enkelte kommuner/grup-
per.

| opstartsperiode kan det vaere nedvendigt med supplerende meder for at lgbe initiativet i gang.

Styregruppen bestar af:
e Kommunaldirekter Rasmus Bjerregaard Holbaek Kommune, KKR’s Uddannelsesgruppe (formand)
e Yderligere 2 kommunerepraesentanter, der tilsvarende er repraesenteret i KKR’s uddannelses-
gruppe
e Rektor Camilla Wang, Absalon
o Direkter Daniel Schwartz Bojsen, Absalon
e 1reprasentant fra Region Sjeelland

KKR Sjeellands uddannelsesgruppe med deltagelse af regionen og Absalon fungerer som referencegruppe.

Dagsordener og materiale til styregruppe og referencegruppe udarbejdes i feellesskab af kommu-
nerne/KKR's sekretariat, Absalon og Region Sjzelland.

6. Konkrete indsatser i det operationelle spor
Arbejdet i det operationelle spor om udvikling, igangsatning og implementering af konkrete indsatser er
beskrevet nedenfor.

Absalon vil som afsat for konkrete indsatser/tilbud og som en del af indsatsen i 2023 ga i dialog med de
enkelte kommuner og regionen om deres konkrete behov for indsatser inden for aftalens omrade.

Med afseet i tilkendegivelser fra regionen og de enkelte kommuner arbejdes der videre i grupper af flere
kommuner/regionen pa de respektive indsatsomrader. Afsattet for grupperne er de enkelte kommu-
ners/regionens interessetilkendegivelser. Interessetilkendegivelserne for et eller flere specifikke indsats-
omrader er herefter afsaet for mere konkrete operationelle dialoger, kortlaegning af konkrete behov og af-
taler med Absalon om igangsaettelse af indsatser.

Igangseettelse af de konkrete indsatser skal basere sig pa et realbillede (data) af de faktiske behov i de en-
kelte kommuner. Kommunerne afdaekker disse og beslutter i dialog med Absalon, hvilke konkrete indsat-
ser, der seettes i veerk. Dette for at skabe sa kvalificerede indsatser som muligt.



7. Om deltagelse i konkrete aktiviteter og ekonomi
Det er de enkelte parter (de enkelte kommuner, Region Sjzelland og Absalon), der tager konkret og ende-
lig stilling til deltagelse i aktiviteter med skonomiske og arbejdsmaessige/faglige konsekvenser.

For de 17 kommuners vedkommende vil tilslutning til aktiviteter med skonomiske/arbejdsmaessige/faglige
konsekvenser blive besluttet af den enkelte kommune. Tilsvarende sker inddragelse af de faglige organisa-
tioner i de enkelte initiativer pa hhv. kommunalt/regionalt niveau.

Den konkrete samarbejdsorganisering sammensaettes fra initiativ til initiativ i de grupper af kommuner,
der tilslutter sig indsatser.

Hvor det er muligt og giver mening inddrages og konsulteres eksisterende fora som f.eks. RKSS (Regionalt
Kommunalt Strategisk sundhedsuddannelsesforum) eller sygehusklyngerne ift. uddannelsen til sygeplejer-
ske og styregruppen for rammeaftalen ift. initiativer rettet mod det specialiserede social- og undervis-
ningsomrade, og det sikres ift. uddannelsen til peedagog, at det nedsatte politiske udvalg inddrages ved
forslag, der vedrgrer udvalgets arbejde, dvs. den arlige dimensionering og fordelingen af praktikpladser.

Ift. ressourcesaetning, proces og skonomi vil der veere forskel p3, hvorvidt den pagaeldende indsats er ud-
bredelse af et eksisterende forleb klar til implementering/udbud, eller om det er indsatser med behov for
udvikling. Ved efter- og videreuddannelse (EVU-aktiviteter) vil der vaere deltagerbetaling. Indsatser som
ligger udenfor kursusdrift sdésom netvaerksarrangementer, temadage, workshops, udvikling af grundud-
dannelse og/eller fleksible uddannelsesmodeller m.v. igangsaettes og afholdes efter skonomi- og gover-
nancemodel aftalt mellem parterne i de operationelle spor omkring den konkrete indsats.

Fzelles fundraising/puljeansegninger ol. vil ogsa kunne vaere en mulighed og forventes afsagt. Disse kan
understattes af Region Sjzellands fondskontor.

8. Ikrafttraeden og varighed
Aftalen traeder i kraft ved beslutning pa KKR mede den 8. februar 2023. Aftalens parter kan til enhver tid
indstille enske til styregruppen om genforhandling eller revurdering af aftalen.



2.4

Beslutningssag: Rammeaftale for gget rekruttering til
velfaerdsuddannelser og velfeerdsomrader



Bilag

Best practice eksempler pa eksisterende samarbejder mellem
Absalon og kommuner

Eksemplerne herunder er udviklet og afprevet inden for ét eller flere velfeerdsomrader og i samarbejde
med en eller flere kommuner. Alle eksempler har potentiale til udbredelse og anvendelse pa flere sektor-

og fagomrader.

Eksempler pa konkrete afprevede indsatser med potentiale:

Fer uddannelse

1. Opkvalificering af ufaglserte medarbejdere pd velfserdsomrdderne

Eksempel: Partnerskabsaftale med Holbaek Kommune om bl.a. opkvalificering af lzerervikarer
Absalon samarbejder med Holbaek Kommune om indsatser relateret bl.a. til rekruttering og kvalitetslaft
pa leereromradet. Som en del af dette samarbejde er der specifikt arbejdet med at tilbyde kurser med fo-
kus pa opkvalificering af kommunens laerervikarer, hvor flertallet kommer direkte fra gymnasiet (4., 5. og
6.g’erne).

Som en del af kursusforlebet tilegner de unge vikarer sig basale paadagogiske kompetencer, og de unge
far en indfering i faglige omrader som fx klasseledelse og didaktik. Underviserne tager udgangspunkt i,
hvad vikarerne finder relevant. Indsatsen bidrager bade til et kvalitetslaft i deres eksisterende virke som
vikarer, men ogsa til rekrutteringsdagsordenen. Ved at dygtiggere sig og opna et indledende kendskab til
lzereruddannelsens grundfag vaekkes de unges interesse for at uddanne sig til lzerer.

Undervisningen foregar i Holbaek Uddannelses- og Studiecenter med undervisere fra leereruddannelsen pa
Absalon.

Holbaek og Absalon har samarbejdet om kurserne af to omgange med stor succes. Laes evt. mere i presse-
omtalen her Dygtige vikarer og flere uddannede lzerere (holbaek.dk).

Af konkrete fordele ved denne indsats kan naevnes:
e Kvalitetsloft af vikarer
e Rekrutteringsindsats allerede som et pre-forleb
e Deunge bevarer tilknytningen til kommunen (de bliver boende i kommunen under opkvalifice-
ringsforlebet samt forhabentlig ogsa under og efter evt. sagning til leereruddannelsen).

Et lignende forlgb er igangsat pa det paedagogiske omrade i samarbejde mellem Absalon og Lejre Kom-
mune, hvor der tilbydes opkvalificeringskurser for de unge paeedagogmedhjaelpere. Model og formal er lig
indsatsen fra Holbaek Kommune, hvor formalet bade er et kvalitetslaft af kommunens paedagogmedhjeel-
pere samt forhdbentlig at kunne inspirere de unge til at sege uddannelsen som padagog.

Under uddannelse

2. Fleksible uddannelsesmodeller

Eksempel: Fleksibel merituddannelsesmodel i samarbejde med Kege Kommune
Absalon tilbyder en fleksibel meritpaedagoguddannelse, som tilgodeser, at de studerende under uddannel-
sen samtidig kan vaere tilknyttet deres arbejdsplads. 1. studiear, ogsa kaldet grundfagligheden, er pa fuld
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tid med fremmedeundervisning én dag om ugen. De gvrige dage er tilrettelagt med e-laeringsaktiviteter,
hvor den studerende selv kan planlaegge sin studietid. 2. og 3. studiedr er pa deltid og kaldes specialise-
ringsdelen. Den er tilrettelagt med fremmedeundervisning hver 5. weekend (fredag/lerdag) og e-laerings-
aktiviteter i de mellemliggende uger, hvor den studerende selv kan planlaegge sin studietid.

Den fleksible merit kan udbydes pa alle Absalons campusser fx Nykabing Falster, Vordingborg, Naestved,
Slagelse, Roskilde og Holbak og den kan tilpasses til en eller flere kommuners behov. Undervisningen kan
ogsa foregd i kommunens lokaler. Absalon har et igangvaerende konkret samarbejde med Kege Kom-
mune, hvor den fleksible meritmodel er tilpasset til kommunens specifikke behov og @nske om fysisk
fremmede tre dage om ugen pa 1. studiear, hvorefter den pa 2. og 3. studiedr overgar til undervisning hver
5. weekend og e-laeringsaktiviteter. Undervisningen foregdr pa campus Kaege.

Denne model har potentiale til udbredelse og tilpasning til evrige kommuner. Af fordele ved denne model
kan naevnes:

e Fleksibel

e Hybridmodel

e Arbejdsgivervenlig

e Den studerende bevarer tilknytningen til arbejdspladsen

e Bidrager til fastholdelsen

e Kantilpasses til den enkelte kommunes behov og eller grupper af kommuner

Eksempel: Den skolebaserede leereruddannelse i samarbejde med kommunerne

Den skolebaserede laereruddannelse er en 4 arig leereruddannelse, hvor den studerende/medarbejderen
arbejder 2 dage om ugen pa en skole. Stilling og leereruddannelsesforleb konstrueres i et staerkt samar-
bejde med den enkelte skole og kommune. Formalet er at fa uddannet flere laerere og malgruppen er ofte
ufagleerte ansatte i folkeskolen, som dermed ikke har en lereruddannelse, men hvor fx skolelederen gn-
sker at beholde og opkvalificere vedkommende. Den studerende har fast tilknytning til skolen og lokalom-
rddet samt en kendt fast indkomst under uddannelsen.

Absalon samarbejder i dag helt konkret med flere kommuner i regionen omkring den skolebaserede lzerer-
uddannelse fx Guldborgsund, Lolland, Vordingborg og Slagelse. Samarbejdet er baseret pa kommunens
data pa lerermangel (fx mangel pa tysklaerere eller biologilaerere). | samarbejde udarbejdes bade stillings-
opslag og tilpasning af Absalons uddannelsesplaner, sa de passer specifikt til behovet i kommunen. Ek-
sempelvis oplever Lolland Kommune en markant laeerermangel, og her har samarbejdet omring den skole-
baserede laereruddannelse haft meget positive resultater.

Af serlige fordele ved den skolebaserede leereruddannelse kan naevnes:
e De studerende bevarer tilknytningen til bade skole og omrade
e De studerende bevarer en fast kendt lgn (de far bade SU samt lan)
e Ufagleerte lzerere fastholdes i faget
e Understatter fastholdelsen af kvalificerede medarbejdere
e Tilpasses den enkelte kommunes specifikke leerermangel med bl.a. malrettede uddannelsesplaner
e Modellen har potentiale til at kunne udbredes pa evrige af Absalons professionsuddannelser.

Efter uddannelse

3. Onboarding af nye medarbejdere

Eksempel: Onboarding af nyuddannede sygeplejersker i samarbejde med Region Sjzelland

Absalon samarbejder med Region Sjzelland omkring en szerlig onboardingindsats med fokus pa at sikre
bedre overgang efter endt uddannelse til job samt at arbejde med en falles fast struktur for onboarding og
introduktion af nyuddannede nyansatte.



Malgruppen for indsatsen er:
¢ Nyuddannede nyansatte sundhedsprofessionelle
¢ Nyuddannede op til 2 ar
e Nyansatte pa til 1 ar
e Ledere med ansvar for onboarding
e Personale med ansvar for introduktion og oplaering.

Formal et med indsatsen er at understatte og udvikle den nyuddannedes kliniske og faglige kompetencer
med samtidig fokus pa den nyuddannedes felelse og oplevelse af faglig tilstraekkelighed og klinisk beslut-
ningskompetence samt at tiltraekke, udvikle og fastholde medarbejdere og ledere med de rette kompe-
tencer og dermed skabe staerke faglige miljger. Forlebene afholdes lokalt pa sygehusene.

Konkret har der vaeret forlgb i supervision- og simulationsforleb med meget positive evalueringer. Bl.a.
siger deltagerne:

e sma grupper giver tryghed, alle kan komme til orde, alle i samme bad

e man far mulighed for at dele bekymringer, usikkerhed i fortroligt forum

e detergodt at preve at holde fokus - ogsa pa det positive - nar hverdagen flyver afsted

e deterrart at spejle sig i andres virkelighed

e man far mulighed for at se forskelligheder

o faglig sikkerhed og tryghed styrkes i trygge rum med ro og refleksion

Evaluering af forleb med kursus for personale med ansvar for introduktion og oplzering er ogsa positive:
e Giverrelevante arbejdsredskaber, der giver mulighed for forbedringer i praksis
e Erfaringsudveksling med andre er givende og inspirerende
e Harfaetideer til videre arbejde med introduktion, oplaering og onboardingprogrammer
e Relevant og anvendeligt

Potentialet for at udvide konceptet til deltagelse at flere faggrupper stadig med lokal afholdelse eriden
grad til stede. Konceptet kan overferes til alle omrader hvor iszer borgerkontakt er i fokus. Problematikker
med rekruttering og fastholdelse er alle elementer hos paadagoger, lerere, socialrddgivere og sygeplejer-
sker i hjemmeplejen og andet sundhedspersonale, som derfor vil vaere oplagte at lave forlgb for.

Et samarbejde mellem kommunerne kan sikre, at kurserne kan oprettes pa tvaers med henblik pa at en-
kelte afdelinger/steder ikke kan stille med 4-6 personer. Samtidig kan det tvaerfaglige og tvaeerkommunale
understatte vidensdeling inden for den enkelte profession og faglige milja.

Supplerende: Partnerskabsaftale med Region Sjzlland som eksempel pa en governancemodel om-
kring et bredt funderet samarbejde:

Absalon har en igangvaerende partnerskabsaftale med Region Sjalland vedrerende strategisk kompeten-
celoft i Region Sjaelland.

Region Sjeelland har som strategisk mal at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke, udvikle og
fastholde medarbejdere og ledere med de rette kompetencer og dermed skabe staerke faglige miljger. For
at understatte dette bevilgede Regionsradet i Region Sjaelland 20 millioner til at styrke regionens medar-
bejdere og lederes muligheder for kompetenceudvikling, og indgik en partnerskabsaftale med Absalon om
udmentningen af puljen.

Partnerskabet er organiseret med en overordnet styregruppe med repraesentation af begge parter, sekre-
tariatsunderstattelse samt operationelle fag- og indsatsspor ogsad med repraesentation fra begge partner.

Det teette partnerskab og samarbejde har bl.a. resulteret i:
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e Oprettelsen af radiografuddannelsen i Region Sjeelland

e Oprettelsen af en mammografiassistentuddannelse i Region Sjzelland
e Diplomforleb for ledere i Region Sjzelland

e Onboardingforleb for sygeplejersker i Region Sjzelland

e Specialiseret efteruddannelse pd omrader som infektionshygiejne og kritisk syge patienter.

Der er sdledes gode succeser i det faelles projekt, og de forelabige evalueringer er positive bade hvad angar
fagligt indhold samt det taette organisatorisk set-up og governancemodel.



2.6

Beslutningssag: Dimensionering af uddannelsen til
paadagog 2023/2024



Til de kommunale kontaktrad

Indstilling om optag pa paadagoguddannelsen i studiearet 2023/2024

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen indkalder hermed de kommunale kontakt-
rads indstilling til optag pa peedagoguddannelsen i studiearet 2023/2024.

De kommunale kontaktrad bedes indstille et samlet optag fordelt pa regionens
institutioner efter en vurdering af antallet af praktikpladser, der er til radighed i

regionen.

Styrelsen skal samtidig bede om, at antallet af studiepladser fordeles pa de tre
specialiseringer: dagtilbudspaedagogik, skole- og fritidspaedagogik og social- og
specialpeedagogik pa baggrund af antal praktikpladser inden for hver af specialise-

ringerne.

Institutionsnavn

Kgbenhavns Professi-
onshgjskole

Professionshgjskolen
Absalon

UC Syddanmark

UC Nordjylland

Samlet antal stu-
diepladser

Specialisering

Dagtilbudspaedagogik

Skole- og fritidspaeda-
gogik

Social- og specialpae-
dagogik

Dagtilbudspsedagogik

Skole- og fritidspaeda-
gogik

Social- og specialpae-
dagogik

Dagtilbudspsedagogik

Skole- og fritidspaeda-
gogik

Social- og specialpae-
dagogik

Dagtilbudspaedagogik

Skole- og fritidspaeda-

Antal studieplad-
ser per specialise-
ring

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

10. januar 2023

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Uddannelsesudbud og Optag

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler
Sidsel Dorthea Vedel
Tel. 7231 84 79

dimensionering@ufm.dk

Ref.-nr.
38475
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Institutionsnavn

VIA University College

UCL Erhvervsakademi
og professionshgjskole

Samlet antal stu-
diepladser

Specialisering

gogik

Social- og specialpze-
dagogik

Dagtilbudspsedagogik

Skole- og fritidspaeda-
gogik

Social- og specialpze-
dagogik

Dagtilbudspaedagogik

Skole- og fritidspaeda-
gogik

Social- og specialpze-
dagogik

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Antal studieplad-
ser per specialise-
ring

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Indstillingerne bedes sendt til dimensionering@ufm.dk senest den 10. februar

2023.

Med venlig hilsen

Sidsel Dorthea Vedel
studentermedhjeelper
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2.7

Orienteringssag: Regeringsgrundlaget - initiativer pa
beskaeftigelsesomradet



NOTAT

KL's leesning af regeringsgrundlaget pa beskaeftigel-
ses- 0g integrationsomradet

Nedenfor falger en uddybning af KL’s reaktion pa regeringsgrundlaget med
fokus pa beskeeftigelses- og integrationsomradet.

Beskeeftigelse

Jobcentrene nedlaegges

Den nuveerende jobcenterkonstruktion star til at blive nedlagt. KL er ikke
overraskede og heller ikke uenige i, at konstruktionen omkring jobcentrene
med fordel kan aendres. Vigtigst er det, at den kommunale forankring beva-
res — og det lader regeringsgrundlaget ikke til at ville gendre grundlaeggende
pa. Udmeldingen bidrager dog til en hgj grad af usikkerhed blandt medarbe;j-
dere og ledere i jobcentrene, da der ikke er fremlagt en proces eller konkrete
bud pa, hvilke opgaver kommunerne ikke laengere skal lgse i fremtiden. | KL
skal vi ga konstruktivt ind i dialogen og spille en aktiv rolle i at genteenke
bade de organisatoriske og lovgivningsmaessige rammer omkring beskaefti-
gelsesindsatsen.

Besparelser for 3 mia. kr. frem mod 2030

Besparelser pa knap 30 pct. af udgifterne til den kommunale beskzeftigelses-
indsats star til at blive en stor udfordring for kommunerne i de kommende ar.
Igen er KL ikke overraskede over udfaldet, men naturligvis bekymrede for,
hvilken betydning det vil have for den indsats, som vi kan levere — ikke
mindst over for de borgere, som har mest brug for den. Det er dog en bety-
delig lettelse, at besparelserne ikke star til at blive effektueret nu og her,
men gradvist skal hentes over en arraekke frem mod 2030. Samtidigt er der
lagt op til brede rammer for udmgntningen, hvor KL forventer at skulle spille
en aktiv rolle i at definere den rette vej.

Friseettelse fra statslige regler og proceskrav

Regeringen lzegger op til en ‘omfattende frisaettelse’ pa tveers af velfaerds-
omraderne, og denne gang lader beskaeftigelsesomradet til at blive et saer-
ligt prioriteret omrade. Besparelserne skal hentes gennem en friszettelse fra
statslige proceskrav og dermed et stagrre rum til lokalt at tilrettelzegge en me-
ningsfuld beskeeftigelsesindsats med fokus p& den enkelte borgers behov,
evner og gnsker. | KL har vi i mange ar arbejdet for friszettelse pa beskaefti-
gelsesomradet, og flere end halvdelen af alle kommuner har tilkendegivet in-
teresse i at blive frisat pa omradet. KL-sekretariatet har en klar forventning
om, at beskaeftigelsesindsatsen skal gentaenkes fra bunden. | konkretiserin-
gen af vores udspil er der lagt op til en ny rammelov, som KL kommer til at
forfglge, nar ambitionerne om reel friszettelse skal fglges til dars.

Starre rolle til a-kasser og private aktagrer

Regeringsgrundlaget laegger op til, at a-kasser og private aktarer skal spille
en stgrre rolle i indsatsen til de staerke ledige, som vil fa mere valgfrihed. Vi
udviser i KL’s udspil abenhed over for et bredere ejerskab til beskaeftigelses-
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NOTAT

indsatsen baseret pa partnerskaber med andre aktarer, men vi er fortsat be-
kymrede for en opdeling af beskaeftigelsesindsatsen i et a- og b-hold, og den
betydning det vil have for samspillet med virksomhederne. For KL er det fort-
sat centralt, at ansvaret for indsatsen er kommunalt forankret. KL vil fortsat
arbejde for de bedst mulige rammer for samarbejdet i overgangene mellem
aktarer, tidlig indsats til borgere i risiko for langtidsledighed og en finansie-
ring, som falger med ansvaret for indsatsen.

Indsatsen til de mest socialt udsatte skal redefineres

Regeringen vil redefinere indsatsen til de mest socialt udsatte, som fremover
ikke skal veere en del af beskaeftigelsessystemet. KL er helt enig i, at der er
behov for at se pa rammerne for indsatsen til udsatte borgere, som er cen-
tralt pejlemaerke i KL’s udspil. Der er borgere med en vaesentligt nedsat ar-
bejdsevne, der i dag venter for laenge pa en afklaring, som alene skal tilby-
des en social indsats. KL er enige i, at udsatte borgere skal opleve at blive
madt p& deres praemisser, men at kommunerne (i det omfang det er muligt)
skal bevare et beskaeftigelsesfokus i indsatsen — fgrst og fremmest af hen-
syn til den enkelte borgers livskvalitet og mestring. Det er endnu uklart, hvor-
dan regeringen vil afgreense malgruppen af borgere, som ikke leengere skal
veere omfattet af en beskaeftigelsesindsats, og det star ikke naevnt noget
sted, om man har teenkt sig at viderefgre planerne om en ny hovedlov om
helhedsorienterede indsatser. KL ser frem til at bidrage til en konkretisering.

Kritisk gennemgang af sygedagpengeomradet

Regeringen har fortsat til hensigt at gennemfgre en kritisk gennemgang af
sygedagpengeomradet med henvisning til at syge borgere ikke skal komme i
klemme i systemet. KL har leenge ment, at der er behov for at rydde op i reg-
lerne om rehabiliteringsteams, forleengelsesregler og jobafklaringsforlagb og
ser frem til at bidrage til arbejdet. KL-sekretariatet undrer sig imidlertid over,
at den planlagte kritiske gennemgang af reglerne om fartidspension og fleks-
job ikke er naevnt i regeringsgrundlaget.

Kontanthjeelpsaftalen skal genteenkes

Den politiske aftale om et nyt kontanthjeelpssystem, som blev indgéet kort
far sommerferien, star i regeringsgrundlaget til at skulle gentaenkes pa ny
med henvisning til Ydelseskommissionens anbefalinger. De midler, der el-
lers skulle vaere brugt pa det midlertidige barnetilskud i 2023, vil blive afsat
som en pulje til skonomisk udsatte bgrnefamilier og indga i den foreslaede
inflationshjeelp. KL-sekretariatet vurderer, at det er positivt med en gentaenk-
ning af aftalen, som giver en ny mulighed for en reel forenkling af ydelsessy-
stemet i henhold til Ydelseskommissionens anbefalinger. | KL ser vi frem til
at bidrage til en naermere konkretisering.

Sammenlaegning af Arne-pension og seniorpension

Retten til tidlig pension (Arne-pensionen) og seniorpensionen star til at blive
sammenlagt til én ny ordning med to indgange: En rettighedsbaseret

model og en visitationsmodel. | KL er vi positivt indstillede over for en sam-
menlaegning af ordningerne, som indebaerer en forenkling for kommunerne.
Ydelsesniveauet er normalt ikke et omrade, som KL forholder sig til.

Seniorjobordning afskaffes

Det har i kommunerne leenge veeret et gnske af afskaffe seniorjobordningen,
som er administrativt tung og sveer at lgfte i praksis. KL ser saerdeles positivt
pa dette element af regeringsgrundlaget.
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NOTAT

Fokus pa borgere med handicap

Regeringen vil udarbejde en handlingsplan med det formal at skabe bedre
muligheder for borgere med handicap og seette mal for, at flere med handi-
cap kan blive en del af arbejdsfeellesskabet med fleksible uddannelsesveje
og lettere adgang til hjeelpemidler. KL-sekretariatet arbejder netop nu med
en konkretisering af KL’s politik ift. beskaeftigelsesindsatsen for borgere med
handicap, som udvalget snart vil blive praesenteret for.

Jget arbejdsudbud

Regeringen laegger op til at ge den strukturelle beskaeftigelse med 45.000 i
2030. Heraf tilvejebringes 4.000 arsvaerk via et nyt erhvervsstattesystem og
13.500 skal findes via tre hovedspor: flere arbejder i flere timer, flere i ar-
bejde, flere far de rette kompetencer. | KL er vi ikke overraskede over de po-
tentialer der peges pa (bl.a. seniorer, unge, faerre langtidsledige, udenlandsk
arbejdskraft, uddannelse og flere ikke-vestlige indvandrere i arbejde), da en
del af disse allerede blev anvist i den tidligere regerings 2030 plan. KL ser
positivt pa et gnske om at gge beskaeftigelsen, men ser en udfordring i at
man samtidig @nsker at spare pa beskeaeftigelsesindsatsen. Det kan have en
negativ effekt pd det samlede arbejdsudbud.

Integration

37 timers arbejdspligt

Regeringen vil indfgre en ny arbejdspligt, der erstatter passiv forsgrgelse
med en pligt til at bidrage i 37 timer om ugen for borgere med et integrati-
onsbehov. Nyankomne og herboende indvandrere skal mgdes med krav og
forventninger om selvforsgrgelse. Malet med den nye arbejdspligt er, at flere
tilknyttes det danske arbejdsmarked og far et arbejde.

Forslaget har tidligere veeret fremfgrt og behandlet i KL, men blev skrinlagt
ifm. krigen i Ukraine og har derfor ikke veeret behandlet i det nuveerende ud-
valg. KL har tidligere udtrykt enighed med regeringen i, at ledige med inte-
grationsbehov skal have en mere aktiv indsats. | KL er vi enige i, at borgerne
skal mgdes krav og forventninger om at komme i beskeeftigelse, og at vi skal
sikre os, at de ledige reelt star til radighed for arbejdsmarkedet. KL mener
dog ikke, at en 37 timers arbejdspligt er den rigtige at vej at g&. For kommu-
nerne vil en 37 timers arbejdspligt vaere omkostningstungt og indfare et "teel-
leri”, som regeringen ellers vil vaek fra i den brede beskeeftigelsesindsats.
Der er stor risiko for aktivering for aktiveringens skyld uden jobeffekt. *

Regeringsgrundlaget indeholder ikke information om malgrupper og indhold i
37 timers arbejdspligt. KL haefter sig ved, at nytteindsats ikke er naevnt. KL
forudser derudover, at malgruppen bliver starre end 22.600 borgere pga. de
mange ukrainske flygtninge.

Trepartsforhandling om IGU

Regeringen vil invitere til trepartsforhandlinger om en udvidelse af integrati-
onsgrunduddannelsen (IGU), der kan bidrage til, at flere flygtninge og fami-
liesammenfarte til flygtninge integreres pa det danske arbejdsmarked. KL

1 Af et notat fra Beskeeftigelsesministeriet fra september 2021 fremgik det, at 22.600 borgere
ville vaere omfattet af 37 timers arbejdspligt. Det skannedes, at forslaget ville medfare merudgif-
ter pa 90 mio. kr. i 2023, stigende til 200 mio. kr. i 2025 og frem. Beskeeftigelseseffekten blev
skennet til at vaere 250 personer.

Dato: 9. januar 2023

Sags ID: SAG-2022-05370
Dok. ID: 3286366

E-mail: LIBL@kl.dk
Direkte: 3370 3551

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S
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NOTAT

bakker op om en udvidelse af IGU’en og har i de seneste trepartsforhandlin-
ger foreslaet en udvidelse af malgruppen, saledes at IGU ogsa kan vaere for
borgere over 40 ar, for familiesammenfarte til danskere og indvandrere,
samt for borgere med lzengere opholdstid end 10 ar i Danmark.

Dato: 9. januar 2023

Sags ID: SAG-2022-05370
Dok. ID: 3286366

E-mail: LIBL@KkI.dk
Direkte: 3370 3551

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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Kage Bugt - Samarbejdet om Holmene
Fremstilling

Sagsprocedure

@konomiudvalget og Byradet.

Resume

Indstilling
Administrationen indstiller,

1. at etableringen af ni kunstige erhvervsger i Kage Bugt bar stoppes

2. at Kgge Bugt udpeges som en Marine Naturnationalpark

Sagsbeskrivelse

Hvidovre Kommune og den tidligere VLAK-regering indgik i 2019 som led i udspil til
"Hovedstaden 2030” en aftale om at pabegynde arbejdet med at etablere ni kunstige
erhvervsger i forlaengelse af Avedgre Holme. Erhvervsgerne vil udgare et areal pa 320 hektar
med plads til op til 380 nye virksomheder, 12.000 nye arbejdspladser og et helt nyt
renseanlaeg. Projekt Holmene kan ses i dette link https://holmene.com.

Argumenterne for etableringen af ni kunstige erhvervsger har bl.a. veeret, at det vil muliggaere
tiltreekningen af grgnne erhverv, styrke vaekstskabelsen og gge kapaciteten af
Hovedstadskommunernes spildevandsrensning.

Etableringen af ni kunstige erhvervsger i forleengelse af Avedgre Holme indebaerer dog en
reekke problemstillinger af bade miljg- og forureningsmaessig karakter for de omkringliggende
kommuner og disses borgere — samt ogsa bredere erhvervsmeessige konsekvenser for hele
Hovedstadsomradet og store dele af Sjeelland.

Borgmestrene i Brgndby, Vallensbzek, Ishgj, Greve, Solrad, Kage og Stevnhs Kommune har
derfor etableret et samarbejde for i feellesskab at kunne tage stilling til Holme-projektet og en
mere beeredygtig udvikling af Kage Bugt. Vedlagte notat beskriver de udfordringer og
problemstillinger, der vil vaere for kommunerne ved etablering af Holmene. Borgmestre gnsker
nu, at alle byrad med denne sag, tager stilling til projektet jf. indstillingen.

Etableringen af Holmene vil fa store og vidtreekkende konsekvenser for borgere og miljget
omkring Kage Bugt. Bade i form af markante stgj- og trafikgener i 20 ars byggefase og i form af

gget forurening af savel et land- og havmiljg, som allerede i dag er belastet.

Der er allerede 350 hektar ledig erhvervsjord i kommunerne omkring Kgge Bugt, - og i hele



Hovedstadsregionen er der mere end 1.100 hektar ledig erhvervsjord. Hertil kommer store
arealer pa resten af Sjeelland. Der er derfor intet behov for de 320 hektar, som er foreslaet
etableret ude i Kage Bugt syd for Avedare Holme. Derfor bar projektet stoppes.

For at sikre Kage Bugt mod yderligere spildevandsudledning, forurening, klapning,
sandsugning og nye erhvervsger anbefales det at der arbejdes for, at Kage Bugt bliver en
Marina Naturnationalpark.

Lovgrundlag

Bkonomiske konsekvenser

dvrige konsekvenser

Kommunikation

Tidsplan

@vrige forhold

Sagens forlgb

28-11-2022 Gkonomiudval
@konomiudvalget anbefaler overfor Byradet, at administrationens indstilling godkendes.
Brigitte Klintskov Jerkel (C) undlod at tage stilling.
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Holmene oger forureningen
af Kege Bugt

Stop Holmene

|

Storre spildevands-
udledning

23.600.000.000 sa mange liter
renset spildevand udledes hvert
ar i Kege Bugt." Hvis alle hoved-
stadens spildevandsanlaeg sam-
les pa Holmene, vil den arlige
spildevandsudledning i Kage Bugt
stige med over 380% Selvom det
er renset, vil det fore til en vaesent-
lig sterre kveelstofudledning til det
allerede belastede havmiljg.

N /

-

\

}g@

Q

Havmiljoet er
udfordret

Allerede i dag er havmiljget i
Kege Bugt udfordret.? Det vil
blive forvaerret af 20 ar med
byggeri, hvor der skal dumpes
mere end 47.000.000 tons jord>
for at bygge ni kunstige oer.

~

J

Ul]

380 flere industri-
tunge virksomheder

Op mod 380 nye virksomheder
pa ni kunstige @er kan hurtigt ga
fra at vaere gronne til at blive
sorte. Sarligt nar den nuvaerende
erhvervsprofil pd Avedere Holme
rummer store risikovirksomheder
og tung industri.* Hvidovre Kom-
mune planlaegger, at der skal
komme mere af det samme pa
Holmene.

Der er ikke behov for Holmene

De to baerende argumenter for at opfgre ni kunstige

erhvervsger er behovet for erhvervsgrunde og behovet

for at skabe plads til et samlet starre rensningsanlaeg.

Argumenterne er uholdbare.

/

?

Hvorfor skal Kege Bugts
borgere og miljg bade
for Hvidovre Kommunes
kunstige ger?

- J

{

behovet allerede er deekket?

Masser af ledig erhvervsjord

Der er allerede i dag 350 hektar erhvervsjord ledig i
kommunerne omkring Kege Bugt.6 Hvidovre Kommunes
erhvervsger skal give 320 hektar Iedigjord,7 men det er
allerede til radighed. Hvorfor 20 ar med byggegener, nar

~

Rensningsanlaegget kan blive,
hvor det er
Undersggelser viser, at der er plads til, at rensnings-

anlaegget Lynetten bliver, hvor det er.’
det skal udbygges senere. Hvorfor bygge en ny @ til

Ogsa selvom

rensningsanlaeg og forurene Kgge Bugt yderligere,
nar der ikke er behov?

Naturen og miljeet i Kege Bugt skal forbedres, ikke forringes
- Holmene gor miljget mere sort end grant til ingen nytte -

(1) Biofos, 2021. Miljgberetning 2021. - (2) Niras for HOFOR Vand Kebenhavn A/S, 2022. Nybygning af Veerket ved Regnemark - Recipientvurdering - Vandkvalitet - (3) MOE Tetraplan, 2017.
Transportanalyse af Avedgre Holme - (4) Hvidovre Kommune, 2021. Kommuneplan 2021. Tema 7: Vaekst og erhvervsudvikling, risikovirksomheder - (5) SWECO, 2022. Kvalitetssikring af
COWIs analyse - Fremtiden for Renseanlaeg Lynetten, BIOFOS - (6) Bolig- og Planstyrelsen, 2022. Erhvervs- og befolkningsudvikling 2018-2030 - (7) Hvidovre Kommune. Holmene.com
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Stop Holmene
Kage Bugt skal vaere naturpark, ikke industripark

| over 20 ar skal borgere og milje leve i byggerod med gget stgj, forurening
og trafik, nar Hvidovre Kommune vil bygge ni kunstige erhvervsger ud fra
Kgge Bugt. Det forveerrer situationen for borgere og miljget i Kage Bugt,
som allerede i dag er udfordret.’

4 N )

Holmene vil ege trafikken pa Danmarks mest Flere borgere bliver
trafikerede veje plaget af stoj

Flere end 200.000 biler kerer dagligt pa mo-

torvejene omkring Kege Bugt.2 Motorvejene m ( ( l
omkring Kege Bugt er allerede i dag nogle af l? °
Danmarks mest trafikerede veje. Opferelsen af

Holmene vil betyde 36.000 flere daglige ture til
og fra omradet, nar projektet er faerdigt.

Mere end 22.500 husstande

er i dag plaget af stoj.” Allerede
i dag lider mange borgere langs
Kege Bugt Motorvejen af stgj-
gener, som ligger langt over

P ———— Mere end 160.000 ekstra lastbiler pa vejene graensevardierne.® Opfarslen
11 1| arligt. Byggeriet af de ni kunstige ger vil fgre til af Holmene vil betyde mere end
— — — 450 flere lastbiler dagligt pa vejene i hele 20 ar med pget bygge- og trafik-
AN anlaegsfasen.* Og nar Holmene star faerdige, stej, som vil fortseette ogsa efter
_ " vil trafikken blive belastet af gget varekarsel. Holmene star feerdige.
- NG /
4 N )
N T
Forureningen @ - Der er ikke behov for Holmene
1 Koge Bugt R @3 Hvidovre Kommune vil bygge ni kunstige ger for at
forveerres O- 0 0 skabe 320 hektar nye erhvervsarealer,6 som der

maske endda ikke er efterspargsel pa.” | kommunerne
omkring Kgge Bugt findes i dag allerede 350 hektar
ledig og ubebygget erhvervsjord.® Og i hele Region
Hovedstaden er der mere end 1.100 hektar ledig er-
hvervsjord.” Hvorfor ikke udnytte eksisterende arealer

forvaerre havmiljget og biodiversiteten, som allerede nu i stedet for at etablere ni kunstige ger, som vil vzere til
er udfordret.! gene for borgere og miljget i og omkring Kage Bugt?

\ /U )

Holmene vil fgre til dumpning af mere end 47.000.000
tons jord, hvilket svarer til mere end 1.500.000 lastbiler
med jord i hele anleegsfasen.? @get virksomhedsakti-
vitet og dumpning af store mangder jord forventes at

Naturen og miljoet i Kege Bugt skal forbedres, ikke forringes
- Holmene gar miljget mere sort end gragnt til ingen nytte -

(1) Niras for HOFOR Vand Kebenhavn A/S, 2022. Nybygning af Vaerket ved Regnemark - Recipientvurdering - Vandkvalitet - (2) Vejdirektoratet, 2021. Statsvejnettet 2021. Rapport 610

(3) MOE Tetraplan, 2017. Transportanalyse af Avedare Holme - (4) Cowi, 2021. Holmene - Stgj fra jordtransport - (5) Vejdirektoratet, 2018. Stgjhandlingsplan for statens veje 2018-2023.
Rapport 593. Omraderne 18, 22, 23. Kommuner langs Kege Bugt Motorvejen og tilstedende veje. - (6) Hvidovre Kommune. Holmene.com - (7) COWI, 2019. Risikoafdaekning ifm. etablering
af Holmene - (8) Bolig- og Planstyrelsen, 2022. Data om befolknings-, bolig- og erhvervsudvikling for hele hovedstadsomradet.
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KOGE KOMMUNE

10.januar 2023
Transportminister Thomas Danielsen
Kirkeminister, minister for landdistrikter og nordisk samarbejde Louise Schack Elholm

Miljgminister Magnus Heunicke

Kzere Thomas Danielsen, Louise Schack Elholm og Magnus Heunicke

Tillykke med jeres nye ministerposter. Vi glaeder os til at fglge jeres arbejde med at folde regeringsgrundla-
get ud.

Vi skriver til jer, fordi vi gnsker et mgde med jer om projekt Holmene - planerne om at etablere ni kunstige
ger ud for Hvidovre til erhvervsformal. Vi vil desuden gerne drgfte den stigende ressourceudnyttelse i Kgge
Bugt og mulighederne for at udpege bugten som en marin naturnationalpark.

Region Sjelland og KKR Sjaelland har i foraret 2022 vaeret i dialog med den tidligere regering om projektet.
Davaerende transportminister og Indenrigs- og Boligminister understregede i brev af 16.maj 2022, at

“der endnu ikke er besluttet noget vedrgrende projekt Holmene. Sdfremt det besluttes poli-
tisk at gé videre med projektet, skal alle miljghensyn selvfglgelig undersgges til bunds”.

Som borgmestre i de syv kommuner langs Kgge Bugt er vi meget glade for, at der endnu ikke er truffet no-
gen politisk beslutning om at viderefgre projektet.

Vi har i vedlagte notat analyseret de mulige konsekvenser af projektet, og konklusionerne er meget tyde-
lige:

Store negative miljgmaessige konsekvenser. Havmiljget i Kgge Bugt er allerede i dag staerkt udfordret. Rea-
liseres projektet, skal 3,2 mio. kvadratmeter hav inddrages til byggeriet og mere end 47 mio. ton jord dum-
pes i havet for at etablere industrivirksomheder. Samtidig er der muligvis planer om at bygge et nyt stort
renseanlaeg pa Holmene, som samlet set vil mangedoble udledningen af bl.a. kveelstof i Kgge Bugt.

Mere trafik og mere stgj. Nar projektet er faerdigt, vil det medfgre 36.000 flere ture til og fra omradet og
skabe endnu mere trafik pa Kgge Bugt Motorvejen, som i forvejen er Danmarks mest befaerdede motorvej.
Borgerne langs Kgge Bugt motorvejen er allerede i dag steerkt generet af stgj. Projekt Holmene vil forgge
bade traengsel- og stgjproblemerne.

Ikke noget reelt behov. Der er ikke noget behov for at indvinde arealer til erhvervsjord. | kommunerne om-
kring Kgge Bugt findes der i dag allerede 350 hektar ledig og ubebygget erhvervsjord og i Region Hovedsta-
den mere end 1.000 hektar.

Vi ser derfor ikke noget behov for, at der gennemfgres yderligere undersggelser af de miljgmaessige konse-
kvenser. | stedet bgr der szttes fokus pa, hvordan naturen i Kgge Bugt kan beskyttes og forbedres, herun-
der hvordan der kan ske bedre regulering af savel rastofindvinding som klapning. Vi ser med bekymring p3,
hvordan udkastet til Havplan giver mulighed for gget rastofindvinding i Kgge Bugt og vi undrer os over, at



der ikke fra statens side er foretaget en feelles vurdering af de mange projekter, som pavirker Kgge Bugt.
Konkret foreslar vi, at Kgge Bugt udpeges til en marin naturnationalpark.

Vi ser frem til en dialog med jer om projekt Holmene og om mulighederne for at skabe en marin naturnatio-
nalpark i Kgge Bugt.

Med venlig Hilsen

Henning Urban Dam, borgmester i Stevns Kommune
Marie Staerke, borgmester i Kgge Kommune

Emil Blicher, borgmester i Solrgd Kommune

Pernille Beckmann, borgmester i Greve Kommune
Merete Amdisen, borgmester i Ishgj Kommune

Henrik Rasmussen, borgmester i Vallensbaek Kommune
Kent Max Magelund, borgmester i Brgndby Kommune
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Notat:
Konsekvenser af etablering af Holmene for Kgge
Bugt kommunerne

Baggrund

Hvidovre Kommune og den tidligere VLAK-regering indgik i 2019 som led i udspil til Hovedstaden 2030 en
aftale’ om at pabegynde arbejdet med at etablere ni kunstige erhvervsger i forleengelse af Avedgre Holme.
Erhvervsgerne vil udggre et areal pa 3,2 mio. kvadratmeter med plads til op til 380 nye virksomheder.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes Indenrigs- og Boligministeriet i indevaerende ar at offentligggre en
rapport om den gkonomiske holdbarhed af Holmene, ligesom der sa vidt vides arbejdes med udkast til en
projekteringslov i den tvaergaende gruppe, som er forankret i Indenrigs- og Boligministeriet.

Argumenterne for etableringen af ni kunstige erhvervsger har bl.a. vaeret, at det vil muligggre tiltraekningen
af gronne erhverv, styrke vaekstskabelsen? og gge kapaciteten af Hovedstadskommunernes
spildevandsrensning.

Etableringen af ni kunstige erhvervsger i forlengelse af Avedgre Holme indebaerer dog en raekke
problemstillinger af bade miljg- og forureningsmaessig karakter for de omkringliggende kommuner og
disses borgere — samt ogsa bredere konsekvenser for hele Hovedstadsomradet og store dele af Sjaelland.
De negative konsekvenser, der vil veere ved etableringen af Holmene i form af gget st@j- og trafikbelastning
samt den miljgmaessige pavirkning af bade havmiljget og landomraderne omkring Kgge Bugt, overstiger ud
fra de omkringliggende kommuners perspektiv de eventuelle positive effekter, der vil vaere ved Holmene.

Derfor anbefaler syv kommuner - Brgndby, Vallensbzk, Ishgj, Greve, Solrgd, Kgge og Stevns Kommune — at
projektet med etableringen af Holmene nedlaegges.

Naervaerende notat beskriver de udfordringer og problemstillinger, som der vil veere for de bergrte Kgge
Bugt kommuner ved etablering af Holmene.

! pressemeddelelse ”Nyt stort erhvervsomrade ved Avedgre Holme”, Regeringen.dk, 7. januar 2019
2 Deloitte, ”Etablering af Holmene”, Hvidovre Kommune, April 2021



https://www.regeringen.dk/nyheder/2019/nyt-stort-erhvervsomraade-ved-avedoere-holme/
https://holmene.hvidovre.dk/media/c3fkawfx/bilag-27-deloitte-april-2021.pdf

Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

1. Pgede trafikale udfordringer

Kgge Bugt motorvejen er allerede i dag Danmarks mest trafikerede vej med mere end 138.000 kgretgjer pr.
dag3. Det samme galder for mange af de gvrige veje og straekninger i kommunerne, hvor bl.a. Amager
Motorvejen er den tredje mest trafikerede straekning i landet med mere end 100.000 kgretgjer pr. dag?.
Traengslen forventes allerede at stige, og med Holmene vil der komme endnu mere pres pa et omrade, der i
forvejen er plaget af stgj, forurening og trafik pa straekninger, hvor borgerne i dag holder i massiv kg.

COWI har bl.a. vurderet, at det i anlaegsfasen af Holmene vil medfgre 450 ekstra lastbiler pa vejene dagligt®.
Samtidig har MOE Tetraplan foretaget en transportanalyse, som fastslar, at deri 17,5 ar skal forega
jordkgrsel med i alt 1.575.000 laes jord for at etablere Holmene®. Det betyder, at der vil skulle kgre én
lastbil ind og ud af omradet med ca. 1% minuts mellemrum alle arets hverdage i tidsrummet 8-18. Det kan
ikke undgas, at det vil pavirke og forvaerre den i forvejen massive trafik i omradet med yderligere
trafikforurening og CO2-udledning som fglge heraf.

Ud over stigningen i den tunge lastbilskgrsel, der vil forekomme i anlaegsfasen af Holmene, vil der ogsa
efter Holmene star feerdige ske en vaesentlig trafikbelastning af et allerede belastet vejnetveerk i form af
pendling til og fra arbejde, samt varekgrsel i lastbiler til og fra virksomhederne pa Holmene. Ifglge Hvidovre
Kommune vil Holmene skabe yderligere 12.000 arbejdspladser®. Allerede i dag kommer en stor del af
arbejdskraften fra Kebenhavns Kommune,”Hvidovre Kommunes antagelse om, at Holmene skal fgre til
12.000 nye arbejdspladser vil derfor fgre til en fordobling af pendlere til omradet. Det vurderes derfor, at
nar Holmene er anlagt, vil det fgre til 36.000 flere daglige ture til og fra omradet®.

En sa stor trafikal belastning af et allerede belastet vejnet vil fgre til markante gener i form af stgj og
forurening for de omkringliggende kommuners borgere — bade i anlaegsfasen, og nar Holmene star
faerdigbygget.

2. Flere borgere vil blive plaget af stgj

| dag er de kommuner, som ligger omkring Kgge Bugt, nogle af Danmarks mest stgjplagede omrader.

Mere end 22.500 boliger i kommunerne omkring Kgge Bugt Motorvejen ligger i dag i zoner, hvor
stpjbelastningen overskrider graenseveerdierne®. Det antal vil vokse med etableringen af Holmene, hvor
borgerne i 20 ar vil skulle leve med yderligere stgjgener fra byggeri og trafik. Alene det ggede antal
lastbiler, der skal kgre pa vejnettet dagligt i forbindelse med bl.a. jordtransport vil ifglge Rambgll og FORCE
Technology stgje 10 gange sa meget som en almindelig personbil°.

3 Vejdirektoratet, ”Statsvejnettet 2021 — Oversigt over tilstand og udvikling”, November 2021

4 COWI, ”Holmene: Stgj fra jordtransport”, Hvidovre Kommune, April 2021.

5 MOE Tetraplan, "Transportanalyse af Avedgre Holme”, Februar 2017

6 Hvidovre Kommune, Holmene.com - FAQ, Oktober 2022.

7 Hvidovre Kommune, ”Vision for udvidelse af Avedgre Holme”, September 2018

8 Vejdirektoratet, ”Stgjhandlingsplan for statens veje 2018-2023”, Oktober 2018. Omraderne 18, 22, 23. Kommuner
langs Kgge Bugt Motorvejen og tilstgdende veje

9 GATE21, Rambgll og FORCE Technology, “Trafikstgj kreever handling — Fakta, udfordringer og |lgsninger”, April 2020
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https://www.vejdirektoratet.dk/sites/default/files/2021-11/Statsvejnettet%202021_WEB_1.pdf
https://holmene.hvidovre.dk/media/uzbhfjvt/bilag-28-st%C3%B8j-fra-jordtransport.pdf
https://holmene.hvidovre.dk/media/2j4phekp/bilag-7-transportanalyse-moe-tetraplan.pdf
https://holmene.com/faq/
https://www.hvidovre.dk/media/ua5pndk4/vision-for-udvidelse-af-avedre-holme-status-4-sept-endelig-version-2.pdf?la=da
https://www.vejdirektoratet.dk/sites/default/files/2019-04/stojhandlingsplan_2018-2023_web1_wcag
https://www.gate21.dk/wp-content/uploads/2020/04/HvidbogStoej2020final_spread.pdf

Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

lllustration 1: Oversigt over antal lange k@retgjer pG motorvejsnettet omkring Kage Bugt og Avedgre Holme
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Note: Illlustrationen viser det daglige antal lange k@retgjer pG motorvejsnettet omkring Kége Bugt, Avedgre
Holme og Hovedstadsomradet. Et langt kgretgj er kgretgjer pa mere end 12,5 meter, og inkluderer derfor
bdde busser, last biler med péhaeng, saettevognstog og modultog™®.

3. Forureningen af hav- og bymiljget stiger

Allerede i dag er Kgge Bugt omradet plaget af forurening fra de store trafikmaengder og den nuvaerende
erhvervsmaessige sammensatning af virksomheder. Med etableringen af Holmene vil der ske en forveerring
af CO2-udledningen og pavirkningen af miljget i de omkringliggende omrader. Bade i forhold til den
forggede trafik, men ogsa i forhold til den fremtidige pavirkning, som vil opsta pa baggrund af den ggede
erhvervsaktiviteter, som vil finde sted pa Holmene, og en eventuel samling af Hovedstadens renseanlag.

3.1.  Virksomhedspavirkning af miljget

Visionen er ifglge Hvidovre Kommune, at Holmene skal rumme op mod 380 nye virksomheder!'. Selvom
Hvidovre har et gnske om, at de fremtidige erhverv skal vaere grgnne, sa er det mest sandsynligt, at der vil
ske en forggelse af den type erhverv, der allerede er i dag i omradet. Netop det fremgar ogsa af COWIs
projektbeskrivelse af Holmene. Her papeges bl.a.: ”Virksomheder der i fremtiden lokaliseres pa Holmene vil
veere en blanding af traditionelle produktionsvirksomheder inden for en bred vifte af sektorer, som i et vist
omfang vil ligne de virksomhedstyper, der allerede findes pd Avedgre Holme i dag”*?

| dag udggres erhvervssammensaetning pa Avedgre Holme af flere virksomheder, som klassificeres i gruppe
6 og 7 og dermed som "virksomheder og anlaeg, som er meget belastende for omgivelserne”*3.

Safremt det sdledes er hensigten, at Holmene skal rumme flere af de traditionelle virksomheder, der findes
allerede, ma det forventes, at en del virksomheder vil blive klassificeret som belastende for omgivelserne
og saledes fgre til yderligere forurening af miljget i de omkringliggende kommuner.

10 vejdirektoratet, ”Statsvejnettet 2021 — Oversigt over tilstand og udvikling”, November 2021
1 Hvidovre Kommune, ”Holmene.com — Hvad er holmene?”, November 2022

12.coWlI, "Holmene, projektbeskrivelse”, Hvidovre Kommune, 2019

13 Hvidovre Kommune, “Kommuneplan 2021”, 2021
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https://www.vejdirektoratet.dk/sites/default/files/2021-11/Statsvejnettet%202021_WEB_1.pdf
https://holmene.com/hvad-er-holmene/
https://holmene.com/media/1n2p0xhp/bilag-24-c-projektbeskrivelse.pdf
https://www.hvidovre.dk/kommuneplan21/temaer/tema-7-vaekst-og-erhvervsudvikling/7-3-omrader-til-produktionsvirksomheder-avedore-holme/

Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

Den negative pavirkning af miljget skal opvejes mod, hvorvidt der reelt er behov for etableringen af ni
kunstige erhvervsger for at skabe 320 hektar nye erhvervsarealer*. Allerede i dag eksisterer der nemlig 350
hektar ledig erhvervsjord i kommunerne omkring Kgge Bugt'®. Og i hele Region Hovedstaden eksisterer der
mere end 1.100 hektar ledig erhvervsjord?®.

Der er derfor allerede langt flere sammenhaengende erhvervsarealer ledige i neeromraderne, som bgr
udnyttes i stedet for at etablere ni nye kunstige erhvervsger med vaesentlige miljpmaessige konsekvenser
for de omkringliggende omrader. Netop det manglende behov for yderligere erhvervsarealer fremgar ogsa
af et referat af et investormgde den 24. oktober 2017, hvor en investor saetter spgrgsmalstegn ved
Holmenes beliggenhed, nar der allerede i dag er billigere jord i Kgge’.

3.2.  Pavirkning af havmiljget i Kgge Bugt

Ogsa nar det geelder havmiljpet i Kege Bugt, vil etableringen af Holmene fa negative konsekvenser.

Miljgtilstanden for K@ge Bugt er allerede i dag kritisk. Opggrelser fra Miljgstyrelsen viser fx, at Kgge Bugt er
blandt de omrader, hvor der allerede i dag er blevet klappet store maengder slam®®. Inden klapningen fra
etableringen af Lynetteholmen blev indstillet, ndede man at klappe 228.000 kubikmeter slam i bugten®®.

For at Hvidovre Kommune kan bygge ni kunstige erhvervsger i havet, vil der skulle dumpes mere end
47.000.000 tons jord® i havet. Det mé& antages, at dumpning af s& store maengder jord vil fa konsekvenser
for havmiljget og biodiversiteten. Ikke kun for nseromradet omkring Avedgre Holme men ogsa i de
omkringliggende omrader set i lyset af de nuvaerende strgmforhold®.

COWI har i en analyse for Hvidovre Kommune set pa tilgeengeligheden af overskudsjord eksempelvis fra
andre byggeprojekter i Danmark, som skal anvendes til etableringen af Holmene. Det vurderes, at der
samlet set vil veere tilstraekkelig overskudsjord tilgaengelig. Dog anfgrer COWI?? og Hvidovre Kommune?, at
jorden bade vil veere forurenet jord og ren jord. Der er sdledes ingen garantier for, at den jord, der dumpes
pa havbunden, er ren. En sa stor maengde jord ma dog ogsa i sig selv antages at fa konsekvenser for dyre-
og plantelivet i Kpge Bugt, og vil derfor vaere en gget belastning af den marine biodiversitet og havmiljget.
En pavirkning af havmiljget vil ogsa fa betydelige negative konsekvenser for biodiversiteten, dyreliv og den
gvrige natur i Kgge Bugt pa lang sigt. Eksempelvis vil etableringen af Holmene fgre til fijernelsen af store
omrader med alegraes for at skabe plads til de ni ger. Det vil bade have negative konsekvenser for
havmiljget, men i hgj grad ogsa pavirke dyrelivet og naturen i gvrigt bl.a. ved at reducere fgdegrundlaget
for de eksisterende fugle og pattedyr i omradet?*,

14 Hvidovre Kommune, "Holmene.com — Hvad er holmene?”, 2022

15 cowl, "Risikoafdaekning ifm. Etablering af Holmene”, Hvidovre Kommune, 2019

16 Bolig- og Planstyrelsen, ”Data om befolknings-, bolig- og erhvervsudvikling for hele hovedstadsomradet”, 2022 (ikke
offentlig tilgaengelig).

17 DLA Piper, ”Referat af investormgde med investor 1”, 24. oktober 2017

18 Miljgstyrelsen, ”Gennemsnit af arligt klappede maengder i perioden 2013-2018”, 2019-20

19 DR, ”228.000 kubikmeter slam dumpet i Kgge Bugt”, 25. marts 2022

20 MOE Tetraplan, “Transportanalyse af Avedgre Holme”, Februar 2017

21 cOWI, ”"Udvidelse af Avedgre Holme — Forelgbig vurdering af strgmforhold”, December 2016.

22 cOWI, ”"Udvidelse af Avedgre Holme — Analyse af overskudsjord”, Hvidovre Kommune, Oktober 2018

2 Hvidovre Kommune, ”Jordstrgmsanalyse — Udvidelse af Avedgre Holme fase 0”, Notat og bilag, Februar 2017

24 DHI, ”Screening - Natur- og miljgmaessige rammer og muligheder i forbindelse med udvidelse af Avedgre Holme”,
Maj 2018
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https://holmene.com/hvad-er-holmene/
https://holmene.com/media/xmwjn3jg/bilag-2-risikoafd%C3%A6kning-ifm-etablering-af-holmene-cowi.pdf
https://holmene.com/media/5kxdeool/bilag-30-bilag-4-referater-af-investorm%C3%B8der.pdf
https://mst.dk/media/203111/bilag-3gennemsnitlige-aarlige-klappede-maengder-i-2013-2018.pdf
https://www.dr.dk/nyheder/regionale/hovedstadsomraadet/lynetteholm-150000-tons-slam-dumpet-i-koege-bugt
https://holmene.hvidovre.dk/media/2j4phekp/bilag-7-transportanalyse-moe-tetraplan.pdf
https://holmene.com/media/12bjxl0m/bilag-9-str%C3%B8mforhold-cowi.pdf
https://holmene.com/media/awtna3ng/bilag-16-jordopg%C3%B8relse-cowi-24-10-2018.pdf
https://holmene.com/media/5xejvydh/bilag-13-jordstr%C3%B8msanalyse-notat.pdf
https://holmene.com/media/ikbnjxen/bilag-13-jordstr%C3%B8msanalyse-bilag.pdf
https://holmene.com/media/hzzls3wg/bilag-4-str%C3%B8mningsforhold-dhi.pdf

Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

Ud over dumpningen af store maengder jord i havet, vil planerne om at samle Hovedstadens tre renseanlaeg
til et samlet pa Holmene fa miljgmaessige negative konsekvenser for havmiljget i Kgge Bugt.

| dag renses spildevandet fra indbyggere og industri i Kbenhavn pa tre renseanlaeg — Lynetten, Damhusaen
renseanlaeg og Avedgre Spildevandscenter — hvor spildevandet fra Lynetten og Damhusaen udledes i
@resund, mens spildevandet fra Avedgre udledes i Kgge Bugt.

P& nuvaerende tidspunkt udledes der sdledes 23.600.000.000% liter renset spildevand hvert &r i Kgge Bugt.
Hvis alle hovedstadens spildevandsanlaeg samles pa Holmene vil den arlige spildevandsudledning i Kgge
Bugt stige med over 380%. Selvom spildevandet er renset, vil det fortsat fgre til vaesentlig st@rre
kveelstofudledninger til det allerede udfordrede havmiljg. Det skyldes, at spildevandet pa trods af grundige
rensningsprocesser stadig vil indeholde miljgbelastende stoffer, saerligt kvaelstof, som vil gge belastningen
af havmiljpet i Kgge Bugt.

Vardierne for forekomsten en raekke kemiske stoffer som bl.a. kvaelstof, bly og kviksglv i Kgge Bugt, ligger
allerede i dag over de nationalt fastsatte graensevaerdier. Saledes ligger niveauet af cadmium malt i levende
vaesener 169 pct. over graenseveaerdierne, forekomsten af bly ligger 355 pct. over og kviksglv hele 2.106 pct.
over graensevaerdierne?® . Den nuvaerende samlede kemiske tilstand i Kgge Bugt kategoriseres séledes ogsa
af Miljgstyrelsen som ”ikke-god”.2® %

lllustration 2: Oversigt over den kemiske tilstand i Kgge Bugt

Kemisk filstand. Kystvands .«

Matmo

Hollviken

Note: lllustrationen viser den kemiske tilstand i Kgge Bugt®’. Den kemiske tilstand vurderes for stoffer optaget pd EU’s
liste over prioriterede stoffer?’.

25 BIOFOS, "Miligberetning 2021”, 2021

26 Niras rapport for HOFOR Vand Kgbenhavn A/S, ”Nybygning af Vaerket ved Regnemark - Recipientvurdering —
Vandkvalitet”, 2022 (ikke offentlig tilgeengelig).

27 Miljgstyrelsen, ”MiligGlIS for hgring af vandomradeplaner 2021-2027”, oktober 2022
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Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

En maengde, der vil stige markant, safremt hele hovedstadens spildevand skal udledes i Kgge Bugt. Hvis
veerdierne skal overholde de af EU fastsatte graanseveerdier, sa vil der veere behov for at reducere kveelstof-
niveauet med knap 40 pct. i Kgge Bugt?®. Det vil derfor veere kritisk, hvis det tilfgres yderligere maengder af
kvaelstof og gvrige kemiske stoffer til havmiljget i stedet for at indfgre tiltag, som kan reducere
udledningen.

Samtidig er Kgge Bugt omfattet af en raekke malsaetninger for god gkonomisk og kemisk tilstand. Det
fremgar bl.a. af Niras’ recipentvurdering:

"Kage Bugt nr. 201 ligger indenfor 1-sgmilgraense, og er sdledes omfattet af malsaetninger om god
gkonomisk og kemisk tilstand. Miljigmdl, miljgtilstand og miljgkvalitetskrav er beskrevet igennem forskellige
lovbekendtggrelser, hvor tilgang til mdlopfyldelse ogsa fremgdr. Projekter ma ikke forvaerre tilstanden eller
vaere til hinder for mélopfyldelse af mélsatte vandomrdder”? [egne understregninger].

Det ma forventes, at 20 ar med byggeri, trafik, yderligere udledning af kemiske stoffer og kveelstof samt
efterfglgende forurening fra gget erhvervsaktivitet ved etableringen af Holmene netop vil forveerre
tilstanden af vandmiljget i Kgge Bugt.

Den ggede forurening pa baggrund af forhgjelsen af spildevandsudledningen ved en samling af
Hovedstadens renseanlaeg pa Holmene, skal ses i lyset af, at analyser viser, at der slet ikke er behov for at
flytte renseanlaegget Lynetten til Holmene, da der i dag er tilstreekkelig kapacitet og mulighed for
udbygning af Lynetten pa den nuvaerende placering®.

4. Sammenfatning - Ingen behov for Holmene — Der er masser af ledige

erhvervsomrader
Argumenterne for at etablere Holmene har vaeret dels behovet for yderligere erhvervsgrunde og dels
behovet for at samle og udvide rensekapaciteten af Hovedstadens indbyggere og virksomheders
spildevand.

Som anfgrt i neervaerende notat, viser analyser viser, at der er flere ledige erhvervsarealer til radighed, end
der planlaegges bygget, allerede. Alene i de Kgge Bugt kommunerne er der 350 hektar ssmmenhangende
ledige erhvervsarealer, og i hele hovedstadsomradet er der 1.100 hektar ledige erhvervsarealer. Der er
derfor ikke behov for de 320 hektar erhvervsareal, som Holmene skal skabe.

Heller ikke i forhold til behovet for at gge kapaciteten af renseanlaeggene, findes der belaeg for
ngdvendigheden heraf. Analyser viser nemlig, som navnt, at renseanlaegget Lynetten fortsat har kapacitet
til gget spildevandsrensning og stadig kan udbygges pa det areal, hvor det ligger i dag. Der er derfor heller
ikke behov for at flytte og samle de nuvaerende renseanlaeg pa Holmene.

Sammenfattende kan det derfor konstateres, at der ikke foreligger tilstraekkelig dokumentation for de
behov, Hvidovre Kommune fremsaetter for at etablere Holmene. Derimod er der i nervaerende notat gjort
rede for, at der slet ikke er behov for Holmene, samt for de negative effekter i form at miljg-, trafik- og
stgjbelastning der vil forekomme, safremt Holmene etableres.

28 Miljgministeriet, ”Forslag til vandomrédeplanerne 2021-2027”, 2021

2 Niras for HOFOR Vand Kgbenhavn A/S, ”Nybygning af Varket ved Regnemark - Recipientvurdering — Vandkvalitet”,
2022, s. 27 (ikke offentlig tilgaengelig)

30 SWECO, ”Kvalitetssikring af COWIs analyse - Fremtiden for Renseanlaeg Lynetten”, BIOFOS, 2021
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Notat: Konsekvenser af Holmene for Kgge Bugt kommunerne

5. Anbefalinger
Etableringen af Holmene vil fa store og vidtraeekkende konsekvenser for borgere og miljget omkring Kgge
Bugt. Bade i form af markante stgj- og trafikgener i 20 ars byggefase og i form af gget forurening af savel et
land- og havmiljg, som allerede i dag er belastet. De negative konsekvenser ved etableringen af ni kunstige
erhvervsger opvejes derfor ikke af eventuelle positive effekter af Holmene.

Pa det grundlag anbefales det:

Stop etableringen af Holmene

Pa baggrund af de miljpmaessige og borgermaessige negative konsekvenser, Holmene vil medfgre,
anbefales det, at Hvidovre Kommune og de ansvarlige ressortministerier stoppe med planerne om
etableringen af Holmene.

Udnytte og udvikle eksisterende erhvervsomrader i Hovedstaden og pa Sjaelland

Der er allerede flere ledige hektar erhvervsjord i Kgge Bugt kommunerne, end det som Hvidovre
Kommune vil bygge med Holmene. Der er derfor ikke behov for at bygge mere, men derimod er der
behov for at styrke samarbejdet pa tvaers af kommunegraenserne om at udvikle erhvervsarealer og
udnytte de eksisterende. | forleengelse heraf anbefales det, at kommunerne, i regi af eksisterende
samarbejdsfora herunder KKR Hovedstaden og KKR Sjelland, samarbejder om at udnytte det
erhvervsjord, som allerede nu er tilgaengeligt.

Gor Kgge Bugt til en marin naturnationalpark

@resund er i dag kategoriseret som marin naturnationalpark. For at sikre Kgge Bugt mod yderligere
forurening, sandsugning og vedvarende byggeprojekter, anbefales at udvide det nuvaerende
omrade for den marin naturnationalpark med Kgge Bugt.
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Succes og
forandringer

2022 var et begivenhedsrigt ar i verden som helhed og naturligvis i Greater
Copenhagen. Nar vi nu opsummerer aret, har vi meget at se tilbage pa med
bade gleede og stolthed.

Regeringerne i Sverige og Danmark har startet forhandlingerne om en revideret
@resundsaftale med fokus pa de onsker, Greater Copenhagen og den Greater
Copenhagen Task Force, vi har oprettet, har fremfort. Efter pres fra Greater
Copenhagen blev planen om genindferelse af ID-kontrol, som Sveriges regering
havde i stebeskeen, stoppet. Vi har fortsat det succesfulde koncept med job-
messer pa tvaers af @resund, som vi startede sidste ar. | ar har vi afholdt tre
jobmesser, som i alt har haft beseg af 3.200 jobsegende. Pa H22, Helsingborgs
store City Expo, har vi loftet gron omstilling og innovation i Greater Copenhagen
med debatter, praesentationer og politiske workshops. Vi har sat nye faste
@resundsforbindelser pa dagsordenen ved moeder og konferencer med Sveriges
riksdagstrafikudvalg, Folketingets transportordferere og de to transportministre.
Vi fortsaetter med at arbejde pa spergsmalene om graensekontrol og andre
graensehindringer, der skal fjernes for at integrere arbejdsmarkedet.

| sekretariatet er der ogsa sket spaendende forandringer. Vi har etableret vores
egen analyseenhed og optrappet vores pavirkningsarbejde af de politiske
spergsmal, der er vigtige for Greater Copenhagen. Det er vigtige elementer
for at understeotte vores strategi og for at levere viden om udviklings- og
investeringsbehov i Greater Copenhagen.

Til trods for COVID-pandemien, krigen i Ukraine, inflation og afholdelsen af
valg i begge lande er Greater Copenhagen lykkedes med at ssette en politisk
national dagsorden.

Vi er langt fra i mal. Men vi er godt pa vej. Vi har lagt fundamentet til at tage
endnu starre skridt fremad i 2023 til gavn for vaeksten, den grenne omstilling
og den samlede metropolregions konkurrenceevne.
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Sophie Haestorp Andersen Tue David Bak
Forkvinde Managing director
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Tomas Eneroth, Sveriges infrastrukturminister, Anna Hallberg og Flemming Moller Mortensen, Sveriges
og Trine Bramsen, Danmarks transportminister. og Danmarks ministre for nordisk samarbejde.
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Greater Copenhagen Task Force-mede den 20. april. Fra venstre Vibeke Rovsing Lauritzen, Danmarks ambassader i Sverige; Charlotte Wrangberg,
Sveriges ambassader i Danmark; Flemming Moller Mortensen, dansk minister for nordisk samarbejde; Anna Hallberg, svensk minister for nordisk
samarbejde; Carl-Johan Sonesson, naestformand for Greater Copenhagen; Sophie Haestorp Andersen, forkvinde for Greater Copenhagen; Stefan
Muchler, adm. direktor i Det Sydsvenske Handelskammer; Henriette Soltoft. vicedirektor i Dansk Industri; Peter Lanng Nielsen, formand for DI
Hovedstaden; Linus Eriksson, adm direkter for @resundsbron samt Tue David Bak, Managing Director i Greater Copenhagen.

| 2022 styrkede Greater Copenhagen
vores position i den politisk debat

og i vores omverden som efterspurgt
ekspertise inden for udvikling af en
international konkurrencedygtig
storbyregion. Vi har leftet engage-
mentet i vores profilspergsmal og
skabt opmaerksomhed gennem egne
aktiviteter og deltagelse i andres.

| februar blev 400 svenske job-
sogende inviteret til arets forste
jobmesse i Bella Center i Kebenhavn.
Idéeen med messerne, som startede
sidste ar og gennemfores i Greater
Copenhagens regi, er at formidle job
pa tveers af @resund. | 2022 blev der
afholdt tre jobmesser. | alt har 4.000
jobsegende moedt arbejdsgivere pa
de fire messer, der har vaeret i 2021
0g 2022.

Pa jobmessen i april fik de job-
sogende selskab af Sverige og
Danmarks ministre for nordisk
samarbejde Anna Hallberg og
Flemming Moller Mortensen, der
var inviteret pa initiativ af Greater
Copenhagen.

Ministrene holdt ogsa mede i den
Greater Copenhagen Task Force,
som Greater Copenhagen har nedsat
sammen med den danske og svenske
regering, Dansk Industri, Sydsvenska
Industri-och Handelskammaren, og
@resundsbron. Greater Copenhagen
Task Force skal styrke samarbejdet
mellem Danmark og Sverige og fa
gang i den ekonomiske integration
igen efter pandemien.

Modet mellem ministrene og Greater
Copenhagen Task Force gav et
konkret resultat i form af beslutningen

om at genforhandle @resundsaftalen
samt skabe en transitkorridor mellem
Danmark og Sverige for rejsende
til/fra Bornholm og rejsende til/fra
Kebenhavns Lufthavn i tilfeelde af
nye kriser.

Siden 2015 har der ikke veeret nogen
officielle statistikker for pendlingen
mellem Sverige og Danmark, hvilket
skyldes forskellig lovgivning i Sverige
og Danmark. | 2022 lancerede Region
Skane, Statistiska Centralbyran og
Danmarks Statistik en ny metode til
indsamling af statistik pa tvaers af
graenserne. Initiativet kom fra Greater
Copenhagen. Den opdaterede
statistik viser, at der i 2020 var 16.500
arbejdspendlere over @resund om
dagen. @resundsdatabasen er et
vigtigt vaerktoej i Greater Copenhagens
arbejde med etablering af et feelles
arbejdsmarked.

Greater Copenhagens
Kate Plaskonis blandt
nogle af de tusindvis
af jobsegende, der har
besogt jobmesserne
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"Godt, at Greater
Copenhagen sagde fra"

| midten af marts praesenterede
den svenske regering et forslag
om at genindfere ID-kontroller
ved Sveriges granser. Greater
Copenhagen reagerede hurtigt,
og sammen med Dansk Industri
og Det Sydsvenske Handelskammer
blev der sendt et svar til den
svenske regering. Der blev ogsa
gennemfort medieaktiviteter for at
skabe opmaerksomhed omkring
forslaget. Indsatsen resulterede i,
at forslaget blev trukket tilbage.

"Jeg kan forsta, at det kan fa store
konsekvenser for pendlere og
erhvervslivet. Derfor er jeg glad for,
at Greater Copenhagen sagde fra,"
sagde Sveriges infrastrukturminister
Tomas Eneroth, da han i maj var i
Kebenhavn for at medes med den
danske transportminister Trine
Bramsen, hvilket ogsa var foran-
lediget af Greater Copenhagen.
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I april var det tid til Greater
Copenhagens 2022-topmode

med temaet "Ingen graenser for
mobilitet, arbejdskraft og vaekst".
Den danske beskasftigelsesminister
Peter Hummelgaard deltog, og
Lars Rohde, direktor for Danmarks
Nationalbank, var en af talerne.
Sammen med virksomhedsledere, STRING og Greater Copenhagen arrangerede et
fagforeninger samt regionale og feelles seminar i Sveriges riksdags trafikutskott.
kommunale politikere kunne Greater
Copenhagens medlemmer og
medlemsorganisationer sende et
steerkt budskab til de svenske og
danske regeringer om de hindringer,
der skal fjernes for at skabe et
sammenhangende arbejdsmarked.

Graense- 0g
Et velbesogt seminar i Sveriges ID_kOHtrOller
riksdag om Femern Baelt var en Slden 2015

anden aktivitet, der fandt sted i
april. Det blev arrangeret af Greater

Copenhagen sammen med STRING. Fra 1952 og frem til 2015 var der

Pa seminaret stod det klart, at ingen greensekontrol i @resunds-
manglen pa koordineret planleeg- regionen bla. som felge af pas-
ning mellem Danmark og Sverige unionen mellem de nordiske lande
far store konsekvenser den dag, og Schengen-aftalen. | forbindelse
Femern-forbindelsen tages i brug. med flygtningekrisen i 2015 indferte

Sverige midlertidige greensekon-
troller. De blev skeerpet under
pandemien med coronarelaterede
indrejserestriktioner, som nu er
blevet fiernet. Graensekontrollerne

Naestformand Carl Johan Sonesson, forkvinde Sophie Haestorp Andersen findes dog stadig. Greater Copen-
og Danmarks beskaeftigelsesminister Peter Hummelgaard pa topmedet. hagen mener, at kontrollerne skal

fiernes, fordi de heemmer vaekst
og det feelles arbejdsmarked og
er i strid med EU's regler.
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Her er sekretariatets
medarbejdere.
Q@verst fra venstre:
Lone Mejner,

Kate Plaskonis,
Flemming Dengso
Nielsen, Tue David
Bak, Anna Engblom,
Sofi Eriksson.
Nederste raekke

fra venstre:

Sanna Holmaqyist,
SigneRubenhagen
og Nicolai Veedele.

Folkemgade, Almedalsvecka og nye analyser

| juli inviterede Helsingborgs stad til
H22 City Expo, en del af satsningen
for at skabe en mere intelligent og
grennere by. | samarbejde med

Helsingborgs stad, Innovation Skane,

Robot Minds, Sweden \Water
Research, Det Nationale Netvaerk
for Klimatilpasning og Danmarks
Tekniske Universitet satte Greater
Copenhagen et program sammen,
som viste regionens styrke inden
for gron omstilling. Greater Copen-
hagen havde ogsa sin egen pavillon
under H22 Urban Brilliance.

Sommeren blev hektisk for sekre-
tariatet. "House of Greater Copen-
hagen" hed teltet pa Folkemodet
pa Bornholm, hvor der blev afholdt
debatter og events under temaet:
"Hvordan kan vi blive bedre til at
opfylde malet om at skabe vackst
og udvikling i Nordens storste
metropolregion?”. Ligeledes blev
der pa Almedalsveckan pa Gotland
gennemfort aktiviteter sasom
rundbordssamtaler, paneldiskus-
sioner og debatter med fokus pa
infrastrukturspergsmal.

Efteraret startede med ansaettelsen
af to nye medarbejdere i en ny
analyseenhed, sa sekretariatet nu

bestar af ti personer. | september
praesenterede sekretariatet analysen
"Kebenhavns Lufthavn - motor for
vaekst i Greater Copenhagen”. For
forste gang blev der sat tal pa den
store samfundseokonomiske betyd-
ning, som Kebenhavns Lufthavn har
for Sydsverige. | december offentlig-
gjordes analysen: "Arbetslosheten

i Malm& - kompetens, potential och
effekter vid 6kad granspendling”, der
viser mulighederne i et steerkere
integreret arbejdsmarked.

"Erhvervsfyrtarnet Life Science -
Sund Vaegt" er et nationalt veekst-
initiativ, som Greater Copenhagen
har veeret med til at etablere. Det
skal styrke samarbejde i regionen
om at udvikle lesninger til globale
sundhedsproblemer inden for
overvaegt. Greater Copenhagen

er med til at fremme partnerskaber
og samarbejde mellem Sjeelland,
Skane og Halland, s& det daskker
hele Greater Copenhagens geografi.
Ved at kombinere viden, erfaringer
og tekniske lesninger, der findes her,
kan der udvikles globalt attraktive
produkter, som yderligere styrker
den tydelige Life Science-profil,
som regionen allerede har.

Der var hektisk aktivitet i "House of Greater
Copenhagen” ved Folkemadet pa Bornholm.

OCH EFFERTER VID GKAD GRARSPENDLING
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200 51 60

partnere deltog i

har faet job via jobmesserne virksomheder 3
(2021 0g 2022, inkl. igangvaerende deltog i Ve L a
rekrutteringsprocesser) jobmesserne .

124

opslag pa LinkedIn

2 -
vaekstanalyser |8 mio. DKK i samfundsgevinst 2 18
blev praesenteret | for dem, der har faet arbejde

via jobmesserne tweets

6 6

events forskellige
under H22 ministre
City Expo i moder

|

international
konference

bestyrelses-
maoder

65 3 15% 1

medlemmer og debatartikler flere folgere pa Greater Copenhagen

§ partnere deltogiGron 8 publiceret sociale medier Task Force-mode
A . Netveerksdag

100-vis - 1 109

af personer "dansede = hvidbog om moder med
over graensen” i «»  klimatilpasning K nationale politikere
Greater Copenhagens telt | Greater i Sverige og
under Folkemedet Copenhagen Danmark

<

-

95,7 ‘ 3.200

mia. DKK genererer Kebenhavns Jjobsegende kom til arets
Lufthavn til regionen, viser Greater 3 jobmesser
Copenhagens analyse
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Synlige |

omverdenen

Greater Copenhagen kan ses og heres i sin omverden.
Medarbejderne er efterspurgte eksperter inden for alt
fra graensehindringer til arbejdsmarked, regionalt sam-
arbejde, infrastruktur og gron omstilling. | 2022 deltog de
i store internationale konferencer som Climate Solutions
Festivali Israel og konferencer i Paris, Bruxelles, Amster-
dam, Stockholm og Hamar samt i regionale events sasom
Dansk uge i Malmo, Region Sjaellands udviklingskonfe-
rence samt to konferencer om gren mad, BioScience-
konferencen i Kalundborg og @resunddirekt samt
@resundsinstituttets dansk-svenske graensehindrings-
konference. Medarbejderne er blevet inviteret til panel-
diskussioner af Nordregio, Stockholms Handelskammare
og @resundsinstituttet, og de har naturligvis deltaget

i egne arrangementer.

| 2022 har Greater Copenhagen staet bag debatartikler

i Dagens Industri, Altinget og Sydsvenskan, samt udsendt
en raekke pressemeddelelser og nyhedsbreve. Storst
opmaerksomhed i medierne fik jobmesserne, isser da

der samtidig blev inviteret til ministermede. Aktiviteterne
pa de sociale medier er intensiveret. | 2022 blev der
skrevet hundredvis af indlaeg pa sociale medier, og

1.126 nye folgere kom til.

10

Greater Copenhagens
Managing Director Tue
David Bak talte ved Climate
Solutions Festivali Tel Aviv.

Til venstre:
Steen Christiansen,
bestyrelsesmedlem i
Greater Copenhagen,

taler med Tue David Bak,
Managing Director for
Greater Copenhagen;
regionrad i Region Skane
Louise Eklund og Martin
Andersson, formand for
Malmos Vaekstkommission
pa 2022-topmedet.
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Succesfulde
Jjobmesser,
stoppede
ID-kontroller
og gront
engagement

2022 inden for

Greater Copenhagens
temaomrader
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Politiske talspersoner

Sophie Haestorp Katrin Stjernfeldt
Andersen Jammeh

Jobmesserne, som
matcher arbejdsgivere
og jobsegende pa
tveers af @resund, er
blevet en stor succes.

Arbejdsmarked

De jobsegende
flokkedes om arbejds-
givernes borde for at fa
information om mulige

arbejdspladser.
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Jobmesserne
2021 og 2022

4.000 jobsegende
103 virksomheder

200 ansaettelser
(inkl. igangveerende
rekrutteringsprocesser)

5% af de besogende
fik arbejde

77 mio. DKK om aret
i ssamfundsgkonomiske
gevinster ved ansaettelserne

4 jobmesser i alt
- 3afdemi 2022
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Greater Copenhagen,
med forkvinde Sophie
Haestorp Andersen,
pa plads under H22,
Helsingborg stads
store messe for en
mere intelligent og
mere baesredygtig by.

Gron vaekst

Nicolai Vaedele (t.h) fra
Greater Copenhagen
under H22.

14

Politiske talspersoner

GREATER

ENHA"

Heino Knudsen Peter Danielsson

GREATER CoPENHAGEN — ARSRAPPORT 2022



5

”Vi skal gge de grgnne
@s/ kompetencer i den nuvaerende
arbejdsstyrke”

Nicolai Veedele
Director
Greater Copenhagen Green

Klimakrisen er et af vor tids store spergsmal. Gennem
samarbejde mellem Sverige og Danmark skaber Greater
Copenhagen unikke forudsaetninger for at styrke den
grenne omstilling af virksomheder og organisationer.
Regionen skal vaere en forende gron innovationshub,
der tiltraekker investorer, forskningsinstitutioner og
virksomheder.

| 2022 beskaeftigede Greater Copenhagen sig isser med
energi, klimatilpasning, bioscience (som handler om de
biologiske aspekter af levende organismer) og fedevarer.

Pa Ha2 City Expo i Helsingborg arrangerede vi syv
forskellige events, hvoraf den ene var en international
konference om energiomstilling.

Offentlige myndigheder foretager hvert ar enorme
maengder indkeb til store belob, ikke mindst af fedevarer.
Sammen med Lunds universitet og Innovation Skane
arrangerede vi konferencer i Helsingborg og Roskilde
om, hvordan sadanne indkeb kan geres baeredygtige.
Danmarks fedevareminister Rasmus Prehn deltog i en
workshop i Roskilde om udvikling af plantebaserede
fodevarer. Vi har ogsa samlet 65 af Greater Copenhagens
medlemmer og partnere til en Gron Netvaerksdag.

Desuden har vi etableret et taettere samarbejde med
Danmarks ambassade i Sverige. Det vil veere vigtigt i de
diskussioner, der er om vindenergi i @sterseen og
Bornholm som fremtidig vindenergihub i stor skala.

Danmark og Sverige skal handtere faelles miljgproble-
mer. En af de ting jeg er mest tilfreds med i lebet af aret
. er den hvidbog om klimatilpasning som vi og 12 partnere,
med Kebenhavns Kommune, DNNK (Det Nationale
Netveerk for Klima) og Sweden Water Research i spidsen,
har udarbejdet. Hvidbogen anviser konkrete muligheder
X for fremtidigt dansk-svensk samarbejde om lesninger.

= Vo, |

Mangel pa arbejdskraft er en alvorlig hindring for at

na malene for gren vaekst. Derfor skal vi ege de grenne
kompetencer i den nuveerende arbejdsstyrke. Arbejdet
med det gronne charter er derfor taet forbundet med
arbejdsmarkedsomradet.

| 2023 skal Greater Copenhagen blive endnu stserkere
som gron innovationshub. Flere offentlige indkeb, isser
af fedevarer, skal veere grenne og dermed styrke

vaeksten i baeredygtige virksomheder.
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informationsmede om
planerne for udvidelsen

Anna Engblom taler pa fl'l Politiske talspersoner
, = E
af metroen i Kebenhavn.

Mikaela Waltersson Lars Gaardhoj

Infrastruktur og trafik

Kebenhavns Lufthavn genererer en samfunds-
okonomisk effekt pa 73,8 mia. DKK i Region
Hovedstaden, 10,5 mia. DKK i Region Sjaelland,
10,2 mia. DKK i Skane og 1,3 mia. DKK i Halland,
viser Greater Copenhagens analyse.
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Anna Engblom
Senior Advisor
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"Der skal investeres

i @resundsbrons
landanlaeg for at 1gse
flaskehalsproblemerne”

Det var en meget vigtig ting i ar, at det lykkedes os
at stoppe genindferelsen af ID-kontroller.

Sverige og Danmark skal foretage investeringer

i @resundsbrons landanlaeg for at lese de flaskehals-
problemer, der vil opsta, hvis ikke for, sa nar Femern
Baelt-forbindelsen abner. Danmark har truffet beslutning
om sadanne investeringer, men det har Sverige ikke.
Med dialog og direkte kontakt har vi i lobet af aret
arbejdet pa at understrege behovet for sadanne
investeringer.

Vi lykkes godt med at ege engagementet hos Greater
Copenhagens medlemmer og vores omverden i de
infrastrukturspergsmal, vi arbejder med, f.eks. nye faste
@resundsforbindelser. Med analysen "Kebenhavns
Lufthavn — Motor for vaekst i Greater Copenhagen”
pegede vi klart og tydeligt pa, hvor vigtig lufthavnen

er for regionen og dens vaekst. Analysen fik meget
opmaerksomhed, hvilket hjeelper os i arbejdet med

at fremme egede investeringer i infrastruktur.

Sveriges infrastrukturminister og Danmarks transport-
minister modtes pa Greater Copenhagens initiativ.
Det er meget vigtigt, at danske og svenske ministre
taler direkte med hinanden.

Somles rejse er et andet tema, som vi bruger mange
kreefter pa. Det skal vaere muligt at rejse i hele regionen
med en og samme digitale billet. | dag er det en jungle
at finde rundt i. Skanetrafikens app burde kunne anven-
des pa hele Sjzlland og det danske Rejsekortet i hele
Skane og Halland. | dag kan de rejsende ikke kobe en
billet mellem to danske stationer gennem Skanetrafiken.
| DSB's app kan man ikke kaobe en enkeltbillet mellem
Malme og Kebenhavn. Det vil vi lave om pa! Og vi er

teet pa at nd i mal.

| 2023 fortsaetter vi arbejdet med at fa Sveriges nye
regering til at traeffe beslutning om investeringer for

at lose flaskehalsproblemerne. Greater Copenhagen
arbejder pa at fa etableret et faelles dansk-svensk
infrastrukturforum, at der skal gennemfares analyser

om nye faste @resundsforbindelser og indgas en national
aftale om en strategisk analyse af en mulig @resunds-
metro. Kebenhavns Lufthavn skal ogsa genvinde sin
position som Nordeuropas ferende og mest baere-
dygtige internationale lufthavns HUB.
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Jobmesser og
succesfulde politiske

samarbejder var
det bedste 1 2022

Sophie Haestorp Andersen, forkvinde for
Greater Copenhagen, om aret der gik

Blev 2022, som du

havde forestillet dig?

"Efter en hard tid med corona havde
vi fra arets start fokus pa genstart
af Greater Copenhagen og fa lost
regionens udfordringer med
manglen pa ledige haender og
graensehindringer.

Ingen havde fantasi til at forestille
sig, at der desveerre ville komme
krig igen i Europa, eller at virksom-
hederne skulle keempe med en
stigende inflation.”

Hvad har du veeret

mest tilfreds med?

"Jeg er rigtig glad for, at vii 2022
med stor succes gennemforte

hele fire jobmesser. Naesten 200
mennesker er kommet i arbejde
efter messerne. Og sa er jeg meget
tilfreds med, at vi gennem vores
Greater Copenhagen Task Force
med de nordiske ministre pa svensk
og dansk side har faet de nationale
parter til at saette sig sammen og
genforhandle @resundsaftalen, sa
vi fremadrettet finder lesninger pa
de skatteproblemer, som eresund-
spendlerne oplever. Jeg er ogsa
stolt af, at vi sammen med vores

svenske kollegaer i Greater Copen-
hagen fik afvaerget, at den svenske
regering ville genindfere graense-
kontrol i forbindelse med krigen

i Ukraine.”

Hvad er du mindst

tilfreds med?

"Bade i Greater Copenhagen og
globalt er inflationen en kaeempe
udfordring, som ger livet rigtig
sveert for vores erhvervsliv. Og sa har
usikkerheden om SAS' fremtid fyldt
en del. Derfor er jeg stolt af, at vii
Greater Copenhagen-samarbejdet
er gaet sammen om at bakke op
om SAS!

Hvad er det vigtigt

at fokusere pa i 2023?

"Det er vigtigt, at vi fortsat arbejder
for at skabe et mere integreret

arbejdsmarked pa tveers af regionen.

Jobmesserne har vist sig at veere et
godt middel til at formidle jobs og
skabe bedre kendskab mellem
virksomheder og ledige pa tvaers af
sundet. Vi skal fortsaette med dette
og ogsa sikre os, at virksomhederne
har adgang til grenne kompetencer.
Det er vigtigt, hvis den gronne
omstilling skal lykkedes. Vi skal ogsa
fortsat understotte dialogen mellem
nationale politikere pa svensk og
dansk side, nar det gaelder barrierer
for arbejdskraften. Og sa viser vores
lufthavnsanalyse, at Kebenhavns
Lufthavn spiller en central rolle

som generator for investeringer

og arbejdspladser i hele Greater
Copenhagen. Men lufthavnen star
over for en keempe udfordring med
den grenne omstilling. Derfor skal
vi understotte lufthavnen i at blive
gronnere, sa den bliver den forende
og mest CO,-neutrale lufthavn i
Nordeuropa.”
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"Vi skal ogsa fortsat stotte dialogen ~
mellem vores nationale politikere pa
svensk og dansk side, nar det geelder
barrierer for arbejdskraften. Og sa viser
vores lufthavnsanalyse, at Kebenhavns -
Lufthavn spiller en central rolle som
generator for investeringer og arbejds-
pladser i hele Greater Copenhagen”.

— Sophie Haestorp Andersen | l‘i
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Bestyrelsen i
Greater Copenhagen

Sophie Haestorp Andersen Carl Johan Sonesson Mikaela Waltersson Heino Knudsen
Overborgmester Regionsradsformand Regionsradsformand Regionsradsformand
Kobenhavns kommune Region Skane Region Halland Region Sjeelland
Forkvinde Naestformand Naestforkvinde Naestformand

i Greater Copenhagen i Greater Copenhagen i Greater Copenhagen i Greater Copenhagen

Katrin Stjernfeldt Jammeh Lars Gaardhgaj Peter Danielsson Peter Johansson
Borgmester Regionsradsformand Borgmester Borgmester
Malm¢o stad Region Hovedstaden Helsingborgs stad Kristianstad kommun

(bestyrelsesmedlem til
og med maj 2022)

Camilla Palm Henrik Fritzon Steen Christiansen Lars Johnsson
Borgmester Regionsradsmedlem Formand Lars Johnsson
Kristianstad kommun Region Skane KKR Hovedstaden Borgmester
(bestyrelsesmedlem fra Hassleholms kommun

og med juni 2022)
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Philip Sandberg Patric Aberg Randi Mondorf Mikael Smed
Borgmester Formand Regionsradsmedlem Formand
Lunds kommun Skanes kommuner Region Hovedstaden KKR Sjeelland

Mads Andersen Jan Hendeliowitz Karsten Langerich
Byradsmedlem Regionsradsmedlem Naestformand
Koge kommune Region Sjaelland KKR Hovedstaden



Greater Copenhagens
medlemmer

Regioner

Region Halland

Region Hovedstaden

Region Sjeelland
Region Skane

Kommuner

Albertslund
Allerod
Ballerup
Bjuv
Bornholm
Bromolla
Brondby
Burlov
Bastad
Drager
Egedal
Eslov
Falkenberg
Faxe

Greater Copenhagen
Nerregade 7B, 3. sal
1165 Kebenhavn K
Danmark
www.greatercph.dk

Fredensborg
Frederiksberg
Frederikssund
Fureso
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Creve
Gribskov
Guldborgsund
Halmstad
Halsnaes
Helsingborg
Helsinger
Herlev
Hillerod
Holbaek
Hvidovre
Hylte
Hassleholm
Hoganas
Hoje-Taastrup
Hoérby
Horsholm

Hoo6r

Ishoj
Kalundborg
Klippan
Kristianstad
Kungsbacka
Kavlinge
Kobenhavn
Kege
Laholm
Landskrona
Lejre
Lolland
Lomma
Lund
Lyngby-Taarbaek
Malmoé
Naestved
Odsherred
Osby
Perstorp
Ringsted
Roskilde
Rudersdal

GREATER

CoPENHAGEN

Rodovre
Simrishamn
Sjobo
Skurup
Slagelse
Solred

Sorg
Staffanstorp
Stevns
Svalov
Svedala
Tomelilla
Trelleborg
Tarnby
Vallensbaek
Varberg
Vellinge
Vordingborg
Ystad
Angelholm
Orkelljunga
Ostra Géinge
Astorp
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2.10 Orienteringssag: Socialstyrelsens anmodning om
beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til
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Socialstyrelsen udsendte den 26. november 2019 en Central Udmelding til landets kommunalbestyrelser med malgruppen
udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser. De sjeellandske kommu-
ner besvarede udmeldingen i 2020, hvoraf det fremgik at mélgruppen gravide kvinder med skadeligt rusmiddelbrug og
behov for dggnbehandlingsindsatser var meget lille.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse, at mdlgruppen af udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug har en
stagrrelse, der gar det relevant at viderefgre sagsbehandlingen af den Centrale Udmelding. Derfor har Socialstyrelsen den
27. september 2022 sendt en anmodning til alle landets kommuner om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og
forslag til fremadrettede indsatsmodeller til mdlgruppen. Det er denne anmodning, der er baggrunden for naervaerende
besvarelse.
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1. SAMMENFATNING

Denne afrapportering indeholder de sjellandske kommuners behandling af Socialstyrelsens anmodning om
en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede indsatser for malgruppen af gra-
vide kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug og herunder behov for hgjt specialiseret dggnindsatser.

De sjaellandske kommuner oplever at gravide med skadeligt rusmiddelforbrug er en meget lille malgruppe
og indenfor en ca. 2 arig periode har kun knap halvdelen af kommunerne haft borgere i malgruppen.

Nar kommunerne mgder borgerne Igser de opgaven individuelt og helhedsorienteret ved at inddrage bade
egne interne indsatser og forskellige andre eksterne aktgrer bl.a. familieambulatorier, som behandler de
fleste gravide samt ogsa dggntilbud i mindre grad. Samarbejdet er velfungerende internt i den enkelte kom-
mune, mellem kommuner og ift. eksterne samarbejdspartnere i regionerne samt private dggntilbud

Ift. behovet for dggnindsatser er det ikke kommunernes umiddelbare oplevelse at der er behov for yderli-
gere dggntilbud, da det er en lille malgruppe som primaert handteres ambulant og ift. de fa som ikke kan
handteres ambulant anvendes eksisterende private dggntilbud. Dggnbehandling er frivillig og visitation til
dggntilbud haenger derfor sammen med kvindernes motivation til at acceptere dggnbehandling.

Ift. den fremadrettede tilrettelaeggelse og udvikling af indsatsen foreslar de sjeellandske kommuner:

e Fortsat fokus pa tidlig opsporing og ogsa forebyggende inden graviditet ift. preeventionsindsats mv.

e (Pget samarbejde om vidensudvikling og erfaringsudveksling pa tvaers af kommuner og regioner

e Skabelse af samarbejdsfora og samarbejdsaftaler pa tvaers af kommuner og regioner

e Indsatsen ift. malgruppe af gravide med misbrug bgr ogsa kobles til sundhedsomradet og sundheds-
aftalen og herunder ift. sundhedsaftalens organisering og indga i relevante sundhedsaftalefora

e ift. degnbehandlingsindsatser er dette en drgftelse der bgr tages tveerregionalt, da behovet for dggn-
behandling i den enkelte region umiddelbart er begraenset og daekkes af eksisterende tilbud

Socialstyrelsen skriver i anmodningen at den skal informere den faglige dialog om den nuvaerende og frem-
adrettede indsats til mdlgruppen i den videre sagsbehandling af den centrale udmelding.

Styregruppen for rammeaftale Sjalland ser frem til denne dialog og den videre dialog med Socialstyrelsen
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2. INDLEDNING
2.1 Baggrund

Socialstyrelsen udsendte den 26. november 2019 en Central Udmelding om udsatte gravide kvinder med et
skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser. Den Centrale Udmelding indeholdt en
reekke spgrgsmal til, hvordan kommunerne i hver region planlaegger og koordinerer indsatser til malgruppen.
Pa den baggrund udarbejdede de sjllandske kommuner i 2020 en fzelles rapport som svarede pa Socialsty-
relsens spgrgsmal.

De sjaellandske kommuner afrapporterede i 2020 bl.a. fglgende:

Madlgruppen af gravide kvinder med skadeligt rusmiddelbrug og behov for dggnbehandlingsindsatser er me-
get lille, men samtidig med risiko for et stort mgrketal. Eksempelvis er der i 2018 samlet visiteret 7 kvinder
til en behandlingsindsats (bdde dggn og ambulant behandling) og herunder er 1 visiteret til en dégnbehand-
lingsindsats®. De sjeellandske kommuner angav jf. Socialstyrelsens kriterier, at de anvendte 2 hgjt specialise-
rede tilbud til mdlgruppen af udsatte gravide kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug i perioden 2017-2019,
som er beliggende i region Sjaelland.

| forhold til koordination og samarbejde er der etableret en raekke formelle samarbejdsrelationer og fora,
hvorigennem kommunerne kan sikre en overordnet koordination pd nationalt og regionalt plan pa det speci-
aliserede socialomrdde. PG nationalt plan koordineres pad tveers af de 5 regioner i regi af KL’s koordinations-
forum og regionalt i regi af rammeaftalesamarbejdet i region Sjeelland, hvor kommunerne samarbejder
tvaeerkommunalt og med regionen om at levere hgijt specialiserede tilbud af hgj kvalitet til borgerne.

Internt i kommunerne, er det som oftest de enkelte familieafdelinger, der fungerer som tovholder i den
tveergdende indsats for gravide kvinder i mélgruppen. Som oftest vil den enkelte sag blive tilrettelagt i et
teet og tvaerfagligt samarbejde mellem den kommunale myndighed, sundhedsplejen, tilknyttede svangreaf-
snit/fadested og rusmiddelcenter/behandlingsindsats samt familieambulatorierne som vigtig samarbejds-
partner.

Rammeaftalesekretariaternes dataindsamling fra de 98 kommuner peger pd, at der pa landsplan 2017-2019
er blevet visiteret mellem 6-9 kvinder til dégnbehandling om dret. Med sa lille en mélgruppe, ma det formo-
des at vaere vanskeligt at drive et hgjt specialiseret dggntilbud, bdade fagligt og gkonomisk, selv under den
forudsaetning, at samtlige af de visiterede kvinder blev visiteret til samme indsats.

Socialstyrelsen er fortsat af den opfattelse af, at malgruppen af udsatte gravide med et skadeligt rusmiddel-
forbrug har en stgrrelse, der ggr det relevant at viderefgre sagsbehandlingen af den centrale udmelding.
Derfor sendte Socialstyrelsen den 27. september 2022 en anmodning til alle landets kommuner om en opda-
teret beskrivelse af, hvilke aktuelle indsatser kommunerne arbejder med i forhold til malgruppen, samt hvilke
forslag kommunerne ser for fremadrettede indsatser til malgruppen, herunder dggnbehandlingsindsatser.

Det er denne anmodning, der er baggrunden for naervaerende beskrivelse.

2.2 Malgruppe

Socialstyrelsens definition af malgruppen

! | afrapporteringen ift. den centrale udmelding var i perioden 2017-2019 hhv. 3, 7 og 6 kvinder som blev visiteret til en
behandlingsindsats og herunder hhv. 0, 1 og 0 som blev visiteret til en dggnindsats
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Malgruppen beskrives i den centrale udmelding som vaerende udsatte gravide kvinder med et skadeligt rus-
middelbrug, herunder et skadeligt forbrug af enten stoffer eller alkohol. Malgruppens problemer er kom-
plekse med bade udsathed, rusmiddelforbrug og samtidig psykiatrisk sygdom. Rusmiddelforbrug og psykia-
triske udfordringer kan vaere overlappende og kraever samtidig behandling. Det er derfor vigtigt, at indsat-
serne er sammentankte og koordinerede.

Malgruppen for den centrale udmelding er af Socialstyrelsen defineret til at omfatte fglgende kvinder:

. De er gravide og har et samtidigt skadeligt rusmiddelforbrug af stoffer og/eller alkohol.

o De har derudover en eller flere sociale problemstillinger som fx hjemlgshed eller psykisk sarbarhed.

o De kan ikke fastholdes og hjzelpes tilstraekkeligt i den ambulante misbrugsbehandling samt i den spe-
cialiserede ambulante svangeromsorg.

. De har behov for en specialiseret og intensiv dggnbehandlingsindsats, hvor de skeermes og modtager

helhedsorienteret behandling og stgtte.

Malgruppen for den centrale udmelding er af Socialstyrelsen defineret til ikke at omfatte:

. De er gravide og har et misbrug, men kan fastholdes i og profiterer tilstraekkeligt af den specialiserede
ambulante svangeromsorg, der tilbydes i familieambulatorierne og i eksisterende ambulant mis-
brugsbehandling.

2.3 Proces og metode

Socialstyrelsen har anmodet om, at de sjellandske kommuner dels beskriver deres aktuelle arbejde med at
tilbyde malgruppen helhedsorienteret stgtte og behandling og dels beskriver fremadrettede indsatsmodel-
ler, som kan bidrage til den faglige dialog om tilrettelaeggelse af de bedst mulige behandlingsindsatser til
malgruppen. Malgruppen for Socialstyrelsens anmodning er bredere end i den centrale udmelding da den
omfatter bade ambulante indsatser og dggnindsatser.

For at kunne beskrive dette arbejde har de 17 sjellandske kommuner i december 2022 via spgrgeskema
svaret pa Socialstyrelsens spgrgsmal. Ved besvarelserne er handteringen af gravide med skadeligt rusmid-
delforbrug beskrevet og dermed indsatserne for den bredere malgruppe i anmodningen, for at beskrive op-
gavelgsningen i kommunerne og se bort fra evt. uenigheder om malgruppedefinition og stgrrelse.

For yderligere at bidrage til den faglige dialog er i januar 2023 afholdt et web-dialogm@de for kommunerne,
med deltagelse af de personer, der havde besvaret spgrgeskemaet med Socialstyrelsens spgrgsmal samt
repraesentanter for de faglige netvaerksgrupper Voksne sindslidende, Voksne handicappede og Bgrn og
unge. Pa mgdet gav Socialstyrelsen oplaeg om forlgbsbeskrivelsen for udsatte gravide med skadeligt rus-
middelforbrug efterfulgt af kommunale drgftelser med primaer fokus pa fremadrettede indsatsmodeller.

Kommunernes input fra spgrgeskemaundersggelse og dialogmgde er grundlag for svar pa Socialstyrelsens
anmodning som efter administrativ og politisk behandling sendes til Socialstyrelsen ultimo februar 2022.

Besvarelsen af anmodningen behandles i styregruppen for rammeaftale Sjeelland medio januar, i K17 27/1
og i KKR Sjaelland 8/2 og sendes efterfglgende til Socialstyrelsen senest 28/2.

Nedenfor beskrives de sjaellandske kommuners aktuelle og fremadrettede arbejde med gravide med skade-
ligt rusmiddelforbrug med udgangspunkt i Socialstyrelsens anmodning og de to temaer heri.



3. TEMA 1: BESKRIVELSE AF AKTUELLE INDSATSER

3.1 Formal med beskrivelsen

Socialstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Formdlet med beskrivelsen er, at kommunerne far mulighed for at bestyrke Socialstyrelsen i, at der pd nuvee-
rende tidspunkt arbejdes med hgijt specialiserede, koordinerede, helhedsorienterede indsatser til mdlgruppen,
herunder ogsa hvilke d@gnbehandlingsindsatser kommunerne udvikler til mdlgruppen.

Kommunerne kan beskrive deres nuvaerende arbejde med helhedsorienteret stgtte og behandling til malgrup-
pen. Her kan kommunerne beskrive falgende omrdder:
1) Karakteren af og rammerne for indsatsen (fx matrikelbunden, ikkematrikelbunden, jf. paragraffer i
lov om social service m.v.)
2) Faglige kompetencer, der indgdr i indsatsen (fx fagligheder inden for familie-, svangerskabs-, rusmid-
del- og psykiatrisk behandling)
3) Koordination og samarbejde om indsatsen (tvaerfagligt, tvaersektorielt og eventuelt ogsa tvaers af re-
gioner)
Socialstyrelsen er derudover interesseret i, at kommunerne beskriver:
4) Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende er der etableret i forhold til indsatsen
til mdlgruppen pad regionalt eller nationalt niveau?
5) Hvordan kommunerne eventuelt har arbejdet med kompetencelgft og videreuddannelse til de fag-
professionelle, der arbejder i indsatser til mdlgruppen?

Nedenfor fglger de sjaellandske kommuners svar pa anmodningen om beskrivelse af tema 1.

3.2 De sjallandske kommuners aktuelle indsatser ift. arbejde med malgruppen

| perioden 1/1-2021 til 1/12-2022, har 8 ud af region Sjaellands 17 kommuner haft enkelte gravide med ska-
deligt rusmiddelforbrug bosiddende i kommunen. Gravide med skadeligt rusmiddelforbrug er en meget lille
malgruppe i kommunerne og indsatsen tilrettelaegges individuelt og tilpasset den enkelte gravide.

De aktuelle indsatser er ss mmensat af bade interne og eksterne indsatser og det er en helhedsorienteret

og tveerfaglig indsats, hvor kommunerne Igser opgaven med involvering af relevante indsatser og aktgrer

bade internt ift. kommunens forskellige afdelinger og eksternt bl.a. ift. regionen og seerligt familieambula-
toriet, som de gravide med rusmiddelforbrug henvises til (og hvor forlgb bla. kan kombineres med et rus-
middelforlgb i kommunalt regi).

Internt i kommunerne er indsatsen ofte i regi af kommunernes familieafdelinger og rusmiddelteam/mis-
brugscentre og eksternt i samarbejde med familieambulatoriet og det gvrige sundhedsvasen i regionen
inkl.. forebyggende indsats i samarbejde med praktiserende lseger samt private dggntilbud. Kommunerne
sprger for at relevante instanser inddrages og eksempelvis underretter sundhedsplejen familieafdelingen

Kommunerne rader over og har adgang til relevante faglige kompetencer bade internt og eksternt
Kommunerne rader bl.a. over familiebehandlere/konsulenter, misbrugskonsulenter, socialradgivere, paeda-
goger, psykologer mv. og gvrige sundhedsfaglige kompetencer f.eks. jordemgdre, lzeger, psykiatere hentes
eksternt i regionen. Eksempelvis har familieambulatorier kompetencer indenfor svangerskab, rusmidlers og
psykiatrisk sygdoms pavirkning pa svangerskabet og pavirkning af barnets udviklingsbetingelser

Bade interne og eksterne indsatser er primaert ambulante og dggnbehandling anvendes i mindre grad.
Kommunerne har erfaring med og benytter 2 private dggntilbud og med samarbejdsaftaler ad hoc

Felgende paragraffer anvendes ift. indsatsen:



Serviceloven: SEL § 11, SEL § 50, SEL § 52, SEL §85, SEL § 101, SEL 102 SEL § 107, SEL §§ 153, SEL § 154
Sundhedsloven: SUL § 120, SUL § 141, SUL § 142,

3.2 De sjxllandske kommuners aktuelle organisering ift. indsatsen

Pa nationalt niveau koordineres pa tveers af rammeaftalerne i Koordinationsforum i KL med styregruppefor-
mandskaber og sekretariater. | regi af rammeaftale Sjaelland er 3 tvaerkommunale faglige netvaerksgrupper:
Voksne sindslidende, Voksne handicappede, Bgrn og unge, som fagligt drgfter og erfaringsudveksler pa
tveers af kommunerne.

En raekke kommuner har klyngemgder, hvor de drgfter og indhenter viden pa tveers. Enkelte kommuner har
samarbejde med VISO. Blandt kommunerne er en samarbejdspraksis bade ift. de interne og eksterne ind-
satser og samarbejdspartnere og herunder ift. de gvrige kommuner i regionen. Der eksisterer samarbejds-
aftaler? bade internt og eksternt, men for mange kommuners vedkommende er de uformelle. Nogle kom-
muner har udarbejdet samarbejdsaftaler f.eks. med familieambulatoriet og herunder f.eks. ift. beskrivelse
af samarbejde mellem familieambulatoriet og center for rusmidler. Nogle mindre kommuner har samar-
bejdsaftaler med rusmiddelcentre i andre kommuner.

| regi af Region Sjeellands Sundhedsaftale er en samarbejdsaftale om gravide med seerlige behov, se bilag.

Kommunerne sikrer generelt Isbende kompetenceudvikling af kommunens medarbejdere og herunder ift.
malgrupper. Eksempelvis efteruddannelse indenfor rusmiddelbehandling, efteruddannelse i familiebehand-
ling, videreuddannelse af sundhedsplejersker ift. tidlig indsats for familier i udsatte og sarbare positioner
samt uddannelse af fagprofessionelle i specifikke metoder.

Se eks. pa forlgb for en udsat gravid: case fra rusmiddelbehandling og case fra sundhedsplejen i bilag.

4. TEMA 2: FORSLAG TIL FREMADRETTEDE INDSATSMODELLER

4.1 Formal med beskrivelsen

Socialstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Formdlet med at kommunerne udarbejder forslag til fremadrettede indsatsmodeller for mélgruppen er at
kvalificere den faglige dialog om koordinationen og udbuddet af hgjt specialiserede indsatser til méalgruppen
af udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug.

Socialstyrelsen gnsker, at kommunernes forslag kan bidrage yderligere til den faglige dialog om tilrettelzeg-
gelsen af dggnbehandlingsindsatser til malgruppen.

Socialstyrelsen anmoder derfor om, at kommunerne i deres forslag besvarer falgende spgrgsmal:

1. Hvordan vil kommunerne fremadrettet fagligt tilrettelzegge helhedsorienterede, koordinerede og hgijt
specialiserede indsatser til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug? Herunder inddrage
daggnbehandlingsindsatser?

2. Hvordan vil kommunerne fremadrettet koordinere og samarbejde inden for, pa tveers af og med regi-
onerne om hgijt specialiserede indsatser til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug? Herun-
der inddrage dggnbehandlingsindsatser?

3. Hvilke formelle organiseringer, samarbejdsaftaler og lignende vil kommunerne etablere i forhold til
indsatsen til malgruppen pd regionalt eller nationalt niveau?

Nedenfor fglger de sjellandske kommuners svar pa anmodningen om beskrivelse af tema 2.

2 f.eks. har en kommune tat samarbejde med jordemgdrene
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4.2 De sjxllandske kommuners fremadrettede faglige tilrettelaeggelse og organisering af
indsatsen

Generelt oplever kommunerne at den aktuelle indsats ift. udsatte gravide er velfungerende med godt sam-
arbejde internt i kommunen og eksternt ift. regionen, (seerligt familieambulatorierne) samt ift. dggntilbud.
Nar det konkrete behov opstar vil samarbejdspartnere savel kommunale, regionale og private vil blive kon-
taktet. Det vil vaere naturligt at samarbejde regionalt og det vil til enhver tid vaere situationsbestemt hvilke
samarbejdspartnere der inddrages. Alle fagpersoner kan henvise til forlgb i familie ambulatorierne, hvorfor
formelle samarbejdsaftaler ikke er ngdvendige i forhold til at viderehenvise borgerne. | kommunerne er der
beredskab og plan ift. indsatsen og interne samarbejdsaftaler der bruges og fungerer og kommunerne kon-
takter hinanden, hvis der er en udfordring omkring indsatsen til en udsat gravid kvinde

Ift. degnbehandlingsindsatser findes der ingen dggnpladser malrettet malgruppen i region Sjeelland, kun to
bosteder med erfaring. Der er ingen offentlige dggninstitutioner og i stedet benyttes to private tilbud (Sct.
Ols og Hjulsggard), hvor man har en uformel aftale og kontakter ved behov. Der er ikke formelle samarbejds-
aftaler med eksterne leverandgrer af dggnbehandling. Kommunerne vurderer at der ikke er akut mangel pa
dggnpladser og der ikke er umiddelbart behov for at etablere dggnpladser specifikt til malgruppen, da der er
tale om meget fa kvinder.

Siden afrapporteringen ift. den centrale udmelding ultimo 2020 har Socialstyrelsen og kommunerne veeret i
Igbende dialog og vidensudveksling om problemstillingen og senest har Socialstyrelsen i efteraret 2022 ud-
givet forlgbsbeskrivelsen udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug. | forlgbsbeskrivelsen er malgrup-
pen bredt ud til at favne gravide med rusmiddelafhangigheder inkl.. behov for dggnindsats. Forlgbsbeskri-
velsen er baseret pa en flerstrenget og helhedsorienteret koordinering og sigter pa et organiseret tvaerfagligt
og —sektorielt samarbejde og har derfor meget stor relevans som kommunalt videns- og inspirationsvaerktgj.

Ift. kommunernes fremadrettede udvikling af indsatsen er dette belyst bade i sp@rgeskemaundersggelsen
og drgftet pa dialogmgdet og kommunerne foreslar bl.a. felgende mulige tvaerkommunale udviklingstiltag:

e Videndeling og erfaringsudveksling pa tveers af kommunerne

e Fokus pa at udvikle mere omfattende tvaerprofessionelle samarbejder om malgruppen

e Klyngesamarbejde og herunder indga i formelle samarbejdsaftaler og samarbejdsfora omkring mal-
gruppen

e Patveers af kommunen og regionen gnskes at der oprettes samarbejdsfora med deltagelse af sund-
hedsplejen, rusmiddelcentret, familieafdelingen /relevante aktgrer

e Overvejelser og afsggning af muligheder for mere formelt samarbejde og herunder formaliserede
samarbejdsaftaler med relevante indsatser

o At bade kommunen og regionen forpligter sig til at koordinere og samarbejde pa tvaers af kommuner
og regioner

e Anbefaling om nedszettelse af arbejdsgruppe i regi af rammeaftale Sjalland pa tveers af de 17 kom-
muner og regionen som tager fat om de faglige temaer og problematikker ift. malgruppen

Der er pa dialogmgdet i januar etableret en tvaerkommunal koordinationsgruppe som arbejder videre med
ovenstaende udviklingstiltag og herunder ift. fremadrettet faglig tilrettelaeggelse og organisering af indsatsen

4.2 Forslag til faglig tilrettelaeggelse og organisering ift. fremadrettede indsatser
Pa dialogmgdet med de sjellandske kommuner blev drgftet den fremadrettede indsats med bl.a. fglgende
supplerende faglige og organisatoriske forslag:
e | denvidere implementering af forlpbsbeskrivelsen er det vigtigt at tilsynet bliver inddraget i arbej-
det, sa de forstar hvilke kompetencer der er behov for



e Det vigtige er at vi far kendskab til de gravide sa tidligt som muligt og ogsa forebyggende inden de
bliver gravide ift. praeventionsindsats og tidligt i graviditeten ift. abortradgivning

e Vasentligt at indsatsen tilrettelaegges og organiseres ift. tidligst mulig opsporing og det er vigtigt
med en hurtig og intensiv (ikke mindste princip) indsats, nar den gravide er spottet samt relevant
med overvejelser om, hvordan der kan laves tidlige opsporinger af malgruppen inkl.. forebyggelse.

e Envellykket indsats forudsazetter et teet samarbejde med Familieambulatoriet og tidlig information
fra praktiserende laege. Det er derfor uhensigtsmaessigt, at Familieambulatoriet er blevet beskaret.

e Ift. tilgange til indsatsen og herunder tilgange ift. degnbehandling er det vigtigt at differentiere mel-
lem de forskellige former for misbrug og typer af rusmidler (fx alkohol, hash osv.) fordi det er forskel-
lige indsatser, behov, malgrupper etc.

e Kobling til sundhedsomrddet og sundhedsaftalen:

e Socialstyrelsen og Sundhedsstyrelsen bgr etablere et teettere samarbejde om malgruppen.

e Der bgr udarbejdes kommunale indsatsplaner for malgruppen i sundhedsklyngerne.

e Inddrage KLU (de praktiserende laeger) i drgftelsen om fremtidige indsatser for malgruppen

e Forslag om, at man indgar en samarbejdsaftale ift. malgruppen, der i opbygning ligner ‘Den Koordi-
nerende indsatsplan’.

Pa dialogmgdet i januar blev nedsat en tvaeerkommunal koordinationsgruppe pa omradet med kommunale
repraesentanter som Ipbende kan kontakte hinanden og som i fgrste omgang planlaegger at afholde et tema-
mgde for kommunerne med erfaringsudveksling om gravide med afhangighed af rusmidler.

BILAG

e Kommunernes svar pa Socialstyrelsens spgrgsmal i anonymiseret form

e Web-dialogmgde om udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug 13/1-2023:
Web-dialogmgde om udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug 13/1-2023 (rs17.dk)

e Samarbejdsaftale om gravide med seerlige behov i Region Sjzellands Sundhedsaftale:
Aftale om sdrbare gravide og sdrbare familier:
Link til Sundhedsaftalens vaerktgjskasse: https://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-re-
gion-sjaelland/Sundhedsaftalen/Vaerktoejskassen/Sider/b%C3%B8rn-og-unge.aspx

e Case 1: Case fra rusmiddelbehandling

e (Case 2: Case fra sundhedsplejen



https://www.rs17.dk/arrangementer/web-dialogmode-om-udsatte-gravide-med-skadeligt-rusmiddelforbrug-13-1-2023/
https://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Vaerktoejskassen/Sider/b%C3%B8rn-og-unge.aspx
https://www.regionsjaelland.dk/Sundhed/patient-i-region-sjaelland/Sundhedsaftalen/Vaerktoejskassen/Sider/b%C3%B8rn-og-unge.aspx
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