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3.1

Erhvervshus Hovedstaden - resultatkontrakt 2026



Resultatkontrakt
2026
mellem
KKR

Hovedstaden

0g
Erhvervshus
Hovedstaden



Indledning

Erhvervshus Hovedstaden etableredes 1 2019 som et tveerkommunalt kompetencecenter for at samle de
specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling til understettelse af regionens smé og
mellemstore virksomheder. Erhvervshuset fungerer endvidere som fysisk knudepunkt i
erhvervsfremmesystemet og er operater for virksomhedsrettede programmer. Erhvervshuset og dets
bestyrelse spiller en vigtig rolle i at skabe strategisk sammenhang og retning i erhvervsfremmeindsatsen, og
fungerer som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses regionale og lokale bidragyder og sparringspartner, nar
der skal udvikles en samlet erhvervsfremmestrategi for hele Danmark.

Erhvervshusets indsats og strategiske prioriteter

For at opfylde sit formal tilbyder Erhvervshuset specialiseret vejledning og sparring til virksomheder i hele
hovedstadsregionen. Erhvervshuset vejleder bide for-ivaerksettere, iverksattere, vaekstvirksomheder og
etablerede smé og mellemstore virksomheder. Virksomhederne meder kvalificeret vejledning i form af
telefonisk sparring, 1-1 vejledningsforleb, kollektive workshops og vidensdelingsarrangementer, der oger
virksomhedernes viden og kompetencer, afklarer udviklingsbehov og potentialer samt henviser til yderligere
private og offentlige muligheder i erhvervsfremmesystemet. Som led i knudepunktsfunktionen samarbejder
Erhvervshuset desuden med en lang raekke akterer i erhvervsfremmesystemet for at skabe sammenhang i de
virksomhedsrettede ydelser. Derudover forvalter Erhvervshuset en rekke programmer, som yder stette til
virksomhedernes vaekst og udvikling, herunder gennem kompetenceudvikling og tilskud til privat
radgivning.

Erhvervshusets indsats tilretteleegges pa baggrund af analyser af virksomhedernes efterspergsel samt
analyser af udviklingstendenser, markedsbetingelser, teknologiske muligheder, regionale behov og
styrkepositioner. Erhvervshuset er efterspergselsdrevet og i stand til at vejlede virksomhederne ift. deres
umiddelbare og individuelle behov, men tilbyder ogsé proaktivt vejledning, viden og programmer ift. ofte
uerkendte behov for udvikling, innovation og omstilling.

Erhvervshuset udvikler specialiserede verditilbud, herunder ogsé i samarbejde med eksterne partnere,
indenfor en raekke strategiske prioritetsomrader, som folger af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategi, herunder det regionale kapitel for Hovedstadsregionen, som er formuleret af Erhvervshusets
bestyrelse i samarbejde med KKR.

Erhvervshusets strategiske prioritetsomrader i 2026 er;

Baeredygtighed
Digitalisering
Internationalisering
Ivaerksaetteri

Erhvervshuset sgger at opna sterst mulig impact med alle elementer af den flerstrengede indsats for den
enkelte virksomhed og for samfundsgkonomi og baeredygtighed i Hovedstadsregionen. Indsatsen udmentes
efter tre pejlemerker; Effekt, Sammenhaeng, Synlighed.

1) Erhvervshuset fokuserer pa at opna den sterst mulige effekt af Erhvervshusets ressourcer,
programmer og samarbejdsflader for at styrke regionens gkonomi, konkurrenceevne og
baeredygtighed. Det indebzrer, at Erhvervshuset lebende prioriterer og udvikler vaerditilbud, som er
malrettet til forskelligartede virksomheder, herunder tilbud, som rammer en bred malgruppe, samt
tilbud af hgjere intensitet til virksomheder, der vurderes at opna sterst effekt af specialiserede
ydelser. Det tilstraebes at have en balanceret virksomhedsportefglje, hvor bade for-startere,



iverkseettere, drifts- og vakstvirksomheder finder relevant assistance. Da andelen af meget sma
virksomheder blandt Erhvervshusets kunder traditionelt har varet hej, vil der fortsat vere et fokus pé
at na ud til flere virksomheder med +5 ansatte.

2) Erhvervshusets knudepunktsfunktion er et vaesentligt bidrag til forenklingen af
erhvervsfremmesystemet og udger en voksende del af Erhvervshusets opgavevaretagelse.
Erhvervshuset arbejder mélrettet med at skabe overblik, videndeling, udvikle netverk og strategiske
partnerskaber for at skabe sammenhgeng i erhvervsfremmesystem til gavn for virksomhederne og
for at anvende samfundets ressourcer bedst muligt.

3) For at kunne bidrage til at lafte regionens erhvervsliv er det vesentligt, at virksomhederne har
kendskab til Erhvervshusets ydelser og de mange muligheder, der ligger i erhvervsfremmesystemet.
Erhvervshuset arbejder for at skabe synlighed om den viden, de kompetencer og stettemuligheder,
som virksomhederne har adgang til. Indsatsen omfatter fysisk og digital tilstedevaerelse og en lang
rekke kommunikationstiltag.

Mil for Erhvervshus Hovedstaden

Resultatkontrakten bestér af en raeekke mal for arets indsats, hvoraf en raekke maél er nationale og folger af
rammeaftalen mellem KL og Erhvervsstyrelsen 2024-2027. Malene fordeler sig i folgende kategorier;

1) Iveerksetteri

2) Virksomhedernes kendskab til Erhvervshusene
3) Virksomhedernes tilfredshed

4) Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

5) Effekt i virksomhederne

6) Bearedygtighed

7) Verditilbud til hele regionen (lokale mal)

Mail 1 — Ivaerkszaetteri
Som led i regeringens ivaerksetterstrategi skal der udvikles flere relevante udviklingsindsatser for
iverksattere i hele landet.

Mal Iveerksaetteri:
e 385 virksomheder under 3 ar modtager 1-1 specialiseret vejledning.

Erhvervshusene skal frem til 2027 fordoble antallet af vejledte virksomheder under 3
ar til mindst 1.200 virksomheder om éret samlet set. Fordelingen mellem
erhvervshusene folger befolkningstallet, og betyder for Hovedstadsregionen at 385
ivaerksettere skal vejledes 1 2027.

Metode Malet opgeres af Erhvervsstyrelsen pa basis af data om vejledte virksomheder
opgjort via ESCRM




Mal 2 - Kendskab

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning. For at
virksomhederne kan f4 gavn af Erhvervshusene forudsettes et bredt kendskab til Erhvervshusene og deres
ydelser hos regionens erhvervsliv.

Mal 1) Nationale mal:
e Kendskabsgraden gges til 50%.
e Blandt virksomheder, der kender erhvervshuset, har 60% kendskab til

erhvervshuset tilbud.

2) Erhvervshusets interne mal:

3) 1.500 flere abonnenter til nyhedsbrev

4) Talt 50 presseartikler/cases

5) 10% stigning i antallet af organiske visninger af nyhedsbreve og
SoMe sammenlignet med 2025

Metode Kendskabsgraden opgeres af ekstern part, foranlediget af Erhvervsstyrelsen.

Erhvervshuset opger intern malopfyldelse manedligt.

Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetentemedarbejdere, sa erhvervshusene
opbygger et godt omdemme.

Mal Erhvervshusene opnar hvert ar enNet Promotor Score (NPS) pa mindst 70.

Metode Malet opgeres af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning og er tilmeldt brugerevaluering, anmodes om at svare pa
spergsmalet: *Hvorsandsynligt er det, at du vil anbefale Erhvervshuset til andre
virksomhedsejere og personer i dit netveerk?




Mal 4 — Knudepunktsfunktionen

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede erhvervsfremmesystem og skal bidrage
til at skabe sammenhang og enkelt adgang til ydelser og rddgivning hos relevante private og offentlige
akterer 1 erhvervs- og innovationsfremmesystemet.

Mal 1. Nationalt mal om henvisninger:

e  Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til ekstern
rddgivning eller hojt specialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i
brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af henvisningerne fra
erhvervshuset.

2. Erhvervshusets malsatninger om saerlige samarbejdsindsatser:

Erhvervshuset udvikler folgende samarbejder for at give virksomhederne lettere adgang
til tilbud/muligheder i erhvervsfremmesystemet pa omréder, der understetter
Hovedstadsregionens strategiske fokusomrader og/eller mader saerlig
virksomhedsefterspargsel.

o Bearedygtighed: Erhvervshuset bidrager til at styrke den cirkulaer gkonomi i
Hovedstadsregionen, herunder i samarbejde med Food and Bio Cluster,
Lifestyle and Design Cluster, WeBuild Denmark og Clean.

o Digitalisering: Erhvervshuset bidrager til gget anvendelse af kunstig intelligens i
SMV’erne gennem samarbejdet med bl.a. DTU, CBS, KU Alexandra Instituttet
og Force Technology i ‘Al Boost’.

o Internationalisering: Erhvervshuset bidrager til styrket internationalisering af
skaleringsparate virksomheder gennem initiativet ‘Founders Growth Club’ og
den specialiserede ivaerksatterindsats, der sker i samarbejde med en lang reekke
private partnere.

o Ivarksatteri: Erhvervshuset bidrager til fremme af ivaerksaetteri ved at opsege
30 ivaerksetter/start-up miljoer, hvor virksomhederne har fokus pé vekst og
udvikling. I samarbejde med de enkelte miljeer holdes faglige oplaeg og
workshops om relevante temaer, som folges op af individuel sparring.

o Kommuneindsats: Erhvervshuset tilbyder introoplag for alle kommunernes
erhvervsudvalg.

Metode Malet om anvendelse af henvisninger opgeres af Erhvervsstyrelsen via spergsmal i
brugerevalueringen for virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i 2025.

Erhvervshuset redeger for fremdrift i de serlige knudepunktsindsatser lebende til
bestyrelsen.




Mal 5 — Effekt

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder at forbedre
virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne.

Mal

Malsetning om veekst
For virksomheder i erhvervshusenes vakstsegment skal der to ar efter endt
vejledning, kunne males en merveaekst pd mindst 10 procentpoint i omsatning.

Malsaetning om beskeeftigelse

For virksomheder i erhvervshusenes vakstsegment skal der to ar efter endt
vejledning, kunne males en mervakst pd mindst 5 procentpoint i beskaftigelse i
forhold til en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

Malsetning om produktivitet

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt vejledning en
oget produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af sammenlignelige
virksomheder.

Metode

Den registerbaserede maling af effekten hos de virksomheder, der benytter
Erhvervshusenes tilbud om specialiseret vejledning indebzrer, at malingen af
udviklingen i omsa&tning og beskaftigelse sker to ar efter vejledning pa baggrund
af Danmark Statistiks registre, herunder eIndkomst og *'moms-statistikken’
(firmaers keob og salg) og sammenholdes med en kontrolgruppe af sammenlignelige
virksomheder. Beskeeftigelse males i arsverk.

Udvikling i produktivitet hos virksomheder, der har faet specialiseret vejledning i
Erhvervshusene og er klassificeret som en ’driftsvirksomhed’, opgeres ligeledes to
ar efter vejledning ved at sammenholde vaeksten i virksomhedernes omsetning pr.
arsvaerk med udviklingen hos en sammenlignelig gruppe af virksomheder, der ikke
har benyttet Erhvervshusene.




Mal 6 — Baeredygtighed
I trdd med Erhvervsfremmebestyrelsens strategi 2024-2027 sattes der fokus pi at styrke virksomhedernes

baeredygtighed.

Maél 70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for beredygtighed,
tilkendegiver i deres brugerevaluering, at vejledningen i erhvervshuset i hgj grad”
har gjort dem bedre i stand til at mélrette og prioritere arbejdet med et eller flere af]
folgende omrader: miljo- og klima, sociale forhold og virksomhedsledelse.

Metode Malet opgeres af Erhvervsstyrelsen via spergsmal 1 brugerevalueringen for
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i 2025.

Mail 7 - Geografisk spredning (lokale mal)

For at understotte erhvervsudviklingen i hele regionen er det vigtigt, at virksomheder i
landdistriktskommuner savel som bykommuner kender til og ger brug af erhvervshusenes ydelser.

Mal Erhvervshuset udbyder verditilbud til fer-startere, ivaeerksaettere og vaekst- og
driftsvirksomheder i hele regionen i form af vejledninger, events og programmer,
herunder tilskud til privat rddgivning, kompetenceudviklingsforlegb og events. Der
tilstrebes en balance mellem de forskellige virksomhedssegmenter pa tvers af de 29
kommuner.

Samlet set forventes det, at ca. 6000 for-startere, ivaerksattere og vaekst- og

driftsvirksomheder deltager i Erhvervshusets tilbud.

Erhvervshusets malsatninger; _

1-1 vejledninger

e 1500 vejledninger af iverksattere, vaekst- og driftsvirksomheder, heraf 300 med
+ 10 ansatte.

e 1000 kortere orienterende vejledninger.

1- mange events

e 2500 deltagere i Erhvervshusets events, fysiske som virtuelle.

Programmer

e [alt 1000 deltagere i forleb, events og/eller tilskudsmodtagere igennem
programmer.

Da for-startere, iveerksattere og virksomheder kan benytte sig af mere ét tilbud, vil

nettotallet af unikke for-startere, iveerksattere og virksomheder, som Erhvervshuset

hjeelper, veere mindre end 6000.

Den opsegende indsats

Erhvervshuset udferer i samarbejde med den lokale erhvervsservice i udvalgte

kommuner opsggende arbejde med malrettede tilbud om specialiseret vejledning til

500 virksomheder med +5 ansatte. Der fokuseres pa gget geografisk spredning af

Erhvervshusets ydelser.

Metode Malene opgeres lobende af Erhvervshuset internt og kommunikeres til de enkelte
kommuner i lobet af &ret. Der udgives en samlet rapport, inkl. kommunespecifikke
opgerelser, arligt.




KKR og Erhvervshus Hovedstaden

KKR Hovedstaden varetager en overordnet, styrende rolle for Erhvervshus Hovedstaden herunder indgaelse
af en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Hovedstaden. Resultatkontrakten formuleres af Erhvervshusets
bestyrelse til KKR Hovedstadens vedtagelse, inden for rammerne af:

Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018

Aftale om rammerne for Erhvervshusene” indgéet mellem KL og Erhvervsministeriet
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for decentral erhvervsfremme for 2024-2027.
Erhvervshus Hovedstadens bestyrelses strategi for 2024-2027

KKR Hovedstaden inddrages i Erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, og varetager i hver funktionsperiode desuden den samlede proces for udpegning af
medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus Hovedstaden, herunder beslutter de indstillingsberettigede
erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jf. lov om erhvervsfremme.

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen. Direkteren for Erhvervshuset har
ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten. Status pa resultatopfyldelse afrapporteres
til KKR Hovedstaden minimum 1 gang arligt, og nar KKR Hovedstaden i gvrigt anmoder om det. Fsva. de
nationale mal, opgeres mélopfyldelsen af Erhvervsstyrelsen, og vil blive afrapporteret, nar resultaterne
foreligger fra Erhvervsstyrelsen.

Erhvervshuset afrapporterer ved bestyrelsesformanden lebende og hvor relevant til KKR Hovedstaden om
erhvervsfremmedagsordenen.
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3.3

Kommunernes gnsker og forventninger til samarbejde om
sundhedsradd i Region @stdanmark



NOTAT

Kommunernes gnsker og forventninger til samarbejde
om sundhedsrad i Region @stdanmark

De nye sundhedsrad far en hovedrolle i omstilling og udvikling af det naere
sundhedsvaesen. Sundhedsradene skal veere ramme for et taet og
forpligtende samarbejde om at sikre sammenhaengende forlgb for borgerne,
hgj kvalitet i sundhedsydelser og bedre fysiske rammer for de naere
sundhedstilbud. Sundhedsradenes opgave er bl.a. at vende sygehusene
udad, skabe naere tilgeengelige sundhedstilbud til borgerne og sikre
sammenhaeng i indsatserne. Dermed bliver der ogsa en gensidighed mellem
sundhedsradenes og kommunernes arbejde med sundhed og forebyggelse

Kommunerne har store ambitioner for det naere sundhedsvaesen. Derfor
gnsker vi, at sundhedsradene bliver velfungerende fora, hvor regionale og
kommunale medlemmer sammen traeffer beslutninger der sikrer udviklingen
af et steerkt nzert sundhedsvaesen til gavn for vores borgere og patienter. De
46 kommuner i ny Region @stdanmark (KKR Hovedstaden og KKR
Sjeelland) inviterer derfor i overensstemmelse med "Forarsaftalen” til at
etablere et godt og gensidigt inddragende samarbejde mellem region,
sygehuse og kommuner om sundhedsradenes arbejde.

Sundhedsradene er stdende udvalg under Regionsradet, og Region
@stdanmark er derfor ansvarlig for betjeningen af sundhedsradene. Men
kommunalbestyrelserne har repraesentanter i sundhedsradene, og er
regionens vaesentligste samarbejdspartner i at udmgnte de beslutninger,
som sundhedsradene treeffer. Herunder i udmgntningen af de nye midler til
investering i sundhedsvaesenet, der skal ske efter aftale med de enkelte
kommuner indenfor sundhedsradsgeografierne.

Vi forventer derfor, at kommunerne bliver ligevaerdigt inddraget i arbejdet
med at understgtte de kommende sundhedsrad. Et arbejde der skal bygge
videre pa erfaringer fra samarbejdet i Sundhedssamarbejdsudvalget
sundhedsklyngerne. Vi forventer derfor ogsa, at der fortsat er en feelles
administrativ og faglig samarbejdsorganisation under sundhedsradene, der
bygger videre pa de velfungerende fora under sundhedsklyngerne i dag.

Kommunerne skal inddrages systematisk i dagsordener og
forberedelsen af mgderne i sundhedsradene i @stdanmark.

For at skabe velbelyste sager og beslutningsgrundlag til sundhedsradene er
det vigtigt, at kommunal viden og perspektiver indgar i forberedelse til og
opfelgning pa sager til sundhedsradene. Kommunerne kan bidrage med
viden om borgernes liv og velfaerdstilbud, som ligger uden for sygehusene,
men i neer snitflade til det naere sundhedsvaesen. Det vil ofte handle om
sammenhaeng til indsatser og tilbud pa de kommunale eldre- og
sundhedsomrader, men ogsd om sammenhzangen til gvrige kommunale
forvaltningsomrader, blandt andet beskaeftigelsesomradet, socialomradet og
tilbud for barn og unge. Her kan regionen ikke forventes at have opdateret
viden, hvorfor det naturligvis vil veere relevant at involvere kommunerne.

KKR
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https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

NOTAT

Det vil ogsa medvirke til at sikre, at beslutninger om forvaltningen af
regionens opgaver naturligt virker i sammenhaeng med de kommunale
ansvarsomrader.

Det samme kan gere sig gaeldende omkring planleegning af neere
sundhedstilbud indenfor sundhedsradets geografi, hvor kommunerne
naturligt har en

stgrre viden.

Derfor skal kommuner og regioner i feellesskab finde samarbejdsstrukturer i
betjeningen af sundhedsradene, der ggr det til en selvfglge at kommunerne
inddrages systematisk i dagsordner og forberedelse af maderne.

Kommunerne skal deltage administrativt pa maderne i
sundhedsradene i @stdanmark.
Medlemmerne af sundhedsradene (regionale og kommunale) ma i

behandlingen af sagerne under mgderne forvente at kunne fa radgivning og
svar pa spegrgsmal om alle felter med relevans for radenes virke. Det geelder

ogsa de kommunale forvaltningsomrader, som har teet samspil med de
regionale.

De kommunale medlemmer af sundhedsradene repraesenterer kommunale
perspektiver og bidrager til at udvikle det naere sundhedsvaesen og sikre

sammenhaeng pa tveers af regioner og kommuner. Deres rolle er at omsaette

national sundhedsplanlaegning til lokale lgsninger, prioritere kommunale

sundhedstilbud og styrke samarbejdet med regionerne om sygehuse, almen

praksis og hjemmebehandling. Skal de kunne varetage denne rolle vil det
veere ngdvendigt, at kommunerne ogsa kan vaere repraesenteret pa
direktgrniveau til mgderne i sundhedsradene, sa de kommunale forhold
ogsa kan belyses.

Kommunerne skal sammen med regionerne implementere og udmgnte de
beslutninger, som sundhedsradene traeffer. Herunder at gennemfgre
relevant involvering og udarbejde beslutningsoplaeg til
kommunalbestyrelserne. Skal kommunerne kunne Igfte denne opgave, er
det ngdvendigt at kende de reelle draftelser og overvejelser fra de politiske
drgftelser i sundhedsradene — og ikke kun fra overlevering pa anden hand
fra den regionale administration.

Dato: 23. september 2025

Sags ID: SAG-2024-03778
Dok. ID: 3609643

E-mail: JEBJ@kI.dk
Direkte: 4132 4706

Vordingborg Kommune
Valdemarsgade 43
4760 Vordingborg

www.kl.dk
Side 2 af 2



3.4

Drift af telemedicinsk hjemmemonitorering til mennesker
med hjertesvigt (TeleHjerte) fra 2026



Bilag 4.1 Finansiering pr. kommune til driftsunderstgttelse af Telehjerter i 2026

Andel indbyggere i pct.

Belgb finansiering (kr.)

Region Hovedstaden 100

Kgbenhavn 34,6 259.500
Frederiksberg 5,5 41.250
Dragor 0,8 6.000
Tarnby 2,3 17.250
Albertslund 1,4 10.500
Ballerup 2,7 20.250
Brgndby 2,0 15.000
Gentofte 3,9 29.250
Gladsaxe 3,7 27.750
Glostrup 1,2 9.000
Herlev 1,6 12.000
Hvidovre 2,8 21.000
Hgje-Taastrup 3,0 22.500
Ishgj 1,2 9.000
Lyngby-Taarbak 3,1 23.250
Rodovre 2,3 17.250
Vallensbak 0,9 6.750
Allergd 1,4 10.500
Egedal 2,4 18.000
Fredensborg 2,2 16.500
Frederikssund 2,4 18.000
Furesg 2,2 16.500
Gribskov 2,2 16.500
Halsnaes 1,6 12.000
Helsinggr 3,3 24.750
Hillergd 2,8 21.000
Hgrsholm 1,3 9.750
Rudersdal 3,0 22.500
Bornholm 2,1 15.750
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Drift af telemedicinsk hjemmemonitorering til mennesker
med hjertesvigt (TeleHjerte) fra 2026



Permanent organisering af
tvaersektoriel telemedicin

Klinisk organisatorisk driftsorganisation (KOD)



KODs organisering

Der har igennem flere ar vaeret et teet samarbejde i Landsdel Hovedstaden mellem
regionen og de 29 kommuner om udvikling, implementering og udbredelse af nationale
tvaersektorielle telemedicinske indsatser.

Permanent organisering af tveersektoriel telemedicin

For at understgtte det tvaersektorielle samarbejde om den telemedicinske indsats, er
der etableret en permanent klinisk-organisatorisk driftsorganisation (KOD) for
tvaersektoriel telemedicin i Landsdel Hovedstaden.

KOD er organiseret med en styregruppe for tvaersektoriel telemedicin med
delt formandskab og programleder-/sekretariatsfunktion mellem Region Hovedstaden
og Kgbenhavns Kommune.

Organiseringen er godkendt i Tveersektoriel Strategisk Styregruppe i januar 2024 og i
KKR-regi i april 2024.

KOD varetager opfglgning pa implementering og understgtter udvikling og drift af
nuvaerende og fremtidige indsatser inden for national tvaersektoriel telemedicin.

KOD arbejder strukturereret sammen med de gvrige landsdelsprogrammer for
tvaersektoriel telemedicin og op imod national governance for hjemmebehandling.

Bl 5., KKR EH

Hovedstaden /\cnsrapen I



Klinisk-organisatorisk driftsorganisation (KOD)
for national tvaersektoriel telemedicin
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Permanent organisering Landsdel Hovedstaden: Understgttelse af
udvikling og drift af nationale tveersektorielle telemedicinske indsatser
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Styregruppe for tveersektoriel telemedicin

* Enledelsesrepraesentant fra Kgbenhavns Kommune,
Sundheds-og Omsorgsforvaltningen (Kommunal
repraesentant i delt formandskab)

|

* En ledelsesrepraesentant fra Region Hovedstaden,
Center for Sundhed (Regional repraesentant i delt
formandskab)

* To sundhedsfaglige repraesentanter udpeget af
Sundhedsfagligt Rad; herunder en
ledelsesrepraesentant

* Enrepraesentant for PLO Hovedstaden

* Toreprasentanter for KKR/kommunesiden

* Enrepraesentant fra patientforening fra relevant
sygdomsomrade

* Enrepraesentant fra Center for IT og Medicoteknologi
i Region Hovedstaden (CIMT)
E Region K K R

Hovedstaden ., epsTapeN



Klinisk-organisatorisk driftsorganisation

Labende opgaver i KOD i 2026

Det sundhedsfaglige tilbud —
vedligehold

+ Lgbende opfalgning pa
inklusionsvolumen af borgere i
ambulatorier og almen praksis

» Justering og videreudvikling af
det samlede sundhedsfaglige
tilbud, herunder opdatering af det
sundhedsfaglige grundlag samt
opfelgning pa og justering af
vejledninger, arbejdsgange og
tveersektorielt samarbejde

» Koordination og videndeling inden
for tvaersektoriel Telemedicin i
Region @stdanmark

+ Drift af ERFA for
monitoreringsansvarlige
sygeplejersker i kommuner og
regionen

Kompetenceudvikling

Opdatering og
videreudvikling af
uddannelsesmateriale
(i 2026 som led i
udviklingsprojekt)

Samarbejde med
gvrige landsdele om
vedligeholdelse og
anvendelse af
nationalt udarbejdet
e-laeringsmateriale

@konomi og opfelgning pa
gevinster/effekter

+ Varetagelse af afregning
mellem kommuner og region af
udstyrspakker (refusion (65/35
pct) ved kab af udstyrspakke)

» Afregning i forbindelse med
Service og support til KK

Region
Hovedstaden

Sekretariatsopgaver og
samarbejde

» Sekretariatsbetjening af
programstyregruppemgder

» Lgbende status til Tvaersektoriel
Strategisk Styregruppe (TSS),
samt kommunalt
embedsmandsudvalg (KKR)

* Lgbende kommunikation og
videndeling med @vrige
landsdele herunder drift af
implementeringsnetvaerk

» Sekretariatsbetjening af
referencegruppens mader

» Udarbejdelse af
sagsfremstillinger til og
koordination med national
governance

* Lebende dialog/samarbejde med
gvrige interessenter (PLO-
Hovedstaden, Lungeforeningen
mv.)

KKR ll'

HOVEDSTADEN




Klinisk-organisatorisk driftsorganisation
Projekter til optimering af TeleKOL og TeleHjerte i 2026
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6.Arlig status pd VIP Infrastrukturprojekterne og
hovedstadsprojekterne i Infrastrukturplan 2035



VIP-projekter og hovedstadsprojekteri IP35

Tovholder kommune Status 2025
Kollektiv transport
@resundsperroner pa Ny Ellebjerg Station Kgbenhavn X
Udvidelse af Kgbenhavn Lufthavn Station Tarnby & Glostrup X
Flytning af Herlev Station Herlev X
Vendespor ved Carlsberg Kgbenhavn X
Forskennelse af Ngrreport Station Kgbenhavn X
Opgradering af Hillergd Station Hillergd og Region H X
Handtering af frekvensband pa S-banen Kgbenhavn X
Modernisering af Kgbenhavn H og omradet ved Reventlowsgade Kgbenhavn X
Forenkling af Kebenhavn H Kgbenhavn X
Ombygning af Nordhavn Station Kgbenhavn X
Anleeg af fijern- og regionaltogsperroner pa Glostrup Station Glostrup X
Hastighedsopgraderinger pa S-banen Kgbenhavn X
Ramme til hgjklasset kollektiv transport (fx til nye BRT- og letbaneprojekter) Kgbenhavn, Gladsaxe og X
Region H
Overhalingsspor til godstog ved Kalvebod Kgbenhavn X
BRT-linje i Ring 4 (Ishgj St. til Lyngby St.) Ballerup, Haje Tastrup og X
Region H
BRT-linje pa 200S (Avedgre Holme til Gladsaxe Trafikplads) Gladsaxe, Hvidovre og X
Region H
Vendespor ved Kgbenhavns Lufthavns Station Tarnby X
Vejnettet
Udvidelse af Hillergadmotorvejens forleengelse til motorvej Hillergd
Afskaffelse af brugerbetaling Kronprinsesse Marys Bro (indfrielse af Gennemfart
selskabets gaeld)
Jget kapacitet og stgjreduktion pa Motorring 3 ved Kgbenhavn Gladsaxe og Herlev X
Udvidelse af Amagermotorvejen til betjening af Holmene Hvidovre X
Udvidelse af @resundsmotorvejen Kgbenhavn og Tarnby X
Udvidelse af Ring 4 ved Kgbenhavn (nordlig) Ballerup X
Forbedringer af Helsinggrmotorvejen ved Klampenborg/DTU Lyngby-Taarbaek X
Anlaeg af Frederikssundsmotorvejens 3. etape fra Tveervej til Frederikssund Frederikssund og Egedal X
Udvidelse af Motorring 4 ved Kgbenhavn (sydlig) Ishgj X
Udvidelse af Hilleradmotorvejen fra Motorring 3 til Ring 4 Herlev og Gladsaxe X
Udvidelse af Hilleresdmotorvejen fra Ring 4 til Farum Furesg X
Reservation til infrastruktur der muligger byudvikling pa Refshalegen og Kgbenhavn X
Lynetteholm
Beslutningsgrundlag
Overhalingsspor til godstog ved Kalvebod Kgbenhavn X
Vendespor ved Kgbenhavns Lufthavn Station Tarnby og Kgbenhavn X
Jget kapacitet og stgjreduktion pa Motorring 3 Herlev og Gladsaxe X
Udvidelse af Amagermotorvejen Hvidovre X
Udvidelse af @resundsmotorvejen Kebenhavn og Tarnby X
Udvidelse af Ring 4 Nord Ballerup X
Udvidelse af Ring 4 Syd Ishgj X
Jstlig Ringvej Kgbenhavn X
Udvidelse af Hilleresdmotorvejen, R4 til Farum Furesg X
Metro til Lynetteholm Kgbenhavn X
Nye undersggelser
Forundersggelse af forlaengelse af Farumbanen til Hillergd Furesg (og Allergd) X
Strategisk analyse af metrodrift pa Kystbanen Helsingar og Harsholm X
Forundersggelse af delvis nedrivning af Bispeengbuen Kebenhavn og Tarnby X
Puljer af szerlig interesse for hovedstadsomradet
Pulje til Stgj Region H
Pulje til Cyklisme Region H




Initiativ for klimavenlig asfalt (inkl. afgiftstab) Region H
Pulje til ladeinfrastruktur langs statsvejnettet Region H
Forsgg med stgjstaerekasser Region H
VIP-projekter (2016), der ikke er omfattet af Infrastrukturplan 2035

VIP-projekter (2025)

*Projekter markeret med blat er VIP-projekter
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Infrastruktur i
Hovedstaden

20%

vaekst i
Vaekst og udvikling kraever investeringer [JetTeli[eIR{¥I{=
I hovedstadsomradets infrastruktur fra 2015 til 2035

=

Trafikale udfordringer ‘If_@\\f

Vaeksten i indbyggere og arbejdspladser betyder, at der skal handteres
20 % flere rejser i 2035. Det laegger et pres pa hele trafiksystemet.

| 2015 spildte bilisterne i hovedstadsomradet 16,7 mio. timer i trafikken
pa grund af traengsel. Prognoserne forudser en fordobling til 33,4 mio.
timer i 2035.

Passagerforsinkelser for busser i hovedstadsomradet var 23.400 timer . .
pr. dag i 2018. Det er en stigning pa mere end 8 pct. ift. 2010. Samtidig er 16,7 Mmio 33,4 mio

problemerne med stojplagede boliger i hovedstadsregionen forsat stort. timeribilkeizois, tmerlbllkal2035

Sammenhangende mobilitet Styrket
i Hovedstaden kollektiv trafik

Der er brug for at investere massivt i infrastruktur, sa hovedstadsomradet

kommer til at haenge bedre sammen, og for at reducere traengslen, Kollektiv transport skal vaere
stgjen og CO,-udslippet. Hovedstadens 29 kommuner og region er enige forstevalg for flest mulige
om at fremme investeringer i den sammenhaengende mobilitet, og pendlere, sa mobiliteten i
peger pa 7 + 3 prioriterede infrastrukturprojekter. De vil matche bade hovedstaden kan fungere

geografien og den demografiske udvikling. Derudover ser kommunerne effektivt bade i dag og i frem-
og parterne i Greater Copenhagen yderligere pa supplerende veerktgjer, tiden. Og veere mest mulig
der i forskellig grad kan understotte fremkommelighed og mindske klimavenlig.
kapacitetspresset, f.eks. gennem udnyttelse af digitale muligheder.

Gron omstilling

For at nd klimalovens ambitiese mal om 70 % reduktion af drivhus-
gasser i 2030, kraever det bl.a. at transporten gennemfarer en starre
omstilling.

Derfor er det hgdvendigt at investere i forbedret infrastruktur for
gron mobilitet og kollektiv trafik. Projekterne seger efter baeredygtige,
klimavenlige lesninger inden for hver deres kategori.

Hovedstadsomradets prioriterede
infrastrukturprojekter:

- Styrker en sammenhaengende hovedstad og et integreret arbejdsmarked
- Mindsker treengsel og seger baeredygtige, klimavenlige lesninger
- Sikrer, at hovedstaden forsat er et godt sted at bo, leve og drive virksomhed



Hovedstadsomradets feelles infrastrukturprioriteter

Kommuner og region i hovedstadsomradet er enige om folgende 7+3 prioriterede infrastrukturprojekter,
der skal mindske traengsel og styrke mobiliteten:

Projekt Status i Infrastrukturplan 2035
Feerdiggerelse af hhv. Hillered- og Frederikssundsmotorvejene Finansiering af anleeg
Forbedringer af Kystbanen Finansiering af strategisk analyse af

metrodrift pa Kystbanen

Ring 5 Syd - motorvejsforbindelse fra Frederikssundsvej til Kege Ikke omfattet

Automatisering af S-tog Finansiering af hastighedsopgraderinger pa
S-togsnettet

Letbane fra Gladsaxe til Norrebro Finansiering af analyse af letbane/BRT

@stlig Ringvej - seenketunnelslesning est om Provestenen til lufthavnen Finansiering af Beslutningsgrundlag (VVM)

Direkte togforbindelse fra Roskilde til Kastrup Lufthavn Finansiering af fjern- og regionaltogsperroner
pa Glostrup Station samt overhalingsspor til
godstog ved Kalvebod

+

Ombygning af Hillered Station Finansiering af anleeg

Forleengelse af metroen fra Ny Ellebjerg til Hvidovre Hospital og Ikke omfattet
Rodovre Centrum, samt forleengelse fra Ny Ellebjerg til Bispebjerg

Forlaeenge S-banen fra Farum til Hillerad Finansiering af forundersegelse

Visualiseringen af projekterne er ikke endelige linjeferinger.

VIP-projekter
Automatisering af S-tog
S-bane Farum-Hillerad

Hillered St

Forbedringer af kystbanen
I B Tog Roskilde-Kastrup Lufthavn

=== Forlaengelse af metroen fra
Ny Ellejerg til Hvidovre Hospital og
Rodovre Centrum samt forlaengelse
fra Ny Ellebjerg til Bispebjerg

Letbane Gladsaxe-Norrebro

Faerdiggorelse af
Hillereadmotorvejen

Feerdiggorelse af
Frederikssundmotorvejen

Ring 5 Syd
Dstlig Ringvej

copitithcen | Pl e | KKR



3.6

6.Arlig status pd VIP Infrastrukturprojekterne og
hovedstadsprojekterne i Infrastrukturplan 2035



Styrket mobilitet

for et hovedstadsomrade
I udvikling

— STRATEGI FOR MOBILITET OG INFRASTRUKTUR

SEPTEMBER 2025 g Region KKR
e

HovedStaden HOVEDSTADEN
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S-togseksprestunnel Kebenhavn H — Hellerup

BRT pa linje 150S, 200S og 400S

Udbygning af supercykelstinettet

Udbygning af rute 16 ml. Frederiksvaerk og Hillerad
Hastighedsnedsaettelser pa udvalgte bynzere motorveje



Hovedstadsomradet er hele Danmarks veekstmotor. Pa knap 6 pct. af
Danmarks areal bor naesten en tredjedel af befolkningen, og ca. 43 pct.
af veerditilvaeksten skabes i hovedstadsomradet. Treengslen og mobili-
tetsudfordringerne er allerede i dag store og vil fortsat vokse i fremti-
den. Det er derfor afgerende vigtigt, at udfordringerne handteres med
rettidig omhu, sa det i fremtiden fortsat er attraktivt at bosaette sig og
udvikle virksomheder i hovedstadsomradet.

Hovedstadens 29 kommuner og Region Hovedstaden stdr sammen om styrket
mobilitet og infrastruktur, der skal understgtte et sammenhangende hovedstads-
omrade, der er et godt sted at bo, leve og drive virksomhed. Sammen har de 29
kommuner og regionen faet udarbejdet en tveergaende mobilitetsanalyse for ho-
vedstadsomradet, der udger et kvalificeret og detaljeret vidensgrundlag for beslut-
ninger om ngdvendige indsatser til at styrke mobiliteten i hovedstadsomradet.

Analysen viser, at frem mod 2035 forventes befolkningstallet i hovedstadsomradet
at stige, og det vil kunne ses i trafikken, hvor der hver dag vil vaere 800.000 flere
ture. Allerede i dag er bade den kollektive transport, vejnet og cykelstier ved at
blive overbelastet. Analysen viser, at det bliver veerre, hvis der ikke geres noget for
at begraense traengslen. Analysen peger p3, at der er flere muligheder for at opna
gode effekter pa stgj, forurening, sundhed og tilgeengelighed ved at udbygge den
kollektive trafik og supercykelstinettet.

| KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden er der bred politisk enighed om, at det
er ngdvendigt at forbedre mobiliteten og infrastrukturen i hovedstadsomradet, og
det stér klart, at markante, statslige investeringer i styrket mobilitet i hovedstads-
omradet er en forudsaetning for at lykkes.

Hovedstadens 29 kommuner og Region Hovedstaden har siden 2016 arbejdet for
realiseringen af en reekke faelles prioriterede infrastrukturprojekter i hovedstadsom-
radet, de 7+3 VIP infrastrukturprojekter. Det er fortsat af hejeste prioritet, at disse
projekter gennemfares.
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https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/
https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/
https://hovedstadenskommuner.dk/wp-content/uploads/2024/04/KKR_Faelles-kommunikations-faktaark_2024_K5.pdf

Mobiliteten og infrastrukturen i
hovedstadsomradet skal styrkes

De 29 kommuner i hovedstadsomradet er af meget forskellig karakter
og med forskellige mobilitetsbehov. Kebenhavn er, sammen med Fre-
deriksberg, omsluttet af ringkommunerne og et opland med fem fingre
ud i landet med det gvrige omrade imellem sig samt Bornholm. Der er
behov for forskellige Igsninger i den taette by i forhold til omrader, hvor
der er leengere mellem byerne og adgangen til den kollektive transport.

Hovedstaden hanger taet sammen med resten af Danmark og Sydsverige i Greater
Copenhagen-metropolregionen, hvor der isar er en vigtig kobling til Region Sjael-
land. Samtidig er hovedstadsomradet et vigtigt internationalt forbindelsesled via
havne, Kgbenhavns Lufthavn og den kommende Femernforbindelse.

Kommunerne og regionen er optagede af, at hovedstadsomradet ogsa i fremtiden
skal vaere vaekstmotor for hele Danmark og derfor har gode betingelser for virksom-
heder og arbejdspladser, der samtidig er med til at skabe udvikling i resten af landet.
Det kraever gode mobilitetsmuligheder, der understatter sammenhaeng pa tvaers
og har en kvalitet og kapacitet, der kan imgdekomme behov hos bade indbyggere,
pendlere, erhvervstransport og virksomheder i hovedstadsomradet og fra resten af
landet samt for godstransport og turister.

VISION PEJLEMZARKER
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Sikre bedre mobilitet og mindske traengsel og

stgj E"?

> Sa folk kan komme til og fra arbejde uden ungdigt i
tidsspild

> For at sikre vaekst og udvikling

Feelles og tveergédende
relevans i hovedstadsomradet

5

Styrke sammenhzng

-
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™ og fremkommelighed
Styrke en sammenhangende hovedstadsregion

og et integreret arbejdsmarked
> Sa der er gode kollektive transportmuligheder @ Nedbringe COz-udIedning fra

> For at sikre nem tilgeengelighed til arbejdspladser,
en mobil arbejdsstyrke og friere beveegelighed

trafik og trafikinvesteringer
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Sikre baeredygtige, klimavenlige lasninger (\ @ge folkesundhed
> For at reducere udledning af CO_e \ 4
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\_ ) :5 Bidrage til en mere attraktiv
e N kollektiv transport
Sikre, at hovedstaden fortsat er et godt sted at
bo, leve og drive virksomhed
> Hvor trafikstgj, bl.a. langs de store veje, reduceres . .
> Sader er gode muligheder for aktiv transport S’ﬁs @konomisk beeredygtighed
- sdsom cykling
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Hovedstadsomradet er den region i Danmark, hvor problemer med traengsel er
sterst. Stgrstedelen af landets borgere bor i regionen, og sammen med hgj by-teet-
hed bidrager det til kompleksitet i mobilitetsudfordringerne, der kendes fra hoved-
stadsomrader andre steder i verden. Kompleksiteten kalder p&, at der skal findes og
arbejdes med Igsninger, der gar pa tveers af hovedstadskommunerne og som ogsa
teenkes sammen med de tilgraensende omrader.

Det er vigtigt, at der nationalt lgbende investeres i infrastrukturen, sa mobilitets-
mulighederne vedligeholdes, opgraderes og klimasikres i takt med udviklingen, sa
hovedstadsomradet ikke sander til i traengsel og stgj og begraenser geografiens
udvikling. Samtidig er der behov for hgjere prioritering af kollektive og aktive trans-
portformer, der understgtter sundhed og mere beeredygtige lgsninger.

0 & & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oy

Udfordringer med mobiliteten i 2035

Den tvaergdende mobilitetsanalyse for hovedstadsomrédet viser, at fra 2025 til 2035
forventes det samlede antal daglige ture i hovedstadsomradet at stige med 8 pct.
jeevnt fordelt p& transportformer. Det betyder bl.a., at der forventes 290.000 flere
gangture, 110.000 flere cykelture, 80.000 flere ture med kollektiv transport og 310.000
flere bilture dagligt i 2035 sammenlignet med 2025.

Det forventes, at karte kilometer i motorkgretgjer stiger med 10 pct. frem mod 2035,
og at 45 pct. af bilturene forventes at vaere under 5 km og 16 pct. under 2 km. Selv om
bilejerskabet og antallet af karte kilometer med bil forventes at stige, forudser analy-
sen en reduktion i CO,-udslippet fra trafikken pd 10 pct. i 2035, i hej grad som felge af
overgangen til elbiler.

Analysen viser ogséa en forventet stigning i lastbiltrafikken og en samlet stigning i
traengslen pa vejnettet samt kapacitetsudfordringer i den kollektive transport, selv
med nye planlagte tiltag som automatiske S-tog og nye metrolinjer. Seerligt uden for de
centrale kommuner som Kgbenhavn og Frederiksberg vil bilen fa en mere dominerende
rolle, hvilket udfordrer bade kollektiv transport og cykling i disse omrader. Udviklingen
vil betyde, at der kommer 3 pct. flere stgjbelastede boliger i hovedstadsomradet.
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https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/

Faelles prioriterede mobilitets- og
infrastrukturprojekter

Kommunerne i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden prioriterer og anbefaler en raekke
mobilitets- og infrastrukturprojekter, der kan imgdegéa nogle af de fremtidige udfordringer for
mobiliteten i hovedstadsomradet.

De nye mobilitets- og infrastrukturprojekter har som forudsaetning, at de projekter, som var med
i kommunernes og regionens udspil fra 2016, de 7 + 3 VIP Infrastrukturprojekter, gennemfores.
De 7+3 VIP infrastrukturprojekter udgjorde rygraden i hovedstadsregionens interessevaretagel-
se frem mod Infrastrukturplan 2035 fra 2021. | Infrastrukturplan 2035 er hovedparten af de 7+3
projekter afspejlet; enten med fuld finansiering eller med finansiering af yderligere undersagel-
ser frem mod virkeliggerelse.

Kommunerne i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden er fortsat enige om, at de 7+3 VIP
infrastrukturprojekter skal prioriteres, herunder at der arbejdes for en rettidig og fuld realisering
af de 7+3 VIP infrastrukturprojekter, der er finansieret i Infrastrukturplan 2035. Hertil kommer at
arbejde for at konkretisere de af projekterne, der aktuelt kun er medtaget som analyseprojekter
i Infrastrukturplan 2035.

Arbejdet med at fglge fremdriften og varetage hovedstadsregionens interesser i forhold til 7+3
VIP infrastrukturprojekterne, fortsaetter usendret, hovedstaden samtidig prioriterer nye feelles

mobilitets- og infrastrukturprojekter.

De 7 + 3 prioriterede infrastrukturprojekter
(2016)

Feerdiggerelse af hhv. Hillergd- og Frederikssundsmotor-

vejene
Forbedringer af Kystbanen

Ring 5 Syd — motorvejsforbindelse fra Frederikssundsvej
til Kege

Automatisering af S-tog

Letbane fra Gladsaxe til Narrebro

@stlig Ringvej — seenketunnelslgsning @st om Pravestenen
til lufthavnen

Direkte togforbindelse fra Roskilde til Kastrup Lufthavn

Ombygning af Hillerad Station

‘+‘

Forleengelse af metroen fra Ny Ellebjerg til Hvidovre
Hospital og Redovre Centrum, samt forleengelse fra Ny
Ellebjerg til Bispebjerg

Forlaenge S-banen fra Farum til Hillergd

Nye feelles mobilitets- og infrastrukturprojekter
(2025)

Opgradering af S-togsforbindelser

Prioriteret indsats: S-togseksprestunnel mellem Kgben-
havn H og Hellerup

Styrket BRT-betjening pa tveers
Prioriteret indsats: BRT pa linje 150S, 200S og 400S

Styrket cykelinfrastruktur
Prioriteret indsats: Udbygning af supercykelstinettet

Styrket mobilitet i yderomrader
Udbygning af Rute 16 ml. Frederiksvaerk og Hillergd

Stojhandtering

Prioriteret indsats: Hastighedsnedszaettelser pa udvalgte
bynaere motorveje

Gode trafikale knudepunkter


https://hovedstadenskommuner.dk/wp-content/uploads/2024/04/KKR_Faelles-kommunikations-faktaark_2024_K5.pdf

Opgradering af S-togsforbindelser

S-toget er rygraden i hovedstadsomradets kollektive transport. Der er behov for et nationalt
fokus pa at lgse kapacitetsudfordringer i den kollektive transport og udbygge, hvor presset er
starst. Det kraever udvidelse af forbindelser samt leabende styrkelse af kapacitet, frekvens og
kvalitet via opdateret togmateriel, signalsystemer, baneinfrastruktur mv. En lasning med en
ekstra tunnel gennem det centrale Kebenhavn vil kunne give forbedringer til hele S-togsnet-
tet og vil sammen med opgradering af Kystbanen og etablering af et vendespor ved Carlsberg
Station styrke rettidighed, hgj frekvens og hastighed pa det samlede net.

PRIORITERET INDSATS: S-TOGSEKSPRESTUNNEL KOBENHAVN H OG HELLERUP

Lose flaskehalsproblematikken pa S-togsnettet med en S-togseksprestunnel mellem Keben-
havn H - Hellerup. Lgsningen skal muligggre en samlet hgjere frekvens i hele nettet, ege antal
afgange og reducere rejsetider og flaskehalsproblemerne i hele det nuvaerende system. En
konkret Igsning af linjefgringen afventer resultaterne af den igangveerende analyse af en hel-
hedsplan for jernbanen i hovedstadsomrédet.
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Styrket BRT-betjening pa tveers

Der er behov for nationalt fokus pa at styrke hajklasset kollektiv transport pa ikke-banebetjen-
te korridorer og forbinde by- og erhvervsomrader. Der er i stigende grad behov for at kunne
beveaege sig pa tveers af fingrene og sikre sammenhaeng via et attraktivt, kollektivt system.
BRT-betjening med separate busbaner pa dele af det strategiske busnet vil forbedre regularite-
ten, sikre sammenhaengen og @ge passagerkomforten.

Skal en styrket BRT-betjening blive en realitet, forudsaetter det, at der findes bedre modeller
end de hidtidigt foreslaede for kommunernes deltagelse i finansieringen. Udover de tre foresla-
ede BRT-linjer fastholdes fokus pa muligheder for flere BRT-linjer i hovedstadsomradet.

PRIORITERET INDSATS: BRT PA LINJE 150S, 200S OG 400S

e BRT palinje 150S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 150S, der er en ik-
ke-banebetjent straekning, som forbinder Nordsjaelland med det centrale Kebenhavn.

» BRT palinje 200S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 200S, der er en
central korridor pa tvaers af flere S-togslinjer og som forbinder bl.a. bolig- og erhvervsomra-
der med fire S-togsstationer (Friheden St.- Buddinge St.).

« BRT pa linje 400S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 400S, der i Ring
4-korridoren betjener bl.a. store erhvervsomrader og andre omrader med et hejt passager-
potentiale. BRT i Ring 4 vil forbinde fem S-togslinjer pa tveers (Ishgj St. — Lyngby St.).
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Styrket cykelinfrastruktur

| hovedstadsomrédet er cykling en udbredt transportform med starre potentiale, da pendlings-
afstandene mange steder er relativt korte. Cykling er bade godt for sundheden, for klimaet og
for reduktion af treengsel og stej. Bdde pa de lange straek pa f.eks. supercykelstier og pa de
korte straek til og fra trafikale knudepunkter. Der er behov for, at staten tager et starre ansvar
for at understotte cyklisme i hovedstadsomradet. Det kan indebaere flere midler til cyklisme,
herunder starre andel og mere strategisk statslig finansiering af projekter, der kan muliggere
sterre tveergdende cykelprojekter.

PRIORITERET INDSATS: UDBYGNING AF SUPERCYKELSTINETTET

Der bar etableres et fuldt udbygget supercykelstisystemet, sa nettet bestar af i alt ca. 850 km.
Det vil forbinde store dele af hovedstadsomradet med cykelstier af hgj kvalitet, kendetegnet
ved god tilgeengelighed, god fremkommelighed, hgj komfort samt sikkerhed for cyklisterne. Ud-
rulningen af supercykelstier bar understottes af en samlet, tvaergdende koordinering. Erfaringen
fra de 16 allerede etablerede ruter er, at cykeltrafikken i gennemsnit er steget med 87 pct.
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Styrket mobilitet i yderomrader

Sammenhaeng pa tveers i hovedstadsomradet bar prioriteres fra nationalt hold med Igsninger,
der ogsé sikrer gode mobilitetsmuligheder i yderomraderne. Det handler bl.a. om at have et
kollektivt transportilbud i form af lokalbaner og busser med god sammenhaeng til det avrige
strategiske net, og et vejnet i yderomrader, der er udbygget til at handtere pendling i bil til ho-
vedstadsomradet.

Der er brug for at styrke togforbindelser i Nordsjaelland ved at investere i hurtigere og hyppi-
gere lokaltog og gennem forundersggelser at undersgge mulighederne for yderligere S-togfor-
bindelser, som kan forbinde kebsteederne. Styrket mobilitet i yderomrader kraever et generelt
fokus i den statslige planleegning samt finansiering og prioritering af indsatser, der tilgodeser
disse hensyn.

Der skal undersgges og fremmes indsatser med fokus pa:

o Fleksible og behovsstyrede kollektive Iasninger som fx mere Flexbus eller Naerbus
o Alternative mobilitetsformer som delemobilitet og samkarsel

o Styrkelse af lokalbaners kvalitet, hastighed og frekvens

o Parkér og Rejs-anlaeg

PRIORITERET INDSATS: UDBYGNING AF RUTE 16 ML. FREDERIKSVZARK OG HILLER@D.
Ruten ber udbygges til motortrafikvej med supercykelsti for at forbedre fremkommeligheden for

borgerne i omradet til mange arbejdspladser i det @vrige hovedstadsomrade.

PEJLEMZAERKER:

& " =



Stejhandtering

Gener og sundhedspavirkninger fra trafikstgj fylder meget for borgerne i hovedstadsomradet, og
derfor er handtering af stej en vigtig prioritet. Med stigende trafik, blandt andet fra flere lastbiler
fra den kommende Femern-forbindelse, vil stajudfordringerne blive foreget i de kommende ér.
Mobilitet og veekst skal understattes samtidig med, at de milje- og sundhedsmaessige pavirk-
ninger af trafikstgj skal minimeres. Der er behov for en overordnet statslig opmaerksomhed pa
sundhedseffekterne af trafikstgj, der falges op med statslig finansiering af stgjreduktion i hoved-
stadsomradet, sa antallet af stgjbelastede boligomrader reduceres markant.

Desuden skal der undersgges og fremmes indsatser, der mindsker trafikstgj som
» Flere statslige puljemidler til stajreducerende tiltag pa de kommunale veje

e Overdaekning af bynaere motorveje

o Overflytning af gods fra lastbiler til tog

PRIORITERET INDSATS: HASTIGHEDSNEDSZATTELSER PA UDVALGTE BYNZAERE MOTORVEJE
For at reducere trafikstej bar der indferes hastighedsnedsaettelser til 90 km/t pa de bynaere
motorveje i Motorring 4 og motorvejene inden for Ring 4 samt udvalgte bynsere motorveje i ho-
vedstadsomradet, hvor viden viser, at saerligt mange borgere er stgjbelastede. Hastighedsned-
saettelserne skal vaere en forsggsordning og en I@sning pa stegjudfordringerne, indtil der indfares
andre l@sninger til handtering af stgjen fra de bynaere motorveje fx stgjskeerme eller overdaek-
ninger.

PEJLEMZARKER:
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Gode trafikale knudepunkter

Borgernes muligheder for at f& en sammenhaengende rejse og for at bruge kollektiv og aktiv
transport styrkes gennem gode trafikale knudepunkter med velfungerende skiftemuligheder
mellem transportformer. Det geelder bade regionale knudepunkter, der forbinder by og yder-
omrader med fx Hillered Station, og for knudepunkter mellem forbindelser i den tzettere by, der
ogsa giver gode muligheder for kombinationsrejser.

Der skal unders@ges og fremmes indsatser, der etablerer og opgraderer flere trafikale knude-
punkter med fokus pa:

o Skiftemuligheder mellem flere kollektive transportmidler fx S-tog, bus eller metro

o Hagjklasset cykelparkering og -adgang

o Attraktive, trygge og let tilgeengelige skiftesteder med fx toiletter og ventemuligheder

o Plads til alternative mobilitetsformer fx delecykler og nogle steder ogséa delebiler

o Parkér og Rejs-anlaeg ved udvalgte knudepunkter.
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1. Baggrund og formal

Som en del af reformen af danskuddannelserne fra 2017 blev der indfort krav om, at kom-
munalbestyrelserne mindst hvert 4. ar skal indga regionale rammeaftaler om danskuddannel-
se. Aftalerne skal indgas 1 regi af de 5 Kommunekontaktrid (KKR). De fem KKR lavede den
forste rammeaftale om danskuddannelse 1 2021.

Hensigten er, at kommunerne 1 hvert KKR koordinerer og samarbejder om at tilbyde dansk-
uddannelse til voksne udlendinge af hoj kvalitet, herunder styrker det tverkommunale sam-
arbejde om danskuddannelsestilbud. Habet er at opna et tilstrekkelig kursistgrundlag og bed-
re ssmmenhazng mellem pris og kvalitet i tilbuddene.

Kommunerne i KKR Hovedstaden indgar pa den baggrund denne 4-arige rammeaftale i hen-
hold til forpligtigelsen i lovens § 19 a, stk. 1, lov om danskuddannelse til voksne udlendinge
m.fl. Rammeaftalen skal i henhold til bekendtgorelse 1089 af 26. juni 2020, stk. 2:

1) Beskrive de tilbud om danskuddannelse, der gives inden for regionen og den forventede
udvikling, herunder i kursistgrundlaget;

2) Beskrive mulighederne for tvarkommunalt samarbejde pa danskuddannelsesomradet i re-
gionen, f.eks. falles udbudsrunder.

Rammeaftalen kan endvidere behandle udvalgte temaer inden for danskuddannelsesomradet
som fastsat af udlendinge- og integrationsministeren (jfr. stk. 3 i bekendtgorelsen).

De to temaer som ministeren har udvalgt for 2025-2029 er:

1) Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod specifikke brancher,

2) Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet.

Temaerne belyses 1 dette dokument pa baggrund af en KL-sporgeskemaundersogelse blandt
kommunerne gennemfort af KL i august 2025.

2. Kommunernes rolle pa danskuddannelsesomradet

Kommunerne er ansvarlige for at levere danskuddannelse til voksne udlendinge inden for de
forste fem dr, de har ophold i landet.

Undervisningen kan enten udbydes af et kommunalt sprogcentertilbud eller ved at indga kon-
trakt med en privat leverandor.

Malgruppen opgores i fire hovedgrupper:

- L-kursister: Flygtninge og familiesammenforte med flygtninge under integrationsloven

S-kursister: Udenlandske arbejdstagere, internationale studerende m.v.

A-kursister: Kontanthjlp, mindstesats og dagpengemodtager under lov om en aktiv be-

skaftigelsesindsats

- O-kursister: Kursister der ikke er omfattet af danskuddannelseslovens malgruppe, men
deltager som selvbetalere.



I-kursister deltager i danskuddannelse som led i et introduktionsprogram, som bestar af
danskuddannelse og beskaftigelsesrettede tilbud, si lenge de modtager ydelse. De kan sank-
tioneres, hvis de ikke deltager. Danskuddannelse for I-kursister kan maksimalt udgere gen-
nemsnitligt 15 timer om ugen.

S-kursister modtager tilbud om danskuddannelse som led i et introduktionsforleb og er ikke
forpligtede til at tage imod tilbuddet. Der er ikke regler for antallet af timer til S-kursister.

A-kursister har som udgangspunkt opbrugt deres danskuddannelsesret, men kan fa tilbud om
danskundervisning, som led i forleb under lov om arbejdspligt eller en jobplan efter lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats. De er forpligtede til at deltage 1 undervisningen, sa lenge de
modtager ydelse og kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Der er ikke regler for antallet af
timer til A-kursister.

O-kursister er ikke omfattet af malgruppen for danskuddannelse og danskuddannelsesret. De
deltager som selvbetalere. Der er ikke regler for antallet af timer til @ -kursister.

Danskuddannelserne er grundleggende uddannelser, hvor kursisterne laerer at forsta, tale,
laese og skrive dansk. Der er tre selvstendige danskuddannelser, som er tilrettelagt forskelligt,
sa undervisningen svarer til kursisternes mal og forudsztninger.

Hver af de tre danskuddannelser er opdelt 1 5-6 moduler.

Den driftsansvarlige kommune er ansvarlig for at fore tilsyn med udbyderen hvert andet ar,
hvilket bade indebarer administrativt, okonomisk og padagogiske tilsyn.

Kommunerne har som nevnt mulighed for at tilbyde danskuddannelse til udlendinge, som
har varet i landet mere end fem ar som del af den aktive beskaftigelsesindsats. Derudover
star det ogsa kommunerne frit for at tilretteleegge og indga aftaler om ovrige tilbud om
danskundervisning og sproglig opkvalificering for borgere med behov herfor.

Kommunerne har mulighed for at indga et mere formaliseret samarbejde om udbuddet af
danskuddannelse. Som beskrevet i Lov om danskuddannelse til voksne udlendinge § 11 kan
”en kommunalbestyrelse traeffe aftale med en anden kommunalbestyrelse eller et kommunalt
fellesskab om at tilbyde danskuddannelse.”



3 KKR Hovedstaden

3.1 Udviklingen pa danskuddannelsesomradet
Der har de senere dr vaeret en stot tilgang i antallet af kursister pa danskuddannelserne. Bade
regionalt og pa landsplan'.

- Der var i 2024 1 alt pa landsplan 66.253 kursister, der fulgte undervisningen pa en af de tre
danskuddannelse, mod knap 44.000 kursister i 2021.

- 12024 udgjorde kursister fra Ukraine 26 pct. af samtlige kursister, hvilket gjorde det til den
storste gruppe af kursister 1 2024. Til sammenligning udgjorde kursister fra Ukraine 4,5 pct.
af samtlige kursister 1 2021.

- Antallet af i S-kursister pd landsplan er fra 2021 til 2024 steget med omkring 11.400 S-
kursister.

- For Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3 udgjorde S-kursister henholdsvis 50 pct. og
86 pct. af kursisterne. S-kursister er primart udenlandske arbejdstagere og internationale
studerende, herunder ogsa EU-borgere.

- Det samlede antal tilbudte undervisningslektioner pa landsplan er fra 2021 til 2024 steget
med ca. 3.5 millioner undervisningslektioner.

Figur 1: Oversigt over kursistudvikling for hele landet (1. halvir 2016 — 1. halvir 2024)*
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Anm.: Sifremt en kursist i samme halvar har modtaget danskundervisning pa mere end én kombination af kommune,
henvisningskategori og danskuddannelse, er alle disse medtaget, dvs. at antallet af kursister 1 hver kommune kan vare
mindre end summen af antal danskuddannelsesforlob i hver kommune, samt at summen af antal kursister for hver kom-
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Anm.: DU1, DU2 og DU3 angiver henholdsvis Danskuddannelse 1, Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3.


https://integrationsbarometer.dk/danskuddannelserne/arsrapporter

Nedenfor ses udviklingen for region Hovedstaden

Figur 2: Oversigt over kursistudvikling for region Hovedstaden (1. halvar 2016 — 1. halvar
2024)
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Figur 3: Oversigt over kursistudvikling for region Hovedstaden fordelt pa hhv. DU1, DU2 og
DU3 (1. halvar 2016 — 1. halvir 2024)
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Figur 4: Antallet af danskuddannelseskursister (alle kursustyper i alt) pr. kommune i region
Hovedstaden pr. 1. halvar 2024
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Figur 5 - Antallet af danskuddannelseskursister (alle kursustyper i alt) pr. kommune i region
Hovedstaden (uden Kebenhavns kommune) pr. 1. halvar 2024
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Generelt har kommunerne i region Hovedstaden oplevet en stigning i den generelle kursist-
udvikling siden 2. halvar 2021 og frem til 1. halvar 2024.

3.2 Hvilke sprogudbydere benytter hovedstadskommunerne?
Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge i et
kommunalt sprogcenter eller hos en privat udbyder. Langt de fleste af de 29 kommuner i
hovedstadsomradet indgir i tvaerkommunale samarbejder om valg af danskudbyder. Der er
der en god geografisk dakning af sprogcentrene pa hele hovedstadsregionen.

Bornholm »



Folgende sprogudbydere benyttes af kommunerne:

Tabel 1: Oversigt over kommunernes brug af henholdsvis kommunale og private sprogcentre,

september 2025
Kommuner

Albertslund Kommune
Allerod Kommune
Ballerup Kommune
Bornholms Kommune
Brondby Kommune
Dragor Kommune
Egedal Kommune
Fredensborg Kommune
Frederiksberg Kommune
Frederikssund Kommune
Furese Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune
Glostrup Kommune
Gribskov Kommune
Halsnes Kommune
Helsingor Kommune
Herlev Kommune

Hillerod Kommune

Hvidovre Kommune

Kommunale sprogcentre
VSK Dansk

Sprogcenter Nordsjzlland

VSK Dansk

VSK Dansk
VSK Dansk

Sprogcenter Nordsjzlland

Sprogcenter Nordsjzlland

Sprogcenter Fureso

Lolland Sprogskole — Maribo

VSK Dansk
Sprogcenter Nordsjzlland

Sprogcenter Nordsjzlland

VSK Dansk
Sprogcenter Nordsjzlland

VSK Dansk

Private sprogcentre

UCplus Sprogcenter, Skovl-
unde

Campus Bornholm

Speak

Speak Frederiksberg

Speak Hellerup

Speak Hellerup

Speak Helsingor



Hoje-Taastrup Kommune Hoje-Taastrup Sprogcenter

Horsholm Kommune Speak

Ishoj Kommune VSK Dansk

Kobenhavns Kommune CSI Sprogcenter UCplus Sprogcenter, Ko-
benhavn
Studieskolen

Lyngby-Taarbek Kommune Speak Lyngby

Rudersdal Kommune Speak

Rodovre Kommune VSK Dansk

Tarnby Kommune VSK Dansk

Vallensbak Kommune VSK Dansk

4. Ministervalgte temaer til tvaerkommunal dialog om
danskuddannelsesomradet

Udlzndige- og Integrationsmisteren har i juni 2025 angivet to temaer, der skal behandles i1 de
regionale rammeaftaler.

I den forbindelse gennemforte KL 1 august 2025 en kort spergeskemaundersogelse blandt
kommunerne om de ministervalgte temaer. Pa landsplan svarede 67 kommuner pa sporge-
skemaundersogelsen hvoraf 20 kommuner fra region Hovedstaden indgir (17 gennemforte, 3
delvist gennemfort).

4.1 Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod
specifikke brancher

Der lwgges op til, at rammeaftalerne indebolder overvejelser om regionalt samarbejde om sproglering til ny-
ankomne udlendinge inden for velferdsomrdder med mangel pa arbejdskraft, hvor dansksproglige kompeten-
cer er vasentlige for at kunne varetage arbejdsopgaverne, f.eks. SOSU-omradet. Her tankes bl.a. pa volumen
7 forhold til oprettelse af brancherettede hold for kursister med ensartede forndsetninger for sproglering.

Storstedelen af kommunerne i region Hovedstaden, som har besvaret sporgeskemaunderso-
gelsen, udbyder erhvervsrettede sprogfotlob/brancheforlob inden for rammerne af danskud-
dannelse (figur 0).



Figur 6: Udbyder jeres sprogeenter erhvervsrettede sprogforlob/ brancheforlob (branchepakskeforlob) inden for
rammerne af danskuddannelse? - K1 survey, august 2025.

Nej

Ved ikke

I region Hovedstaden tilbyder de forskellige sprogcentre erhvervsrettede sprogfor-
lob/brancheforlob inden for omraderne: sundhed, SOSU, rengoring, kokken- og kantinear-
bejde, industriel produktion og vejtransport (figur 7).

Figut 7: Indenfor hvilke brancher/ omrider ndbyder jeres sprogeenter erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob? - KL sutrvey, august 2025

Sundhedsomridet (sygeplejersker,leger, tandleeger mv.) I
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Padagoisk arbejde
Rengering mv. NN

Kokken- og kantinearbejde I
Hotel og restaurant
Lagerarbejde

Industriel produktion I

Vejtransport (buschauffor,lastbilchauffor mv.) I
Butiksekspedition
Drift og produktion (landbrug)

Anden branche (skriv hvilken)



Figur 8: Er der udfordringer for jeres sprogeenter med at oprette hold til erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakrkeforlob) pga. manglende holdvolumen? - KL survey, august 2025
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Af figur 8 fremgar det, at bare fire kommunerne nevner, at de har udfordringer med at opret-
te hold tl erhvervsrettede sprogfotleb/brancheforlob pga. manglende holdvolumen. En
overvejende del af kommunerne er dog ikke klar over, om dette er en udfordring eller ¢j og
har detfor svaret ”ved ikke”. En kommune nzvner, at det er udfordrende at oprette hold, nar
man skal tage hojde for den enkelte borgers behov.

Blandt kommunerne 1 region Hovedstaden ses der samarbejde omkring erhvervsrettede
sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob). Under halvdelen af kommunerne, som har
besvaret sporgeskemaundersogelsen angiver, at de samarbejder med andre kommuner i regi-
onen om at tilbyde erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob), mens
mere end halvdelen ikke gor. Oversigten over kommunernes besvarelse af, om der samarbej-
des med andre kommuner om den erhvervsrettede sprogfotleb/branchefotlob, fremgir af

figur 9.

Figur 9: Samarbejder I med andre kommmuner i jeres region om at tilbyde erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakkeforlob)? - KL survey, august 2025

Ved ikke

11 ud af 19 af de adspurgte kommuner giver udtryk for, at de ikke har et samarbejde med
andre kommuner om at tilbyde erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob, mens 7 kommu-
ner allerede har et sidan samarbejde. Flere kommuner giver i deres kommentarer udtryk for
et onske om at etablere erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob, ogsa i samarbejde med
andre kommuner eller nuvaerende sprogcenter.



Det vurderes, at der er potentiale for nogle kommuner i regionen i forhold til at samarbejde
tverkommunalt om erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob) i
danskuddannelsestilbuddet. Dette for bla. at sikre tilstrekkelig kvalitet, fleksibilitet i tilbud-
dene, samt tilstrakkelig holdvolumen.

4.2 Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervis-
ningens kvalitet

Der lwgges endvidere op til, at rammeaftalerne indebolder overvejelser om et regionalt samarbejde om ndbud
med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet i forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og
vurdering af ndbudsmaterialet.

Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge 1 et
kommunalt sprogcenter eller at sende opgaven 1 udbud.

Udbudsprocessen pa danskuddannelsesomradet kan vare en kompliceret opgave for den en-
kelte kommune. Endvidere kan der vere mange hensyn ift., om kommunen vzalger at have en
kommunal eller en privat udbyder af danskuddannelse.

Blandt hovedstatskommunerne samarbejder storstedelen af kommunerne, der har besvaret
sporgeskemaundersogelsen. 13 ud af 19 kommuner angiver, at de har et samarbejde om ud-

bud. Seks ud fra 19 angiver, at de ikke har et samarbejde. Dette fremgar af figur 10.

Figur 10: Samarbejder I med andre kommuner i jeres region om udbud af danskunddannelse? - KL sur-
vey, august 2025

Nej

Ved ikke



Figur 11: Ser I muligheder for at fremme et regionalt samarbejde om ndbud med fokus pa sikring af under-
visnings kvalitet (f.eks. 1 forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og vurdering af ndbundsmateria-
let)? - KL survey, august 2025

Ved ikke
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Kommunerne har delte meninger, nar det galder sporgsmalet ser I muligheder for at fremme et
regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisnings kvalitet” (figur 11). Fem kommu-
ner siger ja, mens 5 kommuner siger nej, og 7 kommuner ”ved ikke”. En enkelt kommuner
peger i kommentarerne pa, at praksis er forskellig fra sprogcenter til sprogcenter, kommune
til kommune, og at det ikke nedvendigvis er godt med for meget ensartethed. En anden
kommune péapeger, at det fungerer tilfredsstillende i dag.

Kun 2 ud af 17 kommuner i region Hovedstaden svarer ”ja” i sporgeskemaundersogelsen, nar
de sporges, om de soger sparring med andre kommuner ifm. evt. udbudsrunde af danskuddannelse. 10
kommuner svarer nej, og 5 kommuner har svaret “ved ikke”

Pa baggrund af kommunernes besvarelser kan det konstateres, at fo kommuner i regionen har
sogt konkret sparring blandt andre kommuner i forbindelse med udbudsprocesser, og at flere
kommuner, dog ikke storstedelen, ser muligheder for at fremme et regionalt samarbejde om
udbud med fokus pa sikring af undervisningskvalitet.

5. Opfelgning pa rammeaftalen

Efter behandling i KKR Hovedstaden sendes rammeaftalen til kommunerne. Rammeaftalen
skal indsendes til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Rammeaftalen vil
blive offentliggjort pa styrelsens hjemmeside.



3.9

Greater Copenhagen EU Office - input til handlingsplan
2026



\\\\If/////é GREATER
S COPENHAGEN
m\S EU OFFICE

/2

HANDLINGSPLAN 2026

T INDLEDNING. .. 1

2. STRATEGISKE FOKUSOMRADER.........cccvviiiieeeiiiiiiiiee e 3
3. TEMAER . . 8
4. AKTIVITETER OG ORGANISERING........coiiiiiiiiie 13
ORDFORKLARING. ...t 16

1. INDLEDNING

Hermed praesenteres vores handlingsplan for 2026, som beskriver, hvordan vi implementerer det fierde
ar af Greater Copenhagen EU Offices strategi 2023-2030. Formalet med handlingsplanen er at udfolde

strategiens forskellige elementer samt beskrive vores faste ydelser, temaer og udvalgte handlinger, som
er eksempler pa vores arbejde i 2026.

Handlingsplanen er udarbejdet med input fra vores ejere og er et vaerktgj til forankring i baglandet, som
bidrager til forventningsafstemning mellem os og ejerkredsen. Omdrejningspunktet er det feelles ejerskab
og engagement i europeeisk samarbejde for at na strategiens vision om, at EU er en faelles platform til at
lgse samfundsudfordringer samt at skabe vaerdi gennem internationalisering.

Handlingsplanen saetter retning for vores arbejde pa fire strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning,
EU-hjemtag, positionering og at kommunikere succes. Alle aktiviteter relaterer sig til vores to
aktivitetsomrader: projektudvikling og interessevaretagelse. Pa de falgende sider fremhaever vi effekt og
veaerdiskabelse af vores ydelser og matcher ejerkredsens tematiske prioriteter med EU-dagsordenen.

Den geopolitiske udvikling ger EU-samarbejdet vigtigere end nogensinde for et mere sikkert, uafhaengigt
og konkurrencedygtigt Europa, der holder fast i europaeiske vaerdier og grundleeggende rettigheder. |
2026 vil vi fortseette arbejdet med de tematiske omrader, falge tilblivelse af EU’s flerarige budget fra 2028
og andre EU-dagsordener, som er relevante for samarbejdet i Greater Copenhagen EU Office.

Som konsekvens af sundhedsreformen skal vi i 2026 sikre en fremtidig finansieringsmodel og
organisering, der muligger, at det velfungerende samarbejde i Greater Copenhagen EU Office forbliver
en drivkraft i det europaeiske samarbejde.

Gennem vores aktiviteter tilstraeber Greater Copenhagen EU Office at medvirke til at nd FN’s verdensmal
for en bedre verden i 2030. Vi arbejder ogsa hele tiden pa at veere en baeredygtig, veldrevet og god

arbejdsplads med plads til forskelligheder og udvikling.

Godkendt af bestyrelsen
Dato xx

— Eastern Denmark in Brussels
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2. STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Vi har fire strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag, positionering og at kommunikere
succes. Igennem disse omrader skaber vi veerdi for vores universiteter, kommuner og regioner samt
innovative virksomheder i vores geografi. Vores faste ydelser er beskrevet under hvert fokusomrade
efterfulgt af udvalgte handlinger for 2026, som i nogle tilfeelde er en fortsaettelse af udvalgte handlinger
fra sidste ar. De udvalgte handlinger er eksempler pa vores indsatser.

KAPACITETSOPBYGNING

Kapacitetsopbygning er viden, kompetence og parathed til engagement i EU-muligheder.

Malsaetninger:

o Sikre rettidig viden og evne til at udnytte muligheder.
e Understgtte organisatorisk parathed hos ejerkredsen.
e Levere systematisk, individuel og professionel radgivning.

Faste ydelser

Vi afholder og deltager i oplaeg, meder, workshops, webinarer, netveerksarrangementer og
besagsprogrammer med ejerkredsen for at udbrede viden, metoder og veerktgijer til at engagere sig i
EU. Ydelserne fremmer erfaringsudveksling og netvaerk pa tveers af ejerkredsen bade ad hoc, i vores
mentorprogram for kommuner og regioner og i de faste fora: Kontaktgruppen og netvaerket for EU-
koordinatorer. Vi har en arrangementspulje, som refunderer udgifter til bl.a. deltagelse i events i
Bruxelles.

Vi indhenter og formidler viden om EU-muligheder, som har relevans for ejerkredsen. Gennem EU-
netvaerk (ERRIN, UniLiON, IGLO), mader, konferencer og overvagning af EU-dagsordenen indhenter vi
tidlig viden om muligheder og udvikling af programmer, politik, projektmuligheder og andre EU-initiativer.
Vi bearbejder og malretter formidling af viden til ejerne, og ydelsen skal sikre ejernes mulighed for at
kunne handle rettidigt i forhold til bade kendte og nye EU-muligheder.

Vi radgiver ejerkredsen med afszet i ejernes individuelle behov og efterspargsel samt vores indgaende
kendskab til EU-systemet, herunder beslutningsprocesser, timing, aktgrer, dagsordener og programmer.
Ydelsen skal sikre, at ejerne uanset udgangspunkt eller forespargsel hjzelpes kompetent videre i deres
EU-indsats.

Udvalgte handlinger i 2026
Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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EU-HIEMTAG

EU-hjemtag er EU-ansggningsforlgb, der skaber samfundsudvikling og vaekst.

Malsaetninger:

Jge ejerkredsens mulighed for EU-hjemtag.

Opsage og hjeelpe virksomheder med at opna EU-hjemtag.
Opbygge vaerdiskabende netvaerk til steerke partnere i Europa.

Sikre proaktivt projektsamarbejde mellem universiteter, regioner og kommuner.

Faste ydelser

Vi matcher ejernes politiske prioriteter med EU-stottemuligheder og radgiver om udvikling af EU-
projekter, der skaber vaerdi for ejerkredsen gennem den nyeste viden fra frontlgbere i Europa og udvikling
af innovative Igsninger inden for grgn omstilling, sundhed og digitalisering. Vi hjeelper kommuner og
regioner med at udvikle konkurrencedygtige EU-projektansagninger gennem skreeddersyet radgivning fer
og under ansggningsfasen om alt fra ideudvikling og partnervalg til feedback pa ansegning og forhandling
med konsortiet. Desuden hjeelper vi ejerne med at kortlaegge muligheder i EU-programmerne og analysere
opslag pa baggrund af vores indsigt i den EU-politiske kontekst.

Vi faciliterer samarbejde mellem kommuner, regioner og universiteter for at skabe samspil mellem
forskning pa universiteterne og innovation i den offentlige sektor. Forprojektordningen giver projektledere
mulighed for at arbejde koncentreret med at skrive konkurrencedygtige EU-ans@gninger eller tilkabe
ekstern hjeelp. Samtidig giver ordningen et gkonomisk incitament til forskere om at samarbejde med en
gstdansk region eller kommune i EU-projekter.

Vi opseger steerke internationale samarbejdspartnere og konsortier, som tilfgrer vaerdifuld viden og
erfaringer til ejerkredsen samt gger innovationshgjden i feelles projekter, der ogsa bidrager til Iasninger i
europaeisk sammenhaeng. Kontorets placering i Bruxelles giver optimale muligheder for at opbygge
internationale netveerk og positionere ejerne som steerke projektpartnere over for attraktive
samarbejdspartnere.

Vi igangsaetter virksomhedsansggninger gennem CopenVirk ved systematisk at ops@ge relevante
virksomheder i kontorets geografi og sparre med dem om, hvordan EU-stette kan accelerere deres
forretningsudvikling. Samarbejdet med private konsulenter om at validere stgttechancer og modne
potentielle EU-projekter har til formal at skabe bade flere og bedre EU-ansggninger fra astdanske
virksomheder. Vi samarbejder teet med Erhvervshus Hovedstaden, Erhvervshus Sjeelland og lokale
erhvervsfremmeaktarer for at na ud til innovative virksomheder i hele @stdanmark. Vi understetter ogsa EU-
projekter om ivaerksaetteri og styrkelse af innovationsgkosystemet med universiteterne og
erhvervsfyrtarnene i Istdanmark.

Udvalgte handlinger i 2026
Udvalgt handling

Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
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Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

POSITIONERING

Positionering er forlgb, der skaber indflydelse og synlighed i EU-systemet.

Malsaetninger:
e Fremme ejerkredsens stemme og involvering i EU.
e Arbejde for ejerkredsens deltagelse i EU-netvaerk og partnerskaber.
e Synliggere ejerkredsen som udviklere af samfundslgsninger og leverandgrer il
forskningsbaseret politik.

Faste ydelser

Vi opseger og radgiver ejerne om muligheder for indflydelse pa EU-politik og programprioriteter.
Vi baserer radgivningen pa vores indgaende viden om EU’s politiske prioriteter, politikudvikling og
beslutningsprocesser inden for gren omstilling, sundhed, digitalisering, forsknings- og uddannelsespolitik
samt udvikling af stetteprogrammer. Vi identificerer indgange til EU-systemet, specifikke kanaler til
indflydelse, og vi mobiliserer og faciliterer ejernes adgang til kontakter i EU-institutionerne og aktgrer i
Bruxelles.

Vi identificerer netvaerk, partnerskaber og ekspertgrupper, som giver ejerne platforme til indflydelse,
synlighed, viden og adgang til projekter inden for EU-prioriterede omrader samt mulighed for at seette
viden, ekspertise og forskning i spil i EU’s politik- og programudvikling. Vi @ger viden og opmaerksomhed
om netveerk, partnerskaber og ekspertgrupper samt engagerer, forbereder og understetter ejerne i deres
deltagelse.

Vi arrangerer events og mgdeprogrammer i Bruxelles, som giver ejerne mulighed for at synliggere
styrkepositioner, initiativer, l@sninger og potentialer inden for grgn omstilling, sundhed, digitalisering,
forskning, uddannelse, innovation og tvaerregional infrastruktur. Vi identificerer og mobiliserer
samarbejdspartnere, og vi udvikler og tilretteleegger mindre savel som stgrre arrangementer i Bruxelles,
hvor ejerne deltager.

Vi udarbejder og radgiver om skriftlige input, som sendes direkte ind til EU-beslutningstagere eller
danner udgangspunkt for mgder og events. Vi bistar med at udarbejde og formulere budskaber og den
efterfalgende formidling, s& ejernes indspil rammer modtagerne i EU-systemet bedst muligt.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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KOMMUNIKERE SUCCES

Vi kommunikerer succes ved at styrke bevidsthed om veerdien af EU-engagement.

Malsaetninger:
e @ge synlighed af potentiale i EU-muligheder hos ejerkredsens ledelser.
e Udbrede ejerkredsens EU-succeshistorier til inspiration.
e Sikre kendskab til GCPHEU’s ydelser og ekspertise hos ejerkredsen.
e  (Jge ekstern synlighed af GCPHEU'’s veerdi.

Faste ydelser

Vi formidler konkrete resultater og effekten af ejerkredsens EU-engagement ved at forteelle om
succesfulde EU-ansggninger og projektresultater samt engagement i EU-netvaerk og politikudvikling
inden for kontorets strategiske og tematiske fokusomrader. Vores formidling viser veerdien af EU-
projekter og engagement i EU og inspirerer ledelser, fagmedarbejdere og forskere til at deltage i EU-
projekter og netvaerk. Vi udbreder projektresultater til ejere uden for projekterne, sa de opnar viden til at
adressere samfundsudfordringer mere effektivt, og vi sgrger for, at kontorets rolle og vaerdi er tydelig i
vores kommunikation.

Vi formidler de gode historier gennem forskellige kanaler: nyhedsbrev, hjemmeside og sociale
medier. Det sikrer, at ejerkredsen kan holde sig ajour med aktuelle muligheder og far derigennem bedre
forudseetninger for at bruge kontoret aktivt. Vi kommunikerer desuden aktiviteter pa eksterne kanaler og
til pressen, nar et budskab skal na endnu laengere ud. Vi samler resultater og indsatser i vores
arsberetning, som bruges til at skabe synlighed om kontorets arbejde. Arsberetningen sendes til
borgmestre, kommunaldirektgrer, ledelser i ejerkredsen, vores netvaerk i Bruxelles og
samarbejdspartnere i Danmark.

Vi repraesenterer ejerkredsen i netvaerk, pa mader og til events med eksterne aktgrer for at
synligggre og skabe positiv opmaerksomhed om ejernes kompetencer og GCPHEU som indgang til
samarbejde med ejerkredsen.

Vi opretholder og udbygger relationer i ejernes organisationer, og vi har Isbende kontakt med de fire
universiteter, de to regioner og deres hospitaler samt kommuner, deres forsyningsselskaber og private
virksomheder. Vi tager med jeevne mellemrum pa besag hos vores ejere og mgder dem ogsa i fora, hvor
de er aktive f.eks. i Kommunekontaktradene. Vores medarbejdere i Danmark har szerlig opmaerksomhed
pa udvikling hos ejerne og sikrer Igbende kontorets synlighed, opbygning af relationer og tilgeengelighed
for ejerkredsen.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
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Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

3. TEMAER

Vi arbejder med temaerne gren omstilling, sundhed og digitalisering, hvor ejerkredsen prioriterer at
bruge EU-samarbejde til at lase samfundsudfordringer.

GR@N OMSTILLING

Gran omstilling inkluderer en raekke temaer sdsom energiomstilling, klimatilpasning, cirkuleer gkonomi,

gren transport, miljg, biodiversitet, fadevarer og flere.

Initiativer der forventes at fylde pa EU’s dagsorden i 2026

Industrial Accelerator Act

European Innovation Act

European Grids Package

European Climate Adaptation Plan
EU-udbud og "made in Europe”-kriterier
Circular Economy Act

Biotech Act

Ports Strategy

Horizon Europe Clean Industrial Deal Pilot Call
Bioeconomy Strategy

Water Resilience Strategy

Danske initiativer

Grgn Trepart

Kommunernes klimahandlingsplaner

Grgnne hospitaler

Kystsikring

Forsyning

Events som fx klimafolkemade, EU Green Week, Green Minds Gather
START og Green Solutions Center

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?
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Initiativer der forventes at fylde pa EU’s dagsorden i 2026:

EU-handlingsplan for hjertekarsygdomme

Implementering af EU life science-strategi og Biotech Act

Revision af forordning for medicinsk udstyr og forordning om in vitro udstyr.

Kvinders sundhed

Sammenhaeng mellem klimaforandringer og sundhed, omstilling af sundhedssektoren og
klimatilpasning

Beredskab og kriseparathed

Sundhedsprofessionelle faerdigheder, treening, rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
Digital teknologi, Al-baserede lgsninger, hjemmemonitorering/-behandling

Integrerede patientforlab

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

DIGITALISERING

EU’s digitaliseringsdagsorden i 2026 og relevans for ejerkredsen.

Digitalisering er en drivkraft for et baeredygtigt, innovativt og sikkert samfund, men ogsa
forbundet med en raekke risici som sikkerhedstrusler og gget ulighed.

Kritiske teknologier og @get konkurrenceevne er centralt pa EU’s dagsorden. Vi vil arbejde
malrettet for, at ejerkredsen har viden om muligheder i eksisterende og kommende initiativer
som Quantum Europe Act, EU Startup and Scaleup Strategy og ApplyAl-strategien og
projektmuligheder, der knytter sig til dette.

Al og kvanteteknologi giver nye muligheder for @stdanmark. Vi fglger udviklingen af Al-
gigafabrikker og sikrer, at staerke gstdanske kvantemiljger har rettidig viden om den kommende
Quantum Europe Act og andre initiativer, hvor de kan komme i spil.

Digitale feerdigheder: Vi har fokus pa livslang leering, digitalisering af den offentlige sektor,
borgernzer Al og mulighederne for projekter i det.

Projektmuligheder: Vi screener for digitale muligheder og radgiver i en lang reekke
programmer, der viderefares i 2026: Digital Europe, Horizon Europe, Erasmus+ og Chips Joint
Undertaking m.fl.

Forsvar, sikkerhed og resiliens: Vi sikrer dialog med relevante virksomheder og aktgrer om
EU-finansieringsmuligheder inden for forsvar og sikkerhed, herunder European Defence Fund.
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Fokus pa kritiske teknologier, dual-use, cybersikkerhed, resiliens indenfor bl.a. energi, transport
og sundhed.

Udvalgte handlinger i 2026

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

Udvalgt handling
Her skal der sta en udvalgt handling. Har styregruppen input?

4. AKTIVITETER OG ORGANISERING

Vi arbejder med projektudvikling og interessevaretagelse for at nd malseetningerne i
strategien.

PROJEKTUDVIKLING

Projektudvikling vedrgrer alle de strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag,
positionering og at kommunikere succes. Malgruppen er primeert regioner, kommuner og virksomheder
samt facilitering af feelles EU-ansggninger med flere ejeres deltagelse. Projektudvikling vedrgrer
endvidere gkonomisk statte til ejerkredsen fra forprojektordningen og radgivning fra kontoret med hjeelp
fra private konsulenter gennem virksomhedsservicen CopenVirk.

Vi arbejder hovedsageligt med falgende EU-programmer: Horizon Europe, Digital Europe, Interreg, LIFE,
ELENA, Connecting Europe Facility, Innovation Fund, URBACT, EU4Health, European Defence Fund,
Erasmus+ og European Urban Initiative.

INTERESSEVARETAGELSE

Interessevaretagelse vedragrer de strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, positionering og at
kommunikere succes. Malgruppen er hovedsageligt universiteter og hospitaler samt interessenter i
tveerregionale infrastrukturprojekter.

Vi arbejder med EU’s forskningspolitiske prioriteter i Horizon Europe 2021-2027, det kommende
rammeprogram Horizon Europe (FP10) og dets tveergaende prioriteter som integration af Social Science
and Humanities (SSH). Vi arbejder ogsa med programmerne Digital Europe, EU4Health, European
Defence Fund og Erasmus+ i relation til European University Initiative. Vi understgtter ejerkredsens
tveerregionale transport-infrastrukturprojekter ved at engagere regioner og kommuner i tilpasning af EU-
lovgivning (TEN-T) og CEF. Endvidere felger vi tilblivelsen af EU’s kommende flerarige budget 2028-34
og analyserer ejerkredsens interesser i dette.
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AKTIVITETERNES SAMMENHANG TIL GCPHEU’S BUDGET 2026

GCPHEU'’s samlede udgifter for 2026 er budgetteret til 17,5 mio. kr., som svarer til kontorets
kontingentindteegter Fordelingen af kontingent er fglgende: 20% fra universiteter, 41% fra regioner og

39% fra kommunerne.

BUDGETFORDELING PA ARSVAERK OG PROJEKTER 2026

Arsvaerk interessevaretagelse

NETVARKSAKTIVITETER

Arsvaerk projektudvikling

Forprojektordning W CopenVirk (til private konsulenter)

Vores netveerksaktiviteter er afggrende for at indhente intelligence, relationer til projektpartnere og
udbygning af pavirkningskanaler. Vi bygger bro mellem EU-aktarer og vores ejerkreds og samarbejder

med en reekke nggleaktgrer i Danmark.

| Bruxelles samarbejder vi med Europa-
Kommissionen, Europa-Parlamentet,
Ministerradet, Regionsudvalget og den
Europeeiske Investeringsbank, Danmarks Faste
Repreaesentation ved EU, Danmarks Ambassade i
Belgien og DANRO. Det danske Dacob-
samarbejde er veerdifuldt og vigtigt, ligesom vi
samarbejder med andre europaiske regionale
kontorer, det regionale netveerk ERRIN,
universitetsnetvaerket UnILiON, storbynetveerket
Eurocities, hovedsteedernes CCRN, nordiske
samarbejder samt de mange forskellige
repraesentationskontorer.

I Danmark har vi udover teet kontakt med vores
ejerkreds Igbende kontakt til aktagrer som UFM,
deres EU-DK Support-netveerk, Horizon Europe-
referencegrupper og andre dele af
centraladministrationen samt National Contact
Points. Desuden har vi kontakt til Danske
Universiteter, Innovationsfonden, Danske
Regioner, Kommunernes Landsforening,
Copenhagen Capacity, Greater Copenhagen
Committee, STRING, Gate 21, erhvervshusene,
lokale erhvervsfremmeaktgrer,
erhvervsfyrtarnene og erhvervsklynger.

NY BESTYRELSE, NYE VEDTAGTER OG ORGANISATORISK PLAN 2026

Foruden ovennaevnte faste ydelser og udvalgte handlinger planlaegger vi i 2026 at atholde ordinzer
generalforsamling, tre bestyrelsesmader og tre styregruppemeder. | 2026 planleegges arets sidste made
i til afholdelse i Bruxelles kombineret med et mgdeprogram for bade bestyrelse og styregruppe. Som
konsekvens af sundhedsreformen og etableringen af Region @stdanmark skal foreningen Greater
Copenhagen EU Office have nye vedtaegter, der skal udarbejdes i starten af 2026 og vedtages pa den

ordinzere generalforsamling i juni 2026.

=
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Udpegning af medlemmer til bestyrelsen 2026-2029 efter valg til kommuner og regioner 2025 skal
veelges pa ekstraordineer generalforsamling primo 2026.
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Der seettes Igbende ressourcer af til driften af kontoret, ligesom gkonomistyring, regnskab og revision er
tilbagevendende arlige opgaver. Hvert efterar udarbejdes en handlingsplan for det kommende ar. Input il
Handlingsplan 2027 pabegyndes i sensommeren 2026 ved at konsultere ejerkredsen og bygge videre pa

de opnaede erfaringer. Endvidere er Strategien 2023-30 planlagt til at blive midtvejsevalueret i 2026.

Der bruges betydelige ressourcer pa disse opgaver, der fordeler sig over aret som angivet i

nedenstaende tabel:

Generalforsamlinger, styregruppe- og
bestyrelsesmgder:

Kontaktgruppe- og netvaeerksmader med EU-

koordinatorer:

Dato Mode

X Ekstraordineer
generalforsamling

X 1. styregruppemgde

X 1. bestyrelsesmgde

X Ordineer generalforsamling

X 2. styregruppemgade

X 2. bestyrelsesmgde og tur

X 3. styregruppemgade

X 3. bestyrelsesmgde

Tidspunkt Mgade

1. kvartal 1. kontaktgruppemade

1. halvar Netveerksmade for EU-
koordinatorer

2. kvartal 2. kontaktgruppemade

3. kvartal 3. kontaktgruppemade

2. halvar Netveerksmade for EU-
koordinatorer

4. kvartal 4. kontaktgruppemade

10
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CCRN (Capital Cities & Regions Network) er
det uformelle netveerk af hovedstaeder og
regioner i EU- og E@JS-lande, der samarbejder
for at fremme faelles interesser pa EU-plan og
udtrykke behovet for en saerskilt by-dimension i
EU’s samhgrighedspolitik.

Dacob er et samarbejde mellem
repraesentationer for danske kommuner,
regioner og universiteter i Bruxelles.
Samarbejdet bestar af: Central Denmark EU
Office, Greater Copenhagen EU Office,
Norddanmarks EU-kontor, South Denmark
European Office og Aalborg Universitet.

ERRIN (European Regions Research and
Innovation Network) er et netveerk i Bruxelles,
der skaber en platform, hvor omkring 120
regionale organisationer fra ca. 20 lande mades
og samarbejder i tematiske arbejdsgrupper.
Malet med ERRIN er at styrke regionale og
lokale dimensioner i EU’s forsknings- og
innovationspolitik og programmer.

Eurocities er et netvaerk af over 200 stgrre
byer i 38 lande, der arbejder sammen for at
inspirere hinanden, udveksle erfaringer,
analysere feelles problemer og udvikle
innovative Igsninger gennem en bred vifte af
fora, arbejdsgrupper, projekter, aktiviteter og
arrangementer.

European University Initiative er en del af
Erasmus+, hvor uddannelsesinstitutioner,
studenterorganisationer, medlemslande og
Europa-Kommissionen samarbejder om at

booste excellence-dimensionen af
videregaende uddannelse, forskning og
innovation og giver mulighed for tvaernationalt
samarbejde mellem hgjere
uddannelsesinstitutioner i Europa.

IGLO (Informal Group of R&l Liaison Offices) er
en uformel sammenslutning af Bruxelles-
baserede nationale repraesentationer. Formalet
med IGLO er at lette og forbedre interaktionen,
informationsudvekslingen og samarbejdet
mellem medlemmer af IGLO, deres nationale
forskningssystemer og de europaeiske
institutioner.

Kontaktgruppen (KG) er en intern gruppe, som
bestar af to forskningsstetter fra hver af de fire
universiteter og de to regioner i ejerkredsen. KG
er sparrings- og samarbejdspartner for
GCPHEU'’s interessevaretagelsesteam.

Netveaerk for EU-koordinatorer
(netvaerksgruppe) bestar af EU-koordinatorer
fra kommuner og regioner og er bindeled
mellem GCPHEU og organisationerne i
ejerkredsen.

UnILiON er et uformelt netveerk af 61
universitetsrepreesentationer i Bruxelles, der
sammen repraesenterer 171 excellence-
universiteter i Europa, Japan og Sydafrika.
Netvaerket arbejder med forskellige
forskningspolitiske emner, og deltagerne deler
viden og plejer samarbejde og relationer til EU-
beslutningstagere.

11



EU-PROGRAMMER

CEF (Connecting Europe Facility) er et EU-
finansieringsinstrument til at fremme veekst, job-
og konkurrenceevne gennem malrettede
infrastrukturinvesteringer pa europaeisk plan.
Det stgtter udviklingen af staerke, baeredygtige
og effektivt sammenkoblede transeuropeeiske
netveerk inden for transport, energi og digitale
tienester.

Digital Europe Programme er et program, som
stotter gennemfarslen af det digitale indre
marked ved at forbinde Europa digitalt til gavn
for borgere, virksomheder og offentlige
forvaltninger.

ELENA (European Local ENergy Assistance)
yder teknisk bistand til energieffektivitet og
investeringer i vedvarende energi rettet mod
bygninger og innovativ by-transport. Bade den
private og den offentlige sektor er
statteberettigede.

Erasmus+ er EU’s program til statte for
uddannelse, ungdom og idraet. Programmet for
2021-2027 har steerkt fokus pa inklusion og
mangfoldighed, den grenne og den digitale
omstilling samt fremme af unges deltagelse i
det demokratiske liv.

EU4Health statter projekter pa
sundhedsomradet med relation til folkesundhed
og sundhedstrusler pa tveers af lande.
Programmets interessenter taeller myndigheder,
civilsamfundet og patientorganisationer,
forskere og sundhedsfaglige organisationer.

European Defence Fund fremmer samarbejde
mellem virksomheder og forskningsaktgrer med
geografisk tilhgrsforhold til EU. Den statter
forskning og udvikling og state-of-the-art
forsvarsteknologi og udstyr.

European Urban Initiative stgtter urbane
omréader i alle sterrelser med funding til
innovationsprojekter, kapacitets- og
vidensopbygning, politikudvikling og
kommunikation om baeredygtig byudvikling.

— Eastern Denmark in Brussels

\\\\If/////é GREATER
S COPENHAGEN
m\S EU OFFICE

/2

Horizon Europe er EU’'s rammeprogram for
forskning og innovation for perioden 2021-2027.
Programmet statter bl.a. grundforskning,
forskermobilitet, samarbejdsprojekter med fokus
pa globale udfordringer samt
innovationsprojekter. Efterfglgeren benaevnes
ind til videre som FP10.

Innovation Fund er et stgtteprogram med
fokus pa innovative lavudledningsteknologier.
Fonden finansierer bade projekter i mindre og
stor skala.

Interreg er et interregionalt samarbejdsprogram
medfinansieret af EU. Det har til formal at
udvikle og levere bedre politik og skabe et miljg,
hvor der er mulighed for at

dele lgsninger pa regionale
udviklingsproblematikker.

LIFE er EU'’s finansieringsinstrument til milje-
og klimaindsats. Det generelle mal for LIFE er
at bidrage til implementering, opdatering og
udvikling af EU’s miljg- og klimapolitik og
lovgivning ved at medfinansiere projekter med
europaeisk merveerdi.

URBACT muligger samarbejde og
ideudveksling mellem byer inden for tematiske
netvaerk ved at opbygge feerdigheder hos lokale
interessenter i udformningen og
implementeringen af integrerede politikker og
ved at dele viden og god-by-praksis.
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NOTAT

Revideret forretningsorden for KKR 2026-2030

KL’s medlemskommuner i et geografisk afgreenset omrade danner et
kommunekontaktrad (KKR), som betegnes "Kommunekontaktradet i
(KKR

Ifelge § 15 i KL's vedtaegter bestar hvert KKR af borgmestrene og et antal
kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af
kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra de politiske partier og
listesamarbejder, fra KL’s medlemskommuner indenfor den geografiske
afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad .

§ 1. Formal

KKR har, i overensstemmelse med § 14 i KL's vedtaegter, til formal:

+ At fremme de faelleskommunale interesser for kommunalbestyrelserne i
regionale spgrgsmal.

+ Gennem samarbejde og koordinering af regionale spargsmal at styrke
rammer og betingelser for, at den enkelte kommunalbestyrelse effektivt
kan levere den bedst mulige service til sine borgere.

+ At styrke kommunernes samarbejde i varetagelsen af opgaver, der gar
pa tveers af kommunerne i regionen.

§ 2. Opgaver

KKR er en del af KL’s politiske organisation. KL’s bestyrelse varetager alle
kommuners interesser over for regeringen, Folketinget m.fl. KKR varetager
kommunernes interesser i det pageeldende geografisk afgraensede omrade
pa omrader, hvor:

+  Kommunalbestyrelserne har et taet samspil med regionen og andre
regionale aktgrer.

+ Kommunerne har en teet indbyrdes afhaengighed i opgavelgsningen.

+ Kommunerne gennem samarbejde bedre kan opna de gnskede
resultater.

Stk. 2. KKR skal:

« Drgfte regionalpolitiske/tveerkommunale problemstillinger og afklare,
hvordan samarbejde og koordinering kan styrke
kommunalbestyrelsernes rammebetingelser, udviklingsmuligheder og
kvalitet for borgere og virksomheder.

+ Bidrage til koordinering og samordning i forhold til de spgrgsmal, som
skal koordineres eller lgses i samarbejde mellem

kommunalbestyrelserne og mellem kommuner indenfor den geografiske

afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad .

+ Varetage politiske udpegelser af kommunale repraesentanter til naevn,
udvalg m.v. indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad.

Dato: 26. september 2025

Sags ID: SAG-2024-04452
Dok. ID: 3620676
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NOTAT

Tage initiativ til, at kommunalbestyrelserne drgfter, koordinerer og
samordner holdninger og synspunkter i regionalpolitiske spgrgsmal,
herunder arbejdet i de forskellige organer (fx Erhvervshuse, Regionale
beskaeftigelsesrad mv.) indenfor den geografiske afgreensning af det
enkelte kommunekontaktrad.

Sikre et teet samspil og en Igbende dialog med kommunalbestyrelserne.
Indga i tvaergaende koordinering med KL, herunder ogsa mellem de
gvrige KKR, om udvikling, implementering og varetagelse af
kommunernes feelles interesser pa centrale, og for kommunerne vigtige,
politisk-strategiske omrader.

§ 3. Sammensatning
KKR bestar af:

Borgmestrene i KL's medlemskommuner indenfor den geografiske
afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad .

Et antal kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af
kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra de politiske partier og
godkendte listesamarbejder, saledes at sammensaetningen af det
enkelte KKR svarer til stemmefordelingen ved valget til
kommunalbestyrelser i KL's medlemskommuner indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad jf. KL's
vedteegter § 14, stk. 2. Bestemmelsen i § 6, stk. 2, i KL’s vedtaegter om
anmeldelse af listesamarbejder finder tilsvarende anvendelse
vedrgrende beregning af antallet og fordelingen af pladser mellem de
forskellige partier og listesamarbejder.

Stk. 2 KKR kan maksimalt have det dobbelte antal medlemmer i forhold til
antallet af kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad jf. KL's vedtaegter § 14, stk. 2.

Hvis beregningen af sammensaetningen af KKR efter

§ 3, stk. 1. farer til et stgrre antal medlemmer end dette maksimale antal,
foretages der en forholdsmaessig reduktion af antallet af medlemmer fra de
repraesenterede partier/listesamarbejder.

Beregningen af den forholdsmeessige reduktion sker med udgangspunkt i
falgende hovedprincipper:

Et parti/listesamarbejde kan ikke fa faerre medlemmer i KKR end det

antal borgmestre, som er valgt for partiet/listesamarbejdet i kommunerne

indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte
kommunekontaktrad.

Et parti/listesamarbejde, der opfylder betingelserne i KL’s vedteegters §
15, stk. 2, for at komme i betragtning ved valget af supplerende
medlemmer til KKR, skal have mindst et medlem i KKR.

Slutresultatet af reduktionen er, at underrepraesentationen (dvs.
forholdet mellem procentvise andel af stemmerne og procentvise andel
af pladserne i KKR) er mindst muligt for det parti/listesamarbejde, der
samlet set er blevet mest underrepraesenteret.

Personlige stedfortreedere
Stk. 3. Der udpeges personlige stedfortraedere for medlemmerne af KKR:

Viceborgmesteren er stedfortreeder for borgmesteren. Hvis 1.
viceborgmesteren veelges som medlem af KKR af et politisk parti eller

Dato: 26. september 2025

Sags ID: SAG-2024-04452
Dok. ID: 3620676
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NOTAT

listesamarbejde, er 2. viceborgmesteren stedfortraeder for Dato: 26. september 2025
borgmestereq._ Hvis ogsa 2. ylceborgmes_teren veelges som medlem af Sags ID: SAG-2024-04452
KKR af et politisk parti eller listesamarbejde, veelger Dok. ID: 3620676
kommunalbestyrelsen af sin midte en stedfortraeder for borgmesteren til

KKR E-mail: SNM@kI.dk

. Direkte: 3370 3740
« Der udpeges en personlig stedfortraeder for hvert af de medlemmer af

KKR, som veaelges af kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra de politiske Weidekampsgade 10

. . R Postboks 3370
partier og listesamarbejder. 2300 Kabenhavn S

Stk. 4. En stedfortraeder kan kun veere stedfortreeder for et medlem af KKR. www.kl.dk
Et medlem af KKR kan ikke ogsa veere stedfortraeder for et andet medlem af Side 3aft
KKR.

Fraveer

Stk. 5. Er en borgmester efter reglerne i den kommunale styrelseslov
midlertidigt fritaget for sine kommunale hverv i hjemkommunen i en forventet
periode p& mindst 3 maneder, indtreeder den personlige stedfortreeder, jf. §
3, stk. 3, i den periode, fritagelsen varer. Er et medlem af KKR, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, pa tilsvarende made fritaget for sine hverv
i hiemkommunen, indtreeder den personlige stedfortraeder efter tilsvarende
regler.

Stk. 6. Nar formanden far meddelelse om, at et medlem af KKR, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, vil vaere forhindret i at varetage hvervet i
en forventet periode af mindst 3 maneder pa grund af sin helbredstilstand,
varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller andre grunde, der kan
sidestilles hermed, indkalder formanden stedfortraederen til farstkommende
mgde i KKR. KKR traeffer pa dette made beslutning om, hvorvidt
betingelserne for stedfortraederens indtraeden er til stede. Nar medlemmet
pa ny kan varetage sit hverv i KKR, udtraeder stedfortreederen af KKR.

Ophar

Stk. 7. Ophgrer et medlem eller en stedfortraeder for et medlem, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, i valgperioden med at vaere
kommunalbestyrelsesmedlem, eller udtraeder medlemmet/stedfortreederen af
det parti eller listesamarbejde, hvis kommunalbestyrelsesmedlemmer har
valgt den pageaeldende til KKR, udtraeder det pagaeldende medlem eller
stedfortraeder ogsa af KKR, jf. § 6, stk. 4, i KL's vedtaegter . | tilfaelde af
udmeldelse af KL finder § 6, stk. 5, i KL’s vedteegter tilsvarende anvendelse.

Stk. 8. Hvis en borgmester udtraeder af det parti eller listesamarbejde, som
borgmesteren hidtil har repraesenteret, forbliver borgmesteren som medlem
af KKR. Der foretages ikke en ny beregning af den partimaessige
sammenseetning i KKR som folge af en borgmesters partiskifte i lobet af
valgperioden.

Stk. 9. Hvis en borgmester, der udtreeder af et parti eller listesamarbejde, er
den eneste repraesentant for partiet/listesamarbejdet i KKR, udpeger
kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra det pagaeldende parti eller
listesamarbejde af deres midte et nyt medlem til KKR. Forudsaetningen for i
et sadant tilfelde at kunne udpege et nyt kommunalbestyrelsesmedlem til
KKR er, at partiet eller listesamarbejdet er berettiget til at veere
repraesenteret i det pageeldende KKR, det vil sige har opnaet mindst 2% af
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stemmerne ved det seneste valg af kommunalbestyrelser i KL's
medlemskommuner i det pageeldende geografisk afgraensede omrade.

Stk. 10. Hvis § 3, stk. 9 finder anvendelse, fraviges bestemmelsen i § 3, stk.
2 om det maksimale antal medlemmer i et KKR.

Stk. 11. Nar et medlem, valgt af et politisk parti eller listesamarbejde,
udtreeder af KKR, indtreeder vedkommendes personlige stedfortreeder som
medlem af KKR, og kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra det pageeldende
parti/listesamarbejde veelger en ny stedfortreeder. Hvis stedfortraederen ikke
gnsker at indtreede som medlem af KKR, vaelger kommunalbestyrelses-
medlemmerne fra det padgaeldende parti/listesamarbejde et nyt medlem til
KKR, og stedfortreederen forbliver som personlig stedfortraeder for dette nye
medlem.

Stk. 12. Nar en stedfortraeder for et medlem, valgt af et politisk parti eller
listesamarbejde, ophgrer med at veere stedfortraeder, veelger
kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra det pagaeldende
parti/listesamarbejde en ny stedfortraeder.

Stk. 13. Er KKR’s formand eller naestformand definitivt udtradt af
kommunalbestyrelsen, foretages valg af ny formand eller naestformand af
den gruppe, der har valgt den pageeldende formand eller naestformand.

Stk. 14. Er KKR’s formand eller neestformand i en forventet periode pa
mindst 3 maneder forhindret i at varetage formands- eller
naestformandshvervet, foretages pa tilsvarende méade valg af ny formand
eller neestformand for den periode, som forhindringen varer.

§ 4. Konstituering

KKR tiltreeder, nar det konstituerende mgde er afholdt, og fratraeder, nar et
nyt KKR tiltreeder. De nyvalgte og nyudpegede medlemmer af KKR afholder
efter kommunevalget konstituerende mgder senest den 31. januar i det ar,
der folger umiddelbart efter kommunevalget.

Indkaldelse til mgdet foretages af den borgmester indenfor den geografiske
afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad, der laengst har vaeret
borgmester, eller, hvis flere har vaeret borgmester lige leenge, af den seldste
af disse.

Stk. 2. Pa det konstituerende mgde veelges formand og naestformand for
KKR blandt medlemmerne. Valget ledes af det medlem, der har indkaldt til
mgdet. Valgene sker ved forholdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved
det forudgéende kommunevalg i KL’s medlemskommuner indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad.

Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repraesenterede politiske
partier og listesamarbejder. Valgforbund skal veere meddelt til KKR’s
sekretariat senest tre hverdage fgr afholdelsen af det konstituerende made.

Stk. 3. Pa det konstituerende mgde udpeger eller indstiller KKR kommunale
repraesentanter for kommunerne til forskellige organer indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontakirad , jf. KL's
vedteegter , § 14 stk. 4.
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Stk. 4. Udpegelse af en enkelt repreesentant for kommunerne indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad til varetagelse
af et hverv foretages ved flertalsvalg, jf. § 24, stk. 1, i
kommunestyrelsesloven. Udpegelse af flere repreesentanter for
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad til varetagelse af samme hverv foretages ved
forholdstalsvalg, jf. § 24, stk. 3 i kommunestyrelsesloven. Som politiske
repraesentanter kan kun udpeges medlemmer af kommunalbestyrelserne i
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad.

§ 5. Modevirksomhed
KKR’s mader er ikke offentlige.

Stk. 2. KKR fastlaegger en mgdeplan for aret og treeder sammen i gvrigt, nar
formanden eller mindst en tredjedel af medlemmerne gnsker det. Hvert KKR
mgdes som udgangspunkt fem gange om aret.

Stk. 3. Mgder i KKR kan afholdes virtuelt, hvis der er behov for det. Virtuelle
mgder er ligestillet med fysiske mgder. Det er formanden og
naestformanden, der treeffer beslutning om evt. virtuelle mader.

Stk. 4. Formanden for KKR sgrger for indkaldelse til mgder og forbereder
KKR’s mgder og udsender dagsorden i samarbejde med sekretariatet.
Sagerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materiale til sagernes
bedgmmelse. Ethvert medlem af KKR har ret til senest 10 dage forud for et
ordinaert mgde skriftligt at stille forslag om at fa en sag af
regionalpolitisk/tveerkommunal karakter optaget pa dagsordenen, hvorefter
formanden for KKR drager omsorg for, at forslaget saettes pa dagsordenen.

Stk. 5. Dagsorden udsendes senest ugedagen forud for hvert ordineert
mgde. Denne frist kan i saerlige tilfeelde fraviges. Dagsordener fra KKR’s
mgder publiceres pa

Stk. 6. KKR’s beslutninger noteres i et referat. Referater fra KKR’s mgder
publiceres pa

Stk. 7. Formanden for KKR, og i dennes forfald naestformanden, leder
KKR’s mgder. Formanden treeffer bestemmelse i alle spgrgsmal vedrgrende
mgdets ledelse og iagttagelse af god orden under madet. Endvidere
formulerer formanden eventuelle afstemningstemaer.

Stk. 8. Sagerne behandles pa madet i den raekkefglge, som formanden
bestemmer.

Stk. 9. KKR er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er
til stede. KKR traeffer sine afggrelser ved almindeligt flertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 10. Formanden for KKR kan i seerlige tilfeelde sende sager i skriftlig
haring blandt KKR’s medlemmer.

Dato: 26. september 2025

Sags ID: SAG-2024-04452
Dok. ID: 3620676

E-mail: SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 5 af 6



NOTAT

Stk. 11. Er et medlem af KKR forhindret i at deltage i et mgde, meddeles
dette til sekretariatet inden madets afholdelse. Det noteres i referatet, hvilke
medlemmer der har veeret fravaerende under madet. Nar et medlem har
forfald til et m@de, kan den pagaeldendes personlige stedfortraeder deltage i
mgdet i KKR. Det pahviler medlemmet at orientere stedfortraederen herom.

Stk. 12. Medlemmer af KL’s bestyrelse og udvalg fra kommunerne indenfor
den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad kan
deltage i mgderne i det pageeldende KKR.

§ 6. Gkonomi og sekretariat

KL finansierer KKR’s virksomhed og stiller sekretariatsbistand til radighed for

KKR.

Stk. 2. KKR tilrettelaegger, i samrad med kredsen af kommunaldirektgrer fra
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad, hvordan kommunernes administrationer medvirker til
sekretariatsbetjeningen af KKR og kommunernes tveerkommunale
samarbejde i gvrigt.

Stk. 3. | forbindelse med KKR’s afholdelse af politiske m@dearrangementer
for kommunalpolitikere kan der opkraeves deltagerbetaling.

Stk. 4. KKR kan foresla, at finansiering af seerlige aktiviteter/ projekter af
interesse for alle kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det
enkelte kommunekontaktrad kan ske ved bidrag fra de enkelte kommuner,
hvis kommunerne indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte
kommunekontaktrad j giver tilslutning i det konkrete tilfaelde.

Stk. 5. KL’s bestyrelse fastseetter neermere regler om KL'’s afholdelse af
udgifter til KKR’s mgdevirksomhed samt om honorering af medlemmerne af
KKR og de repraesentanter, der af KKR er udpeget til organer i henhold til §
2, stk. 2.

§ 7. lkrafttradelse

AEndringer i og tilleeg til forretningsordenen skal vedtages af KL’s bestyrelse.

Stk. 2. Denne forretningsorden er vedtaget af KL's bestyrelse den 25.
september 2025 og den traeder i kraft den 1. januar 2026.
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Kommissorium for sundhedskoordinationsfora Dato: 15. maj 2025
kl.dk
Baggrund Sde 1 a1 3

Pa baggrund af sundhedsreformen besluttede KL’s bestyrelse den 19. de-
cember 2024, at sundhedsomradet skal udskilles fra KKR-samarbejdet. |
stedet oprettes der fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale
medlemmer fra alle sundhedsrad i en region kan drefte og koordinere sund-
hedsomradet.

| medfer af § 11 i KL’s vedteegter omhandlende seerlige udvalg fastsaettes
folgende kommissorium for Sundhedskoordinationsfora.

Formal
Formalet med Sundhedskoordinationsfora er, at:

e Understatte politisk koordination pa tveers af sundhedsrad i en given
region

e Sikre sammenhaeng og koordinering mellem sundhedsradenes ar-
bejde og KL'’s politiske linje pa sundhedsomradet.

Opgaver
Sundhedskoordinationsfora er en del af KL’s politiske organisation.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum skal:

e Sikre kommunal koordination og sammenhaeng pa tveers af sund-
hedsradene i de enkelte regioner

e Understatte politisk dialog mellem kommunerne pa sundhedsomra-
det indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske
omrade

e Varetage den Igbende politiske dialog med regionen pa vegne af
kommunerne om de sundhedsrelaterede emner, der gar pa tveers af
de enkelte sundhedsrad

e Veere bindeled mellem de kommunale medlemmer i sundhedsra-
dene og relevante udvalg i KL for at sikre national koordination

e Medvirke til at sikre sammenhaeng mellem sundhedsradene i de en-
kelte regioner og gvrige relevante omrader

Sammensatning
Der oprettes fire sundhedskoordinationsfora.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum bestar af to kommunale medlem-
mer fra hvert sundhedsrad i regionen.

Sundhedskoordinationsforum Nord bestar af 4 medlemmer.
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Sundhedskoordinationsforum Midt bestar af 10 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum Syd bestar af 8 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum @st bestar af 12 medlemmer.

Valg af medlemmer til det enkelte sundhedskoordinationsforum sker ved for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved det forudgaende kommune-
valg i kommunerne i det enkelte sundhedsrad.

Valgret har alene kommunalbestyrelsesmedlemmer i KL's medlemskommu-
ner i sundhedsradet, der repraesenterer et politisk parti/et listesamarbejde,
der ved det seneste valg i KL's medlemskommuner i sundhedsradet har op-
naet mindst 2% af de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én
kommunalbestyrelse indenfor det enkelte sundhedsrads geografiske om-
rade. Tilsvarende geelder for kommunalbestyrelsesmedlemmers valgbarhed
til det enkelte sundhedskoordinationsforum. Ved valget kan der indgas valg-
forbund mellem de repraesenterede partier og listesamarbejder. Valgforbund
skal sendes til sekretariatet fem hverdage efter det fristen for afholdelse af
konstituerende mgder i kommunalbestyrelserne (15. december i valgaret).

Opharer et medlem af et sundhedskoordinationsforum i valgperioden med at
vaere kommunalbestyrelsesmedlem, eller udtreeder et medlem af sundheds-
radet, udtreeder vedkommende ogsa af pageeldende sundhedskoordinati-
onsforum, idet der snarest herefter vaelges et nyt medlem for resten af valg-
perioden tilhgrende samme parti eller partigruppe.

Konstituering

Det enkelte sundhedskoordinationsforum afholder konstituerende made ef-
ter kommunevalget og senest den 31. januar i det ar, der falger efter kom-
munevalget.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum tiltreeder, nar det konstituerende
mgde er afholdt og fratraeder, nar et nyt sundhedskoordinationsforum tiltree-
der.

Indkaldelse til det konstituerende mgde foretages af den borgmester i det
enkelte sundhedskoordinationsforum, der har lazengst anciennitet som borg-
mester, eller hvis flere har vaeret borgmestre lige laenge, den zeldste af
disse. Hvis ikke der sidder en borgmester i et sundhedskoordinationsforum,
er det det leengst siddende kommunalbestyrelsesmedlem. Hvis flere har vae-
ret kommunalbestyrelsesmedlem lige laenge, er det den aldste af disse, der
indkalder til det konstituerende mgde.

Pa det konstituerende mgde vaelges blandt medlemmerne formand og neest-
formand for hvert sundhedskoordinationsforum. Valget foretages som for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene i KL’'s medlemskommuner ved
kommunevalget i det pagaeldende sundhedskoordinationsforum, fordelt pa
politiske partier og godkendte listesamarbejder, der har opnaet mindst 2% af
de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én kommunalbesty-
relse indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske om-
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rade. Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repreesenterede par-
tier og listesamarbejder. Valgforbund skal meddeles sekretariatet senest tre
hverdage for det konstituerende made i sundhedskoordinationsforum.

Udtreeder formand eller naestformand definitivt af kommunalbestyrelsen, fo-
retages valg af ny formand eller naestformand af den gruppe, der har valgt
den pageeldende formand eller naestformand.

Mgadevirksomhed
Mgder i sundhedskoordinationsforum er ikke offentlige.

Mgderne i sundhedskoordinationsfora placeres som udgangspunkt saledes,
at de kan fungere som forberedelse til mgder i de enkelte sundhedsrad. Det
enkelte sundhedskoordinationsforum fastleegger en magdeplan for aret i for-
laengelse af mgdeplanen for sundhedsradene.

Mgder i sundhedskoordinationsforum er som udgangspunkt fysiske mader,
men kan afholdes virtuelt, hvis der er saerligt behov for det. Virtuelle mgder
er ligestillet med fysiske mgder. Formand og naestformand for sundhedsko-
ordinationsfora treeffer beslutning om evt. virtuelle mgder.

Formanden for det enkelte sundhedskoordinationsforum sgrger for indkal-
delse til mader og forbereder mgder i sundhedskoordinationsforum i samar-
bejde med sekretariatet. Formanden for det enkelte sundhedskoordinations-
forum, og i dennes forfald naestformanden, leder mgderne i sundhedskoordi-
nationsforum. Sagerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materi-
ale til sagernes bedgmmelse.

Dagsordenen udsendes senest ugedagen forud for hvert ordinzert made.

Formaend og naestformaesnd for de fire sundkoordinationsfora afholder fast
mgde med KL’s Sundheds- og ZAldreudvalg med deltagelse fra formand og
naestformand for KL’s Socialudvalg. Der kan efter behov afholdes mader
med KL'’s formand og naestformand.

Det politikudviklende arbejde pa sundhedsomradet vil fortsat ligge i KL’s
Sundheds- og Aldreudvalg, og KL’s bestyrelse vil fortsat vaere mandatgi-
vende.

JGkonomi og sekretariatsbetjening

KL finansierer og sekretariatsbetjener de fire sundhedskoordinationsfora.
Medlemmer af sundhedskoordinationsfora modtager falgende honorar (okto-
ber 2024-niveau):

Formand 97.000 kr.
Naestformand 35.000 kr.
Menigt medlem 15.000 kr.

KL’s bestyrelse fastseetter naermere regler om KL'’s afholdelse af udgifter til
mgdevirksomhed for sundhedskoordinationsfora.

Séaledes vedtaget af KL's bestyrelse den 19. juni 2025.
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Udpegningsliste til naeste valgperiode



Poster Antal Antal Honorar |Kommentarer

suppleanter
Beskeftigelsesomradet

Det Regionale Beskaftigelsesrad 5 5 Nej RAR blev pr. 1/3/2025 erstattet af nye Regionale

(RBR) Hovedstaden Beskeeftigelsesrad (RBR). (Lov om andring af lov om

organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen

m.v. Lov nr. 1656 af 30/12/2024 og Bekendtggrelse om

Arbejdsmarkedsradet og de regionale beskaeftigelsesrad nr.

220 af 25/02/2025.)

Kommunal 2. naestformand i RBR. DA og FH formand og 1.
naestformand.

KKR indstiller - formel funktionsperiode fra den 1. juni aret
efter det kommunale og regionale valgar 4 ar ad gangen
udpeges formelt af beskaeftigelsesministeren.

Erhvervsomradet
Erhvervshus Hovedstaden - 4 Ingen Ja Jf. Lov om erhvervsfremme
bestyrelsen

Hvert KKR udpeger fire bestyrelsesmedlemmer - 1 formand
som skal veere folkevalgt og gerne have baggrund i det
private erhvervsliv samt 3 medlemmer blandt kommunale
politiske reprasentanter.

KKR Hovedstaden varetager i hver funktionsperiode
endvidere den samlede proces for udpegning til
bestyrelsen, herunder beslutters i hver funktionsperiode de
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer og
videninstitutioner, jf. lov om erhvervsfremme.

Danmarks 1 Ingen Ja Jf. Lov om erhvervsfremme
Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)
Hvert KKR udpeger et bestyrelsesmedlem.
The Greater Copenhagen & Skane 2 Ingen Nej KKR Hovedstaden formandskab

Committe - bestyrelsen

Greater Copenhagen EU Office - 1 Ingen Nej |Jf.vedteegter. Foreningen ledes af en bestyrelse, der vaelges

bestyrelsen af generalforsamlingen. KKR Hovedstaden indstiller et
medlem.

Wonderful Copenhagen - 3 Ingen Ja Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en

bestyrelsen nastformand for 3 ar af gangen.

2 borgmestre og 1 regionsradsmedlem, der er medlem af
Greater Copenhagens bestyrelse.

Copenhagen Capacity - 3 Ingen Ja
bestyrelsen

Bestyrelsen vaelger en formand blandt
erhvervsreprasentanterne i bestyrelsen og en
naestformand blandt de politisk udpegede
bestyrelsesmedlemmer.

2 borgmestre, 1 regionsradsmedlem, der er medlem af
Greater Copenhagens bestyrelse.

Sundhedsomradet
IBOS Institut for Blinde og 1 Ingen Nej jf. Vedtaegter for Bestyrelsen ved Instituttet for Blinde og
Svagsynede - bestyrelsen Svagsynede.




Kommunikationscenteret - Ingen Nej |jf. Vedtaegter for kommunikationscentret.

bestyrelsen

Samarbejdsudvalget - Almen Ingen Nej Posten forventes nedlagt fra 2027 som fglge af

praksis sundhedsrefomen. Overenskomst pa praksisomradet

Samarbejdsudvalget - Fysioterapi Ingen Nej Overenskomst p& praksisomradet

Samarbejdsudvalget - Ingen Nej Overenskomst pa praksisomradet

Kiropraktorer

Samarbejdsudvalget - Psykologer Ingen Nej Overenskomst p& praksisomradet

Sundhedssamarbejdsudvalget Nedlaegges med sundhedsreformen

Uddannelsesomradet

FGU Danmark - bestyrelsen Ingen Ja Kommunerne har fem medlemmer i FGU Danmark. Fra
2022 udpeger hvert KKR et medlem til bestyrelsen for FGU
Danmark. Pa tveers af de 5 KKR-omrader udpeges en
suppleant fra kommunerne (1-arig).
Udpegning til FGU Danmarks bestyrelse skal findes blandt
de kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af en
kommune til bestyrelsen i en af de 27 FGU-
institutionsbestyrelser.

SOSU Hovedstaden - Bestyrelsen Ingen Nej Jf. Vedtaegter for SOSU H

Kebenhavns Professionshgjskolen Ingen Ja To medlemmer der udpeges af regionsradet og

- bestyrelsen kommunalbestyrelserne i regionen i forening.
Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende
medlemmer sin formand og naestformand.

Politisk uddannelse- og Forslag om nedlaeggelse. Kun deltagelse fra KKR

praktikpladsforum Hovedstaden. Skal besluttes af KKR Hovedstaden

Skoletjenesten -videncenter for Bestyrelsen er nedlagt - der arbejdes med en ny

eksterne leeringsmiljoer - organisering i regi af Kgbenhavns Kommune

bestyrelsen

@vrige omrader

Copenhagen Phil - bestyrelsen Ingen Ja Vedtaegter for Copenhagen Phil

Politisk styregruppe for Ingen Nej Fra 2023-2025 i samarbejde med Region Hovedstaden. Fra

Klimaalliancen i 2026 5 medlemmer fra KKR Hovedstaden. KKR-

Hovedstadsregionen (regional) formandskabet og 3 gvrige medlemmer fra
hovedstadskommunerne : Borgmestre eller
udvalgsformand fra klimaomradet

Politisk udviklingsgruppe for Ingen Nej Klimaalliancen aflgste medio 2023 "Partnerskabsprojekt

Klimaalliancen (national) mellem KL, Realdania og regionerne om DK2020."
Klimaalliancen lgber frem til til og med 31. december 2027
Hver KKR udpeger en politisk repraesentant til den politiske
udviklingsgruppe.

Region Hovedstadens Nedlaegges. Organ falger valgperioden og ophgrer derfor

Kompetencerad med udgangen af valgperioden 2022-2026

Styringsudvalg for delprogram 1 nej KKRindstiller 1 medlem, (Kgbenhavn indstiller ligeledes 1

@resund medlem). KKR Hovedstaden forventes at skulle beszette
posten i kommende valgperiode 2026-2030 - idet
programmet lgber indtil en ny programperiode.
Regionsradet udpeger.

Trafikselskaber - OBS KKR har ingen rolle




Trafikselskabet Movia -
Bestyrelsen

Ingen

Ja

7 ialtfor Hovedstaden og Sjeelland, heraf 4 i Hovedstaden
(og 3i Sjeelland). Kebenhavns Kommune udpeger som
starste bidragsyder til Movia 1 af Hovedstadens 4 pladser.
De gvrige vaelges af Movias repraesentantskab, hvortil 28
kommuner i Hovedstaden (Bornholms Regionskommune
undtaget) (og 17 kommuner pa Sjeelland) udpeger en
repraesentant.
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Tidslinje og proces for udpegelser til erhvervshusenes
bestyrelser for valgperioden 2026-2030

Aktivitet

Tidsplan

Valgperioden 2022-2026

KKR indstiller pa de sidste
mgder i de fem KKR for
valgperioden 2022-2026, til det
nye KKR, hvilke
organisationer, der skal tages i
betragtning og hvilke kriterier,
der skal laegges vaegt pa ved
udpegningen af kandidater for
valgperioden den 1. april 2026
—1. april 2030

- KKR Hovedstaden den 24. oktober 2025
- KKR Sjeelland den 22. oktober 2025

- KKR Syddanmark den 22. oktober 2025
- KKR Midtjylland den 20. oktober 2025

- KKR Nordjylland den 24. oktober 2025

Ny valgperiode 2026-2030

KKR udpeger kommunale
repreesentanter til
erhvervshusenes bestyrelser
pa konstituerende mgder i de
fem KKR for valgperioden den
1. april 2026 — 1. april 2030

Hver KKR udpeger:

— 1 formand, der udpeges af
KKR, og som skal veere
folkevalgt og gerne have
baggrund i det private
erhvervsliv,

— 3 medlemmer, der udpeges
af KKR blandt kommunale
politiske repreesentanter

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

KKR behandler og godkender
pa de konstituerende mader i
de fem KKR, efter indstilling fra
det tidligere KKR, hvilke
organisationer, der skal tages i
betragtning og hvilke kriterier,
der skal laegges vaegt pa ved
udpegningen af kandidater

Hver KKR skal udpege:

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

Dato: 25. september 2025

Sags ID: SAG-2022-03436
Dok. ID: 3620055

E-mail: SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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NOTAT

— 4 medlemmer blandt
virksomhedsrepraesentanter,
herunder sma og
mellemstore virksomheder,
efter indstilling fra
erhvervsorganisationer.

— 1 medlem blandt
repraesentanter fra en
videninstitution

— 1 medlem fra en
arbejdstagerorganisation
efter indstilling fra de faglige
hovedorganisationer (FH og
AC) i feellesskab

KKR anmoder, efter de
konstituerende mgder,
erhvervsorganisationer,
arbejdstagerorganisationer og
videninstitutioner om skriftligt
indstillinger af kandidater

Der lzegges op til, at deadline
er feelles for alle KKR.

Deadline er fastsat til den 27. februar 2026

Afklaring af kandidater
(intern proces)

Primo — medio marts 2026

KKR udpeger, efter indstilling
fra organisationer,
virksomhedsrepraesentanter,
repraesentant for
videninstitution og
repraesentant for
arbejdstagerorganisation

KKR Hovedstaden den 27. marts 2026
KKR Sjeelland den 23. marts 2026
KKR Syddanmark den 25. marts 2026
KKR Midtjylland den 24. marts 2026
KKR Nordjylland den 27. marts 2026

Erhvervshusenes nye
bestyrelser konstitueres pr. 1.
april 2026

Frem til 1. april 2026 sidder de nuvaerende
repraesenter i erhvervshusenes
bestyrelser

Dato: 25. september 2025

Sags ID: SAG-2022-03436
Dok. ID: 3620055

E-mail: SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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KKR Hovedstadens overlevering til et nyt KKR
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HOVEDSTADEN

KKR Hovedstadens anbefalinger til det nye KKR Hovedstaden

KKR Hovedstaden har ved slutningen af valgperioden 2022-2025 dreftet anbefalinger til det nye
KKR Hovedstaden i valgperioden 2026-2029. Anbefalingerne er givet pa baggrund af arbejdet i
den nuvaerende valgperiode, og handler om de dagsordener, der vurderes szerligt relevant for det
nye KKR Hovedstaden at arbejde med.

Anbefalingerne er godkendt pa KKR Hovedstadens mgde den 24. oktober 2025.

> KKR Hovedstaden skal fortsat investere i taettere samarbejde og styring pa det
specialiserede socialomrade, sa kvaliteten styrkes samtidig med, at der er styr pa
okonomien

KKR Hovedstaden godkendte i september 2025, at kommunerne gnsker at styrke den feelles

udvikling af det specialiserede socialomrade gennem nye feelles initiativer, der skal veere med til at

sikre en hgjere grad af styring pa kvalitet og pris. Initiativerne skal godkendes i foraret 2026.

> KKR Hovedstaden skal fortsat arbejde for forbedret mobilitet og infrastruktur i
hovedstadsomradet ved at tydeliggere behovet for markante, statslige investeringer i
omradet

KKR Hovedstaden skal fastholde fokus pa fremdrift af og interessevaretagelse i forhold til de feelles

prioriterede 7+3 VIP infrastrukturprojekter (2016) og de fem nye mobilitets- og

infrastrukturindsatser, der er prioriteret med den feelles strategi for mobilitet og infrastruktur (2025).

> KKR Hovedstaden skal fortsat understette kommunernes ambitioner pa klimaomradet
KKR Hovedstaden skal fastholde samarbejdet i Klimaalliancen i Hovedstadsregionen, der med et
hgijt fagligt niveau understatter hovedstadskommunernes implementering af klimaplanerne og
tager afseet i kommunernes lokale savel som tvaerkommunale behov.

> KKR Hovedstaden skal arbejde for at sikre staerke rammebetingelser for

erhvervsudvikling og -fremme for hovedstadsomradets kommuner og virksomheder
KKR Hovedstaden skal styrke erhvervsudvikling og erhvervsfremme i samarbejde med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Hovedstaden, Greater Copenhagen og @vrige
erhvervsfremmeaktarer i hovedstadsomrédet. Desuden samarbejde om kommuners og
virksomhedernes arbejdskraftbehov med relevante aktgrer og om beskaeftigelsesindsatser efter
reformen.

> KKR Hovedstaden skal fortsat have uddannelse og rekruttering til velfaerdsomraderne
som centralt faelleskommunalt indsatsomrade

KKR Hovedstaden skal evaluere den feelles taskforce for uddannelse og rekruttering ift.

medarbejdere til velfeerdsomraderne og fortsat samarbejde med uddannelsesinstitutionerne,

herunder om viden om praktik- og leerepladser. Desuden kan der ses pé opdatering af KKR’s

feelles uddannelsesstrategier ift. de nyeste uddannelsesreformer, bl.a. @get fokus pé praktik og

vejledning.

> KKR Hovedstaden skal veere opmarksom pa konsekvenserne af, at en del af regionens
udviklingsmidler og -opgaver bortfalder fra 2026

Det far betydning seerligt for klimaomradet og potentielt for regionens engagement i Greater

Copenhagen-samarbejdet og Greater Copenhagen EU Office, evt. for mobilitetsomradet. Det kan

ogsa betyde, at regionens opgaver ift. at ansgge, medfinansiere og styre eksternt finansierede

projekter som fx EU-projekter med betydning for hele hovedstadsregionen nedskaleres.



KKR

HOVEDSTADEN

> KKR Hovedstaden skal have fokus pa etableringen af falles it-driftsenheder

Opgaven med at etablere nye tveerkommunale it-serviceorganisationer, der inden udgangen af
2027 varetager kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruktur vil veere betydelig i de
kommende ar. Det anbefales, at KKR Hovedstaden labende forholder sig til fremdriften, herunder
fastleeggelse af modeller for samarbejde.

> KKR Hovedstaden vil afsgge et styrket samarbejde med KKR Sjalland
Sundhedsreformen vil give et gget samarbejde pa sundhedsomradet mellem kommunerne i
@stdanmark. Det er en anledning til, at KKR Hovedstaden og KKR Sjeelland har gget fokus pa
samarbejder, der kan styrke de gstdanske kommuner — fx ift. infrastruktur, erhvervsfremme eller
uddannelse.

» KKR Hovedstaden vil folge sundhedsreformen

Det nye Sundhedskoordinationsforum bliver fremadrettet det politiske omdrejningspunkt for at
drofte sundhedsomradet pa tveers af KKR Hovedstaden og KKR Sjaelland. Det anbefales, at KKR
Hovedstaden fortsat falger udviklingen pa sundhedsomréadet og tager droftelser og behandler
sager om omradet, nar det er relevant.
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