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2.2

Beslutningssag: Resultatkontrakt 2023 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzlland til godkendelse



Beregning af basisbevilling for 2023 og fordeling iht

. bopalskommune pr. 1. januar 2022

Samlet basisbevilling for Indeveerende ar
(her 2022), kr. 1.000 kr.

Kommunal PL: "indeveerende ar" til
"naeste ar" (her 2022-2023) jf. @A,
procent:

Total til fordeling for naeste ar (2023), kr.

1.000

Kommuner
101 Kgbenhavn
147 Frederiksberg
151 Ballerup
153 Brgndby
155 Draggr
157 Gentofte
159 Gladsaxe
161 Glostrup

171.027

2,40

175.132

Befolkningstal i
bopzelskommune,

pr. 1. kvartal, aret inden

bevillingsar (her: 1.
kvartal 2022)

644.431
103.608
49.274
35.651
14.640
74.217
69.259

23.514

Beregnet andel af
samlet befolkningstal

0,110
0,018
0,008
0,006
0,002
0,013
0,012

0,004

Kommuner:
Beregnet andel af
total bevilling,
iht. befolkningstal
(1.000 kr.)

19.216
3.089
1.469
1.063
437
2.213
2.065

701

Erhvervshusgerografi:
Beregnet andel af
total bevilling iht.
befolkningstal

(1.000 kr.)



163

165

167

169

173

175

183

185

187

190

201

210

217

219

223

230

240

Herlev

Albertslund

Hvidovre

Hgje-Taastrup

Lyngby-Taarbaek

Rgdovre
Ishgj
Tarnby
Vallensbaek
Furesg
Allergd
Fredensborg
Helsinggr
Hillergd
Hgrsholm
Rudersdal

Egedal

28.867

27.599

53.267

53.053

57.826

41.382

23.225

42.723

16.488

41.402

25.867

41.211

62.875

53.257

24.761

57.247

44.375

0,005

0,005

0,009

0,009

0,010

0,007

0,004

0,007

0,003

0,007

0,004

0,007

0,011

0,009

0,004

0,010

0,008

861

823

1.588

1.582

1.724

1.234

693

1.274

492

1.235

771

1.229

1.875

1.588

738

1.707

1.323



250

260

270

400

253

259

265

269

306

316

320

326

329

330

336

340

Frederikssund

Halsnaes

Gribskov

Bornholm

Erhvervshus Hovedstaden

Greve
Kage
Roskilde
Solrgd
Odsherred
Holbaek
Faxe
Kalundborg
Ringsted
Slagelse
Stevns

Sorg

45.800

31.344

41.147

39.545

1.867.855

50.818

61.718

89.447

23.794

32.881

72.810

37.161

48.368

35.141

79.691

23.473

30.018

0,008

0,005

0,007

0,007

0,009

0,011

0,015

0,004

0,006

0,012

0,006

0,008

0,006

0,014

0,004

0,005

1.366

935

1.227

1.179

1.515

1.840

2.667

709

980

2.171

1.108

1.442

1.048

2.376

700

895

55.696



350

360

370

376

390

420

430

440

450

461

479

480

482

492

410

Lejre

Lolland
Naestved
Guldborgsund
Vordingborg
Erhvervshus Sjeelland
Assens
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Nyborg

Odense
Svendborg
Nordfyn
Langeland

Arg

Erhvervshus Fyn

Middelfart

28.623

40.107

83.801

60.310

45.352

843.513

40.972

51.849

24.034

32.098

205.978

59.193

29.714

12.316

6.025

462.179

39.603

0,005

0,007

0,014

0,010

0,008

0,007

0,009

0,004

0,005

0,035

0,010

0,005

0,002

0,001

0,007

853

1.196

2.499

1.798

1.352

25.152

1.222

1.546

717

957

6.142

1.765

886

367

180

13.781

1.181



510

530

540

550

561

563

573

575

580

607

621

630

615

657

661

665

Haderslev
Billund
Sgnderborg
Tonder
Esbjerg
Fang
Varde
Vejen
Aabenraa
Fredericia
Kolding
Vejle
Erhvervshus Sydjylland
Horsens
Herning
Holstebro

Lemvig

55.340

26.631

73.711

36.849

115.459

3.427

49.664

42.596

58.693

51.606

93.544

119.060

766.183

94.443

89.230

58.553

19.398

0,009

0,005

0,013

0,006

0,020

0,001

0,008

0,007

0,010

0,009

0,016

0,020

0,016

0,015

0,010

0,003

1.650

794

2.198

1.099

3.443

102

1.481

1.270

1.750

1.539

2.789

3.550

2.816

2.661

1.746

578

22.846



671

706

707

710

727

730

740

741

746

751

756

760

766

779

791

773

Struer

Syddjurs
Norddjurs
Favrskov

Odder

Randers

Silkeborg

Samsg
Skanderborg
Aarhus
Ikast-Brande
Ringkgbing-Skjern
Hedensted

Skive

Viborg
Erhvervshus Midtjylland

Morsg

20.802

43.596

36.921

48.880

23.304

98.988

97.358

3.716

64.318

355.238

41.885

56.203

47.099

45.078

96.847

1.341.857

20.068

0,004

0,007

0,006

0,008

0,004

0,017

0,017

0,001

0,011

0,060

0,007

0,010

0,008

0,008

0,016

0,003

620

1.300

1.101

1.458

695

2.952

2.903

111

1.918

10.593

1.249

1.676

1.404

1.344

2.888

598

40.012



787

810

813

820

825

840

846

849

851

860

Thisted
Brgnderslev
Frederikshavn
Vesthimmerland
Leeso

Rebild
Mariagerfjord
Jammerbugt
Aalborg

Hjgrring
Erhvervshus Nordjylland

| alt

43.089

36.194

58.878

36.326

1.769

30.646

41.662

38.187

221.082

63.839

591.740

5.873.327

0,007

0,006

0,010

0,006

0,000

0,005

0,007

0,007

0,038

0,011

1.285

1.079

1.756

1.083

53

914

1.242

1.139

6.592

1.904

17.645

175.132 175.132



Metode: Beregning af det kommende ars fordeling

PL Beregning
Udgangspunktet for beregningen er den samlede bevilling for indevaerende ar.

Indevaerende ars bevilling opregnes med geeldende kommunale PL-sats. Til opregningen anvendes skgn for pris- og Ignudviklingen for
kommunerne for de samlede udgifter inkl. overfgrsler jfr. den arlige aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi. Efter
opregningen fremkommer den samlede bevilling for naeste ar - klar til fordeling. 1 2022/2023 udggr den 2,4 % jf. @A af 8. juni 2022.

Fordeling af bevilling pa baggrund af indbyggertal

Fordelingen pa de enkelte kommuner sker iht. indbyggertal i bopaelskommuner pr. 1. kvartal indevaerende ar. Tallet kan findes her:
http://www.noegletal.dk eller https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1525. NB. Hvis Statistikbankens oplysninger
anvendes, bemeaerk at tal for Christiansg skal udelades. Bemaerk ogsa, at Middelfart henhgrer under Erhvervshus Sydjylland.




2.2

Beslutningssag: Resultatkontrakt 2023 mellem KKR
Sjaelland og Erhvervshus Sjzlland til godkendelse



Resultatkontrakt 2023
mellem
KKR Sjeelland

0g
Erhvervshus Sjeelland



Neerveerende resultatkontrakt for 2023 er tiltradt af KKR Sjeelland og Erhvervshus
Sjeelland.

Dato Dato

Mikael Smed Mette Jorsg

Formand KKR Sjeelland Formand Erhvervshus Sjeelland



Indledning

KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indgar for 2023 denne resultatkontrakt in-
den for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25.
oktober 2018 og Aftale om rammerne for erhvervshuse 2021-2023 af indgaet mel-
lem KL og Erhvervsministeriet.

Resultatkontrakten mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland indeholder de
nationalt fastsatte mal, som fglger af rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministe-
riet for 2021-2023, samt yderligere 8 lokale mal med fokus pa kvantitative mal
vedr. virksomhedsforlgb, bred geografisk deekning, gren omstilling for virksomhe-
der, knudepunktsfunktionen, Greater Copenhagen samarbejdet, gearing af projekt-
midler, strategiske indsatser og udmgntning og videreudvikling af de sjeellandske
fyrtarne.

| resultatkontrakten kan der saettes retning og opstilles konkrete lokale malsaetnin-
ger for erhvervshusets arbejde, men der bar ogsa efterlades rum til, at erhvervshu-
senes bestyrelse og ledelse kan foretage de ngdvendige prioriteringer, sa indsat-
sen kan tilretteleegges effektivt.

Feelles for alle mal for erhvervshuset er, at de skal understatte erhvervshusenes
formal og veere rettet mod virksomhedernes behov. For at erhvervshuset kan op-
fylde sit formal kreever det, at ydelserne nar ud til mange virksomheder i alle dele
af landet.



Om Erhvervshus Sjeelland

Erhvervshus Sjeelland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder i Re-
gion Sjeelland. Erhvervshus Sjeellands aktiviteter skal ske inden for rammerne af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi herunder det regionale kapitel vedr.
Sjeellandsregionen. Strategien for erhvervsfremme i region Sjeelland er todelt. Den
farste del fokuserer pa professionalisering og arbejde med vaekstdrivere med det
formal at gge den enkelte virksomheds produktivitet og skabe konkurrencedygtige
forretningsmodeller i virksomhederne. Den anden del fokuserer pa gennemgri-
bende forandringsskabende potentialer, der kan fremme en erhvervsstruktur pa
Sjeelland, der markant forbedrer vilkarene og mulighederne for gkonomisk vaekst.

Erhvervshus Sjeelland tilbyder tre overordnede typer af forlgb for virksomheder:

o Korte forlgb/kontakter, som tilbydes alle virksomheder, hvad enten de
har fokus pa konsolidering og drift, eller de har vaekst og skalering som
formal for samarbejdet med Erhvervshus Sjeelland. Korte forlgb/kontak-
ter er en kortvarig kontakt med erhvervshuset, fx telefonisk, gruppes-
parring, eventdeltagelse mv.

¢ Handlingsplaner, der tilbydes virksomheder med primaer fokus pa drift
og konsolidering. De modtager specialiseret vejledning gennem et leen-
gerevarende 1:1 forlgb

e Vaekstplaner, der tilbydes virksomheder med primeer fokus pa veekst og
skalering. De modtager specialiseret vejledning gennem et leengereva-
rende 1:1 forlgb

Erhvervshusenes overordnede opgave er at bidrage til at gge vaekst, produktivitet
og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark. Det indebeerer bl.a., at erhvervshu-
sene skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i hele landet. Det kan
f.eks. veere specialiseret vejledning i forhold til digitalisering og implementering af
avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital, internationalisering,
nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), gran omstilling, krisehandtering,
ledelse- og organisationsudvikling, herunder forberedelse af ejerskifte eller salg
mv.

Erhvervshusenes fire nedenstdende hovedopgaver er neermere beskrevet i kapitel
4 i rammeaftalen for 2021-2023.:

— Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder og far-star-
tere

— Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og samarbejde med innovationsfrem-
meaktgrer

- Operatar pa erhvervsfremmeprojekter

— Strategisk sparringspart for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

KKR Sjeelland varetager en styrende rolle for Erhvervshus Sjeelland, herunder ind-
gaelse af en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Sjzelland. Erhvervshusenes
bestyrelser skal sikre, at KKR inddrages i erhvervshusenes bidrag til erhvervsfrem-
mestrategien. Erhvervshusenes formaend orienterer desuden Igbende KKR om be-
styrelsens samarbejde med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Sjeelland varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede proces for
udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus Sjeelland, herunder be-
slutter de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer og videninstitutioner, jf. lov
om erhvervsfremme.



Resultatopgarelse og afrapportering

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Sjeelland hvert halve ar, el-
ler nar KKR Sjeelland i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopfyldelse af-
rapporteres, nar denne kan opggres efter arets afslutning.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen om resultatop-
fyldelse med udgangspunkt i de indgaede resultatkontrakter, jf. Aftale om ram-
merne for erhvervshuse 2021-2023.

Direktagren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.



Seerlige indsatsomrader

Nedenfor er angivet en reekke afsnit, hvor seerlige indsatsomrader kan eller skal
beskrives naermere i de enkelte resultatkontrakter. | de tilfeelde hvor der er tale om
en "kan” opgave, kan det ogsa veelges ikke at have et sadan afsnit med i resultat-
kontrakten.

1. Samarbejde mellem erhvervshus og kommuner

Parterne kan i resultatkontrakten konkretisere samarbejdet mellem erhvervshuset,
kommunerne og den lokale erhvervsservice indenfor den arbejdsdeling, der er af-
talt mellem KL og Erhvervsministeriet og som fremgar af Lov om erhvervsfremme.
Resultatkontrakterne kan understatte arbejdsdelingen gennem konkrete mal for
samarbejdet.

| beskrivelsen af samarbejdet med kommunerne og lokal erhvervsservice kan det
beskrives, hvordan der skabes et godt samarbejde med de gvrige erhvervsfrem-
meaktgrer, der er til stede i erhvervshusene. Beskrivelsen skal ligge indenfor ram-
merne af de aftaler, der er indgaet mellem erhvervshuset og de @vrige erhvervs-
fremmeaktgrer.

Hvis der lokalt indgas aftale om, at erhvervshusene varetager funktioner, der gar
udover den arbejdsdeling, der er beskrevet i etableringsaftalen, kan de fremga af
resultatkontrakten. Det kan fx veere, hvis kommunerne tilkgber erhvervshusene
som operatar pa lokale erhvervsfremmeydelser eller indgar aftale om, at erhvervs-
husene skal komme ud lokalt for at gennemfgre specialiserede vejledningsforlgb
teet p& virksomhederne.

Dertil kan den lokale dialog mellem erhvervshuset og KKR om strategiske input til
den decentrale erhvervsfremmeindsats og -strategien beskrives naermere.

Som led i erhvervshusenes rolle som projektoperatgar, har erhvervshusene et an-
svar for at reekke ud til relevante aktgrer, at samarbejde bredt og understgtte det
sammenhaengende erhvervsfremmesystem med fokus pa virksomhedernes behov.
Det involverer bl.a. samarbejde med kommunerne om at mgde lokale virksom-
hedsbehov og om en sammenhaengende tilgang til at lgse lokale gnsker om er-
hvervsudvikling.

2. Erhvervshusets opsggende indsats

| rammeaftalen for 2021-2023 fremgar det, at rammerne for den opsggende ind-
sats skal vaere beskrevet nzermere i de arlige resultatkontrakter mellem KKR og
det enkelte erhvervshus og sker efter dialog med erhvervsorganisationerne.

| dette afsnit beskrives erhvervshusenes opsggende virksomhedskontakt for at
fremme kendskabet til indsatser i det specialiserede erhvervsfremmesystem, som
kan understgtte virksomhedernes veekst og udvikling.

Det er erhvervshusenes opgave at anspore og inspirere virksomhederne til at ud-
vikle sig. Derfor skal erhvervshusene markedsfare sine ydelser over for de forskel-
lige malgrupper af virksomheder med henblik pa at virksomhederne far kendskab til
erhvervshusenes tilbud.

Det kan ligeledes beskrives, hvordan erhvervshusets opsggende virksomhedsind-
sats er koordineret med den lokale erhvervsindsats og andre offentlige tilbud, her-
under uddannelses- og beskeeftigelsesindsatsen i kommunerne.



3. Grgn og cirkulaer omstilling

Erhvervshusene skal som del af et sammenhaengende erhvervsfremmesystem un-
derstgtte den granne omstilling gennem uvildig vejledning om bl.a. gran forret-
ningsudvikling, energieffektivisering, ressourceanvendelse, veerdikeeder, ny regule-
ring, og hvordan digitale teknologier og data kan bidrage til vicksomhedernes
grgnne omstilling.

Erhvervshusene skal dermed ggre den grgnne omstilling og cirkuleere gkonomi
konkret og vedkommende for virksomhederne og hjzelpe dem med, at fa adgang til
de veerktgjer, som virksomhederne kan bruge for at tage naeste skridt i en gr@n ret-
ning. Det kraever, at erhvervshusene opbygger viden og erfaring om gragn omstilling
og cirkuleer gkonomi, herunder i forhold til udvikling af produkter og processer.

| dette afsnit kan beskrives, hvordan erhvervshusene skal samarbejde med kom-
munerne, der qua myndighedsopgaver pa miljg, forsyning og affaldsomradet har
kontakt med virksomhederne pa flere omrader med betydning for den grgnne om-
stilling. Det er derfor relevant for erhvervshusene bl.a. at samarbejde med kommu-
nale miligmedarbejdere og energiradgivere om at na ud til virksomheder, som @n-
sker at komme i gang med den grgnne omstilling. Hertil kan virksomheders samar-
bejde med kommunale forsynings- og spildevandsselskaber bidrage med indsigt i
forsyningskaeder og tilgeengelige data, til brug for virksomhedernes udvikling af
grgnne forretningsmodeller.

4. Digitalisering

Erhvervshusene skal gennem deres indsigt i virksomhedernes daglige drift og vil-
kar samt viden og ekspertise i digitale teknologier og automatisering, hjeelpe og an-
spore virksomhederne i deres digitale udvikling. Det kan fx veere ved at fremme
virksomhedernes anvendelse af data og digitale teknologier, der giver fleksibilitet
og styrker virksomhedernes produktion, administration og salg etc. Vejledning om
digitalisering skal ga hand i hand med digital sikkerhed og ansvarlig handtering af
data. | dette afsnit kan beskrives seerlige lokale gnsker til fokus i den digitale ind-
sats og samarbejdet med lokale aktgrer herom.

5. Medarbejdernes kompetencer og bestyrelsens ansvar

Der er i rammeaftalen for 2021-2023 fokus pa lgbende udvikling af medarbejder-
nes kompetencer og en tydeligggrelse af bestyrelsens ansvar. | dette afsnit kan
beskrives saerlige lokale prioriteringer ift. bestyrelsens fokus, relevante kompeten-
cer hos erhvervshusets medarbejdere, erhvervshusets tilstedeveerelse i lokale virk-
somheds- og ivaerksaettermiljger samt eventuelle koblinger mellem erhvervshuset
og uddannelses- og beskaeftigelsespolitiske omrader.



Opsummering af mal for Erhvervshus Sjeel-
land

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for erhvervshusene er ens for alle seks erhvervs-
huse og fastsat i rammeaftalen 2021 — 2023 mellem KL og Er-
hvervsministeriet.

~

Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Bred geografisk spredning

Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Effekt i virksomhederne

2
3
4
5. Gren omestilling og cirkuleer gkonomi
6
7

Digitalisering og nye teknologier

Lokale mal

De lokale mal aftales mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeel-
land.

8. Kvantitative mal vedr. virksomhedsforlgb

9. Bred geografisk deekning

70. Grgn omstilling blandt virksomhederne i Region Sjeelland

771. Knudepunkt for erhvervsfremme og viden i Region Sjeelland

72. Greater Copenhagen samarbejde

13. Erhvervshus Sjeelland gearer erhvervsfremmeindsatsen med
projektmidler

74. Erhvervshus Sjeelland understgtter strategiske indsatser ift.
tiltreekning af midler og indsatser

75. Udmgantning, videreudvikling og forankring af de sjeellandske
fyrtdrne — Femern og Biosolutions




Nationalt fastsatte mal

Mal 1 — Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret
vejledning. For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene krzaever det, at
de kender erhvervshusene og deres ydelser.

For at erhvervshusene kan lgfte den opgave, kreever det et bredt kendskab til er-
hvervshusene hos dansk erhvervsliv. | september 2020 blev der gennemfart en
maling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene, som viste en kendskabs-
grad pa 33 pct. pa landsplan.

Mal | 2023 skal kendskabsgraden for hvert erhvervshus veere
mindst 50 pct.

Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal veere nye i
forhold til de virksomheder, der modtog vejledning fra er-
hvervshuset aret far.

Metode Kendskabsmal opggres af Erhvervsstyrelsen, der i tredje
kvartal 2021 udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repreesentativt udsnit af danske virksomheder. | undersg-
gelsen vil virksomhederne i Erhvervshus Sjeellands geo-
grafi blive spurgt, om de har hgrt om Erhvervshus Sjeel-
land.

Andelen af virksomheder der svarer bekraeftende pa det
spgrgsmal, vil derved vaere Erhvervshusets kendskabs-
grad.

Malet om andelen af nye vejledte virksomheder opggares pa
baggrund af registreringerne i Erhvervshus Sjeellands
CRM-system af, hvorvidt erhvervshuset har vejledt virk-
somheden aret forinden.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til erhvervshusene og KL
vedr. virksomhedernes kendskab i efteraret 2021 og 2023.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og erhvervshu-
sene vedr. andelen af nye vejledte virksomheder i forhold til
aret far.

Erhvervshus Sjeelland afrapporterer pa den baggrund til
KKR Sjeelland.

Mal 2 — Bred geografisk spredning

For at understgtte erhvervsudviklingen i hele Danmark og virksomhedernes brug af
erhvervshusene i bade land og by, er det vigtigt, at virksomheder i landdistrikts-
kommuner savel som bykommuner kender til og ger brug af erhvervshusenes ydel-
ser.

Mal Der skal sikres en geografisk spredning blandt de virksom-
heder, det enkelte erhvervshus hjaelper.

Metode Malet fastseettes naermere under de lokale mal.




Afrapportering | Afrapportering fra Erhvervshus Sjeelland til KKR Sjaelland,
KL og Erhvervsstyrelsen sker en gang arligt.

Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente medar-
bejdere, sé erhvervs-husene opbygger et godt omdgmme.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2020-2023 aftalt et mal om, at mindst 80 procent af de vejledte virksomheder, der
har modtaget vejledning og som er sendt til brugerevaluering, angiver at de er me-
get tilfredse med erhvervshusmedarbejderens kompetencer. Malet er uddybet i ta-
bellen nedenfor.

Mal Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i bruger-
evalueringen, at de er "Meget tilfredse” med erhvervshus-
medarbejdernes faglige kompetencer. Malet skal veere op-
fyldt for hvert af erhvervshusenes drifts- og veekstsegmen-
ter.

Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score
(NPS) pa mindst 70 for hhv. deres drifts-og veekstsegment.
Scoren males ved, at virksomhederne angiver i brugereva-
lueringen, at de vil anbefale erhvervshusene til andre virk-
somheder.

Metode Malene opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksom-
heder, der har modtaget specialiseret vejledning i 2023
samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt
virksomheden er tilfreds med erhvervshusmedarbejderens
faglige kompetencer og hvorvidt de vil anbefale erhvervs-
husene til andre virksomheder.

Det fgrste mal opggres pa baggrund af data i brugerevalu-
eringssystemet, hvor spgrgsmalet "Hvor tilfreds er du med
erhvervshusmedarbejderens faglige kompetencer” besva-
res med "Meget tilfreds”, "Tilfreds”, "Hverken/eller”, "Util-
freds”, "Meget Utilfreds” eller "Ved ikke”.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede erhvervsfrem-
mesystem, og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har brug for
yderligere sparring og radgivning til relevante private radgivere og andre aktgrer og
ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. P& den baggrund
fastseettes fglgende malepunkt:

Mal | 2023 angiver mindst 50 pct. af de henviste virksomheder,
at de har benyttet den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra erhvervshuset.
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Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomhe-
der, der har modtaget specialiseret vejledning i 2023 samt
er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt virk-
somheden har benyttet sig af den henvisning til eksterne
radgivning de fik henvist af Erhvervshus Sjeelland.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver at de har mod-
taget henvisning til ekstern radgivning eller vejledning af er-
hvervshuset. Virksomheder teelles med i andelen hvis de
har benyttet eller forventer at benytte henvisningen inden-
for det naeste halve ar. Virksomheder der ikke ved om de
har benyttet henvisningen, udgar af beregningen.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 5 — Gran omstilling og cirkuleer gkonomi

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes konkurren-
ceevne og bidrage til de danske malszetninger pa klimaomradet.

Erhvervshusenes skal understgtte og konkretisere grgn omstilling og cirkuleer gko-
nomi for virksomhedernes herunder forretningsmuligheder i forbindelse hermed.
Pa den baggrund fastseettes fglgende malepunkter:

Mal Baseret pa erhvervshusenes eksisterende veerktgjer og ak-
tiviteter inden for gran omstilling og cirkuleer gkonomi, skal
erhvervshusene i 2021 udvikle og implementere et feelles
dialogveerktgj, der kan understgtte en ensartet og kvalifice-
ret vejledning af virksomheder om grgn omstilling og cirku-
leer gkonomi. Udviklingen af veerktgjet skal koordineres
med Erhvervsstyrelsen og KL med henblik pa at kunne
danne grundlag for et grgnt, digitalt selvhjeelpsvaerktgj, der
vil kunne finde bred anvendelse pa Virksomhedsguiden.

| 2021 skal virksomhedernes kendskab til erhvervshusenes
ydelser inden for beeredygtighed, gran omstilling og cirku-
leer gkonomi veere steget med 5 procentpoint for hvert er-
hvervshus i forhold til kendskabsmalingen i september
2020, og i 2023 med yderligere 5 procentpoint!. For Er-
hvervshus Sjeelland skal virksomhedernes kendskab til er-
hvervshuset i efteraret 2023 veere 63 pct.

Metode Malet vedr. udvikling af det feelles dialogveerktaj opgares af
KL og Erhvervsstyrelsen efter dialog med erhvervshusene.

Malet vedr. kendskab til erhvervshusets ydelser inden for
baeredygtighed, gran omstilling og cirkuleer skonomi, opga-
res af Erhvervsstyrelsen, der i tredje kvartal 2021 udsender

1 'ved kendskabsmalingen i september 2021 er kendskabsgraden til erhvervshusenes ydelser inden for bere-
dygtighed, gren omstilling og cirkuler gkonomi for virksomheder der kender erhvervshusene pa landsplan

72 pct., og for Sjeelland 63 pct.
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en spgrgeskemaundersggelse til et repraesentativt udsnit af
danske virksomheder. | undersggelsen vil virksomhederne i
Erhvervshus Sjeellands geografi blive spurgt, om de har
hgrt om Erhvervshus Sjaelland.

Safremt en virksomhed har hart om Erhvervshus Sjeelland,
vil de blive spurgt ind til hvilke tiloud de mener Erhvervshus
Sjeelland tilbyder. Andelen der under dette spgrgsmal angi-
ver at de tror erhvervshuset tilbyder ydelser inden for at ar-
bejde mere med beeredygtighed, gran omstilling og cirku-
leer gkonomi, anvendes som mal. Virksomheder der ikke
kender erhvervshuset, indgar ikke i beregningen.

Afrapportering

Erhvervshus Sjeelland afrapporterer vedr. udviklingen af
feelles dialogveerktgj til KKR pa baggrund af dialogen mel-
lem KL, Erhvervsstyrelsen og erhvervshusene om malop-
fyldelse.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
om kendskabet i 2021 og 2023. Erhvervshus Sjeelland af-
rapporterer pa den baggrund til KKR Sjeelland.

Mal 6 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder
bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. Pa den bag-
grund fastseettes falgende malepunkter:

Mal

I 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder, der har modta-
get hjeelp i erhvervshusene at vejledningen "I hgj grad” for-
ventes at have en positiv effekt for virksomheden.

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal
der to ar efter endt vejledning, kunne males en mervaekst
pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og mindst 5 pro-
centpoint i beskeeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar ef-
ter endt vejledning en gget produktivitet sammenlignet med
en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. | be-
regningen males veeksten i virksomhedernes omsaetning
per arsvaerk.

Metode

Malet omkring forventet positiv effekt opgeres af Erhvervs-
styrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget vejled-
ning i 2023 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vur-
dere hvorvidt vejledningen i hgj grad forventes at have en
positiv effekt for virksomheden.

Malet opgares pa baggrund af data i brugerevalueringssy-
stemet, hvor spgrgsmalet | hvor hgj grad vurderer du at
vejledning vil have en positiv effekt for virksomheden” kan
besvares med "l hgj grad”, "I nogen grad”, "l lav grad”, "Slet
ikke” eller "Ved ikke”.
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Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Mal 7 — Digitalisering og nye teknologier

For mange virksomheder kan styrket digitalisering og brug af nye teknologier veaere
et vigtigt element i forhold til at udvikle eller gentaenke virksomhedens drift og for-
retningsudvikling med henblik pa at @ge produktiviteten og styrke konkurrenceev-
nen. P& den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Mal | 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har modta-
get vejledning indenfor digitalisering og brug af nye tekno-
logier, at vejledningen ”I hgj grad” forventes at have en po-
sitiv effekt for virksomheden.

Metode Malet opggares af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomhe-
der, der har modtaget specialiseret vejledning i 2023, er til-
meldt brugerevaluering samt angiver at de har modtaget
vejledning indenfor digitalisering og automatisering, giver
udtryk for, at erhvervshusets vejledning i hgj grad forventes
at have en positiv effekt for virksomheden.

Malet opggres pa baggrund af data i brugerevalueringssy-
stemet, hvor spagrgsmalet ”i hvor hgj grad forventer du at
erhvervshusets vejledning vil have en positiv effekt for virk-

somheden” kan besvares med "i hgj grad”, ”i nogen grad”,
“i lav grad”, "slet ikke” eller "ved ikke”. Kun virksomheder,
der har svaret, at de har modtaget vejledning indenfor digi-

talisering og automatisering medtages i opggrelsen.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Sjeelland afrapporterer arligt til
KKR Sjeelland.

Lokale mal aftalt mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeel-
land

Der skal i hver resultatkontrakt formuleres et konkret lokalt méal for méalseetnin-
gen om bred geografisk spredning (mal 2 i rammeaftalen), sa erhvervshusene
sikrer, at der er lige adgang til vejledning for virksomheder i land og by. Malet
skal tage hensyn til opdelingen af landdistriktskommuner og bykommuner (bilag
1 i rammeaftalen). Resultatkontrakten skal ogsa adressere rammerne for Er-
hvervshus Sjeellands opsggende virksomhedsindsats (afsnit 7.2 i rammeafta-
len).

Der kan i resultatkontrakterne for de enkelte erhvervshuse fastsaettes yderli-
gere lokale mal, sa leenge disse understgtter erhvervshusenes overordnede for-
mal og er rettet mod virksomhedernes behov. Det skal eksempelvis vaere muligt
for en gruppe af kommuner at indgé et samarbejde med erhvervshuset om at
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udvikle tiloud pa afgreensede indsatsomrader, der efterspgrges af virksomhe-
derne. Det kunne eksempelvis veere ift. detailhandel eller turisme, som er seer-
ligt hardt ramt af corona-krisen.

De lokale mal kan eksempelvis indeholde mal for antallet af virksomheder in-
denfor erhvervshuset kundesegmenter (drift og veekst), henvisningsfrekvens fra
erhvervshuset til andre erhvervsfremmeaktgrer og lign.

| arbejdet med formulering af lokale mal bar det sikres:

- at malene er malbare (det skal afklares med ERST og KL, hvis der gnskes
opgarelser vedr. lokale mal, som erhvervshuset ikke selv kan opgare)

- atdet er muligt at konstatere om malene er opnéet eller ej
- atder er taget stilling til, hvornar malet er opfyldt
- hvem der afrapporterer til hvem og hvornar

De syv strategiske mal i visionen "Et forandret erhvervsliv” (2021)

| Region Sjeelland er defineret syv strategiske mal i relation til visionen "Et foran-
dret erhvervsliv”, der er udarbejdet i samarbejde mellem KKR Sjeelland og Er-
hvervshus Sjeelland, som pa makroniveau fglger udviklingen ift. "Det konkurrence-
dygtige erhvervsliv’ og "Det specialiserede erhvervsliv”.

Malene ift. det konkurrencedygtige erhvervsliv:
* Andel eksporterende virksomheder
* Andel hgjtuddannede i virksomhederne
*  Produktivitet

Malene ift. det specialiserede erhvervsliv

Jobtilveekst

* Veekstigrgn omsaetning

Beskeeftigelsesandel i bioproduktion og fadevarer
* Andel hgjveekstvirksomheder

Erhvervshuset bidrager med denne resultatkontrakt til de strategiske mal under
den forstaelse, at Erhvervshusets effekt alene kan males pa den gruppe virksom-
heder, som Erhvervshuset arbejder med, mens de strategiske mal fglger udviklin-
gen i alle virksomheder i hele regionen. Erhvervshusets effekt er malt farste gang i
1. kvartal 2022 med baggrund i data fra Danmarks Statistik, hvor Erhvervshusenes
kunder effektmales op imod en repraesentativ testgruppe, to ar efter forlgbet. Ma-
lingen vil fremadrettet udkomme arligt.

Mal 8 - Kvantitative mal vedr. virksomhedsforlgb

Erhvervshus Sjeelland og KKR Sjzelland gnsker at bibeholde kvantitative maltal
vedr. virksomhedsforlgb i resultatkontrakten. Samlet set skal Erhvervshus Sjeelland
gennemfgre 1.680 forlgb i 2022.

Maltal:
e Erhvervshus Sjeelland gennemfgrer 880 korte forlgb i 2022

e Erhvervshus Sjelland gennemfgrer 800 lange forlgb i 2022 fordelt pa
485 handlingsplaner og 315 vaekstplaner.
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Malet bidrager bredt til alle syv strategiske mal bade ift. det konkurrencedygtige og
det specialiserede erhvervsliv. Effekten males ift. laft i omsaetning, jobskabelse og
produktivitet blandt de virksomheder, der har veeret i leengerevarende forlgb. Malin-
gen foretages af Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen mod en sammenlignelig
testgruppe.

Mal 9 - Bred geografisk deekning

Det er afggrende, at Erhvervshuset er repraesenteret bredt i sjeellandsgeografien.
Samtidig er det hele grundlaget, at Erhvervshuset arbejder med virksomheder, der
i udgangspunktet eftersparger ydelserne. Med henblik pa at sikre, at Erhvervshus
Sjeellands virksomhedsrettede aktiviteter deekker bade by og landkommuner, op-
stilles fglgende maltal:

e Erhvervshus Sjeellands virksomhedsforlgb fordeles pa by- og landkom-
muner iht. kommunernes befolkningsandele med en afvigelse pa maks.
10%. By- og landkommuner er defineret af KL. Tallet opggares péa bag-
grund af registreringer i CRM suppleret med oplysninger om virksomhe-
dernes kommunetilhgrsforhold.

Malet bidrager til, at udviklingen i alle de syv strategiske mal udbredes til hele sjeel-
landsgeografien. Malet bidrager til at effekten af Erhvervshusets arbejde spredes
ud i hele geografien og produktivitet og jobskabelse lgftes bredt.

Mal 10 - Grgn omstilling blandt virksomhederne i Region Sjeelland

Den grgnne omstilling er i fuld gang og flere og virksomhederne udvikler produkter,
der bidrager til den grgnne agenda og et gget fokus pa FN’s verdensmal. En del
virksomheder har grgn omstilling som kernen i deres forretning, mens det for andre
er en procesomstilling eller et nyt vaerditilbud til deres produktportefalje.

Maltal

e Erhvervshuset arbejder i 2023 med temaer omkring grgn forretning og
baeredygtighed i minimum 20% af det aftalte antal laengerevarende for-
lgb.

Malet bidrager til det strategiske mal, der relaterer sig til "det specialiserede er-
hvervsliv” ift. “vaekst i gran omseetning”. Effekten af Erhvervshus Sjeellands agede
fokus pa den granne omstilling males desuden ved, at kendskabet i 2023 er steget
med 5 procentpoint ift. ERST maling i 2020.

Mal 11 - Knudepunkt for erhvervsfremme og viden i Region Sjeelland

Erhvervshus Sjeelland vil fortsat arbejde pa at optimere sin knudepunktsfunktion i
erhvervsfremmesystemet. Knudepunktsopgaven indeholder tre dele. Samarbejde
og henvisning til nationale ordninger og tilbud, samarbejde med lokale og regionale
aktgrer og samarbejde og henvisning til radgivere.

Maltal:
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Lokale aktgrer

e | samarbejde med alle lokale erhvervsserviceoperatgr gennemfgres der
feelles aktiviteter malrettet det lokale erhvervsliv. Det kan vaere events, ra-
ketvaekst, projektforlgb, malrettede indsatser og lignende. Lokal erhvervs-
service star som udgangspunkt for rekruttering, mens erhvervshuset bidra-
ger med indhold.

Private radgivere

e Erhvervshus Sjeelland henviser 70% af de virksomheder, der far en hand-
lingsplan, og 80% af de virksomheder, der far en veekst- eller omstillings-
plan, til ekstern radgivning (statslige og private aktgrer)

Malet bidrager til, at udviklingen i alle de syv strategiske mal udbredes til hele sjeel-
landsgeografien. Effekten af arbejdet ift. lokale aktarer er et bedre servicetilbud til
virksomhederne og en bredere forankring og ift. private radgivere en hgjere vaekst i
omseaetning, jobskabelse og produktivitet blandt de vejledte virksomheder.

Mal 12 - Greater Copenhagen samarbejde

Som beskrevet i den decentrale erhvervsfremmestrategi er det erhvervspolitiske
samarbejde i Greater Copenhagen vigtigt for at forlgse potentialerne for erhvervs-
udvikling i region Sjeelland. Derfor vil Erhvervshus Sjeelland arbejde pa at intensivere
og udbygge dette samarbejde.

Maltal:

e Erhvervshus Sjeelland yder specialiseret vejledning til 20 virksomheder med
hovedsade i region Hovedstaden, og Erhvervshus Hovedstaden yder spe-
cialiseret vejledning til 20 virksomheder med hovedseede i region Sjeelland.

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til *det konkurrencedyg-
tige erhvervsliv” og at virksomhederne har adgang til en bred faglig pallette af kom-
petencer og muligheder.

Mal 13 - Erhvervshus Sjeelland gearer erhvervsfremmeindsatsen
med projektmidler

Med henblik pa at implementere den decentrale erhvervsfremmestrategi og skabe
gennemgribende forandringer i region Sjeelland, geares den erhvervsfremmeind-
sats, som Erhvervshus Sjaelland yder for driftsmidlerne. P4 den méde kan ggres
endnu mere for de midler, der fglger resultatkontrakten. Det muligggr samtidig
ogsa at der kan komme yderligere tilbud ud til virksomhederne i Region Sjeelland
som bade er yderligere specialiserede og dybdegaende. Derudover forventer vi at
kunne geare midlerne sa der kommer flere midler ud til virksomhederne til keb af
privat raddgivning.

Maltal:

e Driftsmidlerne geares min. med en faktor 2,50 i form af eksterne midler til
virksomhedsrettede projekter. Gearingen beregnes som Erhvervshus Sjael-
lands samlede omsaetning i forhold til driftsmidlerne. Der skal tilsigtes en
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bred geografisk forankring af projektaktiviteter ift. inddragelse af virksomhe-
der og relevante erhvervsfremmeaktgrer herunder lokal erhvervsservice,
klynger, uddannelsesinstitutioner mv..

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til "det konkurrencedyg-
tige erhvervsliv’ og “det specialiserede erhvervsliv’. Effekten ses ved udviklingen i
omseetning og jobskabelse blandt virksomhederne i forlgb.

Mal 14 - Erhvervshus Sjeelland understgtter strategiske indsatser ift.
tiltreekning af midler og indsatser

Det er afggrende, at der fra Region Sjeellands side fgres en aktiv indsats for at til-
traekke initiativer, midler og aktiviteter fra nationalt hold. Klyngeindsatsen har vist at
en bevidst strategisk indsats i samarbejde mellem kommuner og Erhvervshus i hgj
grad kan beere frugt.

Maltal:

e | samarbejde med KKR-sekretariatet defineres aktiviteter, indsatser eller
midler, der vurderes muligt at tiltraekke, hvorefter der i samarbejde laves en
strategisk indsats. Malet er, at der i 2023 minimum laves én strategisk ind-
sats.

Malet bidrager til udviklingen i de strategiske mal i relation til "det konkurrencedyg-
tige erhvervsliv’ og “det specialiserede erhvervsliv’. Effekten af arbejdet ses ved
om, de strategiske indsatser, der defineres i samarbejde med KKR, reelt tiltreekkes
til regionen.

Mal 15 — Udmgntning, videreudvikling og forankring af de sjeelland-
ske fyrtdrne — Femern og Biosolutions

Der er i 2022 igangsat to erhvervsfyrtarne i Region Sjeelland: Et inden for biosoluti-
ons og et andet i relation til Femern Beelt-forbindelsen. Fyrtarnene forventes at
have effekt for erhvervsudviklingen i hele regionen. Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse har tilkendegivet, at fyrtarnene vil vaere prioriterede strategiske indsatser i
en leengere arraekke ift. udmgntningen af de decentrale erhvervsfremmemidler.

Erhvervshus Sjaelland spiller en aktiv rolle i begge fyrtarnsprojekters opstart og ud-
mgntning.

Maltal:

e Erhvervshus Sjeelland spiller i 2023 fortsat en aktiv rolle i forankringen og
videreudviklingen af de to sjaellandske fyrtarne. Erhvervshuset bidrager
som partner ift. forretningsudvikling i relation til projekterne, og sikrer at ak-
tiviteterne forankres bredt bade geografisk og i forhold til involvering af virk-
somheder, vidensinstitutioner, offentlige aktgrer m.fl.

Malet bidrager til de strategiske mal, der relaterer sig til "det specialiserede erhvervs-
liv’ og bidrager i relation til biosolutions til udviklingen af beskeeftigelsesandelen i
bioproduktion og fadevarer.
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2.4

Beslutningssag: DK2020-Klimapartnerskabet efter 2023



Status for arbejdet med klimaplaner DK2020 i kommunerne i Sjeellandsregionen

Fase 1 af DK2020 blev igangsat i november 2020, hvor fgrste rul af kommuner fik besked om, at de var
med. Fra Region Sjeelland deltager Slagelse, Sorg, Holbaek, Vordingborg, Odsherred, Guldborgsund og
Faxe i fase 1. Guldborgsund er siden overgaet til fase 2.

Med opstart af fase 2 i oktober 2021 er de resterende kommuner i regionen (Ringsted, Solrgd, Stevns,
Greve, Neestved, Kalundborg og Guldborgssund) blevet en del af andet rul af kommuner i DK2020-projektet.

Alle kommuner skal have sendt deres klimaplaner til endelig godkendelse i C40 senest 15. juni 2023.
Status for kommunerne

Fire kommuner (Sorg, Odsherred, Vordingborg og Holbzek) har nu faet godkendt deres klimaplaner i C40.
Slagelse Kommune har faet udskudt afleveringen af den endelige klimaplan til 20. december, og Faxe
Kommune til 22. december.

For kommunerne i andet rul, der skal aflevere deres klimaplaner i juni 2023, er arbejdet for alvor ved at
komme i gang. Alle kommuner har faet udarbejdet en baseline af CO2-udledning og har holdt de farste
temamgder med politikerne om klimaplanerne. Derudover ser vi, at mange af kommunerne har faet
udarbejdet "business-as-usual’-fremskrivninger, hvilket giver dem et nogenlunde klart billede af omfanget af
initiativer, der skal seettes i veerk for at na 70 % reduktioner i 2030 og netto nul-udledning i 2050.

Blandt rul 2-kommunerne, har der veeret afholdt faglige nedslagsmgder mellem med Greve og Guldborgsund
Kommune. De faglige nedslagsmgder er midtvejsstatus, hvor Sjeellands Klimaforum sammen med Concito
gennemgar kommunernes forelgbige klimaplan-arbejde og giver sparring pa fremtidigt fokus. De resterende
kommuner (Naestved, Kalundborg, Ringsted, Stevns og Solrgd) gennemfarer faglige nedslagsmgder hen
over vinteren.



3.2

Udpegningssag: Udpegning til bevillingsudvalg for
Borgerfonden under Interreg 6A
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13. oktober 2022

Vedr.:
Udpegning af medlemmer til bevilingsudvalg og administrativ fglgegruppe for
Borgerfonden under Interreg 6a programmet

Kaere Jesper

KKR Sjeelland har udtrykt interesse for at ville indgd i bevilingsstrukturen for Borgerfonden.
Fondens virke vil blive finansieret med midler fra Interreg 6a programmet. Med denne skrivelse vil
vibede KKR Sjaelland om at udpege de personer, der skal indgd fondens bevilingsudvalg og den
administrative styregruppe. Vi beder om fremsendelse af kontaktoplysninger senest den
15.12.2022.

Borgerfonden har til formal at styrke den gensidige tilid og forstdelse samt de interkulturele
kompetencer hos borgerne i Interreg-programomradet gennem bevilinger til borgernaere dansk-
tyske projekter. Fonden vil have en Igbetid fra 1.1.2023 til 31.12.2029, og de drligt forventede
stgttemidler vil veere pd 4 milioner DKK. Stgttemidlerne vil vaere fordelt pa tre underpuljer.
Neermere detaljer om fonden fremgar af bilag til denne skrivelse.
KKR Sjaelland har mulighed for at udpegei alt tre personer:
1. Udpegning af et medlem og suppleant til bevillingsudvalg
Bevilingsudvalget er fondens bestyrelse og har fglgende opgaver og kompetencer:

e Beviling af projekter med et ansggt belsb pa eller over 25.000 EUR

e Evaluering af fondens malopfyldelse herunder geografisk fordeling af stgttemidler, variation

i de stottede projektersindhold og inddragelse af nye aktgrer. P& baggrund af

evalueringerne kan udvalget beslutte at tipasse fondens retningslinjer for statte.

Der kan forventes max tre drige mgder. Det tilstraebes, at m@derne fortrinsvis afholdes online,
men der kan lejlighedsvis i lgbet af fondens Igbetid vaere behov for et fysisk mgde.

Som samarbejdspartner for fonden beslutter I, om medlem og suppleant skal vaere politisk
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udpeget eler fra en forvaltning. Det er valgfrit, om I gnsker at udpege en suppleant.

Vi vil gerne bede jer om at oplyse navn, funktion (politisk udpeget/forvaltning), mailadresse,
postadresse og telefonnummer pd det ordinaere medlem og suppleant.

2. Udpegning af medlem til administrativ folgegruppe
Den administrative falgegruppe har fgigende opgave:

e Beviling af ansggninger under 25.000 EUR, herunder ansggninger til transport- og
netvaerkspuljen

e Bidrage til i eget geografiske omrade at formidle informationer om fondens
stgttemuligheder

Da den administrative falgegruppe fortrinsvis vil bevilge ansggninger baseret pa standardsatser, og
hvor tidsfaktoren er afggrende for stgttemodtagerne, vil der vaere mgder hver 14. dag. Dog vl
medlemmerne deltage i mgder ud fra et rotationsprincip, sd det kun er fire medlemmer ad
gangen, der deltager i mgderne. Pa arsbasis drejer det sig om max 5 virtuelle mgder af 1-2 timers
varighed.

Vi vil gerne bede jer om at oplyse navn, funktion (forvaltning), mailadresse, postadresse og
telefonnummer p& den person, som I gnsker skal indgd i den administrative falgegruppe.

Igangseettelse af fondens arbejde pr. 1.1.2023 er under forudsaetning af, at Interreg-udvalget pa
sit mgde den 14.12.-15.12.2022 godkender Region Sgnderjy land-Schleswigs ansggning om at
varetage fondsadministrationen.

Denne anmodning om udpegning, inden den formelle godkendelse er pa plads, skyldes et stort
gnske om at igangseette fondens bevilingsarbejde hurtigst muligt efter godkendelse og f& indkaldt
medlemmerne til naeste ars bevilingsmgder.

Med venlig hilsen

Anne-Wette Obren

Anne-Mette Olsen
Region Sgnderjylland-Schleswig
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3.2

Udpegningssag: Udpegning til bevillingsudvalg for
Borgerfonden under Interreg 6A
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Baggrund

Programpartnere bag Interreg 6a programmet har besluttet, at stgtte til borgernzere dansk-tyske
mikroprojekter fremtidigt skal forvaltes af en fond under det specifikke mal 4.2 (Etablering af
feelles tillid, szerligt gennem tilskyndelse til people to people aktiviteter).

Rammebetingelserne blev fastlagt af Interreg-udvalget den 11.5.2022.

Formal

Det overordnede formdl med fonden er at styrke den gensidige tillid og forstdelse samt de
interkulturelle kompetencer hos borgerne i Interreg-programomradet. Dette gger attraktiviteten af
den fzelles graenseregion som et sted at leve.

Borgernzere dansk-tyske projekter p& omrdderne kultur, bgrn, unge, sprog, uddannelse, fritid og
sport skal muligggre mgder mellem borgerne og bidrage til en stgrre forstdelse for nabolandets
kultur, sprog, traditioner og samfund.

Der kan desuden stgttes projekter, der fremmer den borgernzere dialog og netvaerksdannelse pd
alle de omréder, der pavirker borgernes hverdag som fx natur og miljg, klima, videnskab,
sundhed, samfund, sociale forhold og politik.

@nsket med fonden er:

e at borgerne far indsigt i nabolandets kultur og sprog

e at borgerne far gget deres forstdelse for den fzelles kulturarv

e at borgernes interkulturelle kompetencer og viden om nabolandet styrkes, s de kan
udnytte de muligheder, der er i et graenseomrdde

e at borgerne far treenet deres sprogfaerdigheder

e at kontakter pd tvaers af graensen fremmes og partnerskaber opbygges

e at borgerne gennem projekterne oplever en samhgrighed pa tvaers af nationalitet, etnicitet
og geografiske tilhgrsforhold

e at de stgttede projekter vil vaere ramme for udveksling af erfaringer og bedste praksis
mellem aktgrer i det graenseoverskridende samarbejde lige fra civilsamfundet til lokale og
regionale myndigheder

e at projekterne bidrager til borgernes bevidsthed om, at lokale problemer som fx
klimaspgrgsmal og udfordringer afstedkommet af den demografiske udvikling i deres
lgsning kan kraeve dialog over graensen.

e at den dansk-tyske dialog styrker borgernes muligheder for at reflektere over fortid og
nutid og konkretisere deres gnsker til fremtiden.

Rammebetingelser
Fondens organisering skal tilgodese fglgende:
e Fondsmidlerne skal vaere synlige for og til rddighed for borgerne i hele
Interregprogramregionen.
e Fondens bevillingsstruktur skal sikre en forankring i hele programregionen.



o Administrationsudgifterne ma ikke overstige 20 % af fondens samlede afregnede volumen.

Fondsansvarlig

Regionskontor & Infocenter/Aabenraa Kommune patager sig opgaven at veere fondsansvarlig og
sta for den daglige drift af borgerfonden. I det falgende omtales den administrationsansvarlige
som "“fondssekretariatet”.

Organisering

Fondens organisation bestdr af fondssekretariatet hos den fondsansvarlige, der tager sig af
forvaltningen af fonden og en bevillingsstruktur, der etableres for at sikre, at fondens midler
bevilges af et udvalg med repraesentanter fra bade den danske og tyske side af programregion
(EU-Forordning 2021/1059 Art.25(2)). Derudover vil der blive opbygget en netvaerksstruktur om
fonden, der skal bidrage til kommunikationen af fondens stgttemidler.

Fondssekretariatet

Sekretariatsopgaven for fonden forankres i den bestdende struktur under Regionskontorets
kulturafdeling og med Regionskontorets leder som personaleansvarlig og kulturkoordinator som
fagansvarlig. Denne Igsning veelges for at nedbringe administrationsomkostninger og sikre en
stabil administration, der grundet de fa personaleressourcer kan blive meget sdrbar ved eventuelt
personaleskifte, sygdom, ferie eller i belastningsperioder.

Fondssekretariatets arbejdsopgaver
Grundet de fa ressourcer til administration er det ngdvendigt med en klar forventningsafstemning
ift. de arbejdsopgaver, der hgrer til fondsadministrationen. Arbejdsopgaverne vil besta i:
e Sagsbehandling af ansggninger
Tjek af alle formaliteter, klarggring til bevilling, bevillingsskrivelse, arkivering, afregning,
afrapportering, kontrol, bogholderi
e Dokumentation:
Statistik og registrering af presseomtale om fonden og de gennem fonden stgttede
projekter
¢ Synligggrelse af stgttemuligheder
Tekster til hjemmeside samt pressemeddelelse ved ansggningsfrister. Udarbejdelse af
kommunikationskit.
¢ Vejledning af potentielle ansggere
Vejledningen er begraenset til oplysning om de formelle retningslinjer for ansggning og
forslag til mulige kontaktpersoner, der kan hjzelpe projektet pa ve;j.
¢ Kompetenceudvikling af ressourcepersoner
Kompetenceudviklingen vil have fokus pad at uddanne ressourcepersoner til at kunne
formidle informationer om puljens stgttemuligheder.
e Afrapportering Interreg
Ars- og halvarsregnskab samt statusrapporter



e Servicering af bevillingsudvalg og administrative falgegruppe

Bevillingsudvalg

Der etableres et bevillingsudvalg, der bestdr af repraesentanter fra fondens samarbejdspartnere.
Der er 19 medlemmer af bevillingsudvalget.

Samarbejdspartnerne er pa tysk side de Interreg-programpartnere, der bidrager til fondens
underskudsgaranti og stiller personaletimer til rddighed for fonden. Pa dansk side er
samarbejdspartnerne de to programpartnere, Region Syddanmark og Region Sjeelland, og et antal
kommuner. Da der er flere kommuner med status af samarbejdspartner end pladser i
bevillingsudvalget, vil kommunerne indgd i en todrig rotationsordning for at sikre en geografisk
bredde i bevillingsudvalget. De fire sgnderjyske kommuner vil deles om to pladser; de tre
sydsjeellandske kommuner deles om to pladser, og derudover vil der blive udpeget et ekstra
kommunalt medlem fra henholdsvis Region Syddanmarks og Region Sjzellands geografi. I Region
Syddanmark er de to kulturregioner Trekant og Fyn blevet adspurgt om et delt medlemsskab. Fra
Region Sjeelland vil medlemmet blive udpeget af KKR Sjeelland, et faelles kommunalt forum under
kommunernes landsforening. Derudover vil mindretallene deles om en plads i bevillingsudvalget.

Fondens samarbejdspartnere bestemmer selv, hvem de gnsker at udpege til bevillingsudvalget.
Udpegningen kan bade veere politisk eller fra samarbejdspartnerens forvaltning. Der er lgbende
mulighed for at udpege et nyt medlem. For hvert medlem udpeges en personlig suppleant. Hvis et
medlem er forhindret i at deltage i et m@de, underretter vedkommende sin suppleant og
fondssekretariatet. Alle samarbejdspartnere har mulighed for at deltage i mgderne, men da der
delvist arbejdes med et rotationsprincip, er det kun de medlemmer, der har en plads i
bevillingsudvalget i den pageeldende periode, der er stemmeberettigede.

Blandt bevillingsudvalgets medlemmer vaelges en formand og en naestformand. Valg af
formandskab geelder for en todrig periode.

Princip for beslutningstagen

Bevillingsudvalget tilstraeber at treeffe beslutninger ved konsensus, men skulle dette
undtagelsesvist ikke vaere muligt, anvendes simpelt flertal som beslutningsmodel. Det er séledes
altid flertallet af de tilstedevaerende medlemmer, der kan treeffe beslutninger.

Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Habilitet

Hvis en ansggning udgér fra et medlems egen forvaltning, eller medlemmet pa anden vis er
involveret i ansggningen, er medlemmet inhabilt og kan ikke deltage i afggrelsen af den
pdgaeldende ansggning. Det er op til det enkelte medlem at vurdere, om vedkommende er inhabil.
Ved inhabilitet deltager medlemmer hverken i drgftelse eller beslutningstagen.

Sekretaerfunktion
En repraesentant for fondens administration vil vaere sekretzer for bevillingsudvalget. Sekretaerens



opgave er at udarbejde dagsorden med indstillinger til udvalgsmgder og at sikre, at udvalgets
beslutninger overholder de formelle retningslinjer og fondens aftalegrundlag. Sekretzeren har ikke
stemmeret.

Bevillingsudvalgets opgaver
Bevillingsudvalgets opgaver er:
e Bevilling af projekter med et ansggt belgb pa eller over 25.000 EUR
e Evaluering ift. fondens malopfyldelse herunder geografisk fordeling af stgttemidler,
variation i de stgttede projekters indhold og inddragelse af nye aktgrer.

Der afholdes arligt to virtuelle og et fysisk mgde i bevillingsudvalget.

Administrativ fglgegruppe
Medlemmerne i den administrative fglgegruppe udpeges blandt de samarbejdspartnere, der ogsa
er repraesenteret i fonden. Den enkelte samarbejdspartner udpeger selv sit medlem.

Den administrative folgegruppes arbejdsopgaver og mader

e Turnusmaessig godkendelse af ansggninger med et ansggt belgb under 25.000 EUR og
ansggninger til transportpuljen og netvaerkspuljen.
Den administrative fglgegruppe har mulighed for at sende en ansggning pa under 25.000 €
til afgarelse i bevillingsudvalget, hvis den er af principiel karakter eller er i en grdzone.
Der vil vaere bevillingsmgde hver anden uge, dog med forbehold for afvigelser i
ferieperioder. Der arbejdes med et rullende rotationsprincip, sa det altid er to personer fra
dansk og to personer fra tysk side, der godkender ansggningerne. En "vagt”-periode er pa
to maneder.
Alle fra den administrative fglgegruppe har mulighed for at deltage i mgderne, men det er
de "vagthavende” medlemmer, der er stemmeberettigede. Der vil veere en
indkaringsperiode pa 2 maneder ved fondens opstart, hvor alle medlemmer af den
administrative fglgegruppe inviteres til at deltage i ansggningsbehandlingen og dermed er
stemmeberettigede.

¢ Den administrative fglgegruppe forpligter sig til at videreformidle informationer og veere
lokale kontaktpersoner for et bestemt geografisk omrade.

e De partnere, der afszetter medarbejdertimer til den administrative fglgegruppe, forpligter
sig til proaktivt at arbejde for, at der kommer ansggninger til fonden.

Sekretaerfunktion

Regionskontor & Infocenter varetager sekretariatsfunktionen for den administrative falgegruppe.
Til arbejdsopgaverne hgrer at forberede dagsorden og indstillinger til alle mgder.
Administrationen vil efter behov sgrge for kompetencekursus for medlemmerne i den



administrative fglgegruppe.

Fondens netvaerkspartnere

Midlerne til administration inden for fondens budget er sd begraensede, at det er ngdvendig at
etablere en netvaerksstruktur, der kan understgtte fondens kommunikationsarbejde. Ud over
fondens samarbejdspartnere vil der derfor blive indgdet netvaerkspartneraftaler med interesserede
kommunale aktgrer eller gvrige aktgrer, der vil bidrage til at udbrede viden om fondens
stgttemuligheder.

Netvaerkspartnernes opgaver vil veere:

e Videreformidle viden om fondens stgttemuligheder
e Understgtte partnersggning i eget geografiske / pa eget faglige omrade

Administrationen vil efter behov sgrge for kompetencekurser for kontaktpersoner fra
netvaerkspartnerne.

Organigram borgerfond

Bevillingsudvalg

(Repraesentanter fra fondens samarbejdspartnere)

Opgave: bevilling af ansggninger fra 25.000 EUR
Risikovurdering Netvaerkspartnere

Understgtter fondens
kommunikationsarbejde og hjeelper med
partnersggning

Administrativ folgegruppe *
(Forvaltningsmedarbejdere fra fondens samarbejdspartnere)
Opgave:

Bevilling af ansggninger til transport- og netvaerkspuljen
Ansggninger til borgerpuljen under 25.000 EUR

Borgerpuljen Borgerpuljen ‘ Netvaerkspuljen |
> 25.000 EUR < 25.000 EUR

’ Transportpuljen |

Sekretariat

* Medlemmerne i den administrative fglgegruppe understgtter ogsé formidling af viden om puljerne.
Medlemmerne bevilger ud fra et rotationsprincip, s& der kan bevilges ansggninger hver 14. dag.

De tre organisatoriske niveauer / medlemmer

Bevillingsudvalg
Bevillingsudvalget bestar af repraesentanter fra fondens samarbejdspartnere.
Samarbejdspartnerne er pa tysk side de Interreg-programpartnere, der bidrager til fondens




underskudsgaranti og stiller personaletimer til rddighed for fonden.

P& dansk side er samarbejdspartnerne de to regioner, Region Syddanmark og Region Sjzelland,

og et antal kommuner.
Mindretallene deles om en plads

i bevillingsudvalget.

Samarbejdspartnerne bestemmer selv, hvem de udpeger.

Administrativ falgegruppe

Den administrative falgegruppe bestar af forvaltningsrepraesentanter fra fondens

samarbejdspartnere.

Netvaerkspartnere

Netveerkspartnerne er gvrige kommunale aktgrer, paraplyorganisationer, institutioner og
organisationer, der er udvalgt, fordi de kan bidrage til fondens kommunikationsarbejde.

Finansiering og personaleressourcer

Fondsbudget

Fondsvolumen i alt
(1.1.2023-31.12.2029)

4.800.000 EUR

35.760.000 DKK

Administration 20 %

960.000 EUR

7.152.000 DKK

Puljemidler

3.840.000 EUR

28.608.000 DKK

Ekstra pdkraevede personale

timer

Regionskontor & Infocenter

280 Stunden jahrlich

280 timer arligt

@vrige samarbejdspartnere
(timer bevillingsudvalg og
administrativ fglgegruppe) pr.
partner*

92 Stunden jahrlich

92 timer arligt

Underskudsgaranti

Underskudsgaranti pr.
samarbejdspartner **

Danske programpartnere
75.000 EUR / 2 = 37.500
EUR

Tyske programpartnere
75.000 EUR / 9 = 8.333 EUR

* Afvigelser i EURO-budgetterne skyldes omregning fra DKK til EUR.

** Underskudsindbetalingerne vil blive anvendt, hvis de ansldede 20 % til administration ikke
bliver udbetalt i fuldt omfang, hvilket kan ske, hvis de bevilgede projekter ikke udnytter hele

bevillingsrammen.




Administrationsbudget fond

Administration 20 % 960.000 EUR 7.152.000 DKK

1 fuldtidsstilling (14 timer 674.481 EUR 5.024.883 DKK
projektledelse, 20 timer
sagsbehandling, 3 timer

assistent)

Overhead 15 % 101.172 EUR 753.731 DKK
@vrige (mader, kgrsel, 184.347 EUR 1.373.385 DKK
oversaettelser, IT Igsning,

revision mm)

Fondens puljer
Fondens midler vil veere opdelt pa tre pulje: borgerpuljen, transportpuljen, netvaerkspuljen.

1. Borgerpuljen
Hovedpuljen vil have betegnelsen “Borgerpuljen”. Puljen vil kunne stgtte projekter med op
til 100.000 EUR.

Gennem de to @vrige puljer kan der ansgges om stgttemidler til szerlige formal. Det vil veere
saerligt enkelt at sgge disse puljer, men der kan til gengzeld kun sgges om stgtte til begraensede
udgiftsposter.

2. Transportpuljen
Transportpuljen kan stgtte dansk-tyske mgder mellem bgrn og unge op til 26 &r, og bgrn
og unges mgde med nabolandets samfund, kultur og sprog. Desuden kan der sgges om
stgtte til ture for bgrn og unge til nabolandet, hvis det er forbundet med en formidling af
samfundsforhold, kultur, sprog og natur.

3. Netveaerkspuljen
Netvaerkspuljen kan stgtte mader mellem voksne, der har til formal at understgtte
netvaerksdannelse, erfaringsudveksling eller konkret projektplanlzegning.

Borgerpuljen

Puljen stgtter innovative og additive borgernzere dansk-tyske projekter inden for omraderne
kultur, barn, unge, sprog, uddannelse, fritid og sport samt projekter, der fremmer dialog og
netvaerksdannelse pé alle de omréder, der pdvirker borgernes hverdag.

Innovationskrav
Projekterne kan leve op til innovationskravet ved at sgrge for innovation pd mindst to ud af tre



niveauer:
Samarbejdet pd organisationsniveau, innovation i indholdet eller nye deltagere

Eksempel pa et innovativt graenseoverskridende samarbejde — stotte er mulig:

En dansk og en tysk projektpartner har tidligere gennemfgrt en konference for
parkinsonramte borgere og pérgrende fra dansk og tysk side, hvor der har veeret fokus
pd betydningen af musik for de parkinson ramte borgeres livskvalitet.

Nu vil de samme to projektpartnere gennemfgre et projekt med fokus pa parkinson og
bevaegelse, hvor der skal udvikles og afprgves et nyt traeningskoncept for danske og
tyske borgere, der er bergrt af parkinson. Projektet vurderes til at vaere innovativt, da
indholdet er nyt, og det vurderes, at der pd individniveau vil vaere nye deltagere, selvom
malgruppen overordnet set er den samme. Tilbuddet vil vaere dbent for alle
interesserede.

Eksempel pa et ikke-innovativt graenseoverskridende samarbejde — stotte er ikke
mulig:

En dansk og en tysk fodboldklub sgger stgtte til feelles treeningsweekend for U13 i
pdsken 2024. Traeningsweekenden er en fast tradition, som klubberne har afholdt
igennem mange &r.

Ansggningen afvises, da ansggerne kun kan dokumentere en vis innovation, hvad angér
deltagerne pé individniveau.

En ansgger skal leve op til reglen om at opfylde mindst to innovationskriterier ved indsendelse af
ansggning, men der er mulighed for efterfglgende at indsende to fglgeansggninger, hvor ansgger
kun opfylder reglen om nye deltagere. Denne saerregel skal styrke sandsynligheden for, at
samarbejder og tilbud konsolideres.

Krav om additionalitet
Projektet er additivt, hvis det har et indhold, der ligger ud over ansggers eller ansggernes
obligatoriske opgaver.

Krav om borgernaerhed

Projekterne kan veere borgernaere ved direkte at inddrage borgerne som deltagere eller ved
gennem deres indhold at bidrage til, at borgerne far en stgrre viden om nabolandets kultur, sprog,
samfund, den fzelles dansk-tyske kulturarv eller far kompetencer og viden til at udnytte
mulighederne ved at bo, arbejde og leve i en graenseregion.

Eksempel pad et borgernaert graenseoverskridende samarbejde — stotte er mulig:

To kommuner pd vestkysten fra henholdsvis den danske og den tyske del af
programomradet vil gerne lave et feelles affaldsprojekt, der har til formadl at fa borgerne
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til at forstd, at affald p& vestkysten og i Vadehavet kun kan lgses ved en
graenseoverskridende indsats. Projektet har til formal at f& borgerne til at undlade at
smide affald i naturen og samle det affald op, som de finder. Projektet bestdr af en
borgerinddragende forundersggelse og derefter afprgvning af et nyt kunstnerisk koncept,
der skal skabe en adfeerdsaendring hos de besggende i naturen.

Projektet vurderes til at vaere stgtteberettiget, fordi borgerne inddrages som deltagere
og fér en forstdelse for den graenselgse natur, der kraever faelles dansk-tyske Igsninger.

Eksempel pa et borgernaert graenseoverskridende samarbejde — stotte er mulig:

To museer er gdet sammen om at lave en formidlingsfilm om de arkaeologiske
opdagelser, der er kommet i kglvandet pa byggeriet af Femern Bzelt tunnelen. Filmen er
malrettet besggende pa de to museer og skoleelever. Filmen skal oplyse om den fzelles
kulturarv, og som en del af projektet gennemfgres saerlige formidlingsaktiviteter.
Projektet vurderes til at vaere stgtteberettiget, fordi aktiviteten gger borgernes kendskab
til den dansk-tyske kulturarv og samarbejdet i Femern Bzelt regionen, og borgerne
inddrages som publikum ved filmfremvisning.

Eksempel pa et borgernzert graenseoverskridende samarbejde — stotte er mulig:

En raekke danske og tyske foreninger fra vadehavsomrddet ansgger om et projekt, hvor
de vil indsamle noder til den szerlige folkemusik, der kendetegner vadehavsgerne.
Noderne skal udgives i et haefte og stilles til r&dighed for musikskoler. Der skal desuden
afholdes koncerter for interesserede borgere.

Projektet vurderes til at veere stgtteberettiget, da der bdde er borgerinddragelse i
undersggelsesfasen og ved koncerterne.

Eksempel pa et ikke-borgernaert graenseoverskridende samarbejde — stotte er ikke
mulig:

To museer er gdet sammen om at kortlaegge den arkitektoniske kulturarv i
graenselandet. Malet er at udgive resultaterne i form af en publikation. Ansggningen
afvises, da det vurderes, at borgerne hverken inddrages som deltagere eller er den
primaere malgruppe for formidlingen af projektets resultater.

Hvis projektet skulle have vaeret stgtteberettiget, sa ville det have kraevet, at
formidlingen ikke kun var rettet mod en snaever gruppe fagfolk men borgerne.
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Formelle kriterier
e Projektet skal ansgges af mindst en partner fra Interregprogramregionen, og det skal
gennemfgres i et aktivt greenseoverskridende samarbejde mellem mindst en dansk og en
tysk partner fra Interreg-programregionen.

Eksempel pa et aktivt greenseoverskridende samarbejde — stotte er mulig:

Projektpartnerne fra henholdsvis den danske og den tyske del af programomradet er
feelles om at planlaegge og gennemfgre en workshop for danske og tyske deltagere.

Eksempel pa et ikke-aktivt graenseoverskridende samarbejde — stotte er ikke mulig:
Den danske projektpartner planleegger og stér for en workshop pé dansk side. Den tyske

projektpartner inviteres til at holde et oplaag men tager ellers ikke aktiv del i planlaagning
og gennemfgrsel af workshoppen.

e Projektet ma ikke gennemfgres med kommercielt sigte.
e Projektet ma ikke modtage anden EU-finansieret stgtte.

e Projektet skal overholde tilskudsreglerne for borgerprojekter under INTERREG 6A
programmet.

e Projektet skal understgtte fondens formal og prioritet 4.2 i INTERREG 6a programmet samt
bidrage til en eller flere af fondens gnskede effekter.

¢ Kun bevilgede udgifter er stgtteberettigede, se naermere under afsnit stgttevaerdige
udgifter.

@nsket effekt
I vurderingen af ansggninger vil der blive lagt vaegt pd, om projektet fremmer et eller flere af
falgende elementer:

e den interkulturelle forst3else i graenseregionen

e interaktionen hen over den dansk-tyske greense

e indsigt i levevis, kultur og sprog i nabolandet

e etablering af nye samarbejdsrelationer og netvaerk i hele programregionen
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e udvikling af nye tilbud og aktiviteter til graenseregionens borgere

e inklusion af foreninger og frivillige

o formidling af regionens faelles kulturarv og historie

e samarbejdet pa tvaers af nationale, faglige, etniske og organisatoriske forskelle
e den borgernzere dialog mellem dansk og tysk side

e samarbejdet pa tvaers af flertal og mindretal

¢ inklusion af nye partnere og aktgrer, der endnu ikke har erfaring med det
graenseoverskridende samarbejde

e emneomrdder, der endnu ikke er blevet taget op graenseoverskridende
e borgernes bevidsthed om fordelene ved at bo i en graenseregion

e borgernes kompetencer til at udnytte de saerlige muligheder ved at bo i en graenseregion

nedbrydelse af barrierer for det greenseoverskridende samarbejde

Det forventes desuden, at alle projekter i sit indhold har veerdi for borgere p& bade dansk og tysk
side.

Malgrupper
De mulige ansggere er eksemplarisk naevnt, da gnsket er, at s8 mange forskellige aktgrer som
muligt har lyst til at ansgge om midler til et borgernaert dansk-tysk projekt.

Kulturaktgrer sdsom teatre, museer, kulturelle foreninger

e Fritidsforeninger sdsom spejdere, sportsforeninger
e Natur- og miljgorganisationer

o Offentlige forvaltninger som fx kultur- og fritidsforvaltninger, forvaltninger pa omraderne
bgrn, unge og fritid, trivsel og bevaegelse, byplanlaegning, sundhed mv.

e Dagtilbud, skoler, ungdomsuddannelser
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e Borgergrupper

¢ Uddannelsesinstitutioner

¢ Religigse institutioner og foreninger
e (vrige interesseorganisationer

Det er kun aktgrer fra Interreg-programregionen Danmark-Tyskland, der kan ansgge om midler.
Undtagelsesvist kan aktgrer, der har kerneaktiviteter i programgeografien men har deres
forvaltningsadresse uden for programgeografien, i begrundede tilfaelde accepteres som ansggere.
Det kan fx vaere paraplyorganisationer uden formelle underafdelinger i programgeografien. Der
kan ogsa dispenseres fra reglen om, at projektpartnere skal komme fra programgeografien, hvis
der indenfor programgeografien ikke findes en partner med de rette kompetencer til at sikre, at
projektet kan gennemfgres.

Stotteveerdige udgifter

Der kan kun gives stgtte til udgifter, som er tydeligt projektrelaterede og er afholdt efter datoen
for bevillingen. Udgifter mellem ansggningstidspunkt og bevilling kan medregnes, men det er pa
egen risiko, og udgifter kan kun medtages, hvis de omfattes af bevillingen.

Driftsomkostninger, obligatoriske eller lovbundne opgaver er ikke stgtteberettigede.

For momsregistrerede partneres vedkommende er det kun nettobelgbet uden moms, der er
stgtteberettiget.

Det er forventningen, at ansggningerne vil veere meget varierede i genre, tematisk indhold og
varighed, men fzelles for alle projekter er, at de kan ansgge om stgtte til at daekke fglgende
udgifter. Samtlige udgifter afregnes ud fra forenklede omkostningsmuligheder.

e Refusion af interne personaleomkostninger

e Eksterne honorarudgifter
f.eks. musikpaedagoger, kunstnere, instruktgrer, projektledere mv.

e Marketingsaktiviteter
e Mgder og konferencer

e Transport til mgder og aktiviteter
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Materialeomkostninger uden varig veerdi
Projektrelateret (forbrugs-) materiale eller udgifter til lejet udstyr kan stattes.

Stottesum, -procent og medfinansiering

Puljen kan stgtte projekter op til max 100.000 EUR. Medfinansieringen skal ved alle projekter som
minimum vaere 10 % af det samlede projektbudget. Medfinansiering kan vaere i form af kontant
medfinansiering fra partnerskabet, andre tilskud, medarbejdertimer eller timer ydet af frivillige.

Eksempler pa mulige projekter

Projekter med fokus p& mgder mellem borgere fra dansk og tysk side som fx ferielejr,
foreningssamarbejder, feelles traenings- eller hobbyaktiviteter.

Udvikling af dansk-tyske kulturtilbud som fx teaterforestillinger, udstillinger, koncerter,
festivaler

Etablering af greenseoverskridende klubber og foreninger.

Afholdelse af borgermgder, debatarrangementer eller oplysningsaktiviteter, der fremmer
den dansk-tyske dialog om fortid, nutid og fremtid

Demokrati- og medborgerskabsprojekter hvor bgrn, unge og aeldre inviteres til at deltage i
aktiviteter, der understgtter et sundt demokrati

"Uddannelse" af frivillige, der beskaeftiger sig med det dansk-tyske samarbejde, herunder
tilegnelse af dansk-tyske sprogkundskaber og interkulturelle kompetencer

Fremme af sproglig og interkulturel kompetence, f.eks. gennem udvikling af moderne
undervisningsmidler, situations- og kontekstbaserede sprogtilbud med passende
undervisningsmidler til bgrn, unge og voksne.

Sprogkurser og kulturelle workshops til fremme af den dansk-tyske interkulturelle forstdelse
som fx tvaerkulturelle kompetencekurser (cross cultural training) for arbejdstagere,

tilflyttere og borgere med interesse for at interagere over graensen .

Udvikling af borgernzere klimaprojekter, der bidrager til oplysning eller fremmer en grgn
adfaerd som fx projekter rettet mod aendring af forbrugsmgnstre og energibesparelse

Inddragelse af borgerne i udvikling af nye og klimavenlige rekreative tilbud. Det kan fx ske
gennem dialogmgder eller kreative processer.

Projekter der stgtter bgrn, unge og voksnes trivsel og livskvalitet gennem fx gennem
etablering af nye interessefeellesskaber eller bevaegelsestilbud. Det kan ogsé veere
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projekter med fokus pa erfaringsudveksling og borgernaere undersggelser pa tveers af
programregionen.

e Graenseoverskridende informationstiltag, der involverer borgerne i udviklingen og har til
formal at oplyse borgerne om den falles natur og kultur.

e Desuden kan fondens projekter inden for det specifikke mal (4.2) fungere som
pilotprojekter og veerktgjer til at afprgve innovative ideer og veerktgjer med henblik pa
fortsat graenseoverskridende samarbejde i et "stgrre" projekt med samme prioritet.

Ansggningsprocedure

Nar en dansk og en tysk akter fra programomradet gnsker at sege om midler gennem puljen til
stgtte af borgernaere projekter er der en raekke faser, som projektet skal igennem inden
godkendelse. De enkelte faser fremgar af figuren:

Fgrste del af tilskuddet ~
udbetales efter bevilling. Udvikling af projektidé.

Anden del af tilskuddet Radeivning ift. puliens
udbetales efter modtaget g 8 1. pul
. formelle kriterier
dokumentation for
gennemfgrt projekt

Indsendelse af ansggning
Administrationen sender og administrationens
bevillingsskrivelse. kontrol af, om ansggningen
er formelt stgtteveerdig

Ansggninger under 25.000
EUR besluttes af den
administrative fglgegruppe.

Ansggninger fra 25.000
EUR besluttes af
bevillingsudvalget.

Udvikling af projektidé og rédgivning

Interesserede aktarer vil i den fgrste fase kunne sgge sparring og radgivning i fondssekretariatet.
Ansggere vil ogsd hos have mulighed for at kontakte medlemmerne i den administrative
folgegruppe, der fungerer som lokale kontaktpersoner i programgeografien.

Kontaktinformationer og tips til udvikling af den gode projektidé samt andet rddgivningsmateriale,
retningslinjer, ansggningsskema og —vejledning vil kunne findes pa Interregs hjemmeside. Der vil
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veere mulighed for at booke tid til virtuelle og i begraenset omfang fysiske rddgivningsmgder.

Indsendelse af ansggning og vurdering af ansggningens stottevaerdighed

N&r ansggerne udfylder ansggningsskemaet, er det vigtigt, at de s& konkret som muligt beskriver
projektets indhold, og at der er en tydelig sammenhaeng mellem beskrevet projektindhold og de
enkelte budgetposter.

Projektets samarbejdspartnere skal veelge en partner som hovedansvarlig for projektets
administration og gkonomi, men det skal fremga tydeligt af ansggningen, hvordan projektet vil
blive gennemfgrt i et samarbejde mellem projektets partnere.

I ansggningen skal projektpartnerne bl.a. beskrive, hvor mange der forventes at deltage i
projektet; hvilken graenseoverskridende vaerdi projektet vurderes at have, samt hvilke af fondens
gnskede effekter som projektet bidrager til. Der skal desuden vaere en beskrivelse af projektets
innovative karakter og af det planlagte marketingsarbejde.

Ansggere forventes at indsende fglgende dokumenter:

¢ Ansggningsskema underskrevet af hovedprojektpartner
e Udfyldt budgetskabelon med angivelse af udgifter og indtaegter

Ved behandling af den enkelte ansggning vil administrationen udfylde et vurderingsskema, der
vedlaegges ansggningen, ndr den skal til beslutning i bevillingsudvalget eller den administrative
falgegruppe.

Hvis en ansggning ikke opfylder de formelle retningslinjer, vil den blive afvist administrativt med
oplysninger til ansggerne om, hvad der skal eendres for at f& ansggningen genbehandlet.

Beslutningsproces i bevillingsudvalget eller den administrative folgegruppe

Efter administrationen har vurderet, at ansggningen opfylder de formelle retningslinjer, vil det
veere bevillingsudvalget ved ansggninger fra 25.000 EUR, og den administrative falgegruppe ved
ansggninger under 25.000 EUR, der traeffer beslutning om stgtte til de foreliggende ansggninger.
Administrationen udarbejder en anbefaling til alle ansggninger. Bevillingsudvalget og den
administrative fglgegruppe kan traeffe tre slags beslutninger:

1. Godkendelse af ansggningen med det ansggte belgb

2. Godkendelse af ansggningen med forbehold
Et projekt kan godkendes med forbehold, hvis bevillingsudvalget eller den administrative
folgegruppe gnsker at fa praeciseret et element i projektet: Det skal fremga tydeligt af

beslutningen, under hvilket forbehold bevillingen gives.

3. Afvisning af ansggningen
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Bevillingsskrivelse og udbetaling af tilskud.

Hovedprojektpartner vil efter afggrelse i bevillingsudvalget eller den administrative falgegruppe
modtage en bevillingsskrivelse samt en erklaering vedr. overholdelse af stgttebetingelserne, der
skal returneres underskrevet fgr udbetaling af fgrste halvdel af tilskuddet.

Med sin underskrift bekraefter projektets hovedansvarlige ansgger, at projektpartnerskabet vil
overholde fondens retningslinjer og i marketingsarbejdet anvende fondens logo og i alle
offentliggarelser ggre opmaerksom pa tilskuddet gennem Interreg Deutschland-Danmark.

Transportpuljen til bern og unge

Formal
Transportpuljen er etableret med to formal:

e Fremme af mader mellem born og unge pé tvaers af graensen
Transportpuljen stgtter det dansk-tyske samarbejde mellem skoler, daginstitutioner, foreninger og
andre institutioner, der arbejder med bgrn og unge til og med 26 ar (mulighed 1).

e Born og unges made med nabolandets samfund, kultur og sprog
Transportpuljen stgtter bgrn og unges mgde med nabolandets samfund, kultur og sprog gennem
udflugter til museer, gvrige kulturinstitutioner, steder med betydning for kultur-, natur- og
samfundsforstdelse og virksomheder (mulighed 2).

Formelle kriterier
1. Transportpuljen kan stgtte mgder mellem bgrn og unge fra den danske og tyske side
(mulighed 1) eller transport til udflugtsmal i hele programomradet for Interreg
Deutschland-Danmark (mulighed 2).

Ved samarbejdsprojekter (mulighed 1) skal projektet gennemfgres i et aktivt,
graenseoverskridende samarbejde mellem mindst en dansk og en tysk partner fra Interreg-
programregionen. Ved samarbejdsprojekter kan bade fysiske og virtuelle mgder med vaegt
pd kommunikationen mellem bgrn og unge stgttes.

Ved udflugtsprojekter (mulighed 2) skal ansgger komme fra Interreg-programomradet og
kan sg@ge statte til besggssteder i den del af nabolandet, der hgrer til Interreg-
programomrdadet. Ansgger skal beskrive, hvordan det dansk-tyske kulturmgde sikres
gennem enten ekstern formidling som f.eks. en museumsvejleder, naturvejleder eller
anden ekspert eller gennem fx laererens tilrettelaeggelse af besgget i nabolandet, s
bgrnene bevidstggres om nabolandets kultur, natur og sprog.

2. Projektet mé ikke gennemfgres med kommercielt sigte.
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3. Projektet ma ikke modtage anden EU-finansieret stgtte.

4. Projektet skal overholde tilskudsreglerne for borgerprojekter under INTERREG 6A
programmet.

5. Det er en forudsaetning, at projektet opfylder mindst et innovationskriterium - ny
partnerkreds, nyt indhold eller nye deltagere.

Malgruppe
Barn og unge til og med 26 ar.

Stotteveerdige udgifter

Der kan sgges om stgtte til transport, entré, honorarer (f.eks. i forbindelse med rundvisninger,
workshops), forplejning og overnatning. Udgifter til facilitering af kommunikation mellem bgrn og
unge i bade det fysiske og virtuelle rum kan ogsa stgttes.

Kun udgifter afholdt efter bevillingen md@ medregnes.

Stottesum, -procent og medfinansiering

Der afregnes efter forenklede omkostningsmuligheder, der tager hgjde for afstand og
deltagerantal, hvorfor der ikke kan angives bestemt max. stgttesum. Ansggninger kan finansieres
med 100 %. Til gengzeld kan ansggerne ikke afregne interne Ignudgifter.

Eksempler pa transportpuljeprojekter

Eksempel pa en stottevaerdig ansagning til transportpuljen:

En skole fra Naestved Kommune sgger om at besgge Museumsberg i Flensburg. Eleverne skal
gennem besgget arbejde med tysk og den fzelles dansk-tyske kulturarv. Bevilgede udgifter er
transport, entré og formidlingstilbud.

Eksempel pa en afvist ansggning til transportouljen:

En skole fra Tarp sgger om at fa daekket udgifter til transport og entré til Legoland i Billund.
Selvom Legoland ligger indenfor programomradet, afvises ansggningen, da det vurderes, at
turen ikke indeholder en formidling af nabolandets kultur, samfund eller sprog men udelukkende
er en oplevelsestur.

Onsket effekt

Transportpuljen har til formal at stimulere barn og unges interesse for nabolandets kultur, sprog
og samfund samt den fzelles dansk-tyske kulturarv.

Mgder mellem bgrn og unge fra dansk og tysk side skal give deltagerne mulighed for at bruge
nabosproget i praksis og vaekke deres nysgerrighed og rummelighed over for jeevnaldrende fra
nabolandet. P3 denne made bidrager transportpuljen til, at barn og unge gennem dansk-tyske

19



mgder og udflugter til nabolandet opndr viden om nabolandet, far styrkede interkulturelle
kompetencer og en forst3else for en graenseregions saerlige muligheder.

Det er gnsket, at transportpuljen vil understgtte bgrnehavers, skolers og ungdomsuddannelsernes
laeringsmal, ndr det geelder undervisningen i dansk og tysk som nabosprog, og den
dannelsesopgave, som institutionerne har.

Ansggningsprocedure

Ansggningsproceduren til transportpuljen er pd mange mader den samme som til Borgerpuljen
men med den forskel, at ansggninger kun behandles i den administrative fglgegruppe; der er
Izbende ans@gningsfrister og bevilling af ansggninger hver 14 dag, dog med forbehold for
afvigelser i ferieperioder. Desuden udbetales tilskud farst efter gennemfarsel af aktiviteten ved
indsendelse af dokumentation for gennemfart mgde eller udflugt. De enkelte faser fremgar af
figuren:

Tilskud udbetales Udvikling af
efter indsendelse af projektidé.
dokumentation for Radgivning ift.
gennemfgrt puljens formelle
aktivitet. kriterier
Indsendelse af
ansggning.
Administrationen Administrationens
sender kontrol af, om
bevillingsskrivelse. ansggningen er

formelt
stgttevaerdig

Beslutning i den
administrative
fglgegruppe ud fra
et rotationsprincip.

Udvikling af projektidé og rddgivning

Interesserede aktgrer vil i den fgrste fase kunne sgge sparring og radgivning i fondssekretariatet.
Ansggere vil ogsd hos have mulighed for at kontakte medlemmerne i den administrative
falgegruppe, der fungerer som lokale kontaktpersoner i programgeografien.

Kontaktinformationer, forslag til samarbejdsforlgb mellem skoleklasser eller mellem bgrnehaver,
skabelon for det gode m@gde mellem danske og tyske elever, undervisningsmaterialer og materialer
til bgrnehaver vil kunne downloades via links p& Interregs hjemmeside. Det samme geelder for tips
retningslinjer, ansggningsskema og —vejledning. Skriftlig, telefonisk eller virtuel radgivning er
mulig.

Indsendelse af ansggning og vurdering af ansggningens stottevaerdighed

Se beskrivelse under puljen til borgernzere projekter”
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Beslutningsproces i den administrative folgegruppe

Ved transportpuljen er det vigtigste, at sagsbehandlingstiden bliver sd kort og ubureaukratisk som
muligt, da ansggningerne indholdsmaessigt er ukomplicerede at vurdere. Derfor vil medlemmerne i
den administrative fglgegruppe skulle vurdere ansggningerne ud fra et rotationsprincip, sa der pa
mdanedsbasis altid er to danske og to tyske repraesentanter fra falgegruppen, der tager stilling til
ansggningerne. Vurderingen sker en gang hver anden uge ved et virtuelt mgde, dog med
forbehold for afvigelser i ferieperioder. Den administrative falgegruppe kan traeffe to slags
beslutninger:

1. Godkendelse af ansggningen med det ansggte belgb

2. Afvisning af ansggningen

Bevillingsskrivelse og udbetaling af tilskud
Administrationen sender bevillingsskrivelse, og tilskud udbetales efter indsendelse af
dokumentation for gennemfgrt aktivitet.

Netvaerkspuljen
Netvaerkspuljen stgtter mgder mellem voksne med det formal:
e at etablere nye dansk-tyske netvaerk
e at bidrage til en fgrste erfaringsudveksling pa tveers af graensen
e at give aktgrer mulighed for et fgrste mgde mhp. at forberede en ansggning til
borgerpuljen.

Formelle kriterier
1. Netveerkspuljen kan stgtte mgder, der finder sted i Interregprogramregionen.

2. Ved netveerksprojekter skal det beskrives, at projektet gennemfgres i et aktivt
graenseoverskridende samarbejde mellem mindst en dansk og en tysk partner fra
Interregprogramregionen.

3. Projektet ma ikke gennemfgres med kommercielt sigte.

4. Projektet md ikke modtage anden EU-finansieret stgtte.

5. Projektet skal overholde tilskudsreglerne for borgerprojekter under Interreg 6a.

6. I forbindelse med planlaegning af en ansggning til borgerpuljen kan der kun sgges om
stgtte til to forberedende mgder gennem netveaerkspuljen.
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Stotteveerdige udgifter
Der kan sgges om stgtte til transport, forplejning, mgdelokale og overnatning samt honorar til tolk.
Kun udgifter efter bevillingen ma medregnes.

Stottesum, -procent og medfinansiering
Der afregnes efter forenklede omkostningsmuligheder. Ansggninger kan finansieres med 100 %.
Ansggere kan ikke afregne interne Ignudgifter.

@nsket effekt
De nye partnerskaber og netveerker, der opstar gennem netvaerkspuljen, skal gerne fare til nye
ansggninger til borgerpuljen og en gget interkulturel kompetence blandt deltagerne.

Ansggningsprocedure
Ansggningsprocedure, se transportpuljen.

Kommunikation

Fondens kommunikationssucces er afhaengig af et frugtbart samarbejde med samarbejds- og
netvaerkspartnerne, der har til opgave at videreformidle informationer om fondens
stgttemuligheder.

Hjemmeside

Fondens primaere hjemmeside er Interregs egen hjemmeside, hvor der oprettes en underside til
fonden, hvor retningslinjer, vejledning og informationsmaterialer preesenteres. Der vil desuden
vaere praesentation af kontaktpersoner og links med infomaterialer til sserlige malgrupper.
Administrationen sgrger for forslag til hjemmesidetekst, sa alle samarbejds- og netvaerkspartnere
kan have en kort beskrivelse af fonden med link til Interregs hjemmeside.

En aktualiseret liste over stgttede projekter under de tre puljer vil kunne findes den
fondsansvarliges hjemmeside www.kulturfokus.dk.

Kommunikationskit

Alle samarbejds- og netvaerkspartnere far ved fondens opstart udleveret et kommunikationskit
bestdende af folder og tekst om fonden, powerpoint og en film, som de kan bruge til at informere
aktgrer i eget geografiske omrdde og netvaerk.

Nyhedsbrev

Fondens nyhedsbrev er malrettet samarbejds- og netvaerkspartnerne, sa de kan plukke nyhederne
og saette ind i egne nyhedsbreve. Den fondsansvarlige vil desuden poste samtlige nyheder i de
allerede opbyggede nyhedsbreve under Region Sgnderjylland-Schleswig. Her er der bl.a. opbygget
et seerligt nyhedsbrev til bgrnehaver, skoler og ungdomsuddannelser og til kulturomradet med
abonnenter fra en stor del af programomrédet.
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http://www.kulturfokus.dk/

Presse
Der vil blive udsendt pressemeddelelse efter mgde i bevillingsudvalget. Pressemeddelelser vil
ligeledes blive sendt til partnerskabet.

Sociale medier

Som ved nyhedsbrevene leverer den fondsansvarlige tekster og billeder, som fondens partnerskab
og Interreg kan bruge pa egne SoMe platforme. Den fondsansvarlige vil selv poste nyheder
regelmaessigt.

Konferencer og informationsmgader

Der vil i fondens farste ar blive afholdt et informationsarrangement med inddragelse af Interreg og
kommissionen. Derudover star den fondsansvarlige til rddighed for deltagelse i konferencer og
informationstiltag i partnerskabet, dog med hensyntagen til de forhdndenveaerende ressourcer.
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