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LOKAL VAEKSTLEDELSE

Lokal ledelse — lokal vaekst

— nar steder og mennesker skaber forandring og udvikling.

KKR i Syddanmark 14. november 2018

Indlaeg ved Eskild Hansen og Bjarne E. Jensen



Hvem er bogen for?
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* Lokalpolitikere. Offentlige topledere. Erhvervsledere.
Erhvervschefer og andre fagprofessionelle. Borgere. Kan laese
om, hvordan steder og mennesker kan skabe forandring og
udvikling — og forvente det samme i deres by/kommune.
Kraever samspil og langt lys.

: * Borgmestre kan laese om det seerlige ansvar og det szerlige
rlw potentiale for lokal ledelse, der ligger i borgmesterrollen.
%‘ . s e Lokal veekst kommer ikke af sig selv — det er noget man ma
S L skabe selv. Og borgmesteren har en kolossal rolle!
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Vi skal tale om jeres rolle. Og jeres rolle ift. andre aktgrer.



Fire strategier for lokal vaekst:
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% DEN STORE TRANSFORMATION 3%

* REJS DIG FRA SKRIVEBORDET

% N@DVENDIGHEDENS LOKALE VEKSTLEDELSE ¥

A AR B % RELATIONER ER ALT *
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Strategi # 1
Det store, synlige og transformerende |gft

Om at eendre et sted fra at
befinde sig i fortidens
gkonomi til noget andet og

NAR STEDER 06 MENNESKER . .
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0rgs strategi og risikovillighed —
er#terboligg pa havnefronten!
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Aalborgs risikovillighed og faste hand.

50% gget optag pa universitetet parret med voldsom investering i at bygge ungdomsboliger. En
hert samlet satsning pa at lgfte hele byen, baret af en strate%isk vurdering af ngdvendigheden.
Har givet Aalborg og formentlig hele Nordjylland vaesentligt bedre forudsaetninger.

Borgmester Thomas Kastrup-Larsen:

“Vi taenker hele tiden i hvordan vi kan spille ind ift. universitetet i andre aktiviteter. Det er
ingen tglfaeldighed at vi kalder Aalborg for en videnby. Vi er godt nok ogsa alt mulig andet,
men viden og universitetet er sa centralt i alt vi arbejder med, og det skal vi minde os selv
og hinanden om hele tiden”

Erhvervschef Tonny Thorup:

”Det ligger i omrddets DNA, at vi selv skal g@re noget, skabe vores kfremtid. Vi sidder ikke
bare og venter. Vi forventer at alle er handlingsorienterede og konkrete. Det gaelder pa

tveers af organisationer i omrdadet. Dem der sidder pa n@glepositioner skal beere det DNA,

en tilgang til at Igse problemer i samarbejde”




Eksempler
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SARIEE IS ~ trategi# 2
- Rejs dig fra skrivebordet

Om at have udsyn til globale markeder og
om samarbejde med virksomheder udefra
om nye investeringer og ny viden. Om
vaekstledelse som fremtidsbro til store
virksomheder og det globale.
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BE]SAIEI’}P[HAIN[SNESN[E i Aabenraa: Erhvervsudvikling kraever at

man kan se ind i fremtiden

* Aabenraa har formaet at tiltraekke bade Googles og Apples
datacentre. Her har kommunens ledelse arbejdet langsigtet og
under offentlighedens radar for at ggre stedet til et samlingspunkt
for globale datacentre.

* Det tog fire ar, fra vi startede, til Apple valgte os. Det er et langt,
sejt traek. Man skal bruge mange kraefter — og vaere parat til at

tabe.
* | Aabenraas tilfeelde er det en heldig placering pa energinettet
NiRSTEDER 06 MENNESKER snarere end egentlige erhvervsmaessige styrker, som var den
SKABER FORANDRING 0G UDVIKLING afg(z) rende forudsatning_

GYLDENDAL

Niels Johannesen, tidligere kommunaldirektgr i Aabenraa Kommune: Vi har
ansvaret for at udnytte potentialet i lokalomradet. Og erhvervsudvikling er en
vigtig og integreret del af kommunens udvikling. Nye virksomheder giver bade

arbejdspladser og lokal stolthed. Det er en kerneopgave ift. at varetage
befolkningens interesser. Det er vigtigt, at vores by er steerk.”
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Strategi # 3
Npdvendighedens lokale vaekstledelse

Om hvordan det offentlige og private i
samarbejde kan keempe mod truende
flaskehalse og for vigtige virksomheders
overlevelse. Og derigennem sikre stedets
konkurrenceevne og velstand.



Herning: Den lokale veekstledelses treenighed
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* "Motorvejen har keempe erhvervsmaessig betydning”

Midtjyske Motorvej mellem Herning og E45 nord for Vejle, der i sin
helhed abnede i 2014.

* VVedholdende politisk pres med afsaet i saglig viden og bred lokal
opbakning fra erhvervsliv og befolkning — det var vigtige
ingredienser i opskriften pa succes for arbejdet med at fa nye
motorveje til Herning.

* Motorvejskampen har imidlertid et st@grre perspektiv. Den viser, at
et sted som Herning og lkast-Brande kan bega sig og spille med pa

NAR STEDER 06 MENNESKER b hgjeste niveau.
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GYLDENDAL

"Vlores motto var sdledes, at hvis mange nok siger det samme i tilstraekkelig lang
tid, er der et begrundet hGb om, at politikerne pd Christiansborg lytter. At fa
skrevet det papir var maske det mest lavpraktiske og mest effektive, vi gjorde
(Torben Henriksen, tidligere direktgr Erhvervsradet Herning & lkast-Brande)
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Strategi # 4
Relationer er alt

Om at tale sammen og
tackle store og sma
problemer i oplgbet
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Horsens: At understgtte det, som andre ggr

En lokal trepartsaftale mellem DI Horsens, Business Horsens, LO og Kommunen
om at Ipfte 600 borgere ud af offentlig forsgrgelse og samtidig spare
erhvervslivet for 40-45 mio. kr. i deekningsafgift.

Det arbejder man med i alle landets kommuner, men det seerlige ved indsatsen i
Horsens er, at kommunen belgnner erhvervslivet gkonomisk for at anseette
ledige. | takt med at der kommer feerre ledige, nedsaetter kommunen nemlig en
lokal erhvervsskat: daekningsafgiften.

Borgmesteren sikrede den afggrende opbakning fra det lokale erhvervsliv, men
fik ogsa forankret alliancen politisk.

Fungerer med tzeet samspil mellem de deltagende virksomheder og Jobcenteret.

Erhvervsorganisationerne har altid keempet imod erhvervsskatter, sa det var ikke
nyt. Det var til gengeeld modellen med “noget for noget” i relationen mellem
erhvervsliv og kommune. Den gkonomiske byttehandel mellem erhvervsliv og
kommune vakte bekymring nogle steder. For hvilke andre krav og forventninger
kunne man forestille sig, at en kommune ville pafgre erhvervslivet til gengeaeld for
at sgrge for gode erhvervsvilkar? Det var en ny tanke for mange erhvervsledere.
For kommunerne er det imidlertid ikke nyt at stille krav til gengzeld for offentlig
service. Den tankegang er i Igbet af de sidste 10-20 ar blevet meget udbredt for
borgerne, der forventes selv at tage ansvar for sundhed, lzering, forsgrgelse m.v.
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Horsens-Alliancen

Niels Aalund (udviklingsdirektgr, tidligere kommunaldirekt@r i Horsens Kommune):

“leg s@rgede for at vi fik regnet tingene igennem. Borgmesteren sgrgede for
politisk opbakning. Vi omorganiserede og ansatte sa det matchede Alliancens
fokus.”

”Det virker bedst ndr tingene vokser frem via aktiv deltagelse. Ejerskabet bliver
steerkere.”

“Samarbejdet om Alliancen har gjort, at der er skabt staerke relationer. Dem
kan man blive ved med at kapitalisere pd, hvis man holder udviklingsprocessen
i gang. Man skal veere der med noget g@dning, nér der er brug for det”.

”Det er undervurderet, hvor stor betydning det kan have at samle de rigtige
folk til et m@gde pa radhuset og sa se, hvad der sker bagefter. Folk kommer som
regel, nar borgmesteren inviterer, og tager godt imod en opfordring til at tage
fat pd noget, det er vigtigt at fa eendret”
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Fra egosystem til gkosystem

Lokal ledelse og lokal vaekst er alt for vigtigt til, at det kan
overlades til politikere, eksperter og embedsmaend. Det bar i
hgjere grad vaere en folkesag! Politikere, embedsmaend,
virksomheder og borgere som kulturbzerere.

Farvel til: Dialog og |lgse koblinger. Goddag til: Aftalegkonomi
og forpligtende fallesskaber - “noget-for-noget”

Udvikling af menneskelige ressourcer, inklusion, livskvalitet og
baeredygtighed gar hand i hand med forskning, teknologi,
klyngeudvikling, eksport og vaekst.

Det er gkosystemer frem for egosystemer!

* LAD OS KOMME IGANG!
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BORGMESTEREFFEKTEN

Borgmesteren kan samordne og sikre helhed
Veekst er et borgmester/direktgranliggende

Kraever at man lgber risiko — ej kontrol
God topledelse giver rygdaekning til handling

Delegering af initiativ til stedsudviklere

“Det er en grundlaeggende pramis, at man pa erhvervsomradet ikke kan styre
sig til succes i traditionel forstand. Den kommunale ledelse har ikke kontrol, og
der er utrolig mange variable, der spiller ind. Som leder b@gr man derfor vaere

ydmyg over for, hvad en kommune kan styre pa erhvervsomradet.” Henrik
Kolind



Winni Grosbgll bruger i gennemsnit to dage om ugen pa at
m@des med folk fra vidensinstitutioner, erhvervs-
organisationer og mange andre for at fa viden om teknologi
og tendenser.: "Jeg bruger det til at blive inspireret af, hvad
andre gor, blive inspireret af fremtidsmuligheder. Og til at
spejle den viden i, hvad Bornholm kan og har mulighed for at
Ipfte. Der er maske 100 forskellige bolde i luften pa én gang.
Og det er maske kun tre af dem, der ender med at blive til
noget. Men det er absolut det veerd!”

Klaus Liestmann: ”Vi skrev en lang liste med centrale
meningsdannere i kommunen. Vi kiggede bade pa
meningsdannere inden for de etablerede sgjler og
spgte desuden at identificere nye personer, som ikke
er fedtet ind i de eksisterede strukturer. Derefter
drak vi masser af kaffe med dem og fik deres
opbakning til en forandring og en falles platform,
men vi lyttede ogsa til deres gnsker til, hvordan vi
kunne komme i mal.”

Ifplge Erik Meldgard Berndorf har
ledelsesopgaven isaer bestaet i at
skabe nogle sammenhange mellem
de handlinger, der skulle vise sig at
blive traedesten i udviklingen: "Det
var for eksempel et langt forlgb, at fa
flyttet en eksisterende virksomhed til
et andet sted pa havnen, sa der blev
plads til SIMAC. Det tog ogsa lang tid
at finde en egnet bygning til
Fremtidsfabrikken. Ledelse er at
skabe sammenhange.”

Henrik Kolind: ”Pa erhvervsomradet kan man
ikke styre sig til succes i traditionel forstand. Den
kommunale ledelse har ikke kontrol, og der er
utrolig mange variable, der spiller ind. Som leder
bor man derfor veere ydmyg over for, hvad en
kommune kan styre pa erhvervsomradet.”



Ba rrierer | |Oka| V&kstledelse Lars Holte: ”I sidste ende er det jo indholdet og

* Usikkerhed og uenighed om
strategien.

* Overprofessionalisering og
projektmageri.

* Siloopdeling og detailstyring.

Winni Grosbgll: “Det er et problem,
at beslutningskraft over
uddannelserne ikke ligger i
kommunen. Uddannelserne er alfa
og omega for erhvervslivet pa
Bornholm.”

mulighederne, der skal drive erhvervsudviklingen —
og ikke luftkasteller eller urealistiske malszetninger.
Man skal leve af det, man kan leve af, og bygge videre
pa det, der findes ude i virkeligheden.”

Erik Meldgard Berndorf : ”Stor usikkerhed har vaeret
baggrundsteeppet for meget af det, vi har arbejdet med. Der
har veeret en lang erkendelsesproces, hvor det handlede om
at indse, at det tabte ikke ville vende tilbage, men at der i
stedet matte ske noget andet.”

Laila Kildesgaard: ”Vi befinder os stadig i et new public
management-regime, hvor der males p3, at vi servicerer den
enkelte virksomhed. Jeg tror pa, at vi fremover skal blive langt
bedre til at udvikle os fra myndighed til ogsa at veere
matchmaker, herunder at aflaese virksomhederne, forsta dem
og at indga i ligevaerdige forhandlinger med virksomhederne.
Stille krav til dem.”
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“Bogen bar veere pligtlaesning for alle byrddsmedlemmer i alle landets 98
kommuner. Og lystleesning for mange andre.”

“Det er en fantastisk bog. Jeg dd den i én kgre.”

“Bogen er utrolig velskrevet ?g let at laese. Imponerende c}g overraskende i

betragtning af at emnet er kompliceret stof.”

"Tillykke med den fine bog med de mange gode praktiske eksempler pa de
forskellige tilgange. Anbefales til andre der arbejder med vaekstledelse lokalt.
Relationer - og forstdelse af konteksten - betyder alt!”

“Kan varmt anbefale bogen "Lokal Ledelse - lokal veekst" af Eskild Hansen og
Bjarne E. Jensen, der giver mange gode eksempler pa hvordan lokalt samarbejde
mellem erhvervsliv, kommune, fagforeninger osv.. skaber lokal veekst og nye
arbejdspladser - kan isaer anbefale den som lydbog pa cykel- eller togturen.”

www.lokalvaekstledelse.dk



http://www.lokalvaekstledelse.dk

