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Studiebesøk fra KL’s Løn- og Personaleudvalg 22. – 23. november 
2022 
 

Tema: 
- Forhandlingsmodell og lønnsdannelse i KS-området 
- Den økonomiske utviklingen 
- Demografiutvikling og kapasitetsutfordringene i offentlig sektor – særlig på helse og pleiesektoren 
- Arbeidstid: Heltid/deltid 

 
 

Tirsdag 22.11.2022 
 

Tid Tittel Sted Navn Servering 

Fra 
0930 

 Kommunenes hus 
Haakon VIIs gate 9 

Nationaltheaterets konferansesenter Enkel 
morgenmat 

10.00 Oppstart   Tor Arne Gangsø, arbeidslivsdirektør  

10.10 Forhandlingsmodell 
og lønnsdannelse 

 Hege Mygland, avdelingsdirektør 
Forhandlingsavdelingen 

 

10.45 Økonomi  Torbjørn Eika, sjefsøkonom  
 

• Norsk økonomi på kort- og mellomlang 
sikt 

• Kommuneøkonomien i Norge 

• Langsiktige utfordringer for norsk 
økonomi 

• Arbeidet i Teknisk Beregningsutvalg for 
Inntektsoppgjørene 

• Kraftsituasjonen, strømstøtte og 
debatten i Norge 

 

 Spørsmål og 
samtale 
 

   

12.00 Lunsj Kommunenes hus 
«Trakteriet» 

  

13.00 KS’ politiske ledelse  Gunn Marit Helgesen, styreleder i KS  

Fra: Klikk her for å skrive inn tekst. Dato: 17.11.2022 

Til: Klikk her for å skrive inn tekst.   Dokument nr.:   

Kopi til:          

https://www.nationaltheatretkonferansesenter.no/


 

 
13.15 
 
 

Tema: 
Heltid/deltid 

  
KS innleder overordnet - vårt perspektiv, 
heltidserklæringen 
Lesestoff:  
Signering av Heltidserklæringen 
Web-side om heltid (samarbeid med 
partene) 
FAFO-notat 2021:01 
Rapport: Utlysningspraksis er viktig for 
heltidskultur 

 

13.30 
 

  Leif E. Moland, seniorforsker i Forsknings-
stiftelsen FAFO innleder og har dialog 
 

 

14.30   Pause  

14.45   Asker kommune forteller om erfaringer og 
utfordringer i arbeidet med å skape 
heltidskultur. 
 

 

15.15 Arbeidstakersiden 
om heltid/deltid  
 

 Fagforbundet: N.N. 
Norsk sykepleierforbund: Silje Naustvik.  
 
Dialog, samtale mellom alle aktører og 
gjester  
 

 

16.00 Om utviklingen av 
Oslos havneom-
råde: «Fjordbyen» 

 Stein Kolstø, Enhetsdirektør/sjefarkitekt 
Fjordbyen, Plan- og bygningsetaten 

Enkel 
servering 

16.30 Tilbake til hotellet    

18.30 Kort spasertur i 
Bjørvika 

Oppmøte i 
hotellobby 

Bjarte henter, Tor Arne guider  

18.30 Ved dårlig vær – 
alternativt opplegg 

   

19.30 Middag  Vaaghals 
Dronning Eufemias 
gate 8 

  

 
 

Onsdag 23.11.2022 
 

08.30 Oppstart Kommunenes hus   

08.45 Bemannings-
utfordringer i 
norske kommuner 

 Tor Arne Gangsø 
 

 

09.00 Presentasjon av 
rapport fra 2022: 
Bemannings-
utfordringer i 
helsesektoren 

 Hanne Børrestuen, spesialrådgiver avdeling 
Arbeidsgiverpolitikk 

 

0945 Pause   Enkel 
servering 

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/heltid/det-store-heltidsvalget-2021--signert-heltidserklaring/
http://www.heltid.no/
https://www.fafo.no/images/pub/2021/10337.pdf
https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/fou-utlysningspraksis-er-viktig-for-heltidskultur/
https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/fou-utlysningspraksis-er-viktig-for-heltidskultur/


 

10.00 Helsepersonell-
kommisjonen  

 Gunnar Bovim, leder for kommisjonen 
 

 

11.15 Pause    

11.30 Introduksjon til 
TØRN  

 Berit Sund, seniorrådgiver avdeling 
Arbeidsgiverpolitikk 
Lesestoff: 
Presentasjonsvideo om TØRN 
Video: Kvalitet i omsorgstjenesten 

 

12.00 Lunsj Kommunenes hus, 
«Trakteriet» 

  

13.00 Erfaringer fra lokalt 
arbeid med 
rekruttering i 
helsesektoren 

 Ringerike kommune v/ordfører Kirsten 
Orebråten 
Ringerike kommune er med i TØRN 

 

14.00 Avslutning/hjem-
reise 

   

 

https://nettsteder.regjeringen.no/helsepersonellkommisjonen/mandat/
https://nettsteder.regjeringen.no/helsepersonellkommisjonen/mandat/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn/presentasjonsvideo-bli-bedre-kjent-med-torn/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn/torn-film-kvalitet-i-omsorgstjenesten-med-ny-oppgavedeling/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn/ringerike-kommune-er-med-i-torn---godt-partssamarbeid-er-en-avgjorende-suksessfaktor/?fbclid=IwAR29RIXddgGVRwoUl8x3UPH4YtXvk3m78u8g8ZtTnFtWkpb0bFxRl_zxNOQ

