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2.1

Drgftelse af rammerne for det fremtidige tvaerkommunale
samarbejde i KKR



KKR-undersggelse
(datarapport)

Undersggelse af det nuveerende KKR-samarbejde og gnsker til det fremtidige samarbejde, januar 2025



Del 1

Hvilke af de fglgende 15 nggleord synes du bedst kendetegner KKR i
dag - og hvilke bor kendetegne KKR fremadrettet?



Svarrateprocent

KKR
Hovedstaden

KKR Sjzelland

KKR
Syddanmark

KKR

Midtjylland

KKR
Nordjylland

Aktuelt antal
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Del 1: Nogleord - i dag og fremover, samlet

Figur 1.1: Nagleord, der kendetegner KKR i dag, antal

markeringer Figur 1.3: Sammenligning af kendetegn i dag og
fremadrettet
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Del 1: KKR Nordjylland: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.4: KKR Nordjylland: Negleord, der kendetegner KKR i Figur 1.6: KKR Nordjylland: Sammenligning af
dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
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Del 1: KKR Midtjylland: Nogleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.7: KKR Midtjylland: Negleord, der kendetegner KKR i
dag, antal markeringer
Figur 1.9: KKR Midtjylland: Sammenligning af

Samarbejde 14 kendetegn i dag og fremadrettet
Konsensus 1 (Sorteret efter i dag)
Relevant 9
Politisk 8 Samarbejde S | O
Inddragende 7
Kompetent 5 Konsensus 11
Inspirerende 4
Proaktiv 4 Relevant | ——
Tilgeengelig 4
Beslutsom 2 Politisk  p—— 8
Effektiv 2
Handlekraft 2 Inddragende e 0 7
Innovativ 2 5
Veerdiskabende 1 Kompetent  p—— 4

Transparent = 0 Tilgeengelig ﬁ
I

Figur 1.8: KKR Midtjylland: Negleord, der ber kendetegne Proaktiv 4 8

KKR fremadrettet, antal markeringer
Inspirerende  p——

Relevant e O Innovativ d 3

Samarbejde I | O

Proaktiv e O

Inddragende ———————sss—— G Handlekraft * 5

Politisk m— s —s s s s ss—— 5
Handlekraft m——ss— — 5 Effektiv * 4
Inspirerende m————— 5
Veerdiskabende m————— 5 Beslutsom d 3
Kompetent m——— /| Sekabond
Effektiv = m———— ——— /| Veerdiskabende h 5
Konsensus m—
T t
Tilgeengelig m—— —s— ransparent  pe— 3
Beslutsom m—— 3
Innovativ  n————— 3 | |dag ®Fremadrettet

Transparent T — 3



Del 1: KKR Syddanmark: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.10: KKR Syddanmark: Negleord, der kendetegner
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Figur 1.11: KKR Syddanmark: Negleord, der ber kendetegne
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Figur 1.12: KKR Syddanmark: Sammenligning af
kendetegn i dag og fremadrettet
(Sorteret efter i dag)

Samarbejde  m——————————————— 14
Relevant  p—— 7 "3
Kompetent |/ !
Politisk  ———

9
Konsensus g™

Veaerdiskabende I 5

Inspirerende d 6
Inddragende d 6
Tilgeengeliy  p———— 10
Effekty e — o
Proaktiv é 4
Beslutsom h 4

Handlekraft gug ]

Transparent * 3

Innovativ 0

| | dag mFremadrettet

18



Del 1: KKR Sjalland: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.13: KKR Sjalland: Naggleord, der kendetegner KKR i

dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
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Del 1: KKR Hovedstaden: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.16: KKR Hovedstaden: Nogleord, der kendetegner Figur 1.18: KKR Hovedstaden: Sammenligning af
KKR i dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
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Del 2

Vurdering af 9 udsagn om KKR'’s organisation og arbejde, hvor 1 =
meget lav grad og 5 = meget hgj grad.



Del 2: Vurdering af udsagn (2.A)
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Del 2: Vurdering af udsagn, fordelt pa borgmestre og ovrige KKR-medlemmer pr. udsagn (2.B)

Figur 2.1.B KKR er et godt n=118 Figur 2.2.B Der er bred opbakning | _ ;g Figur 2.3.B KKR arbejdet er vigtigt |, _ 18
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Del 2: Vurdering af udsagn (2.B)

Figur 2.10.B: Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa borgmestre og evrige KKR-medlemmer
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Del 2: Vurdering af udsagn, fordelt per KKR (2.C)
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Del 2: Vurdering af udsagn fordelt per KKR (2.C)

Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa KKR

Viden om KKR's arbejde er vigtigt for det politiske arbejde i min kommunalbestyrelse
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Del 2: Vurdering af udsagn - sammenligning mellem 2017 og 2025 (2.D)
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Del 2: Vurdering af udsagn - sammenligning mellem 2017 og 2025 (2.D)
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Figur 2.9.D Viden om KKR's arbejde er
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2.1

Drgftelse af rammerne for det fremtidige tvaerkommunale
samarbejde i KKR



NOTAT

KKR-undersggelse: Opsamling pa det nuvarende
KKR-samarbejde og gnsker til det fremtidige
samarbejde

Om undersggelsen

KL gennemfarte i januar 2025 en kort spgrgeskemaundersggelse om
holdningen til det nuveerende KKR-samarbejde samt, hvad der bar
kendetegne det fremtidige KKR-samarbejde i den kommende valgperiode.

Besvarelserne bruges til at kvalificere og underbygge dreftelserne om
rammerne for det fremtidige tvaerkommunale samarbejde i KKR pa mgder i
februar 2025. Drgftelserne i KKR vil indga i bestyrelsens kommende
behandling af det fremtidige tvaerkommunale samarbejde i KKR-regi.

Spargeskemaundersggelsen bygger pa det samme undersggelsesdesign
som KKR-evalueringen i 2017.

Spargeskemaet er rundsendt til alle medlemmer af de fem KKR.

118 KKR-medlemmer har svaret helt eller delvist pa spargeskemaet: 74

borgmestre og 44 gvrige medlemmer. Det giver en samlet svarprocent pa 68

pct.: 76 pct. for borgmestre og 58 pct. for gvrige medlemmer.

| del 1 tages der stilling til, hvilke nggleord der kendetegner KKR i dag, og
hvilke der ber kendetegne KKR i fremtiden. KKR-medlemmerne kunne
veelge fra en liste med 15 nggleord og markere maksimalt 5 af disse, som:
1. bedst kendetegner KKR i dag
2. bear kendetegne KKR fremadrettet.

| del 2 tages der stilling til en reekke udsagn om KKR’s organisation og
arbejde pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 udtrykker en meget lav grad af
enighed, og 5 udtrykker en meget hgj grad af enighed.

Afslutningsvis har respondenterne haft mulighed for at angive
opmeerksomhedspunkter i forhold til det fremtidige KKR-samarbejde i et
fritekstfelt.

Undersggelsens resultater

Del 1. Nagleord: Hvad kendetegner KKR i dag og fremadrettet
Afsnittet preesenterer grafisk de nggleord, der hyppigst bliver fremhaevet for
at karakterisere KKR, bade nuvaerende og fremtidigt. Til sidst er der
foretaget en sammenligning mellem nuvaerende og fremtidige n@gleord.

1.1 Nggleord, der kendetegner KKR i dag

De fem hyppigst valgte nggleord af KKR-medlemmerne til at beskrive KKR i
dag er (figur 1.1): 1) "Samarbejde”, 2) "Konsensus”, 3) "Veerdiskabende”, 4)
"Politisk” og 5) "Beslutsom”.
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Figur 1.1: Negleord, der kendetegner KKR i dag, antal
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1.2 Nagleord, der bar kendetegne KKR fremadrettet

Fremadrettet snsker KKR-medlemmerne, at de fem hyppigst valgte
nggleord, der skal kendetegne KKR, skal veere (figur 1.2): 1)"Samarbejde’,
2)"Beslutsomhed”, 3) "Inddragelse”, 4) "Politisk” og 5) "Proaktiv”.

Figur 1.2: Negleord, der ber kendetegne KKR fremadrettet,
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1.3 Sammenligning af kendetegn i dag oq fremadrettet

Sammenligning af, hvilke nggleord, der kendetegner KKR i dag, og hvilke
der bgr kendetegne KKR fremadrettet fremgar af figur 1.3. Her ses, at
"Samarbejde" vurderes fortsat som det vigtigste nagleord, der bgr
kendetegne KKR, men falder fra 87 til 62 markeringer. "Beslutsom" vurderes
som det naestvigtigste nggleord for KKR fremadrettet og stiger fra 43 til 50
markeringer. Tredje vigtigste n@gleord er "Inddragende”, som stiger fra 25 til
43 markeringer. Fjerde vigtigste nggleord fremadrettet er "Politisk", som
beholder samme placering som i dag, men falder fra 50 til 40 markeringer.
Femte vigtigste nggleord fremadrettet er "Proaktiv", som stiger fra 19 til 36
markeringer.

"Konsensus", som i dag er det naesthyppigst valgte nggleord af KKR-
medlemmerne til at beskrive KKR, falder fra 72 til 22 markeringer.
"Veerdiskabende", som i dag er det tredjehyppigst valgte nagleord, falder fra
62 til 25 markeringer. Bade "Konsensus" og "Vaerdiskabende" er nggleord,
som flest mener i mindre grad skal veere kendetegnende for KKR
fremadrettet.

"Proaktiv", "Handlekraft" og "Innovativ" far flere markeringer som nggleord,
der skal kendetegne KKR fremadrettet.
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Figur 1.3: Sammenligning af kendetegni dag og
fremadrettet
(Sorteret efter i dag)
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1.4 Kendetegn i dag og fremadrettet pr. KKR

Samlet er der ikke store forskelle i valg af nagleord péa tveers af de fem KKR.

Nedenfor fremgar tabel 1 med de fem hyppigst valgte negleord i dag og
fremadrettet pr. KKR. Se uddybende figur 1.4-1.17 i datarapporten.

Tabel 1: Kendetegn i dag og fremadrettet pr. KKR

| dag Fremadrettet
KKR Nordjylland

1 Samarbejde Samarbejde
2 Relevant Kompetent
3 Konsensus Politisk

4 Politisk Beslutsom
5 Kompetent Inddragende
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| dag Fremadrettet
KKR Midtjylland

1 Samarbejde Samarbejde
2 Konsensus Relevant

3 Relevant Proaktiv

4 Politisk Inddragende
5 Inddragende Politisk

1 Samarbejde Samarbejde
2 Relevant Relevant

3 Kompetent Veerdiskabende
4 Politisk Politisk

5 Konsensus Kompetent

1 Samarbejde Samarbejde
2 Konsensus Relevant

3 Relevant Politisk

4 Politisk Proaktiv

5 Veaerdiskabende Veaerdiskabende
1 Konsensus Inddragende
2 Samarbejde Veerdiskabende
3 Politisk Relevant

4 Relevant Samarbejde
5 Inspirerende Proaktiv

Del 2. Udsagn om KKR’s organisation og arbejde
KKR-medlemmerne er i spgrgeskemaundersggelsen blevet bedt om at
vurdere 9 udsagn om KKR's organisation og arbejde. Afsnittet fremstiller
overordnede vurderinger af KKR-arbejdet 1) samlet for alle KKR-
medlemmer, 2) vurderinger fordelt pa borgmestre og gvrige KKR-
medlemmer samt 3) vurderinger fordelt pr. KKR.

2.1 Overordnede vurderinger af KKR-arbejdet blandt KKR-medlemmer
Undersggelsen viser overordnet en positiv opfattelse af KKR. Udsagnet "Der
er bred opbakning til arbejdet i KKR" scorer hgjest, efterfulgt af udsagnene
"KKR er et godt koordineringsforum mellem kommunerne i regionen”, "KKR
fremstar som en trovaerdig og kvalificeret repraesentant og talergr overfor
regionen/gvrige samarbejdspartnere” og "KKR understotter
implementeringen af feelles Igsninger og politikker péa tveers af kommuner”.
Dernaest fglger udsagnene "KKR udvikler vaerdifulde Iasninger og politikker"
og "Der er et godt samspil mellem KKR og KL". De lavest vurderede udsagn
er "KL inddrager KKR i relevante spargsmal”, "Viden om KKR's arbejde er
vigtigt for det politiske arbejde i min kommunalbestyrelse" og "KKR-arbejdet
er vigtigt for kommunalbestyrelserne i min kommune". Se figur 2.1.A-2.9.A i
datarapporten.
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2.2 Vurderinger fordelt pa borgmestre og gvrige KKR-medlemmer

Hvis vurderingen af de 9 udsagn fordeles pa henholdsvis borgmestre og
gvrige KKR-medlemmer, er der enighed pa tveers af de fleste udsagn, dog
med mindre forskelle. Eksempelvis vurderer borgmestrene generelt
samspillet mellem KKR og KL mere positivt, mens gvrige KKR-medlemmer
vurderer udsagnene "Viden om KKR’s arbejde er vigtig for det politiske
arbejde i min kommunalbestyrelse" og "KKR understgtter implementeringen
af feelles l@sninger og politikker pa tvaers af kommunerne" hgjere end
borgmestrene. Se figur 2.10.B. Flere grafer fremgar af datarapporten.

Figur 2.10.B: Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa borgmestre og svrige KKR-medlemmer
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2.3 Vurderinger fordelt pa KKR

| forhold til flere udsagn adskiller de fem KKR sig i deres vurderinger. Se
figur 2.10.C. Eksempelvis varierer vurderingen af udsagnet "KKR er et godt
koordineringsforum mellem kommunerne i regionen” fra hgjeste score i KKR
Sjeelland til en middel score i KKR Midtjylland. Udsagnet "Der er bred
opbakning til arbejdet i KKR" scorer hgjest i KKR Syddanmark og KKR
Sjeelland, og lavest i KKR Nordjylland.

Udsagnet "KKR-arbejdet er vigtigt for kommunalbestyrelserne i min
kommune" scorer hgjest i KKR Syddanmark og lavest i KKR Nordjylland.
Udsagnet "KKR fremstar som en trovaerdig og kvalificeret repraesentant og
talergr overfor regionen/gvrige samarbejdspartnere” scorer hgjest i KKR
Hovedstaden og lavest i KKR Midtjylland.

Udsagnet "KKR udvikler veerdifulde lasninger og politikker" scorer
nogenlunde ens pa tvaers af KKR. Udsagnet "KKR understgtter
implementeringen af feelles I@sninger og politikker pa tveers af kommuner"
scorer lavest i KKR Midtjylland og KKR Syddanmark og hgjest i KKR
Sjeelland.

Udsagnet "Der er et godt samspil mellem KKR og KL" scorer lavest i KKR
Nordjylland og KKR Sjeelland, og hgjest i KKR Hovedstaden. Udsagnet "KL
inddrager KKR i relevante spargsmal” scorer lavest i KKR Nordjylland og
markant hgjest i KKR Hovedstaden. Udsagnet "Viden om KKR's arbejde er
vigtigt for det politiske arbejde i min kommunalbestyrelse" scorer hgjest i
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KKR Syddanmark og lavest i KKR Hovedstaden. Flere grafer fremgar af
datarapporten.

Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa KKR
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2.4 Vurdering af udsagn — sammenligning mellem 2017 og 2025
Sammenlignes resultaterne mellem 2017 og 2025, ses en markant stigning i
vurderingen af udsagnet "Der er bred opbakning til arbejdet i KKR".
Ligeledes ses forbedrede vurderinger af udsagnene "Der er et godf samspil
mellem KKR og KL" og "KL inddrager KKR i relevante spgrgsmal”. | forhold
til de gvrige udsagn ses ikke vaesentlige aendringer. Dog skal det bemeerkes,
at sammenligningen skal tages med forbehold, da respondenterne ikke er de
samme fra ar til ar. Se figur 2.1.D-2.9.D i datarapporten.

Del 3. Opmaerksomhedspunkter i forhold til den fremtidige
tvaerkommunale organisering

Respondenterne har ogsa haft mulighed for at komme med deres
bemeerkninger og opmaerksomhedspunkter i forhold til den fremtidige
tvaerkommunale organisering. Knap 25 pct. af respondenterne har benyttet
sig af den mulighed.

Her fylder seerligt bemeaerkninger om:

1) KKR’s opgaver

2) KKR’s starrelse og geografi, herunder isaer den fremtidige organisering
af Jstdanmark

3) Sammenseaetningen af KKR med borgmestre og gvrige KKR-medlemmer

4) Samspil - KL, KKR og kommunalbestyrelser

KKR’s opgaver:

— At der fortsat skal veere samarbejde for kommunerne, og opgaver som
klima, EU og supercykelstier bar ligge i et samarbejdsorgan og ikke falde
mellem mange stole.

— At opgaver som erhvervsfremme og klimaarbejde bgr forankres regionalt
og ikke i KL-sekretariatet.
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At der er opmaerksomhed p4a, at det er vigtigt, at kommunerne i de enkelte
sundhedsrad kommer godt i gang sammen.

At der er mulighed for at vaere mere proaktiv overfor kommende lovforslag
og at der bgr veere styrket involvering i reformimplementering.

At der bar vaere mere tydelige sagsfremstillinger og fokus pa politiske
holdninger frem for konsensus og fokus pa behov for tydeligere politisk
drgftelse af strategier fgr beslutning

At der fokuseres mere pa udvikling af feelles politiker frem for lange
orienteringer og undga gentagelser af KL's arbejde. KKR kommer til at
fremsta som et KL mega light.

At veerdien af at m@des og tale tingene igennem i KKR er stor.

KKR'’s starrelse og geografi:

At der gnskes et mindre forum, fx kun med borgmestre, for staerkere og
mere effektiv tvaeerkommunal organisering.

At et kommende KKR i @stdanmark vil blive stort og vil have for mange
modsatrettede gnsker. En organisering fremover i en storregion vil risikere
at blive en ligegyldig enhed til ugunst for hele regionen. | Sjeelland er der i
dag et teet, innovativt og konstruktivt samarbejde om udvikling til gavn for
omradet.

At steerkere lokalt og tveerkommunalt samarbejde forventes at blive
vigtigere i fremtiden, nar halvdelen af landets befolkning samles i den nye
Region @stdanmark.

At KKR har en vigtig koordinerende rolle, men kan blive udfordret ved
sammenlaegning. At der maksimalt skal veere 2 arlige mader, hvis et
samlet KKR for region gst.

At samarbejdet i KKR Syddanmark er godt, men de fynske kommuner har
et teettere og mere effektivt samarbejde end de jyske kommuner.

Sammenseaetningen af KKR:

At sammensaetningen af KKR og manglende administrativ kraft til at
varetage nye opgaver decentralt skal overvejes.

At der er et skisma mellem borgmestre og agvrige KKR-medlemmer og at
borgmesterpartierne fylder i samarbejdet og kan glemme at tage de
gvrige partier med pa rad.

At mgderne kan opleves som envejskommunikation med fa egentlige
diskussioner. Mgderne er praeget af, at borgmestrene mgdes oftere.

At KKR-mgderne i mindre grad er interessante, da beslutninger treeffes
andre steder og dermed kan opleves som tidsspilde.

Samspil - KL, KKR og kommunalbestyrelser:

At der skal sikres bredere information og forstaelse hos
kommunalbestyrelsesmedlemmer for KKR's rolle og arbejde.

At KKR's arbejde skal gagres synligt i alle kommunalbestyrelser.

At det er vanskeligt at beslutte punkter i KKR, da borgmesteren ikke har
mandat.

At KKR bgr fremsta mere inkluderende og ikke som en "borgmesterklub".
At der er behov for kendskab til, hvad KKR reelt opnar.
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Resultatkontrakt Erhvervshus Nordjylland
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Resultatkontrakt for
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Mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland
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1. Indledning

Denne resultatkontrakt er en aftale mellem de 11 nordjyske kommuner i KKR Nordjylland og Erhvervshus
Nordjylland om samarbejdsrelationer, mal og aktiviteter for Erhvervshus Nordjylland i 2025.
Resultatkontrakten aftales inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse og
Aftale om rammerne for erhvervshuse 2024-2027, indgaet mellem KL og Erhvervsministeriet, der bl.a.
beskriver erhvervshusenes formal, malgrupper, opgaver og nationale mal for erhvervshusene.

Ud over de seks forpligtende, nationale mal for erhvervshusene er der i resultatkontrakten yderligere 4
regionalt aftalte mal med fokus pa Nordjylland. De regionalt aftalte mél for Erhvervshus Nordjylland tager
udgangspunkt i tveerkommunale erhvervsforhold, virksomhedernes og iveerksaetternes behov og
tvaerkommunale prioriteringer pa erhvervsfremmeomradet i Nordjylland..Faelles for alle mal for Erhvervshus
Nordjylland er, at de skal understgtte Erhvervshusets formal og veere‘rettet mod virksomhedernes og
iveerkseetternes behov.

Malet med denne aftale er dels at tilvejebringe de bedste udviklingsmuligheder for, alle virksomheder og
iveerkseettere i Nordjylland via adgang til specialiserede erhvervsfremmeydelser, dels at sikre nordjyske
erhvervsmaessige styrkepositioner og interesser de bedste forudsaetninger for videre udvikling og veekst via
bidrag til den samlede strategi for decentral erhvervsfremme 2024-2027 og samspil med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Erhvervshus Nordjylland indgar i et krydsfelt mellem flere forskellige offentlige aktarer. Dels som
regionalt/lokalt bindeled til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse - og som bidragsyder i forhold til den
nationale erhvervsfremmestrategi. Dels som led i det samlede arbejde pa regionalt plan for at udvikle det
nordjyske erhvervsliv — i samarbejde med BRN, KKR, kommunerne og de lokale erhvervsserviceenheder.
Arbejdsdelingen i det nordjyske erhvervsfremmesystem skal sikre, at indsatserne mellem de forskellige
aktarer opleves som koordineret og sammenhaengende for virksomhederne og iveerksaetterne.

2. Om Erhvervshus Nordjylland
Erhvervshus Nordjylland er fysisk placeret i Aalborg med en filial.pa Mors.

Erhvervshuset og de 11 nordjyske kommuner udger = sammen med Virksomhedsguiden - kernen i den
decentrale erhvervsfremme.

Den overordnede opgave i dette er at bidrage til at ge baeredygtig vaekst, produktivitet og konkurrenceevne
i erhvervslivet.i Nordjylland. Opgaven omfatter bade veekstvirksomheder og den store brede gruppe af gvrige
virksomheder og.iveerkseettere med behov for specialiseret erhvervsfremme.

Et effektivt nordjysk erhvervsfremmesystem bygger p&, at en reekke specialiserede opgaver varetages
tveerkommunalt af Erhvervshuset. Erhvervshuset er et steerkt kompetencecenter med specialiserede ydelser,
der adskiller sig fra den brede generelle problemafklaring og erhvervsfremme, der varetages pa lokalt niveau
af de 11 lokale erhvervskontorer.

Erhvervshus Nordjyllands fire nedenstdende hovedopgaver er neermere beskrevet i kapitel 5 i rammeaftalen
for 2024-2027:

e Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder i alle egne af Danmark
e Knudepunkt for virksomhederne i erhvervsfremmesystemet

e Operatar pa erhvervsfremmeprojekter

e Strategisk sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse



Erhvervshuset har mulighed for at veere operatar pa stagrre programmer og projekter. | 2025 har Erhvervshus
Nordjylland forventeligt en programportefglie i omegnen af 39,5 mio. kr. Basisbevillingen er pa 18,811 mio.
kr. Projektmidlerne er afgarende for malenes succes, da de medvirker til at geare aktiviteterne for
virksomhederne og iveerksaetterne i den specialiserede vejledning og skabe sammenheangende
udviklingsforlgb.

| samarbejde med de gvrige erhvervshuse aftales hvilke programmer og projekter, der skal prioriteres samt
styrkelse af viden og veerktgjer om efterspgrgslen efter specialiseret vejledning hos de nordjyske
virksomheder og iveerksaettere. Samarbejde om programmer og projekter sker naturligt ogsd med andre
relevante aktarer.

Erhvervshus Nordjylland tager ansvar for at styrke den strategiske erhvervsudvikling i Nordjylland med afsaet
i virksomhedernes behov og i teet samspil med Business Region North Denmark (BRN) og de 11 nordjyske
kommuner (KKR).

Malet er, at den decentrale erhvervsfremmestrategi for Nordjylland szetter klar retning for
erhvervsudviklingen i Nordjylland og nyder bred opbakning blandt:nordjyske aktarer - herunder kommuner,
virksomheder, brancheorganisationer, vidensinstitutioner, arbejdsmarkedsaktgrer og
erhvervsfremmeaktarer.

Erhvervshus Nordjylland vil lgsbende tage ansvar for strategiudviklingen i nordjysk erhvervsfremme, herunder
falge op pa indsatsen i samarbejde med Erhvervsstyrelsen og de gvrige erhvervshuse samt regionalt i
samarbejde med BRN, KKR, lokale erhvervskontorer, vidensinstitutioner, brancheorganisationer og
arbejdsmarkedsaktgrer. | den sammenheaeng er der hedsat en analysegruppe med deltagelse af de seks
erhvervshuse, Erhvervsstyrelsen og KL for at falge op og Igbende preecisere de erhvervsmaessige
udfordringer i de enkelte regioner.

KKR Nordjylland varetager en rammefastsaettende rolle for Erhvervshus Nerdjylland, herunder indgéelse af
en arlig resultatkontrakt med Erhveryshus Nordjylland, og inddrages sammen med Business Region North
Denmark i Erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
Erhvervshusets formand orienterer.desuden labende KKR Nordjylland om bestyrelsens samarbejde med
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Nordjylland varetager.i hver funktionsperiode endvidere den samlede proces for udpegning af
medlemmer til bestyrelsen for.Erhvervshus Nordjylland; herunder beslutter de indstillingsberettigede
repraesentanter fra erhvervs- og brancheorganisationer, arbejdstagerorganisationer og vidensinstitutioner, jf.
Lov om erhvervsfremme,

3. Visioner og styrende principperi et sammenhangende nordjysk erhvervsfremmesystem

Der er formuleret en feelles vision for erhvervsfremme- og erhvervsserviceindsatsen i Nordjylland, som tager
afseet i, at de forskellige aktarer i et ligevaerdigt og staerkt samspil skal sikre en god kobling af indsatserne til
gavn for virksomhederne og iveerkseetterne. Visionen er:

Et steerkt og sammenhaengende system i Nordjylland, hvor de forskellige aktgrer, herunder den lokale
erhvervsservicefunktion og Erhvervshuset, arbejder sammen, i et teet, tillidsfuldt og veerdiskabende
samarbejde.

Fglgende centrale principper er styrende for bade den daglige indsats og udviklingen af
erhvervsfremmeindsatsen i Nordjylland. Vi vil have et nordjysk erhvervsfremmesystem, der:

e Tager afszet i virksomhedernes behov — bade de erkendte og uerkendte (dialog- og
analysebaserede behov).



e Er sammenhangende med en koordineret, fleksibel og samarbejdsbaseret indsats mellem den
lokale erhvervsservice og Erhvervshuset.

e Har fokus pa feellesskab om udvikling af virksomhederne, hvor der arbejdes ud fra en feelles retning
og hvor de samlede tilbud fra den lokale erhvervsservicefunktion og Erhvervshuset ses som 'vores’
feelles tilbud til virksomhederne.

e Har skarpt fokus pa, at kompetencerne skal komplementere hinanden pa tveers af den lokale
erhvervsservicefunktion og Erhvervshuset.

e Har feelles rammer med mulighed for forskellighed f.eks. ift. seerlige lokale erhvervsmeessige
prioriteter i den enkelte kommune i forhold til brancher, fagomrader og begivenheder.

Arbejdsdelingen og samspillet mellem lokalt niveau og Erhvervshus Nordjylland

Arbejdsdelingen og samarbejdet mellem de lokale erhvervskontorer og Erhvervshus Nordjylland skal sikre, at
virksomhederne og iveerksaetterne mgder et sammenhaengende erhvervsfremmesystem.

De skal mgde et ensartet hgjt kompetenceniveau pa alle lokaliteter, dvs. bade i Erhvervshus Nordjylland i
Aalborg og i Morsg-filialen. Det indebeerer, at Erhvervshus Nordjyllands ydelser er let tilgeengelige via filialen,
og at virksomhederne og iveerksaetterne ogsa ved kontakt med filialen oplever let adgang til vejledning af hgj
kvalitet og til et sammenhaengende erhvervsfremmesystem.

Den lokale erhvervsfremmeindsats i de 11 kommuner i:Nordjylland tilbyder vejledning af grundlaeggende
karakter. Erhvervshus Nordjylland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder om udvikling og drift af
deres forretning med specielt henblik pa vejledning om kvalificeret arbejdskraft; gren omstilling og cirkulser
pgkonomi, innovation, digitalisering = og automatisering, internationalisering, salg/markedsfaring,
ledelse/organisation samt finansiering.

Et aktivt samspil - bade.strategisk og operationelt - mellem den lokale indsats i de 11 kommuner og
Erhvervshuset er en forudseething for sammenteenkning af initiativer og udnyttelse af viden og synergier
mellem indsatser. Samtidig er det vigtigt, at man ledelsesmeessigt mellem de lokale erhvervskontorer og
Erhvervshuset Igbende afklarer evt. grazoner i forhold til hvem, der tager sig af hvilke dialoger med
virksomhederne.

P& den baggrund er der udarbejdet en samarbejdsaftale! ogsa for 2024-2027 mellem de nordjyske kommuner
og Erhvervshus Nordjylland. Dertil kommer arlige bilaterale fokuspapirer for hver af kommunerne med seerligt
fokus for den enkelte kommune. Som underbilag til samarbejdsaftalen ligger ogsa Den Nordjyske Model:

"Lokal indsigt; erfaring og specialistviden At udvikle nordjyske virksomheder. Det er opgaven, som 11 lokale
erhvervskontorer. fordelt over hele Nordjylland, det regionale Erhvervshus i Aalborg og pa Mors og
NordDanmarks EU-Kontor har tilfeelles. Sammen udger vi et komplet hold, hvor nordjysk erhvervsliv kan fa
uvildig og gratis erhvervsudvikling og sparring med det mal at styrke erhvervslivet og dermed hele Nordjylland.
Vores lokalindsigt, specialistviden og erfaring inden for flere forretningsomrader og internationale forhold gar,
at vi er klar til at hjeelpe og vejlede virksomheder uanset, hvilken fase de er i. Vi tager altid afseet i den enkelte
virksomhed, og gennem dialog identificerer vi udfordringer og behov hos virksomheden. Herefter seetter vi det
bedste hold til at hjeelpe virksomheden videre med at f& udviklet sit potentiale”.

4. Erhvervshus Nordjyllands indsatsomrader

Erhvervshus Nordjylland tager naturligt udgangspunkt i prioriteterne for erhvervshusene, som beskrevet i
Aftale om rammerne for erhvervshuse 2024-2027. De tveerkommunale erhvervshuse skal bidrage til at gge
veekst, produktivitet og konkurrenceevne i erhvervslivet i hele Danmark. Med dette formal skal erhvervshusene
have fglgende prioriteter i deres arbejde:

" Samarbejdsaftale 2024-2027 mellem de 11 lokale erhvervskontorer i Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland
om erhvervsfremme - aftalen kan laeses i sin fulde form i bilag 1.



e Erhvervshusene skal via de nye ’iveerkseetterguides’ prioritere en opsggende indsats over for
iveerkseettere lokalt og have ydelser og tilbud, der er relevante for dem.

e Erhvervshusene skal sammen med kommunerne og Virksomhedsguiden udggre centrale dele i den
decentrale erhvervsfremmeindsats.

e Erhvervshusene skal gennem varetagelsen af sin opgave som sparringspartner til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og gennem dialog med kommunerne samt erhvervsorganisationer
understatte et sammenhangende og lokalt forankret erhvervsfremmesystem, som ogsa opleves
relevant langt fra erhvervshusenes placering.

o Erhvervshusene skal bade betjene vaekstvirksomheder og den store, brede gruppe af gvrige
virksomheder — s&vel nye som mere etablerede.

e Erhvervshusenes ydelser skal veere af hgj kvalitet, tage udgangspunkt i den enkelte virksomhed, veere
nemt tilgeengelige i alle dele af landet og anspore og understgtte virksomheders og ivaerkseetteres
forretningsudvikling, herunder den baeredygtige omstilling og digitalisering.

e Erhvervshusenes ydelser skal veere tilgeengelige lokalt, og der skal veere et taet samarbejde om
erhvervsfremmeindsatsen mellem de enkelte kommuner.og de tveerkommunale erhvervshuse, ogsa
med henblik pa, at undga overlappende tilbud og effektiv udnyttelse af kompetencer.

e Erhvervshusene skal vaere virksomhedernes knudepunkt i et sammenhangende erhvervsfremme- og
innovationssystem,  herunder nationalt til: Trade Council, EIFO, Innovationsfonden,
klyngeorganisationerne og GTS-institutterne.

e Erhvervshusene skal indga i udviklingen af digitale vaerktgjer og vejledning pa Virksomhedsguiden for
at gge tilgeengeligheden og anvendelsen af erhvervshusenes viden.

| tilleeg hertil skal erhvervshusene i 2024 til 2027 have saerligt fokus pa at bidrage til en skaerpet
virksomhedsrettet kommunikation af erhvervsfremme. og virksomhedernes beaeredygtige omstilling og
forretningsmuligheder.

Derudover fokuserer Erhvervshus Nordjylland seerligt p& regionens hovedudfordring med at bidrage til
regionens produktivitetsveekst: Nordjylland har et efterslaeb pé produktiviteten. Produktiviteten kan lgftes ved
at styrke virksomhedernes og ivaerkseetternes digitalisering, internationalisering, greanne omstilling, innovation
og igennem at styrke medarbejdernes kvalifikationer mv. | den sammenhaeng er iseer digitalisering en af de
helt centrale drivkraefter for atlgfte produktiviteten.sammen med.eksporten og internationaliseringen, der skal
styrkes. De nordjyske virksomheder og iveerkszettere skal ogsa have adgang til at styrke deres innovation,
ligesom gren og cirkuleer omstilling er helt ngdvendig for virksomhedernes og iveerksaetternes
konkurrencekraft i arene fremover.

Erhvervshus Nordjyllands indsatsomrader tager ogsd i 2025 naturligt udgangspunkt i disse behov i
virksomhederne og hos iveerksaetterne samt prioriteterne for erhvervshusene generelt.

For at understatte virksomhedernes,og iveerksaetternes adgang til en bred vifte af specialistkompetencer, kan
erhvervshusene udveksle kompetencer samt videndele pd tveers og aftale en arbejdsdeling inden for
specialiserede omrader, hvor der ikke er tilstraekkelig kritisk masse i alle erhvervshuse. Herved sikres, at
virksomhederne og iveerkseetterne har adgang til specialiserede ydelser over hele landet.

Erhvervshusene kan ligeledes samle administrative funktioner, herunder projektadministration, pa tveers for at
gge kvaliteten og effektiviteten til gavn for virksomhederne og iveerksaetterne.

Det er ngdvendigt, at erhvervshusene systematisk og kontinuerligt arbejder med udvikling af medarbejdernes
kompetencer og sammensaetningen heraf som en central strategisk del af erhvervshusenes fortsatte udvikling,
herunder ogsa tvaergaende, fx i regi af det feelles EH Academy.

Bestyrelsen og ledelsen for Erhvervshus Nordjylland prioriterer kompetenceudvikling og adgang il
specialiserede kompetencer hgijt. Derfor malsaettes kompetenceudvikling bade i forhold til Erhvervshusets
budget med hensyn til investering i kompetenceudvikling og i den enkelte medarbejders timebudget, idet
kompetenceudvikling gennemfgres pa forskelige mader ved blandt andet undervisning, Kkurser,
sidemandsopleering, videndeling, online-laering samt individuel desk- og fieldresearch.



Forskellige seerlige indsatser kan vaere relevante for bestyrelsen ift. arbejdet med at virkeligggre ambitionen
med neerveerende rammeaftale 2024-2027:

- Bestyrelsens ansvar ift. erhvervshusenes resultatkontrakter

- Bestyrelsens rolle ift. erhvervshusets kompetencer og arbejdsmiljg

- Bestyrelsens rolle ift. kendskab til erhvervshusene og virksomhedsrettet kommunikation
- Bestyrelsens ansvar ift. strategisk sammenhaeng i opgavelgsningen

- Bestyrelsens rolle ift. det uddannelses- og beskeeftigelsespolitiske omrade

- Bestyrelsens rolle ift. erhvervsfyrtarne




5. Oversigt over mal for Erhvervshus Nordjylland i 2025

Nationalt fastsatte mal
De nationale mal for Erhvervshusene er neesten ens for alle seks erhvervshuse og fastsat i rammeaftalen
2024 — 2027 mellem KL og Erhvervsministeriet.

1. Styrket indsats for iveerkseettere

2. Kendskab

3. Virksomhedernes tilfredshed

4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

5. Effekt i virksomhederne

6. Beeredygtighed

Regionale mal
De regionale mal aftales mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland

7. Styrket regional strategi og styrket indsats

8. Styrket regionalt samarbejde, herunder knudepunktsfunktionen for erhvervsudvikling

9. Beeredygtig‘og digital omstilling

10. Specialiseret.vejledning til erhvervshusenes forskellige malgrupper




Mal 1 — Styrket indsats for iveerksaettere

Erfaring viser, at iveerkseettere har et betydeligt udbytte af den specialiserede vejledning i erhvervshusene,
men kun i mindre grad udnytter muligheden. Derfor vil erhvervshusene i aftaleperioden age sit fokus pa
denne gruppe. Pa den baggrund fastsaettes falgende malepunkt:

Mal Erhvervshusene fordobler frem til 2027 antallet af vejledte virksomheder under 3 ar til
mindst 1.200 virksomheder om aret samlet set. Fordelingen mellem erhvervshusene
falger befolkningstallet (Fordeling 2024: Hovedstaden:-385, Midtjylland: 275, Sjeelland:
171, Sydjylland: 156, Nordjylland: 119 og Fyn: 94)

Erhvervshus Nordjylland har sat et delmal p& 95 vejledninger ultimo 2025.

Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen pa baggrund af erhvervshusenes registreringer i
det feelles CRM af de virksomheder, der er under. 3 ar gamle pa
vejledningstidspunktet.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen offentliggar en samlet status for erhvervshusenes malopfyldelse
medio 2025. Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.




Mal 2 — Kendskab

For at virksomhederne kan f& gavn af erhvervshusenes ydelser, kraever det, at de kender erhvervshusene

og deres feelles veerditilbud. Pa den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Mal Virksomhedernes kendskabsgrad til hvert erhvervshus skal veere mindst 50 procent
Blandt virksomheder, som kender erhvervshuset, har mindst 55 procent kendskab til
deres tilbud i 2025. | 2027 er dette kendskab gget til mindst 65 procent

Metode Der gennemfgres malinger for alle erhvervshuse i rammeaftalens lgbetid.
Erhvervsstyrelsen er ansvarlig for malingerne.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshus

Nordjylland afrapporterer arligt til KKR:Nordjylland.
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Mal 3 — Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente medarbejdere, sa erhvervshusene

opbygger et godt omdgmme, og virksomhederne vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder. Pa
den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Mal Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score (NPS) pa mindst 70 for deres
drifts- og vaekstsegment.

Metode NPS-scoren males ved, at virksomhederne angiver. i brugerevalueringen, at de vil
anbefale erhvervshusene til andre virksomheder eller personer i deres netveerk.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshus
Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.
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Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede erhvervsfremmesystem og skal kunne

henvise de vejledte virksomheder, som har brug for yderligere sparring og radgivning, til relevante private
rddgivere og andre aktgrer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. P& den
baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Mal

Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til ekstern
radgivning eller hgjtspecialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i
brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af henvisningerne fra
erhvervshuset

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning i 2025 og er sendt til brugerevaluering, bedes angive, hvorvidt
virksomheden har benyttet sig af den henvishing til ekstern radgivning, de fik af
Erhvervshus Nordjylland.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver, at de har modtaget henvisning til ekstern
radgivning og benyttet sig heraf.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til, KL og erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshus
Nordjylland afrapporterer arligt til KKR.Nordjylland.
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Mal 5 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder bl.a. at forbedre
virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. P& den baggrund fastszettes fglgende malepunkter:

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt
vejledning kunne males en mervaekst pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og
mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt vejledning
en mervaekst i produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Metode

Delmal 1 opgeres pa grundlag af de veekstvirksomheder, der er tilmeldt
brugerevaluering i 2023 og sammenholdes med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Delmal 2 opgares pa grundlag af de driftsvirksomheder, der er tilmeldt
brugerevaluering 12023 og sammenholdes med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder. | beregningen af produktivitet males veeksten i
virksomhedernes omsaetning per arsveerk.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene-en-gang arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR, Nordjylland.
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Mal 6 — Baeredygtighed

Erhvervshusene skal veaeret en kvalificeret sparringspartner for virksomheder, der gnsker hjeelp til deres
arbejde med beeredygtighed. P& den baggrund fastseettes fglgende malepunkt:

70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for baeredygtighed,
tilkendegiver i deres brugerevaluering, at vejledningen i erhvervshuset "i hgj grad” har
gjort dem bedre i stand til at malrette og prioritere arbejdet med et eller flere af fglgende
omrader: miljg- og klima, sociale forhold og virksomhedsledelse

Metode

Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning i 2025, er tilmeldt brugerevaluering samt angiver, at de har
modtaget vejledning indenfor baeredygtighed, giver udtryk for, at erhvervshusets
vejledning i hgj grad har gjort dem bedre i stand til at malrette og prioritere arbejdet med
et eller flere af falgende omrader: miljg-,0g klima, sociale forhold og
virksomhedsledelse.

Malet opggres pa baggrund af data i brugerevalueringssystemet, hvor.spgrgsmalet ”i
hvor hgj grad forventer du, at erhvervshusets vejledning har gjort jer bedre i stand til at
malrette og prioritere arbejdet med et eller flereaf fglgende omrader: miljg-.0g klima,
sociale forhold og virksomhedsledelse. Kun virksomheder, der har svaret, at de har
modtaget vejledning indenfor beeredygtighed, medtages i opggrelsen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene en gang arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.
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Mal 7 — Styrket regional strategi og styrket indsats

Mal

Erhvervshus Nordjylland vil fortsat tage ansvar for at styrke den strategiske
erhvervsudvikling i Nordjylland med afseet i virksomhedernes behov. Udgangspunkt for
indsatsen er den decentrale erhvervsfremmestrategi 2024 — 2027 for Nordjylland samt
rammeaftalen for erhvervshusene i perioden 2024-2027.

Virksomhederne i Nordjylland skal have hjeelp til den relevante udviklingsindsats
igennem let tilgeengelige ydelser.

Malet er, at Erhvervshus Nordjylland i 2025 arbejder for at sikre dette ved:

- Atarbejde ud fra en ny strategi for Erhvervshuset vedtaget i Erhvervshusets
bestyrelse.

- Atbidrage til at rejse relevante midler.med henblik pa at realisere
udviklingspotentialer for virksomheder og samarbejdspartnere i Nordjylland.
Dette ggres ved:

0 At skalere tilbuddene indenfor fx signaturindsatserne,
Virksomhedsprogrammet, lvaerkszetterprogrammet og ogsa andre
eksisterende indsatser.

o At bidrage til at realisere indsatser ved at realisere relevante midler fra
EU og gvrige finansieringskilder. Der vil bl.a. samarbejdes med
NordDanmarks EU-kontor, og der vil. ogsa veere fokus pa private fonde
som fx Industriens Fond, Den Danske Maritime Fond mm., herunder
ogsa ift. ambitionerne i den-nordjyske iveerkseetterindsats.

- Sammen med relevante samarbejdspartnere/aktarer at forsgge at skaffe
opbakning til at udarbejde en dybere produktivitetsanalyse, som afdaekker
hvilke brancher, virksomheder mv. i det nordjyske erhvervsliv, der iseer har
produktivitetsudfordringer, og.hvordan det kan adresseres.

- At bidrage til at realisere potentialet i CCUS og CO2Vision i samarbejde med
konsortiet og styregruppen, herunder BRN og Green Hub Denmark, ved
varetagelse af CO2Visions, interesser i strategisk politiske sammenhaenge,
gennem prioriteret indsats'som knudepunkt for arbejdskraft- og
uddannelsesaktgrer og gennem malrettede indsatser for virksomheder og
iveerkseettere.

Malet opggares af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2025 ved afrapportering pa
ovenstaende 4 aktiviteter.

Begrundelse

Det er helt centralt, at Erhvervshus Nordjylland bidrager markant til at realisere den
regionale .erhvervsfremmestrategi for Nordjylland de kommende ar samt hjeelper med at
tilvejebringe de ngdvendige midler til at realisere indsatsen, herunder midler fra nye
finansieringskilder. | den sammenhaeng er Erhvervshusets rolle central som det
regionale knudepunkt for at facilitere strategiske hgijt prioriterede indsatser til gavn for
det nordjyske erhvervsliv som CO2Vision, grgn omstilling og digitalisering.

Malet understgtter Erhvervshusets kerneopgaver.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang arligt.




Malet er 100% opfyldt, nar de 4 indsatser er tilfredsstillende gennemfgrt efter vurdering
af KKR Nordjylland.
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Mal 8 — Styrket regionalt samarbejde, herunder knudepunktsfunktionen for
erhvervsudvikling

Malet er, at Erhvervshus Nordjylland bidrager til at styrke en ambitigs, forpligtende
samarbejdskultur mellem en lang raekke offentlige og private aktgrer ved:

Generelt at opbygge et endnu staerkere gkosystem pa tveers af aktgrer med
kobling til de 6 centrale indsatser:

- Indfri ambitioner i CO2Vision

- Hagjne gren omstilling og baeredygtighed

- @ge digitalisering i nordjysk erhverv

- Styrke de nordjyske byer og kystomrader

- Sikre kompetenceforsyning til nordjyske virksomheder

- Understgtte virksomhedernes potentialer

| samarbejde med de lokale erhvervskontorer at sikre geografisk spredning og
lige adgang for virksomheder.i alle 11 nordjyske kommuner bl.a. gennem den
"Den Nordjyske Model”, malrettet information, kommunikation og dialog. For en
uddybning af "Den Nordjyske Model” henvises til bilag 1. Sammen med de
lokale erhvervskontorer har vi bl.a. ogsa ressourcegrupper og
kommunikationsgruppe, som Erhvervshus Nordjylland faciliterer.

At arbejde teet sammen med de lokale erhvervskontorer om en saerlig
ivaerksaetterindsats med ambitioner om gget samarbejde og videndeling, at sta
steerkere pa data, se p& mulighederne for flere midler til nordjysk ivaerkseetteri
samt at prioritere vaekstiveerkseettere.
Erhvervshus Nordjylland far fremadrettet tilknyttet en iveerkseetterguide, der iflg.
opgavebeskrivelsen fra Erhvervsstyrelsen bl.a. skal:
0 ‘repreesentere Erhvervshuset
o bidrage til at flere iveerksaettere benytter den specialiserede vejledning,
som tilbydes af forretningsudviklere i Erhvervshuset
o tage ops@gende kontakt til-iveerkseettere ved at veere til stede i lokale
iveerkseettermiljger, uddannelsesinstitutioner, arrangementer mv.,
o henvise til relevant vejledning og videre dialog med aktarer i
erhvervsfremmesystemet og ved private radgivere
0. anspore til og anvende Virksomhedsguidens digitale indhold og
veerktajer
o samarbejde med lokale kreefter om styrkelse af tilbuddet, herunder bl.a.
ogsa at kunne vaere med til at screene mulighederne for hjemtag af
midler til en nordjysk indsats — for dermed at sikre at vi i Nordjylland har
det bedste udgangspunkt til at give iveerksaettere den bedste start pa
deres udviklingsrejse.

At holde fokus pa systematisk feelles ejerskab til projekt- og programtilbud
malrettet nordjyske virksomheder. Og at viderefgre den gode samarbejdsform
med erhvervskontorerne i form af det 4-arige samarbejdspapir (se ogsa bilag 1)
og det arlige bilaterale fokuspapir for hver af de 11 kommuner.

Igennem sin knudepunktsfunktion at f& bredden af aktgrer til at understatte
virksomhedernes udvikling, herunder:
0 Styrke samarbejdet yderligere med regionale videns-, uddannelses- og
beskaeftigelsesaktarer (bl.a. Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, AAU,
UCN og erhvervsskolerne) samt nationale erhvervsfremme- og
innovationsfremmeaktgrer som bl.a. Trade Council, Innovationsfonden,
Danmarks Eksport- og Investeringsfond samt nationale klynger.




0 Bidrage til at relevante nationale erhvervsklynger ggres mere
tilgeengelige for de nordjyske virksomheder. Herunder at
operationalisere de samarbejdsaftaler, der er indgaet i 2024 med de for
Nordjylland 8 relevante nationale erhvervsklynger (Odense Robotics,
MADE, Energy Cluster Denmark, We Build Denmark, DigitalLead,
Censec, Danish Life Science og Food & Bio Cluster).

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2025 ved afrapportering pa
ovenstaende 5 aktiviteter.

Begrundelse

Det er en styrke for de nordjyske virksomheder, at vi har savel et tvaerkommunalt
Erhvervshus, 11 lokale erhvervskontorer, NordDanmarks EU-kontor samt gvrige steerke
erhvervsfremmeaktgrer, vidensinstitutioner og beskeeftigelsesaktarer, der gnsker at
arbejde sammen.

Erhvervshus Nordjylland vil arbejde for, at der er synergi og.styrke for virksomhederne
pa dette grundlag gennem optimalt samarbejde og koordinering af indsatsen mellem
aktgrerne regionalt.

Iveerkseetteri er ofte stedbundet, og derfor vil vejledninger af iveerkseettere i hgj grad
forega lokalt pa de nordjyske erhvervskontorer, hvor der i forvejen er et tzet forgrenet
netveerk af specialister i lokalsamfundet (banker; revisorer, advokater mv.).; der samlet
set understatter arbejdet ift. eksisterende og i seerdeleshed nye. iveerkseettere.

Ved indseettelse af lvaerkseetterguides i-erhvervshusene fra 2025 vil tvaerkommunale
ivaerksaettervejledninger fremadrettet ogsa kunne forega i erhvervshusene. Der arbejdes
derfor pa at skabe en tilpasning af adfzerd og forventningeri-samarbejdet, sdledes
funktionen kan rulles'ud i henhold til tilsagnet fra Erhvervsstyrelsen, og saledes
ivaerksaetterguiden kan levere de fastsatte KPI'er for denne og det nationale mal 1 i
rammeaftalen for erhvervshusene.

Afrapportering

Afrapportering.til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100% opfyldt, nar de 5 indsatser er.gennemfart tilfredsstillende efter vurdering
af KKR Nordjylland.




Mal 9 — Baeredygtig og digital omstilling

Mal

Beeredygtig og digital omstilling er hgit prioriteret i region Nordjylland, séledes, at der er
tilbud til virksomhederne pa& omradet uanset deres stgrrelse, branche og modenhed.

Erhvervshus Nordjylland understgtter saerligt den brede tilgang til baeredygtig og digital
omstilling og cirkuleer skonomi og arbejder vedvarende for et gget fokus gennem alle 4
kerneopgaver:

Specialiseret vejledning

Regionalt knudepunkt

Operatgr pa programmer og projekter

Regionalt center for udvikling af erhvervsfremmestrategi

Malet er, at Erhvervshus Nordjylland i 2025 arbejder for:

At udmgnte sd mange relevante udviklingsmidler i Nordjylland til SMV’er som
muligt.

— At styrke vores kompetencer og vejledning.af de:nordjyske virksomheder
generelt ift. baeredygtighed med et gget fokus pa ESG. Og at skabe.en feelles
forstaelse af modenhedstrappen sammen med de lokale erhvervskontorer og
iseer gare en forskel indenfor Cirkuleer @konomi, ESG og
baeredygtighedsdokumentation.

— At styrke vores kompetencer og vejledning af de nordjyske virksomheder inden
fordigitalisering, herunder iseer. automation, Al og cybersikkerhed.

— Atvidereudvikle den interne strategi for Erhvervshusets bidrag til beeredygtig
drift.og udvikling, som-blev udarbejdet i 2024, herunder ogsa udarbejdelse og
implementering af en indkabspolitik.

Metode

Malet opgeres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2025 ved afrapportering pa
ovenstaende aktiviteter, som godkendes af KKR.

Begrundelse

En.tidligere analyse udfgrt af Erhvervshus Nordjylland hos de nordjyske virksomheder
"Beeredygtige indsatser i Nordjyske Virksomheder” viser, at baeredygtighed er kommet
pa de nordjyske virksomheders dagsorden. Naesten 2/3 af de nordjyske virksomheder
har svaret, at de i hgj grad eller i nogen grad arbejder med baeredygtighed. Det tyder pa,
at de nordjyske virksomheder er godt i gang, og at der i hele Nordjylland foregar en
leering og samles gode erfaringer i en baeredygtig omstilling.

Derudover er der behov for et stadigt stigende fokus pa digitalisering, hvor mange
nordjyske virksomheder er svagt digitaliserede, og hvor der er store
produktivitetsgevinster i gget digitalisering og anvendelse af Al mv.

Der er sdledes et stort behov for at arbejde med at gare den beaeredygtige og digitale
omstilling endnu mere konkret for de nordjyske virksomheder. Dette understgttes af den
regionale erhvervsfremmestrategi 2024-2027, hvor der er 6 centrale indsatser, herunder
at hgjne grgn omstilling og baeredygtig samt gge digitaliseringen i nordjysk erhverv.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang arligt i forhold til de 4 indsatser.

Malet er 100% opfyldt, nér de 4 indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende efter vurdering
af KKR.




Afrapportering vil ske pa fglgende vis:
1. Oplistning af midler udmgntet i Nordjylland i programmerne SMV:Gran,
SMV:Grgnne kompetencer, CO2Vision, CO2Puljen, SMV:Digital,

AddSmart,SMV:Veekstpilot, SMV:Eksport, SMV:Pro, Closing Loops, samt evt.

Innobooster, sat i forhold til budget/maltal for programmerne.

2. Oplistning af Erhvervshusets forretningsudvikleres kompetenceudviklings-
aktiviteter relateret til beeredygtig/gran omstilling
2.a. Oplistning af antal vejledninger inden for dette fokusomrade

3. Oplistning af Erhvervshusets forretningsudvikleres kompetence-
udviklingsaktiviteter relateret til digitalisering, automatisering og Al/kunstig
intelligens
3.a. Oplistning af antal vejledninger inden for dette fokusomrade

4. Der laves en simpel ESG-rapport inkl. CO2-regnskab, beskrivelse af
gennemfgrte tiltag samt handlingsplan for 2026 for Erhvervshus Nordjylland.
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Mal 10 — Specialiseret vejledning til Erhvervshusenes forskellige malgrupper

Erhvervshus Nordjylland skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i
Nordjylland og vil igennem sin vejledning bidrage til udvikling og veekst af SMV’er

indenfor de omrader, hvor Nordjylland har szerlige styrker jf. Strategi for decentral

Erhvervsfremme 2024-2027.

| praksis betyder det, at Erhvervshus Nordjylland vil fokusere pé ydelser indenfor
nedenstaende fagomrader:

Kvalificeret arbejdskraft

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

Innovation

Digitalisering og automatisering

Internationalisering

Ledelse/organisation

Salg/markedsfaring

Finansiering

Oo0OO0OO0OO0OO0OO0OO

Der vil indenfor disse fagomrader veere et specifikt fokus pa& produktivitetsforbedringer.
Vi vil i 2025 stadig seette fokus.pd CCUS-muligheder for de enkelte virksomheder.

- Erhvervshus. Nordjylland skal-vejlede mindst 800 unikke virksomheder arligt,
hvoraf minimum 95 (malet er 119:i 2027) er under 3 ar (ivaerksaettere).
Erhvervshus Nordjylland vil.i sin registrering over vejledte virksomheder anfare
vejledningens tematik séledes, at den sammen med @vrig viden om
malgruppen kan danne grundlag for udvikling.af malrettede ydelser.

Vejledningen kategoriseres i:
0 Veekstforlgb
o . Driftsforlgb
o Korte forlgb
o Early Warning forlgb

Fordelingen mellem Vaekst/Drift og Korte forlgb/Early Warning holdes
fleksibelt og afspejler gnsket-om leverancer baseret pa virksomhedernes
behov. Dog sendes minimum 350 Veekst/Drift til evaluering. Der kan veere
virksomheder, som bade er igennem fx et kort forlgb og et veekstforlgb.

Dashboard ang. vejledning af virksomheder i de enkelte kommuner og
virksomhedernes projektdeltagelse er tilgeengeligt for alle lokale
erhvervskontorer.

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ved afrapportering pa antal vejledte kunder
inden for de 4 kategorier.

Begrundelse

Erhvervshusene skal veaere et relevant vejledningstilbud til de forskellige méalgrupper af
virksomheder med forskellige behov.

Vejledningen daekker mange forskellige omrader i virksomhedernes forretning.
Kendetegnende for vejledningen er, at den tager udgangspunkt i virksomhedernes
behov og har det grundleeggende formal at @ge virksomhedernes konkurrencekraft.




Afrapportering | Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar der foreligger en afrapportering pa procesmal vedlagt
statistik og vidensgrundlag om de vejledte kunder i 2025, der lever op til, at antallet er
naet, og at dette er godkendt af KKR Nordjylland.
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Lokal indsigt, erfaring og specialistviden

At udvikle nordjyske virksomheder. Det er opgaven, som 11 lokale erhvervskontorer fordelt
over hele Nordjylland, det regionale Erhvervshus i Aalborg og pa Mors og NordDanmarks
EU-Kontor har tilfaelles. Sammen udggr vi et komplet hold, hvor nordjysk erhvervsliv kan fa
uvildig og gratis erhvervsudvikling og sparring med det mal at styrke erhvervslivet og
dermed hele Nordjylland.

Vores lokalindsigt, specialistviden og erfaring inden for flere forretningsomrader og
internationale forhold gar, at vi er klar til at hjeelpe og vejlede virksomheder uanset, hvilken
fase deeri.

Vitager altid afseet i den enkelte virksomhed, og gennem dialog identificerer vi udfordringer
og behov hos virksomheden. Herefter saetter vi det bedste hold til at hjaelpe virksomheden
videre med at fa udviklet sit potentiale.
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DE NORDJYSKE ERHVERVSKONTORER Erhvervshus

NORDJYLLAND

November 2023

Samarbejdsaftale mellem de 11 kommuner/erhvervskontorer og
Erhvervshus Nordjylland 2024-27 om erhvervsfremmeindsatsen

1.Generelt om samarbejdet
Samarbejdsaftalen 2020-23 mellem Erhvervshus Nordjylland og de 11 kommuner/lokale
erhvervskontorer tager udgangspunkt i en samarbejdsaftale.

Der er nu etableret en velfungerende nordjysk samarbejdsmodel mellem den lokale og
regionale erhvervsfremmeindsats.

Det fremtidige staerke samarbejde tager naturligt udgangspunkt i erhvervsfremme-
strategien for Nordjylland 2024-2027, rammeaftale for Erhvervshus Nordjylland mellem
KL og Erhvervsministeriet samt de &rlige resultatkontrakter imellem de 11 kommuner i
KKR og Erhvervshus Nordjylland.

Den nordjyske samarbejdsmodel fastholdes og udvikles saledes yderligere de kommende
&r med udgangspunkt i:

e At man lokalt har hovedkompetencen i den generelle vejledning, og i
Erhvervshuset har fokus pa den specialiserede vejledning inden for 8 definerede
fagomrader. Vedhaeftet er 1 bilag, der giver et konkret billede af omrader for
henholdsvis den generelle og den specialiserede vejledning og dermed den
principielle rollefordeling som grundlag for et tillidsfuldt pragmatisk samarbejde
(koordinatsystemet) samt den nordjyske model, som anvendes i
kommunikationen af samarbejdet (kommunikationsmodellen).

e At den brede vejledningsindsats i forhold til iveerksaettere primaart varetages
lokalt.

e At der sikres maksimalt transparens ift dialogen med virksomhederne gennem
lsbende opdateret information pa digitale vaerktgjer, herunder i CRM-systemet og
gennem konkrete dashboards.

e At Erhvervshus Nordjylland i hver kommune har en kontaktperson, som Igbende
aftaler specifikke faelles indsatser lokalt med det lokale erhvervskontor, herunder i
samarbejde med den lokale erhvervschef sikrer et gensidigt hgijt
informationsniveau de to organisationer imellem.
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DE NORDJYSKE ERHVERVSKONTORER Erhvervshus

NORDJYLLAND

November 2023

e At der Igbende sikres taet kompetenceudvikling og koordination i
erhvervsfremmeindsatsen gennem ressourcegrupper pa relevante omrader,
herunder ift. digitalisering, grgn omstilling og internationalisering. Her henvises
ogsa til kommissoriet for ressourcegrupperne.

e At der Igbende sker en strategisk udviklingsdialog og koordination pa ledelsesplan
pd& NES-mgder, hvor ledelsen fra de 11 erhvervskontorer, Erhvervshuset, KKR-
sekretarietet, BRN-sekretariatet og NordDanmarks EU-kontor deltager. Her
drgftes ogsa nye virksomhedsbehov som grundlag for udvikling af nye projekter
og programmer samt dialog og koordination ift. stgrre regionale
udviklingsprojekter.

e At vi lokalt, regionalt og nationalt i kommunikation fremhaever vores nordjyske
samarbejdsmodel i forbindelse med udvalgsarbejde, mgder, i forbindelse med
input til strategi og ift. kommunikation i presse, sociale medier og kommunikation
i gvrigt.

2. Samarbejdet mellem hver af de 11 kommuner og Erhvervshus Nordjylland
Det konkrete samarbejde mellem det enkelte erhvervskontor og Erhvervshus Nordjylland

drgftes arligt med udgangspunkt i et m@de i efteraret med deltagelse af borgmester,
kommunaldirektagr og erhvervschef samt adm. direktgr og kontaktperson fra
Erhvervshus Nordjylland.

Her kan blandt andet drgftes:
e De nationale og regionale erhvervsfremmeudfordringer og prioriteringer.
e Vejledningsindsatser og udviklingsindsatser, der szerligt skal prioriteres i
kommunen med udgangspunkt i branchesammensaetning, virksomhedsbehov og

politiske prioriteringer.

e Saerlige arrangementer i kommunen, som Erhvervshuset skal prioritere at deltage
i

Resultatet af disse mgder refereres i en kort fokusplan for det kommende 3r.

Med udgangspunkt i dette mgde og denne fokusplan afholdes i Igbet af aret minimum et
antal centrale mgder lokalt mellem Erhvervshusets kontaktperson og det lokale
erhvervskontor, hvor der ggres status pa indsatsen og planlagges saerlige prioriteringer
for den naeste periode.
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Dette dokument beskriver de naermere rammer for indstationeringen af Udenrigsministeriets (UM) internati-

onaliseringsradgivere i erhvervshusene (EH), som er politisk aftalt og finansieret ifm. reformen af erhvervs-

fremmesystemet i 2018. Dokumentet indgar som bilag til rammeaftale for erhvervshusene 2024-2027, som

er indgaet mellem erhvervsministeren og KL.

1. Formal

Formalet med naervaerende dokument om governance
for UM’s internationaliseringsradgivere, som er indsta-
tioneret i EH, er at beskrive de grundlaeggende rammer
for ordningen og skabe klarhed om forretningsgange,
procedurer samt ansvars- og arbejdsdeling. Bilaget
treeder i stedet for den hidtidige partnerskabsaftale for
2022-2023 mellem UM og EH, men skal opfylde sam-
me styringsformal. I tilleeg hertil aftaler hvert EH og UM
feelles lokale mal for den virksomhedsrettede internati-
onaliseringsindsats og udformer en handlingsplan med
konkrete aktiviteter, der understgtter malene og som
gennemfgres pa tveers af medarbejderne i The Trade
Council (TC) og erhvervshuset.

Indstationeringsordningen skal konkret bidrage til at:

- sikre sammenhang i erhvervsfremmesystemet og
tilbyde virksomheder en lokal indgang til globale
markeder.

- sikre at hgjt specialiseret statslig eksportfremmei-
ndsats har lokal tilstedeveerelse pa tveers af landet
mhp. at tilbyde relevante virksomheder internatio-
naliseringsradgivning.

- skabe en sgmlgs overgang for internationalise-
ringsparate virksomheder fra EH’s uvildige sparring
(A-indsatsen: eksportforberedelse) til en markeds-
baseret og sektorspecialiseret radgivning via TC’s
globale netveerk (B-indsatsen: eksporteksekvering).
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- give virksomheder adgang til kompetent radgivning
og nyttig information ift. virksomheders internati-
onaliseringsambitioner via direkte adgang til TC’s
globale netvaerk af radgivere, ydelser og tilskuds-
ordninger.

« styrke EH’s kompetencer og tilbud inden for eks-
portfremme og internationalisering og skabe sam-
menhaeng med TC’s radgivning og indsatser, sd EH’s
knudepunktsfunktion bliver mest muligt veerdiska-
bende for malgruppen.

Samarbejdet indebeerer overordnede feelles initiativer,
aktiviteter og vidensdeling:

« Forat skabe gget effekt af samarbejdet for virksom-
hederne aftaler EH og TC feelles mal for internati-
onaliseringsindsatsen i hver landsdel, som under-
stgttes af aktiviteter via lokale handlingsplaner (jf.
pkt. 8)

« For at skabe gget kendskab til de samlede interna-
tionaliseringsydelser i EH paleegges feelles aktivite-
ter. Hvor hensigtsmeessigt aftales ligeledes feelles,
nationale aktiviteter pa &rsbasis.

» Forat gge det feelles vidensgrundlag arrangeres na-
tionale seminarer/webinarer mellem medarbejdere
i TC og EH.



2. Organisering af indstationeringen

Indstationeringsordningen udmegntes konkret ved at:

Der indstationeres mindst én TC-internationaliserings-
radgiver i hvert af de seks EH. I EH Midtjylland og EH
Hovedstaden indstationeres henholdsvis 2 og 3 inter-
nationaliseringsradgivere, for at afspejle den starre, re-
lative virksomhedskoncentration i de to landsdele.

Hvert EH har en internationaliseringsradgiver, som skal
tilbyde radgivning til eksportparate virksomheder, der
afspejler TC’s sektorstrategier, EH-prioriteter og lokale
styrkepositioner. Selvom alle indstationerede internati-
onaliseringsradgivere er tilknyttet et EH, kan de radgive
virksomheder pa tveers af landet, hvor der er et virk-
somhedsbehov.

3. Opgavebeskrivelse for
internationaliseringsradgiverne

Internationaliseringsradgiverne skal have et dybt kend-
skab til de tilbud, ydelser og tilskudsordninger i TC, der
er relevante for EH’s malgruppe. Internationaliserings-
radgiverne forventes at have overblik over et bredt ud-
snit af de globale markedsmuligheder inden for deres
respektive sektorfokusomrader. Internationaliserings-
radgiverne forventes ligeledes at have kendskab, og
kunne henvise, til EH’s ydelser.

Konkret er det internationaliseringsradgivernes rolle at:

- radgive eksportparate virksomheder — gerne i sam-
arbejde med EH forretningsudviklere, hvor det giver
mening. Virksomheder kan ops@ges selvstaendigt af
internationaliseringsradgiverne, herunder som op-
felgning pa kontakt mellem en virksomhed og TC’s
gvrige medarbejdere.
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+ bidrage til at EH og TC’s ydelser fremstar koordine-
ret og professionelt for virksomheder, fx ved at virk-
somheder henvises fra EH til TC eller omvendt.

- bidrage til gensidig vidensdeling og kompetenceud-
vikling mellem EH og TC, fx via deltagelse i arran-
gementer og lgbende mgder i begge organisationer.

- fungere som integreret del af det faglige og kollegia-
le feellesskab i EH for at blive den lokale indgang til
TC for EH’s medarbejdere.

- veere bindeled mellem TC-repraesentationer globalt
og virksomhederne lokalt.

- fremme samarbejde, vidensdeling og synergi med
EH.



4. Arbejdets fysiske rammer, tilrette-
leggelse og kollegialt faellesskab

UM’s internationaliseringsradgivere skal indga i det
kollegiale feellesskab med EH’s gvrige medarbejdere,
men refererer til relevant kontorchef i TC. Alle interna-
tionaliseringsradgiverne har EH som deres primeere ar-
bejdssted og forventes at leegge hovedparten af deres
arbejdstid i EH, nar de ikke deltager i eksterne magder.
Internationaliseringsradgiveren skal som udgangs-
punkt have sin daglige gang i EH. EH er ansvarlige for
at stille kontorplads, herunder adgang til internet, til ra-
dighed for radgiverne. Hvert EH modtager arligt 50.000
kr. pr. indstationeret internationaliseringsradgiver til at
deekke omkostningerne ved at stille en kontorplads til
radighed, herunder daekning af udgifter til bl.a. varme,
vand, kontorhold og frokostordning.

5. Ledelse og KPI'er

UM har det overordnede ansvar for tilretteleeggelse og
udmentning af indstationeringen af internationalise-
ringsradgivere i EH inden for den givne ramme. UM har
det personalemaessige ansvar, herunder mht. rekrut-
tering, ansaettelse og afskedigelse. De respektive EH
deltager i rekruttering, herunder jobsamtalerne, mhp.
at sikre optimalt samarbejde.

UM har det arbejdsretlige og faglige ledelsesansvar
over for internationaliseringsradgiverne. Tidsregistre-
ring og afholdelse af ferie m.m. godkendes i UM. De
enkelte internationaliseringsradgiveres KPI'er formu-
leres af UM og indgar i de lokalt aftalte mal mellem TC
og hvert EH om den samlede internationaliseringsind-
sats i pageeldende landsdel, jf. pkt. 8. Internationalise-
ringsradgiverens indsats evalueres ikke som en del af
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Rammerne for internationaliseringsradgivernes hjemme-
arbejde besluttes af UM. Udgangspunktet er, at de fglger
samme vilkar for hjiemmearbejde, som EH'’s forretnings-
udviklere. Da internationaliseringsradgiverne forventes
at gennemfere radgivningsmeder ude hos virksomheder,
skal de have mulighed for at tilretteleegge og disponere
arbejdsdagen fleksibelt i forhold til kersel. Rammerne for
hjemmearbejde gives af UM og hjemmearbejdet koordi-
neres i det daglige med konsulentchefen i EH.

Internationaliseringsradgiveren deltager i EH-kontor-
mgder og andre relevante begivenheder og mader,
herunder faglige og sociale arrangementer, af hensyn
til vidensdeling, kollegialt feellesskab m.m., sa vidt det
er muligt i forhold til andre opgaver.

erhvervshusenes generelle mal i rammeaftalen og er-
hvervshusenes selvsteendige KPI'er pa evalueringer fra
virksomheder, men det kan lokalt besluttes seerskilt at
evaluere de aftalte KPI'er for den samlede internatio-
naliseringsindsats, jf. pkt. 8.

Koordinator for UM’s internationaliseringsrad-
givere

UM udpeger en koordinator blandt internationalise-
ringsradgiverne, som har en koordinerende rolle pa
tveers af alle internationaliseringsradgivere og skal
bidrage til let og kontinuerlig dialog med EH og agere
dialogpartner med de forskellige EH ifm. den praktiske/
operationelle del af samarbejdet. Koordinatoren skal
besgge alle EH med jeevne mellemrum.



6. Informationsudveksling, IT- og

datadeling

Transparens og lgbende informationsudveksling om
aktiviteter og relevante virksomhedskontakter mellem
EH og TC er vigtigt for at understgtte samarbejdet og
for samlet at fremsta som professionelle og koordine-
rede over for virksomhederne. Det er et feelles ansvar
at lgfte denne opgave.

IT-platforme og -udstyr
Internationaliseringsradgiverne har adgang til UM’s
IT-platforme, dvs. UM’s CRM-, mail- og kalender- samt
arkivsystemer, ligesom de far stillet mobiltelefon og
computer til raddighed af UM. Lokalt kan der mellem UM
og EH aftales udlevering af IT-udstyr fra EH mhp. at til-
g3 EH systemer til booking af mgdelokaler mv.

CRM-systemer

Internationaliseringsradgiverne skal have mulighed
for at registrere i badde UM’s og EH’s CRM-system, sa-
fremt der i det enkelte EH er gnske herom. Registre-
ring i EH’s CRM-system forudseetter at internationali-

seringsradgiveren oplyser (potentielle) kunder om, at
vedkommende ikke kun repraesenterer UM, men ogsa
samarbejder med EH. Internationaliseringsradgive-
rens registrering i EH’s CRM-system skal begreenses
til folgende ikke-fglsomme data om mgdeaktiviteten:
internationaliseringsradgiverens navn, CVR-nummer
(virksomhedsnavn), kontaktperson, mgdedato samt en
kort overordnet beskrivelse af hvad mgdet handlede
om. Information ma af hensyn til GDPR og UM’s forret-
ningsbetingelser? ikke veere fglsomme data, sdsom gv-
rige navne og emne(r), der blev drgftet.

Statusmgder

Internationaliseringsradgiveren indkalder i dialog med
EH-ledelsen og koordinatoren for internationaliserings-
radgiverne til halvérlige statusmeader, hvor der falges
op pa de aftalte lokale mal, jf. punkt 8, status for aftal-
te, feelles aktiviteter og forbrug af afsatte midler.

7. Mal for den samlede internationalise-

ringsindsats

EH og UM aftaler mal for den feelles internationalise-
ringsindsats i hver landsdel, der udgar fra erhvervshu-
set, og beskriver konkrete understgttende aktiviteter i
lokale handlingsplaner. Det omfatter saledes bade A)
den eksportforberedende indsats i EH og B) den eks-
porteksekverende indsats via TC samt C) generelle

1 Retningslinjerne er beskrevet i TC’s forretningsbetingelser
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feelles internationaliseringsaktiviteter. Det enkelte er-
hvervshus fremsender de lokalt aftalte feelles mal og
handlingsplaner til KL og Erhvervsstyrelsen (ERST).

De lokalt aftalte mal indeholder bade indsatser pa
tveers af EH og TC samt indsatser, der udfgres alene af



TC eller EH. Malene favner séledes den samlede inter-
nationaliseringsindsats i landsdelen. KPI'erne for feel-
les indsatser kan falde inden for fglgende to overordne-
de kategorier, og det besluttes lokalt, hvad det konkret
indebzerer:

- Sammenhangende og faelles virksomhedsforlab.
Det er centralt, at internationaliseringsradgivere
og forretningsudviklere har kendskab til hinandens
programmer, netveerk og faglige kompetencer og
bringer den anden part i spil, hvor det er relevant.
Sambesgg kan indgd som del af KPI'et, men ikke
som et krav, da forlgb i EH og UM godt kan forlgbe
parallelt.

- Feelles events og aktiviteter drevet af begge parter
mhp. at gge kendskabsgraden til EH og UM og de til-
bud, som organisationerne kan tilbyde. Aktiviteter-

ne kan fx veere arrangementer, events, workshops
og virksomhedsforlab.

De lokale handlingsplaner skal indeholde aktiviteter,
der

1. fremmer kendskabsgraden til samarbejdet mellem
UM og EH

2. optimerer kunderejsen for de tilbud, hvor UM og EH
samarbejder om radgivning vedrgrende internatio-
nalisering og eksport

Hvis UM og et EH ikke kan na til enighed om mal for
internationaliseringsindsatsen og handlingsplanen, er
det UM’s pligt at tilretteleegge indstationeringen. EH
stiller i det tilfeelde fortsat arbejdsplads til radighed for
internationaliseringsradgiveren.

8. @konomi- og ressourcestyring

Det er politisk aftalt ved reformen af erhvervsfremme-
systemet i 2018, at indstationeringen af TC-medarbej-
dere er finansieret med 7,5 mio. kr. &rligt fra EH’s basis-
bevilling. Midlerne kan ikke disponeres til andre formal.

Som opfalgning pa anbefalingerne fra evalueringen af
TC/EH-samarbejde i 2022 af PLUSS Leadership A/S og
ERST’s evaluering af erhvervsfremmeindsatsen i 2023,
vil UM, ERST og KL i samarbejde undersgge alternati-
ve modeller for gkonomistyringen, herunder udvikle

Bilagets gyldighedsperiode

en model for anvendelsen af overskydende midler fra
tidligere ar og eventuelle fremtidige uforbrugte midler.
Eventuelle uforbrugte midler overfares til falgende ars
budget.

@konomistyringen vil fortseette pd samme vis som
fastlagt i partnerskabsaftalen mellem UM og EH for
perioden 2022-2023, indtil en ny finansieringsmodel
udvikles og implementeres.

Neerveerende bilag om governance felger gyldighedsperioden for den overordnede rammeaftale mellem KL

og EM. Dette dokument vil have samme mulighed for forlaengelse og revision som rammeaftalen.
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Aftalegrundlaget for erhvervshusene er beskrevet i lov om erhvervsfremme. Partnerne er enige om, at Aftale
om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 fortsat er grundlag for erhvervshusenes
virke i det sammenhangende erhvervsfremmesystem.

Neervaerende rammeaftale beskriver de neermere opgaver og malsaetninger for erhvervshusene i 2024-2027,
og seetter rammerne for de arlige resultatkontrakter, som indgas mellem det enkelte erhvervshus og Kom-
munekontaktradene (KKR). Aftalen skal understgtte, at erhvervshusenes ydelser fglger med tiden og virk-
somhedernes behov for specialiseret erhvervsservice.
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Indledning

Erhvervshusene blev etableret ved indgangen til 2019
som tveerkommunale kompetencecentre, der samler
specialiserede faglige kompetencer om virksomheds-
drift og -udvikling. Erhvervshusene er tilgeengelige for
alle virksomheder med behov for specialiseret vejled-
ning.

I teet samarbejde med andre offentlige og private ak-
tgrer pa erhvervsfremmeomradet er erhvervshusene
med til at understgtte og lgfte erhvervslivet ved at have
fokus pa den enkelte virksomheds behov.

Som fysisk knudepunkt udger erhvervshusene sam-
men med kommunerne, og Virksomhedsguiden som
digital indgang, et sammenhangende erhvervsfrem-
mesystem, hvor virksomheder og iveerkseettere har
adgang til relevante ydelser og tilbud i hele landet. Er-
hvervshusene spiller derfor ogsa en central rolle i at re-
alisere ambitionerne om at styrke danske iveerksaette-
res vilkar, som udtrykt i den politiske aftale Iveerksaet-
terpakken (2024).

Erhvervsfremmesystemet blev evalueret i 2023. Eva-
lueringen viser, at Danmark grundlaeggende har et vel-
fungerende erhvervsfremmesystem, der skaber effekt
for virksomhederne i hele landet og nyder opbakning
fra de centrale interessenter. Interessenterne giver
udtryk for, at systemet de seneste ar har gennemgaet
en positiv udvikling hen mod gget kvalitet og udtrykker
derfor et behov for stabilitet i dets strukturer og aktar-
landskab, sa forbedringerne, forenklingen og genken-
deligheden fastholdes.
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Samtidig peger evalueringen pa en raekke muligheder
for at udvikle og optimere erhvervsfremmeindsatsen.
For erhvervshusene geelder det navnlig 1) tydeligere
fokus pa iveerkseetteri i erhvervshusenes opgavelgs-
ning, 2) bedre udbredelse og kendskab til erhvervs-
husenes tilbud og et steerkere samarbejde mellem er-
hvervshusene om fzaelles kommunikationsindsatser; 3)
tydeliggarelse af erhvervshusenes bestyrelsers ansvar
i den lokale forankring af erhvervsfremmeindsatserne;
4) skeerpet fokus pd ESG i erhvervshusenes opgavelgs-
ning; 5) preecisering af indholdet i specialiseret vejled-
ning og fortsat fokus p3, at erhvervshusene ikke udfg-
rer opgaver, som det private marked kan lgse; samt 6)
praecisering af erhvervshusenes knudepunktsfunktion
og samarbejde med andre aktgrer.

Erhvervshusene skal agere i en verden, der er ander-
ledes end for f& ar siden. Danske virksomheder er
pavirket af, at stabilitet og samhandel er udfordret af
globale spaendinger, krig i Europa og usikre forsynings-
kaeder. Den internationale konkurrence om udvikling af
fremtidens ivaerkseettere samt tiltreekning og fasthol-
delse af blandt andet produktionsvirksomheder er for-
staerket. Den grenne omstilling af samfundet medfarer
nye krav om baeredygtig omstilling af virksomhederne.
Udviklingen inden for digitalisering, automatisering og
kunstig intelligens gar hurtigt og har stor betydning for
konkurrenceevne og produktivitet. Det skaber bade
muligheder og udfordringer for dansk erhvervsliv.

Erhvervshusene spiller en vigtig rolle i at understgtte
fremtidens iveerksaettere og erhvervslivet bredt set,
ved at bistd den enkelte virksomhed eller iveerksaetter



med at danne et overblik over sin situation og vejlede
inden for virksomhedsdrift og -udvikling. Erhvervshu-
senes faglige kompetencer og evne til at seette sig i
den enkelte virksomheds sted skal bidrage til, at Dan-
mark fortsat har et erhvervsliv i udvikling, der bidra-
ger til at skabe fremtidens arbejdspladser pa tveers af
landet. Tilsvarende er det centralt, at erhvervshusene
har kendskab til og indgaende forstaelse for de lokale
iveerksaettermiljger i deres landsdel.

Denne rammeaftale geelder for arene 2024-2027, lige-
som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi
for Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-2027.
Erhvervshusene vil spille en central rolle i at ggre stra-
tegien til virkelighed, bade som kompetencecentre for
den specialiserede vejledning og i kraft af erhvervshu-
senes bestyrelsers rolle som Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelses lokale sparringspartner.

1.1 Prioriteter for erhvervshusene

De tvaerkommunale erhvervshuse skal bidrage til at gge
veekst, produktivitet og konkurrenceevne i erhvervsli-
vet i hele Danmark. Med dette formal skal erhvervshu-
sene have fglgende prioriteter i deres arbejde:

- Erhvervshusene skal via de nye ’iveerkseetterguides’
prioritere en ops@ggende indsats over for iveerksaet-
tere lokalt og have ydelser og tilbud, der er relevan-
te for dem.

= Erhvervshusene skal sammen med kommunerne og
Virksomhedsguiden udggre centrale dele i den de-
centrale erhvervsfremmeindsats.

= Erhvervshusene skal gennem varetagelsen af sin
opgave som sparringspartner til Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse og gennem dialog med
kommunerne samt erhvervsorganisationer under-
stgtte et sammenhaengende og lokalt forankret er-
hvervsfremmesystem, som ogsa opleves relevant
langt fra erhvervshusenes placering.
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« Erhvervshusene skal bade betjene vaekstvirksom-
heder og den store, brede gruppe af gvrige virksom-
heder — savel nye som mere etablerede.

« Erhvervshusenes ydelser skal vaere af hgj kvalitet,
tage udgangspunkt i den enkelte virksomhed, vaere
nemt tilgeengelige i alle dele af landet og anspore
og understgtte virksomheders forretningsudvikling,
herunder den baeredygtige omstilling og digitalise-
ring.

« Erhvervshusenes ydelser skal veere tilgeengelige
lokalt, og der skal veere et teet samarbejde om er-
hvervsfremmeindsatsen mellem de enkelte kom-
muner og de tveerkommunale erhvervshuse, ogsa
med henblik pa, at undgd overlappende tilbud og
effektiv udnyttelse af kompetencer.

e Erhvervshusene skal veere virksomhedernes knu-
depunkt i et sammenhangende erhvervsfremme-
og innovationssystem, herunder til Trade Council,
EIFO, Innovationsfonden, klyngeorganisationerne
og GTS-institutterne.

« Erhvervshusene skal indga i udviklingen af digita-
le veerktgjer og vejledning pa Virksomhedsguiden
for at gge tilgeengeligheden og anvendelsen af er-
hvervshusenes viden.

I tilleeg hertil skal erhvervshusenes i 2024 til 2027 have
seerligt fokus pa at bidrage til en skaerpet virksomheds-
rettet kommunikation af erhvervsfremme og virksom-
hedernes baeredygtige omstilling og forretningsmulig-
heder.



Iveerksaetteri

Mange fgrstartere og iveerkseettere i hele landet har
gavn af kommunale tilbud om grundleeggende er-
hvervsfremmeydelser, som fx iveerksaettercafeer,
netveerk eller 1:1 vejledning, der hjeelper virksomhe-
derne videre. Tilsvarende anvendes Virksomhedsgui-
dens digitale, iveerksaetterrettede vedledning i stort
omfang. Udover den mere grundleeggende vejledning
har mange iveerkszettere ogsa behov for specialiseret
vejledning. I 2022 modtog cirka 600 virksomheder un-
der 3 ar arligt specialiseret vejledning i erhvervshusene
(Et iveerksaetterland i verdensklasse, 2024). Erhvervs-
ministeriets analyse, Iveerkseetteri i Danmark (2023)
viser, at ivaerksaettere, som har modtaget vejledning i
erhvervsfremmesystemet, klarer sig bedre i forhold til
omsaetning og beskaeftigelse, end en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder. For at veere med til at
understgtte, at flere iveerkseettere skaber hgjprodukti-
ve arbejdspladser og flere ivaerkseettersuccesser i Dan-
mark, er det vigtigt, at endnu flere virksomheder under
3 ar modtager specialiseret vejledning i erhvervshuse-
ne, og at alle erhvervshuse prioriterer indsatsen over
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for iveerksaettere og har ydelser, der er relevante for
dem.

Med den politiske aftale om Ivaerksaetterpakken (2024)
styrkes de iveerkseetterrettede tilbud ved at alle er-
hvervshuse far en dedikeret "iveerkseetterguide”, som
tager kontakt til ivaerkseettere, giver sparring og guider
dem til relevante tilbud. Iveerksaetterguidens arbejde
koordineres teet med de kommunale iveerksaetterind-
satser og andre relevante aktiviteter i lokalomraderne.
Det er vigtigt, at virksomhederne oplever koordinerede
og komplementaere indsatser. Erhvervshusene har der-
for en helt centrale rolle i at bidrage til, at iveerksaettere
i hele landet far gavn af indsatserne i erhvervsfremme-
systemet og innovationssystemet, og at Danmark far
flere veekstvirksomheder i hele landet.

I forleengelse af aftalen opseettes der ogsa som nyt
mal, at erhvervshusene frem mod 2027 skal fordoble
antallet af vejledte iveerkseettervirksomheder til mindst
1.200 virksomheder om aret samlet set.



kommunikation af erhvervsfremme

Det fremgar af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategi Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-
2027, at det skal veere enkelt for SMV’erne at navige-
re i den samlede erhvervsfremmeindsats. Derfor skal
kommunikationen af virksomhedsrettede tilbud til
iveerksaettere og SMV’erne pa tveers af aktgrer skeer-
pes og malrettes inden for fa overskuelige veerditilbud.

Som virksomhedernes fysisk knudepunkt i erhvervs-
fremmeindsatsen spiller erhvervshusene en central
rolle heri og skal indga i implementeringen af den feel-
les virksomhedsrettede kommunikation, bl.a. ved ty-
deligt og ensartet at formidle deres specialiserede vej-
ledning inden for en raekke veerditilbud, som er nemt
genkendelige for virksomhederne og stabile over tid og
pa tveers af erhvervsfremmeindsatsen. Den ensartede
formidling skal understgtte, at virksomhederne mader
fa, overskuelige veerditilbud i hele landet og muliggare
landsdekkende kampagner og fremme promovering
af tilbuddene i erhvervshusene bl.a. via Virksomheds-
guiden. I 2024 er gennemfart et arbejde med udvikling
af veerditilbudsbeskrivelser. Erhvervshusene har vaeret
teet inddraget i arbejdet og implementerer det i deres
virksomhedsrettede kommunikation.

Erhvervshusene arbejder taet sammen med Virksom-
hedsguiden, som er virksomhedernes indgang til digital
viden, vejledning, guides og veerktgjer, og erhvervshu-
senes viden om virksomhedernes behov er et afgaren-
de bidrag til Virksomhedsguidens indhold. Erhvervshu-
senes hjemmesider er en del af erhvervsfremmeplat-
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formen, som bl.a. ogsa omfatter Virksomhedsguiden.
Det skal understgtte, at virksomhederne ogsa digitalt
oplever en effektiv og enkel erhvervsfremmeindsats,
hvor brugerrejsen er nem og vaerditilbuddene tydelige.

Erhvervshusene indgar i en feelles redaktionsgruppe
med Erhvervsstyrelsen og KL og bistar i udviklingen af
vejledning pd Virksomhedsguiden. Erhvervshusenes
viden formidles herigennem i vidt omfang som digital
vejledning pa merkantile omrader.

Det er vaesentligt, at erhvervshusene pa egne kanaler,
herunder deres hjemmesider, tydeligt og ensartet for-
midler den specialiserede vejledning erhvervshusene
tilbyder. Tilsvarende skal den digitale vejledning alene
formidles pa Virksomhedsguiden. Det er saledes ikke
inden for erhvervshusenes formal at yde generel digi-
tal vejledning via egne kanaler. Det skal blandt andet
understgtte, at bade udformningen og formidlingen af
digital vejledning finder sted mest effektivt. Erhvervs-
husene kan via egne hjemmesider og i dialogen med
virksomheder henvise til den digitale vejledning og
veerktgjer pa Virksomhedsguiden. Tilsvarende skal
Virksomhedsguiden i teet relation til den digitale vej-
ledning henvise til den specialiserede vejledning i er-
hvervshusene, sd der skabes et sammenhangende
veerditilbud til virksomhederne.



Baeredygtighed

Danmark skal veere klimaneutral i 2045, og en milepael
pa vejen er at nd i mal med 70-procents reduktion af
drivhusgasudledninger i 2030. Danske virksomheder
er en del af lasningen og spiller en vigtig rolle i at ac-
celerere den baeredygtige omstilling af samfundet. Det
geelder i relation til miljg og klima samt sociale og ledel-
sesmaessige forhold.

For at fremme virksomheders arbejde med beere-
dygtighed indferes i EU en reekke faelles regler, som
vil stille beeredygtighedskrav bade til virksomheder i
Danmark og i de gvrige medlemslande. Samtidig bliver
virksomheder i stigende grad allerede mgdt af krav og
forventninger fra omverdenen, fx kunder og investorer,
om at arbejde med baeredygtige indsatser. Erhvervshu-
sene kan understgtte danske SMV’er i deres arbejde
med baeredygtighed, sa virksomhederne er klar til at
udnytte de forretningsmuligheder som omstillingen af
samfundet og de stigende krav medfgrer.

Erhvervshusene skal gennem deres indsigt i virksom-
heders daglige drift og erfaring med vejledning og vi-
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den inden for bl.a. gren omstilling og cirkulaer gkonomi
hjeelpe virksomhederne med at malrette og prioritere
deres indsats i relation til baeredygtighed. Det skal ske
gennem vejledning til SMV’er om, hvordan de kan lgfte
forretningens beeredygtige indsatser, og dokumentere
arbejdet med beeredygtighed, ligesom erhvervshusene
skal tilbyde overblik over eksisterende og kommende
lovkrav om baeredygtighed. Erhvervshusene skal gare
baeredygtighed konkret og relevant for virksomheder-
ne og hjeelpe dem med at f& adgang til viden og veerk-
tgjer samt henvise til relevante netvaerk og databaser,
som virksomhederne skal bruge for at tage det neeste
vigtige skridt i en baeredygtig retning og fa sterst mulig
forretningsmeessig veerdi ud af indsatsen.

Erhvervshusene samarbejder med Erhvervsstyrelsen
med henblik pa, at virksomhederne oplever en sam-
menhaengende og effektiv beeredygtighedsvejledning
af hgj kvalitet, der tager udgangspunkt i bade virksom-
hedernes behov, den nyeste viden om regler og stan-
darder og digitale veerktgjer, der understgtter virksom-
hedernes arbejde med baeredygtighed.



AN

ver@shusenes hovedopgaver

Erhvervshusene har fire hovedopgaver:

» Specialiseret og malrettet vejledning til alle
typer af virksomheder i alle egne af Danmark

= Knudepunkt for virksomhederne i erhvervs-
fremmesystemet

» Operater pa erhvervsfremmeprojekter

= Strategisk sparringspartner for Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse

De fgrste tre hovedopgaver omhandler erhvervshusets
daglige drift og er uddybet nedenfor, mens den fjerde
hovedopgave som strategisk sparringspartner for Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse er en szerlig opgave
for erhvervshusenes bestyrelser og derfor beskrevet
under afsnit 6. 'Bestyrelsens ansvar’.

5.1 Specialiseret vejledning
Erhvervshusene er staerke kompetencecentre, der
samler specialiserede faglige kompetencer om virk-
somhedsdrift og -udvikling samt om love og regler, der
knytter sig til virksomhedsdrift og forretningsudvik-
ling. De skal tilbyde uvildig vejledning med hgj faglig
kvalitet til alle typer af virksomheder. Erhvervshusets
andre hovedopgaver som knudepunkt i erhvervsfrem-
mesystemet og operater pd udvalgte projekter tager
udgangspunkt i rollen som kompetencecentre for den
specialiserede vejledning.
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Erhvervshusene skaber i samarbejde med virksomhe-
den et overblik over forretningen og identificerer kon-
krete indsatsomrader, der kan styrke virksomhedens
drift og udvikling. Det skal danne grundlag for, at der i
virksomheden kan traeffes konkrete ledelsesbeslutnin-
ger om videreudvikling af virksomheden. Vejledningen
skal tage udgangspunkt i virksomhedens behov og har
grundlaeggende til formal at gge virksomhedens pro-
duktivitet og konkurrenceevne.

Specialiseret vejledning vedrgrer faglige problemstil-
linger i virksomhedens forretning, fx digitalisering og
implementering af avanceret teknologi, innovative pro-
dukter og services, kapital, internationalisering, nye
forretningsmodeller, baeredygtighed, krisehandtering,
ledelse- og organisationsudvikling, herunder forbere-
delse af ejerskifte eller salg mv.

Erhvervshusene tilser, at den specialiserede vejledning
i intensitet og karakter ikke er konkurrenceforvridende
i forhold til private radgivningsydelser. Hvorvidt det er
tilfeeldet, vil bero pa en konkret vurdering.

Erhvervshusene kan fx yde uvildig behovsafklaring,
hjeelpe virksomheder med at kortleegge muligheder og
udarbejde en forretnings- og veekstplan for virksomhe-
der via dialog og sparring. I det omfang erhvervshusets
ydelse far karakter af konkrete anvisninger pa eksem-
pelvis implementering af en handlingsplan, er der stor
sandsynlighed for, at ydelsen far karakter af radgivning,
som erhvervshusene ikke har hjemmel til at udfgre. Det
gaelder ogsa selvom vejledningen er kortvarig.



Erhvervshusene kan gennemfgre den specialiserede
vejledning over bade en kortere og en leengere peri-
ode, og vejledningen kan bestd af et eller flere fysiske
eller digitale mader. Antallet af mgder ma imidlertid
ikke fa et sadant omfang, at erhvervshuset i praksis
yder radgivning i stedet for private leverandarer. Er-
hvervshusene skal derfor udvise tilbageholdenhed i
forhold til intensiteten af den vejledning, som den en-
kelte virksomhed kan modtage. Der pahviler derfor
erhvervshusenes ledelser en saerlig opgave i at tilse
arbejdsmetoderne for den enkelte forretningsudvik-
ler i den henseende. Som en generel procedure pa
tveers af erhvervshusene skal ledelsen i alle tilfeelde,
hvor vejledningen overstiger 20 timers vejledning pr.
virksomhed over en periode pad 12 maneder, have ta-
get eksplicit stilling, i det konkrete tilfeelde, til, at den
specialiserede vejledning i intensitet og karakter ikke
er konkurrenceforvridende i forhold til private radgiv-
ningsydelser.

Erhvervshusene kan ogsd selvstaendigt eller sammen
med kommunerne, andre erhvervsfremmeaktgrer
samt private radgivere, tilrettelaegge kollektive tilbud
til grupper af virksomheder med ensartede udfordrin-
ger og behov, f.eks. faelles leerings- eller udviklingsfor-

lab eller facilitere netvaerk.

Derudover kan erhvervshuse og enkeltkommuner ind-
ga aftale om samarbejde, der indebeerer, at erhvervs-
husene varetager funktioner, som gar udover den ar-
bejdsdeling, der er beskrevet i etableringsaftalen. Det
kan eksempelvis dreje sig om lokale erhvervsfremme-
ydelser eller lokalt specialiserede vejledningsforlgb.

Det er samlet set vigtigt, at erhvervshusene balancerer
deres indsats, sa virksomheder bredt set oplever er-
hvervshusenes specialiserede vejledning som relevant
og veerdiskabende.

For at erhvervshusenes ydelser nar malgruppen, skal
de veere til stede der hvor virksomhederne er. Det
nedvendiggar, at erhvervshusene er opsggende overfor
virksomhederne og er til stede i de lokale miljger, hvor
virksomhederne er, sdsom iveerksaettermiljger og rele-
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vante branchefallesskaber. Indsatsen skal veere koor-
dineret med den lokale erhvervsindsats.

5.2 Knudepunkt

Erhvervshusene er virksomhedernes indgang og fysi-
ske knudepunkt i det samlede erhvervsfremmesystem.
Knudepunktsfunktionen er central for erhvervshuse-
nes evne til at kunne vaere kompetencecenter for den
specialiserede vejledning, da det ggr erhvervshusene
i stand til at henvise og matche virksomhederne med
relevante ydelser eller aktgrer, bade nationalt og inter-
nationalt, hvis det vurderes, at virksomhederne har et
konkret behov herfor.

Som knudepunkt har erhvervshusene en seerlig forplig-
telse i forhold til at have indblik i tilbud og virkemidler
hos gvrige aktarer.

Adgang til kapital

Adgang til kapital er et fundamentalt vilkar for, at virk-
somhederne kan vaekste og skalere. Erhvervshusene
har et teet samarbejde med Danmarks Eksport og In-
vesteringsfond (EIFO), og skal desuden have indsigt i
tilbud i regi af private aktar, fx business angels, banker

m.v.

EIFO arbejder aktivt med at gare sine ydelser til virk-
somhederne tilgeengelige via alle erhvervshuse. EIFO
vil gennem et gensidigt teet samarbejde med er-
hvervshusene medvirke til, at der er en nem adgang
for virksomheder over hele landet til EIFO’s finansielle
produkter, herunder EIFOs’s produkter til virksomhe-
der, der vil arbejde med grgnne lgsninger, teknologj,
eksport og internationalisering. Dette sker ved, at er-
hvervshusene og EIFO i samarbejde arligt udvikler ak-
tivitetsplaner, som indeholder mélrettede og relevante
tilbud, hvor de konkrete indsatser kan variere fra ar til
ar. Indholdet i aktivitetsplanerne kan fx veaere nationale
webinarer for virksomheder fra alle erhvervshuse, hvor
EIFO orienterer om deres konkrete tilbud, eller skraed-
dersyede lokale og regionale aktiviteter med det en-
kelte erhvervshus, som er tilpasset virksomhedstype,
efterspargsel samt EIFO’s muligheder inden for kapital
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og veekst. Dertil vil EIFO styrke kompetenceudviklingen
af udvalgte forretningsudviklere hos erhvervshusene,
som vil kleede dem pa til at henvise relevante virksom-
heder til EIFO.

Innovation

Innovation er afggrende for virksomhedernes konkur-
renceevne. Derfor skal erhvervshusene have et teet og
indgdende samarbejde med relevante innovations- og
vidensmiljger, herunder Innovationsfonden, klyngeor-
ganisationerne og GTS-institutterne med det formal, at
flere virksomheder begynder at arbejde med forskning
og udvikling, og at ny og relevant teknologi optages af
flere SMV’er i hele landet. Samarbejdet tilretteleegges
sa virksomhederne oplever en sammenhangende ind-
sats med landsdaekkende adgang til relevante ydelser.

Erhvervshusene og Innovationsfonden vil have fokus
pa at @ge videnbaserede iveerksaetteres og innovati-
onsparate virksomheders indsigt i Innovationsfondens
programmer. Konkret kan Innovationsfonden bidrage
med information og vejledning til erhvervshusenes for-
retningsudviklere og andre aktgrer i erhvervshusene.
Dette kan eksempelvis ske ved deltagelse pa mgder
eller workshops, virtuelle mgder, deling af information
pa erhvervshusenes informationsplatforme, webinarer
o.l. Som en del af samarbejdet kan parterne udveks-
le data, der synligger brugen af Innovationsfondens
virksomhedsrettede programmer i alle landsdelene og
eventuelt aftale seerlige indsatsomrader.

Samarbejdet kan tilretteleegges ved fzelles arlige akti-
vitetsplaner mellem det enkelte erhvervshus og Inno-
vationsfonden med henblik p&, at indsatsens omfang
og form er afstemt i hver enkel landsdel.

De landsdekkende klyngeorganisationers kerneopga-
ve er at styrke SMV’ernes produktivitet og konkurren-
ceevne ved at fremme og accelerere samarbejde om
innovation. Klyngeorganisationerne afvikler aktiviteter,
der understgtter dette, fx i form af videnspredning,
matchmaking og facilitering og lignende aktiviteter, der
har en kollektiv karakter.
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Som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet skal er-
hvervshusene have et godt overblik over klyngeorga-
nisationernes veerditilbud og kunne henvise virksom-
hederne til dem. Erhvervshusene og klyngeorganisati-
onerne skal have kendskab til hinandens services, og
skal samarbejde taet sa virksomhederne mgder det
relevante tilbud, og sa uhensigtsmaessige overlap und-
gas. Ved at kombinere deres forskellige virkemidler og
faglige kompetencer, kan erhvervshuse og klyngeorga-
nisationer sammen veere med til at lgfte innovations-
og konkurrenceevnen hos danske virksomheder.

Klyngeorganisationerne kan vaere fysisk samlokalise-
ret i erhvervshusene som led i deres opgave med at
sikre tilgaengelighed for deres malgruppe. Den konkre-
te model tilretteleegges i samarbejdsaftaler mellem er-
hvervshusene og relevante klyngeorganisationer. Sam-
arbejdsaftalerne kan desuden bl.a. omfatte indstatio-
nering af medarbejdere og feelles arrangementer over
for udvalgte virksomhedstyper.

Godkendt Teknologisk Service (GTS) vil gennem sam-
arbejde med erhvervshusene understgtte virksom-
hedernes kendskab og adgang til ny faglig viden og
teknologisk udvikling mhp. at gge virksomhedens
konkurrenceevne. GTS tilbyder virksomheder adgang
til test- og udviklingsfaciliteter og tilhgrende kompe-
tencer, der styrker virksomhedernes innovationspa-
rathed og udvikling af nye, mere veerdiskabende og
konkurrencedygtige produkter og services. Gennem sit
internationale netveerk, kan GTS desuden give danske
virksomheder adgang til hgjt specialiseret teknologisk
infrastruktur uden for Danmark.

Erhvervshusene og GTS skal understgtte hinandens
arbejde for at styrke danske virksomheders teknolo-
giske konkurrenceevne. Samarbejdet skal bl.a. styrke
erhvervshusenes indsigt i og evne til at vejlede og visi-
tere til teknologiske udviklingsaktiviteter og state of the
art-serviceydelser gennem kompetenceudviklings- og
oplysningsaktiviteter i erhvervshusene samt under-
stgtte, at ny viden om forskningsresultater og standar-
disering spredes ud til flere SMV’er. Det konkrete sam-

11



arbejde tilretteleegges mellem det enkelte erhvervshus
og GTS med henblik pa, at omfanget og formen mat-
cher de teknologiske behov hos virksomhederne i den
enkelte landsdel.

Internationalisering

Internationalisering og eksport er afggrende for dan-
ske virksomheders konkurrenceevne. Erhvervshusene
spiller her en vigtig rolle i forhold til at kleede virksom-
hederne pa til at internationalisere og forberede dem
pa at udvide deres aktiviteter til nye markeder uden for
landets graenser. Det kreever et taet samarbejde med
The Trade Council og indblik i mulighederne for radgiv-
ning om virksomhedsdeltagelse i EU-programmer.

The Trade Council vil gennem bl.a. indstationering af
internationaliseringsradgivere i erhvervshusene sikre,
at virksomhederne oplever en god overgang fra den
indledende vejledning om internationalisering i er-
hvervshusene til The Trade Councils radgivning om in-
ternationalisering og innovation samt til Udenrigsmini-
steriets globale netveerk af repraesentationer, herunder
Innovation Centre Denmark, som drives i feellesskab af
Uddannelses- og Forskningsministeriet og Udenrigs-
ministeriet. Der er inden for erhvervshusenes ramme
prioriteret 7,5 mio. kr. arligt til formalet. Finansieringen
fordeles mellem erhvervshusene efter befolkningstal.
The Trade Council vil have internationaliseringsradgi-
vere indstationeret i alle erhvervshuse under hensynta-
gen til erhvervslivets efterspgrgsel. Inden for rammen
finansieres endvidere konkrete aktiviteter, der skal un-
derstgtte den fzelles indsats.

The Trade Council’s indstationerede medarbejdere er
en del af den samlede indsats i erhvervshusene og ind-
gar i et kollegialt feellesskab med de gvrige medarbej-
dere i erhvervshuset. Det er the Trade Council’s ansvar
at tilretteleegge og udmente indstationeringen i alle er-
hvervshuse inden for den givhe ramme.

Rammerne for indstationeringen er fastsat i et bilag til
denne aftale; Bilag til rammeaftale for erhvervshusene
2024-2027 - Governance for Udenrigsministeriets ind-
stationerede internationaliseringsrddgivere i erhvervs-
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husene. The Trade Council og det enkelte erhvervshus
aftaler feelles lokale mal for den virksomhedsrettede
internationaliseringsindsats og udformer en handlings-
plan med konkrete aktiviteter, der understatter male-
ne og som gennemfgres pa tveers af medarbejderne
i The Trade Council og erhvervshuset, fx faelles virk-
somhedsforlgb, opsggende arbejde hos virksomheder,
kompetenceudvikling af erhvervshusenes konsulenter,
projektsamarbejde mv. Det enkelte erhvervshus frem-
sender de aftalte faelles mal og handlingsplanen til Er-
hvervsstyrelsen og KL.

Som partner i EU-DK Support netveerket har erhvervs-
husene indblik i en bred vifte af tilskuds- og finansie-
ringsmuligheder for virksomheder via EU-programmer
og tilbyder vejledning om mulighederne for specialise-
ret radgivning hos de gvrige partnere i netveerket.

Beskaeftigelses- og uddannelsessystemet
Kvalificeret arbejdskraft er af stor betydning for vaekst
og udvikling i danske virksomheder. Erhvervsfremme-,
beskaeftigelses- og uddannelsessystemet har alle til-
bud, der hjeelper virksomheder med rekruttering og
kompetenceudvikling. Erhvervshusene har en staerk
virksomhedskontakt og samarbejder med mange virk-
somheder om erhvervsfremmeindsatsen. Erhvervshu-
sene kan lokalt aftale samarbejde med relevante aktg-
rer inden for beskeeftigelses- og uddannelsessystemet
med henblik pa, at omfanget og formen for samarbej-
det matcher behovet i den enkelte landsdel.

Digitalisering og automatisering

Digitalisering og automatisering kan medfgre store ge-
vinster for virksomheder og er ofte et vigtigt redskab
i virksomhedernes omstilling til nye mader at drive
virksomhed pa. Et konkret tiltag for at styrke en sam-
menhaengende indsats er European Digital Innovati-
on Hubs, som skal fremme det brede optag af digitale
teknologier blandt virksomheder. I Danmark tilrette-
leegges indsatsen rundt om erhvervshusenes knude-
punktsfunktion og faciliterer en nem og sgmlgs adgang
til vejledning og kompetenceudvikling, testfaciliteter og
hjeelp til finansiering pa tveers af aktgrer med specia-
listviden. I sin sparring med virksomhederne om digi-
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talisering, er erhvervshusene desuden en kvalificeret
sparringspartner med et godt kendskab til andre rele-
vante tilbud og programmer, som kan flytte virksom-
hederne til et mere avanceret digitaliseringsniveau, og
nye avancerede teknologier og digitale forretningsmo-
deller, herunder kunstig intelligens. Erhvervshusene
skal derfor have et taet samarbejde med aktgrer som fx
klyngeorganisationer, GTS-institutter, private radgivere

m.v.

Immaterielle rettigheder

En steerk beskyttelse af immaterielle rettigheder (IPR)
er central for innovative virksomheders konkurrence-
evne, vaekst og tiltraekning af kapital, ikke mindst inter-
nationalt. Patent- og Varemaerkestyrelsens (PVS) tilbud
om specialiseret vejledning til virksomheder inden for
immaterielretsomradet, og erhvervshusenes brede
kontakt til virksomheder i forskellige udviklingsstadi-
er, gor det relevant, at PVS og erhvervshusene samar-
bejder om at gge virksomhedernes viden om og brug
af IP-rettigheder. Samarbejdet skal bl.a. sikre videre-
udvikling af forretningsudviklernes kompetencer og
viden inden for IP-rettigheder og deres kendskab til
relevante indsatser udbudt af PVS. PVS og det enkelte
erhvervshus kan tilrettelaegge samarbejdet lokalt med
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henblik p&, at omfanget og formen matcher behovet i
den enkelte landsdel, evt. via en samarbejdsaftale.

5.3 Projektoperator

Erhvervshusene kan vaere projektoperatgrer pa er-
hvervsfremmeprojekter, der ligger inden for rammerne
af den nationale erhvervsfremmestrategi, Virksom-
hedsudvikling i hele Danmark 2024-2027, og projekter,
der bidrager til og supplerer deres lovbundne hovedop-
gave inden for specialiseret erhvervsservice.

Erhvervshusenes specialiserede kompetencer og ind-
sigt i virksomhedsdrift og forretningsudvikling, deres
funktion som knudepunkt for virksomheder samt deres
samarbejdsflader skaber et godt afseet for, at erhvervs-
husene kan veere projektoperatgrer for erhvervsfrem-
meindsatser med fokus pa at understgtte virksomhe-
ders drift og forretningsudvikling.

Som operatgr pa projekter tager erhvervshusene ud-
gangspunkt i rollen som kompetencecentre for den
specialiserede vejledning. Erhvervshusene skal have
en vaesentlig og udfgrende rolle i projekter, de er ope-
ratgr pa.
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lsens ansvar

Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledel-
se af erhvervshuset og fastleegger rammerne for er-
hvervshusets virksomhed. Bestyrelsen spiller en vigtig
rolle i at skabe strategisk sammenhang og retning i
erhvervsfremmeindsatsen, herunder understgtte dia-
log med relevante aktgrer og bredt samarbejde om det
sammenhangende erhvervsfremmesystem. Erhvervs-
husenes bestyrelser skal sikre en effektiv opgavevare-
tagelse, der mader virksomhedernes behov og tveer-
kommunale prioriteter for erhvervsudviklingen.

Bestyrelsen har ansvar for, at det enkelte erhvervshus
overholder de love og regler samt aftalegrund og ved-
taegter, der regulerer dem, og at erhvervshuset lever
op til de intentioner og formal, der er fundamentet for
deres virke.

Bestyrelsen treeffer beslutning om deltagelse i aktivi-
teter af stgrre gkonomisk eller strategisk betydning for
erhvervshuset, og kan veelge at foretage konkrete prio-
riteringer ift. erhvervshusenes indsatser og profil.

De enkelte bestyrelsesmedlemmer er udpeget i deres
personlige egenskab. Bestyrelsesmedlemmerne bi-
drager hver iseer med erfaring og viden som repraesen-
tanter for virksomheder, kommuner, videninstitutioner,
regioner og arbejdstagere med henblik pa at varetage
erhvervshusets opgaver og sikre solid forankring i er-
hvervshusets landsdel. Medlemmerne af bestyrelsen
varetager saledes ikke andre interesser end erhvervs-
husets.
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Det er vigtigt for udfyldelsen af erhvervshusenes rolle
i erhvervsfremmesystemet, at erhvervshusene har ak-
tive, arbejdende og ansvarlige bestyrelser, hvor med-
lemmerne sammen treeffer kvalificerede beslutninger
om tilretteleeggelsen af erhvervshusets drift og stra-
tegi. Det er derfor afggrende, at mgderne i erhvervs-
husenes bestyrelser tilrettelaegges med mulighed for,
at de enkelte medlemmer kan udave deres ansvar og
bidrage med deres viden og erfaringer.

6.1 Bestyrelsens rolle som sparrings-
partner for Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse

Erhvervshusenes bestyrelser er Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelses lokale sparringspartner i forhold
til den decentrale erhvervsfremmeindsats, herunder i
forhold til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses ar-
bejde med at formulere og falge op pa strategien, der
danner grundlag for udmantningen af den decentrale
erhvervsfremmeindsats.

Rollen som sparringspartner varetages af bestyrelsen i
sin helhed. Bestyrelsens bidrag skal favne landsdelens
erhvervsudvikling og ske med udgangspunkt i med-
lemmernes viden og den viden, de opnar ved at overse
erhvervshusenes opgaver. Bidraget skal desuden bero
pa bestyrelsernes kendskab til udviklingen i deres re-
spektive landsdele, virksomhedernes behov, arbejds-
styrken, videnmiljger og samarbejdet pa tvaers af kom-
munerne i regi af KKR.
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Erhvervshusenes bestyrelser har veeret centrale bi-
dragsydere til erhvervsfremmestrategien Virksom-
hedsudvikling i hele Danmark 2024-2027, bade i form
af lokal interessentinddragelse, formulering af de regi-
onale kapitler og input til videreudvikling af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses signaturindsatser. Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse vil i den kommen-
de strategiperiode videreudvikle det teette strategiske
samarbejde med erhvervshusenes bestyrelser, her-
under seette gget fokus pa effekten af indsatserne. Er-
hvervshusenes bestyrelser vil derfor blive inviteret til
strategisk dialog om indfrielsen af Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelses overordnede malsaetninger.

Ligeledes vil erhvervshusenes bestyrelser lgbende bli-
ve involveret i gennemfarelsen af strategien, herunder
i prioriteringen af midler, der adresserer udfordringer
og muligheder i deres respektive landsdele, bl.a. ved
inddragelse i udarbejdelse af Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelses arlige investeringsplaner.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil understgtte
erhvervshusenes rolle som sparringspartner ved at til-
vejebringe relevante analyser og viden om erhvervsfor-
hold, virksomhedernes behov og leering fra indsatser i
erhvervshusets landsdel.

Endelig vil erhvervshusenes bestyrelser spille en be-
tydelig rolle i udarbejdelsen af den naeste strategi for
den decentrale erhvervsfremmeindsats fra 2028. Den
konkrete proces herfor vil blive fastlagt af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse i dialog med erhvervshuse-
nes bestyrelser pa et senere tidspunkt.

Erhvervshusenes bestyrelser skal sikre, at KKR inddra-
ges i erhvervshusenes bidrag til erhvervsfremmestra-
tegien. Erhvervshusenes formaend orienterer desuden
lebende KKR om bestyrelsens samarbejde med Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse.
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6.2 Seerlige indsatsomrader for
bestyrelserne

Forskellige seerlige indsatser kan veere relevante for
bestyrelsen i forhold til arbejdet med at virkeligggre
ambitionen med naervaerende rammeaftale.

Bestyrelsens ansvar ift. erhvervshusenes resul-
tatkontrakter

Erhvervshusenes bestyrelser er aftalepart i erhvervs-
husenes resultatkontrakter med KKR. Derfor skal be-
styrelserne godkende resultatkontrakterne og sikre
sammenhangen mellem de arlige mal og bestyrelsens
strategiske mal for det enkelte erhvervshus.

Bestyrelsens rolle ift. erhvervshusets kompe-
tencer og arbejdsmiljs

Erhvervshusene skal hver isaer rade over dygtige med-
arbejdere med de rette kompetencer. Det er den helt
grundleeggende forudseetning for, at erhvervshusene
kan tilbyde virksomhederne relevante ydelser af hgj
kvalitet. Derfor bar erhvervshusenes bestyrelser aktivt
tage stilling til sammensaetning og udvikling af medar-
bejdernes kompetencer igennem arlige kompetence-
planer, og om arbejdet i erhvervshuset tilrettelaegges
sa der er et sikkert og sundt arbejdsmilja.

Bestyrelsens rolle ift. kendskab til erhvervshu-
sene og virksomhedsrettet kommunikation
Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene skal
gges og kommunikationen af de virksomhedsrettede
tilbud skeerpes pa tveers af erhvervsfremmeindsatsen,
samtidig med, at erhvervshusene skal mgde virksom-
hederne der, hvor de er til stede. Her kan bestyrelser-
ne spille en central rolle ved at tage stilling til, hvordan
erhvervshuset vil veere til stede i lokale virksomheds-
og iveerksaettermiljger, branchefzellesskaber, virksom-
hedsrettede arrangementer hos lokale erhvervsfrem-
meaktgrer mv. Det kan fx tage udgangspunkt i en kort-
leegning af relevante miljger i oplandet, i samarbejde
med kommunerne.
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Bestyrelsens ansvar ift. strategisk sammen-
hang i opgavelgsningen

Erhvervshusenes bestyrelser skal sikre, at der i forhold
til erhvervshusets varetagelse af rollen som operatgr
pa erhvervsfremmeprojekter er en strategisk sammen-
haeng mellem erhvervshusets deltagelse i erhvervs-
fremmeprojekter og erhvervshusets lovbundne ho-
vedopgaver, og bestyrelsen har ansvaret for at sikre, at
projektdeltagelsen ligger i forleengelse heraf. Erhvervs-
husenes bestyrelser godkender senest pa det sidste
bestyrelsesmgde hvert ar en oversigt over portefgljen
af projekter, nedbrudt pé regnskabs- og budgetar.

Bestyrelsens rolle ift. det uddannelses- og be-
skeeftigelsespolitiske omrade

Erhvervshusenes bestyrelser understgtter relevante
koblinger mellem erhvervshusene og lokale aktarer pa

AFTALE OM RAMMERNE FOR ERHVERVSHUSE 2024-2027

de uddannelses- og beskaeftigelsespolitiske omrader,
bl.a. i kraft af disses repraesentation i bestyrelserne.
Erhvervshusenes bestyrelser kan desuden understgtte
de relevante koblinger i kraft af erhvervshusenes mu-
lighed for at indstille en repraesentant for erhvervshu-
set som tilforordnet til det pagzeldende regionale ar-
bejdsmarkedsrad.

Bestyrelsens rolle ift. erhvervsfyrtdrne
Erhvervshusenes bestyrelser er repreesenteret i part-
nerskaberne om erhvervsfyrtarnene med henblik pa
at bidrage til at inddrage lokale hensyn og ambitioner
samt skabe sammenhaeng til gvrige lokale indsatser,
herunder erhvervshusets aktiviteter.
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petencer

Erhvervshusenes medarbejderes kompetencer er det
vigtigste aktiv i erhvervshusenes arbejde. Erhvervshu-
sene skal vaere tvaerkommunale kompetencecentre,
hvor medarbejderne har specialiserede faglige og tids-
svarende kompetencer inden for forretningsdrift- og
udvikling samt viden om love og regler, der knytter sig
til virksomhedsdrift og forretningsudvikling. Derfor bgr
forretningsudviklerne, der vejleder virksomhederne,
have konkret erfaring fra det private erhvervsliv, fx fra
selvsteendig virksomhed eller fra ledelses- og bestyrel-
sesniveau.

For at understgtte virksomhedernes adgang til en bred
vifte af specialistkompetencer, kan erhvervshusene
udveksle kompetencer samt videndele pa tveers og
aftale en arbejdsdeling inden for specialiserede faglige
omrader, hvor der ikke er kritisk masse i alle erhvervs-
huse. Et sddant samarbejde kan ikke ske pa bekostning
af virksomhedernes oplevelse af adgang til ydelser
over hele landet.

Erhvervshusene kan samle administrative funktioner,

herunder projektadministration, pa tveers for at gge
kvaliteten og effektiviteten til gavn for virksomhederne.
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Det er ngdvendigt, at erhvervshusene systematisk og
kontinuerligt arbejder med udvikling af medarbejder-
nes kompetencer og sammensatningen heraf som
en central strategisk del af erhvervshusenes fortsatte
udvikling, herunder ogsa tveergadende, fx i regi af det
feelles EH-Academy. Det sikres ved at etablere me-
kanismer, der understgtter, at forretningsudviklerne
i erhvervshusene har opdateret viden om virksom-
hedsdrift, forretningsmodeller og aktuelle tenden-
ser. Som led i udarbejdelsen af kompetenceplanerne,
bgr erhvervshusene samarbejde om at fastleegge og
udnytte specialistkompetencer effektivt pa tveers af
erhvervshusene.

Erhvervsstyrelsen vil lgbende understgtte erhvervshu-
senes faglige kompetencer og indsigt i relevant lovgiv-
ning, nye regler eller lignende, navnlig i den feelles ud-
vikling af Virksomhedsguidens vejledning samt gennem
tematisererede, faglige webinarer.

Det er et ledelsesansvar i erhvervshusene at sikre
transparens og habilitet i forbindelse med medarbej-
dernes arbejde med kundevirksomheder, herunder
eventuelle tillidserhverv i virksomhedsbestyrelser.
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For at sikre sammenlignelighed og ensartet kvalitet
fastszettes en raekke forpligtende, nationale mal pa
tveers af erhvervshusene, knyttet til erhvervshusenes
basisbevilling.

De nationale mal vedrgrer derfor alene erhvervshuse-

nes virksomhedsrettede kerneydelser jf. etableringsaf-
talen.

8.1 Nationale mal for erhvervshusene

Mal 1: Styrket indsats for iveerksaettere

aei/nmger for erhvervshusene

Feelles for bade nationale og lokale mal for erhvervs-
husene er, at de skal understgtte erhvervshusenes for-
mal og veere rettet mod virksomhedernes behov. For
at erhvervshusene kan opfylde sit formal kraever det,
at ydelserne nar ud til mange virksomheder i alle dele
af landet.

Erfaring viser, at iveerkseettere har et betydeligt udbytte af den specialiserede vejledning i erhvervshusene,

men kun i mindre grad udnytter muligheden. Derfor vil erhvervshusene i aftaleperioden gge sit fokus pa den-

ne gruppe. Pa den baggrund fastseettes fglgende malepunkt:

« Erhvervshusene fordobler frem til 2027 antallet af vejledte virksomheder under 3 &r til mindst 1.200

virksomheder om aret samlet set. Fordelingen mellem erhvervshusene fglger befolkningstallet (Fordeling
2024: Hovedstaden: 385, Midtjylland: 275, Sjeelland: 1741, Sydjylland: 156, Nordjylland: 119 og Fyn: 94).

AFTALE OM RAMMERNE FOR ERHVERVSHUSE 2024-2027
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Mal 2: Kendskab
For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusenes ydelser kraever det, at de kender erhvervshusene og
deres feelles veerditilbud.

Der gennemfares malinger for alle erhvervshuse i rammeaftalens lgbetid. Erhvervsstyrelsen er ansvarlig for
malingerne. Pa den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

= Virksomhedernes kendskabsgrad til hvert erhvervshus skal vaere mindst 50 procent.
» Blandt virksomheder, som kender erhvervshuset, har mindst 55 procent kendskab til deres tilbud i 2025.
12027 er dette kendskab gget til mindst 65 procent.

Mal 3: Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente medarbejdere, sa erhvervshusene
opbygger et godt omdgmme, og virksomhederne vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder. Pa den
baggrund fastsaettes folgende malepunkt:

« Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score (NPS) p&a mindst 70 for deres drifts- og veekstseg-
ment. Scoren males ved, at virksomhederne angiver i brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshu-
sene til andre virksomheder eller personer i deres netveerk.

Mal 4: Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som fysisk indgang og knudepunkt for virksomhederne i det samlede erhvervs-
fremmesystem og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har brug for yderligere sparring og
radgivning, til relevante private radgivere og andre aktarer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller
innovationssystem. Pa den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

« Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til ekstern radgivning eller hgijt-
specialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af
henvisningerne fra erhvervshuset.

AFTALE OM RAMMERNE FOR ERHVERVSHUSE 2024-2027
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Mal 5: Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder bl.a. at forbedre virksom-

hedernes produktivitet og konkurrenceevne. Pa den baggrund fastseettes fglgende malepunkter:

« For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt vejledning kunne males en

mervaekst pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i forhold til

en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

» Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt vejledning en mervaekst i produktivi-

tet' sammenlignet med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

Mal 6: Baeredygtighed

Erhvervshusene skal veeret en kvalificeret sparringspartner for virksomheder, der gnsker hjaelp til deres ar-

bejde med baeredygtighed.

= 70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for baeredygtighed, tilkendegiver i deres

brugerevaluering, at vejledningen i erhvervshuset ”i hgj grad” har gjort dem bedre i stand til at malrette

og prioritere arbejdet med et eller flere af fglgende omrader: miljg- og klima, sociale forhold og virksom-

hedsledelse.

8.2 Rammerne for mali
erhvervshusenes resultatkontrakter

Der indgds arlige resultatkontrakter mellem KKR og
det enkelte erhvervshus, som skal indeholde de nati-
onale mal, og som kan fastseette yderligere lokale mal
for de enkelte erhvervshuses indsats, der understgtter
erhvervshusenes overordnede formal og er rettet mod
virksomhedernes behov. Det skal eksempelvis veere
muligt for en gruppe af kommuner i erhvervshusets
landsdel at indga i et samarbejde med erhvervshuset
om at udvikle tilbud pa afgreensede indsatsomrader,
der efterspgrges af virksomhederne. Den arlige resul-
tatkontrakt forhandles og indgads mellem KKR og det

pagaeldende erhvervshus og underskrives af forman-
den for KKR og formanden for erhvervshusets besty-
relse. Resultatkontrakterne seetter mal for de resulta-
ter, der skal opnas i lgbet af det kommende ar og ma
ikke afvige fra og skal understgtte den arbejdsdeling
mellem erhvervshusene og kommunerne, som er fast-
lagt i etableringsaftalen for erhvervshusene. Dertil kan
der i de enkelte resultatkontrakter formuleres mal, hvis
der lokalt er indgaet aftale om, at erhvervshusene va-
retager yderligere opgaver over for virksomhederne, jf.
muligheden herfor beskrevet i etableringsaftalen for
erhvervshusene.

1  Opgeres som omseetning pr. drsveerk. Sdfremt der udvikles en bedre proxy for produktivitet, vil denne blive taget i anven-

delse.
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og analyse

Data og malinger, som dokumenterer erhvervshusenes
arbejde, skal vaere palidelige og sammenlignelige. Det
indebeerer, at erhvervshusene skal opretholde en ens-
artet registrerings- og evalueringspraksis. Erhvervshu-
sene registrerer og brugerevaluerer alle virksomheder,
der har modtaget specialiseret vejledning. Hvis vejled-
ningen har en varighed af mere end 3 timer, udtages
virksomheden altid til brugerevaluering. Registreringen
sker i et faelles CRM-system og omfatter mindst fglgen-
de oplysninger om alle servicerede virksomheder.

*  CVR-nummer og P-nummer

« Kundesegment (drift eller vaekst)

= Hvilke anden aktgr virksomheden er henvist til
- Tema for vejledning

Parterne forventer, at erhvervshusene indgar i dialog
med CRM-systemets brugere, primeert deres medar-
bejdere, for at sikre, at systemet bruges korrekt og med
forngden systematik, hvor misbrug og fejl undgas.

Parterne kraever, at erhvervshusene sammen med bru-
gerne af CRM-systemet sikrer den faelles registrerings-
praksis, understgtter resultatopgarelser og muliggar
automatisk og regelmaessig udveksling af relevant op-
lysninger brugerne imellem.

Erhvervsstyrelsen tilretteleegger pa baggrund af regi-
streringerne i CRM-systemet en arlig opggrelse af er-
hvervshusenes opfyldelse af de i rammeaftalen fast-
satte nationale mal. Rapporten offentliggares i lgbet
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portering, brugerevaluering

af fgrste halvar det efterfglgende ar og udarbejdes pa
baggrund, dels af registreringerne i det senest afslutte-
de kalenderar, dels to ar efter vejledning.

Erhvervshusene skal arligt og senest i andet kvartal
afrapportere til KKR, KL og Erhvervsstyrelsen vedrg-
rende de i resultatkontrakterne fastsatte mal for det
foregdende ar.

Erhvervsstyrelsen gennemfgrer malinger af virksom-
hedernes kendskab til erhvervshusene.

Analyser

Det er hensigten, at flest mulige af erhvervshusenes
midler gar til virksomhederne. Derfor samarbejder Er-
hvervsstyrelsen, herunder sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og Virksomhedsguiden,
KL og erhvervshusene om tilvejebringelsen af analyser
vedrgrende virksomheder og erhvervsvilkar i regi af en
analysegruppe, der har en radgivende funktion. Grup-
pen giver input til prioritering af analyser pa baggrund
af indsigt i analyse- og vidensbehov og til udvikling af
produkter i Datahubben pa Virksomhedsguiden. Grup-
pen koordinerer, saledes at der ikke bruges ressourcer
pa overlappende analyser.

Erhvervshusenes interne analysekapacitet skal under-
stgtte, at erhvervshusenes ydelser har udgangspunkt
i virksomhedernes behov. Det er uden for erhvervshu-
senes formal at gennemfgre saerskilte analyser til tred-
jepart.
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10.1 Interessentdialog

Erhvervshusenes mgdes fire gange arligt pa direkterni-
veau med KL og Erhvervsstyrelsen for labende at drgf-
te samarbejdet og feelles muligheder og udfordringer.

Der kan desuden afholdes mgder for et bredt udsnit af
interessenter omkring erhvervshusene, erhvervshuse-
nes formaend og direktgrer samt KL mhp. at fremme
dialog og samarbejde mellem erhvervshusene og andre
relevante aktgrer og organisationer.

Hvert erhvervshus faciliterer desuden dialog med virk-
somheder, samarbejdspartnere og vaesentlige lokale
erhvervsfremmeaktgrer, herunder repraesentanter fra
KKR, kommunalbestyrelser og lokale erhvervsrad fra
erhvervshusets opland, om aktiviteter og samarbejde
mellem aktgrer i det sammenhaengende erhvervsfrem-
mesystem.

10.2 Sammenhang mellem
erhvervshuse og filialer

De seks hovedseaeder og de seks filialer har en geogra-
fisk fordeling, der er med til at sikre en landsdaekkende
tilgeengelighed af erhvervshusenes ydelser.

Et erhvervshus drives med tilhgrende filial som én juri-
disk person (CVR) og ledes af en bestyrelse. Erhvervs-
husets bestyrelse treeffer alle beslutninger om gkono-
mi og drift i hovedseaede og filialer, og aflaegger en sam-
let, revideret arsrapport for hovedszede og filial(er)?.
Bestyrelserne sikrer, at erhvervshuset og dens filialer
lever op til de forpligtelser, der faglger af erhvervshuse-
nes status som selvstaendige forvaltningssubjekter til-
lige med umiddelbar adgang til nadvendige oplysninger
og dokumentation med henblik pa Erhvervsministeri-
ets tilsyn.

Erhvervshusenes bestyrelser har ansvaret for, at virk-
somhederne mgder et ensartet hgjt kompetenceniveau
pa alle lokaliteter. Dette indebaerer, at bemandingen i
filialerne tilretteleegges, sa det sikres, at erhvervshuse-
nes ydelser er tilgaengelige via filialerne, og at virksom-
heder ogsa via filialerne oplever let adgang til vejled-
ning af hgj kvalitet og til det sammenhangende system
af erhvervsfremmeservices.

2 Forfilialen pd Bornholm gaelder seerlige bestemmelser, der fremgdr af filialens selvstaendige vedtaegter.

AFTALE OM RAMMERNE FOR ERHVERVSHUSE 2024-2027

22



10.3 Organisering og ﬁnan5|er|ng Erhvervshusene skal afleegge arsrapport efter arsregn-

Erhvervshusenes organisering og finansiering er be- skabslovens klasse B. Bestyrelsen godkender og frem-
skrevet i Aftale om etablering af tvaeerkommunale er- sender arsrapporten til Erhvervsstyrelsen med henblik
hvervshuse fra 25. oktober 2018. pa oversendelse til Erhvervsministeriet.

10.4 Dokumentation

Parterne og erhvervshusene offentligggr rammeafta-
len samt resultatkontrakter og erhvervshusenes resul-
tatopggrelser pa deres hjemmesider.

Ikrafttraeden og udlgb
Aftalen gzelder for perioden 2024-2027. Aftalen kan dog genforhandles, safremt veesentlige forudsaetninger
tilsiger dette.
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Verden har brug for handling

Klimaforandringer er p.t. en af de sterste
globale kriser, vi star overfor, og den skaber
en raekke udfordringer bade regionalt og
globalt med store temperaturstigninger og
klimaforandringer, der pavirker befolkningen
i hele verden.

Den sandhed ger vores falles ansvar sole-
klart. Bade internationalt og nationalt er der
vedtaget de mest ambitigse klimamalsaet-
ninger nogensinde. For at vi kan nd dem, er vi
alle nedt til at gere vores.

Nordjylland - Danmarks grenne katalysator
Fra Nordjylland udspringer banebrydende
forskning, innovative teknologier og grenne
eksporteventyr til gavn for hele verden. Men
vi ved, at alle skal bidrage. De nordjyske
kommuner og Region Nordjylland har alle-
rede formuleret en raekke fzelles ambitigse

Per Bach Laursen
Formand, BRN

Borgmester
Vesthimmerlands Kommune

Michael Klitgaard
Borgmester
Brenderslev Kommune

Lasse Frimand Jensen
Formand, KKR Nordjylland
Borgmester

Aalborg Kommune

Mogens Christen Gade
Borgmester
Jammerbugt Kommune

mal, og sammen er vi klar til at forpligte os og
vise vejen i fllesskab.

Grundtanken bag denne Klimaambition er
som talemdaden om mange bakke sma ger
en stor 3, hvor selv de mindste bidrag er med
til at gere forskellen. Vi skal alle dyrke dét,
som vi er allerbedst til. For vi kan som
bekendt ikke alle gere det hele, men vi kan
alle gere noget. Sddan er det i et globalt
perspektiv, og sadan er det i et nordjysk
perspektiv.

Vi skal ogsa turde teenke anderledes. For dér,
hvor vi for alvor kan gere en forskel, er nar vi
begynder at tenke det hele sammen. Den
tilgang ger, at vi far maksimal effekt ud af
alle de nordjyske anstrengelser, sd vi virkelig
rykker ved noget.

Hans Ejner Bertelsen
Borgmester
Morse Kommune

Mogens Jespersen
Borgmester
Mariagerfjord Kommune

Derfor giver de nordjyske kom-
muner og Region Nordjylland nu
hinanden handslag p3a, at vi med
Den Feelles Nordjyske Klimaambi-
tion vil samarbejde taettere og sikre
en koordineret indsats, sa Nordjyl-
lands bidrag til den grgnne omstil-
ling for alvor ggr en forskel.

Den Feelles Nordjyske Klimaambition binder
de nordjyske klimaindsatser sammen og
skaber en red trad, sa vi kan drage fordelene
af de eftertragtede synergier. Derfor giver

Jesper Greth
Borgmester
Rebild Kommune

Niels Jergen Pedersen
Borgmester
Thisted Kommune

Karsten Thomsen
Borgmester
Frederikshavn Kommune

Seren Smalbro
Borgmester
Hjerring Kommune

Klimaambitionen her en ny dimension for det
nordjyske bidrag til den grenne omstilling.

Klimaudfordringer skeler ikke til kommune-
greenser — for at lese dem, ber vi heller ikke
I Nordjylland er der allerede en lang tradition
for at samarbejde pa tvaers af kommune-
graenser, med Region Nordjylland og i
partnerskaber med forsknings- og viden-
institutioner og erhvervsliv inden for
adskillige omrader.

Det er denne steerke tradition Kommune-
kontaktrddet (KKR Nordjylland), Region
Nordjylland og Business Region North Den-
mark (BRN) vil udbygge med Klima-
ambitionen og derigennem skabe et endnu
taettere, forpligtende nordjysk samarbejde.

Mads Duedahl
Regionsraddsformand
Region Nordjylland

Tobias Birch Johansen
Borgmester
Laesg Kommune



Forord til ajourfert udgave,

Den falles Nordjyske Klimaambition er ajourfert i 2024 og godkendt af KKR
og BRN's bestyrelse i 2025.

Ajourfagringen afspejler, at vi i Nordjylland er kommet et godt stykke videre
med klimaindsatsen end vi var i 2021:

* Alle nordjyske kommuner har vedtaget egne ambitiese klimaplaner, som
alle er godkendt efter CAPF standarden af C40 og Concito.

* Den Nationale Klimaalliance er blevet etableret for at understotte
kommunernes implementering af klimaplanerne.

* Det falles nordjyske klimasekretariat, KlimaNord, er blevet etableret,
hvilket har styrket det strategiske fokusomrade “vidensdeling og
governance”.

De nationale rammer for den gren omstilling har ogsa rykket sig. Udover
Klimaloven er der kommet en raekke sektorspecifikke strategier og aftaler,
som kun var pd tegnebraettet, da ferste udgave af Den Feelles Nordjyske
Klimaambition blev formuleret. Herunder Den Grgnne Trepartsaftale, som
far stor betydning for klimaindsatsen, ndr kommunerne skal std i spidsen
for, at 20% af Danmarks samlede areal skal omlaegges til natur og skov frem
mod 2045. Det betyder, at vi i 2025 har et mere helstgbt billede af vejen til
vores langsigtede 2050-malsatning. Dette er beskrevet i den tilherende
videnspakke.

Videnspakken beskriver ogsa en lang raekke andre europaeiske, nationale og
regionale indsatser. Mange af indsatserne i den oprindelige version er
afsluttet og erstattet af eksempler pd igangvaerende indsatser.
Eksemplerne  giver ikke en udferlig liste over alle klimaprojekter i
Nordjylland, men er valgt pa baggrund af kriterier om sterrelse og antallet
af nordjyske partnere.

2025

Faelles for alle afsluttede indsatser er, at de har bidraget til gren vaekst og ny
viden i Nordjylland. Indsatserne har ogsa lagt grobund for, at de nuvaerende
indsatser er blevet igangsat.

Med den ajourferte videnspakke ses en klar tendens til, at der er et godt
samarbejdsmiljg pd tvaers af Nordjylland og pa tveers af sektorer.
Indsatserne er baret af en vilje til at skabe resultater gennem partnerskaber,
som bade gavner Nordjylland gennem jobskabelse og klimaet gennem
CO2-reduktioner og udvikling af ny gren teknologi.

Der er i de nuvaerende indsatser lagt stor vaegt p3, at de understatter de
nordjyske klimaplaners mal om netto-nul udledning senest i 2050 og at de
understetter Den Fzelles Nordjyske Klimaambition ved at have fokus pa
vaekst og at skabe innovative grenne lgsninger.

Indsatserne i den tidligere videnspakke omhandlede i hej grad cirkulaer
gkonomi i offentlige indkeb og byggeri, udvikling af cirkulzere forretnings-
modeller samt ressourceeffektivitet og —optimering indenfor i bygninger og
transport. Det er der stadig fokus pd, men indsatserne suppleres nu af
fyrtarnsprojekter som fx CO2 Vision og Fjord PtX, hvor fokus i hejere grad er
a@ndret til anvendelse CO2 og produktion af fossilfri braendstoffer.

Nordjylland er dermed gaet fra at have fokus pa at minimere ressource-
forbruget til at have fokus pa at anvende ressourcerne pa nye og innovative
mader.

Sundhedsstrukturreformen betyder, at Region Nordjyllands rolle i
klimaindsatsen i fremtiden vil veere anderledes. Derfor kan der veere behov
for at revidere Den Felles Nordjyske Klimaambition igen, ndr rammerne for
regionernes arbejde er endeligt fastlagte.



Ramme for Den Faelles

Nordjyske Klimaambition

De store forandringer og udfordringer pd klimaomradet giver ogsa nye
muligheder for at arbejde malrettet med baeredygtig udvikling og gren
omstilling — saerligt hvis vi samarbejder om indsatserne i Nordjylland.

Et koordineret samarbejde med ambitigse malsaetninger kan bl.a.

* bidrage til at udvikle erhvervslivet inden for nye, grenne forretningsom-
rader og —modeller

* sikre, at nye lasninger bliver billigere for den enkelte kommune, region-
en, virksomhederne og forbrugerne

* give mulighed for, at nordjyske politikere kan std sammen om at udfor-
dre og pavirke rammerne for den grenne omstilling pa nationalt og inter-
nationalt plan.

Den Felles Nordjyske Klimaambition tager afsaet i eksisterende ramme-
vilkar, herunder internationale mal sat i Parisaftalen, verdensmalene og
EU’s Green Deal - samt nationale mal om 70 % reduktion af drivhusgasser i
2030 og klimaneutralitet i 2050.

Dermed bliver Den Fzlles Nordjyske Klimaambition det regionale afsaet til
at knaekke kurven i forhold udledning af drivhusgasser og intensivere
klimatilpasningen i form af konkrete handlinger i kommuner og region.

Det vigtigste formal med den fzelles Klimaambition er at sammenbinde
eksisterende nordjyske klimaindsatser, der gar pa tvaers, og hvor vi allerede

har sat os ambitisse mal. Samtidig skal den bidrage til at mindske
uhensigtsmaessig parallelaktivitet, og nar der lebende foretages
prioriteringer, kan nye indsatser komme til. Klimaambitionen vil samtidig
veere en staerk platform for en samlet nordjysk forteelling om det, vi ger
sammen pa klimaomradet.

Klimaambitionen skal spille sammen med bl.a. kommunernes lokale klima-
og baeredygtighedsplaner, arealmaessige omlaegningsplaner, planstrategier,
andre sektorplaner pa omradet, regionens regionale udviklingsstrategier og
rastofplan samt den nordjyske erhvervsfremmestrategi.

Som led i at sikre sterst mulig sammenhang pa omradet er der i efteraret
2020 udarbejdet en videnspakke, som kortlagde mal, strategier og planer,
organisationer og netveerk pad klimaomradet pd nationalt og regionalt
niveau - og er en del af den nordjyske indsats. Videnspakken tydeligger, at
klimaomradet er praeget af mange akterer med stor vilje til at igangsaette
nye tiltag, som kan vaere med til at lese nogle af klimaudfordringerne.
Mange af aktererne har desuden defineret konkrete og ambitigse
malsaetninger for dette arbejde.

Videnspakken har til formal at sikre et veloplyst fundament for det fzelles
arbejde pd klimaomradet og er derfor et vaesentligt bilag til Den Feelles
Nordjyske Klimaambition. | Videnspakken findes desuden en oversigt over
relevante tematikker og mulige handlingsrum for kommuner og Region.



Mulige roller for

kommuner og region

Mange klimaudfordringer gar pa tveaers af myndigheder, sektorer og geografi.
Klimaindsatsen er i et vist omfang en frivillig regional og kommunal opgave
med flere undtagelser, sdsom krav om at udarbejde planer inden for klimatil-
pasning og baeredygtighed. Men safremt nationale og internationale klima-
malsaetninger skal realiseres, er bade kommunerne og Regionen centrale
akterer, hvilket afspejler sig i, at alle kommuner gennem klimaplaner har sat
mal for CO2-reduktion i 2030 og i 2050 gaeldende for hele geografien.

Kommuner og region kan overordnet bidrage til klimaindsatsen med afsaet i
tre roller som henholdsvis myndighed, virksomhed og initiativtager, som
forklaret i figuren til hajre.

Kommunernes og regionens klimamal for hele geografien tilsiger, at det er
nedvendigt at patage sig alle tre roller i klimaindsatsen.

Myndighed

hvor kommunerne og regionen kan
understatte CO,-reduktioner og
gvrige klimaindsatser, sdsom
klimasikring, gennem miljesags-
behandling og kommunens rolle
som planmyndighed inden for,
baeredygtighed ,affald, energi, mv.,
ligesom Regionen inden for
jordforurening og rastof.

Virksomhed

herunder som bygningsejere,
arbejdsgivere, indkebere og via
medejerskab af forsynings- og
affaldsselskaber, luft- og skibshavne
og trafikselskaber mv.

Initiativtager

hvor kommunerne og regionen i
partnerskab med virksomheder,
boligforeninger og/eller
interesseorganisationer m.fl., kan
initiere og facilitere samarbejder og
grenne indsatser, samt inspirere og
pavirke akterer og borgere gennem
egen adfeerd.



Sikre ressourcer til de kommende
generationer

Vores bern, bernebern og fremtidige generationer
skal leve et godt liv og have bedre muligheder og
vilkar end i dag.

De beslutninger, vi tager nu, og de handlinger, vi
felger op med, har betydning for, om fremtidige
generationer har mulighed for at leve et godt liv i
Nordjylland.

Derfor er det nedvendigt, at vi tager faelles ansvar og
sikrer et baeredygtigt grundlag for fremtiden.

c( g ? Dyrke synergierne og skabe
sammenhang pa tvaers

For at vores beslutninger og handlinger far den
sterste effekt, skal vi sikre sammenhang mellem de
politiske ambitioner i eksisterende planer og ind-
satser pa det grenne omrade.

Derfor skal vi styrke koordinationen og videns-
delingen imellem igangvaerende og fremtidige tiltag
pa det grenne omrade, samtidig med, at vi mindsker
uhensigtsmaessig parallelaktivitet. P& den made
skaber vi mere veerdi pa tvaers af kommunegranser
og bruger ressourcerne til at nd de ambitigse mal.

Pejlemaerker

Den Falles Nordjyske Klimaambition tager afsaet i tre over-
ordnede pejlemaerker, der er udformet som ‘statements’. De er
retningsgivende for de fokusomrader, som Klimaambitionen er
udmentet i.

Pejlemaerkerne skal derfor betragtes som en overligger for
Nordjyllands ambitigse mal, og som rettesnor for bade eksi-
sterende og fremtidige regionale samarbejder.

Gore gron omstilling til en vaekst-
driver for nordjyske virksomheder

Fremtidens erhvervsliv er grent.

Derfor skal vi skabe grobunden for, at de nordjyske
virksomheder opnar en konkurrencefordel igennem
effektiv ressourceudnyttelse, baeredygtig produk-
tion og udvikling af innovative grenne lasninger,
som bidrager til at indfri de globale ambitioner om
reduktion af drivhusgasser, samtidig med, at der
skabes vaekst og beskaeftigelse.



Strategiske fokusomrader

Den Fzelles Nordjyske Klimaambition indeholder fem strategiske fokusomrader,
der alle rummer udfordringer, potentialer og handlingsmuligheder. Hvert fokus-
omrade udfoldes pa de efterfelgende sider.

Vidensdeling og
Governance

* Vidensdeling og Governance

* Klimaplaner og omlagningsplaner
* Mobilitet

* Gren Energi

* GrenVakst

Alle er de indbyrdes forbundet, og har sdledes ogsa indbyrdes indflydelse pa, om ) Kli I /
vi kan indfri potentialerne for hvert fokusomrade. Sa nar vi lefter indsats A, har vi IMmaplaner
steerkere afseet for at lgfte indsats B og sa videre. " om |£g Ni Nngs-

Samtlige fokusomrader afspejler desuden alle de tre overordnede pejlemaerker.
Saledes bidrager de alle til at sikre ressourcer til kommende generationer, dyrke
sammenhangen pa tvaers og skabe grobund for gren vaekst i nordjyske
virksomheder.

Som det fremgar af illustrationen til hgjre, er grundprincippet bag denne
ambition, at fokusomraderne sammentankes. Derfor er Vidensdeling og Gover-
nance det gennemgdende element. Det understatter tre mere faglige spor -
mobilitet, energi og gren vaekst — som rummer de indsatser, kommunerne og
Regionen ifaellesskab har igangsat.

Derudover indtenkes ogsd den falles indsats i KlimaNord om kommunale
klimaplaner som et afgerende bindeled for at strukturere de lokale bidrag til at
indfri de regionale ambitioner.




Vidensdeling og
Governance

Mal for fokusomrade

At kommuner, region og rele-
vante samarbejdsparter deler
veerdifuld viden og erfaring, som
kan komme hinanden til gavn i
arbejdet med klima og grgn
omistilling

At der skabes stadigt stgrre ejer-
skab og forstdelse for klimaind-
satsen i kKormmuner og region

At der fremmes en klar arbejds-
deling mellem eksisterende ope-
ratgrer og indsatser med respekt
for hinandens styrker

Udfordringsbillede og potentialer

Kommunerne og Regionen ligger inde
med veerdifuld viden og erfaring, som
med fordel kan deles i arbejdet med at
handtere klimaudfordringer og fremme
den grgnne omstilling.

Forudsaetningen for at denne viden deles
mellem parterne er, at eksisterende og

fremtidige  samarbejdsstrukturer  er
meningsfulde og giver anledning til, at
viden og erfaringer kan udveksles.

Kommunerne og Regionen har igangsat
eller medfinansierer en raekke indsatser,
operaterer og projekter inden for klima
og gren omstilling.

Det vurderes, at der er et stort potentiale
i at fremme endnu mere sammenhang
og koordinering mellem disse samt at
mindske uhensigtsmaessige overlap.

Handlingsmuligheder

| forhold til vidensdeling vurderes det
iseer vigtigt, at der ikke kun er tale om
erfaringsudveksling mellem administra-
tive medarbejdere, men at regional- og
kommunalpolitikere kleedes pa til dref-
telser af klima og gren omstilling, blandt
andet i arbejdet med implementering af
klimaplanerne.

Det Falles Nordjyske Klimasekretariat,
KlimaNord, organiserer og afholder
feelles dialogmeder for politikere og
embedsvaerk (Klimapolitisk Dialogforum)
om konkrete temaer og nye veje og
muligheder, samt om hvad kommunerne
og regionen kan gere som hhv.

myndighed, virksomhed eller initiativ-
tager. KlimaNord afholder ogsad fzel-les
temadage og -meder for fag-
medarbejdere pa tveers af alle kommuner
med henblik pd at accelerere imple-
menteringen af klimaplanerne. Det
vurderes, at sddanne indsatser eger det
kommunale, regionale og politiske ejer-
skab til de beslutninger, der traeffes.

| forhold til sikre en klar arbejdsdeling
mellem eksisterende operaterer og
indsatser kan der blandt andet arbejdes
med governance gennem rollen som ejer
eller bevillingsgiver. Det kan f.eks. geres
ved at udstikke klare rammer for kravene

til koordinering og samarbejde med
andre relevante akterer, og gennem
lebende opfelgning. Derudover kan
governance fremmes gennem udpeg-
ninger til bestyrelser og styregrupper,
hvor de udpegede repraesentanter har til
opgave at fremme sammenhang og
koordinering i indsatserne.

Vidensdeling og governance kan ogsa
foregd ud over bade regions- og endda
landegraensen. Eksempelvis i regi af
grenne EU-programmer, hvor derene
star abne til partnere i hele Europa, som
ofte star overfor lignende udfordringer.
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Mal for fokusomrade

At dokumentere og synligggre
kommunernes klimaindsatser
gennem en feelles malemetode

At understgtte kommunerne i
at udarbejde ambitigse lokale
klimaplaner og omlaegnings-
planer

At Igfte det lokale klimaarbejde
til international ‘best practice’

Udfordringsbillede og potentialer

Kommunerne er centrale i den grenne
omstilling, hvor nationale og interna-
tionale ambitioner udmentes gennem
lokale tiltag, som er nedvendige for at
reducere CO,-udledningen og lese klima-
udfordringer.

Klimaalliancen og DK2020 er nationale
satsninger med regional forankring.
Kommunerne har gennem partnerskabet
fadet en fzlles metode til at udarbejde
klimaplaner, =~ mens den  enkelte

kommune selv  beslutter planens
indsatser, fokus og virkemidler og alle
nordjyske byrdd har godkendt klima-
planer for kommunerne. Klimaalliancen
bidrager samtidig til at fremme sam-
arbejde og erfaringsudveksling samt at
lese klimaudfordringer pad tveers af
kommunegraenser.

| Nordjylland udmentes Klimaalliancen
gennem den geografiske organisering,
KlimaNord, som er forankret i BRN.

Med aftalen om implementering af Den
Grenne Trepartsaftale (nov. 2024) far
kommunerne en helt central opgave i at
gennemfare en historisk stor omlaegning
af Danmarks arealer — ikke mindst i
Nordjylland. De nordjyske kommuner
skal sammen med lokale landmaend og
naturorganisationer udarbejde omlag-
ningsplaner, som skal bidrage til det
samlede mal: At omlaegge ca. 10 procent
af Danmarks areal til natur og skov frem
mod 2045.

Handlingsmuligheder

Den geografiske organisering, KlimaNord
skal bl.a. understette det regional-
politiske  fokus pd  klimaarbejdet,
identificere fzelles faglige og processuelle
udfordringer, arrangere og facilitere
faglige workshops og klimafaglige sam-
arbejder pa tvaers af kommunerne.

Et eksempel pa facilitering af et felles
samarbejde pa tvaers af kommuner kan
vaere inden for fysisk klimasikring og
omlaegning af arealer, hvor der forestar
kommunerne en stor
planlaegningsmaessig udfordring.

Med udarbejdelse af en klimaplan i den
enkelte kommune vil Klimaalliancen
saledes bidrage til bade at afdaekke, hvad
kommunerne vil hver for sig, og hvad de
kan opna i faellesskab.

Derfor tenkes KlimaNord og de

kommunale klimaplaner sammen med
de feelles nordjyske klimaindsatser i regi
af KKR, BRN og Region Nordjylland. Det
vil give anledning og struktur til at styrke
sammenhange og fordre synergi pa
tvaers i Nordjylland, s& udgangspunktet
bliver, at “klimataenkningen” ikke stop-
per ved kommunegraensen.

Klimaalliancen inviterer dermed til en
bred pallette af mulige handlinger og
samarbejder. Iser er der fokus pd de
omrader, der har stor betydning for
implementering af klimaplanerne. Det er
transport, gren energi, landbrug og areal-
anvendelse, forbrugsbaserede udled-
ninger, klimaledelse og tveaergdende
klimatilpasningsprojekter, m.m.

Klimaalliancen og dermed KlimaNord

skal desuden bidrage til udmentning af
fokusomradet Vidensdeling og
Governance ved at sikre kontinuerlig
koordinering og erfaringsudvekslinger pa
tvaers — bade pa politisk, embedmands-
og fagmedarbejderniveau - i takt med
ogget fokus pa og ejerskab il
klimaomradet i kommunerne.

Kommunerne er sat i spidsen for
implementering af Den  Grenne
Trepartsaftale, hvor kystvandsrad og
vandoplandsstyregrupper far en styrket
rolle og fremover benaevnes Lokale
Grenne  Treparter. |  Nordjylland
nedszettes tre Lokale Grenne Treparter,
hvor kommunerne i fallesskab og med
andre interessenter skal udarbejde planer
for arealomlaegningen.


https://www.kl.dk/klima-og-erhverv/klima/klimaalliancen-dk2020

Mobilitet

Mal for fokusomrade

At baeredygtig mobilitet er det
naturlige valg for nordjyderne
frem mod 2040 - i regi af den
feelles nordjyske Masterplan for
Baeredygtig Mobilitet

At ggre by- og regionalbusser
fossilfrie i 2025 og emissionsfrie
i 2030 - i regi af Nordjyllands
Trafikselskabs grgnne strategi

Udfordringsbillede og potentialer

Pa landsplan star transportsektoren for
ca. en tredjedel af CO,-udslippet, hvilket
kalder pd en malrettet indsats, hvis det
nationale mal om at reducere Danmarks
CO,- udledning med 70% i 2030 skal nas.

Den nordjyske Masterplan for baeredyg-
tig mobilitet er godkendt primo 2020, og
forholder sig til mobilitet i sin helhed.

De klima- og miljgmaessige perspektiver i

planen handler primaert om at reducere
CO,-udslip, luftforurening og stej fra
trafikken samt at wudvikle smarte
mobilitetslasninger.

Vi er i Masterplanen ambitigse og stal-
satte pad at reducere udslip fra trans-
porten til gavn for bade klima og milje.
Samtidig vil vi skabe god mobilitet for
alle — herunder gode betingelser for at
drive virksomhed og skabe vaekst i hele

Nordjylland.

Den fremtidige baeredygtige mobilitet
skal sdledes understatte sammenhangs-
kraften i hele regionen, hvor alle har
adgang til et attraktivt mobilitetstilbud,
sd det er nemt at komme pa arbejde, til
uddannelse eller deltage i sociale, fritids-
eller ferieaktiviteter samt at fa trans-
porteret varer.

Handlingsmuligheder

| Masterplanen for Nordjylland og den
tilherende handlingsplan anvendes en
bred vifte af virkemidler for at nd i mal,
herunder handlinger der understatter en
gren omstilling og transportvaner, der
skubbes i en mere baeredygtig retning.

Ligeledes har Nordjylland — i regi af
Nordjyllands Trafikselskab (NT) — igang-
sat den grenne omstilling af den kollek-
tive trafik i Nordjylland (Gren strategi for
NT), hvor malet er at gere by- og regi-
onalbusser fossilfrie i 2025 0g emissions-
frie i 2030.

Borgere og virksomheders transportvalg
har stor betydning for klimaet og miljeet.
Ligesom en del af Masterplanen har for
gje at gere grenne transportformer til

det naturlige valg, har NT ogsa fokus p3,
at god mobilitet handler om, hvordan vi
er mobile.

Den kollektive trafik er som udgangs-
punkt et grent alternativ til bilen. For ndr
vi rejser sammen, er vores transport
mere baeredygtig, end nar vi rejser hver
for sig. NT vil derfor gere det let, enkelt
og miljerigtigt kan komme fra A til B med
savel kollektive som private mobilitets-
tilbud.

Masterplanen rummer ogsd adskillige
handlemuligheder for kommunerne, bl.a.
i forhold til skabe attraktive rammer for
cyklister, fa flere nordjyder til at skifte til
biler, der karer pa alternative drivmidler,
samt at kunne tiltraekke turister og

besegende, der kerer i biler pa alter-
native drivmidler.

Kommunerne har eksempelvis ifm.
byggesagsbehandlinger mulighed for at
stille krav, samt at indga i samarbejde
med boligforeninger, erhvervsdrivende,
offentlige institutioner m.fl. med henblik
pa etablering af ladestandere.

Omistillingen fra brug af fossile til grenne
drivmidler er taet koblet med Nordjyl-
lands feelles vision om at blive selvfor-
synende med vedvarende energi. Til
gengeld skal der ogsd arbejdes med
opbygning af et velfungerende og vidt-
forgrenet forsyningsnet for grenne driv-
midler, som sikrer muligheden for gren
mobilitet for alle i Nordjylland.


https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Masterplan_for_Nordjylland_faelles_om_baeredygtig_mobilitet_tilgaengelig.ashx
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Masterplan_for_Nordjylland_faelles_om_baeredygtig_mobilitet_tilgaengelig.ashx
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland_tilgaengelig.pdf
https://www.nordjyllandstrafikselskab.dk/media/groen_strategi_for_nt_2018.pdf
https://www.nordjyllandstrafikselskab.dk/media/groen_strategi_for_nt_2018.pdf

GCron Energi

Mal for fokusomrade

At Nordjylland skal vaere Danmarks
grgnne energiregion

At vi seetter turbo pa omstillingen
mod det integrerede energi- og
transportsystem med det mal, at
Nordjylland er selvforsynende med
vedvarende energi i 2040

Udfordringsbillede og potentialer

Skal det nationale mal om klima-
neutralitet i 2050 realiseres, er omstil-
lingen af energisystemet en af hjerne-
stenene.

Fra den nuveerende afhangighed af
import af fossile braendsler som kul, olie
og gas, har vi i Nordjylland sat en
ambitigs malsaetning om, at vi i 2040 vil
veere selvforsynende med vedvarende
energi. Sammen med en ambition om at
vaere Danmarks Grenne Energiregion,
udger det kernen i vores vision for frem-
tidens nordjyske energisystem — Gren
Energi Nordjylland 2040.

Denne ambitigse vision blev godkendt af
de 11 nordjyske kommunalbestyrelser og

Regionsradet medio 2020, og er omsat til
en samlet strategisk energiplan for
Nordjylland, som blev godkendt medio
2023.

Planen saetter retningen for, hvordan vi i
feellesskab nar malet om at veere selv-
forsynende med vedvarende energi, men
visionen kan kun realiseres gennem et
teet sammenspil med erhvervsliv,
borgere, forsyningsvirksomheder, viden-
institutioner mfl.

Sigtet med omstillingen af energisy-
stemet er ikke alene baseret pa malet om
at overlevere en baeredygtig fremtid til
de kommende generationer. Der er 0gsa
et betydeligt potentiale i at bruge

omstillingen som en leftestang for fort-
sat vaekst og udvikling i Nordjylland.

Beregninger viser, at omstillingen til et
Nordjylland, der er selvforsynende med
vedvarende energi 2040 vil krave inve-
steringer fra private, erhverv, kommuner
og region pa op imod 9o mia. kr.

Beregningerne viser dog ogsd, at inve-
steringerne til gengald vil give en aget
lokal beskaftigelse pa 5o.000 arsveerk
samt en arlig besparelse pa 7-10 mia. kr.
til import af fossile braendsler - midler,
som i dag sendes ud af regionen, og som
i stedet kan investeres i vedvarende
energii Nordjylland.

Handlingsmuligheder

Allerede i dag har Nordjylland en regional
styrkeposition inden for energi og gren
omstilling, og med den ambitigse vision
kan positionen udbygges i sammenspil
med videninstitutioner, erhvervsliv og
erhvervsfremmeakterer, sd der samtidig
skabes vaekst og grenne arbejdspladser.

Gren Energi Nordjylland 2040 er saledes
en platform for styrket samarbejde og

koordineringen mellem alle de akterer,
der vil sikre Nordjylland en lys fremtid
som Danmarks grenne energiregion.

Denne ambitigse malsaetning kan kun
opnas ved at udnytte Nordjyllands styr-
kepositioner inden for energi i et samspil
mellem alle relevante aktegrer pd omrad-
et, s3 der samtidig skabes vaekst og
grenne arbejdspladser.

Det geres blandt andet gennem fzlles
udviklingsprojekter, som skal understgat-
te omstilling og gennem investerings-
fremme pad energiomradet, ligesom der
skal vaere fokus pa nogle af de afgerende
udviklingsomrader i omstillingen til ved-
varende energi, herunder energilagring,
Power-to-X og CO2 -fangst.


https://gronenerginordjylland.rn.dk/om-os
https://gronenerginordjylland.rn.dk/om-os

Gron Vaekst

Mal for fokusomrade

At vi i Nordjylland udnytter vo-
res grgnne styrkeposition som
Igftestang for, at nordjyske virk-
somheder realiserer potentialer-
ne i den grgnne omestilling, og
herunder:

Fremmer vaeksten i de grgnne
Igsninger

Forbedrer evnen til at udnytte de
materialer, der indgar i produk-
tionen

Anvender den grgnne omstilling
som vaekstdriver til gavn for
udvikling og arbejdspladser i
hele regionen

Udfordringsbillede og potentialer

For at sikre nedvendige ressourcer til
kommende generationer er vi ngdt til
generelt at sikre en omstilling af vores
virksomheder fra linezer til cirkuler gko-
nomi.

Behovet for gren omstilling pa tvaers af
sektorer og landegreenser skaber en
enorm efterspergsel pa nye lgsninger, og
derved et stort eksportpotentiale for
nordjyske virksomheder.

Nordjylland er nationalt erhvervsfyrtarn
indenfor fangst, transport, anvendelse og

lagring af CO2 jf. det regionale kapitel i
den nationale erhvervsfremmestrategi,
hvilket udger et stort potentiale for
vaekst og udvikling.

Dette har en afgerende indflydelse pa
evnen til fremadrettet at skabe vaekst i
regionens  virksomheder og  pa
mulighederne  for  at tiltreekke
virksomheder og investeringer til
Nordjylland. Derfor har kommunerne og
Regionen i de seneste artier investeret
betydelige ressourcer pa at udbygge
denne styrkeposition.

Det er blandt andet sket gennem en raek-
ke fokuserede erhvervsfremmeorgani-
sationer og -satsninger, som har bidraget
til at ege erhvervslivets omstillingsevne
og innovationskapacitet. Dertil kommer
kommunernes og regionens eftersperg-
sel pa grenne lgsninger.

Nordjylland er karakteriseret af en staerkt
samarbejdskultur mellem offentlige og
private akterer, hvilket skal understotte
virksomhedernes muligheder for fortsat
gren vaekst og udvikling.

Handlingsmuligheder

Hvis Nordjyllands styrkeposition og
konkurrencefordel pa energi og gren
omstilling skal fastholdes og udvikles, er
vores regionale erhvervsfremmeorgani-
sationer og -satsninger fortsat vigtige
loftestaenger for vaekst, udvikling og
jobskabelse.

Det galder blandt andet organisationer
som Green Hub Denmark, men ogsa
Erhvervshus Nordjylland, Nord-
Danmarks EU-Kontor og de lokale
erhvervskontorer. Hertil kommer en
lang raekke af andre lokale initiativer,
organisationer og frontlgbende virksom-
heder i Nordjylland.

Som en del af ambitionen om at vaere en
fortsat vigtig spiller i den grenne
omstilling, skal vi desuden have et gget

fokus pd nationale og internationale
initiativer, heriblandt samarbejdet med
de nationale klynger Energy Cluster
Denmark, CLEAN, Digital Lead, We Build
Denmark, Food & Bio Cluster m.fl. samt
Danmarks Erhvervsfremme-bestyrelse.

Herunder skal vi have gje for at sege ind
pa nationale og internationale puljer til
gren omstilling, hvor eksempelvis EU-
kommissionen har fokuseret 30% af det
samlede  budget (2021-2027) pa
klimarelaterede projekter. Derudover
skal vi benytte de grenne europeiske
samarbejdsprojekter til at nd egne mal.

Fundamentet for alle disse indsatser er,
at virksomhedernes udfordringer og
muligheder star i centrum. Derfor er det
ogsa afgerende, at ressourcerne til

erhvervsfremmeindsatserne  fokuseres,
og at vi i feellesskab ter satse pd de
omrader, hvor potentialet og udbyttet
vurderes at vaere sterst.

Nar vi har udpeget vores fzlles, nord-
jyske satsninger, skal vi ogsa give dem
den fornedne autonomi over, hvordan
erhvervslivet bedst understettes og
udvikles. Til gengaeld for den tillid og det
handlerum, skal der stilles krav om at
sikre koordinering og sammenhang med
andre erhvervsfremmeorganisationer og
—satsninger i Nordjylland sdvel som
nationalt.


https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-03/Erhvervsfremme-i-Danmark-2020-2023_Strategi.pdf

Fremtidigt samarbejde
og udmgntning

Vi arbejder pd tveaers af de nordjyske kommuner og
Regionen. Vi tror p3, at et staerkt og fokuseret samarbejde
om de fealles nordjysk klimaindsatser inden for de fem
strategiske fokusomrader, som vi har identificeret, kan
styrke vores indsats og bidrage til at sikre en klar
arbejdsdeling i arbejdet med den grenne omstilling. Den
Fzelles Nordjyske Klimaambition skal ogsd bidrage til at
skabe et sterre ejerskab og forstaelse for klimaindsatsen i
kommuner og Regionen.

Inden for flere af Den Falles Nordjyske Klima-ambitions fem
fokusomrader er der en raekke forskel-lige spillere. Disse har
egne ambitigse tids- og handle-planer, hvoraf nogle allerede
er i gang med at blive udmentet. Det gelder f.eks.
Masterplan for Baere-dygtig Mobilitet, Gren Energi
Nordjylland 2040 og Green Hub Denmark. Inden for andre
fokusomrader, f.eks. Vidensdeling og Governance, er
initiativerne igangsat mellem vedtagelsen og ajourferingen
af Den Fzelles Nordjyske Klimaambition i hhv. 2021 og 2025.
En del af partnerskabsaftalen mellem KKR Nord-jylland,
BRN og Region Nordjylland om Den Feelles Nordjyske
Klimaambition er, at evalueringen af de falles indsatser i
Klimaambitionen skal ske lgbende. Vi vil bade politisk og
administrativt felge udviklingen inden for de enkelte
fokusomrader og komme med anbefalinger til de
organisationer, som har lead pa implementeringen.

Ved evaluering af indsatserne vil de relevante organisationer
blive involveret.

De regionale og lokale processer, der foregar i arbejdet med
klimaplanerne anvendes for det faerste til lsbende evaluering
af indsatserne i Klimaambitionen og for det andet til
indsamling af input til nye indsatser via KlimaNord, hvor det
giver mening at samarbejde pa tveaers af
kommunegraenserne.

Samtidigt @ndres de nationale rammer for klimaindsatsen
lebende. Klimaloven skal revideres i 2025 og nar arbejdet
med Lokale Grenne Treparter implementeres vil det ogsa fa
betydning for de nordjyske klimaambitioner.
Sundhedsreformen, som blev vedtaget af Folketinget i 2024
endrer ligeledes regionernes muligheder for at deltage i
regionalt udviklingsarbejde. Samlet set giver det anledning
til, at Videnspakken — og evt. ogsa Klimaambitionen - ber
revideres ved udgangen af 2025, da en ajourfert udgave vil
give den bedste onboarding af nytiltrddte byrads-
medlemmer i kommunerne fra januar 2026.
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Ajourfgring af Den Faelles Nordjyske Klimaambition



Bilag til
Den Nordjyske Klimaambition

v KKR ©

NORDJYLLAND REGION NORDJYLLAND




Fundamentet for Videnspakken

Materialet er udarbejdet af sekretariatet for arbejdsgruppen med sparring fra
de fagmedarbejdere, som hver kommune og Regionen har udpeget, og fra Myndig hed
akterer og operaterer, som navnes i Videnspakken.

hvor kommunerne og regionen kan
understette CO,-reduktioner og
gvrige klimaindsatser, sdsom
klimasikring, gennem miljesags-
behandling og kommunens rolle
som planmyndighed inden for,
baeredygtighed ,affald, energi, mv. ,
ligesom Regionen inden for
jordforurening og rastof.

Videnspakken er naert tilknyttet og fungerer som bilag til Den Faelles Nordjyske
Klimaambition, der sammentanker og er paraply for igangvaerende og frem-
tidige feelles nordjyske klimaindsatser.

Videnspakken omfatter tre kategorier som tiltagene inddeles i:
*  Aftaler og strategier

*  Organisationer og netvaerk

*  Qvrige eksempler pa indsatser

Dertil kommer seks tematikker (beskrives pa nzeste side) som kendetegner det
fokus som hvert tiltag har, og som medvirker til at skabe et overblik over pot-
entielle handlingsrum.

Initiativtager

Videnspakken fokuserer primaert pa de tiltag, hvor kommunerne og Regionen
enten er medejer eller medfinansierende. Derudover indgdr ogsa tiltag som pa . _
den ene eller anden made er rammesaettende for, eller som er neert beslaegtet hvor kommunerne ogregionent
til, kommunernes og regionens klimaindsats. partnerskab med virksomheder,

boligforeninger og/eller interesse-
Ved hvert tiltag kan du i evrigt klikke p& ikonet @ og laese mere om det organisationer m.fl., kan initiere og
enkelte tiltag. facilitere samarbejder og grenne

indsatser, samt inspirere og pavirke

Fundamentet for det hele er, at Kommunernes og Regionens arbejde med akterer og borgere gennem egen
klimaomradet tager afsat i de tre roller til hajre herfor: adfeerd.



Tematikker og
handlingsrum

Ressourceanvendelse

P

Fremme cirkulzer gkonomi
gennem gget genanvendelse
af affald hos borgere og
virksomheder

Fremme industrielle
symbioser gennem tilsyns-
indsats og i partnerskab med
virksomheder

Fremme gren omstilling af
faelleskommunale affalds-
selskaber

Mindske Co2- aftryk og
klimabelastning ved
offentlige indkeb

Fremme effektivisering og
gren omstilling af
forsyningsomradet

Teknologi og
erhvervsudvikling

A

Understotte forretnings-
udvikling inden for klima og
gren omstilling gennem
partnerskaber med
virksomheder og som
miljemyndighed

Indga i udviklingsprojekter,
som markedsmodner af
cirkulzere og klimarelaterede
l@sninger

Fremme storskalaprojekter
for test af nye teknologier,
herunder i samarbejde med
forskning og —uddannelses-
institutioner og private
virksomheder

Understatte ivaerksaetteri
inden for baeredygtighed
gennem undervisning og
formidling

Energi og bygninger

N

fﬂ%

Fremme etablering af
vedvarende energianlaeg,
sasom vindmaller, solcelle-
parker og biogasanlaeg
gennem planlaagning og som
virksomhed

Stille krav om baeredygtigt
byggeri med lavt CO2-aftryk
i nye offentlige byggerier og
anlaeg

Arbejde med
energieffektivisering af
eksisterende bygninger og
anlaeg

Inspirere til
energieffektivisering i
virksomheder gennem
myndighedskontakt og i
partnerskaber

Ivaerksaette indsatser med
fokus pa gren borgeradfeaerd

For at bidrage til det tvaergaende overblik er tiltagene
inddelt i seks tematikker, som tilsammen favner
kommunernes handlingsrum pa klimaomradet. Nedenfor
uddybes tematikkerne med afseet i eksempler pa

handlinger.

Transport og mobilitet

Fremme omstillingen af
transportinfrastrukturen,
herunder tanknings-
muligheder for el- og
brintbiler

Fremme en gren omstilling
af den kollektive trafik i
regionen gennem ejerskab
af NT

Fremme omstilling af egen
kersel og transport,
eksempelvis udskiftning af
keretgjer fra fossile
braendsler til klimaneutrale
drivmidler

Ivaerksaette indsatser som
fremmer klimavenlige
transportformer, herunder
samkersel og delebils-
ordninger samt cyklisme og

gang

Arealanvendelse og
landbrug

<D

Bidrage til etablering af
parker, skove, sger eller
vadomrader gennem
planlaegning

Etablere skove og
vadomrader pa egne arealer,
herunder de arealer der
aktuelt anvendes til
landbrugsdrift

Udtage lavbundsjorde fra
landbrugsproduktion via
multifunktionel jord-
fordeling, gennem
facilitering af at jord byttes,
kebes og szlges ud fra en
helhedsorienteret tilgang

Inspirere til baeredygtighed
hos landbrug i forbindelse
med tilsyn mv.

Klimatilpasning

Foretage forbyggende
investeringer gennem
forsyningsselskaber ift. aget
vandkapacitet

Foretage investeringer i
infrastruktur som
foranstaltninger mod
oversvgmmelser ved fjorde
og langs kyster

Vejlede borgere og facilitere
processer eksempelvis ifm.
grundvandstigning, samt
arbejde for bedre
finansieringsmuligheder for
lodsejerne

Indarbejde klimatilpasning i
kommuneplanlzegningen til
forebyggelse af over-
svemmelser mv.




Aftaler og strategier

Ressource- Teknologi og Energi og Transport og Arealanvendelse Klimatilpasning
anvendelse erhvervsudvikling bygninger mobilitet og landbrug
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Strategi for baere- Gren omstilling af Den G T - Klimatil . |
ot byacer T en Grenne Trepa imatilpasningsplan 1

Klimaaftale for energi og industri mv.

Strategi for grenne offentlige indkeb

Den Nationale Klimaalliance

Gren Energi Nordjylland 2040

Masterplan for
baeredygtig mobilitet

Nordjylland
Klimaregion

ElnetsAlliancen
Borgmesterpagten (Covenant of Mayors)



https://www.lovtidende.dk/api/pdf/215287
https://fm.dk/media/18085/klimaaftale-for-energi-og-industri-mv-2020.pdf
https://www.regeringen.dk/media/9591/aftaletekst.pdf
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland.ashx
https://www.covenantofmayors.eu/en/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/klima/dk2020/
https://gronenerginordjylland.rn.dk/
https://fm.dk/media/18268/groenne-indkoeb-for-en-groen-fremtid-strategi-for-groenne-offentlige-indkoeb_web.pdf
https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/december/groen-vejtransportaftale-massiv-co2-reduktion-og-ambition-om-1-mio-groenne-biler-i-2030/
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland.ashx
https://gronenerginordjylland.rn.dk/
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland.ashx

/ Klimaaftale for energi og industri mv. /

Den 22. juni 2020 blev der indgdet en Tematikker

REFFONTTEEMYENCE S | 18l oy politisk aftale med henblik p& at udvikle, \ Teknologi- og erhvervsudvikling | Energi og
erhvervsudvikling | Energi og bygninger | db int tek I 0 e e e e e L]
Transport og mobilitet | Arealanvendelse og udbygge og Integrere grenne tekno- | _2nQy YgA gl : Ip Ig b
landbrug logier i energisektoren og industrien. |I TERHEIIENEL AR O] Lo

Klimaaftalen skal sikre en drivhusgas-
reduktion pa 2,7 mio. ton CO2e i 2030 og

. : er en del af den samlede klima-
Regeringen (3), Venstre, Dansk Folkepart handlingsplan som felge af klimaloven
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, g g :

Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, og Aftalen indeholder blandt andet etable-
Alternativet ring af verdens ferste energiger, investe-

ringer i udvikling af Power-to-X og CO2-
fangst, en gren transportpulje, gren
Klimaloven szetter de overordnede arlszglilng &if vaitiesgliter og Laey o
retningslinjer for, hvilke mal og inden for at fremme udnyttelse af overskuds-

hvilke tidsrammer Danmark samlet skal na varme.
CO2-reduktioner.

Forankring

Regeringen (S), Venstre, Dansk Folkeparti,
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti,
Liberal Alliance og Alternativet.

Perspektiver

Klimaaftalen viser mulige veje for omstillingen
af energi- og industrisektorerne mm. og
allokerer midler til iveerkszettelse af konkrete
tiltag.

@ ® @

/ Klimaplan - grgn affaldssektor og cirkulaer ¢konomi/ @

Den 16. juni 2020 blev der indgdet en Tematikker

politisk aftale om en klimaplan for en / B~ : : .
gren affaldssektor og cirkulzer skono- rﬁo%\ Ressourceanvendelse | Teknologi- og Ressourceanvendelse | Energi og bygninger |
mi. Klimaplanen sikrer en drivhusgas- |] erhvervsudvikling Transport og mobilitet
reduktion pa 0,7 mio. ton CO2e i 2030

og er en del af den samlede klima- .

handlingsplan som falge af klimaloven. Forankring

CO2-udledningen nedbringes ved at 0RO Regeringen (S), Venstre, Dansk Folkeparti,

sasmangdeme  recuceres, mere ( SORY) dciens ok ko, rseingen

affald sorteres og genanvendes, for- Liberal Alliance og Alternativet.

braendingskapaciteten reduceres, og
endeligt skal der investeres i nye gen-

Perspektiver
anvendelsesanlag.

Offentlige indkeb beleb sig i 2019 til ca. 185

Planen er blandt andet rammesaettende for

5 : mia. kr. og medferte en drivhusgasudledning

kommunernes handtering af 3 . . -

: pa ca. 12 mio. ton — heraf 4 mio. ton udledt i
husholdningsaffald.

DK.


https://www.lovtidende.dk/api/pdf/215287
https://fm.dk/media/18085/klimaaftale-for-energi-og-industri-mv-2020.pdf
https://www.regeringen.dk/media/9591/aftaletekst.pdf
https://www.lovtidende.dk/api/pdf/215287
https://fm.dk/media/18085/klimaaftale-for-energi-og-industri-mv-2020.pdf
https://www.regeringen.dk/media/9591/aftaletekst.pdf
https://fm.dk/media/18268/groenne-indkoeb-for-en-groen-fremtid-strategi-for-groenne-offentlige-indkoeb_web.pdf
https://fm.dk/media/18268/groenne-indkoeb-for-en-groen-fremtid-strategi-for-groenne-offentlige-indkoeb_web.pdf

Klimatilpasning

Regeringen (SVM)

Med en temperaturstigning pa 2-3,4°C vil vi
ved drhundredets afslutning statisisk set
opleve stormflod (20 ars haendelser) mellem
hvert andet ar og to gange om aret.

/ Den Gronne Trepart

Den 18.11.2024 Indgik et flertal i Tematikker

folketinget aftalen om implementering /ﬂ\

af et Grgnt Danmark og dermed 'ﬁ"\ Arealanvendelse og landbrug
igangsaettes Den Grenne Treparts- |]

aftale. Aftalen skal sikre reduktioner af

drivhusgasudledninger i landbruget og Forankring

kveelstofreduktioner. Indsatsen under-
Den Grgnne Trepart bestar af regeringen,

stottes af oprettelsen af ”Danmarks 000 Landbrug & Fedevarer, Danmarks

Grenne Arealfond”, som  skal k'Unne @ Naturfredningsforening, Fadevareforbundet
opkebe lukningstruede produktioner NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og KL

samt yde stotte til lodsejere il
skovrejsning, ekstensivering, etablering
af vddomrdder, og udtagning af
lavbundsjorde.

Perspektiver

Den Grenne Trepart forventes at have
g potentiale til at kunne levere 1,8-2,6 tons
CO2e-reduktioner i 2030.


https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/december/groen-vejtransportaftale-massiv-co2-reduktion-og-ambition-om-1-mio-groenne-biler-i-2030/
https://mim.dk/kampagner/klimatilpasning
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/klima/dk2020/
https://mgtp.dk/aftaler/

/ Strategi for baeredygtigt byggeri /

Den nationale strategi for bzeredygtigt fEmaE Ry

byggeri blev vedtaget i april 2021 og har Ve B‘\
Transport og mobilitet til formal at fremme en beeredygtig 'ﬁo\ Energi og bygninger
omstilling af bygge- og anleegssektoren i |I

Danmark. Strategien bestar af 21
initiativer fordelt pa fem indsats-

. . Forankrin
omrader, som tilsammen skal reducere s
Regeringen (S), Radikale Venstre, Socialistisk COz-UdI.ednlngerneofra byggerle'F. 0o ®) Regeringen (S), Venstre, Dansk Folkeparti,
Folkeparti, Enhedslisten De fem indsatsomrader er arbejde med @ Enhedslisten, Radikale Venstre, SF,
indfarelse af klimakrav i Konservative og Alternativet
bygningsreglementet,  fremme  af
genbrug og genanvendelse, ressource- Perspektiver
Aftalen er en del af aftaleraekke Gren effektivitet, energieffektivitet og digi-
Genstart, der seger af coronakrisens talisering. Med en tilleegsaftale fra maj 2024 blev
konsekvtinser bredt set. Aﬁalen h-ar 0gsa g klimakravene til nyt byggeri strammet
fokus pa fremme af delebilsordninger, markant og udvidet til flere bygningstyper.
cyklisme og ladeinfrastruktur.

/ Den Nationale Klimaalliance

Den Nationale Klimaalliance er en fort- gematikker

settelse af partnerskabet “DK2020 — /ﬂ\ erﬁ\?::\(/)sli;rgsﬁgi\fn|d|§rl15eer |i'":k?)°|°rf,liin°€ir|

Kllmaplajer for heI.e DarTmark". Med 'ﬁo\ Transport og mobiSI;itet|A§ealgn\¥3ndelgseog Klimatilpasning
Den Nationale Kllimaalliance saetter |] landbrug | Klimatilpasning

partnerskabet fokus pa at ga fra plan til

handling og understette omstillings- Forankring

arbejdet for at na kommunernes klima-
mal i 2030 og 2050. Den Nationale
Klimaalliance bidrager samtidig til at
fremme samarbejde og erfarings-
udveksling pa tveers af kommune-
greenser og igangsatter  klima-
udviklingsspor, som skal udforske nye

Det nationale partnerskab udgeres af
Realdania, de fem regioner og KL. |

Nordjylland er indsatsen forankret i KKR og BRN og Nordanmarks EU-kontor

BRN og udmentes gennem KlimaNord

Perspektiver

Klimalasni Klimaalliancen samler alle kommuner i Aftalen er en del af aftaleraekke Gren
IRl e Danmark, som gennem deres klimaplaner Genstart, der seger af coronakrisens
bidrager til, at Danmark nar det samlede . konsekvenser bredt set. Aftalen har ogsa
klimamal i 2030 og 2050. fokus pa fremme af delebilsordninger,

® @

cyklisme og ladeinfrastruktur.


https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/december/groen-vejtransportaftale-massiv-co2-reduktion-og-ambition-om-1-mio-groenne-biler-i-2030/
https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/december/groen-vejtransportaftale-massiv-co2-reduktion-og-ambition-om-1-mio-groenne-biler-i-2030/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/klima/dk2020/
https://www.kl.dk/klima-og-erhverv/klima/klimaalliancen/klimaalliancen
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/klima/dk2020/
https://www.sbst.dk/byggeri/baeredygtigt-byggeri/national-strategi-for-baeredygtigt-byggeri
https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/december/groen-vejtransportaftale-massiv-co2-reduktion-og-ambition-om-1-mio-groenne-biler-i-2030/

/ Grgn Energi Nordjylland 2040 / @

Tematikker

Med udarbejdelse af Gren Energi
Nordjylland 2040 (GEN2040) skabes en Ve ﬂ‘\
platform for styrket samarbejde og p°\
koordineringen mellem kommunerne pa |I
energiomradet og med regionen.

GEN2040 blev vedtaget i 2022 efter en

lang involveringsproces med fregional-

og  kommunalpolitikere,  erhvervs-
repraesentanter, forsyningsvirk-

somheder, eksperter, borgere og andre

akterer, som efterfelgende skal veere

med til at realisere ambitionen om et Perspektiver

00
selVforsyl_qende _Nordjy”and’ der e Vil szette retningen for, hvordan Nordjylland
vafhzengig af fossile braendsler. g kan blive selvforsynende med vedvarende

Energi og bygninger | Teknologi og
erhvervsudvikling

Teknologi og erhvervsudvikling | Energi og
bygninger | Transport og mobilitet

Forankring

De 11 nordjyske kommuner, Region

Business Region North Denmark Nordjylland og BRN

At skabe dialog med Energinet og Folketinget

om udbygning af det nordjyske elnet.
Hjerring, Frederikshavn og Aalborg Tematikker

Kommuner er med i EU’s borgmester- / ﬂ

pagt og har forpligtet sig til mere 'ﬁ‘lf]’%\ Energi og bygninger | Transport og mobilitet handlingsplan Transport og mobilitet

energi i 2040, og samtidig skabe jobs og
tiltraekke investeringer

/ Borgmesterpagten (Covenant of Mayors) /

ambitigse klimamal end EU’s 2020
mal. Kommunerne har indgdet aftaler
med EU om min. 20 procent CO2-
reduktion ift. 1990 (EU’s 20/20/20 mal)

og afrapporterer hvert 4. ar resultater
2 i & Oe)®. Det enkelte Byrad/Kommunalbestyrelsen

og handlingsplan til EU. Aalborg =
Kommune har forpligtet sig til 4o @ samt EU

procent CO2-reduktioni 2020.

Forankring

Region Nordjylland og KKR Nordjylland

Perspektiver

Masterplanen spiller en vaesentlig rolle i den
grenne omstilling af transportomradet,

g Kan bruges som mulig inspiration til
herunder den kollektive transport.

klimaregnskaber og klimahandlingsplaner.


https://gronenerginordjylland.rn.dk/
https://www.dn.dk/om-os/projekter-og-kampagner/klimakommuner/
https://www.covenantofmayors.eu/en/
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland.ashx
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan
https://businessregionnorthdenmark.dk/wp-content/uploads/2024/11/Allianceerklaering.pdf
https://gronenerginordjylland.rn.dk/
https://www.covenantofmayors.eu/en/
https://rn.dk/regional-udvikling/mobilitet-og-infrastruktur/masterplan/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Mobilitet-og-infrastruktur/Masterplan/Handlingsplan_for_baeredygtig_mobilitet_i_Nordjylland.ashx

/ Organisationer og netvaerk /

Ressource- Teknologi og Energi og Transport og Arealanvendelse Klimatilpasning
anvendelse erhvervsudvikling bygninger mobilitet og landbrug
) = AAA
2N o) P NI
| = S ATACA

Green Hub Denmark

Limfjordsradet

Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling

Erhvervshus
Nordjylland

Nordjyllands
Trafikselskab

Lokale Grgnne
Treparter
Affalds- og Forsyningsselskaber



https://klyngenforbyggerioganlaeg.dk/
http://www.greenhubdenmark.dk/
https://ehnj.dk/
https://dakofa.dk/foreningen/om-dakofa/
https://www.digitallead.dk/
https://www.energycluster.dk/
https://foodbiocluster.dk/
https://foodbiocluster.dk/
https://www.marlog.dk/kort-fortalt
https://limfjordsraadet.dk/
https://nben.dk/
https://www.nordjyllandstrafikselskab.dk/
https://www.cleancluster.dk/
https://www.ski.dk/emne/om-os/

/ Digital Lead /

Den nationale erhvervsklynge for LElHE]

digitale teknologier, DigitalLead, er et
samlingspunkt for digital innovation —
bade for virksomheder, der udvikler
digitale lgsninger samt for andre
sektorer, der har brug for innovative
digitale lgsninger. Klyngen understatter
innovation, vaekst og udnyttelse af
teknologiens muligheder med det
formal at styrke digitaliseringen af
Danmark og medvirke til opfyldelse af
FN’s verdensmal. Arbejdet foregari
samspil mellem erhvervsliv, forsknings-
og uddannelsesinstitutioner, offentlige
myndigheder og borgere.

Ressourceanvendelse | Teknologi og

Ressourceanvendelse 'ﬁi‘i\\ erhvervsudvikling | Energi og bygninger |

Transport og mobilitet

Forankring

Frivillig forening med professionel bestyrelse.
Etableret af BrainsBusiness (nordjysk) og IT-
Forum

SKI er ejet staten (55 pct. af aktierne) og KL (45
pct.).

Perspektiver

Det offentlige keber ind for ca. 365 mia. kr.
Heraf sker ca. 2,5 pct. gennem rammeaftaler i
regi af SKI, som har grenne indkeb som et af
fem fokusomrader i organisationens strategi.

Digitalisering er en laftestang for omstillingen
af en lang raekke sektorer og erhvervsomrader
til mere baeredygtige processer og produkter.

@ ® @

/ KIimaNord/

KlimaNord er den geografiske Tematikker

organisering af Den Nationale Klima- / Bx Ressourceanvendelse | Teknologi og
alliance i Nordjylland. KlimaNord har 1 0 \ erhvervsudvikling | Energi og bygninger | Ressourceanvendelse | Teknologi og
° 21N Transport og mobilitet | Areal og Landbrug | erhvervsudvikling | Klimatilpasning
fokus pa at understatte kommunernes |] Klimatilpasning
implementering af klimaplaner gen-
nem direkte sparring med F i
kommunernes klimakoordinatorer, RECIINY
facilitering af  temagrupper for KlimaNord er forankreti BRN og har egen Frivillig forening med professionel bestyrelse.

faglige styregruppe bestdende af tekniske
direkterer og chefer fra de nordjyske
kommuner og Regionen.

fagmedarbejdere og koordinering af
indsatser pa tveers af kommune-
graenser. KlimaNord  arrangerer
Klimapolitisk Dialogforum to gange
arligt med henblik pd at sikre den
politiske forankring af klimaindsatsen i
kommunerne.

Etableret af CLEAN og Dansk Materiale
Netveerk

Perspektiver
Cirkulaer gkonomi og ressourcesymbioser
spiller en voksende rolle i samfundet. Via
eksisterende netveerk og samarbejder har
Nordjylland nogle af de staerkeste
kompetencer pa omréadet.

KlimaNord arbejder med implementeringen af
den fzelles energiplan for Nordjylland
GEN2040 og understatter BRN's indsats for et
robust nordjysk elnet.

® @


https://www.digitallead.dk/
https://www.cleancluster.dk/
https://www.marlog.dk/kort-fortalt
https://www.ski.dk/emne/om-os/
https://www.ski.dk/emne/om-os/
https://www.digitallead.dk/
https://businessregionnorthdenmark.dk/indsatsomraader/klima/
https://www.cleancluster.dk/

/ Energy Cluster Denmark /

Den nationale erhvervsklynge for
energiteknologi samler innovations-
indsatsen inden for energi, s den
fremtidige innovationsindsats sikres
en tyngde og volumen, der kan
konkurrere globalt. Det sker for at
fastholde og udvikle den danske
styrkeposition indenfor energi med
serlig vaegt pa energiproduktion,
-infrastruktur, -lagring og effektivitet
samt tvaergdende omrader som digi-

Tematikker

A
2N

Teknologi og erhvervsudvikling | Energi og
bygninger | Transport og mobilitet

Forankring

Frivillig forening med professionel bestyrelse.
Etableret af House of Energi (nordjysk),
Energy Innovation Cluster og Clean Energi

/ We Build Denmark /

Den nationale erhvervsklynge for
byggeri og anlaeg skal blandt andet
styrke adgangen til international viden
og innovationssamarbejde og styrke
den eksportorienterede del af bygge-
branchen. Klyngen bidrager til lasning-
er indenfor baeredygtighed, klimatil-
pasning og —sikring, digitalisering og
automatisering, samt ressourceeffek-
tiv og brugervenlig drift. Hertil kom-
mer udvikling af smarte byer og

Tematikker

Energi og bygninger | Teknologi og
erhvervsudvikling

Forankring

Partnerskab bestdende af
erhvervsfremmeaktarer, videninstitutioner
samt branche- og erhvervsorganisationer. Fra
Nordjylland indgér NBE og AAU

talisering og sektorkobling. Klyngen
har hovedkontor i Aalborg.

intelligente bygninger, der eksempel-
vis spiller sammen med energi- og
forsyningssystemet.

Perspektiver
Energiklyngen kommer til at spille en
hovedrolle i udviklingen af nye innovative

Perspektiver
Effektiv energirenovering af den eksisterende
bygningsmasse og udvikling af nye

RGN

I_rz:sninger pa energiomrédet, _b_landt an(_:let g baeredygtige byggemetoder og datadrevne
igennem AAU's forsknlpgsmlljz 0g @vrige lzsninger er vaesentlige forudszetninger for
samarbejder. den grenne omstilling.

/ Food & Bio Cluster Denmark /

Den nationale erhvervsklynge for fade- Tematikker

varer og bioressourcer skal understatte
innovation og samarbejde mellem virk-
somheder og videninstitutioner med
henblik pa afsaetning pa nationale og
internationale markeder. Food & Bio
Cluster daekker forsynings- og veerdi-
keeden fra primarproduktion over
foraedling og distribution af fedevarer til
vaerdiskabelse via biologiske rest- og
sidestremme samt miljg- og klima-
venlige alternativer inden for blandt
andet biogas, materialer, kemikalier og
foder.

/

Ressourceanvendelse | Teknologi og
erhvervsudvikling | Arealanvendelse og
landbrug

S\
/-

Forankring

Frivillig forening med professionel Bestyrelse.
Etableret af Agro Business Park, Danish Food
Cluster, Nordjysk FedevareErhverv og
Videncenter For Fedevareudvikling

Perspektiver
Klyngen spiller en vigtig rolle pa
biomasseomradet, hvor erhvervssammen-
setningen i Nordjylland ger, at fedevarer og
bioressourcer er et omrade, hvor mange
staerke lokale kraefter kan og vil samarbejde.

® @



https://www.energycluster.dk/
https://danishfoodcluster.dk/
https://foodbiocluster.dk/
https://klyngenforbyggerioganlaeg.dk/
https://www.energycluster.dk/
https://klyngenforbyggerioganlaeg.dk/
https://foodbiocluster.dk/

Transport og mobilitet

Region Nordjylland og de nordjyske
kommuner

En aktiv spiller i omstillingen af den kollektive
transport

Green Hub Denmark

Green Hub Denmark er et offentligt- Tematikker

privat .partner.Skab' >om arbe.Jdefr s Ressourceanvendelse | Teknologi og
gren innovation, bzeredygtig forret- erhvervsudvikling | Energi og bygninger |
ningsudvikling, tiltreekning af uden- Transport og mobilitet
landske investorer og virksomheder,

samt storskalatest og demonstration. )

Partnerskabet bygger bro mellem Forankring

irksomheder. borgere. forskere o Aalborg Forsyning, Aalborg Kommune, AAU,
vi ) 1 gere, g OOO Port of Aalborg, Himmerland Boligselskab, DI,
myndigheder i et partnerskab for Erhverv Norddanmark, Erhvervsnetvaerk 9220,

sammen at skabe den bedste platform Reno Nord, Thisted Kommune, Energibyen
for gren vaekst og innovation og til- Frederikshavn, Hydrogen Valley og BRN
treekke af internationale grenne virk- .

Perspektiver

somheder. Fra 2020 fik partnerskabet Green Hub Denmark vil skabe rammerne for
Lim-

en regional forankring, hvormed der udvikling, test, demonstration og Radet kan f& stor betydning for en falles

blev sat yderligere fokus pa @get g implementering af grenne forretnings- fiordskommunernes handleplaner : indsats vedr. klimatilpasning i Nordjylland,
regional koordinering og minimering modelle!', lesninger og teknologi'er via styrket idet mange tiltag kraever feelles l@sninger.
samarbejde mellem grgnne nordjyske akterer.

Teknologi og erhvervsudvikling |
Klimatilpasning

Politisk forum bestdende af
byrddsmedlemmer fra de 18 deltagende
kommuner med opland til Limfjorden.
Sekretariat er placeret i Aalborg Kommune

af overlap.


https://limfjordsraadet.dk/
https://www.limfjordsraadet.dk/projekter/vandplaner/kommunale-handleplaner/
http://www.greenhubdenmark.dk/
https://www.nordjyllandstrafikselskab.dk/
https://www.nordjyllandstrafikselskab.dk/
http://www.greenhubdenmark.dk/
https://limfjordsraadet.dk/

Ressourceanvendelse | Teknologi og
erhvervsudvikling

Frivillig forening med delvis professionel
bestyrelse. Sekretariat forankret hos Aalborg
Kongres og Kultur Center

NBE bidrager til at fremme virksomheders
konkurrenceevne gennem en malrettet
indsats for milje- og energimaessig
baeredygtighed.

/ Affalds- og forsyningsselskaber /

Forsyningsselskaberne leverer vand,
varme, kloakering og affalds-
handtering til nordjyderne.
Selskabernes bidrag i omstillingen til
vedvarende energi og cirkuler eko-
nomi sker primeert gennem energief-
fektivisering, herunder energibespa-
relse hos deres forbrugere, og igen-
nem udnyttelse af overskuds- eller
restprodukter fra produktionen. Seer-
ligt for Spildevandsselskaber geelder,
at de kan medfinansiere kommunale
eller private klimatilpasningsprojekter.
@get genbrug og genanvendelse samt
udvikling af cirkuleer gkonomi er et
fokuspunkt i de nordjyske planer, som
skal leftes i samarbejde.

2

Tematikker

Ressourceanvendelse | Energi og bygninger |
Teknologi og erhvervsudvikling |
Klimatilpasning

Forankring

Forsyningsomradet kan inddeles i kommunalt-
ejede selskaber, oftest med formandskab
udpeget af byradet, og mindre andelsselskaber
drevet af en bestyrelse valgt af andelshaverne.

Perspektiver

Gennem innovative lgsninger til eksempelvis
fremtidens energisystem og affaldshandtering
kan forsyningsselskaber bidrage til udvikling
af teknologi og cirkulaer gkonomi

/ Erhvervshus Nordjylland /

Erhvervshus Nordjylland tilbyder malret- TRl <o

tet, specialiseret vejledning og problem- Ve ﬂ‘\
afklaring til nordjyske ivaerksaettere og 'p°\
virksomheder i tet samarbejde med |I

bl.a. den lokale erhvervsservice, viden-
institutioner og private radgivere.
Erhvervshuset fungerer som et regionalt
center for udviklingen af erhvervsstra-
tegi, programmer og projekter for nord-
jyske virksomheder, herunder indenfor
gren omstilling og cirkulaer gkonomi.

Ressourceanvendelse | Teknologi og
erhvervsudvikling

Forankring
Erhvervshus Nordjylland en selvstaendig
juridisk enhed inden for den offentlige
forvaltning med en bestyrelse bestdende af
udpegninger fra KKR, Regionen,
erhvervsorganisationer og videninstitutioner

00

&2

Perspektiver

Erhvervshus Nordjylland kan gennem sin
g radgivning understotte den grenne omstilling
af det nordjysk erhvervsliv.

Arealanvendelse og landbrug

De Lokale Grgnne Treparter (tidligere
vandoplandsstyregrupper) skal udarbejde
lokale omlaegningsplaner inden udgangen af
2025.

Omlaegningsplanerne skal udarbejdes senest i
2025. Der er stort potentiale i Nordjylland,
hvor kulstofrige lavbundsjorde fylder meget i
geografien.


https://nben.dk/
https://ehnj.dk/
http://www.danva.dk/
https://nben.dk/
https://ehnj.dk/
https://mgtp.dk/media/vihaxitr/faktaark-lokale-treparter.pdf
https://nben.dk/

ogvrige eksempler pa indsatser

Ressource- Teknologi og Energi og Transport og Arealanvendelse Klimatilpasning
anvendelse erhvervsudvikling bygninger mobilitet og landbrug
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https://www.c2ccc.eu/
https://groenogcirkulaer.dk/
https://www.s2c-eu.com/
https://northsearegion.eu/procirc/
https://nben.dk/ydelser/projekter/cirkulaer-innovation-i-partnerskaber
https://interreg-oks.eu/projektbank/projekt/smartsustainablemobilityruralandurbantransport.5.156a55a416ed5a0079468e80.html
https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/life-ip-natureman/
https://northsearegion.eu/procirc/
https://northsearegion.eu/procirc/
https://northsearegion.eu/procirc/
https://northsearegion.eu/procirc/

UNIFHY

UNIFHY fokuserer pa de sektorer, der Tematikker
_ . _ er svaere at dekarbonisere, hvor / B..
Teerologl ey er_fllvervsudwkllr;vglg |t|)5|ner9' erg) energibehovet ikke kan reduceres, og H-S \ Teknologi og erhvervsudvikling | Energi og
i rt ilitet ! i
ygninger| Transport og Mobilite elektrificering ikke er en mulighed. fl]\ bygninger

UNIFHY vil analysere politikker og give
indsigt til beslutningstagere og iden-
tificere god praksis inden for grgnne
braendstoffer.

UNIFHY vil fremme offentlige-private
partnerskaber til at tage innovative
teknologier i brug, sasom gren brint,
og hjelpe med at identificere slut-
brugere. UNIFHY vil ogsa opmuntre til
vidensdeling blandt sine partnere
vedrerende evaluerings- og vur-
deringsvaerktejer for at prioritere
investeringer pa dette omrade.

Forankring
Green Hub Denmark, Consordium
Extremadura Energy Agency, Aalborg
Kommune, Energy Agency Southern Sweden,
Lubelskie Voivodeshio, Moravien-Silesian
Region, South East, Energy Agency

Green Hub Denmark, Energy Cluster
Denmark, Erhvervshus Nordjylland, AAU,
UCN, Aalborg Portland,
Arbejdsmarkedskontor Midt/Nord,
Norddanmarks EU-Kontor og BRN

Perspektiver

Ambitionen er at fange, anvende eller lagre
CO2 og at producere fremtidens grgnne
braendstoffer og andre produkter med
indfanget CO2 og brint.

UNIFHY-partnerregioner vil forbedre deres
politiske instrumenter efter at have adresseret
eksisterende barrierer og fundet l@sninger, der

passer til hver regions kontekst.

® @

/ LIFE IP Natureman /

Natureman er et integreret Life natur- Tematikker

projekt, som har til formdl at bevare og / / A‘\
)

beskytte rigkaer, kildevaeld og overdrev i pﬂ\ Arealanvendelse og landbrug | Klimatilpasning Energi og bygninger

11 Natura 2000 omrader i Himmerland
og Midtjylland. De integrerede natur-
projekter har fokus pa opfyldelse af
kravene i Natura 2000 planerne ud fra en

Landbrugsstyrelsen, Miljestyrelsen og 8

holistisk tilgang, hvor der skabes 000 kommunet, herunder Jammerbugt

sammenhaeng til EU’s vandramme- @ Mariagerfjord, Rebild, Vesthimmerland og
direktiv, klimastrategien og regional Aalborg.

udvikling. Projektperiode er 2018 — 2025
og projektet finansieres af EU LIFE
Programmet, Aage V. Jensen, 15. Juni
Fonden, de 8 deltagende kommuner og
Statens Naturpakke.

Forankring

Partnerskabet bestar af Green Hub Denmark,
AAU, Hanze University of Applied Science,
New Energy Coalition og Gemeente
Leeuwarden.

Perspektiver

Positive Energidistrikter er omrader med en
netto positiv energibalance pa arlig basis.
FLEXPOSTS sigter mod at forbedre
implementeringsprocessen af PED'er med
fokus pa fleksible energiaktiver.

Projektet vil opsamle viden om naturpleje,
udvikle naturpleje som driftsgren og tilbyde
g uddannelse i naturpleje til landmaend,
landbrugskonsulenter og avrige interesserede



https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/interreg-canape/
https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/life-ip-natureman/
https://www.co2vision.dk/
https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/life-ip-natureman/
https://northsearegion.eu/procirc/
https://www.interregeurope.eu/unifhy
https://www.s2c-eu.com/
https://greenhubdenmark.dk/gronne-losninger/flexposts/

/ SCI - Skandinaviske Cirkulzere Industriparker/

Tematikker

SCI - Skandinaviske  Cirkulaere
Industriparker skal styrke cirkulaere /ﬂ- : _. _
forretningsmodeller og  fremme '9'I:iQ\ Tek“°'°9'°9e”l‘)‘gr‘1’f:;g’r'k"”9|E”er9'°9

udviklingen af industrielle symbioser i
industriparker med fokus pa den

maritime sektor. .
Forankring

Partnerskab bestar af nordjyske og svenske
OO partnere. Fra Nordjylland er det: Nordsgen
Forskerpark, Hirtshals Havn, Hjerring
Kommune, Skagen Uddannelsescenter.

Projektet fokuserer pa at optimere
energi- og ressourceanvendelsen samt
skabe industrielle symbioser om
restprodukter gennem identifikation
af materialestremme som vand, Perspektiver

overskudsvarme, biomasse og affalds- Projektet kan f& betydning pa sm og
produkter. Projektet vil ogsa opbygge mellemstore virksomheders muligheder for at
g reducere klimabelastning fra produktion og

O

¢

kompetencer og netvaerk mellem i
. . proaukter gennem grenne
offentlige og private akterer. e e 10

/ LifeACT /

Tematikker
Teknologi og erhvervsudvikling | Energi
og bygninger | Transport og mobilitet |
Arealanvendelse og landbrug |
Klimatilpasning

LifeACT har afsati kommunernes
klimaplaner og seger at accelerere
implementeringen af klimaplanerne.
Projektet sigter efter at skabe synergi
med Klimaalliancen gennem EU
finansiering af indsatserne.

NG
1
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Forankring

R
ﬁ[l\

Projektet bestar bl.a. af 27 kommunale
000 s

;s
;
| ;

L e |

Partnerne bag LifeACT har kortlagt
barriererne for, at nedvendige tiltag
bliver sat i vaerk. Derfor er der szerligt
fokus pa at udvikle lasninger, der endnu

partnere, herunder Brgnderslev, Hjerring,
Mariagerfjord, Morsg, Thisted og Aalborg
Kommuner.

—
N

=t

ikke findes, styrke samarbejde om at Perspektiver

tilpasse eksisterende lgsninger til LifeACT er et otte-arigt projekt, der med et

aktuelle behov og udvikling af bedre budget pa over DKK 200 mio. 0g 11

rammer for samarbejde p3 tvaers af arbejdspakker skal sikre langsigtet
acceleration af implementering af

faglighed og geografi. klimaplanerne.

¥



https://groenogcirkulaer.dk/
https://www.c2ccc.eu/
https://nordsoenforskerpark.dk/projekter/skandinaviske-cirkulaere-industriparker
https://life-act.eu/

/ COASTaL LIFE/

COASTal Life er et kommunalt Tematikker

samarbejde om naturgenopretning i /ﬂ
lavvandede marine omrader og pad de 'pﬁ\

Arealanvendelse og landbrug Klimatilpasning
tilknyttede strandenge. Omrader som
tidligere var udbredte i store dele af EU’s
og Danmarks fjorde, men i dag er
forsvundet herunder dele af dem i

Mariagerfjord og Limfjorden.

Forankring
Limfjordsradet, Jammerbugt, Mariagerfjord,
Thisted, Vesthimmerland og Aalborg
Kommuner, Limfjordsmuseet,
Kystdirektoratet, Aalborg Universiet,
Syddansk Universitet og DTU Aqua

Projektet udleber af arbejdet i KlimaNords
temagruppe om landbrug. Projektet
medfinansieres af de 11 nordjyske kommune,
Agilix, Fjordland og Partnerskabshuset

Krydsfelt Projektet vil sigte imod en grund-

l@ggende og helhedsorienteret natur-
genopretning i projektomraderne for at

00
sikre og genoprette det oprindelige ‘
naturindhold. g

Perspektiver

Farming for the Future har potentiale til at
accelerere udbygningen af pyrolyseanlaeg,
brun bioraffinering og biokul i Nordjylland og
resten af Danmark.

Omraderne har tidligere spillet en afgerende
rolle ved at deempe bglgerne og derved
stabilisere kystlinjen.

/ Grgnn Jyllandskorridor /

Grenn Jyllandskorridor er et sam- Tematikker

arbejdsprojekt mellem 26 partnere /ﬂ‘\ : . .
med det formdl at bidrage til 'ﬁo\ Transport og mobilitet Teknologlogerf:)verv_sudV|kI|ng|Energlog
udviklingen af en mere effektiv og |] ygninger

miljgvenlig, multimodal transport i

Jyllandskorridoren, og skabe synergi Forankring

mellem passager- og godstransporten.
Dette skal geres ved at skabe eget
bevidsthed om korridorens muligheder
og fordele i forhold til andre korridorer.
Transporten  skaber  vaekst og
udvikling, men saetter ogsa et pres pa
behovet for alternative lgsninger, som

Region Nordjylland er leadpartner og evrige
nordjyske partnere tller bl.a. Frederikshavn
Kommune, Greenport North, Hjerring
Kommune, NT, Port of Hirtshals og Port of
Aalborg

Projektet er forankret i Norbis Park og har
deltagelse af Norveerk, Aalborg Forsyning og

Copenhagen Infrastructure Partners

Perspektiver

kan sikre CO2-reduktion samt en gren
og baeredygtig fremtid.

® @

projektet undersager mulighederne for at tage
ny teknologi og bzeredygtige lasninger i brug.
projektet udforske interessen for samarbejde i
et bredere partnerskab med andre
interessenter i korridoren.

Projektet vil ogsa frembringe
mellemproduktet nafta, hvilket kan
understatte dekarboniseringen af
plastindustrien,



https://nben.dk/ydelser/projekter/baeredygtig-vaekst-gennem-energi-og-ressourceeffektive-smver
https://nben.dk/det-cirkulaere-nordjylland
https://interreg-oks.eu/projektbank/projekt/smartsustainablemobilityruralandurbantransport.5.156a55a416ed5a0079468e80.html
https://www.s2c-eu.com/
https://coastal-life.dk/
https://gronnjyllandskorridor.rn.dk/
https://www.s2c-eu.com/
https://nben.dk/ydelser/projekter/cirkulaer-innovation-i-partnerskaber
https://www.fjord-ptx.dk/

/ @vrige gennemfgrte indsatser /

Fra vedtagelsen af den ferste udgave af Den Fzlles Nordjyske Klimaambition i 2021 til
Ressourceanvendelse | Teknologi og ajourferingen i 2025 er der gennemfert en lang raekke klimaindsatser i Nordjylland, som har
erhvervsudvikling lagt fundamentet for de nuvaerende indsatser.

Af afsluttede indsatser kan eksempel navnes:

* S2C-Scandinavian Sustainable Circular Construction (2019-2022)
Frederikshavn Kommune, Erhvervshus

Nordjylland og syv andre europaeiske partnere . Interreg CANAPE (2017-2022)

¢ ProCirc — Cirkulzere Indkeb (2018-2022)

I Danmark fokuseres pa at udvikle
forretningsmodeller inden for genanvendelse
af rastoffer, hvilket understatter klimaplanen i

Frederikshavn og kan inspirere andre + Coast to Coast Climate Challenge (2017-2022)
kommuner.

*  GCO - Gran Cirkulzer Omstilling (2019-2022)

e CIP -Cirkulaer Innovation i Partnerskaber (2018-2021)

@ * Energi- og ressourceeffektive SMV'er (2016-2020)

* Det Cirkulzere Nordjylland (2019-2022)

/ Greenport Scandinavia

\

Gennem  Greenport  Scandinavia Tematikker

skabes CCUS vaerdikaeder pa tveers af / ﬂ‘\ « SMaRT Mobilitet (2020-2022)

geografi og industrisektorer. 'ﬁ°\ Teknologi og erhvervsudvikling

Greenport Scandinavia sigter mod at |] Indsatserne har skabt maerkbare resultater hver for sig og samlet har de styrket troen p3, at

lagre CO2 i Nordseen og viste i 2023,
hvordan CO2 kan transporteres pa
tvaers af graenser og blive lagret i den
danske undergrund. | 2024 har
partnerne bag projektet faet den
ferste tilladelse i Danmark til at
undersagge, hvordan CO2 kan lagres pa
land. Med mulighed for at lagre CO2
b3dde i Nordseen og pa land kan
Hirtshals blive en international hub for
CO2, hvor CO2 fra de @vrige
nordeuropaiske lande transporteres
til.

vi i Nordjylland kan lykkes med den grenne omstilling gennem samarbejde og feelles

Forankring ambitioner pa klimaomradet.

Port of Hirtshals

Perspektiver

Fra 2031 skal lagres 15 millioner tons CO2 pa
baggrund af resultaterne af projektet

® @



https://nben.dk/ydelser/projekter/baeredygtig-vaekst-gennem-energi-og-ressourceeffektive-smver
https://www.s2c-eu.com/
https://www.interregeurope.eu/raw4res
https://nben.dk/det-cirkulaere-nordjylland
https://greenportscandinavia.com/da/greenport-scandinavia-kommercielle-ccus-vaerdikaeder/
https://www.s2c-eu.com/
https://nben.dk/ydelser/projekter/cirkulaer-innovation-i-partnerskaber
https://nben.dk/ydelser/projekter/baeredygtig-vaekst-gennem-energi-og-ressourceeffektive-smver
https://nben.dk/ydelser/projekter/baeredygtig-vaekst-gennem-energi-og-ressourceeffektive-smver
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Danmark skal
haenge sammen

Danmark skal haenge sammen fra eerne til byerne. Det skal vaere at-
traktivt at bo, leve, arbejde, uddanne sig og drive virksomhed i alle
dele af landet.

Selvom Danmark er et lille land, er der forskellige behov for kollektiv
transport i alle landsdele. Selv ned pa de enkelte bysamfund kan be-
hovene variere.

Derfor er det afgerende, at den kollektive trafik
besluttes af dem, der er teettest pd borgerne,
kender deres hverdag og de lokale behov.

4 Danmark skal haenge sammen —KLs udspil til fremtidens kollektive trafik

For mange er kollektiv transport den eneste mulighed, de har for at
fd deres hverdag til at haenge sammen. Fx har fire ud af ti familier ikke
adgang til bil.

Det er et stort problem, ndr unge ikke kan komme til deres ungdoms-
uddannelser eller ma takke nej til at deltage i sociale arrangementer
eller studiegrupper. Det er ogsa et stort problem for de aeldre eller
udsatte borgere, der kan risikere at blive endnu mere isolerede, nar de
ikke kan tage bussen til indkeb, banko, laege eller besege parerende.
Eller for familier, som har brug for en ekstra bil, for at fa hverdagen
med arbejde, skole, fritidsaktiviteter, legeaftaler mv. til at haenge sam-
men, men som ikke har rad til to.

Det skal vaere borgernes behov, der definerer, hvilken form for kol-
lektiv transport, der er den rigtige. Det er kommunerne, der har den
helt teette kontakt til borgerne. Det er derfor kommunerne, der kan
afdaekke behovene og udvikle de rigtige losninger — ogsa helt lokalt i
de sma bysamfund.

Den kollektive trafik er i dag presset af to store udfordringer, som be-
tyder, at vi ikke kan levere transportlesninger til danskerne i alle dele
af landet: en stigende urbanisering og rigide regler.

Der er derfor brug for en ny model
for den kollektive trafik i Danmark.



Anbefaling 1
Den kollektive trafik skal besluttes
af dem, der er teettest pa borgerne

KL foreslar en ny model for den kollektive trafik, hvor:

e staten har ansvaret for det landsdaekkende strategiske hovednet,
herunder alle de skinnebarne transportmidler (bortset fra metro
og letbaner).

e kommunerne har ansvaret for at opfylde de lokale transportbe-
hov og koordinere buslinjer mellem de sterre byer.

e derafsattes et fast beleb af staten til ruter mellem de sterre byer,
der udmentes via trafikselskaberne.

Anbefaling 2
Giv kommunerne friere rammer til at
opfylde borgernes transportbehov

KL foresldr, at der geres op med de rigide regler pa transportomrddet,

sa:

e kommunerne far frihed til at vaelge lokale transportlesninger, der
hvor det giver bedst mening.

e kommunerne far mulighed for at lave flere forseg med forskellige
mobilitetslesninger.

e mulighederne for samarbejde mellem det offentlige og det pri-
vate kan styrkes og understottes.

Tabel 1
Den konkrete arbejdsdeling

Anbefaling 3

Giv trafikselskaberne friere rammer

til at bruge innovative transportformer

KL foresldr, at de lovgivningsmaessige rammer om trafikselskaberne

lesnes, sa:

o trafikselskaberne far mulighed for at tilpasse sig og udvikle lesnin-
ger, der bedre imedekommer de lokale behov.

e lukkede kersler (skolebusser og handicapkersel) i hejere grad kan
indga i den samlede kollektive trafik.

o trafikselskaberne far mulighed for flerarige driftsbudgetter og lane-
finansiering af nedvendige investeringer, sa de kan planlaegge og
gennemfore langsigtede projekter — pa linje med andre selskaber.

Lokal mobilitet

Ruter mellem de storre byer

Det skinnebarne, herunder lokalbaner

Ejer e Kommuner e Kommunerne opretter trafikselska- | e Staten
ber med selvstaendige bestyrelser
Fastlaegger service- e Kommuner e Fast beleb, der udmentes via trafik- | e Staten
niveau og bestiller selskaberne
Operator e Private busoperatorer e Private busoperatorer e Statslig valgt operater (DSB m.fl.)
e Private leverandere andre trans- e Private leveranderer af andre trans-

portlesninger

portlesninger

Planlagger og indkeber Trafikselskaberne °

Trafikselskaberne

e Statslig valgt operater (DSB m.fl.)
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To store udfordringer
pavirker den kollektive

trafik i dag

Den kollektive trafik er i dag presset af to store udfordringer, som be-
tyder, at vi ikke kan levere transportformer til danskerne i alle dele af
landet: en stigende urbanisering og rigide regler.

Urbanisering

Danskerne flytter i hojere og hejere grad mod byerne. Den urbani-
sering koblet med den demografiske udvikling betyder, at landdi-
strikterne affolkes, og passagergrundlaget bliver for smat til at drive
kollektiv trafik med store busser. Mange steder er der derfor nedlagt
ruter og afgange. Det geelder iseer i landdistrikterne, men ogsa borgere
i de sterre provinsbyer er blevet ramt af besparelser pa den kollektive
trafik. Modsat ferer urbaniseringen til, at borgere og virksomheder i
byomraderne oplever stigende traengsel, trafikstej og sundhedsskade-
lig forurening.

6 To store udfordringer pavirker den kollektive trafik i dag

Rigide regler og rammer

Reglerne for den kollektive trafik star i vejen for, at vi kan malrette den
kollektive trafik til de lokale behov og gere brug af de mange nye tek-
nologier, der vinder frem i disse ar.

Fx star reglerne i vejen for, at trafikselskaberne kan bruge innovative
transportformer som samkersel eller privat betalt kersel, som kan
veaere mere fleksible i omrdder med lav befolkningsteethed eller szer-
lige behov.

Reglerne star ogsa i vejen for, at kommunerne kan vaelge at oprette og
stotte et lokalt tilbud steder, hvor det ikke giver mening at bruge tra-
fikselskabernes busser.

Seerlige forhold i de store urbane omrader

Der geelder szerlige forhold for de store urbane omrader, som Hoved-
staden, Aarhus, Aalborg og Odense. Her handler det i hoj grad om
fremkommelighed, og det kraever taet samarbejde og andre investe-
ringsmodeller.
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Klimaet

Der er fuld gang i den grenne omstilling af den kollektive trans-
Ikke alle transportformer er lige gode for klimaet. Transportens CO2- port. Mange kommuner er i gang med at udskifte dieselbus-
udledning udger ca. en tredjedel af Danmarks samlede CO2-udled- serne med elbusser. Trafikselskaberne forventer, at knap 80 pct.
ning. Luftforurening belaster miljeet og vores klima. Kveelstof fra fx af busserne vil vaere emissionsfri i 2030. En opgoerelse COWI har
bilos lejrer sigi naturen, og trafikkens luftforurening skaber sundheds- lavet for Movia i 2021 viser, at elbussen overhaler elbilen i ener-
problemer, seerligt i byerne. gieffektivitet, ndr der blot er mere end otte passagerer ombord.
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Anbefaling 1

Den kollektive trafik
skal besluttes af
dem, der er teettest

pa borgerne

Danskernes behov er forskellige pa tvaers af landet, og derfor kan man
heller ikke centralisere og standardisere den kollektive trafik.

Planlzegningen af den kollektive trafik skal foregd naert. For det er
lokalt, man fx ved, hvornar eleverne har brug for at blive bragt til og
hentet fra den lokale folkeskole. Det er lokalt, man kan laegge kerepla-
nerne ud fra gymnasiernes skemalaegning, de store arbejdspladsers
arbejdstider og foreningslivets tilbud. Det er lokalt, man ved, om deri
et socialt udsat omrade er behov for szerlige transportlesninger for at
fastholde borgerne ijob, uddannelse eller at deltage i sociale arrange-
menter. Og det er lokalt, man kan taenke den kollektive transport sam-
men med andre transportformer og skabe sammenhzaeng til byplan-
laegningen og de grenne lesninger. Naerheden til borgerne ger, at der
kan reageres hurtigere og mere praecist pa aandringer og udfordringer.

Nar den kollektive trafik og byplanlzegning samtaenkes, kan der plan-
leegges for fremkommeligheden af den kollektive trafik fx ved seaerlige
vejbaner for busserne. Eller der kan arbejdes med at styrke den kol-
lektive trafik til et socialt udsat omrade, sa der sikres bedre adgang til
uddannelse, arbejde og sociale aktiviteter. Kollektiv trafik kan ogsa un-
derstette udviklingen af nye byomrader, lokal detailhandel mv.
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Kollektiv trafik integreres med andre
lokale transportformer og byplanlagning

Kebenhavns Kommune har med etableringen af bl.a. nye gang-
og cykelbroer over havnen arbejdet med at skabe grennere og
mere inkluderende transportlesninger.

Kolding Kommune arbejder strategisk med at skabe knude-
punkter for nemme skift mellem transportformer. Det er en
del af deres mobilitetsplan. Fx skal pendlere, der kommer i bil
ad motorvejen, have mulighed for at saette bilen ved et knude-
punkt ved afkerslen og tage en direkte bus, en (el)cykel eller et
(eDlebehjul ind til deres arbejdsplads.

Roskilde Kommune har udviklet en vision kaldet +Way, hvor
by- og trafikplanlagningen er integreret. Mdlet er at gore det
hurtigere at tage bussen end bilen ved at prioritere busser i lys-
kryds og reducere keretiden med 15 pct. Dette projekt inklude-
rer ogsa forbedringer af busbetjening i byens centrale omrader
og skaber bedre adgang til byrum.

Aalborg Kommunes +Plusbussen — Danmarks ferste ‘Bus Rapid
Transit-system’ — er et godt eksempel pa vigtigheden af at sam-
taenke byplanlaegning og kollektiv mobilitet. Plusbussen er et
integreret byudviklingsprojekt, hvor byplanlaegning, bydesign
og trafikplanlagning er gdet hdand i hand for at skabe den bed-
ste service til Plusbussens passagerer.




KL foreslar:

Kommunerne skal have ansvaret for

at opfylde de lokale transportbehov og
koordinere buslinjer mellem de sterre byer.

Samarbejde mellem kommunerne om ruter, der gar pa tveaers
Kommunerne skal ogsa kunne sikre kollektive transportformer til
borgerne pa tveers af kommunegraenserne. Derfor indebaerer den

nye model, at kommunerne skal finansiere ruterne mellem de storre
byer via bevillinger til trafikselskaberne med et fast belob fra staten,
baseret pd de nuvaerende udgifter til regionale ruter. Det vil sikre, at
ruterne mellem de sterre byer prioriteres, og at staten kan tilpasse ser-
viceniveauet i forhold til udviklingen af det skinnebarne hovednet.

KL foresldr:

Der afscettes et fast belob af staten
til ruter mellem de storre byer, der
udmentes via trafikselskaberne.

Kommunerne kan med den nye model i faellesskab koordinere den
kollektive trafik mellem sterre byer — pa tvaers af kommuner —i teet
samarbejde med trafikselskaberne, som en del af en sterre knude-
punktsstruktur. Det sikrer, at ruterne mellem sterre byer samtaenkes
med lokale behov og strategisk byplanlaegning, samtidig med at der
fastholdes et staerkt net mellem de sterre byer. Kollektiv mobilitet vil
pd den made bade understotte den overordnede udvikling og vaekst
lokalt.

Centralisering er ikke svaret

Al erfaring viser, at centralisering af ansvaret ferer til lukning af
lokale tilbud. Der er derfor brug for kommunerne til at sikre, at
kollektiv trafik ogsa bliver prioriteret i de omrader, hvor borger-
ne har behov for transport, langt fra de store hovedfaerdselsarer.
Det varierer fra mindre bysamfund i landdistrikter til udsatte
byomrader.

Kommunerne taenker allerede borgernes og virksomhedernes
transportbehov ind i lokalplanlaegningen. Lukkede boligomra-
der skal forbindes med gode stiforbindelser til veje, som kan
betjenes med busser. Her skal kunne anlaegges busstoppeste-
der/buslommer og sikres krydsningsmuligheder/tunnel. Andre
bolig- eller erhvervsomrdder kan planlaegges med bussluser/
vendepladser og buslommer. Dette skal der afsattes areal til
allerede i planlegningsfasen. Heri indgar ogsa, at kommunerne
anvender kollektiv busbetjening til at stotte byer og byomrader,
der enten er treengte pa byudvikling, fastholdelse af skole, so-
cialt belastede etc. i en helhedsorienteret indsats.

Fremtidens kollektive transport ma derfor ikke alene blive cen-
traliseret til de mest rentable og effektive busruter.

Skanemodellen

| region Skdne har man formaet at fa flere til at bruge den kollek-
tive trafik. Der er ogsa investeret betydeligt i at styrke det regio-

nale net og BRT-linjer. En investering pa tilsvarende niveau i Dan-
mark vil ogsa kunne give et markant left af den kollektive trafik.

Den skanske model er umiddelbart ikke overferbar til Danmark
og har ogsa en raekke udfordringer. Skanetrafiken er en del af
den regionale forvaltning. | Skane er der 33 primaert sma kom-
muner, som alle har valgt at lade regionen sta for den kollektive
trafik. Den lokale trafik (Nartrafik) baserer sig primaert pa stottet
taxakersel. Der keres pt. pilotprojekt med flextrafik. Skane er pa
den led ikke et forbillede i forhold til en lokal forankret kollektiv
trafik og bred fladedaekning.
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Figur 1
KL's model for fremtidens kollektive transport

I Kommunerne
[ Staten

Staten skal have ansvaret for alt skinnebarent, herunder lokalbaner
(men ikke metro og letbaner). Staten har allerede ekspertisen inden
for de skinnebarne transportmidler og ved, at staten ogsa far ansva-
ret for lokalbaner, kan disse i hejere grad samtaenkes med den evrige
drift og udvikling.

Et teettere samarbejde mellem stat og kommuner kan optimere bru-
gen af eksisterende ressourcer og investeringer, sikre hensyn til bade
nationale og lokale behov og prioriteter og skabe en mere baeredyg-
tig og miljevenlig transportinfrastruktur. Dette samarbejde kan ogsa
forbedre koordineringen og integrationen mellem forskellige trans-
portformer, hvilket gor det lettere for borgerne at skifte mellem dem
og forbedre den samlede rejseoplevelse.

Samlet set er et teettere samarbejde mellem stat og kommuner afge-
rende for at skabe en effektiv, sammenhangende og baeredygtig kol-
lektiv mobilitet, derimedekommer bade nationale og lokale behov.

KL foreslar:

Staten har ansvaret for det lands-
dcekkende strategiske hovednet,
herunder alle de skinnebdrne transport-
midler (bortset fra metro og letbaner).
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Et strategisk hovednet med starke knudepunkter (HUBs)

Et strategisk hovednet med gode forbindelser mellem sterre byer og
knudepunkter kan sikre fremkommelighed og tilgaengelighed samt
adgang til mindre landsbyer og samfund, sa det bliver muligt for alle
at deltage aktivt i velfaerdssamfundet, uanset hvor de bor.

De storre byer skal vaere forbundet med evrige byer og lokalsamfund
via knudepunkter (sakaldte HUBs). Knudepunkternes serviceniveau
tilpasses til de lokale behov og kan indeholde forskellige transportfor-
mer fx delebiler, frivilligbus, elcykler osv.

Tanken er et sammenhangende og landsdaekkende net af knude-
punkter, der giver borgerne adgang til et bredt udvalg af transportles-
ninger. Transportsystemet sikrer tilgaengelighed i byer og landdistrik-
ter og haanger sammen med hovedfardselsarene. Det tilbyder bade
individuelle og kollektive transportlesninger. Samtidig er der forsy-
ningssikkerhed ogsa for borgere, der har brug for specialtransport,
handicapkersel, sygetransport mv.

Sarlige forhold for de storre urbane omrader

| de sterre urbane omrader som Hovedstaden, Aarhus, Aalborg og
Odense geelder szerlige forhold, idet der allerede er meget store in-
vesteringer og forskellige ejerformer i den kollektive trafik. Der er her
behov for et endnu taettere samarbejde mellem stat og kommuner.
Det er vigtigt, at kommunerne har rammerne til at kunne have stra-
tegisk fokus pa fremkommelighed ogsa i de store byer. Her er fx Bus
Rapid Transit (BRT) — altsa busser, der kerer i egne busbaner — helt
centrale. Der skal findes lesninger pa de barrierer, der i dag forhindrer
etableringen af BRT flere steder.

KL foresldr:
Der tages hejde for, at der gcelder scerlige
forhold i de sterre urbane omrdder.

Der geelder ogsa seerlige forhold for eerne, hvor det er helt afgerende,
at der findes lesninger for mere stabil feergedrift.

Danmark skal haenge sammen — KLs udspil til fremtidens kollektive trafik




Anbefaling 2

Giv kommunerne
friere rammer til at
optylde borgernes
transportbehov

Der er brug for sterre frihedsgrader og fleksibilitet til at kunne mal-
rette den kollektive trafik lokalt. Vi skal flerne benspaend, regler og
bindinger og i hojere grad lade dem, der har det lokale kendskab og
forpligtelser, planlagge, hvad der er behov for.

Det skal fx vaere muligt for kommunerne ikke at vaere nedt til at bruge
trafikselskaberne dér, hvor det giver bedre mening med et helt lokalt
tilbud. Det kunne fx vaere i forhold til et socialt udsat omrade, hvor
der er behov for at bringe unge til uddannelse og fritidsaktiviteter,
men hvor en eventuel begraenset transportmulighed kan veere arsag
til, at de ikke kommer afsted. Ensretning af den kollektive trafik kan
veere fornuftigt pa de tvaergdende ruter, men pd lokalt niveau kan det
veere et benspaend for gode lesninger.

Eksempler pa andre transportformer
Fleksible behovsstyrede lesninger, herunder fx bus-pa-
bestilling
Privat betalt kersel — lempelse af begraensningerne ved

samkersel og lempeligere rammer for taxikersel
Samkersel som en del af den kollektive transport
Borgerdrevne lesninger/frivilligbusser

@get udbredelse af dele-cykler

KL foreslar:

Kommunerne far frihed til at veelge
lokale transportlesninger, der hvor
det giver bedst mening og med
udgangspunkt i borgernes behov.

Vi skal fierne regler, der lzegger hindringer for, at den kollektive mo-
bilitet kan drives effektivt — det gaelder fx, nar skolebussen ikke kan
fa lov til at samle andre borgere op pa ruten og tage betaling for det.
Eller den manglende mulighed for, at kommunerne kan stotte andre
transportformer end busser via trafikselskaberne, det kunne fx veaere
delebilsordninger eller samkersel.

Der skal gives flere frihedsgrader til udvikling af kollektiv transport
frem for standardiserede lesninger, der ikke er tilpasset borgernes
behov. Kommunerne skal have flere muligheder for at lave lokale
forseg som eksempelvis bus-pa-bestilling, der adskiller sig fra den nu-
veaerende flexkorsel, privat betalt kersel, offentlig stette til samkersel,
samkersel i minibusser, der kan befordre flere malgrupper, unge til ud-
dannelse og zeldre til lege eller indkeb, pendlerkort eller pensionist-
kort til flextrafik, tilskud til delebilsmedlemskab, Det, der er behov for
i et lokalsamfund, er ikke altid det samme, der er brug for i et andet.
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KL foreslar:

Kommunerne far mulighed for at
lave flere forseg med forskellige
mobilitetslesninger.

Den kollektive trafik skal folge med tiden

Nye teknologier giver nye muligheder. Vi skal derfor styrke og under-
stotte mulighederne for samarbejde mellem det offentlige og det
private fx omkring allerede kendte delemobilitetslosninger og om
fremtidens transportformer.

Der er en rivende udvikling i gang inden for automatisering af kerete-
jer, hojhastighedstog, vakuumtog, elbiler, elcykler, ellebehjul, nye apps,
der gor det lettere at kere sammen, droner og forerlose koretejer. De
selvkerende biler er kommercielt pa gaden flere steder i USA og ogsa
snartiOslo i Norge.

Kunstig intelligens kan give bedre trafikstyring og en mere fleksibel
udnyttelse af transportmidler. Fx kan busser omlaegges fra at kore i
faste ruter til en mere fleksibel planlaegning, hvor borgeren kan efter-
sporge busser on-demand.

Det er afgerende, at vi udnytter de private virksomheders innovati-
onskraft og formar at tage nye teknologiske fremskridt ind i den kol-
lektive trafik.

KL foreslar:

Mulighederne for samarbejde mellem

det offentlige og det private skal styrkes
og understettes bedre, sd det bliver muligt
at bruge ny teknologi i langt hejere grad.

Danske forerlose busser i Oslo

| den norske hovedstad Oslo kerer nogle af de ferste fererlese
busser rundt. Bag dem star den danske virksomhed Holo. Det
skal vi tage ved laere af i Danmark. De fererleselesninger er

pa vej. Ikke kun i Norge, men ogsa flere steder i USA, Kina og
Israel kan man szette sigind i en forerles taxa. Det er vigtigt, at
vi ikke haegter os af udviklingen. Den forerlese transport kan
vaere med til at afhjaelpe traeengsel i byerne og imedekomme
transportbehovene til mennesker uden bil med langt til en sta-
tion eller et stoppested. Holo har sammen med flere danske
trafikselskaber testet fererlese busser i Danmark. En vanskelig
business case og manglende statslige godkendelser har imid-
lertid stoppet Holos videre udvikling i Danmark. Virksomhe-
den opererer nu i Oslo. Det danske regelsaet skal understotte,
at vii Danmark kan felge med den teknologiske udvikling pa
transportomradet, ogsa nar det gaelder fererles transport. Det
er positivt, at Feerdselsstyrelsen nu lemper reglerne for danske
forsegsordninger.
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Anbefaling 3

Giv trafikselskaberne
friere rammer til at
bruge innovative
transportformer

De lovgivningsmaessige rammer om trafikselskaberne skal lesnes, sa
trafikselskaberne far mulighed for at tilpasse sig og udvikle lesninger,
der bedre imedekommer de lokale behov. Det kunne fx inkludere in-
novative transportformer som samkersel, bus-pa-bestilling eller privat
betalt kersel, som kan vaere mere fleksible og omkostningseffektive i
omrader med lav befolkningstaethed eller serlige behov.

Der er brug for at give trafikselskaberne nye og mere fleksible rammer
til ogsd at udbyde og koordinere samkersel pa tvaers af kommuner.
Det er uhensigtsmaessigt, at kommunerne enkeltvis skal indga kon-
trakter med de forskellige udbydere.

KL foreslar:

De lovgivningsmcessige rammer

om trafikselskaberne skal lesnes,

sa trafikselskaberne far mulighed

for at tilpasse sig og udvikle lesninger,

der bedre imedekommer de lokale behov.

Trafikselskaberne skal ogsa have bedre muligheder for at tilbyde nye
trafiklesninger helt frem til deren, som vi kender det fra fx flextrafik.
Kombineret med funktionsudbud, hvor kommune og trafikselskab
definerer det overordnede mobilitetsbehov, og operatererne skal
komme med bud pd en sammenhangende lesning med busser og
tog efter kereplan suppleret med fleksible transportformer, der mat-
cher udbuddet. Det vil ogsa kunne abne for flere private akterer.

Skolebusser og handicapkersel (de sakaldte lukkede kersler) skal ogsa
i hojere grad kunne indga ind i den samlede kollektive mobilitet. Ved
at taenke disse "lukkede korsler” ind i det storre transportsystem kan
man opnd en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne og sikre, at alle
borgere har adgang til palidelig transport. Det vil ogsa kunne forbedre
serviceniveauet og tilgaengeligheden for sarbare grupper som skole-
born, zldre og personer med handicap.

14 Anbefaling 3 — Giv trafikselskaberne friere rammer til at bruge innovative transportformer
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KL foreslar:

Lukkede kersler skal i hejere grad
kunne indgd som et tilbud i den
samlede kollektive trafik.

Endelig er det afgerende, at trafikselskaberne far mulighed for fler-
arige driftsbudgetter og kan lanefinansiere nedvendige investeringer.
Dette vil give dem sterre okonomisk stabilitet og fleksibilitet til at
planleegge og gennemfere langsigtede projekter — pa linje med andre
selskaber.

KL foresldr:

Trafikselskaberne skal have mulighed for
at lave flerdrige driftsbudgetter og Idne-
finansiering af nedvendige investeringer.
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Padagogdimensionering 2025-2026



Sparringsgruppe pa padagogomradet - notat ift. di-
mensioneringen af peedagoguddannelsen pa UCN
2025-2026

Neerveerende notat er udarbejdet pa baggrund af mgde i sparringsgruppen pa
paedagogomradet den 5. november 2024, falgelig henvises der i notatet til
vurderinger, tilkendegivelser osv. fra mgdet samt fra de inputs og materialer,
der blev leveret ind ifm. processen.

Til deltagelse i mgdet var inviteret repraesentanter fra faglige organisationer,
professionshgjskolen, regionen, ankerkommunen og KKR-sekretariatet.

Pa madet blev diverse materialer drgftet i sparringsgruppe. Pa baggrund af
mgdet sendes naervaerende notat ud til kommuner, region og de gvrige parter
til kommentering. Det samlede materiale til mgdet sendes ligeledes ud til alle
parter, dvs. de faglige organisationer, professionshgjskolen, kommuner, an-
kerkommunen og region, sammen med sparringsgruppens udkast til notat —
samt forelgbig indstilling til dimensionering for 2025-2026.

KKR dimensioneringsopgave — samt historisk overblik

KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere psedagoguddannelsen,
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en rolle
i forhold til at sikre, at dimensioneringen af psedagoguddannelsen afspejler
arbejdsgivernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stiller det
aftalte antal praktikpladser til radighed for UCN.

Kommunerne har som arbejdsgivere en feelles interesse i at f& uddannet kva-
lificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som kan
veere med til at sikre veeksten i kommunerne.

KKR - tidligere beslutninger og sendringer af rammevilkar

Af hensyn til at skabe overblik over forhistorien for beslutninger, som tidligere
er besluttet i KKR Nordjylland omkring dimensionering af peedagoguddannel-
sen pa UCN samt aendringer i rammevilkar, beskrives der i falgende de vae-
sentligste justeringer og eendringer, der har fundet sted siden 2015.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde den 27. februar 2015, at dimensi-
oneringen af studiepladser pa paedagoguddannelsen i Region Nordjylland
skulle nedseettes med 10 pct. over tre ar, séledes at der om tre ar skulle op-
rettes 405 studiepladser mod 450 tidligere, da stigningen i behov for paedago-
ger pa nye omrader ikke kunne opveje det markant faldende behov for paeda-
goger i Nordjylland som konsekvens af det samlede fald i bagrnetallet i de nord-
jyske kommuner. Den neddimensionering er fuldt implementeret pr. udgangen
af 2018.
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Samtidig blev fordelingen mellem specialiseringsretninger ligeledes fastsat til
hhv. ca. 40 pct. i dagtilbudspaedagogik, ca. 20 pct. i skole- og fritidspeedagogik
og ca. 40 pct. i social- og specialpaedagogik. Dette i erkendelse af, at udvik-
lingen pa det tidspunkt var den, at der var faldende behov pa dagtilbudsom-
radet, samtidig med at behovet var stigende pa social- og specialomradet.

Efterfglgende er fordelingsngglen mellem kommunerne ligeledes blevet revi-
deret af KKR Nordjylland p& mgde den 15. april 2016 for bedre at tage hensyn
til den samlede opgaveportefglie pa paedagogomradet. Det vil sige, at peeda-
goger ikke kun arbejder med bgrn og unge, men i stigende grad ogsa arbejder
pa social- og specialomradet med folk i alle aldersgrupper, samtidig med at
der er et vordende behov pa eeldreomradet.

Pr. 1. juli 2016 overgik paedagoguddannelsen pa VIA University College i Thi-
sted til University College Nordjylland (UCN), hvilket medfarte, at Thisted og
Morsg kommuners pesedagogdimensionering overgik fra KKR Midtjylland til
KKR Nordjylland. Dette medfarte en de facto stigning i den samlede nordjyske
dimensionering fra 405 til 469 studiepladser.

KKR Nordjylland godkendte pa deres mgde den 3. februar 2017 en dimensi-
onering pa 405 psedagogstuderende for studiearet 2017/2018 — i henhold til
den 10 pct. neddimensionering, der blev besluttet den 27. februar 2015, plus
de 64 pladser, der tilkom den nordjyske dimensionering ved VIA Thisteds
overgang til UCN.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 13. marts 2018 at fastholde antallet
af studiepladser og dermed godkende en dimensionering pa 469 paedagog-
studerende for studiedret 2018/2019 samt fastholde fordelingen mellem spe-
cialiseringsretninger. | forbindelse hermed gnskede KKR Nordjylland ligele-
des en fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i bgrnetal og behovet pa zeld-
reomradet og ville i den forbindelse fglge behovet for studiepladser teet over
den kommende tid.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 8. februar 2019 at gge det nuvae-
rende antal af studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa 492
studerende for studiearet 2019/2020. Samtidig fastholdt KKR fordelingen mel-
lem specialiseringsretninger, men med et gnske om at den blev fulgt ngje over
den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden. Den opdimensionering vil
veere fuldt implementeret ifm. vinteroptaget 2020.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2020 igen at @ge det
nuvaerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiedret 2020/21. Fordelingen mellem specialiserings-
retninger blev igen fastholdt p& nuveerende niveau.

| forbindelse med Covid-19 situationen indgik regeringen og de gvrige partier
en aftale om, at der skulle oprettes 4.500 ekstra studiepladser pa de videre-
gaende uddannelser i 2020 og 2021, samt en ambition om at specifikt gge
antallet af studiepladser pa velfaerdsuddannelserne med 500 pladser pa
landsplan. Efter en hurtig proces i kommunerne lige op til sommeren 2020, sa
blev det aftalt, at de nordjyske kommuner godkender, at der ekstraordingert
etableres 38 ekstra studiepladser pa psedagoguddannelsen.
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KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2021 at fastholde det
nuveerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiearet 2021/22. Fordelingen mellem specialiserings-
retninger blev samtidig fastholdt pd nuveerende niveau. KKR Nordjylland
gjorde samtidig opmaerksom p4, at det var vigtigt at falge omradet ngje.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 25. marts 2022 at opdimensio-
nere det nuveerende antal studiepladser med 20 pct., og godkendte derfor en
dimensionering pa 620 studerende for studiearet 2022/23. Fordelingen mel-
lem specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt pd nuvaerende niveau.
Dette bl.a. set i lyset af voksende rekrutteringsudfordringer pa f.eks. social-
og dagtilbudsomradet — bade i storbyer og yderomrader, aftalen om mini-
mumsnormeringer, generelt voksende pres pa arbejdskraftreserven, udfor-
dringer ift. vikardaekning, mm.

Pa mgdet i KKR Nordjylland d. 10. februar 2023 besluttede KKR Nordjylland
at fastholde bade dimensioneringen af peedagoguddannelsen pa 620 uddan-
nelsespladser for studiearet 2023/2024 samt at fordelingen af specialiserings-
pladserne ligeledes skulle fastholdes.

KKR Nordjylland besluttede pa& deres mgde d. 9. februar 2024, at fastholde
bade dimensioneringen af paedagoguddannelsen pa 620 uddannelsespladser
for studiearet 2024/2025 samt at fordelingen af specialiseringspladserne lige-
ledes skulle fastholdes.

Arbejdskraftreserve og rekruttering — overvejelser ift. studiedret
2025/2026

Pa mgdet i sparringsgruppen d. 5. november har parterne vendt nogle af de
vaesentligste inputs, data, analyser og gvrige materialer, der har betydning for
dimensioneringen af psedagoguddannelsen. | det fglgende gengives parter-
nes generelle fokuspunkter og bemaerkninger ift. forestdende dimensione-
ringsproces for studiearet 2025/2026.

Generelt, og feelles for parterne, er at billedet er det samme som i de tidligere
ar, dvs. at der opleves generelt pres ift. at fa kvalificeret personale, bade pa
voksen- og pa& bgrneomradet. Ligesom i den senere tid, sa opleves presset
bade i byomrader samt i yderomraderne. Dette haenger meget sammen med
den demografiske udvikling, iseer med feerre unge der er i malgruppen for ud-
dannelsen. Der er stadig relativt lav ledighed blandt de faglige organisationers
medlemmer, samtidig med at oplevelsen er, at der kommer f& ansggninger til
faste stillinger.

UCN samarbejder med bl.a. Region Nordjylland og nogle af de nordjyske
kommuner ift. at udvikle den gode praktik, netop med henblik pa fastholdelse
i uddannelsen.

Der blev givet udtryk for et fortsat gnske om et bredt samarbejde ml. parterne
pa omradet ift. starre samarbejde og draftelser af, hvordan parterne i feelles-
skab kan rekruttere studerende og medarbejdere til uddannelsen og faget —
samt fastholde fokus pa de muligheder der ligger i merituddannelsen. Der ar-
bejdes videre med dette i 2025 — med bred involvering fra parterne og fra de
relevante fagomrader. Der arbejdes herudover bl.a. pa afholdelse af en faelles
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konference omkring paedagogisk arbejdskraft i foraret 2025. Konferencens af-
holdelse er forankret i regi af AMK Midt-Nord, men med deltagelse af rele-
vante parter fra omradet.

Der er fokus pa at sikre baeredygtige uddannelsesudbud i hele Nordjylland.
Der er en opmaerksomhed omkring forestaende generationsskifte blandt med-
arbejdere, isaer pa socialomradet.

Forestaende dimensioneringsproces

Udfordringsbilledet for peedagoguddannelsen og psedagogfaget har ikke sen-
dret sig maerkbart over de sidste 5 ar. Fglgelig er vurderingen, ud fra de frem-
lagte materialer, at der ikke er behov for at eendre ved dimensionering. Dette
blandt andet, fordi udfordringen med den demografiske forskydning og heri-
gennem faldende optag til uddannelsen medfarer at gget dimensionering vur-
deres uden formal. Samtidig @nskes der at der saettes fortsat fokus og leegges
mere arbejde i at fa rekrutteret til faget/uddannelsen samt ift. merituddannel-
sen.

Indstilling

Nar de foreliggende materialer, inputs, udviklinger, mv. er taget i betragtning,
sammenholdt med KKR Nordjylland tidligere beslutninger omkring dimensio-
nering, sa er der generel enighed om at fastholde dimensionering pa nuvee-
rende niveau. Samtidig med at der saettes fokus pa rekruttering til uddannel-
sen/faget, merituddannelse, mv.

Falgelig indstilles det, at Barne- og Ungedirektarkredsen og DAS Social tager
stilling til en anbefaling om at fastholde dimensioneringen af paedagoguddan-
nelsen pa UCN pé& nuveerende niveau.

Det vil sige, at UCN kan oprette 620 studiepladser pa padagoguddannelsen
i studiedret 2025/2026. De pladser fordeler sig pa UCN'’s psedagoguddannel-
ser i Hjgrring, Thisted og Aalborg.

Der vurderes fortsat ikke behov for at aendre i fordelingen mellem specialise-
ringsretninger, men den skal fglges ngje over den kommende tid ift. en evt.
tilpasning i fremtiden.

Den nuveerende fordeling er falgende:
— Dagtilbudspaedagogik: ca. 40 pct.
— Skole- og fritidspaedagogik: ca. 20 pct.
— Social og specialpaedagogik: ca. 40 pct.
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1 Indledning

Denne praksisplan for fysioterapi er Region Nordjyllands ramme for tilretteleeggelse og udvikling af
regionens og kommunernes tilbud om almen og vederlagsfri fysioterapi samt ridefysioterapi. Praksis-
planen danner grundlag for beslutninger om overenskomstmaessige forhold og skal fremme udviklingen
i samarbejdet med det gvrige sundhedsvaesen og kvalitetsudvikling inden for rammerne i overens-
komstperioden.

Denne praksisplan aflaser den seneste praksisplan fra 2021 og er geeldende indtil, der foreligger en
ny. Praksisplanen er et redskab til udvikling og analyse af fysioterapiomradet i Region Nordjylland og
saetter blandt andet fokus pa, at borgere i alle omrader af regionen har lige adgang til fysioterapeutisk
behandling.

1.1 Baggrund og rammer for praksisplanen

Praksisplanen er udarbejdet pa baggrund af Overenskomst om fysioterapi og Overenskomst om ve-
derlagsfri fysioterapi § 19, hvoraf det fremgar at regionen og kommunerne skal udarbejde en plan for
tilrettelaeggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen. Praksisplanlaegningen danner
grundlag for beslutninger om bl.a. behandlingskapacitet, placering af kapacitet, udviklingen i samarbej-
det med gvrige sundhedstilbud og kvalitetsudvikling inden for rammerne i overenskomstperioden.

Praksisplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Nordjylland, kommunerne og repraesen-
tanter for de praktiserende fysioterapeuter i regionen.

Region Nordjyllands vision er at skabe vaerdi for patienter og borgere. Regionen har defineret fire stra-
tegiske fokusomrader ift. sundhed, som tager afszet i den retning, Regionsradet har udstukket og de
nationale politiske mal. De strategiske fokusomrader omfatter blandt andet: Sammenheeng og naerhed,
Pa patientens praemisser, Respekt for patientens tid samt Sikkerhed og kvalitet for patienten. Praksis-
planen understetter disse strategiske fokusomrader.

Praksisplanen udger ogsa en del af Region Nordjyllands samlede sundhedsplan og skal ses i sam-
menhaeng med denne. De indsatser og malsaetninger for fysioterapiomradet, som beskrives i denne
praksisplan, er derfor i overensstemmelse med gvrig sundhedsplanleegning i regionen. Der er bl.a. en
teet sammenhang mellem praksisplanen og Sundhedsaftalen 2024. Sundhedsaftalens vision er, at:
"Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjeelp fra et sammenhaengende
sundhedsvaesen”. Dette er ligeledes en vision, som praksisplanen vil understgtte og omfatte.

1.2 Praksisplanens opbygning

Praksisplanen er opbygget af flere kapitler.

Kapitel 1 beskriver de formelle rammer for udarbejdelse af praksisplanen. Det drejer sig om formalet
med praksisplanen samt de politiske bestemte planer og aftaler, som praksisplanen skal i ses i sam-
menhaeng med.

Kapitel 2 beskriver fysioterapiomradet. Kapitlet omfatter blandt andet en beskrivelse af patientgruppen,
ydelser og tilskud, samarbejdsudvalgets rolle og kvalitetsudvikling.

Kapitel 3 praesenterer de indsatser, som regionen og kommunerne gnsker at fokusere pa i den kom-

mende planperiode for at understgtte samarbejdet mellem fysioterapiomradet og det avrige sundheds-
vaesen samt kvalitetsudvikling i fysioterapipraksis.
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Kapitel 4 beskriver og analyserer den nuvaerende fysioterapeutiske kapacitet og aktivitet i Region Nord- @
jylland pa baggrund af tilgeengelige data om bl.a. kapacitet, ventetider samt udgifter og aktivitet. Hen-

sigten er at give et datamaessigt grundlag til at vurdere og treeffe beslutning om den fremtidige fysiote-
rapeutiske kapacitet i regionen i den kommende planperiode.

Kapitel 5 beskriver forskellige formalia i relation til praksisplanen.
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2 Overenskomstens rammer og fysiotera-
peutens virke

2.1 Overenskomstens omrade

Fysioterapipraksis er et selvstaendigt erhverv og fungerer i forhold til Overenskomst om Almindelig Fy-
sioterapi, Overenskomst om Vederlagsfri Fysioterapi samt Overenskomst om Ridefysioterapi indgaet
mellem Danske Fysioterapeuter og Regionernes Lannings- og Takstnaevn. De nuveerende overens-
komster tradte i kraft den 1. januar 2024.

Overenskomsterne omhandler:
e Almen fysioterapi (speciale 51)
e Vederlagsfri fysioterapi (speciale 62)
e Almen ridefysioterapi (speciale 57)
o Vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65)

2.1.1 Almen fysioterapi (speciale 51)

Speciale 51 omfatter behandling af patienter med en fysisk funktionsnedszettelse med det formal bl.a.
at vedligeholde eller genoprette patientens funktionsevne. Myndighedsansvaret for almen fysioterapi
varetages af regionerne.

2.1.2 Vederlagsfri fysioterapi (speciale 62)

Myndighedsansvaret for den vederlagsfrie fysioterapi varetages af kommunerne, som efter sundheds-
lovens § 140 a tilbyder vederlagsfri fysioterapi til to specifikke grupper patienter, herunder personer
med varigt fysisk handicap og personer med funktionsnedseettelse som fglge af progressiv sygdom.

Formalet med den vederlagsfri fysioterapi er at forbedre, vedligeholde eller forsinke forringelse af bor-
gerens funktioner. Ordningen vedrgrende vederlagsfri fysioterapi omfatter en afgraenset gruppe af per-
soner med sygdomme og tilstande inden for nedenstaende fire hoveddiagnosegrupper:

1. Medfadte eller arvelige lidelser

2. Erhvervede neurologiske sygdomme

3. Fysiske handicap som felge af ulykke

4. Nedseettelse af led og/eller muskelfunktion som fglge af inflammatoriske gigtsygdomme.
(Sundhedsstyrelsens vejledning om adgang til vederlagsfri fysioterapi, 2021)

Det skal bemaerkes, at ordningen om vederlagsfri fysioterapi til personer uden sveert fysisk handicap
med progressiv sygdom, kun omfatter progressive sygdomme indenfor hoveddiagnosegrupperne 1, 2
og 4. Behandlingen af patienter med varigt sveert fysisk handicap skal ud fra en vurdering af patientens
sygdom og tilstand i videst muligt omfang forega pa hold. Patienter uden sveert fysisk handicap med
progressiv sygdom kan som supplement til eller i stedet for holdtraening rent undtagelsesvis gives indi-
viduel behandling.

2.1.3 Vederlagsfri og almen ridefysioterapi (speciale 65 og 57)

Behandling hos praktiserende ridefysioterapeuter er opdelt i vederlags ridefysioterapi og almen ridefy-
sioterapi. Myndighedsansvaret for den vederlagsfrie ridefysioterapi varetages af kommunerne, mens
myndighedsansvaret for den almene ridefysioterapi varetages af regionerne.
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Personer, der er berettigede til vederlagsfri fysioterapi som felge af et sveert fysisk handicap, er ogsa
berettigede til vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65).

Falgende grupper er berettiget til almen ridefysioterapi (speciale 57) med regionalt tilskud:
¢ Blinde og svagtseende, som ifglge sundhedsloven er omfattet af sikringsgruppe 1 eller 2
e Personer med autisme og Downs syndrom. Region Nordjylland har truffet seerskilt beslutning
herom.

2.2 Tilskudsregler

For at fa tilskud til behandling ved en fysioterapeut kraeves en henvisning fra laegen, jf. overenskom-
stens § 5. Af Bekendtgerelse om tilskud til fysioterapi hos fysioterapeut i praksissektoren og vederlagsfri
fysioterapi hos fysioterapeut i praksissektoren og kommunen (BEK nr. 710 af 27/06/2008) fremgar det,
at gruppe 1-sikrede og gruppe 2-sikrede personer har ret il tilskud til fysioterapi og vederlagsfri fysio-
terapi hos fysioterapeut efter laegehenvisning.

For den almene fysioterapi yder regionen et tilskud pa 39,3 % af de i overenskomsten mellem Regio-
nernes Lgnnings- og Takstnaevn og Danske Fysioterapeuter fastsatte honorarer for konsultationer, her-
under holdtreening. For den almene ridefysioterapi yder regionen et tilskud pa 80 %.

Kommunerne tilbyder vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi.

2.3 Fysioterapeutens roller og opgaver

Fysioterapipraksis er en del af praksissektoren og dermed ogsa en integreret del af det samlede sund-
hedsvaesen. Overenskomsten skal understotte, at fysioterapipraksis indtager en tydelig rolle i det sam-
menhangende sundhedsvaesen samt skabe de rette rammer for, at fysioterapipraksis fortsat udvikles
og tilpasses i takt med det gvrige sundhedsvaesen med henblik pa at sikre hensigtsmaessige behand-
lingsforlgb for patienterne. Fysioterapeuter i praksissektoren varetager behandling af patienter med en
fysisk funktionsnedsaettelse med det formal bl.a. at vedligeholde eller genoprette patientens funktions-
evne. Det er malsaetningen, at fysioterapipraksis i fremtiden skal indga i et endnu teettere samarbejde
med resten af sundhedsvaesenet, savel det regionale som det kommunale.

2.4 Samarbejdsudvalg

| hver region nedsaettes et Samarbejdsudvalg, som har til formal at behandle sager vedrgrende over-
enskomsten samt vejlede med hensyn til forstaelse og praktisering af overenskomstens bestemmelser.
Mere konkret behandler udvalget bl.a. sager vedrgrende praksisplanlaegning, ansggninger om kapaci-
tet, ansggninger om flytning, klagesager samt gvrige sager vedrgrende overenskomstens forstaelse
og gennemfgrelse, jf. overenskomstens § 50. Samarbejdsudvalget bestar af otte medlemmer herunder
to medlemmer udpeget af regionsradet, to medlemmer udpeget af kommunalbestyrelserne i regionen
samt fire medlemmer udpeget af Danske Fysioterapeuter. De fysioterapeutiske medlemmer veelges
blandt fysioterapeuter med praksis i regionen.

2.5 Ny kvalitetsmodel

Den nye overenskomst indeholder aftale om en ny kvalitetsmodel. Omdrejningspunktet for en ny kvali-
tetsmodel i fysioterapipraksis er at etablere rammer omkring datadrevet kvalitetsudvikling, som kan
erstatte Den Danske Kvalitetsmodel (DDKM).

Den fremtidige kvalitetsmodel skal understgtte klinisk praksis i fysioterapi saledes, at indsamlede kva-
litetsdata bidrager til at hgjne behandlingskvaliteten, og giver veerdifuld viden om patienttilfredshed og
resultater af fysioterapi til brug for fysioterapeuter savel som det gvrige sundhedsveaesen. Det forudsaet-
ter udvikling af relevante kvalitetsindikatorer, der omhandler savel diagnoser som

®
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funktionsevnemalinger. Hertil er der behov for at etablere en struktur for data til og fra fysioterapeuten @
med det formal at understgtte den videre kvalitetsudvikling.

| overenskomstperioden skal der udvikles og implementeres en ny kvalitetsmodel, hvor de opnaede
forbedringer ved akkreditering fastholdes. Modellen skal grundlseggende bidrage til at sikre hgj patient-
sikkerhed og ensartet kvalitet i fysioterapipraksis.

Den nye kvalitetsmodel skal baseres pa faglige kvalitetsnetvaerk. Kvalitetsnetvaerkene skal understotte
den fysioterapeutiske faglighed ved at facilitere databaserede faglige draftelser, samt skabe refleksion
over og udvikling af egen praksis. Kvalitetsnetveerkene skal bade vaere med til at kvalitetsudvikle og
kvalitetssikre patientforlgb via rapporter baseret pa egne data savel som aggregerede data til brug for
benchmark. Endvidere kan kvalitetsnetveerkene danne rammen for draftelser af forskning og ny viden
som input til det videre kvalitetsarbejde.

2.6 Ny kapacitets- og styringsmodel for speciale 51 og 62

Med den nye overenskomst indfares en ny kapacitets- og styringsmodel med henblik pa at skabe et
tydeligt kapacitetsbegreb, samt at forbedre styringen af ordningerne for den almene og vederlagsfri
fysioterapi, sa risikoen for overskridelser af de gkonomiske rammer pa specialerne begreenses. Med
den nye model kender den enkelte klinik sin kapacitet og kan planleegge efter denne.

| overgangen fra den gamle kapacitetsmodel til den nye kapacitetsmodel er det opgjort, hvor mange
kapaciteter, der er knyttet til de enkelte klinikker med udgangspunkt i de historiske niveauer for udbe-
talte honorarer pa hvert af de 2 specialer i arene 2019, 2021 og 2022 reguleret til aktuelt prisniveau.

Alle klinikker har fra januar 2024 faet fastsat deres kapacitet for hvert speciale i den nye kapacitets- og
styringsmodel. En kapacitet pa speciale 62 (vederlagsfri fysioterapi) svarer til 1.000.000 kr. i tilskud og
én kapacitet pa speciale 51 svarer til 393.000 kr. i tilskud (2022-niveau). Udbetalingen af tilskuddet
reduceres med 40% pa et speciale, hvis klinikken overskrider klinikkens kneekgraense for det enkelte
speciale. Knaekgraensen er defineret ved tilskudsbelgbet pr. kapacitet ganget med klinikkens kapacitet
pr. speciale.

For ridefysioterapien er der ikke indfgrt en ny kapacitets- og styringsmodel. Pa ridefysioterapi-omradet
er kapacitet forsat opgjort som kapaciteter over og under 30 timer.

2.6.1 Knaekgraenser

Regionen reducerer udbetaling af tilskuddet til specialet, nar klinikkens kapacitet og dermed
knaegraense er overskredet. Klinikejer modtager manedligt en knaekgraense-opggrelse. Opgerelsen in-
deholder en oversigt over, hvor meget hvert ydernummer i klinikken har haft i omsaetning og i kneek-
graensereduktion.

Ejer og lejer kan indga aftale om, hvordan klinikkens kapacitet overholdes, og hvordan en knaekreduk-
tion i tilskuddet eventuelt efterfglgende fordeles mellem fysioterapeuterne pa klinikken, hvis klinikkens
knzekgreense skulle blive overskredet. Igangveerende behandlingsforlgb fortseettes, og pauseres ikke,
selvom en kliniks omseetning overstiger knaekgraensen eller den samlede gkonomiramme pa et eller
begge af specialerne er opbrugt.

2.6.2 Nynedsaettelser

Med de nye overenskomster, som tradte i kraft 1. januar 2024 blev der pa landsplan afsat decentrale
midler svarende til samlet i alt 39,978 mio. kr. i tilskud til speciale 62 (2022-niveau) mhp. udmegntning
af nynedsaettelser i forbindelse med handtering af lokale demografiske udfordringer. De samlede af-
satte midler anvendes i regioner og kommuner efter bloktilskudsnaglen. Med udgangspunkt i fordeling
efter bloktilskudsngglen for 2024 svarer det til, at der er afsat decentrale midler til nynedsaettelser i
Region Nordjylland for ca. 4,3 mio. pa speciale 62 og ca. 2 mio. pa speciale 51 (apr24-nivieau). | kapa-
citeter svarer det til nynedseettelse af 4,1 kapacitet pa speciale 62 og 4,8 kapaciteter pa speciale 51.
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Regioner og kommuner rader over de decentrale midler, men forpligter sig pa i videst muligt omfang at @
anvende midlerne til nynedsaettelse af nye ydernumre med nye ejere.

Regionen og kommunerne i regionen reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest 1. juli 2025
mhp. udmgntning af nynedsaettelserne i 2025 og 2026. Nar denne praksisplan foreligger i en endelig
godkendt version medio 2025, vil der ske hgring af de 11 nordjyske kommuner ift. kapacitetsbehovet i
den enkelte kommune og hvorvidt der pa baggrund af den nuveerende kapacitet beskrevet i praksis-
planen er gnske om nynedszettelser pa speciale 62.

Det er aftaleparternes forventning, at udmgntning af midlerne til nynedsaettelser pa speciale 62 i tilsva-
rende omfang medferer nynedsaettelser pa speciale 51.

Hvis ikke alle de decentrale midler anvendes til nynedsaettelser inden udgangen af 2026, tillzegges de
ikke-anvendte midler via en procentuel forhgjelse af eksisterende klinikkers kapacitet pa specialet.

2.6.3 Ansggning af nynedsattelser

Nynedsaettelser kan sgges af alle fysioterapeuter, som ikke i forvejen har status som ejer under over-
enskomsten. Regionen meddeler ved nynedseettelser, hvordan kapaciteten er fordelt pa de 2 specialer
og samlet. En nynedseettelse kan fastseettes til 1 kapacitet samlet for de to specialer, men kan ogsa
fastsaettes som dele af 1 kapacitet samlet.

Ved nynedseettelse tildeles kapaciteten fysioterapeuten personligt pa baggrund af objektive og saglige
kriterier. Regionen bestemmer, hvilken fysioterapeut, der far tilladelse til at tiltreede overenskomsten i
forbindelse med nynedseettelse.

Samarbejdsudvalget skal ved fastsaettelse af kriterier tage stilling til falgende punkter:
e Forventninger til faglige kompetencer og erfaring hos ansggerne
e Beskrivelse af det geografiske daekningsomrade, som kapaciteten anvendes inden for
e Fastleeggelse af krav til sikring af den faglige baeredygtighed i anvendelsen af kapaciteten,
herunder eventuelle krav om tilknytning til eksisterende klinikker eller samarbejde med @vrige
fysioterapeuter, samt krav vedrgrende faciliteter

Der vil blive fastsat kriterier i forbindelse med opslag af nynedseettelse.

Vurderingen af hvor eventuelle nynedsaettelser skal opslas vil ske pa baggrund af praksisplanen og
opdateret data, saledes der tages udgangspunkt i den aktuelle situation. Med baggrund heri vurderer
myndighed, hvor det kan anbefales at eventuelle nynedsaettelser opslas.

2.7 Flytning af praksis eller kapacitet

Fysioterapeuten kan skriftligt anmode regionen om tilladelse til flytning af praksis. Godkendelse skal jf.
overenskomstens § 25 stk. 3 meddeles, medmindre flytningen ud fra en konkret vurdering er i modstrid
med praksisplanen. Dog geelder det, at safremt en fysioterapeut med ejerstatus anmoder om tilladelse
til flytning, skal regionen i forbindelse med behandlingen af anmodningen sikre sig, at de kriterier, der
blev lagt til grund i forbindelse med en eventuel nynedsaettelse, fortsat er opfyldt, hvis der gives ftilla-
delse til flytning.

Ved behandling af ans@gninger om flytning af praksis og kapacitet laegges vaegt pa, om der som falge
af flytningen skabes en gget harmonisering af eventuelle geografiske forskelle i kapaciteten savel mel-
lem kommuner som i den enkelte kommune. Ved flytninger bar det desuden sikres, at der sker en
forbedring af forholdene for bevaegelseshaemmede. Det vil sige, om der er handicapvenlige adgangs-
forhold og handicapegnede toiletfaciliteter. Der vil endvidere blive lagt vaegt pa, hvordan en flytning
stiller klinikken i forhold til tilgeengelighed forstadet som infrastruktur og naerhed til offentlig transport. Af
gvrige forhold vil der saettes fokus pa muligheden for faglig sparring og udvikling samt etablering af
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holdtraeningsfaciliteter. Der kan indhentes forhandsgodkendelse til flytning, sa fysioterapeuten har mu- @
lighed for at planleegge og kende betingelser forud for eventuel overdragelse af kapacitet eller lignende.

Ved flytning af kapacitet, skal ansgger meddele, hvor meget kapacitet der gnskes flyttet for bade spe-
ciale 51 og 62.

2.7.1 Flytning af klinik eller kapacitet - inden for samme by

Ved ansggning om flytning inden for samme by meddeler den regionale administration godkendelse til
flytning af klinik, medmindre administrationen umiddelbart finder problemstillinger ved flytningen. Et
eksempel herpa vil veere forringet adgang til adressen i forhold til tidligere placering. Administrationen
orienterer Samarbejdsudvalg for Fysioterapi om flytningen pa farstkommende made.

For Aalborg by geelder sagsbehandling beskrevet i dette afsnit dog kun for flytninger indenfor samme
postnummer. Ansggning om flytning indenfor Aalborg by, men pa tveers af posthummere, behandles
efter den beskrevne procedure i afsnit 2.7.2 (dvs. ligesom flytning pa tveers af byer).

2.7.2 Flytning af klinik eller kapacitet - i samme kommune, men pa tveers af byer
Ved flytning inden for samme kommune men pa tveers af byer, foreleegges ansggning om flytning for
Samarbejdsudvalget, som treeffer afggrelse. Der indhentes hgringssvar fra den bergrte kommune.
Dette med tanke pa at afdeekke eventuelle kommunale tilbud i omradet, samt eventuelle planlaegnings-
hensyn, som kan bidrage til en oplyst afggrelse i Samarbejdsudvalget.

2.7.3 Flytning af klinik eller kapacitet - pa tvaers af kommuner

Flytning pa tveers af kommuner konstituerer en aendring af praksisplanen og kraever behandling i hen-
holdsvis regionen samt kommuner. Samarbejdsudvalget behandler sagerne og afgiver indstilling til
myndighed. De to bergrte kommuner hgres inden behandling i Samarbejdsudvalget, herunder farst en
hgringsrunde som forberedelse til behandling i Samarbejdsudvalget og derefter hgring i forbindelse
med endelig beslutning i Regionsradet og Kommunalbestyrelser. For at handtere de to behandlinger
bedst muligt foregar den indledende hegringsrunde pa administrativt niveau, inden en beslutning kan
treeffes pa politisk niveau.

2.8 Mulighed for flere praksisadresser

Jf. overenskomsten § 27 kan fysioterapeuten som hovedregel kun have én praksisadresse. Fysiotera-
peuten kan anmode regionen om tilladelse til at praktisere med samme ydernummer pa flere praksis-
adresser inden for regionens greenser. Godkendelse meddeles medmindre andringen ud fra en kon-
kret vurdering er i modstrid med praksisplanen. Der kan som udgangspunkt ikke ansgges om ekstra
praksisadresse i en anden kommune, end den kommune, hvor klinikken er beliggende, idet dette vil
veere i modstrid med praksisplanen.

Brug af flere praksisadresser kan jf. overenskomstens § 27 gge tilgaengeligheden ved at reducere de
geografiske afstande for patienterne. En yderligere fordel kan veaere styrket tveerfaglig kommunikation
og samarbejde, hvis den anden adresse placeres i leegehuse, i sundhedscentre, hvor der ikke i forvejen
er tilbud om fysioterapibehandling eller andre steder, hvor man samtidigt kan fremme tveerfaglig kom-
munikation og samarbejde.

Brug af flere praksisadresser med samme ydernummer kan isaer veere relevant i lokalomrader, hvor
der er behov for starre fleksibilitet for at tilgodese patienternes behov for kvalitet, naerhed og valgmu-
ligheder. Kvaliteten kan f.eks. forgges ved, at fysioterapeuter med forskellige interesseomrader eller
specialer pa skift varetager behandlingen i forskellige lokalomrader. Brug af flere praksisadresser kan
endvidere styrke samarbejdet mellem fysioterapeutiske klinikker og @ge en effektiv brug af kompeten-
cer og ressourcer.
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Af overenskomstens § 20 A stk. 5 fremgar det, at klinikkens kapacitet gaelder for klinikken som helhed @
uanset om klinikken har flere praksisadresser. Ansgger skal pa denne baggrund ikke meddele, hvor
meget kapacitet, der @nskes flyttet til en ekstra praksisadresse.

Ansggninger om ekstra praksisadresser behandles og afggres i Samarbejdsudvalget. Der indhentes
hgringssvar fra den/de bergrte kommune/kommuner. Dette med tanke pa at afdeekke eventuelle kom-
munale tilbud i omradet, samt eventuelle planlaegningshensyn, som kan bidrage til en oplyst afgarelse
i Samarbejdsudvalget.

2.9 Ansggning om kapacitet
Regionen tildeler ikke ydernummer/kapacitet pa baggrund af uopfordrede ansagninger. Ved eventuelle
nynedseettelser eller ledig kapacitet vil regionen foretage opslag af kapacitet.

Safremt regionen modtager uopfordrede ansggninger, meldes der administrativt afslag her pa og afge-
relserne medbringes som orientering pa mgderne i Samarbejdsudvalget.

2.10 Handicapegnede adgangsforhold

Alle fysioterapeuter skal jf. overenskomstens § 8 tilstreebe, at deres klinikker og treeningslokaler er til-
gengelige for bevaegelsesheemmede, og at der er handicapegnede toiletfaciliteter. Ved nybygning,
flytning og veesentlig ombygning af praksis eller vaesentlig sendret benyttelse af lokalerne eller bebyg-
gelsen skal lokalerne vaere i overensstemmelse med byggelovgivningens regler. Klinikejer skal pa prak-
sisdeklarationen, jf. § 7, stk. 3, angive relevante oplysninger om parkeringsforhold, adgangsforhold
samt toiletfaciliteter, s& beveegelseshaemmede har mulighed for at veelge en fysioterapeut, hvor ad-
gangsforhold og indretning passer til patientens behov.
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Indsatser i perioden

Jf. overenskomstens § 19 stk. 2 skal praksisplanen blandt andet fremme kvalitetsudviklingen inden for
rammerne i overenskomstperioden. | det falgende beskrives de indsatser, som regionen og kommu-
nerne gnsker at fokusere pa i den kommende planperiode. Indsatserne i dette kapitel har til formal at
understgtte samarbejde pa tveers af sundhedsvaesenet samt kvalitetsudviklingen pa fysioterapiomra-
det.

3.1 Kvalitetsudvikling inden for fysioterapiomradet

Praksisplanen skal understotte, at fysioterapeuterne arbejder malrettet og systematisk med kvalitets-
udvikling, sa de nordjyske borgere tilbydes behandling af hgj kvalitet. Indsatserne nedenfor skal bidrage
til at understatte udvikling af kvalitet og faglighed i fysioterapipraksis.

3.1.1 Patientsikkerhed og utilsigtede handelser

Nar noget gar galt i forbindelse med sundhedsfaglige opgaver, kaldes det en utilsigtet haendelse. Det
er en haendelse, som har eller kunne have haft konsekvenser for patienten i forskellig grad og den
kaldes utilsigtet, fordi det involverede personale ikke havde til hensigt, at det skulle ske.

Siden 2010 har det veeret lovpligtigt for de praktiserende fysioterapeuter at rapportere utilsigtede haen-
delser i Dansk Patientsikkerhedsdatabase (DPSD) pa www.dpsd.dk. Formalet med rapporteringssy-
stemet for utilsigtede haendelser er, at de praktiserende fysioterapeuter systematisk og konsekvent skal
leere af de utilsigtede haendelser, der finder sted i praksis, saledes lignede fejl forebygges og undgas
fremadrettet. Indrapporteringen af utilsigtede heendelser understetter saledes patientsikkerheden.

Fysioterapeuterne har ikke kun pligt til at rapportere utilsigtede haendelser, som de selv er involveret i.
De har ligeledes pligt til at rapportere dem, de far kendskab til. Det betyder, at de kan rapportere util-
sigtede haendelser til andre haendelsessteder end egen klinik. Der kan f.eks. ske en utilsigtet haendelse
i samarbejdet med patientens egen leege, hospitalet eller kommunen.

De indrapporterede utilsigtede haendelser behandles af regionens risikomanager, som identificerer
mgnstre og tendenser i de rapporterede utilsigtede haendelser, spreder laering og forebyggende ind-
satser samt iveerksaetter kvalitetsudviklingstiltag. Sagsbehandlingen af de utilsigtede haendelser sker
fortroligt og alene med henblik pa leering.

Langt de fleste utilsigtede haendelser med haendelsessted i fysioterapipraksis omhandler fald hos pati-
enterne. Andre eksempler pa utilsigtede haendelser er:

e Fejl/mangler i en henvisning eller genoptreeningsplan til fare for patientsikkerheden

e Vurdering af at der er sket en fejl i behandlingen hos en anden behandler

e En patients tilstand er blevet forveerret pga. fejlvurdering (kan bade omhandle traening og ma-
nuel behandling)

e Skader grundet akupunktur- eller apparaturbehandling (f.eks. laserbehandling)

e Mangelfuld overlevering til anden terapeut f.eks. i forbindelse med ferie

e Fejl grundet mangelfuld journalfgring

e Skade eller risiko for skade i forbindelse med brug af treeningsmaskiner eller traeningsudstyr

I Region Nordjylland ivaerksaettes der flere tiltag med henblik pa at saette fokus pa patientsikkerhed og
utilsigtede haendelser. Praksiskonsulenten udsender bl.a. kvartalsvise nyhedsbreve, som omfatter lze-
ringsartikler vedrgrende utilsigtede haendelser. Leeringsartiklerne er ligeledes tilgeengelige pa
www.sundhed.dk. Herudover deltager risikomanageren pa et arligt mgde i Samarbejdsudvalget med
henblik pa at saette fokus pa patientsikker behandling og utilsigtede haendelser.
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Af tabellen nedenfor fremgar det, at antallet af rapporterede utilsigtede haendelser i fysioterapipraksis
er faldet fra 76 til 51 fra 2021-2023. Tallene angiver, hvor mange utilsigtede haendelser, der er rappor-
teret med fysioterapipraksis som haendelsessted. Det vil sige, at hvis en fysioterapeut har rapporteret
en utilsigtet heendelse til almen praksis, hospital, kommune m.fl. vil det ikke teelle med i denne opge-
relse. Patienter og pargrende kan ogsa rapportere utilsigtede haendelser, hvorfor heendelserne ikke
ngdvendigvis er rapporteret af fysioterapeuter.

Tabel 1: Antal rapporterede handelser pa fysioterapiomradet pr. ar

Arstal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal rapporterede haendelser 51 71 76 69 51
Kilde: DPSD
Malsatning

Malsaetningen er, at der i planperioden fortsat arbejdes for, at de praktiserende fysioterapeuter tilskyn-
des til at identificere og rapportere utilsigtede haendelser og til at arbejde systematisk og konsekvent
med de utilsigtede haendelser samtidigt med, at udviklingen i antallet af de indrapporterede haendelser
folges. Det bemaerkes, at et stigende antal indberettede haendelser skal ses som udtryk for en positiv
stigende opmeerksomhed pa indberetning, og skal dermed ikke tolkes som udtryk for stigende kvali-
tetsproblemer.

3.1.2 Regional understgtning og supplering af indsatser vedr. den nye kvalitets-
model

Den nye overenskomst indeholder aftale om en ny kvalitetsmodel, der skal sikre en hgj kvalitet i praksis.
For at sikre at der fortsat arbejdes med kvalitet pa hgijt niveau hos de nordjyske fysioterapeuter, er det
vaesentligt, at de initiativer, som udklaekkes og ivaerksaettes pa landsplan, understgttes og suppleres
pa regionalt plan. Det er saledes regionens intention lgbende at fglge de indsatser, som igangseettes i
regi af kvalitetsmodellen med henblik pa at vurdere, hvorledes disse indsatser bedst kan understattes
og suppleres pa regionalt niveau. Hensigten er at forbedre kvaliteten i praksis.

Malszetning

Malsaetningen er Igbende at fglge de indsatser, som igangsaettes i regi af kvalitetsmodellen med hen-
blik pa at vurdere, hvorledes disse indsatser bedst kan understgttes og suppleres pa regionalt niveau,
sa der sikres en vellykket implementering af indsatserne.

3.1.3 Praksiskonsulent

I Region Nordjylland er der ansat en praksiskonsulent pa fysioterapiomradet. Praksiskonsulenten har
blandt andet til opgave at styrke det tvaerfaglige og tveersektorielle samarbejde, s& patienterne sikres
sammenhaengende og effektive forlgb pa tvaers af fysioterapipraksis, almen praksis, @vrige behandlere
i praksissektoren og kommuner. Praksiskonsulenten bidrager til og understatter implementeringen af
ovenstaende indsatser i planperioden, ligesom konsulenten har til opgave at identificere og igangsaette
nye monofaglige, tveerfaglige og tveersektorielle indsatser.

Praksiskonsulentordningen har siden 2008 veeret delt mellem Region Nordjylland og kommunerne. Det
betyder, at praksiskonsulenten arbejder med kvalitetsudvikling i forhold til bade almen og vederlagsfri
fysioterapi samt almen og vederlagsfri ridefysioterapi.

I den kommende planperiode vil praksiskonsulenten blandt andet understatte samarbejdet i og omkring
de kvalitetsnetveerk, der etableres i regi af den nye overenskomst. Kvalitetsnetvaerkene skal under-
stotte den fysioterapeutiske faglighed ved at facilitere databaserede faglige draftelser, samt skabe re-
fleksion og udvikling af egen praksis. Kvalitetsnetvaerkene skal bade veere med til at kvalitetsudvikle og
kvalitetssikre patientforlgb via rapporter baseret pa egne data savel som aggregerede data til brug for
benchmark.
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Malsatning @

Malsaetningen er, at praksiskonsulenten falger implementeringen af kvalitetsnetvaerkene med henblik
pa at vurdere, hvorledes kvalitetsnetvaerkene bedst kan understattes pa regionalt niveau. Praksiskon-
sulenten vil desuden fortsat arbejde med at styrke kvalitetsudviklingen samt det tvaerfaglige og tveer-
sektorielle samarbejde.

3.1.4 Klyngepakke vedr. vederlagsfri fysioterapi
Det er vigtigt at hgjne kvaliteten i den vederlagsfri fysioterapi og se pa de kvalitetsforbedringer, der

er mulige i savel almen praksis som i fysioterapipraksis.

Kvalitetsklynger i almen praksis er et fagligt faellesskab af praktiserende leeger, der jeevnligt magdes pa
tveers af laegeklinikker og arbejder med kvalitetsudvikling i behandlingen af patienter. Region Nordjyl-
land har flere lokale tilbud til klyngerne, herunder en klyngepakke vedr. vederlagsfri fysioterapi.

Som en del af klyngepakken holder praksiskonsulenten et opleeg, der indeholder en praesentation af
henvisningskriterier og af de diagnoser, der opfylder kriterierne til vederlagsfri fysioterapi samt hvilke
fysioterapeutiske indsatser, der er pa omradet. Klyngepakken indeholder ogsa en indsigt i korrekt
henvisning til vederlagsfri fysioterapi, mulighed for at sammenligne data for henvisningsmgnstre samt
mulighed for leering via aktuelle patientcases.

| forbindelse med den nye overenskomst, blev det besluttet at udvikle og implementere strukturerede
forlgb for patienter indenfor bade vederlagsfri og almen fysioterapi. Formalet med forlgbene er bl.a. at
ensarte og styrke behandlingsforlebene ved at operationalisere kliniske retningslinjer o.l., tilbyde evi-
densbaret behandling samt i hajere grad at fa fokus pa at styrke patienternes egne mestringsevner.
For den vederlagsfri fysioterapi er der pr. 1. januar 2024 pabegyndt strukturerede forlgb for personer
med dissimileret sklerose. Det er desuden aftalt, at der i overenskomstperioden udvikles yderligere tre
strukturerede forlgb med afsaet i erfaringerne fra det farste forlgb. De avrige diagnosegrupper er; Par-
kinsons sygdom (1. januar 2025), kronisk leddegigt (1. januar 2026) og felger efter hjerneblgdning (1.
januar 2027). Praksiskonsulentens opleeg til klyngerne omfatter information om de disse forlgb.

Malsatning

Malsaetningen er, at der i planperioden fortsat arbejdes for at hgjne kvaliteten af den vederlagsfri fysio-
terapi. Praksiskonsulenten vil pa denne baggrund fortsaette med at tilbyde en klyngepakke vedr. veder-
lagsfri fysioterapi til kvalitetsklyngerne i almen praksis. Som noget nyt vil klyngepakken omfatte infor-
mation vedrgrende strukturerede forlab med henblik pa at understgtte implementeringen i almen prak-
sis og i fysioterapipraksis.

3.1.5 Lokal dialog mellem fysioterapipraksis og kommuner

Lokal dialog mellem privatpraktiserende fysioterapeuter og den lokale kommune bidrager til at styrke
samarbejdet — saerligt omkring de borgere, som fysioterapeuter og kommuner samarbejder om. Det
varierer fra kommune til kommune, hvordan mgderne bemandes, og det er saledes op til de lokale
parter at aftale.

Pa mgderne har parterne mulighed for at styrke samarbejdet via gensidige orienteringer, dreftelser af
snitflader, hverdagsudfordringer og et feelles blik pa data for fysioterapi i kommunen.

Parterne har et feelles ansvar for at bidrage til mgdernes dagsorden og konstruktive afholdelse.
Malsatning
For at fremme dialogen mellem sektorer og bidrage til laering pa tveers holdes der arligt mindst ét mgde

i hver kommune. Der laves arligt en status vedr. dialogfora pa made i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi.
Her preesenteres afholdte mgder, og de hovedemner, der er blevet draftet undervejs.
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3.1.6 Opfeigning pa ventetid til behandling i fysioterapipraksis @
Jaevnfer overenskomstens § 7 stk. 3-4 skal fysioterapeuten oplyse ventetiden til 1. konsultation som en
del af praksisdeklarationen pa Sundhed.dk. Ventetider angives som den aktuelle og forventede ventetid
til ikke-akut behandling i uger opdelt ift. almen og vederlagsfri fysioterapi. Ventetidsoplysninger skal
opdateres mindst hver 2. maned. Fysioterapeuterne angiver den subjektive ventetid. Ved den subjek-
tive ventetid forstas den ventetid, som fysioterapeuten skgnner, at der aktuelt vil ga, fra en ny patient
forste gang er i kontakt med fysioterapipraksis, til patientens forste konsultation.

Praksisplanen saetter fokus pa opdaterede ventetider til behandling i fysioterapipraksis, da det er vae-
sentligt for borgernes muligheder for at fa overblik over behandlingsmuligheder, at der er adgang il
retvisende ventetider pa Sundhed.dk.

Ventetiderne forelaegges arligt Samarbejdsudvalg for Fysioterapi, som har kompetencen til at i igang-
saette forskellige tiltag, f.eks. at der tages kontakt til regionens klinikejere med opfordring til at holde
ventelisterne opdaterede. Manglende opdatering af ventetiderne pa Sundhed.dk vil veere at betragte
som en overtreedelse af overenskomsten. Dette betyder, at safremt ventetiderne ikke opdateres har
Samarbejdsudvalget mulighed for at sanktionere jf. overenskomsten § 50 stk. 8.

Malszetning

Malszetningen er, at regionen arligt felger op pa ventetiden til almen og vederlagsfri fysioterapeutisk
behandling. Dette skal sikre, at regionens borgere har adgang til retvisende ventetider.
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4 Kapacitet og aktivitet pa fysioterapiom-
radet

Dette kapitel omfatter en beskrivelse af den eksisterende kapacitet i fysioterapipraksis i alle omrader i
regionen.

Supplerende og uddybende oplysninger og tabeller kan ses af bilag 1.

4.1 Geografi, kapacitet og klinikorganisering
Dette afsnit vedrgrer alene almen og vederlagsfri fysioterapi (speciale 51 og 62), idet ridefysioterapi
beskrives seerskilt i afsnit 4.3.

En fysioterapeut, som ejer kapacitet eller er indlejer eller ansat hos en ejer af kapacitet, har ret til at
praktisere under et ydernummer og dermed levere fysioterapiydelser under overenskomsten.

Kapaciteter er tildelt en fysioterapipraksis og fordelt pa hhv. kapacitet pa speciale 51 og kapacitet pa
speciale 62. Den enkelte praksis kan frit beslutte, hvordan den enkelte praksis gnsker at organisere sig
ift. antal ydernumre. Dog ma antallet af ydernumre for den enkelte praksis ikke overstige det samlede
antal kapaciteter rundet op.

Fysioterapi-kapaciteterne i regionen er placeret med henblik pa at skabe en bred geografisk daekning.
| Region Nordjylland er der pr. september 2024 i alt 50 praksis fordelt pa i alt 140 ydernumre.

Tabel 2: Antal praksis pr. kommune

Kommune Antal praksis
Brgnderslev 4
Frederikshavn 5
Hjorring 8
Jammerbugt 3
Leso 1
Mariagerfjord 4
Morsg 1
Rebild 3
Thisted 3]
Vesthimmerlands 4
Aalborg 14
Region Nordjylland total 50

Kilde: LUNA adm og LUNA Bl

Den geografiske fordeling af fysioterapipraksis fremgar af kortet i figur 1.
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Figur 1: Geografisk placering af fysioterapiklinik-adresser i Region Nordjylland pr. oktober 2024.

Lemvig

© 2024 Mapbox & OpenStreetMap

Kilde: LUNA BI

M Fysioterapiklinik

Ekstra praksisadresse

Vesthimmerlands }

[ ]
‘I.. ring @
L ] .
@
Bre rslev
° * 9
L ]
o, °
[ ]
L ]
® L ]
Aalborg
[ ]
_.Ih-\ ild
@

J Mariagerfjord @

° 0 ,
"‘df—ﬁl"? ° ./r

Ekstra praksisadresser (satellitklinik):
Fire praksis i Region Nordjylland har etableret en ekstra praksisadresse (opgjort september 2024), dvs.
den pageeldende praksis tilbyder fysioterapi fra bade den ordinzere adresse og fra en ekstra praksis-
adresse. Der er én ekstra praksisadresse i hhv. Stgvring (Rebild Kommune), Hanstholm (Thisted Kom-
mune), Aalborg (Aalborg Kommune) og Brovst (Jammerbugt Kommune). Disse fire adresser indgéar
ikke i de i alt 50 praksis i Region Nordjylland, men adresserne indgar med lyserad markering pa kortet

pa figur 1.

Kapacitet

I
N ——

orddiurs

Tabel 3 viser, hvordan kapaciteterne for hvert speciale fordeler sig kommunerne imellem samt den
samlede kapacitet for hvert speciale i Region Nordjylland. Der er i alt 119,38 kapaciteter pa speciale
51 og 123,16 kapaciteter for speciale 62.

Tabel 3: Antal kapaciteter pr. speciale og samlet opdelt pr. kommune samt Region Nordjylland total

Kommune
Aalborg
Hjerring
Frederikshavn
Mariagerfjord
Thisted
Vesthimmerlands
Jammerbugt
Brenderslev
Rebild

Morse

Laeso

RN Total:

Kilde: LUNA BI

Spec. 51
39,70
12,06
11,29

9,84

11,66

9,36
7.56
8,12
4,96
434
0.49

119,38

Spec. 62
B2
12,11
11,34
12,65
10,28
10,32

9.80
8,77
465
469
0.34

123,16

| alt.
77,91
2417
2263
22,49
21,94
19,68
17,36
16,89
9.61
9,03
0.83

242 54

o
—
I
I
I
I
I
I
|
Spec.62
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| nedenstaende tabel 4 ses det, at landsgennemsnittet for antal indbyggere pr. kapacitet pa speciale
51 er 4.882 indbyggere og for speciale 62 er der 5.557 indbyggere/kapacitet. Region Nordjylland ligger
for speciale 51 meget taet pd gennemsnittet med 4.968 indbyggere/kapacitet. For speciale 62 ligger
Region Nordjylland lavest ift. antal indbyggere pr. kapacitet med 4.816 indbyggere pr. kapacitet.

Tabel 4: Antal indbyggere pr. kapacitet pa speciale 51 og speciale 62 opdelt pr. region — sorteret fra hgj til lav pa speciale
62

Indbyggere pr. kapacitet, speciale 62

Indbyggere pr. I(apzll{:ilte_tl, speciale 51 (Land: 5.557)
(Land: 4.882) \ L

Region
Region Hovedstaden M < 521 R 6 121
Region Sjlland I 03 I 5733
Region Syddanmark I 5267 N 5.375
Region Midtjylland I ¢ 593 I 5.007
Region Nordiylland I 406 N ¢ 516

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Kapacitet — speciale 51

Af tabel 5 fremgar antal indbyggere pr. kapacitet i Region Nordjylland samlet set og i de enkelte nord-
jyske kommuner pa speciale 51. Der ses relativ stor variation kommunerne imellem ift. antallet af ind-
byggere pr. kapacitet. | Rebild, Aalborg, Hjerring, Frederikshavn og Jammerbugt Kommuner er der flere
indbyggere pr. kapacitet end der er i Region Nordjylland samlet set.

Tabel 5: Antal indbyggere pr. kapacitet pa speciale 51 opdelt pr. kommune

Region Nordjylland: 4.968

Kommune

Rebild 6237 [
Aalborg 562 | S
Hjorring 5260 | N
Frederikshavn 5171 | B
Jammerbugt 5057

Morso 4547

Brondersiev 4509

Mariagerfiord 4244

Vesthimmedands 3847

Thisted 3687

Leeso 3590

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Som det fremgar af figur 3 i bilag 1, er der en overrepraesentation af borgere over 50 ar blandt patienter,
som har modtaget behandling pa speciale 51 sammenlignet med aldersfordelingen i den generelle
befolkning i Region Nordjylland. | tabel 6 illustreres derfor antallet af indbyggere over 50 ar pr. kapacitet
i hver kommune, idet det kan veere relevant at tage hgjde for alderssammensaetningen i den enkelte
kommune i relation til kapacitetsbehovet. Som det fremgar af figuren, har Frederikshavn, Rebild, Hjar-
ring, Jammerbugt, Laesg og Morsg Kommuner flere indbyggere over 50 ar pr. kapacitet end gennem-
snittet for Region Nordjylland.

®
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Tabel 6: Antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet pa speciale 51 fordelt pa kommuner

Region Nordjylland - 2.138

Kommune

Frederikshavn 2660 I S
Rebild 2544 s R
Hjorring 2515 |
Jammerbugt 2415 s N
Leeso 2410 | S
Morso -
Mariagerford 205

Aalborg 202

Bronderslev 1972

Vesthimmerlands 1825

Thisted 1733

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Kapacitet — speciale 62

Af tabel 7 fremgar antal indbyggere pr. kapacitet for speciale 62. Pa speciale 62 ses ogsa stor variation
kommunerne imellem ift. antallet af indbyggere pr. kapacitet. | Rebild, Aalborg, Hjerring, Laesg og Fre-
derikshavn Kommuner er der flere indbyggere pr. kapacitet end i Region Nordjylland samlet set.

Tabel 7: Antal indbyggere pr. kapacitet pa speciale 62 opdelt pr. kommune

Region Nordjylland: 4.816

Kommune

Rebild 6653 |
Aalborg 5541 [
Hjarring 5247 |

Leeso 5174 I N
Frederikshavn 5148 [

Morso 4208

Thisted 4182

Bronderslev 4175

Jammerbugt 3901

Vesthimmerlands 3430

Mariagerfiord 331

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Ligesom pa speciale 51 er der ligeledes en overrepraesentation af borgere over 50 ar blandt patienter,
som har modtaget vederlagsfri fysioterapi sammenlignet med den generelle befolkning i regionen (se
figur 4 i bilag 1). | tabel 8 ses det, at fire kommuner placerer sig en del over gennemsnittet for antal
indbyggere over 50 ar pr. kapacitet, hvilket er Laesa, Rebild, Frederikshavn og Hjgrring, mens Morsg
og Aalborg ligger marginalt over gennemsnittet.

Tabel 8: Antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet pa speciale 62 fordelt pa kommuner

Region Nordjylland - 2.073

Kommune

Leso e s
Rebild 2713 e S
Frederikshavn 2648 I
Hjorring 2504 R S
Morsa 2104 |

Aalborg 2091

Thisted 1965

Jammerbugt 1563

Bronderslev 1526

Vesthimmerlands 1655 [

Mariagerford 1565

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

®
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Klinikorganisering

Fysioterapiklinikker kan vaere organiseret med én eller flere fysioterapeuter. Nar der er tale om en klinik
med flere fysioterapeuter, vil en fysioterapipraksis som oftest vaere organiseret med én eller flere kli-
nikejere med ansatte eller én eller flere klinikejere, der stiller faciliteter, treeningsudstyr og lokaler til
radighed for en eller flere selvsteendige indlejere.

Som det fremgar af tabel 9, er antallet af praksis med fem eller flere fysioterapeuter steget siden 2019,
mens andelen af praksis med én eller to fysioterapeuter er faldet. Der ses en tendens til, at klinikker
med flere fysioterapeuter specialiserer sig i en vis grad, og tendensen synes stgrre, desto stgrre klinik-
ken er. En praksis med flere fysioterapeuter gger muligheden for specialisering i den enkelte klinik.
Starre klinikker giver endvidere bedre mulighed for faglig sparring samt for at investere i treeningsudstyr,
IT, handicapegnede adgangsforhold, lokaler og andre faciliteter, hvilket medfgrer et attraktivt sund-
hedstilbud for borgerne.

Tabel 9: Antal fysioterapeuter pr. praksis (inkl. de 4 satellitpraksis) opgjort i 2019 og 2024

Antal fysioterapeuter* i praksis Antal praksis 2019 Antal praksis 2024
1 fysioterapeut 7 5
2 fysioterapeuter 7 2
3-4 fysioterapeuter 16 11
5+ fysioterapeuter 27 36

* Inkl. klinikejere, lejere og ansatte (ekskl. vikarer)
Kilde: LUNA adm

4.2 Tilgeengelighed og ventetid
Dette afsnit vedrarer alene den almen og vederlagsfri fysioterapi (speciale 51 og 62), mens forhold
vedr. den almene og vederlagsfri ridefysioterapi beskrives i afsnit 4.3.

Det skal veere let for patienter, pargrende og samarbejdspartnere at komme i kontakt med fysioterapi-
praksis og fa viden om tilgaengelighed hos den enkelte praksis. En god service og tilgeengelighed vises
blandt andet ved, at der gennem ajourfarte praksisdeklarationer skabes gennemsigtighed i forhold til,
hvilken service den enkelte praksis tilbyder. Fysioterapipraksis skal have fokus pa patientrettet service
i form af oplysninger om ventetider og tilgaengelighed for borgerne savel fysisk som telefonisk. Hertil
kommer, at fysioterapeuterne skal sgrge for altid ajourfarte ventetider.

| praksisdeklarationen pa sundhed.dk skal felgende oplysninger vedr. ventetid fremga for den
enkelte fysioterapiklinik:

Oplysninger om ventetid til 1. konsultation. Herunder oplysninger om den aktuelle og forventede ven-
tetid i uger til ikke-akut behandling for hhv. patienter generelt og patienter til vederlagsfri fysioterapi.
Ventetidsoplysninger skal opdateres mindst hver 2. maned.

De praktiserende fysioterapeuter har ofte forskellige ventetider pa speciale 51 og speciale 62. Venteti-
derne monitoreres lgbende af Region Nordjylland, og udviklingen i ventetid fglges dermed Igbende.
Monitoreringen af ventetiderne er et udtryk for et gnske om at holde kontinuerligt fokus pa4 om kapaci-
teten i Nordjylland er deekkende ift. det gaeldende behov. Det skal dog bemeerkes, at ventetiden kan
andre sig ift. hvilken tid pa aret, disse undersgges.

Det fremgar af tabel 10 herunder, at Region Nordjylland har den laveste gennemsnitlige ventetid for

ikke-akut behandling pa speciale 51 pa 0,5 uger og ogsa den laveste gennemsnitlige ventetid til ikke-
akut vederlagsfri fysioterapi pa 8,4 uger.
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Tabel 10: Angivet forventet ventetid i uger pr. speciale fordelt pr. region, pr. 28. oktober 2024

Ikke-akut ventetid til almen fysioterapi (51).  Ikke-akut ventetid til vederlagsfri fysioterapi (62)
Gns. antal uger. Gns. antal uger.

Region

Region Hovedstaden j.o D 101

Region Midtjylland Jos . EE

Region Nordjylland jos | kn

Region Sfeliand I I S 2.0

Region Syddanmark Jos D 16,2

Kilde: LUNA Bl

Tabel 11 retter fokus pa de ikke-akutte ventetider pa de to specialer fordelt pa enkelte kommuners
gennemsnitlige ventetider sammenholdt med regionsgennemsnittet. Der ses generelt meget korte ven-
tetider pa speciale 51, mens der tegner sig et mere divergerende billede for den gennemsnitlige ventetid
pa den vederlagsfri fysioterapi. Fire kommuner placerer sig taet pa regionsgennemsnittet, fem kommu-
ner placerer sig et stykke under, mens Rebild og Morsg Kommuner har gennemsnitlig ventetid, der
ligger markant over gennemsnittet for regionen. Det skal her bemaerkes, at man som borger frit kan
veelge klinik pa tveers af kommunegreenser, og dermed ikke er nadsaget til at finde et tilbud i egen
bopeaelskommune, hvor der kan veere lange ventetider.

Tabel 11: Angivet forventet ventetid i uger pr. speciale fordelt pr. kommune, pr. 28. oktober 2024

Ikke-akut ventetid til almen fysioterapi (51).  Ikke-akut ventetid til vederlagsfri fysioterapi (62).

Gns. antal uger. Gns. antal uger.
Kommune
Brenderslev |03 | EN
Frederikshavn |04 [ KA
Hjarring |03 | EM
Jammerbugt |05 kX
Lase 0,0 B so
Mariagerfjord jo7 | BN
Morso 0.0 I 350
Rebild |03 N 8.3
Thisted s I 3
Vesthimmeriands fos I 20
Aalborg jo7 [ X

Kilde: LUNA BI

Tabel 12 giver pa kommuneplan et overblik over antallet af praksis i beliggenhedskommunen og klinik-
kernes forventede hhv. korteste og leengste ventetider pa speciale 51 og speciale 62. Som det fremgar
af tabellen, er der generelt ingen eller kort ventetid pa speciale 51, mens der pa speciale 62 er fra ingen
eller kort ventetid og op til 36 ugers ventetid pa den vederlagsfri fysioterapi. De laengste ventetider
findes i Rebild Kommune (30 uger) og Morsg Kommune (36 uger).
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Tabel 12: Antal praksis samt korteste og leengste forventet ventetid for hvert speciale fordelt pr. kommuner

Kommune (yder) Antal praksis Speciale 51 Speciale 62
Forventet ventetid Forventet ventetid
Korteste-laengste Korteste-la2ngste
Bragnderslev 4 0-1 uger 1-8 uger
Frederikshavn 5 0-2 uger 2-12 uger
Hjarring 8 0-1 uger 0-12 uger
Jammerbugt 3 0-1 uger 1-16 uger
Leeso 1 0 uger 5 uger
Mariagerfjord 4 0-1 uger 2-9 uger
Morsg 1 0 uger 36 uger
Rebild 3 0-1 uger 1-30 uger
Thisted 3 0-5 uger 3-8 uger
Vesthimmerlands 4 0-2 uger 6-18 uger
Aalborg 14 0-3 uger 0-26 uger

Kilde: LUNA Bl

Tabel 13 giver et overblik over en intervalinddeling af ventetider pa de to specialer, hvor det fremgar,
at der pa speciale 51 generelt set er ingen eller meget kort ventetid (max. 5 uger). For vederlagsfri
fysioterapi ser billedet mere nuanceret ud, men dog med en klar overvaegt af klinikker (31 i alt) med
ventetider pa max. 8 uger. 12 klinikker angiver, at de har ventetid mellem 9 og 20 uger, mens 5 klinikker
angiver at de har mere end 24 ugers ventetid.

Tabel 13: Antal praksis pr ventetids-interval opdelt pr. speciale
Forventet ventetid i uger Speciale 51 Speciale 62
Antal praksis Antal praksis
0-2 45 1

3-5 3

6-8

9-11

12-14

15-17

18-20

21-23

24-26

27-29

30+

Ej angivet 2
Kilde: LUNA Bl
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4.3 Ridefysioterapi

En ridefysioterapeut, som ejer en ridefysioterapi-kapacitet eller er indlejer eller ansat af en ejer af ka-
pacitet, har ret til at praktisere under et ydernummer og dermed levere ridefysioterapiydelser under
overenskomsten.

| Region Nordjylland er der pr. oktober 2024 syv ridefysioterapipraksis fordelt pa otte ydernumre.

Tabel 14: Antal ridefysioterapi-praksis pr. kommune

Kommune Antal praksis ridefysioterapi
Brgnderslev 1
Frederikshavn

Hjorring 1
Jammerbugt 1
Leeso

Mariagerfjord

Morsga (1)
Rebild

Thisted 2
Vesthimmerlands 1
Aalborg 1
Region Nordjylland total 7

Kilde: LUNA adm og LUNA BI

NB: Den ridefysioterapeutiske praksis i Morsg Kommune fremgar i en parentes i tabel 14 og fremgar
ikke som en kapacitet i tabel 15. Dette skyldes, at én af ridefysioterapeuterne med kapacitet i Thisted
Kommune praktiserer halvdelen af tiden i Thisted Kommune og halvdelen i Morsg Kommune. Denne
ridefysioterapipraksis og kapaciteten kan dog imidlertid administrativt kun registreres ét sted, hvilket er
i Thisted Kommune. Der er saledes et ridefysioterapeutisk tilbud i Morsa Kommune, som det ogsa
fremgar af kortet i figur 2.

Den geografiske fordeling af fysioterapipraksis fremgar af kortet i figur 2

Figur 2: Geografisk placering af ridefysioterapiklinik-adresser i Region Nordjylland pr. januar 2025.

Kilde: LUNA BI
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Kapacitet @

Nedenstaende tabel 15 viser en oversigt over den fysioterapeutiske kapacitet pa ridefysioterapi-omra-
det fordelt p4 kommunerne i Region Nordjylland samt en total for hele Region Nordjylland.

Kapaciteten pa ydernumrene defineres som vaerende over eller under 30 timer, hvor en kapacitet over
30 timer tilskrives vaerdien 1, mens kapacitet under 30 timer tilskrives vaerdien 0,5.

| Thisted Kommune og Jammerbugt Kommune er den ene kapacitet fordelt pa to kapaciteter under 30
timer.

Tabel 15: Kapacitet pr kommune

Kommune

Aalborg 1.0 ——
Bronderslev 10—
Jammerbugt 10—
Thisted 10—
Vesthimmerlands 1.0 | ——
Hiorring 05

Frederikshavn 0.0 |

Leeso 0.0 |

Mariagerfjord 0.0 |

Maorse 0.0 |

Rebild 00 |

Kilde: LUNA BI

Som det fremgéar af kortet og i tabel 15, er der ikke et ridefysioterapeutisk tilbud beliggende i Laesg,
Mariagerfjord og Rebild Kommuner. Som patient kan man frit vaelge mellem de forskellige ridefysiote-
rapeutiske tilbud, og patienter i kommuner uden et ridefysioterapeutisk tilbud, kan modtage ridefysiote-
rapi i én af regionens andre kommuner. Udgiften til vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65) pahviler
den kommune, hvor den pagaeldende borger har bopael. Saledes kan den enkelte kommune have ud-
gifter til ridefysioterapi, selvom kommunen ikke har et ridefysioterapeutisk tilbud i egen kommune. Kom-
munernes udgifter til ridefysioterapi fremgar af tabel 43 i bilag 1. For den almen ridefysioterapi (speciale
57) pahviler udgiften regionen.

Antal patienter
Som det fremgéar af nedenstaende tabeller 16-17, sa er der stor divergens i udviklingen i patientgrup-
perne pr. ar fra 2019 til 2023 afhaengigt af, om der ses pa vederlagsfri eller almen ridefysioterapi.

Som det fremgar af tabel 16, er den vederlagsfri ridefysioterapi stort set ueendret med en marginal
veekst i antallet af patienter pa samlet set 2 % over perioden. Vesthimmerlands og Frederikshavn Kom-
muner har lokalt oplevet en stigning i patientgruppen, mens der omvendt i Morsg Kommune ses et fald
pa -16 % i antallet af patienter, der modtager vederlagsfri fysioterapi. Der er ingen patienter fra Leesg
Kommune pa hverken speciale 65 eller speciale 57.
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Tabel 16: Antal patienter, der har modtaget ridefysioterapi pa speciale 65 i perioden 2019-2023, opdelt pr kommune inkl.
udvikling i antal i procent

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brgnderslev 62 63 59 61 63 2%
Frederikshavn 34 37 42 42 38 12%
Hjorring 83 76 81 93 85 2%
Jammerbugt 94 104 98 96 101 7%
Mariagerfjord 49 46 48 46 51 4%
Morsg 58 57 54 49 49 -16%
Rebild 51 46 44 47 51 0%
Thisted 86 91 88 86 90 5%
Vesthimmerlands 69 73 74 75 78 13%
Aalborg 219 219 220 226 219 0%
Total 797 803 799 811 816 2%

Kilde: LUNA BI

Det er generelt fa patienter, der modtager almen ridefysioterapi. | 2023 var det i 110 patienter i hele
Region Nordjylland. Dette er en vaekst pa 67% siden 2019, hvor den sterste tilvaekst i antallet er sket
fra 2021-2023. Da der er tale om sa fa patienter, ses der stor procentvis udvikling i enkelte kommuner.

Tabel 17: Antal patienter, der har modtaget ridefysioterapi pa speciale 57 pr ar i perioden 2019-2023, opdelt pr kommune
inkl. udvikling i antal i procent

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 4 6 6 10 16 300%
Frederikshavn 3 4 8 5 8 167%
Hjorring 6 3 5 10 16 167%
Jammerbugt 4 5 7 7 13 225%
Mariagerfjord 16 15 15 17 16 0%
Morsga 2 2 3 4 5 150%
Rebild 4 3 3 2 2 -50%
Thisted 2 2 3 2 5 150%
Vesthimmerlands 8 3 7 10 10 233%
Aalborg 22 22 19 19 19 -14%
Total 66 65 75 85 110 67%

Kilde: LUNA Bl

Ventetid
Ventetiden er mellem 0-2 uger for den vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65) og mellem 0-4 uger til
den almene ridefysioterapi (speciale 57) (ventetider pr. 28. oktober 2024).

Ud af de syv ridefysioterapi-praksis i Region Nordjylland har fire dog ikke angivet ventetiden for veder-
lagsfri ridefysioterapi og tre ikke angivet ventetid for den almen ridefysioterapi.

®
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4.4 Sammenfatning af praksisplanens kapacitetsbeskrivelse
Afsnittet omfatter en sammenfatning af praksisplanens kapacitetsbeskrivelse (afsnit 4.1-4.3) og stati-
stiske grundlag for hvert speciale (bilag 1).

4.4.1 Almen fysioterapi — speciale 51

Pa speciale 51 er der samlet set 119,38 kapaciteter i Region Nordjylland (tabel 3). Set ift. indbyggere
pr. kapacitet placerer Region Nordjylland sig meget teet pa landsgennemsnittet (tabel 4). Det gennem-
snitlige antal indbyggere pr. kapacitet er i Region Nordjylland 4968 indbyggere (tabel 5). Antal indbyg-
gere pr. kapacitet i hver kommune varierer meget ift. gennemsnittet — fra Leesg Kommune, som ligger
lavest med 3590 indbyggere/kapacitet til Rebild Kommune med 6237 indbyggere/kapacitet. Tages der
hgjde for alderssammensaetningen i de enkelte kommuner, ses det, at det gennemsnitlige antal ind-
byggere over 50 ar pr. kapacitet er 2138 (tabel 6), men dette varierer ogsa en del kommunerne imellem.
Frederikshavn, Rebild og Hjerring Kommuner har flest indbyggere over 50 ar pr. kapacitet, mens Thi-
sted og Vesthimmerlands Kommuner har faerrest. Antallet af patienter pr. 1000 indbyggere, der har
modtaget behandling i 2023, varierer ligeledes meget mellem de enkelte kommuner (tabel 27 i bilag 1).
Rebild Kommune har faerrest med 59 patienter/1000 indbyggere, mens Vesthimmerland har knap dob-
belt s&4 mange med 104 patienter/1000 indbyggere.

Den samlede udgift til speciale 51 i Region Nordjylland var pa ca. 42,4 mio. kr. i 2023 (tabel 19 i bilag
1). Udgiften er steget med 1% i perioden 2019-2023. | seks kommuner er der sket en stigning i udgifter,
hvor der i Vesthimmerlands Kommune er sket en stigning pa 19%, mens de gvrige fem kommuner har
en stigning pa mellem 1-5%. Udgiften pr. behandlet patient i Region Nordjylland er steget 6% fra 2019-
2023 til 924 kr./patient i 2023 (tabel 21 i bilag 1). Region Nordjylland har dermed den laveste udgift pr.
patient blandt de fem regioner (tabel 20 i bilag 1). Udgiften pr. patient varierer mellem kommunerne,
hvor der i Branderslev ses en gennemsnitlig udgift pr. patient pa 801 kr./patient og pa Laesg er det 1043
kr./patient.

45.620 patienter fik i 2023 behandling pa speciale 51 i Region Nordjylland, hvilket er et fald pa -5%
siden 2019 (tabel 26 i bilag 1). Alle kommuner har oplevet et fald i antal patienter fra 2019 til 2023, hvor
det stgrste fald ses i Laesg og Rebild Kommuner. Brgnderslev Kommune har som eneste kommune
oplevet en stigning i antal (1%) i perioden.

| 2023 er der i alt leveret ca. 350.000 ydelser pa speciale 51 i Region Nordjylland (tabel 23 i bilag 1).
Dette er et fald pa -9% sammenlignet med 2019. Der ses et fald i antal ydelser i alle nordjyske kommu-
ner fra 2019 til 2023. Region Nordjylland har det laveste antal ydelser pr. patient i 2023 ud af de fem
regioner (tabel 24 i bilag 1). | 2023 modtog en borger i behandling pa speciale 51 gennemsnitligt 7,68
ydelser i Region Nordjylland, hvilket er et fald pa -4% siden 2019 (tabel 25 i bilag 1). | otte kommuner
er der sket et fald i det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient over perioden 2019-2023, mens der i
tre kommuner er der sket en stigning — det er i Frederikshavn, Laes@ og Vesthimmerlands Kommuner.

Ventetiden pa speciale 51 er generelt set kort og Region Nordjylland har den korteste gennemsnitlige
ventetid ift. de gvrige regioner (tabel 11). Den gennemsnitlige ventetid i alle nordjyske kommuner er
under 1 uge med undtagelse af Thisted Kommune, hvor den gennemsnitlige ventetid er 1,3 uger. | alle
kommuner kan findes en klinik, som har angivet 0 ugers ventetid (tabel 12). 45 praksis ud af de 48
praksis, som har angivet ventetider pa sundhed.dk, har angivet 0-2 ugers forventet ventetid til speciale
51 (tabel 13).

4.4.2 Vederlagsfri fysioterapi — speciale 62

Nar man ser pa den andel af befolkningen, der modtager vederlagsfri fysioterapi ift. almen fysioterapi,
sa er denne del vaesentlig mindre. Dette skal ses ud fra, at der er stor forskel i malgruppen og den
behandlingsmaessige indsats mellem de to specialer, idet patienter, der modtager vederlagsfri
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fysioterapi, generelt modtager behandling over en laengere periode og samtidigt har et mere omfattende @
behandlingsbehov. Der er ogsa stor forskel pa finansieringen af de to specialer, hvor der i forbindelse
med den almene fysioterapi er forbundet en egenbetaling, sa er den vederlagsfrie ordning den langt
mest omkostningstunge, da hele honoraret finansieres af kommunerne. | tillaeg hertil udvikler gkono-
mien i forhold til den vederlagsfrie fysioterapi sig mere fra ar til ar, end det er tilfeeldet med den almene
fysioterapi.

Pa speciale 62 er der samlet set 123,16 kapaciteter i Region Nordjylland (tabel 3), og sammenligner
man indbyggere pr. kapacitet i Region Nordjylland med de andre regioner, placerer Region Nordjylland
med 4.816 indbyggere/kapacitet sig som den region med det laveste antal indbyggere pr. kapacitet og
et stykke under landsgennemsnittet (tabel 4). Ser man nsermere pa de enkelte kommuner, er der stor
variation i relation til antal indbyggere pr. kapacitet pa speciale 62 (tabel 7). Fire ud af de 11 kommuner
ligger over regionsgennemsnittet, og hvor seerligt Rebild og Aalborg Kommuner skiller sig ud. Ud af de
syv kommuner, der placerer sig under regionsgennemsnittet, sa skiller Vesthimmerlands og Mariager-
fiord Kommuner sig ud.

Det kan konstateres, at den vederlagsfri fysioterapi anvendes af samtlige aldersgrupper, men at den
primaere aldersgruppe (83%) er over 50 ar (figur 4 i bilag 1). Nar man ser pa aldersfordelingen for alle
indbyggere i Region Nordjylland, er 30% af indbyggerne over 50 ar. Der er dermed en overrepraesen-
tation af patienter over 50 ar pa speciale 62 sammenlignet med den generelle befolkning i Region
Nordjylland.

Ser man kommunedelt pa antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet pa speciale 62 (tabel 8), ligger
Leesa, Rebild, Frederikshavn og Hjarring Kommuner alle et stykke over regionsgennemsnittet pa 2.073
indbyggere over 50 ar/kapacitet, mens Morsg og Aalborg Kommuner er teet pa gennemsnittet. | Vest-
himmerlands og Mariagerfjord Kommuner er der faerrest indbyggere over 50 ar pr. kapacitet. Der ses
ogsa en stor variation mellem kommunerne, nar man ser pa antal patienter pr. 1000 indbyggere (tabel
37 i bilag 1). Rebild Kommune er den kommune, der har faerrest patienter pr. 1000 indbyggere med 12
patienter/1000 indbyggere, mens Vesthimmerlands Kommune har flest med 22 patienter/1000 indbyg-
gere.

Den samlede udgift il speciale 62 i Region Nordjylland var i 2023 pa cirka 122,4 millioner kroner (tabel
29 i bilag 1). Den samlede udgift er steget med 7% fra 2019-2023, hvilket svarer til en udgiftsagning pa
cirka 8,5 millioner kroner. | 2019 var den gennemsnitlige udgift pr. borger, der modtager vederlagsfri
fysioterapi, pa 13.625 kr. (tabel 31 i bilag 1). Denne er steget til en gennemsnitlig udgift pa 14.121 kr. i
2023, hvilket betyder, at der ses en stigning pa 4% fra 2019-2023 i udgiften til vederlagsfri fysioterapi
pr. patient. Udviklingen skal ses i lyset af de udsving, der fulgte af COVID-19. Udviklingen i perioden
2020-2023 i Region Nordjylland ligger 2% under landsgennemsnittet (tabel 30 i bilag 1).

Antallet af patienter, der har modtaget vederlagsfri fysioterapi, har ligeledes vaeret svagt stigende (tabel
36 i bilag 1). 1 2019 modtog 8.617 nordjyder vederlagsfri fysioterapeutisk behandling, mens det tilsva-
rende tal for 2023 var 8.921 borgere i Region Nordjylland. Samlet set har der i perioden 2019-2023
veeret en vaekst pa 304 borgere, der har modtaget vederlagsfri behandling i Region Nordjylland sva-
rende til en veekst pa 4 %.

Fra 2019-2023 er det samlede antal vederlagsfrie fysioterapeutiske ydelser i Region Nordjylland ikke
steget (tabel 33 i bilag 1). Der ses mindre stigninger i 6 kommuner, en enkelt kommune har ingen
veekst, to kommuner oplever marginale fald mens to kommuner oplever stgrre fald. Udsvingene i de to
kommuner, der oplever stgrre fald i ydelser kan blandt andet skyldes borgersammensaetningen i disse.
| samme periode er der sket en mindre stigning pa 3 % i forhold til antal ydelser pr. patient (tabel 34 i
bilag 1). Pa landsplan er Region Nordjylland og Region Midtjylland de regioner med det laveste antal
ydelser pr. patient (tabel 32 i bilag 1).
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Fra 2019-2023 er der sket en mindre stigning i andelen af patienter, som modtager holdtreening ud af
samtlige patienter, der modtager vederlagsfri fysioterapi i Region Nordjylland (tabel 39 i bilag 1). Denne
stigning ses i 8 kommuner, to kommuner har ingen stigning, mens en enkelt oplever et fald pa -1 %. Pa
kommunalt niveau varierer andelen af borgere, der i 2023 modtog vederlagsfri fysioterapi som holdtrae-
ning mellem 38%-70% og gennemsnitligt i Region Nordjylland er det 56% i 2023. Generelt kan forskel-
lene blandt andet skyldes forskellige holdtraeningsfaciliteter samt borgernes fysiske og psykiske funkti-
onsniveau, som er afggrende for, hvorvidt et holdtraeningstilbud er det rigtige behandlingstilbud for den
enkelte borger.

Ses der pa ventetiden, ligger regionsgennemsnittet pa 8,4 uger for ikke akut vederlagsfri fysioterapi,
hvilket er den laveste gennemsnitlige ventetid regionerne imellem (tabel 10). Rettes fokus pa venteti-
derne fordelt pa de respektive kommuner (tabel 11), ligger nogle enkelte kommuner lavt, hvor Bren-
derslev, Hjarring, Laesa, Mariagerfjord og Thisted Kommuner er et stykke under regionsgennemsnittet,
mens Morsg Kommune (36 uger) skiller sig ud sammen med Rebild kommune (18 uger). Arsagerne
hertil kan veere divergerende, og skal ses i lyset af bade demografiske og geografiske forhold. De lange
ventetider i Morsg Kommune kan have arsag i bade demografiske og geografiske forhold sammenholdt
med, at der er én klinik i kommunen. Her skal dog ogsa tages i betragtning, at der er frit valg pa speciale
62, hvorfor man som borger ogsa kan s@ge behandling pa klinikker udenfor kommunen.

Det er ogsa relevant at se pa fordelingen af patienter ift. progressive og ikke-progressive sygdomme
samt indenfor de respektive diagnosegrupper (tabel 40-41 i bilag 1). 1 2023 modtog i alt 2100 patienter
med progressive sygdomme vederlagsfri fysioterapi, mens antallet af patienter med ikke-progressive
sygdomme var 7410 i 2023. | forhold til diagnose-hovedgrupper udggr patienter med erhvervede neu-
rologiske sygdomme den sterste gruppe for bade patientgruppen med progressive sygdomme og pati-
entgruppen med ikke-progressive sygdomme.

4.4.3 Vederlagsfri ridefysioterapi og almen ridefysioterapi (speciale 65 og 57)
Der er i alt syv rideterapi-praksis fordelt pa 8 ydernumre i Region Nordjylland (tabel 14). Der er et
ridefysioterapeutisk tilbud i syv ud af regionens 11 kommuner — der er ikke et tilbud i Leesg, Mariager-
fiord, Frederikshavn og Rebild Kommuner.

Der ses generel lav ventetid til ridefysioterapi pa begge specialer.

Udgifter og aktivitet (antal ydelser) er opgjort efter borgerens bopeel. Ingen borgere fra Laesg Kommune
har modtaget ridefysioterapi i perioden 2019-2023, hvorfor Laesg Kommune ikke fremgar af data i re-
lation til udgifts- og behandlingsaktivitet indenfor ridefysioterapi.

| forhold til data vedrgrende udgifts- og aktivitetsniveauet for ridefysioterapiomradet (bilag 1), skal man
holde sig for gje, at der er tale om meget fa borgere, der modtager ridefysioterapi, hvilket derfor er et
vigtigt parameter i relation til tolkning af tal for udvikling i udgifter og aktivitet for omradet, nar der i nogle
tilfeelde ses betragtelige udsving i datamaterialet. Dette er szerligt udtalt ift. den almene ridefysioterapi
(speciale 57).

Vederlagsfri fysioterapi (speciale 65)

Andelen af borgere, der modtager vederlagsfri ridefysioterapi, ligger nogenlunde stabilt omkring 800
borgere samlet seti Region Nordjylland (tabel 16). Der ses en svag stigning pa 2 % i perioden fra 2019-
2023, og ses der separat pa kommunerne, sa er der sporadiske udsving, hvor Morsg Kommune oplever
et fald, mens der er stigninger i Vesthimmerlands og Frederikshavn Kommuner.

Den vederlagsfri ridefysioterapi er klart den del af ridefysioterapien, der fylder mest, nar der ses pa
udgifts- og behandlingsaktiviteten. Den samlede kommunale udgift til speciale 65 er i perioden 2019-
2023 steget med 8 % svarende til en udgiftsggning pa cirka 1,2 mio. og en samlet udgift pa knap 16
mio. kr. i 2023 (tabel 43 i bilag 1).
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| forhold til den gennemsnitlige udgift pr. patient pa speciale 65 ses der en stigning pa 5 % fra 2019-
2023 (tabel 45 i bilag 1). P4 kommunalt niveau varierer den gennemsnitlige udgift pr. patient fra 16.558
kr. i Aalborg Kommune til 21.835 kr. i Vesthimmerlands Kommune. Seerligt Mariagerfjord, Hjarring og
Frederikshavn Kommuner har oplevet en stigning, mens Rebild, Aalborg og Jammerbugt Kommuner
alle oplever et mindre fald i udgifter pr. patient i perioden 2019-2023. Igen kan forskelle blandt andet
skyldes sammensaetningen af befolkningen og patientgruppen.

Ser man pa udviklingen i ydelser pr. ar fordelt pa regioner i perioden 2020-2023, har der i Region
Nordjylland veeret en stigning pa 26 % i perioden, hvilket er 7 % over landsgennemsnittet (tabel 46 i
bilag 1). Udviklingen i ydelser pr. patient pa regionsniveau viser en stigning pa 24 % i samme periode,
hvilket er 8 % lavere end landsgennemsnittet (tabel 48 i bilag 1).

Fra 2019-2023 er det samlede antal producerede ridefysioterapeutiske ydelser i Region Nordjylland pa
speciale 65 faldet med 8 % (tabel 47 i bilag 1). Ser man pa udviklingen i antallet af ridefysioterapeutiske
ydelser er der store forskelle pa kommunalt niveau. Jammerbugt Kommune og Aalborg Kommune op-
lever de sterste fald med hhv. -20 og -22 %, mens Rebild, Morsg og Branderslev Kommuner ogsa
oplever fald pa ca. -10%. Frederikshavn, Vesthimmerlands og Hjgrring Kommuner har alle stigninger i
ydelser pa speciale 65. Fra 2019-2023 ses der i Region Nordjylland et fald pa -10 % i forhold til ydelser
pr. patient pa speciale 65 (tabel 49 i bilag 1).

Almen ridefysioterapi (speciale 57)

Det er generelt fa patienter, der modtager almen ridefysioterapi (tabel 17). 1 2023 var det i 110 patienter
i hele Region Nordjylland mod 66 patienter i 2019, dvs. en stigning pa 44 patienter, men en procentvis
stigning pa 67%.

Udgifterne til den almene ridefysioterapi varierer meget regionerne imellem (tabel 50 i bilag 1)). Dette
skal ses ud fra det forhold, at malgruppen for den almene ridefysioterapi kan variere regionerne imel-
lem, da der kan treeffes regionale aftaler herom, bl.a. ift. hvorvidt personer med autisme og Downs
syndrom ogsa skal veere indbefattet af malgruppen. Dette er f.eks. tilfeeldet i Region Nordjylland.

Region Nordjylland har i perioden fra 2019-2023 oplevet en markant veekst i relation til bade udgifter
(tabel 51 i bilag 1) og antal ydelser (tabel 55 i bilag 1). Begge forhold skal dog i hgj grad ses ift. de
relativt fa patienter, der modtager almen ridefysioterapi, hvor en beskeden i vaekst malt i antal patienter,
kan give udslag i store procentvise stigninger malt pa de samlede udgifter og samlet antal ydelser.
Udgifterne er steget fra knap 0,7 mio. i 2019 til ca. 1,3 mio. i 2023 (tabel 51 i bilag 1). Nar man ser pa
udgifter fordelt pa borgernes bopaelskommuner, ses markante udsving i udviklingen i udgifterne fra
2019-2023 i seerligt Jammerbugt, Thisted, Hjarring, Brgnderslev, Frederikshavn og Morsg Kommuner
(tabel 51 i bilag 1).

Nar der ses pa udgift pr. patient pr. ar pa speciale 57, fglger denne ikke ovenstaende markante udvik-
ling. Region Nordjylland er marginalt den region, der har flest udgifter pr. patient i 2023 (tabel 52 i bilag
1). Fra 2019 til 2023 ses en stigning pa 13% i udgift pr. patient i Region Nordjylland (tabel 53 i bilag 1).
Udgiften pr. patient varierer meget mellem de enkelte kommuner og ligeledes ses der stor forskel i
udviklingen i udgift pr. patient fra 2019 til 2023 kommunerne imellem (tabel 53 i bilag 1).

| relation til antallet af ydelser pr. patient placerer Region Nordjylland sig pa samme niveau som de

gvrige regioner (tabel 56 i bilag 1). Antallet af ydelser pr. patient varierer dog en del kommunerne
imellem fra 73 ydelser i Hjgrring Kommune til 193 ydelser i Rebild Kommune (tabel 57 i bilag 1).
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4.5 Fysioterapeutisk kapacitet pa speciale 51 og 62 i Region Nordjyl- @
land

Som beskrevet i afsnit 2.6.2 er der med den nye overenskomst afsat decentrale midler til nynedsaettel-
ser. Regioner og kommuner rader over de decentrale midler, men forpligter sig pa i videst muligt omfang
at anvende midlerne til nynedsaettelser i 2025 og 2026. Anvendes de samlede afsatte midler ikke til
nynedseettelser inden udgangen af 2026, tillzegges de ikke-anvendte midler via en procentuel forhg-
jelse af eksisterende klinikkers kapacitet pa specialet.

Regionerne og kommunerne i regionerne skal revidere kapacitetsdelen af praksisplanen inden 1. juli
2025 mhp. udmgntning af nynedseettelser i 2025 og 2026. Et centralt formal med denne praksisplan er
derfor at beskrive den nuvaerende kapacitet i regionen efter den nye kapacitets- og styringsmodel er
indfgrt mhp. at fa overblik over den nuveerende kapacitet og belyse et eventuelt behov for nynedsaet-
telser. Som beskrevet i afsnit 2.6.2 vil der, nar denne praksisplan foreligger i en endelig godkendt ver-
sion medio 2025, ske hgring af de 11 nordjyske kommuner ift. kapacitetsbehovet i den enkelte kom-
mune og hvorvidt der pa baggrund af den nuvaerende kapacitet er gnske om nynedsaettelser pa speci-
ale 62.

Safremt der udmgntes nynedseettelser pa speciale 62, vil der som udgangspunkt ogsa blive udmgntet
kapacitet pa speciale 51, idet det er aftaleparternes forventning, at udmgntning af nynedseettelser pa
speciale 62 i tilsvarende omfang medfarer nynedsaettelser pa speciale 51.

| beskrivelse af den fysioterapeutiske kapacitet og belysning af et eventuelt behov for udmentning af
nynedseaettelser inddrages primeert data vedrgrende antal indbyggere pr. kapacitet samt antal indbyg-
gere over 50 ar pr. kapacitet i regionen og de enkelte kommuner (afsnit 4.1). Det vurderes relevant at
inddrage alder i relation til antal indbyggere pr. kapacitet, idet der er en vaesentlig overrepraesentation
af borgere over 50 ar i patientgruppen pa begge specialer sammenlignet med den generelle aldersfor-
deling i regionen. Sekundeert ses ogsa pa ventetiderne pa specialerne i de enkelte kommuner (afsnit
4.2).

Generelt set ses en bred geografisk spredning af fysioterapeutiske tilbud i regionen og kommunerne i
regionen. Der er stort set lige meget kapacitet pa de to specialer bade i regionen samlet set og i de
enkelte kommuner (tabel 3).

Speciale 51

For speciale 51 ses det, at Region Nordjylland ligger marginalt over landsgennemsnittet ift. antal ind-
byggere pr. kapacitet, men generelt er spredningen ikke sa stor regionerne imellem (tabel 4). Ses der
internt i kommunerne i Region Nordjylland ses en relativ stor spredning i antal indbyggere pr. kapacitet
(tabel 5). Justeres der for alder ved at se pa indbyggere over 50 ar pr. kapacitet udjaevnes en del af
variationen kommunerne i mellem. Her ses det, at Frederikshavn, Rebild og Hjgrring Kommune ligger
hgjest malt pa antallet af indbyggere over 50 ar pr. kapacitet (tabel 6).

Pa speciale 51 ses generelt korte ventetider bade pa landsplan og internt i Region Nordjylland (tabel
10-11). I alle kommuner er den gennemsnitlige ventetid for ikke-akut behandling mindre end 1,3 uger
—for 10 ud af 11 kommuner er den gennemsnitlige ventetid mindre end 1 uge. Der eri alle 11 kommuner
mindst 1 klinik, som angiver 0 ugers ventetid (tabel 12).

Samlet set er der minimal ventetid pa speciale 51 i Region Nordjylland og samtidig placerer Region
Nordjylland sig teet pa landsgennemsnittet ift. antal indbyggere pr. kapacitet. Skal der udmegntes mere
kapacitet pa speciale 51, kan det veaere saerlig relevant at se pa de seks kommuner, der placerer sig
over regionsgennemsnittet malt pa antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet. Dette er Frederikshavn,
Rebild, Hjarring, Jammerbugt, Leesa og Morsg Kommuner, hvor szerligt de tre farstnaevnte kommuner
er laengst fra regionsgennemsnittet.
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Speciale 62

For speciale 62 ses det, at Region Nordjylland ligger lavest i hele landet, hvad angar savel indbyggere
pr. kapacitet (tabel 4) som pa gennemsnitlig ventetid pa vederlagsfri fysioterapi (tabel 10). Det indikerer
en vis balance ift. kapacitet i regionen, hvilket ogsa afspejles i det fglgende.

Malt pa indbyggere pr. kapacitet ligger Region Nordjylland med et regionsgennemsnit pa 4.816 saledes
lavest af alle regioner (landsgennemsnittet ligger pa 5.557), hvilket indikerer en kapacitet pr. indbygger,
der samlet set er daekkende for regionen (tabel 4). Nar man ser internt blandt kommunerne i Region
Nordjylland, sa er der en stor varians med et spaend fra Mariagerfijord Kommune med 3.301 indbyggere
pr. kapacitet til Rebild Kommune, hvor der er 6.653 indbyggere pr. kapacitet (tabel 7).

Fokuseres der pa malgruppen af indbyggere over 50 ar pr. kapacitet, der er den primaere malgruppe
for vederlagsfri fysioterapi, sa ligger Laesa, Rebild, Frederikshavn og Hjgrring Kommuner med flest
indbyggere over 50 ar pr. kapacitet og over regionsgennemsnittet (tabel 8).

Ser man ind i de af klinikkerne registrerede ventetider pa speciale 62, sa ligger disse pa gennemsnitligt
8,4 uger i Region Nordjylland, hvilket er det laveste pa landsplan. Set i forhold til landsgennemsnittet
pa 13,7 uger, sa ligger Region Nordjylland dermed meget lavt (tabel 10). Klinikkernes indmeldte ven-
tetider kan dog ikke sta alene, da de kan veaere behaeftet med en vis usikkerhed.

Fokuseres der internt pa de nordjyske kommuner i relation til forventet ventetid, sa placerer Morsg,
Rebild, Vesthimmerlands og Jammerbugt Kommuner sig alle over regionsgennemsnittet med de leeng-
ste ventetider pa hhv. gennemsnitligt 36, 18,3, 12 og 9,3 ugers forventet ventetid (tabel 11). De reste-
rende kommuner placerer sig enten pa eller under regionsgennemsnittet, og er dermed med til at holde
det samlede regionsgennemsnit lavt.

Der er dermed tale om et samlet kapacitetsbillede, der viser, at Region Nordjylland pa landsplan har
bade den laveste ventetid pa klinikkerne og det laveste antal indbyggere over 50. ar pr. kapacitet. Der
ses som beskrevet herover flere lokale varianser, som de enkelte kommuner kan vurdere den lokale
kapacitet pa baggrund af. Der kan i den sammenhaeng konstateres stor spredning kommunerne imel-
lem ift. antal indbyggere pr. kapacitet og antal indbyggere over 50 ar pr. kapacitet. De kommuner, der
ligger over regionsgennemsnittet malt. pr. indbygger pr. kapacitet og indbyggere over 50 ar pr. kapaci-
tet, og som samtidigt ligger over regionsgennemsnittet ift. ventetid, kan saledes have et seerligt fokus i
vurderingen af den lokale kapacitet i kommunen.
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5 Formalia

Lovgivning og rammer for praksisplanen
Ifglge overenskomsten skal regionen og kommunerne i regionen udarbejde en faelles plan for tilrette-
leeggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen.

Praksisplanen skal udggre en del af regionens samlede sundhedsplan og fungere som et centralt sa-
marbejds- og planlaegningsveaerktgj mellem region, kommuner og praktiserende fysioterapeuter med
henblik pa at understgtte fysioterapiens rolle i det samlede sundhedsveaesen.

| forbindelse med arbejdet er der udsendt spargeskema til de 11 kommuner (bilag 4). Informationerne
fra disse spgrgeskemaer er inkluderet i praksisplanen.

Denne praksisplan for fysioterapi er udarbejdet i et samarbejde mellem Region Nordjylland, de nord-
jyske kommuner samt repraesentanter for de praktiserende fysioterapeuter i regionen.

Haringsversion af praksisplan var i perioden 10. februar til 23. marts 2025 i hgring. Udkast til ny prak-
sisplan er behandlet af Samarbejdsudvalg for Fysioterapi d. 2. maj 2025. Herefter er den fremsendt til
politisk godkendelse i kommuner og region.

Gyldighedsperiode
Praksisplanen er gyldig fra juli 2025. Varigheden af gyldighedsperioden er frem til godkendelse af en
ny eller revideret praksisplan.
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Bilag 1: Statistisk beskrivelse af fysioterapiak- ®
tiviteten

| det falgende beskrives den fysioterapeutiske aktivitet i Region Nordjylland ud fra et statistisk grund-
lag. | afsnittet praesenteres og beskrives data vedr. udgifter, forbrug og produktion for hhv. almen og
vederlagsfri fysioterapi samt vederlagsfri og almen ridefysioterapi. Der vil ske en sammenligning med
den fysioterapeutiske aktivitet i de gvrige regioner og med landsgennemsnittet samt pa tveers af kom-
muner i Region Nordjylland.

Data i fglgende afsnit er indhentet i perioden 1. juli - 1. oktober 2024 og indeholder data for perioden
2019-2023, nar der ses pa data internt i Region Nordjylland, mens data pa tvaers af regioner er for pe-
rioden 2020-2023. NB: Arsagen til, at 2019 ikke er inkluderet, nar der ses pé& data pé tveers af regio-
ner, er, at regionerne kun har adganag til disse landstal for indeveerende ar samt de tre foregaende ar.

Afsnittet er opdelt efter specialer, som gennemgas i falgende raekkefalge:
e Almen fysioterapi (speciale 51)
e Vederlagsfri fysioterapi (speciale 62)
o Vederlagsfri ridefysioterapi (speciale 65)
e Almen ridefysioterapi (speciale 57)

Den fysioterapeutiske kapacitet pa det kommunale omrade beskrives i bilag 3.
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Udgifts- og behandlingsaktivitet: Almen fysioterapi (speciale 51)

Alder

| figur 3 ses aldersfordelingen for de nordjyske patienter, der modtog behandling pa speciale 51 i Re-
gion Nordjylland i 2023. Samles andelen af alle patienter over 50 ar, ses det at 65% af patienterne er
over 50 ar. For alle borgere i Region Nordjylland, udger andelen af borgere over 50 ar 43%. Der er
saledes en overrepraesentation af borgere over 50 ar blandt patienter, som har modtaget behandling
pa speciale 51 sammenlignet med den generelle befolkning i Region Nordjylland.

Figur 3: Aldersfordelingen blandt de nordjyske borgere, der modtog fysioterapi pa speciale 51 i Region Nordjylland i
2023 (markebla sgjler) og den generelle befolkning i Region Nordjylland (lysebla sgjler)
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Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Udgifter (produktion)

Udgifterne i tabel 18-21 er angivet i Igbende priser, dvs. det faktisk udbetalte bruttohonorar for afreg-
nede ydelser i det pageeldende ar. Pris- og l@nregulering af taksterne for almen fysioterapi (speciale
51) udger 8,5% for perioden 2019-2023 og 6,5% for perioden 2020-2023.

Tabel 18 viser regionernes udgifter (produceret i den enkelte region) til speciale 51 i perioden 2020-
2023 samt udviklingen i procent for perioden 2020-2023. Grundet COVID-19 var der i 2020 en lavere
aktivitet i hele landet, hvilket naturligvis har betydning for den procentuelle udgiftsstigning for perioden
2020-2023. Der ses generelt en relativ stabil udgift for arene 2021-2022-2023 i alle fem regioner.

Tabel 18: Udgifter pr. ar angivet i mio. til speciale 51 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Udgift i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23
Producerende region

Region Nordjylland 36,7 417 40,8 42,4 16%
Region Midtjylland 91,5 103,7 100,5 106,8 17%
Region Syddanmark 76,5 84,9 81,9 86,3 13%
Region Sjeelland 53,7 60,4 58,1 61,6 15%
Region Hovedstaden 120,0 135,7 133,5 139,4 16%
Total 378,4 426,4 414,8 436,6 15%

Kilde: LUNA BI
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Af tabel 19 ses udgiften pr. ar pr. kommune for perioden 2019-2023 samt udviklingen i udgifter over
perioden. Tabellen viser, at udvikling i udgifter fra 2019 til 2023 varierer meget mellem de enkelte
kommuner, hvor Hjarring Kommune har det stgrste fald pa -7%, mens Vesthimmerlands Kommune
har den sterste stigning i udgifter pa 19%. Regionens udgifter er samlet set steget med 1% fra 2019
til 2023.

Tabel 19: Udgifter pr. ar til speciale 51 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune 2019 2020 2021 2022 2023 Udvik-
ling

19-23
Brenderslev 2.851.115 kr. 2.556.645 kr. 2.921.802 kr. 2.848.484 kr. 2.982.369 kr. 5%
Frederiks- 3.909.758 kr. 3.568.649 kr. 4.088.694 kr. 3.782.278 kr. 3.917.386 kr. 0%
E?;:'ing 4.479.298 kr. 4.013.587 kr. 4.134.739 kr. 3.933.381 kr. 4.185.541 kr. 7%
Jammerbugt 2.786.113 kr. 2.418.170 kr. 2.641.307 kr. 2.602.403 kr. 2.636.708 kr. -5%
Laeso 159.772 kr. 134.774 kr. 184.729 kr. 142.353 kr. 163.684 kr. 2%
Mariagerfjord 3.502.952 kr. 2.983.911 kr. 3.450.973 kr. 3.470.344 kr. 3.605.006 kr. 3%
Morsga 1.554.096 kr. 1.347.673 kr. 1.517.906 kr. 1.505.476 kr. 1.622.648 kr. 4%
Rebild 1.746.568 kr. 1.447.490 kr. 1.746.456 kr. 1.753.292 kr. 1.691.518 kr. -3%
Thisted 4.094.933 kr. 3.419.049 kr. 3.969.249 kr. 3.915.486 kr. 4.150.661 kr. 1%
Vesthimmer- 3.228.799 kr. 2.903.689 kr. 3.277.213 kr. 3.374.443 kr. 3.837.629 kr. 19%
fglctj)irg 13.822.082 kr.  11.870.641 kr.  13.724.296 kr. 13.478.904 kr.  13.643.534 kr. -1%
Total 42.135.485 kr.  36.664.275 kr. 41.657.365 kr.  40.806.843 kr. 42.436.685 kr. 1%

Kilde: LUNA BI

Af tabel 20 ses udgiften til almen fysioterapi pr. patient pr. ar i perioden 2020-2023 for hver region.
Som ovenfor har den lavere aktivitet i 2020 betydning for, at der ses en relativ hgj procentuel stigning
i perioden. Det ses, at Region Nordjylland har den laveste udgift pr. patient i alle arene.

Tabel 20: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 51 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23
Region Nordjylland 825 kr. 893 kr. 892 kr. 924 kr. 12%
Region Midtjylland 857 kr. 937 kr. 937 kr. 967 kr. 13%
Region Syddanmark 840 kr. 913 kr. 912 kr. 944 kr. 12%
Region Sjeelland 839 kr. 925 kr. 905 kr. 943 kr. 12%
Region Hovedstaden 856 kr. 952 kr. 952 kr. 973 kr. 14%
Total 850 kr. 933 kr. 930 kr. 959 kr. 13%

Kilde: LUNA BI

Af tabel 21 ses udgiften pr. patient til speciale 51 fordelt pa kommuner og for Region Nordjylland sam-
let. For Region Nordjylland samlet er udgiften pr. patient steget med 6% fra 2019 til 2023. Den pro-
centvise udvikling i udgiften pr. patient fra 2019 til 2023 varierer meget kommunerne imellem. Jam-
merbugt Kommune har som den eneste kommune et fald i udgift pr. patient. Alle gvrige kommuner
har en stigning mellem 1% og 16%. Udgiften pr. patient i 2023 varierer ligeledes meget mellem de en-
kelte kommuner. Laesg Kommune har den hgjeste udgift pr. patient i 2023 pa 1043 kr., mens Bren-
derslev Kommune har den laveste udgift pr. patient i 2023 pa 801 kr.
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Tabel 21: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 51 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23 @

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Breonderslev 792 kr. 755 kr. 809 kr. 790 kr. 801 kr. 1%
Frederikshavn 854 kr. 851 kr. 918 kr. 875 kr. 956 kr. 12%
Hjorring 892 kr. 865 kr. 905 kr. 906 kr. 926 kr. 4%
Jammerbugt 967 kr. 846 kr. 912 kr. 957 kr. 923 kr. -5%
Leeso 898 kr. 949 kr. 1.207 kr. 968 kr. 1.043 kr. 16%
Mariagerfjord 967 kr. 892 kr. 977 kr. 976 kr. 1.015 kr. 5%
Morsg 888 kr. 825 kr. 950 kr. 927 kr. 975 kr. 10%
Rebild 863 kr. 806 kr. 880 kr. 889 kr. 929 kr. 8%
Thisted 953 kr. 881 kr. 979 kr. 937 kr. 1.002 kr. 5%
Vesthimmerlands 886 kr. 897 kr. 969 kr. 982 kr. 1.029 kr. 16%
Aalborg 810 kr. 759 kr. 817 kr. 835 kr. 855 kr. 6%
Total 872 kr. 825 kr. 893 kr. 892 kr. 924 kr. 6%

Kilde: LUNA BI

Ydelsesaktivitet

Data inkluderer kun honorarbarne ydelser.

Det ses af tabel 22, at antallet af ydelser har ligget nogenlunde stabilt pa landsplan, hvis der ses bort
fra 2020, hvor aktiviteten generelt var lavere. Alle regioner har et fald i antal ydelser ved sammenlig-
ning mellem 2021 og 2023.

Tabel 22: Ydelser pr. ar pa speciale 51 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Nordjylland 323.411 366.207 351.023 352.708 8%
Region Midtjylland 833.534 949.763 905.460 930.311 10%
Region Syddanmark 700.598 780.212 747.353 753.123 7%
Region Sjeelland 483.924 542.842 512.231 531.676 9%
Region Hovedstaden 1.088.767 1.240.195 1.206.182 1.228.080 11%
Total 3.430.234 3.879.219 3.722.249 3.795.898 10%

Kilde: LUNA BI

Ses der pa de enkelte kommuner i tabel 23 er antallet af ydelser faldet i stort set alle kommuner fra
2019 til 2023. Undtagen i Vesthimmerlands Kommune, hvor antallet af ydelser er steget med 7%.
Samlet set er der sket at fald i antal ydelser pa -9% i Region Nordjylland fra 2019 til 2023.

Tabel 23: Ydelser pr. ar pa speciale 51 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brgnderslev 25.937 22.150 25.252 23.846 23.971 -8%
Frederikshavn 34.526 30.533 34.795 31.328 31.738 -8%
Hjerring 39.598 34.361 35.589 32.992 33.690 -15%
Jammerbugt 25.116 20.813 22.354 21.993 21.738 -13%
Leeso 1.384 1.176 1.639 1.204 1.328 -4%
Mariagerfjord 32.105 26.394 30.256 29.908 30.2562 -6%
Morsg 14.356 11.822 13.219 12.719 13.426 -6%
Rebild 15.669 12.744 15.250 14.915 13.845 -12%
Thisted 37.317 30.350 34.863 33.832 34.826 -7%
Vesthimmerlands 30.234 25.821 28.860 29.165 32.307 7%
Aalborg 131.954 107.247 124.130 119.121 115.587 -12%
Total 388.196 323.41 366.207 351.023 352.708 -9%

Kilde: LUNA BI
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Tabel 24 viser, at antallet af ydelser pr. patient pa landsplan er steget i perioden 2020 til 2023, men
faldet fra 2021 til 2023. Det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient er pa landsplan 8,34 i 2023. Re-
gion Nordjylland har det laveste gennemsnitlige antal ydelser pr. patient i 2023 ud af de fem regioner.

Tabel 24: Ydelser pr. patient pr. ar pa speciale 51 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Nordjylland 7,28 7,85 7,67 7,68 6%
Region Midtjylland 7,81 8,58 8,44 8,42 8%
Region Syddanmark 7,69 8,39 8,33 8,24 7%
Region Sjeelland 7,56 8,32 7,98 8,14 8%
Region Hovedstaden 7,77 8,71 8,60 8,58 10%
Total 7,71 8,49 8,35 8,34 8%

Kilde: LUNA BI

Det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient i Region Nordjylland er 7,68 i 2023, som det ses af tabel
25. Dette er 4% lavere end i 2019. Det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient i 2023 varierer en del
mellem de enkelte kommuner, hvor Brgnderslev har det laveste gennemsnitlige antal ydelser pr. pati-
ent i 2023 og Vesthimmerlands Kommune har det hgjeste antal. De fleste kommuner har oplevet et
fald i det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient fra 2019 til 2023.

Tabel 25: Ydelser pr. patient pr ar pa speciale 51 fordelt pA kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brgnderslev 7,20 6,54 6,99 6,61 6,44 -11%
Frederikshavn 7,54 7,28 7,81 7,25 7,75 3%
Hjarring 7,88 7,41 7,79 7,60 7,46 -5%
Jammerbugt 8,71 7,28 7,72 8,09 7,61 -13%
Leeso 7,78 8,28 10,71 8,19 8,46 9%
Mariagerfjord 8,86 7,89 8,57 8,41 8,51 -4%
Morsga 8,20 7,24 8,27 7,83 8,06 -2%
Rebild 7,75 7,10 7,69 7,56 7,61 2%
Thisted 8,68 7,82 8,60 8,10 8,41 -3%
Vesthimmerlands 8,29 7,97 8,54 8,49 8,66 4%
Aalborg 7,73 6,86 7,39 7,38 7,24 -6%
Total 8,03 7,28 7,85 7,67 7,68 -4%
Kilde: LUNA Bl

Antal patienter

45.620 patienter fik i 2023 behandling pa speciale 51 i Region Nordjylland, hvilket er et fald pa -5%
siden 2019. Alle kommuner har oplevet et fald fra 2019 til 2023, hvor det storste fald ses i Leesa og
Rebild Kommuner. Brgnderslev Kommune har som eneste kommune oplevet en stigning i perioden.

®
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Tabel 26: Antal patienter, der har modtaget behandling pa speciale 51 fordelt pa borgerens bopalskommune inkl. pro- @
centvis udvikling fra 2019-23

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brenderslev 3.014 2.854 3.008 2.897 3.042 1%
Frederikshavn 4.453 4.016 4.270 4.180 3.991 -10%
Hjorring 5.249 4.871 4.814 4.665 4.805 -8%
Jammerbugt 3.391 3.337 3.391 3.226 3.327 2%
Leeso 167 125 143 142 149 -11%
Mariagerfjord 3.404 3.159 3.331 3.348 3.276 -4%
Morsg 1.763 1.599 1.558 1.634 1.702 -3%
Rebild 2.513 2.265 2.425 2.341 2.230 -11%
Thisted 4.261 3.836 4.033 4.167 4.127 -3%
Vesthimmerlands 3.317 2.898 2.971 3.015 3.333 0%
Aalborg 16.627 15.274 16.476 15.952 15.744 -5%
Total 48.028 44124 46.281 45.447 45.620 -5%

Kilde: LUNA BI

Af tabel 27 ses det, at der findes en relativ stor variation mellem de nordjyske kommuner ift. antal pa-
tienter pr. 1000 indbyggere pa speciale 51. | alt seks kommuner ligger over regionsgennemsnittet,
heraf ligger Vesthimmerlands, Brgnderslev og Thisted Kommuner hgjest, mens Laesg, Mariagerfjord
og Morsg Kommuner ligger lidt lavere, men stadig over regionsgennemsnittet for antal patienter pr.
1000 indbyggere. Rebild Kommune har faerrest patienter pr. 1000 indbyggere (59 patienter/1000 ind-
byggere), mens Vesthimmerlands Kommune har flest med 104 patienter/1000 indbyggere.

Tabel 27: Antal patienter, der har modtaget fysioterapeutisk behandling i 2023 pa speciale 51 pr. 1000 indbyggere fordelt
pa kommuner og RN samlet.

Region Nordjylland: 77
Kommune
Vesthimmedands 104 | S
Bronderslev 102 | S
Thisted oc | S
Leso -
Mariagerfiord s5 | S
Morsa 84 | S
Jammerbugt 75
Aalborg 72
Hjorring 71
Frederikshavn 70
Rebild 59 I

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)
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Udgifts- og behandlingsaktivitet: Vederlagsfri fysioterapi (speciale
62)

Alder

| figur X ses aldersfordelingen for de nordjyske patienter, der modtog behandling pa speciale 62 i Re-
gion Nordjylland i 2023. Samles andelen af alle patienter over 50 ar, ses det at 83% af patienterne er
over 50 ar. For alle borgere i Region Nordjylland, udger andelen af borgere over 50 ar 43% . Der er
saledes en overrepraesentation af borgere over 50 ar blandt patienter, som har modtaget vederlagsfri
fysioterapi sammenlignet med den generelle befolkning i Region Nordjylland.

Figur 4: Aldersfordelingen blandt de nordjyske borgere, der modtog fysioterapi pa speciale 62 i Region Nordjylland i
2023 (markebla sgjler) og den generelle befolkning i Region Nordjylland (lysebla sgjler)
Ti-ars aldersgrupper

30%
27%
% Indbyggere

259, M o Patienter
22%

20%
17%
15% 19%
13% ° 1
11% 12% 11% 3
Q,
10% 0% 9%,
6%
5%
5% 4%
0% M [

0-94r 10-19ar 20-294ar 30-394r 40-49ar 50-59ar 60-69ar 70-79ar 80-89ar 90+ar

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Udgifter (produktion)

Udgifterne i tabel 28-31 er angivet i labende priser, dvs. det faktisk udbetalte bruttohonorar for afreg-
nede ydelser i det pageeldende ar. Pris- og lgnregulering af taksterne for vederlagsfri fysioterapi (spe-
ciale 62) udger for perioden 2019-2023 6,9% og for perioden 2020-2023 6,3%.

Tabel 28 viser regionernes udgifter (produceret i den enkelte region) til speciale 62 i perioden 2020-
2023 samt udviklingen i procent for perioden 2020-2023. Grundet COVID-19 var der i 2020 en lavere
aktivitet i hele landet, hvilket naturligvis har betydning for den procentuelle udgiftsstigning for perioden
2020-2023. Der ses en svag udgiftsstigning for arene 2021-2022-2023 for alle fem regioner; den
mindste udgiftsstigning ses i Region Nordjylland.
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Tabel 28: Udgifter pr. ar angivet i mio. til speciale 62 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Udgift i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 Udvikling
20-23

Producerende region

Region Nordjylland 101,7 119,0 122,4 127,2 25%
Region Midtjylland 2229 261,5 272,0 280,8 26%
Region Syddanmark 183,1 218,7 228,6 233,4 27%
Region Sjeelland 117,9 139,1 148,1 157,4 33%
Region Hovedstaden 234,7 279,1 304,4 320,0 36%
Total 860.4 1.017,4 1.075,5 1.118,8 30%

Kilde: LUNA BI

Af tabel 29 ses udgiften pr. ar pr. kommune for perioden 2019-2023 samt udviklingen i udgifter over
perioden. Tabellen viser, at udviklingen i udgifter fra 2019 til 2023 varierer meget mellem de enkelte
kommuner, hvor Laesg Kommune har det sterste udgiftsfald pa -30%, mens Vesthimmerlands og Re-
bild Kommuner har set den starste stigning i udgifterne pa hhv. 15% og 16%. Regionens udgifter er
samlet set steget med 7% fra 2019 til 2023.

Tabel 29: Udgifter pr. ar til speciale 62 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune
(yder)
Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Leeso
Mariagerfjord
Morsga

Rebild
Thisted

Vesthimmer-
lands
Aalborg

Total

2019

8.656.043 kr.
11.038.228 kr.
11.836.496 kr.

8.822.282 kr.

374.477 kr.
12.786.485 kr.

4.408.227 kr.

4.323.651 kr.

9.431.319 kr.

9.868.923 kr.

37.111.854 kr.
118.657.985 kr.

2020

7.357.220 kr.
9.383.226 kr.
10.137.517 kr.
7.783.505 kr.
294.302 kr.
10.439.942 kr.
4.081.901 kr.
3.700.536 kr.
8.671.762 kr.
8.834.263 kr.

31.027.020 kr.
101.711.192 kr.

2021

8.137.490 kr.
11.016.352 kr.
11.594.528 kr.

9.533.772 kr.

290.484 kr.
12.298.863 kr.

4.711.313 kr.

4.678.019 kr.
10.177.164 kr.
10.070.443 kr.

36.463.184 kr.
118.971.611 kr.

2022

9.095.881 kr.
11.337.372 kr.
11.936.433 kr.

9.890.026 kr.

308.534 kr.
12.300.802 kr.

4.711.609 kr.

4.693.417 kr.
10.001.139 kr.
10.587.817 kr.

37.525.917 kr.

122.388.950 kr.

2023

9.308.692 kr.
11.672.083 kr.
12.234.627 kr.

9.927.363 kr.

263.805 kr.
12.203.727 kr.

4.867.329 kr.

5.012.549 kr.
10.682.884 kr.
11.336.886 kr.

39.651.773 kr.
127.161.717 kr.

Udvik-
ling
19-23
8%
6%
3%
13%
-30%
-5%
10%
16%
13%
15%

7%
7%

Kilde: LUNA BI

Tabel 30 viser udgiften til vederlagsfri fysioterapi pr. patient pr. ar i perioden 2020-2023 for hver re-
gion. Som ovenfor har den lavere aktivitet i 2020 betydning for, at der ses en relativ hgj procentuel
stigning i perioden. Det ses, at Region Nordjylland har den naestlaveste udgift pr. patient i alle arene
og placerer sig under landsgennemsnittet.

Tabel 30: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 62 inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23
Region Nordjylland 11.616 kr. 13.749 kr. 13.721 kr. 14.121 kr. 22%
Region Midtjylland 11.744 kr. 13.688 kr. 13.713 kr. 14.008 kr. 19%
Region Syddanmark 10.588 kr. 12.522 kr. 12.773 kr. 13.115 kr. 24%
Region Sjeelland 9.698 kr. 11.477 kr. 11.917 kr. 12.519 kr. 29%
Region Hovedstaden 11.279 kr. 13.272 kr. 13.885 kr. 14.425 kr. 28%
Total 11.102 kr. 13.066 kr. 13.363 kr. 13.782 kr. 24%

Kilde: LUNA BI
Tabel 31 viser udgiften pr. patient til speciale 62 fordelt pa de 11 nordjyske kommuner og for Region

Nordjylland samlet. For Region Nordjylland samlet er udgiften pr. patient steget med 4% fra 2019 til
2023. Den procentvise udvikling i udgiften pr. patient fra 2019 til 2023 varierer meget kommunerne
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imellem. Leesg Kommune har som den eneste kommune et fald i udgift pr. patient i perioden 2019-
2023 med -12%. Alle gvrige kommuner har en stigning mellem 1% og 15%. Vesthimmerlands Kom-
mune har en stigning pa 15%. Udgiften pr. patient i 2023 varierer ligeledes meget mellem de enkelte
kommuner. Morsg Kommune har den hgjeste udgift pr. patient i 2023 pa 15.023 kr., mens Laesg Kom-

mune har den laveste udgift pr. patient i 2023 pa 7.994 kr.

Tabel 31: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 62 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brenderslev 12.843 kr. 10.480 kr. 12.056 kr. 13.182 kr. 12.983 kr. 1%
Frederikshavn 13.094 kr. 11.197 kr. 13.418 kr. 13.168 kr. 13.478 kr. 3%
Hjerring 13.828 kr. 11.969 kr. 13.902 kr. 14.043 kr. 14.411 kr. 4%
Jammerbugt 14.439 kr. 12.574 kr. 14.873 kr. 14.783 kr. 14.514 kr. 1%
Leeso 9.134 kr. 9.494 kr. 8.544 kr. 9.350 kr. 7.994 kr. -12%
Mariagerfjord 14.697 kr. 11.891 kr. 14.503 kr. 14.472 kr. 14.828 kr. 1%
Morsg 13.776 kr. 12.332 kr. 14.496 kr. 14.023 kr. 15.023 kr. 9%
Rebild 12.984 kr. 10.337 kr. 12.852 kr. 12.651 kr. 13.885 kr. 7%
Thisted 13.629 kr. 12.179 kr. 14.234 kr. 13.353 kr. 14.001 kr. 3%
Vesthimmerlands 12.751 kr. 11.370 kr. 13.627 kr. 13.858 kr. 14.628 kr. 15%
Aalborg 13.104 kr. 11.046 kr. 13.126 kr. 13.130 kr. 13.682 kr. 4%
Total 13.625 kr. 11.616 kr. 13.749 kr. 13.721 kr. 14.121 kr. 4%

Kilde: LUNA BI

Ydelsesaktivitet
Data inkluderer kun honorarbarne ydelser.

Tabel 32 viser, at antallet af ydelser har veeret i vaekst pa landsplan i perioden 2020-2023, hvor der
ses en stigning pa 26% (obs. pa 2020, hvor aktiviteten generelt var lavere grundet COVID-19). Alle
regioner oplever en stigning i antal ydelser, nar man sammenligninger perioden 2021 med 2023.

Tabel 32: Ydelser pr. ar pa speciale 62 i fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Nordjylland 403.604 466.187 471.855 482.866 20%
Region Midtjylland 902.039 1.049.225 1.076.862 1.098.258 22%
Region Syddanmark 728.825 861.641 889.521 898.451 23%
Region Sjeelland 461.189 539.547 570.769 601.672 30%
Region Hovedstaden 958.679 1.129.594 1.214.135 1.259.622 31%
Total 3.454.336 4.046.194 4.223.142 4.340.869 26%

Kilde: LUNA BI

Tabel 33 viser udviklingen i ydelser for de enkelte kommuner samt regionen som helhed. Samlet set

er der nulveekst i antal ydelser i Region Nordjylland fra 2019 til 2023. Ses der pa de enkelte nordjyske

kommuner er antallet af ydelser fra 2019 til 2023 faldet markant i Leesg Kommune (-28%), mens Ma-
riagerfiord Kommuner ogsa oplever et starre fald pa -10%.

®

Side 40 af 72



Tabel 33: Ydelser pr. ar pa speciale 62 i fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23 @

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brenderslev 35.730 29.532 32.711 36.287 36.138 1%
Frederikshavn 45.556 38.003 44.334 44.688 45.337 0%
Hjarring 46.775 39.475 44.936 45.587 45.819 -2%
Jammerbugt 35.772 30.954 37.317 37.477 37.159 4%
Leeso 1.490 1.092 1.209 1.221 1.071 -28%
Mariagerfjord 50.197 40.051 46.370 46.101 45.311 -10%
Morsg 18.623 16.957 18.966 18.758 19.093 3%
Rebild 17.755 14.437 18.080 17.808 18.805 6%
Thisted 38.679 34.640 39.952 38.689 40.461 5%
Vesthimmerlands 39.370 34.688 38.935 40.201 42.115 7%
Aalborg 153.384 123.775 143.377 145.038 151.557 -1%
Total 483.331 403.604 466.187 471.855 482.866 0%

Kilde: LUNA BI

Tabel 34 viser, at antallet af ydelser pr. patient pa landsplan er steget med 20% fra 2020 til 2023; i
Region Nordjylland har stigningen kun vaeret pa 16%, hvilket er det naestlaveste. Det gennemsnitlige
antal ydelser pr. patient er pa landsplan 53,47 i 2023, hvilket Region Nordjylland ligger meget teet pa
med 53,62 gennemsnitlige antal ydelser pr. patient i 2023.

Tabel 34: Ydelser pr. patient pr. ar pa speciale 62 fordelt regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Producerende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Nordjylland 46,09 53,88 52,90 53,62 16%
Region Midtjylland 47,52 54,92 54,29 54,79 15%
Region Syddanmark 42,14 49,34 49,70 50,48 20%
Region Sjeelland 37,92 44,52 45,91 47,85 26%
Region Hovedstaden 46,07 53,71 55,39 56,78 23%
Total 44,57 51,96 52,47 53,47 20%

Kilde: LUNA BI

Det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient i Region Nordjylland i 2023 er 53,62 (tabel 34), og det
svarer til et fald pa -3% fra 2019 til 2023 (tabel 35). Tabel 35 viser, at det gennemsnitlige antal ydelser
pr. patient i 2023 varierer en del mellem de enkelte kommuner. Leesg Kommune har det laveste gen-
nemsnitlige antal ydelser pr. patient og Vesthimmerlands Kommune har det hgjeste antal. De fleste
kommuner (i alt 9) har oplevet et fald i det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient fra 2019 til 2023.

Tabel 35: Ydelser pr. patient pr. ar pa speciale 62 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (yder) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brgnderslev 53,01 42,07 48,46 52,59 50,40 -5%
Frederikshavn 54,04 45,35 54,00 51,90 52,35 -3%
Hjorring 54,64 46,61 53,88 53,63 53,97 -1%
Jammerbugt 58,55 50,01 58,22 56,02 54,33 -7%
Leeso 36,34 35,23 35,56 37,00 32,45 -11%
Mariagerfjord 57,70 45,62 54,68 54,24 55,06 -5%
Morsg 58,20 51,23 58,36 55,83 58,93 1%
Rebild 53,32 40,33 49,67 48,00 52,09 -2%
Thisted 55,89 48,65 55,88 51,65 53,03 -5%
Vesthimmerlands 50,87 44 .64 52,69 52,62 54,34 7%
Aalborg 54,16 44,06 51,61 50,75 52,30 -3%
Total 55,50 46,09 53,88 52,90 53,62 -3%

Kilde: LUNA BI
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Antal patienter @
8.921 patienter fik i 2023 behandling pa speciale 62 i Region Nordjylland, hvilket er en stigning pa 4%

siden 2019. Stort set alle kommuner har oplevet en stigning fra 2019 til 2023, hvor de stgrste stigninger
ses i Jammerbugt og Thisted Kommuner, der begge har oplevet en stigning pa 9%. To kommuner,
Laes@ og Mariagerfjord, oplever fald i antallet af patienter pa hhv. -10% og -6%.

Tabel 36: Antal patienter, der har modtaget behandling pa speciale 62 fordelt pa borgerens bopalskommune inkl. pro-
centvis udvikling fra 2019-23

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 567 573 557 551 578 2%
Frederikshavn 806 789 782 813 809 0%
Hjorring 882 887 889 916 921 4%
Jammerbugt 628 628 637 667 682 9%
Leeso 31 26 27 27 28 -10%
Mariagerfjord 815 816 789 808 766 -6%
Morsg 329 340 337 350 345 5%
Rebild 402 422 418 419 410 2%
Thisted 679 700 700 728 742 9%
Vesthimmerlands 671 677 649 673 674 0%
Aalborg 2.876 2.840 2.841 2.932 2.999 4%
Total 8.617 8.648 8.556 8.833 8.921 4%

Kilde: LUNA BI

For speciale 62 ses af tabel 36 en stor variation mellem de nordjyske kommuner ift. antallet af patien-
ter pr. 1000 indbyggere, der har modtaget behandling pa speciale 62 i 2023. | alt syv kommuner lig-
ger over regionsgennemsnittet. Rebild Kommune har faerrest patienter med 12 patienter/1000 indbyg-
gere) og Vesthimmerlands Kommune har flest med 22 patienter pr. 1000 indbyggere.

Tabel 37: Antal patienter, der har modtaget fysioterapeutisk behandling i 2023 pa speciale 62 pr. 1000 indbyggere fordelt
pa kommuner og RN samlet.

)
T

Nordjylla

Kommune o o
Vesthimmerlands 22 I
Mariagerfjord 20 I
Brenderslev 20 |
Leeso 19 [
Jammerbugt 18 | =
Thisted 18 [ —

Morse 15 [ -
Frederikshavn 15 [—

Hjorring 13 I

Aalborg 13 I

Rebild 12—

Kilde: LUNA Bl og Danmarks Statistik (folketal pr. 1. kvartal 2024)

Anvendelse af holdtraening

Tabel 39 viser kommunernes udvikling i anvendelsen af holdtraening i perioden 2019-2023. Samlet
set er der i kommunerne i Region Nordjylland sket en lille samlet vaekst pa 2% i anvendelsen af hold-
traening. Stort set alle kommune oplever stigninger (8 i alt) eller ingen udvikling (2 i alt). Leesg Kom-
mune har den sterste stigning pa 26%, mens der ogsa ses starre stigninger i bade Mariagerfjord
Kommune (7%) og Jammerbugt Kommune (6%). Vesthimmerlands Kommune er den eneste kom-
mune, der oplever et (lille) fald i andelen af patienter, der modtager holdtraening (-1%).
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Tabel 39: Procentandel af patienter, der modtager holdtraening (speciale 62) ud af samtlige patienter, der modtager @
fysioterapi opdelt pr. ar fordelt pa kommuner inkl. udvikling i procent fra 2019-23.
2020

Kommune (yder) 2019

Bronderslev 65%
Frederikshavn 48%
Hjorring 44%
Jammerbugt 32%
Laeso 44%
Mariagerfjord 52%
Morsa 51%
Rebild 65%
Thisted 57%
Vesthimmerlands 50%
Aalborg 61%
Total 54%

Kilde: LUNA BI

Diagnoser

63%
46%
47%
36%
58%
54%
53%
62%
55%
49%
61%
54%

2021

62%
46%
48%
33%
65%
54%
51%
62%
53%
48%
61%
54%

2022

65%
48%
46%
34%
67%
57%
53%
64%
58%
49%
61%
55%

2023

66%
51%
46%
38%
70%
59%
51%
67%
57%
49%
62%
56%

Udvikling
2019-2023
1%

4%

3%

6%

26%

7%

0%

2%

1%

-1%

0%

2%

Det kan ogsa veere relevant at se pa fordelingen af patinter indenfor de respektive diagnosegrupper.

Tabel 40 viser antallet og fordelingen af patienter med progressive sygdomme fordelt pa hoveddiag-
nosegrupper. Patienter med erhvervede neurologiske sygdomme udggr den stgrste gruppe med ca.
halvdelen af den samlede patientgruppe (1.049 ud af 2.100 patienter). Den naeststagrste gruppe er pa-
tienter med nedsaettelse af led- og/eller muskelfunktion med 791 patienter, mens patienter med med-
fadte eller arvelige sygdomme udgegr 271 patienter.

Tabel 40: Antal patienter med progressive sygdom pr. diagnosehovedgruppe fordelt pr. kommune i 2023
4 - Nedseettelse
af led- ogleller
muskelfunktion
som folge af in-
flammatoriske
gigtsygdomme

Kommune (yder)

1 - Medfedt eller

arvelig syg-
domme
Bronderslev 30
Frederikshavn 25
Hjorring 14
Jammerbugt 10
Leeso 2
Mariagerfjord 23
Morsa 4
Rebild 15
Thisted 15
Vesthimmerlands 26
Aalborg 111
Total pr. diagnosegruppe 271

Kilde: LUNA BI

2 - Erhvervede
neurologiske
sygdomme

103
98
89
40

100
51
51
89
81

350

1049

98
92
40
26
6
85
26
26
91
36
267
791

Total antal
patienter
pr. kommune

231
210
142
76
14
207
80
92
195
142
726
2100

Tabel 41 viser fordelingen for de ikke-progressive sygdomme som udger i alt 7.410 patienter i 2023.
Patienter med erhvervede neurologiske sygdomme er den stgrste gruppe med 4.348 patienter, hvilket
er mere end halvdelen af den samlede patientgruppe. Patienter med medfadte eller arvelige syg-
domme udger 1.780 patienter, mens gruppen af patienter med nedsaettelse af led- og/eller muskel-
funktion med 997 patienter er den tredjestarste gruppe. Andelen af patienter med fysisk handicap
som fglge af en ulykke er den mindste med 397 patienter.
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Tabel 41: Antal patienter med ikke-progressiv sygdom pr. diagnosehovedgruppe fordelt pr. kommune i 2023
3 - Fysisk
handicap

som folge af

Kommune (yder)

Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Leeso
Mariagerfjord
Morsa

Rebild

Thisted
Vesthimmerlands
Aalborg

Total pr. diagnose-

gruppe
Kilde: LUNA Bl

1 - Medfodt
eller arvelig
sygdomme

129
159
164
178

153
33
56

116

175

635

1780

2 - Erhver-
vede neurolo-
giske syg-
domme

320
445
456
353
15
368
197
181
393
378
1282
4348

ulykke

33
34
37
28

28
12
18
47
33
127
397

4 - Nedseaet-

telse af led-

ogleller mu-

skelfunktion
som folge af
inflammatori-

ske gigtsyg-
domme
62

88
79
82
6
104
25
37
85
109
331
997

Total antal @

patienter
pr. kommune

538
715
730
631
22
644
260
289
626
681
2344
7410
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Udgifts- og behandlingsaktivitet: Vederlagsfri ridefysioterapi (spe-
ciale 65)

Udgifter og aktivitet (antal ydelser) er opgjort efter borgerens bopeel. Leesg Kommune har ikke haft
borgere, som har modtaget ridefysioterapi i perioden 2019-2023, hvorfor Laesg Kommune ikke indgar
i nogle tabeller i afsnittet.

Udgifter

Udgifterne i tabel 42-45 er angivet i labende priser, dvs. det faktisk udbetalte bruttohonorar for afreg-
nede ydelser i det pageeldende ar. Taksterne for ridefysioterapi pris- og lanregulering reguleres med
to forskellige reguleringsprocenter opdelt i hhv. ydelser for selve ridefysioterapien og ydelser for ride-
skolens honorar. For bade speciale 57 og 65 udggr pris- og lenreguleringen af taksterne for selve ri-
defysioterapien 9,4% for perioden 2019-2023 og 8,7% for perioden 2020-2023. Pris- og lgnregulerin-
gen af taksterne for rideskolens honorar udger 15,1% for perioden 2019-2023 og 14,5% for perioden
2020-2023. | nedenstaende tabeller er bruttohonorar for selve ridefysioterapien og rideskolens hono-
rar opgjort samlet.

Af tabel 42 viser de arlige udgifter til vederlagsfri ridefysioterapi fordelt pa regioner og pa landsplan for
perioden 2020-2023. Der ses markante forskelle i regionernes udgifter til vederlagsfri ridefysioterapi.
Der ses pa landsplan en stigning til udgifter pa 24% fra 2020 til 2023, og blandt regionerne tegner Re-
gion Nordjylland sig for den stgrste stigning pa 34%.

Tabel 42: Udgifter pr. ar til speciale 65 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

®

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling
Region Hovedstaden 8.658.072 kr. 9.128.026 kr. 9.150.000 kr. 9.281.002 kr. “ 2:;%
Region Midtjylland 24.603.637 kr. 29.359.070 kr. 29.280.165 kr. 30.126.429 kr. 22%
Region Nordjylland 11.764.165 kr. 14.718.322 kr. 15.656.620 kr. 15.718.984 kr. 34%
Region Sjeelland 17.126.216 kr. 20.072.090 kr. 20.644.102 kr. 21.877.479 kr. 28%
Region Syddanmark 21.978.321 kr. 25.191.102 kr. 27.333.604 kr. 27.662.961 kr. 26%
Total 84.130.411 kr. 98.468.610 kr.  102.064.491 kr.  104.666.856 kr. 24%

Kilde: LUNA BI

Tabel 43 viser de arlige udgifter til speciale 65 fordelt pa de respektive nordjyske kommuner og Re-
gion Nordjylland samlet. Der ses en vaekst i Region Nordjylland pa 8% for perioden 2019-2023. Seks
kommuner har en udgiftsvaekst, hvoraf Frederikshavn, Hjgrring, Mariagerfjord og Vesthimmerlands
Kommuner tegner sig for de mest markante stigninger. | Aalborg og Rebild Kommuner ses et fald i
udgifterne til speciale 65 pa hhv. -9% og -5%.
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Tabel 43: Udgifter pr. ar til speciale 65 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Udvik- @

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023
ling
19-23

Brenderslev 1.099.939 kr. 884.636 kr. 1.052.126 kr. 1.118.722 kr. 1.242.941 kr. 13%
Frederikshavn 505.888 kr. 548.482 kr. 708.486 kr. 758.462 kr. 746.211 kr. 48%
Hjarring 1.264.760 kr. 956.135 kr. 1.423.565 kr. 1.643.230 kr. 1.753.790 kr. 39%
Jammerbugt 1.843.273 kr. 1.665.653 kr. 1.989.612 kr. 2.313.102 kr. 1.869.971 kr. 1%
Mariagerfjord 834.937 kr. 742.094 kr. 921.781 kr. 1.011.725 kr. 1.073.968 kr. 29%
Morsga 1.049.806 kr. 707.848 kr. 1.004.652 kr. 1.024.778 kr. 1.031.390 kr. -2%
Rebild 943.274 kr. 738.253 kr. 809.303 kr. 870.362 kr. 900.295 kr. -5%
Thisted 1.648.778 kr. 1.284.289 kr. 1.563.493 kr. 1.656.298 kr. 1.771.009 kr. 7%
Vesthimmerlands 1.366.452 kr. 1.268.248 kr. 1.486.380 kr. 1.576.406 kr. 1.703.154 kr. 25%
Aalborg 4.002.598 kr. 2.961.560 kr. 3.758.925 kr. 3.682.061 kr. 3.626.256 kr. -9%
Total 14.559.707 kr. 11.757.198 kr. 14.718.322 kr. 15.655.145 kr. 15.718.984 kr. 8%

Kilde: LUNA B!

Tabel 44 herunder giver et indblik i de arlige udgifter pr. patient i regionen og pa landsplan i perioden

2020-2023 for speciale 65. Pa landsplan ses en stigning pa 38% for perioden, hvor Region Nordjyl-

land er den region, der oplever den mindste stigning med 31%.

Tabel 44: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 65 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23
Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling
Region Hovedstaden 13.942 kr. 16.596 kr. 17.596 kr. 18.525 kr. “ 2:;%
Region Midtjylland 14.140 kr. 17.783 kr. 18.243 kr. 19.820 kr. 40%
Region Nordjylland 14.650 kr. 18.421 kr. 19.305 kr. 19.263 kr. 31%
Region Sjeelland 15.116 kr. 18.936 kr. 19.062 kr. 21.491 kr. 42%
Region Syddanmark 14.244 kr. 17.828 kr. 19.088 kr. 19.717 kr. 38%
Total 14.441 kr. 18.081 kr. 18.776 kr. 19.956 kr. 38%

Kilde: LUNA B/

Tabel 45 giver et indblik i de respektive nordjyske kommuners arlige udgifter pr. patient pa speciale

65 fra 2019-2023. Den samlede veekst i udgifter pr. patient i Region Nordjylland for perioden er 5%,

hvor Hjgrring Kommune tegner sig for den mest markante udgiftsstigning pr. patient pa 35, mens Aal-

borg har den stgrste udgiftsreduktion pr. patient pa -9%. Vesthimmerlands Kommune havde i 2023

den hgjeste udgift pr. patient pa 21.835 kr., mens Aalborg Kommune havde den laveste med 16.558

kr. pr. patient.

Tabel 45: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 65 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23
Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 17.741 kr.  14.042 kr.  17.833 kr.  18.340 kr.  19.729 kr. 11%
Frederikshavn 14879 kr.  14.824 kr.  16.869 kr.  18.059 kr.  19.637 kr. 32%
Hjarring 15.238 kr.  12.581 kr.  17.575kr.  17.669 kr. ~ 20.633 kr. 35%
Jammerbugt 19.609 kr.  16.016 kr.  20.302 kr.  24.095kr.  18.515 kr. -6%
Mariagerfjord 17.040 kr.  16.132 kr.  19.204 kr.  21.994 kr.  21.058 kr. 24%
Morsg 18.100 kr. 12418 kr.  18.605 kr.  20.914 kr.  21.049 kr. 16%
Rebild 18.496 kr.  16.049 kr.  18.393 kr.  18.518 kr.  17.653 kr. -5%
Thisted 19.172kr. 14113 kr.  17.767 kr.  19.259 kr.  19.678 kr. 3%
Vesthimmerlands 19.804 kr. 17.373 kr. 20.086 kr.  21.019 kr.  21.835 kr. 10%
Aalborg 18.277 kr.  13.523 kr.  17.086 kr.  16.292 kr.  16.558 kr. -9%
Total 18.268 kr. 14.642 kr. 18.421 kr.  19.304 kr.  19.263 kr. 5%

Kilde: LUNA B/
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Ydelsesaktivitet @

Ydelserne er opgjort efter borgerens bopael bade for landstal og for tal internt i de enkelte kommuner i
Region Nordjylland. Data inkluderer kun honorarbarne ydelser.

Tabel 46 giver et overblik over den arlige udvikling antallet af ydelser pa speciale 65 pa tveers af regi-
oner fra 2020-2023. P4 landsplan ses en veekst pa 19%, hvor Region Nordjylland med 26% tegner
sig for den stgrste vaekst blandt regionerne.

Tabel 46: Ydelser pr. ar pa speciale 65 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Hovedstaden 66.822 73.117 67.905 64.447 -4%
Region Midtjylland 184.807 223.851 225.806 220.498 19%
Region Nordjylland 89.527 114.779 120.233 112.671 26%
Region Sjeelland 126.301 150.662 156.057 153.972 22%
Region Syddanmark 179.060 215.278 230.613 217.809 22%
Total 646.517 777.687 800.614 769.397 19%

Kilde: LUNA Bl

Tabel 47 herunder giver et indblik i den arlige udvikling i antal ydelser fordelt pa de nordjyske kommu-
ner i perioden 2019-2023. Region Nordjylland oplever samlet et fald pa -8%, hvor seks kommuner har
et fald i antal ydelser pr. ar, mens 4 kommuner oplever en stigning.

Tabel 47: Ydelser pr. ar pa speciale 65 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (borger) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brenderslev 9.114 6.822 8.180 7.847 8.132 -11%
Frederikshavn 4.142 3.808 5.361 5.294 4.931 19%
Hjorring 11.349 8.352 10.955 11.991 12.399 9%
Jammerbugt 15.057 12.618 15.000 16.787 12.013 -20%
Mariagerfjord 7.065 5.344 7.080 8.244 8.254 17%
Morsg 9.338 5.875 8.159 8.071 7.994 -14%
Rebild 8.013 5.637 6.475 7.262 7.071 -12%
Thisted 13.126 9.816 11.822 12.578 12.849 2%
Vesthimmerlands 10.951 9.115 11.372 12.336 12.645 15%
Aalborg 33.980 22.086 30.375 29.811 26.383 -22%
Total 122.135 89.473 114.779 120.221 112.671 -8%

Kilde: LUNA BI

Tabel 48 viser ydelser pr. patient pr. ar pa tvaers af regioner og pa landsplan for perioden 2020-2023.
Her ses der pa landsplan en vaekst pa 32% for perioden, hvor Region Nordjylland tegner sig for den
naestlaveste vaekst med 24%. Udviklingen fra 2021-2023 er nogenlunde stabil, mens 2020 er pavirket
af COVID-19.

Tabel 48: Ydelser pr. patient pr. ar pa speciale 65 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Hovedstaden 108 133 131 129 20%
Region Midtjylland 106 136 141 145 37%
Region Nordjylland 111 144 148 138 24%
Region Sjeelland 111 142 144 151 36%
Region Syddanmark 116 152 161 155 34%
Total 111 143 147 147 32%

Kilde: LUNA BI
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Tabel 49 giver et indblik i de nordjyske kommuners antal ydelser pr. patient for perioden 2019-2023.
Her ses der et samlet fald for Region Nordjylland pa -10% for perioden, hvor szerligt Jammerbugt,
Aalborg, Rebild og Brenderslev Kommuner har de stgrste fald med hhv. -26%, -22%, -12%, -12% og
-12%. Frederikshavn og Hjgrring Kommuner har oplevet de sterste stigninger — begge med 7%.
Morsg Kommune har det hgjeste antal ydelser pr. patient i 2023 pa 163 ydelser, mens Jammerbugt
Kommune har det laveste antal med 119 ydelser pr. patient i 2023.

Tabel 49: Ydelser pr. ar pr. patient pa speciale 65 fordelt paA kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (borger) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 147 108 139 129 129 -12%
Frederikshavn 122 103 128 126 130 7%
Hjarring 137 110 135 129 146 7%
Jammerbugt 160 121 153 175 119 -26%
Mariagerfjord 144 116 148 179 162 12%
Morsg 161 103 151 165 163 1%
Rebild 157 123 147 155 139 -12%
Thisted 153 108 134 146 143 -6%
Vesthimmerlands 159 125 154 164 162 2%
Aalborg 155 101 138 132 120 -22%
Total 153 111 144 148 138 -10%

®
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Udgifts- og behandlingsaktivitet: Almen ridefysioterapi (speciale
57)

Udgifter og aktivitet (antal ydelser) er opgjort efter borgerens bopael. Laesg Kommune har ikke haft
borgere, som har modtaget ridefysioterapi i perioden 2019-2023, hvorfor Laesg Kommune ikke frem-
gar af data i relation til udgifts- og behandlingsaktivitet indenfor ridefysioterapi.

Bemaerk: Data i dette afsnit skal i hgj grad ses ift. de relativt fa patienter, der modtager almen ridefy-
sioterapi. Jeevnfgr tabel 17 i afsnit 4.3 har kun i alt 110 patienter modtaget almen ridefysioterapi i hele
Region Nordjylland i 2023 og i 2019 var det kun 66 patienter.

Udgifter

Udgifterne i tabel 50-53 er angivet i Igbende priser, dvs. det faktisk udbetalte bruttohonorar for afreg-
nede ydelser i det pageeldende ar. Taksterne for ridefysioterapi pris- og lgnregulering reguleres med
to forskellige reguleringsprocenter opdelt i hhv. ydelser for selve ridefysioterapien og ydelser for ride-
skolens honorar. For bade speciale 57 og 65 udger pris- og lenreguleringen af taksterne for selve ri-
defysioterapien 8,5% for perioden 2019-2023 og 6,5% for perioden 2020-2023. Pris- og lanregulerin-
gen af taksterne for rideskolens honorar udger 13,6% for perioden 2019-2023 og 12,8% for perioden
2020-2023. | nedenstaende tabeller er bruttohonorar for selve ridefysioterapien og rideskolens hono-
rar opgjort samlet.

Tabel 50 viser de arlige udgifter pa speciale 57 fordelt pa regioner for perioden 2020-2023. Der ses
markante forskelle i regionernes udgifter til almen ridefysioterapi. Der ses pa landsplan en stigning i
udgifter pa 28% fra 2020 til 2023, og blandt regionerne tegner Region Nordjylland sig for en markant
stigning pa 117%. Denne stigning kan synes stor, men ses der pa antallet af patienter drejer det sig
faktisk kun om, at der er 44 flere patienter i 2023 end i 2019 (tabel 17 i afsnit 4.3)

Tabel 50: Udgifter pr. ar til speciale 57 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling
Region Hovedstaden 201.396 kr. 387.883 kr. 224.593 kr. 141.001 kr. 2 _2330%
Region Midtjylland 3.265.132 kr. 3.811.041 kr. 3.510.489 kr. 3.817.916 kr. 17%
Region Nordjylland 602.575 kr. 823.019 kr. 982.005 kr. 1.308.455 kr. 117%
Region Sjeelland 1.344.785 kr. 1.483.513 kr. 1.641.006 kr. 1.623.997 kr. 21%
Region Syddanmark 860.125 kr. 942.409 kr. 1.053.984 kr. 1.113.612 kr. 29%
Total 6.274.013 kr. 7.447.865 kr. 7.412.078 kr. 8.004.981 kr. 28%

Kilde: LUNA BI

Tabel 51 giver et indblik udvikling i arlige udgifter til speciale 57 for perioden 2019-2023 fordelt pa
kommuner. Region Nordjylland har samlet set har haft en vaekst pa 89%, hvoraf der i seks kommuner
har veeret stigninger pa mellem 155% og 38%.
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Tabel 51: Udgifter pr. ar til speciale 57 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Uc_jvik-
19,33
Brenderslev 61.982 kr. 68.189 kr. 87.228 kr. 109.892 kr. 191.160 kr. 208%
Frederikshavn 22.989 kr. 25.108 kr. 41.413 kr. 61.731 kr. 70.287 kr. 206%
Hjarring 42.572 kr. 28.844 kr. 42.901 kr. 75.854 kr. 134.266 kr. 215%
Jammerbugt 35.328 kr. 79.866 kr. 103.446 kr. 112.649 kr. 169.525 kr. 380%
Mariagerfjord 173.576 kr. 113.678 kr. 173.543 kr.  223.340 kr. 244.138 kr. 41%
Morsg 26.515 kr. 18.649 kr. 32.127 kr. 42.089 kr. 67.514 kr. 155%
Rebild 29.285 kr. 8.077 kr. 21.619 kr. 8.968 kr. 40.761 kr. 39%
Thisted 14.807 kr. 22.388 kr. 27.608 kr. 27.735 kr. 55.064 kr. 272%
Vesthimmerlands 64.238 kr. 47.634 kr. 94.872 kr. 130.748 kr. 104.367 kr. 62%
Aalborg 222.047 kr. 190.142 kr. 198.261 kr. 188.998 kr. 231.372 kr. 4%
Total 693.340 kr.  602.575 kr.  823.019 kr.  982.005 kr. 1.308.455 kr. 89%

Kilde: LUNA BI

Tabel 52 giver et indblik regionernes arlige udgifter pr. patient i perioden 2020-2023. P4 landsplan
ses en vaekst for perioden pa 32%, hvor Region Nordjylland tegner sig for den naestlaveste vaekst pa
28%. Her er det naturligvis vaesentligt at bemaerke, at aktiviteten i 2020 var pavirket af COVID-19.

Tabel 52: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 57 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling
Region Hovedstaden 7.746 kr. 9.946 kr. 7.245 kr. 8.813 kr. 2 21?:1%
Region Midtjylland 8.825 kr. 11.445 kr. 10.768 kr. 11.500 kr. 30%
Region Nordjylland 9.270 kr. 10.974 kr. 11.553 kr. 11.895 kr. 28%
Region Sjeelland 8.789 kr. 9.696 kr. 10.940 kr. 11.768 kr. 34%
Region Syddanmark 7.108 kr. 8.808 kr. 9.411 kr. 9.943 kr. 40%
Total 8.548 kr. 10.549 kr. 10.559 kr. 11.306 kr. 32%

Kilde: LUNA BI

Tabel 53 giver et kommunefordelt indblik i de arlige udgifter pr. patient for perioden 2019-2023. For

Region Nordjylland samlet ses en stigning pa 13% i perioden. Der ses store forskelle pa udgiften pr.
patient mellem de enkelte kommuner. | 2023 ses den laveste udgift pr. patient i Hjgrring Kommune

med 8.392 kr., mens den hgjeste findes i Rebild Kommune med 20.381 kr. pr. patient.

Tabel 53: Udgifter pr. patient pr. ar til speciale 57 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (Patient) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 15.496 kr.  11.365 kr.  14.538 kr.  10.989 kr.  11.947 kr. -23%
Frederikshavn 7.663 kr. 6.277 kr. 5177 kr.  12.346 kr. 8.786 kr. 15%
Hjarring 7.095 kr. 9.615 kr. 8.580 kr. 7.585 kr. 8.392 kr. 18%
Jammerbugt 8.832kr.  15.973 kr. 14778 kr.  16.093 kr.  13.040 kr. 48%
Mariagerfjord 10.849 kr. 7.579kr.  11.570 kr.  13.138 kr.  15.259 kr. 41%
Morsg 13.257 kr. 9.325kr.  10.709 kr.  10.522 kr.  13.503 kr. 2%
Rebild 7.321 kr. 2.692 kr. 7.206 kr. 4.484 kr.  20.381 kr. 178%
Thisted 7.403 kr.  11.194 kr. 9.203 kr.  13.868 kr.  11.013 kr. 49%
Vesthimmerlands 21.413 kr.  15.878 kr.  13.553 kr.  13.075kr.  10.437 kr. -51%
Aalborg 10.093 kr. 8.643 kr.  10.435 kr. 9.947 kr. 12177 kr. 21%
Total 10.505 kr. 9.270 kr. 10.974 kr.  11.553 kr.  11.895 kr. 13%

Kilde: LUNA BI

®
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Ydelsesaktivitet @

Ydelserne er opgjort efter borgerens bopael bade for landstal og for tal internt i de enkelte kommuner i
Region Nordjylland. Data inkluderer kun honorarbarne ydelser.

Tabel 54 viser antal ydelser pr. ar fordelt pa regioner for perioden 2020-2023. Pa landsplan ses en
stigning pa 22%, og her tegner Region Nordjylland sig for den mest markante stigning med 104%.
Region Nordjylland har dog stadigveek det neestlaveste antal ydelser blandt regionerne.

Tabel 54: Ydelser pr. ar pa speciale 57 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Hovedstaden 1.888 3.673 2.001 1.079 43%
Region Midtjylland 29.215 34.385 32.067 32.882 13%
Region Nordjylland 5.270 7.623 8.659 10.774 104%
Region Sjeelland 10.863 12.170 12.992 12.413 14%
Region Syddanmark 8.355 9.846 10.941 10.786 29%
Total 55.591 67.697 66.660 67.934 229,

Kilde: LUNA Bl

Tabel 55 viser det arlige antal ydelser pr. nordjysk kommune. Der ses en stigning pa 56% for Region
Nordjylland samlet i perioden 2019-2023. Der ses stigninger i 9 kommuner, hvoraf der i seks kommu-
ner ses stigninger pa mellem 119% og 277%. Kun Aalborg Kommune tegner sig for et fald (-17%).
For 2023 ses det laveste antal ydelser i Rebild Kommune med 386, mens det hgjeste antal ydelser er
i Mariagerfjord Kommune med 2.089.

Tabel 55: Ydelser pr. ar pa speciale 57 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (borger) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Brgnderslev 576 552 725 822 1.364 137%
Frederikshavn 227 220 416 584 661 191%
Hjerring 458 293 422 739 1.161 153%
Jammerbugt 296 658 902 907 1.115 277%
Mariagerfjord 1.641 1.032 1.581 2.025 2.089 27%
Morsga 302 194 327 420 660 119%
Rebild 314 86 299 108 386 23%
Thisted 152 193 252 252 462 204%
Vesthimmerlands 540 419 786 1.143 878 63%
Aalborg 2.398 1.623 1.913 1.659 1.998 -17%
Total 6.904 5.270 7.623 8.659 10.774 56%

Kilde: Luna BI

Tabel 56 viser antallet af ydelser pr. patient pr. ar i de enkelte regioner for perioden 2020-2023. Der
ses en stigning pa landsplan pa 27%, hvor Region Nordjylland tegner sig for den naestlaveste stigning
med 21%. Det gennemsnitlige antal ydelser pr. patient er 96 i 2023 og Region Nordjylland ligger mar-
ginalt over dette med 98 ydelser/patient.

Tabel 56: Ydelser pr. patient pr. ar pa speciale 57 fordelt pa regioner inkl. procentvis udvikling fra 2020-23

Forbrugende region 2020 2021 2022 2023 Udvikling 20-23

Region Hovedstaden 73 94 65 67 7%
Region Midtjylland 79 103 98 99 25%
Region Nordjylland 81 102 102 98 21%
Region Sjeelland 71 80 87 90 27%
Region Syddanmark 69 92 98 96 39%
Total 76 96 95 96 27%

Kilde: LUNA BI
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| Tabel 57 ses antal ydelser pr. patient pr. ar fordelt pa de nordjyske kommuner for perioden 2019-
2023. Der ses her et samlet fald pa -6% for Region Nordjylland, hvor 5 kommuner tegner sig for fald
pa mellem -4% og -51%. Fem kommuner oplever vaekst, og her ligger seerligt Rebild Kommune hgijt
med en vaekst pa 146% for perioden. For 2023 ses det laveste antal ydelser pr. patient i Hjgrring
Kommune med 73 ydelser/patient, mens det hgjeste skal findes i Rebild Kommune med 193.

Tabel 57: Ydelser pr. ar pr. patient pa speciale 57 fordelt pa kommuner inkl. procentvis udvikling fra 2019-23

Kommune (borger) 2019 2020 2021 2022 2023 Udvikling 19-23
Bronderslev 144 92 121 82 85 -41%
Frederikshavn 76 55 52 117 83 9%
Hjorring 76 98 84 74 73 -5%
Jammerbugt 74 132 129 130 86 16%
Mariagerfjord 103 69 105 119 131 27%
Morsg 151 97 109 105 132 -13%
Rebild 79 29 100 54 193 146%
Thisted 76 97 84 126 92 22%
Vesthimmerlands 180 140 112 114 88 -51%
Aalborg 109 74 101 87 105 -4%
Total 105 81 102 102 98 -6%

Kilde: LUNA BI
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Bilag 2: Kommunegennemgang ®

Materialet i den fglgende kommunegennemgang er baseret pa oplysninger indhentet via spargeske-
maer til de enkelte kommuner. Selve spgrgeskemaet fremgar af bilag 4 og opsamling pa spargeske-
maerne fremgar af bilag 3. Derudover fremgar oplysninger om de enkelte klinikker indhentet pr. 28.
oktober 2024 fra regionens yderadministrationsregister LUNA adm og sundhed.dk.

For hver kommune beskrives fgrst oplysninger vedrgrende den kommunale vederlagsfrie fysioterapi
og dernaest oplysninger relateret til de klinikker, som er beliggende i den enkelte kommune.

Brgnderslev Kommune

Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Brenderslev Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i kommunalt regi, og der er ikke planer om at
ophgre med dette.

Antal ordinaert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:

Brenderslev Kommune har ca. 1,7 arsvaerk (2023) ansat til at udeve den vederlagsfri fysioterapi, og
denne leveres fra Sundhedscenter Vest, Sundhedsventer @st, Rehabiliteringscenter i Hellevadlund
(2024) samt i borgerens eget hjem.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:

Der er ikke tale om et decideret seerligt tilbud, men ca. halvdelen af de borgere, som har gnsket at fa
deres vederlagsfri fysioterapi i det kommunale tilbud, er borgere indenfor det neurologiske omrade,
som har faet deres genoptraening (GOP) i kommunen.

Vederlagsfri bassintreening:

Brenderslev kommune tilbyder i eget regi vederlagsfri bassintraening pa Aktivitetscenter Grgnningen,
Dannebrogsgade 5, 9700 Bragnderslev. Traeningen tilbydes halvanden time ugentligt og der er typisk
pa hvert ar 5-10 borgere i vandet.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Der er ikke etableret dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen vedr.
vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a. Der er dog mulighed for at emne kan dagsor-
denseettes pa andet magde med Visitationen ved gnske herom.

Kapacitet:
Brenderslev Kommune gnsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62

BeneFiT Dronninglund ApS  Rerholtvej 3 A 2,76 2,62 5,38 0 2

9330 Dronninglund

FysioDanmark Brgnderslev ~ Nordens Alle 61 1,82 2,75 4,57 1 1

Fysioterapi 9700 Brgnderslev

Hjallerup Fysioterapi & Hjallerup Centret 20 A 0,56 0,89 1,45 Ejangivet Ejangivet

Traeningsklinik 9320 Hjallerup

Tine Winther Kyvsgaard, Ny Banegardsgade 7 2,98 2,51 5,49 0 8

inMOTUS ApS 9700 Brgnderslev
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Frederikshavn Kommune

Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Frederikshavn Kommune leverer ikke vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og der er ikke planer om at
levere dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Frederikshavn Kommune har ingen fysioterapeuter ansat til at levere vederlagsfri fysioterapi.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Frederikshavn Kommune har ikke etableret tilbud til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Frederikshavn Kommune tilbyder ikke bassintraening.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Myndighedsafdelingen i Frederikshavn Kommuneindkalder arligt alle praktiserende fysioterapeuter til
dialogmgder. Pa maderne dregftes emner som nyt fra bade kommunerne og de praktiserende fysiote-
rapeuter, udvikling i ordningen, kontrolstatistikken, problemer og evt. principielle sager.

Kapacitet:
Frederikshavn Kommune gnsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62

BeneFiT Frederikshavn Knivholtvej 2 B 3,14 2,54 5,68 0 10

ApS 9900 Frederikshavn

BeneFiT Nord ApS Saeby Stationspladsen 4 2,48 3,23 5,71 0 10

9300 Saeby

Klinik for Fysioterapi ved Sgndergade 32 2,71 2,53 5,24 2 4

Tonni Carlsen 9900 Frederikshavn

Skagen Fysioterapi & Oste- = Kattegatvej 13 2 2,05 4,05 0 2

opati 9990 Skagen

Ostervra Fysioterapi & Hjgrringvej 444 B,st,-4 0,96 0,99 1,95 0 12

Traening 9750 Dstervra
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Hjerring Kommune @

Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Hjgrring Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, der er ikke planer om at ophgre med
dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter, der leverer vederlagsfri fysioterapi:

Der er to fuldtidsansatte fysioterapeuter ansat i Hjgrring Kommune. Fysioterapeuterne leverer ikke

udelukkende vederlagsfri fysioterapi, og Igser derfor ogsa andre opgaver. Der er ca. 10 fysioterapeu-

ter der i dag leverer vederlagsfri fysioterapi indsatser som en del af deres indsatser. Det er sveert at

omregne fordi tveerfagligt samarbejde omkring disse borgere ikke registreres i systemet — fx drgftelser

af borgere pa tvaerfaglige konferencer/netvaerksmgder hvor vederlagsfri fysioterapi er en del af ind-

satsen. Dokumentation, kvalitets- og kompetenceudvikling af indsatsen registreres heller ikke seer-

skilt.

Den vederlagsfri fysioterapi leveres pa nedenstaende lokationer:

- Rehabiliteringscenter Lynggarden, Jstergade 30, 9850 Hirtshals. Dette sted er samme sted som
leveres SUL§140 og SEL§86 — samt aktivitetscenter ydelser

- Hjarring sundhedscenter, Bistrupvej 3, 9800 Hjarring. Her leveres ligeledes SUL §140, SEL §86
samt SUL§ 119 — pa Sundhedscentret leveres ligeledes ydelser fra sundhedsplejen (kommunalt)
og jordmoderkonsultationer (regionalt).

- Bernehaven Svanen, Palleskaer Engvej 5, 9800 Hjarring, Specialgruppen. Daginstitution for bgrn
med fysisk og/eller psykisk handicap 0-6 ar — individuel traening.

- NBV, Georg Jensens Vej 12, 9800 Hjgrring. Beskyttebeskaeftigelsestilbud i Hjarring kommune —
dagtilbud til borgere over 18 ar med behov for beskyttet beskeeftigelse — individuel og holdtree-
ning.

Derudover leveres i seerlige tilfeelde individuel traening i hjem, hos borgere der af den ene eller anden
arsag er for svage til at komme pa de kommunale traeningstilbud.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper.
Hjerring Kommune har tilbud om vederlagsfri fysioterapi til saerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintraening:
Hjgrring Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintraening i eget regi.

Kvalitetsudvikling:

Hjgrring Kommune gennemfgrer Ilabende evaluering og tilpasninger rettet mod de borgere, der benyt-
ter kommunens tilbud. | januar 2022 blev der tilfgrt ekstra midler til omradet, der er prioriteret til nogle
af de svageste borgergrupper (bl.a. NBV) med henblik pa at sikre den tveerfaglige indsats omkring
disse borgere.

som en del af kvalitetsarbejdet er der fire arlige interne mgder hvor Vederlagsfri ordningen er pa
dagsorden. Derudover er der et arligt dialogm@de med de private fysioterapeuter med henblik pa at
drefte samarbejdet med fokus pa de ressourcesvage borgere.

Der er Igbende fokus pa at have det rette traeningstilbud til borgere som fx styrketreening til neurologi-
ske borgere. Der er generelt et gget fokus pa treening frem for manuelle behandlinger.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Som nzevnt i foregaende inviterer den kommunale Traeningsenhed i Hjgrring Kommune arligt de pri-
vatpraktiserende fysioterapeuter til dialogmade. Her drgftes emner som samarbejdet omkring den ve-
derlagsfri ordning i kommunen og de private leverandgrer, kvaliteten af indsatserne, genoptreening og
efterfalgende vederlagsfri fysioterapi samt gensidige forventninger

Kapacitet:
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Hjgrring Kommune @nsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik

FysioDanmark Hjegrring I/S

Fysioterapeuterne i Kon-
gensgade
Fysioterapeuterne Ska-
gensvej

Fysioterapien Lokkenshus

Hirtshals Fysioterapi ApS
Hjerring Fysioterapi v/Ann-
Sophie Hedegaard
Idraetscenter Vendsyssel

Klinik for Fysioterapi Sindal

Adresse

Astrupvej 53
9800 Hjarring
Kongensgade 3
9800 Hjarring
Skagensvej 147
9800 Hjerring
Sendergade 21 C
9480 Lakken
Hjerringgade 13
9850 Hirtshals
Jstergade 52 C
9800 Hjgrring
Stadionvej 17
9760 Vra
Dsterlund 2 B
9870 Sindal

Kapacitet
spec. 51

1,77
1,39
2,99
0,45
1,42
2,28
0,49

1,27

Kapacitet
spec. 62

2,8
0,88
3,07
0,51
0,92
1,78
0,51

1,64

Samlet
kapacitet

4,57
2,27
6,06
0,96
2,34
4,06

1

2,91

Ventetid
spec. 51

®

Ventetid
spec. 62

12
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Jammerbugt Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Jammerbugt Kommune leverer ikke vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og har ikke planer om at levere
dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Jammerbugt Kommune har ikke fysioterapeuter ansat til at levere vederlagsfri fysioterapi.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Jammerbugt Kommune har ikke tilbud om vederlagsfri fysioterapi til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Jammerbugt Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintreening.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Leder for Sundhed & Beveegelse indkalder samt sender dagsorden m.m. Mgderne finder sted i Sund-
hedshuset i Brovst (Sundhed & Bevaegelse). Det draftes pa maderne, hvilke tiltag der er i gang i hen-
holdsvis kommune samt pa klinikkerne samt hvilke udfordringer, man hver iszer evt. har. Der deles
generelt erfaring med hinanden og har dialog om, hvor der kan vaere fokus pa samarbejdet. Derud-
over drgftes status pa vederlagsfri fysioterapi — om der er venteliste m.m.

Kapacitet:
Jammerbugt Kommune gnsker ikke at age kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid

spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62
Jammerbugt Fysioterapi Jstergade 11 3,68 2,28 5,96 0 14
ApS 9690 Fjerritslev

Ekstra praksisadresse:
Damengvej 2
9460 Brovst

Klinik for Fysioterapi ApS Bredgade 140 1,76 5,42 7,18 1 6
9490 Pandrup

Aabybro Fysioterapi Industrivej 8 2,12 21 4,22 1 1
9440 Aabybro
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Laesg Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Leesg Kommune leverer ikke vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og har ikke planer om at levere dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Leesg Kommune har ikke ansat fysioterapeuter til at levere vederlagsfri fysioterapi.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Laesg Kommune har ikke tilbud om vederlagsfri fysioterapi til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Leesg Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintraening.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Leesg Kommune indkalder til et arligt dialogmgde og samler dagsordenspunkter. Indtil videre afholdes
mgdet ved Laesg Kommune. Forste dialogmade er afholdt primo 2024 - pa madet aftaltes ét arligt
mgde. Pr. 2025 planlaegges afholdelse efter arsrapport og tal fra arskontrol er leveret til kommunen —
fastholdes som minimum indtil man far mulighed for at fa data leveret fra Region Nordjylland. P& mg-
derne deltager Forvaltningschef (direktarniveau) og konsulent fra Laesg Kommune samt Klinikejer fra
kommunens eneste privat praktiserende fysioterapeut. P4 mgderne fglges dagsordenskabelon fra
samarbejdsudvalget, og herudover drgftes lokale temaer/emner fra hhv. kommune og praksis, f.eks.
samarbejde samt fysiske rammer, idet praksis lejer sig ind i kommunal bygning.

Kapacitet:
Laesg Kommune gnsker ikke at age kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62
Fysioterapien Laesa Byrum Hovedgade 58 0,49 0,34 0,83 0 5
9940 Laeso
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Mariagerfjord Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Mariagerfjord Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og der er ikke planer om at ophgre
med dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:

Mariagerfjord Kommune har en aftale med en privat fysioterapeutklinik uden ydernummer, som leve-
rer den vederlagsfrie fysioterapi for Kommunen. Derfor har Kommunen ingen direkte ansatte fysiote-
rapeuter til at levere ydelsen. Den vederlagsfri fysioterapi leveres af og pa lokationerne: Fysiotera-
peut Mogens Samuelsen, Jernbanegade 4, 9500 Hobro samt Fysioterapeut Mogens Samuelsen, Sta-
dionvej 25, 9560 Hadsund.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Nej - Alle malgrupper er omfattet af ordningen, men der er ikke saerligt etablerede tilbud til specifikke
malgrupper

Vederlagsfri bassintreening:
Mariagerfjord Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintraening, og har ikke planer om at tilbyde bas-
sintraening.

Kvalitetsudvikling:

Der evalueres med den pageeldende borger efter hver traening - dvs. nar borgeren kommer til den ef-
terfglgende treening bliver der altid evalueret hvordan borgeren har haft det siden sidste gang. Derud-
over bliver der i forbindelse med udarbejdelse af statusredeggarelse evalueret det forgangne ar - der
bliver udfert de standard us. som svarer til den enkelte borgers diagnose. Ved forstegangskonsultati-
onen udarbejdes der i samarbejde med borgeren de enkelte mal for den kommende tid. To gange om
aret mgdes der i faelles forum med byens @vrige laegehuse og klinikker, hvor der overordnet evalue-
res, diskuteres den vederlagsfrie ordning. Her fortzeller hver enkelt fysioterapeut om de udfordringer
der kan forekomme ifm. arbejdet med den vederlagsfrie borger.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Fagchef for Social og Sundhed samt repreesentant fra de privatpraktiserende fysioterapeuter indkal-
der til mgderne, der finder sted én gang arligt. P4 mgderne deltager repreesentanter fra de enkelte
klinikker samt fra kommunen, og emnerne der drgftes, er samarbejde, gkonomi, kommunikation og
organisering.

Kapacitet:

Nej - Mariagerfjord Kommune har for nuvaerende ikke planer om at udvide eller flytte kapacitet. Over-
enskomstens aendringer af kapacitetssystemet er endnu meget nyt, og at man vil gerne se effekten
heraf — bl.a. i opdaterede kapacitetsoverblik for Nordjylland, udvikling i bruttohonorar mv. fgr man
ved mere.

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62

BeneFiT Hadsund Midt- Lindalsvej 11, st. 3,28 3,8 7,08 1 9

punkt 9560 Hadsund

BeneFiT Hobro ApS H | Biesgade 6 A 3,91 5,63 9,54 Ejangivet Ejangivet
9500 Hobro

Fysioterapeut Mia Toft, Ar- Vestergade 21 1,65 1,86 3,51 0 6

den Fys. 9510 Arden

Mariager Fysioterapi ApS Ostergade 12 1 1,36 2,36 1 2

9550 Mariager
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Morsg Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Morsg Kommune leverer ikke vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og har ikke planer om at levere
dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Morsg Kommune har ikke ansat fysioterapeuter til at levere vederlagsfri fysioterapi.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Morsg Kommune har ikke tilbud om vederlagsfri fysioterapi til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Morsg Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintreening.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Sundhedscenter Limfjorden inviterer hvert ar til dialogmeade. Mgder finder skiftevis sted hos Morsa
Kommune og hos privat praksis/Morsg Klinik for Fysioterapi. P4 mgderne deltager Gruppeleder for
Treening, Centerleder og ledelsen fra privat praksis. Emner der drgftes, er status/ventetider, nye tiltag,
relevante faglige emner, feelles kursus/foredrag/kompetenceudvikling.

Kapacitet:
Morsg Kommune gnsker ikke at age kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62
Morsg Fysioterapi ApS Vettelsgade 7 4,34 4,69 9,03 0 36

7900 Nykgbing M
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Rebild Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Rebild Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og der er ikke planer om at ophgre med
dette.

Antal ordinaert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Rebild Kommune har 16 deltidsansatte fysioterapeuter. Arsveerk: 3 - 16 medarbejdere har leveret
kommunal vederlagsfri fysioterapi i Iobet af det seneste ar. Lanmidlerne svarer til 3 fuldtidsstillinger,
men ingen leverer vederlagsfri fysioterapi pa fuld tid. Den vederlagsfri fysioterapi leveres pa lokatio-
nerne:

- Sundhedscenter/aeldrecenter Mastruplundvej 2L, 9530 Stgvring

- /ldrecenter Baelum, Mgllevangen 1, 9575 Baelum

- Rarbaek Aldrecenter, Engparken 1E, 9500 Hobro

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Rebild Kommune leverer ogsa vederlagsfri fysioterapi pa b@grneomradet.

Vederlagsfri bassintreening:
Rebild Kommune leverer vederlagsfri bassintreening pa lokationen Kr. @stergardsvej 4, 9530 Stov-
ring. Der er typisk 4 personer pa hvert ar i bassinet, og der leveres 45 minutter ugentligt.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Rebild Kommune indkalder ca. en gang arligt til dialogmade med deltagelse af savel private som
kommunale leverandgrer. Det handler i gjeblikket primaert om overenskomst, kapacitet og om praksis
i forhold til at tilpasse serviceniveau til gkonomisk ramme.

Kapacitet:
Rebild Kommune gnsker ikke at age kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62
BeneFiT Rebild ApS Mgallevej 2 1,84 2,28 4,12 0 1
9520 Skerping

Ekstra praksisadresse:
Jernbanegade 15

9530 Stavring

Ngrager Fysioterapi ApS Skreenten 8 1,24 1,08 2,32 0 24
9610 Ngrager

Stagvring FysioCenter I/S Hobrovej 13 B 1,88 1,29 3,17 1 30

9530 Stevring
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Thisted Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Thisted Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og der er ikke planer om at ophgre med
dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:

Thisted Kommune har en fuldtidsansat fysioterapeut og seks deltidsansatte fysioterapeuter ansat. 0,1
arsveerk- det er sveert at gare helt preecist op. Der er givet budget til 0,1 arsveerk, og det plejer at
passe meget godt med praksis. Vi tager de forlgb, der matte komme og har ingen venteliste. Der er
kun frit valg ved de borgere, som bor pa et eeldrecenter, sa der er altid dér, det foregar. Det er altid et
individuelt tilbud, da de er for darlige til at indga pa hold.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Thisted Kommune har ikke tilbud om vederlagsfri fysioterapi til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Thisted Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintraening.

Kvalitetsudvikling:

Thisted Kommune har lokale fagfora, hvor der arbejdes med konkrete retningslinjer/instrukser pa de
forskellige diagnoseomrader, som er med til sikre, at det er nyeste viden og evidens, der arbejdes ud
fra.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Thisted Kommune inviterer til arlige dialogma@der med leverandarer af vederlagsfri fysioterapi, og alle
klinikker ma deltage med det antal de gnsker. Der er en fast dagsorden, hvor der bl.a. drgftes gko-
nomi, der gives en status fra stederne, hvis der fx er nye tiltag.

Kapacitet:
Thisted Kommune gnsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62
Fysioklinik Snedsted ApS Oster Alle 10 A 2,5 3 5,5 5 6
7752 Snedsted
Nordthy Fysioterapi Thyparken 6B 7,34 4,9 12,24 0 8
7700 Thisted

Ekstra praksisadresse:
Birkevaenget 7
7730 Hanstholm
Sydthy Kilinik, Glenn Wiik Industrivej 18 1,82 2,38 4,2 0 3
7760 Hurup Thy
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Vesthimmerlands Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Vesthimmerlands Kommune leverer ikke vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og har ikke planer om at
levere dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:
Vesthimmerlands Kommune har ikke ansat fysioterapeuter til at levere vederlagsfri fysioterapi.

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Vesthimmerlands Kommune har ikke tilbud om vederlagsfri fysioterapi til seerlige malgrupper.

Vederlagsfri bassintreening:
Vesthimmerlands Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintreening.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Vesthimmerlands Kommune indkalder til dialogmader, som finder sted i kommunens bygninger. Til
dialogmgderne indkaldes klinikejerne for de fire klinikker i Vesthimmerlands Kommune. Ride-fysiote-
rapien i Aars far desuden tilbudt at deltage. M@defr3ekvensen er varierende, men malet er at mgdes
to gange arligt. Pa mgderne drgftes udviklingen siden sidst, samarbejdet mellem klinikkerne og kom-
munen, fysioterapeuternes samarbejde med almen praksis, fokuspunkter for den kommende periode,
den nye overenskomst.

Kapacitet:
Vesthimmerlands Kommune gnsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksispla-

nen

Private praksis med ydernummer

Klinik Adresse Kapacitet Kapacitet Samlet Ventetid Ventetid
spec. 51 spec. 62 kapacitet spec. 51 spec. 62

Farsg Fysioterapi Sendergade 15 0,82 1,38 2,2 0 6
9640 Farsg

FysioDanmark L@gster Blekingevej 17 2,58 2,64 5,22 0 12
9670 Lagster

Fysiodanmark Aars Messevej 2 3,64 3,58 7,22 2 18
9600 Aars

Aalestrup Fysioterapi Testrupvej 2 ¢ 2,32 2,72 5,04 1 12
9620 Aalestrup
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Aalborg Kommune @
Kommunale tilbud:

Leverandgr af vederlagsfri fysioterapi:

Aalborg Kommune leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, og der er ikke planer om at ophere med
dette.

Antal ordinzert ansatte fysioterapeuter der leverer vederlagsfri fysioterapi:

Ud fra leveret antal timer for 2023 svarer det til 12,7 fuldtidsstillinger/arsvaerk. Aalborg Kommunes fy-
sioterapeuter varetager flere forskellige opgaver og er ikke ansat til udelukket at levere vederlagsfri
og af den grund er det ikke muligt at opdele i antal fuldtids/deltids ansatte. Den vederlagsfri fysioterapi
leveres fra Sofiendalsvej 95, 9200 Aalborg SV. Pa samme adresse leveres der genoptreening efter
§140. Kommunalt tilbud af vederlagsfri fysioterapi tilbuddet foregar pa plejehjem og pa botilbud, se
ad.6

Tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens § 140a til seerlige malgrupper:
Aalborg Kommune har tilbud om vederlagsfri fysioterapi til saerlige malgrupper:

e Plejehjem: Alle borgere pa plejehjem med henvisning til vederlagsfri kan frit vaelge mellem
privat og kommunal leverandgr. Tilbuddet foregar pa plejehjemmet.

e Bo- og dagtilbud: Alle borgere der er tilknyttet et bo- og/eller et dagtilbud med henvisning kan
frit vaelge mellem privat eller kommunal leverandgr. Tilbuddet foregar pa botilbud eller Sofien-
dalsvej 95, 9200 Aalborg SV.

e Kompleks erhvervet hjerneskade: Borgere der er i et genoptraeningsforlgb efter en kompleks
erhvervet hjerneskade har mulighed for veelge kommunal leverdgr til vederlagsfri fysioterapi
safremt det sker ved afslutning af genoptraeningsforlgbet. Tilbuddet foregar pa Sofiendalsvej
95, 9200 Aalborg SV.

e Seerlige problemstillinger: Borgere der har behov for specialudstyr fx loftlift eller borgere der
er seerligt udadreagerende kan vaelge kommunal leverandgr. Tilbuddet foregar pa Sofiendals-
vej 95, 9200 Aalborg SV.

Vederlagsfri bassintreening:
Aalborg Kommune tilbyder ikke vederlagsfri bassintraening.

Kvalitetsudvikling:

Der er fast kontinuerlig revurdering af indholdet i vederlagsfri fysioterapi. Hvert kvartal bliver hver en-
kelt borgere der modtager tilbud om kommunal vederlagsfri fysioterapi revurderet og justeres ift. frem-
tidig indsats. Der sker desuden blandet de ansatte en kontinuerlig faglig udvikling med henblik pa at
tilbuddet af kommunal vederlagsfri fysioterapi har den rette kvalitet, er evidensbaseret og felger ud-
viklingen indenfor fysioterapi og med skarpt fokus pa samarbejdet med andre aktgrer og indsatser
omkring borgeren. Der er kontinuerlig kvalitetsudvikling i samarbejdet med interne kommunale samar-
bejdspartnere som plejepersonale, visitatorer, sygepleje, hjselpemiddelsterapeuter osv. og eksternt
samarbejde er primaert egen laege, sygehus, pargrende, patientorganisationer.

Dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen:

Sundhedsstrategisk Sekretariat i forvaltningen for Sundhed og Kultur varetager sekretariatsfunktio-
nen. Mgderne har deltagelse af repraesentanter fra private klinikker og Aalborg Genoptreening, og af-
holdes 1-2 gange arligt. Emnerne der dreftes pA maderne, atheenger af det deltagerne finder rele-
vant.

Kapacitet:
Aalborg Kommune gnsker ikke at gge kapaciteten i forbindelse med revision af praksisplanen
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Private praksis med ydernummer

Klinik

FysioDanmark Aalborg

Fysioform ApS
Fysioterapeuterne Sundhe-
dens Hus

Fysioterapien Aalborg Jst
Hasseris Fysioterapi og
Motionscenter

Klinik for Fysioterapi

Nibe Fysioterapi ApS
Narresundby Fysioterapi
ProTreatment Ngrresundby
Skalborg Fysioterapi
Storvorde Fysioterapi
Vejgaard Fysioterapi
Vodskov Fysioterapi

Aalborg Fysioterapi

Adresse

John F. Kennedys PI. 1R
9000 Aalborg

Ekstra praksisadresse:
Skelagervej 379B, 1.
9000 Aalborg

Halsvej 220

9310 Vodskov

Dag Hammarskjglds G. 4
9000 Aalborg
Fyrkildevej 7, st, lejl. 2
9220 Aalborg Dst
Thulebakken 22, 9000
Aalborg

Holbergsgade 13
9000 Aalborg
Greonnegade 42

9240 Nibe

Lille Borgergade 25
9400 Ngrresundby
Hjerringvej 116-118
9400 Ngrresundby
Johan Skjoldborgs V. 3
9200 Aalborg SV
Radhgjvej 14

9280 Storvorde
Heimdalsgade 11
9000 Aalborg
Vodskovvej 23A st.
9310 Vodskov
Grenlands Torv 24
9210 Aalborg S@

Kapacitet
spec. 51

6,24

1,96
2,45
1,42
2,65
2,83
2,46
3,08
3,25
1,22
2,27
3,69
0,67

5,51

Kapacitet
spec. 62

4,86

1,21
2,15
1,47
S8
7,55
3,48
2,84
2,77
1,62
1,79
0,82
0,79

3,55

Samlet
kapacitet

11,1

3,17
4,6
2,89
5,96
10,38
5,94
5,92
6,02
2,84
4,06
4,51
1,46

9,06

Ventetid
spec. 51

0

®

Ventetid
spec. 62

12

26

26
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Bilag 3: Opsamling — spgrgeskema til de nord- ®
jyske kommuner

Materialet i kommunegennemgangen er baseret pa oplysninger indhentet gennem spegrgeskemaer,
der er udsendet til de nordjyske kommuner (bilag 4). Afsnittene er opbygget med oplysninger omkring
vederlagsfri fysioterapi og hvordan denne er organiseret og leveres i de respektive nordjyske kommu-
ner. Derudover oplyses det hvor mange privatpraktiserende fysioterapeuter, der er beliggende i hver
kommune, og herunder bl.a. disses kapacitet og ventetider pa speciale 51 og speciale 62. Hver enkelt
kommune gennemgas med henblik pa en vurdering af omradet og praksisstrukturen fremadrettet.
Kommunegreenserne i praksisplanen er svarende til inddelingen af planomrader i regionen.

Baggrund

Som et led i udarbejdelsen af praksisplan 2025 pa fysioterapiomradet i Region Nordjylland, er der ud-
sendt et spgrgeskema til kommunerne i regionen (bilag 4). | denne indledende spgrgeskemaundersg-
gelse er kommunerne primeert blevet stillet faktuelle spgrgsmal i forbindelse med vederlagsfri fysiote-
rapi. Nedenstaende er resultatet af denne. Spgrgeskemaundersggelsen blev gennemfgart i foraret
2024, og alle 11 nordjyske kommuner besvarede spagrgeskemaet. Spgrgeskemaundersggelsen blev
gennemfgrt i foraret 2024.

Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne blev indledende spurgt ind til, hvorvidt de leverer vederlagsfri fysioterapi efter Sund-
hedslovens §140a i eget regi. Seks kommuner (Brgnderslev, Mariagerfjord, Rebild, Thisted, Aalborg
og Hjerring) angiver, at de leverer vederlagsfri fysioterapi i eget regi, mens de resterende fem kom-
muner alle angiver, at de ikke har planer om at levere vederlagsfri fysioterapi i eget regi.

Tabel 58: Ansatte i kommuner ift. vederlagsfri fysioterapi

Kommune Fuldtidsansatte Deltidsansatte Arsvaerk

Branderslev - - 1,7

Frederikshavn 0 0 0

Hjerring - - 21

Jammerbugt 0 0 0

Leeso 0 0 0

Mariagerfjord Leveres af privatpraktise- Leveres af privatpraktise- Leveres af privatpraktise-
rende fysioterapeut rende fysioterapeut rende fysioterapeut

Morsa 0

Rebild - 16 3

Vesthimmerland 0 0 0

Aalborg - - 12,7

Vederlagsfri traening til saerlige malgrupper

Kommunerne er ogsa blevet spurgt ind til, hvorvidt der er etableret tilbud om vederlagsfri fysioterapi
efter Sundhedslovens §140a til seerlige malgrupper. Der er her tre af de seks kommuner, som leverer
vederlagsfri fysioterapi i eget regi (Frederikshavn, Aalborg og Hjgrring) som angiver, at de leverer ve-
derlagsfri fysioterapi til saerlige malgrupper. Kommunerne tilbyder bl.a. vederlagsfri fysioterapi til bor-
gere pa plejehjem, pa bo- og dagtilbud, samt til borgere med en kompleks erhvervet hjerneskade og
til borgere med behov for specialudstyr eller borgere, der er saerligt udadreagerende.

' Der er 10 fysioterapeuter ansat til bl.a. at Izse opgaver med Vederlagsfri Fysioterapi.
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Vederlagsfri bassintraning

Der blev i spgrgeskemaet stillet spgrgsmal angaende vederlagsfri bassintreening. To ud af de 11
kommuner har angivet, at de tilbyder vederlagsfri bassintreening i eget regi. Kommunerne beskriver,
at den vederlagsfri bassintraening tilbydes i cirka halvanden til to timer ugentligt. Derudover har en
kommune angivet, at der typisk er 5-10 personer pa bassinet hvert ar og en anden kommune har an-
givet, at der typisk er 4 personer i bassinet hvert ar. De resterende kommuner, der ikke tilbyder veder-
lagsfri bassintraening, er i spgrgeskemaet efterfalgende blevet spurgt, hvorvidt de har planer om at
tilbyde bassintraening i eget regi, hvortil de alle har svaret nej eller ikke har anfgrt et svar.

Kvalitetsudvikling pa tvaers

Spargeskemaet indeholdt ydermere spgrgsmal om, hvordan der arbejdes med kvalitetsudvikling i de
kommunale tilbud om vederlagsfri fysioterapi. Her svarer kommunerne at der arbejdes med temadage
og kurser, lgbende fokus pa rette treeningstilbud, mgder med fokus vederlagsfri fysioterapi, fokus pa
nyeste viden mv.

Dialog mellem kommuner og praktiserende fysioterapeuter

Alle kommuner har en formelt etableret dialog med de stedlige praktiserende fysioterapeuter. Der er
typisk tale om arlige mader, hvor der drgftes emner af feelles interesse herunder; gensidig orientering,
gkonomi, udvikling, overenskomstmeessige spgrgsmal og andre relevante emner af feelles interesse.

Kapacitet

Kommunerne er afslutningsvist blevet spurgt ind til om der er gnske om aget kapaciteten pa fysiotera-
peuter med ydernummer i den enkelte kommune. Her angiver ingen af de nordjyske kommunerne gn-
ske om at @ge kapaciteten pa omradet.

Opsummering

Spgrgeskemaet er blevet besvaret af alle kommuner beliggende i Region Nordjylland.
Samtlige kommuner undtaget tre leverer vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a.
Alle kommuner der tilbyder vederlagsfri fysioterapi, tilbyder ogsa vederlagsfri fysioterapi til
seerlige malgrupper

To kommuner tilbyder vederlagsfri bassintraening.

Der arbejdes blandt andet med kvalitetsudvikling i forbindelse med kurser og temadage.

Der er Igbende dialog med plejepersonale og ergoterapeuter for at sikre kvaliteten af den ve-
derlagsfri fysioterapi.

10 kommuner har etableret dialog med de praktiserende fysioterapeuter, mens den sidste har
muligheden aben herfor.

Pa dialogmgder er der fokus pé alt fra udviklingen i den vederlagsfrie fysioterapi, ny overens-
komst, gkonomi til feelles kompetenceudvikling

Ingen af de nordjyske kommuner har gnske om at gge kapaciteten.
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Bilag 4: Sporgeskema til de nordjyske kommu-
ner

Data skal anvendes til udarbejdelsen af Praksisplan for Fysioterapi 2025-2028.

Er der spargsmal til skemaet bedes du kontakte Peter Hvid Paulsen, Det faelleskommunale Sund-
hedssekretariat pr. mail: php@aalborg.dk eller pr. tIf.: 25200232

Beskrivelse af kommunale tilbud ifm. udarbejdelse af praksisplan for praktiserende fysioterapeuter i
Region Nordjylland.

Kommunens navn:

Spergeskema udfyldt af:

1. Leverer kommunen vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a i eget regi
Ja Nej

- Hvis ja, ga til spgrgsmal 3
- Hvis nej, ga til spargsmal 2 og fortseet derefter fra spargsmal 9

2. Har kommunen planer om at levere vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a i
eget regi

Ja Nej

- Hvis ja, beskriv indenfor hvilken tidshorisont og hvilke planer, der arbejdes med:

3. Har kommunen planer om at ophere med at levere vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslo-
vens §140a i eget regi

Ja Nej

- Hvis ja, beskriv indenfor hvilken tidshorisont og hvilke planer, der arbejdes med:

4. Hvor mange ordinzert ansatte fysioterapeuter udever vederlagsfri fysioterapi efter Sund-
hedslovens §140a, har kommunen i alt:
(Der opgives tal for 2018)

Antal fuldtidsansatte fysioterapeuter:

®
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Antal deltidsansatte fysioterapeuter: @

Omregnet til antal arsvaerk (et arsvaerk 1924 timer inkl. ferie) - fysioterapeuter:

Uddyb evt. herunder:

5. Hvor er de kommunale tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a place-
ret geografisk? (Angiv navn og adresse pa tilbuddet og gerne lidt beskrivelse af, om tilbuddet er pla-
ceret sammen med andre kommunale tilbud)

6. Er der etableret kommunale tilbud om vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a
til sarlige malgrupper, f.eks. indenfor bearneomradet, neurologiske hold eller lignende?

Ja Nej Andet

- Hvis Ja, uddyb hvordan dette er organiseret:

- Hvis Andet — uddyb herunder (fx anvendelse af andre paragraffer til malgruppen)

7. Tilbyder kommunen vederlagsfri bassintraning i eget regi?
Ja Nej
- Hvis Nej, har kommunen planer om at tilbyde bassintreening i eget regi?

Ja Nej (ga herefter til spegrgsmal 8)

- Hvis ja, fortseet herunder:
Hvor mange timer ugentligt (ca. antal):
Hvor mange personer er der typisk pa hvert ar i bassinet? (ca. antal):

Hvilke adresser tilbyder der bassintraening pa? (Noter adresserne)

8. Kvalitetsudvikling

Hvordan arbejdes der med kvalitetsudvikling i de kommunale tilbud om vederlagsfri fysioterapi? (Be-
skriv de initiativer, som finder sted i jeres kommune)
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Sker der kvalitetsudvikling pa tveers, herunder med de privatpraktiserende fysioterapeuter eller i i for- @
hold til samarbejdet med andre faggrupper?
(f.eks. ergoterapeuterne, plejepersonalet eller andre)

9. Er der etableret dialog mellem kommunen og de praktiserende fysioterapeuter i kommunen
vedr. vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a?

Ja__ Nej
- Hvis Nej, er der planer om at etablere fast dialog med fysioterapeuterne?
- Huvis ja, fortseet herunder:

Hvordan er dialogen organiseret? (Hvem indkalder, hvor finder det sted?)

Hvem deltager pa mgderne?

Hvor ofte afholdes der dialogmgder?

Hvilke emner tages op? (F.eks. kompetenceudvikling, genoptraening/vederlagsfri fysioterapi eller
andet)

10. Kapacitet

| revisionen af praksisplanen er det ogsa en mulighed at se pa fordelingen og omfanget af kapacitet
pa fysioterapeuter med ydernummer.

Som udgangspunkt er henvendelser vedr. kapacitetsflytning eller -udvidelse i perioden blevet henvist
til arbejdet med praksisplanen.

| overenskomsten for vederlagsfri fysioterapi er der fastsat et landsdeekkende omsaetningsloft. Over-
skridelse af loftet — pa landsplan — medfgrer nedsat honorar for fysioterapeuterne i det falgende ar.
Safremt man forager kapaciteten, vil det samlede omsaetningsloft for fysioterapeuterne, som fastsat i
overenskomsten, ogséa forages. En kapacitet producerer som udgangspunkt for ca. 1 mio. kr. arligt.

Har kommunen gnsker om at se pa kapacitetsspgrgsmalet i forbindelse med revision af praksispla-
nen?

e Ja, udvidelse af kapacitet

e Ja, flytning af kapacitet
e Nej___
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Uddyb nedenfor — blandt andet om det kun geelder speciale 51 eller 62 — eller begge:
Safremt der er behov for en laengere intern proces, end svarfristen tillader, til dette spgrgsmal, kan
dette ogsa noteres her.

11. Andet (der er her mulighed for at notere andre vaesentlige oplysninger eller kommentarer)

Ekstra overvejelser?

Tak for hjzlpen!
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2.11 Regnskab og budget - faelleskommunale sekretariater



Det faelleskommunale Sundhedssekretariat: Regnskab 2024 og budget 2025

Budget 2024 Regnskab 2024 Budget 2025
Udgifter i kr. Indtaegter i kr. Udgifter i kr. Indtaegter i kr. Udgifter i kr. Indtaegter i kr.
1.771.663 1.771.663 1.856.703**
247.397 247.397 360.495
37.617 37.616,68 38.741
1.509.563 1.440.737,14 1.561.500*
30.000 25.816,65 30.000
35.000 35.000 35.000
10.000 3.770,20 10.000
15.000 3.231 15.000
21.880 17.160 21.880
25.000 15.868,72 25.000
10.000 6.976,71 10.000
55.000 55.000 55.000
70.000 17.387,50 70.000
0 0 200.000
200.000 0 145.077
2.019.059 2.019.059 1.658.564,60 2.019.060 2.217.198 2.217.198
360.495,40 0

* Lgnbudgettet for 2025 er udregnet og fremskrevet efter det statslige Ignindeks pa 4,1%.

** Belgbet, som indkraeves hos kommunerne i 2025, svarer til de indkraevede midler i 2024 fremskrevet med den
generelle pris- og Ignudvikling. Fremskrivningen er sket med brug af PL-sats fra 2024 pa 4,8 % og vil blive tilpasset ved
opkraevningstidspunktet, nar den endelige PL-sats er udregnet.




2.11 Regnskab og budget - faelleskommunale sekretariater



Sekretariat for Nordjysk Socialaftale: Regnskab 2024 og budget 2025

Budget 2024

Udgifter

Indtaegter

Regnskab 2024

Udgifter

Indtaegter

Budget 2025

Udgifter

Indtaegter

Indkraevet hos

kommunerne 1,969,030.30 1,969,030.30 2,063,543.75
Overfgrt overskud 196,187 196,187 245,955.30
Husleje 46,471.42 44,891.21 47,234.24

Lgn 1,423,090 1,487,448.62 1,548,423.99

IT, tele, licenser og

abonnementer 37,502 29,408.74 37,502

HR, intern service og

gkonomiopfglgning

(Aalborg Kommune) 70,000 70,000 70,000
Administrationsudgifter og

kontorhold 12,000 2,107.30 12,000

Mgdeafholdelse 25,000 26,422.50 25,000

Transport, kgrsel og

parkering 27,880 36,798.38 27,880

Deltagelse i kurser,

konferencer og

efteruddannelse 45,000 29,076.59 45,000

Afholdelse af

arrangementer 80,000 43,491 80,000

Udmegntning af

Nordjysksocialaftale 100,000 144,380.16 100,000

FU godkendte initiativer 300,000 5,237.50 300,000

lalt 2,166,943.42 2,165,217.30 1,919,262.00 2,165,217.30 2,293,040.23 2,309,499.05
Overskud/underskud -1,726 245,955.30 16,458.82

* Lgnbudgettet for 2025 er udregnet og fremskrevet efter det statslige Ignindeks pa 4,1%.

** Belgbet, som indkraeves hos kommunerne i 2025, svarer til de indkraevede midler i 2024 fremskrevet med den
generelle pris- og Ignudvikling. Fremskrivningen er sket med brug af PL-sats fra 2024 pa 4,8 % og vil blive tilpasset ved
opkraevningstidspunktet, nar den endelige PL-sats er udregnet.




2.12 Bgrnehus Nord



Bornehus Nord - budget 2025

Budget 2024 Budget 2025 Forskel

Afdelingsleder 709.000 749.000 40.000
Koordinator 745.000 1.441.000 696.000
Teknisk/adm. personale 896.000 1.373.000 477.000
Socialradgiver 2.068.000 4.807.000 2.739.000
Psykologer 4.536.000 6.847.000 2.311.000
Raderum 15.000 15.000 0
Akut beredskab 15.000 15.000 0
Lgnudgift i alt 8.984.000 15.247.000 6.263.000
Rejser og transport 47.000 72.000 25.000
Uddannelse/kurser 140.000 210.000 70.000
Laegefaglig bistand/supervision 168.000 261.000 93.000
@vrig personale i alt 355.000 543.000 188.000
Inventar og IT drift 83.000 127.000 44.000
Kontorhold 28.000 43.000 15.000
Temadag Kommunerne 25.000 25.000 0
Mgdeafholdelse 48.000 73.000 25.000
@vrig drift i alt: 184.000 268.000 84.000
Renggring 300.000 309.000 9.000
Varme 60.000 60.000 0
El 52.000 52.000 0
Vand. kloak og renovation 11.000 11.000 0
@vrig bygningsdrift, tekniske installationer 15.000 15.000 0
Bygningsdrift i alt: 438.000 447.000 9.000
Overhead 609.000 1.054.000 445.000
Afskrivning 334.000 356.000 22.000
Forrentning 182.000 259.000 77.000
Overhead mmii alt: 1.125.000 1.669.000 544.000
Budgeti alt 11.086.000 18.174.000 7.088.000
Objektiv finansiering 8.868.800 14.539.200

Flytning/etableringsudgifter 1.250.000

indregnet overskud/underskud 0 0

I alt til objektiv finansiering 8.868.800 15.789.200

Takstfinansiering 2.217.200 3.634.800

indregnet overskud/underskud 0 0

I alt takstfinansiering 2.217.200 3.634.800

Antal sager 270 470

Takst 8.212 7.734




Bemaerkninger

Lgnudgifter: Lgnfremskrivning jf. P/L. Sagsantallet er steget fra 270 i 2024 til 470 i 2025. Derudover er der
justeret i timetallet inden for de enkelte kategorier af ydelser. Samlet har det dette bevirket en opjustering af
timetallet til Psykologer og Socialradgiver pa ialt 9.062 timer, svarende til 7,54 stillinger. Normering til
Koordinator er andret fra 1,0 til 2,0 stilling. Teknisk personale er opjusteret med en husassistent pa 37 timer.

Personaleudgifter og @vrig drift: Stigningen skyldes gget personale.

Bygningsdrift: P/L regulering pa renggring. Der er i den objektive finansiering afsat 1.250.000 kr. til etablering i
forbindelse med flytning og udvidelse af de fysiske rammer

Overhead mm.: Stigningen i overhead skyldes stgrre traek pa central administration. Forrentningsprocenten er
haevet pa baggrund af renteudviklingen de seneste 12 mdr. Stigningen pa afskrivningerne skyldes udvidelse af
de fysiske rammer efter flytning til andre lokaler i 2023.



2.12 Bgrnehus Nord



Budget 2025 Budget 2024 Zndring fra 2024 - 2025
Samlet antal 0-17 Samlet antal 0-17
Bornehus Nord arfé\nriegear:lr a1/1 Objektiv arénri(;ear?r a1/1 Objektiv Befolkningstal Objektiv
2024 finaniering 2025 2023 finaniering 2024 finansiering

Samlet belgb til fordeling 15.789.200 8.868.800

Brgnderslev 7.724 1.104.042 7.789 615.727 -65 488.315
Frederikshavn 9.838 1.406.210 10.111 799.284 -273 606.926
Hjgrring 11.781 1.683.935 12.026 950.666 -245 733.269
Jammerbugt 7.404 1.058.302 7.612 601.735 -208 456.567
Laesg 205 29.302 224 17.707 -19 11.595
Mariagerfjord 7.778 1.111.760 7.887 623.474 -109 488.286
Morsg 3.594 513.714 3.666 289.801 -72 223.913
Rebild 7.294 1.042.579 7.346 580.708 -52 461.871
Thisted 8.227 1.175.939 8.451 668.059 -224 507.880
Vesthimmerlands 6.787 970.110 7.078 559.522 -291 410.588
Aalborg 39.831 5.693.307 40.001 3.162.117 -170 2.531.190
I alt 110.463 15.789.200 112.191 8.868.800 -1.728 6.920.400
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