Arshjul A20 - Inspiration til at skabe
systematik i det lokale samarbejde

Indledning

KL og LC har i feellesskab faet udarbejdet to feelles erfaringsopsamlinger om
implementeringen af A20i 2023 og 2024. Erfaringsopsamlingerne er tidligere
udsendt tilkommuner og kredse.

Pa baggrund af opsamlingerne og til inspiration for lokale parter, har KL og LC
udarbejdet et arshjul for samarbejdssporet i A20. Arshjulet kan veere med til
at give et overblik over aktiviteter og dokumenter i samarbejdssporet samt
inspirere til at skabe systematik i det lokale arbejde med arbejdstidsaftalen.

Med A20 har de centrale parter gnsket at skabe gode rammer for samarbejde
pa alle niveauer: Mellem KL og LC, mellem kommune og kreds, mellem
skoleledelse og tillidsrepraesentant samt samarbejdet mellem kommune- og
skoleniveau. Det falger af A20, at der er et lokalt samarbejde om leerernes
arbejdstid. Hensigten er, at samarbejdet bidrager til at skabe indblik i og
forstaelse for de prioriteringer, der bliver foretaget i forhold til leerernes
arbejdstid.

A20 giver ogsa mulighed for, at | lokalt kan aftale at samarbejde pa andre
mader. Det betyder, at | lokalt kan aftale fravigelser fra de centrale
bestemmelser. | kan ogsa vaelge lokalt at supplere den centrale aftale ved at
konkretisere og udfolde bestemmelserne i aftalen i forhold til jeres lokale
samarbejde.

Dette arshjul og beskrivelserne af samarbejdssporets aktiviteter og
dokumenter tager udgangspunkt i de centrale regler, og arshjulet har til
formal at bidrage med eksempler, forslag til skabelon og udfoldelse af
processen for samarbejdet, som kan inspirere de lokale parter til, hvordan
der kan skabes overblik og systematik i samarbejdet. Arshjulet skal ikke
anses som supplerende regler til A20, og det er dermed ikke forudsat, at
lokale aftaler og processer skal genbesgges. Arshjulet og eksemplerne i
arshjulet er én made at gribe det lokale samarbejde an pa indenfor
rammerne af A20 — det kan ogsa gares pa andre mader, ligesom man kan
veelge at lade sig inspirere af ét eller flere elementer i arshjulet, alt efter hvilke
lokale aftaler man matte have indgaet.



Arshjul A20

Samarbejdssporet i A20 baserer sig helt overordnet pa drgftelser
mellem de lokale parter, som tager udgangspunkt i en reekke
oplysninger, som kommunerne/skolelederne fremlaegger skriftligt.
Dermed kan kredse, tillidsrepreesentanter og leerere bidrage til at
kvalificere ledelsens beslutninger, inden den endelige beslutning
treeffes af ledelsen.

| det folgende gennemgas de forskellige aktiviteter og dokumenter i
arshjulet, hvor den grgnne farve repraesenterer kommuneniveauet,
den gra farve skoleniveauet, den lilla farve dialogen mellem
skoleleder og leerer og den bla farve det tveergdende niveau. Det er
muligt at lade sig inspirere af hele arshjulet eller dele heraf.

Der anvendes i arshjulet betegnelsen leerere om alle der er
omfattet af aftalen.
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1. Den kommunale redeggrelse

Aktgrer: Kommune og kreds.
Kommunen udarbejder den skriftlige redeggarelse.
Malgruppen er den lokale kreds.

Formal:

Den kommunale redeggrelse bidrager til abenhed omkring
beslutninger om det forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal og kommunale beslutninger, som har
konsekvenser for prioriteringer af laesrernes arbejdstid.
Redegarelsen omhandler derfor ikke alle kommunale
beslutninger vedrgrende folkeskolen.

Indhold/proces:

Kommunen angiver i redeggrelsen det forventede
gennemsnitlige undervisningstimetal for leererne i
kommunen og beskriver samtidig, hvad det lokale
gennemsnitlige undervisningstimetal indeholder.

Kommunen angiver i redeggrelsen desuden kommunale
beslutninger, der har konsekvenser for prioriteringer af
leerernes arbejdstid i det kommende skolear, herunder
kommunalt initierede projekter, og den forventede andel af
leerernes arbejdstid, der forventes anvendt hertil. Hvis
kommunen finder det hensigtsmaessigt ogsa at
rammesaette beslutningerne, fx med nogle overordnede
malsaetninger, er det en mulighed.

Den forventede andel af arbejdstiden kan beskrives pa flere
mader. Det kan fx vaere et estimat over det samlede antal
leererarsveerk/arbejdstimer pa kommuneniveau, eller som
et estimat pr. skole, der bergres af beslutningen. Det er ikke
hensigten med angivelsen af den forventede andel af
arbejdstiden, at det efterfalgende gares op, om der er brugt
flere eller feerre timer pa de pagaeldende projekter.

Ud fra den kommunale redeggrelse drgfter kommune og
kreds ved samarbejdsmgdet (jf. arshjulets afsnit nr. 2)
prioriteringerne, og hvad de har af betydning for leerernes
@vrige opgaver.

Se eksempel péa skabelon til inspiration til udarbejdelse af
den kommunale redeggrelse nederst i dette dokument.

FAKTABOKS
§ 2. Samarbejde pa kommuneniveau

Stk. 1

Med udgangspunkt i kommunens

overordnede malsaetninger for det

samlede skoleveesen udarbejder
kommunen en skriftlig redeggrelse til
kredsen. Medmindre andet aftales lokalt,
indeholder redeggrelsen:

o Detforventede gennemsnitlige
undervisningstimetal for leererne i
kommunen
Kommunale beslutninger som har
konsekvenser for prioriteringer af
leerernes arbejdstid i det kommende
skoleér, herunder kommunalt
initierede projekter, og den forventede
andel af arbejdstiden, der medgar
hertil.

Bemaerkning

Kommunen beskriver, hvad der er
indeholdt i undervisningstimetallet.
Parterne er opmeaerksomme pa, at
undervisningstimetallet i kommunerne
defineres med afseet i lokale behov og
forudseetninger og derfor ikke er
umiddelbart sammenligneligt pa tveers af
kommunerne. Redeggrelsen sendes til
skolerne efter samarbejdsmadet i stk. 2.

EKSEMPEL

Et eksempel kan veere en kommunal
beslutning om en seerlig indsats for at
styrke de specialpaedagogiske indsatser
pa almenomradet. Kommunen angiver at
der i det kommende skoleéar forventes at
blive brugt X &rsveerk pa kommunalt
niveau tilindsatsen.

EKSEMPEL

Et andet eksempel kan veere et
kommunalt initieret projekt om at styrke
co-teaching pa et antal folkeskoler pa
mellemtrinnet. Kommunen angiver, at der
estimeres at blive brugt X arbejdstimer pr.
skole tilindsatsen. Hvordan indsatsen
konkret tilretteleegges, besluttes pa den
enkelte skole.




2. Samarbejdsmgde (kommune/kreds)

Aktgrer: Kommune og kreds
Den kommunale redeggrelse drgftes pa et
samarbejdsmgde mellem kommune og kreds.

Formal:

Samarbejdsmadet sker med henblik pa at parterne har en
kvalificeret drgftelse af prioriteringen af arbejdsopgaver og
at understgtte sammenhang mellem laerernes arbejdstid
og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

Indhold/proces:

Til samarbejdsmgdet drgftes prioriteringerne, og hvad de
har af betydning for leerernes gvrige opgaver. Draftelsen
sker pa baggrund af dels det kommunalt vedtagne budget,
og dels den feelles viden, som kommune og kreds har fra
samarbejdet om at indhente viden fra skoleledelser og
tillidsrepraesentanter (jf. afsnit nr. 7).

Kredsen modtager den kommunale redeggrelse inden
samarbejdsmadet, sa de kan n4 at forholde sig til
redeggrelsen inden mgdet. Samarbejdsmgdet om den
kommunale redegorelse afholdes efter det kommunale
budget er vedtaget, og inden kommunen udsender
ressourceudmeldingen til skolerne. Kommunernes
budgetter vedtages ofte medio oktober.

Efter samarbejdsmadet sendes den kommunale
redegarelse til skolerne, sa redeggrelsen er kendt pa
skolerne.

EKSEMPEL

Et eksempel kan veaere, hvis en kommune beslutter at
igangseette et saerligt kommunalt initiativ om en styrket
leeseindsats pd udvalgte skoler, og pa samarbejdsmadet
droftes det, hvad betyder det sa i forhold til prioritering af
leerernes arbejdstid til andre leereropgaver.

FAKTABOKS
§ 2. Samarbejde pa kommuneniveau

Stk. 2

Redeggrelsen skal preesenteres ved et
samarbejdsmgde mellem kommune og
kreds med det formal, at parterne forud for
kommunens endelige beslutning om
ressourceudmeldingen har en kvalificeret
droftelse af prioriteringer af
arbejdsopgaver. | droftelsen indgar
endvidere parternes feelles viden fra
samarbejdet pa tveers af kommune- og
skoleniveau, jf. § 3.

Bemaerkning

Draftelsen sker med henblik pa at
understgtte sammenhaeng mellem
leerernes arbejdstid og opgaver samt et
rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse. Samarbejdsmgdet finder
sted en gang arligt efter vedtagelsen af det
kommunale budget oginden
ressourceudmeldingen til skolerne. Deter
forudsat, at kredsen har haft den forngdne
tid til at forholde sig til redeggrelsen forud
for afholdelse af madet.




3. Grundlag for ledelsens prioriteringer

Aktgrer: Skoleledelse og tillidsrepreesentant

Ledelsen udarbejder og udleverer et skriftligt grundlag for
ledelsens prioriteringer af leerernes arbejdstid til
tillidsrepreesentanten.

Efterfglgende drgftes ledelsens prioriteringer og skolens
malsaetninger mellem ledelse og tillidsrepraesentant.

Formal:
Grundlaget giver et indblik i og forstaelse for ledelsens
prioriteringer af laerernes arbejdstid.

Drgftelsen sker med henblik pa at understgtte sammenhaeng
mellem laerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse.

Indhold/proces:

Det skriftlige grundlag indeholder ledelsens prioriteringer,

herunder ift.:

* Individuel forberedelse

* Forventet gennemsnitligt undervisningstimetal

* De enkelte prioriterede indsatser og opgaver

» Samt prioriteringens eventuelle betydning for laerernes gvrige
opgaver

Der er ikke fastsat bestemte krav til, hvordan det skriftlige
grundlag udformes.

EKSEMPEL

Et eksempel kan veere, at en skoleledelse i grundlaget
anfarer, at skolen vil fokusere pa naturfag som seerligt
indsatsomrade, bl.a. ved at naturfagsleererne oftere skal
medes det kommende skoleéar. Ledelsen péa skolen vurderer,
hvordan naturfagsprioriteringen har betydning for leerernes
ovrige opgaver og forholder sig til dette.

FAKTABOKS
§ 4. Samarbejde pa skoleniveau

Stk. 1 Grundlag for ledelsens
prioriteringer

Skoleledelse og tillidsrepreesentant
drafter, hvilke malsaetninger ledelse og
leerere vil arbejde for i det kommende
skolear og ledelsens prioriteringer af
leerernes arbejdstid. Ledelsen har forud
for droftelsen skriftligt til
tillidsrepraesentanten udleveret
grundlaget for ledelsens prioriteringer,
herunder ift. individuel forberedelse, det
forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal, de enkelte
prioriterede indsatser og opgaver samt
prioriteringernes eventuelle betydning for
leerernes gvrige opgaver.

For selvsteendige kommunale institutioner
i henhold til lov om specialundervisning for
voksne, dggninstitutioner med intern skole
i henhold til lov om social service samt
selvsteendige institutioner for seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
omfatter grundlaget endvidere
kommunale beslutninger som har
konsekvens for prioriteringer af leerernes
arbejdstid i det kommende skoleér,
herunder kommunalt initierede projekter.

Bemaerkning

Grundlaget skal give indblik i og forstaelse
for ledelsens prioriteringer af leerernes
arbejdstid. Der er ikke fastsat bestemte
krav til hvordan grundlaget udformes.

Ved selvstaendige kommunale
institutioner i henhold til lovom
specialundervisning for voksne,
dggninstitutioner med intern skole i
henhold til lov om social service samt
selvsteendige institutioner for seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beskriver skolen, hvad der er indeholdti
undervisningstimetallet.

Droftelsen sker med henblik pa at
understgtte sammenhzaeng mellem
leerernes arbejdstid og opgaver samt et
rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

Samarbejdet tilretteleegges under
hensyntagen til den konkrete skolestruktur
og organisering




4. Skoleplan

Aktgrer: Ledelsen og tillidsrepraesentant

Pa baggrund af drgftelsen i afsnit 3 om grundlaget for ledelsens
prioriteringer laver skoleledelsen et forslag til en skoleplan.
Skoleledelsen fastleegger endvidere nogle principper for laerernes
arbejde efter dragftelse med tillidsrepraesentanten.

Formal:

Skoleplanen bidrager til en kvalificeret drgftelse af
prioriteringerne af leerernes arbejdstid samt prioriteringernes
eventuelle betydning for leerernes gvrige opgaver. Skoleplanen er
en del af samarbejdet pa skoleniveau, som bidrager til
gennemsigtighed og overblik over leerernes arbejdstid og at
tydeliggare de prioriteringer, der laves pé skolen.

Indhold/proces:

Skoleplanen indeholder:

* Ledelsens prioriteringer

* Grundlagetfor prioriteringerne

* Overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og
opgavers indhold

* Klasseleereropgaven

» Hvad der forstas ved individuel forberedelse

* Antal leerere pa skolen

Beskrivelserne af opgaverne sker for at skabe klarhed over, hvad
der pa den enkelte skole indgar i en opgave. Fx kan
klasseleereropgaven nogle steder indeholde alt
foreeldresamarbejde i klassen, mens det andre steder er en
opgave, der ligger ved siden af. Det kan ogsa veere opgaver ift.
f.eks. seerlige undervisningsforlgb eller temauger.

Skoleplanens beskrivelse af, hvad der forstas ved individuel
forberedelse, bidrager til tydelighed om forberedelsesopgaven pa
den enkelte skole.

Skoleledelsen og tillidsrepraesentanten drgfter, hvordan der

sikres transparens i planleegningen og opgavefordelingen,

ligesom de drgfter principper for:

* Leerernestilstedeveerelse

* Mgdeaktiviteter

* Balance mellem den enkelte leerers selvtilretteleeggelse af
arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde

Efter droftelsen beslutter ledelsen principperne.

FAKTABOKS
§ 4. Samarbejde pa skoleniveau

Stk. 2 Skoleplan

Ledelsen udarbejder pa baggrund af
droftelsen et forslag til en skoleplan, som
indeholder ledelsens prioriteringer,
grundlaget for prioriteringerne,
overordnede beskrivelser af de
prioriterede indsatser og opgavers
indhold, klasseleereropgaven, hvad der
forstas ved individuel forberedelse samt
antal leerere pa skolen.

Bemaerkning
Klasselzereropgaven kan fordeles pa flere.

Stk. 3

Skoleledelse og tillidsrepreesentant
drofter endvidere, hvordan der sikres
transparens i planlaegningen og
opgavefordelingen. Ledelsen fastleegger
efter droftelse med tillidsrepraesentanten
principper for leerernes tilstedeveerelse,
modeaktiviteter og balance mellem den
enkelte laerers selvtilretteleeggelse af
arbejdstiden og det feelles kollegiale
samarbejde.

Bemaerkning

For selvsteendige kommunale institutioner
i henhold til lov om specialundervisning for
voksne, dggninstitutioner med intern skole
i henhold til lov om social service samt
selvstaendige institutioner for saerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beslutter ledelsen efter draftelse med
tillidsrepreesentanten, hvilke principper
det er relevant at fastseette, jf. stk. 3, 2.
pkt.




5. Samarbejdsmgde (skoleledelse og laerere)

Aktgrer: Skoleledelsen og leererne

P& samarbejdsmadet praesenterer skoleledelsen
malsaetningerne for det kommende skoleéar og skoleplanen for
leererne.

Formal:

Samarbejdsmgadet sker med henblik p4, at leererne kan
kvalificere malsaetningerne og skoleplanen, inden de besluttes af
ledelsen. Det kan f.eks. ske pa baggrund af leerernes erfaringer
om opgaverne i praksis.

Indhold/proces:

Ledelsen beslutter rammerne for samarbejdsmgdet, herunder
hvordan madet tilrettelaegges bedst muligt med henblik pa at give
leererne mulighed for at kvalificere skoleplanen. Der er flere
forskellige metoder til at planleegge gode mader.

Nar leererne har mulighed for at kvalificere ledelsens
beslutninger og kender baggrunden for dem, kan det bidrage til
en stgrre forstaelse for beslutningerne.

Efter samarbejdsmgdet beslutter ledelsen den endelige
skoleplan.

EKSEMPEL

Et eksempel kan veere en skoleleder, der beslutter, at der
skal vaere to leerere i et vist antal timer i indskolingen. P&
samarbejdsmeadet drgfter leererne i grupper, hvilke erfaringer
de har med toleererordninger, og giver derefter
tilbagemeldinger i plenum, sé& ledelsen har mulighed for at
indteenke erfaringerne i beslutningen og skoleplanen.

FAKTABOKS
§ 4. Samarbejde pa skoleniveau

Stk. 4 Samarbejdsmode

Malsaetningerne og skoleplanen
preesenteres pa et mgde mellem
skoleledelsen og leererne med henblik pa,
at leererne kan kvalificere malsaetningerne
og skoleplanen forud for, at ledelsen
treeffer endelig beslutning.

Bemaerkning til§ 4

Skoleplanen bidrager til en kvalificeret
dreftelse af prioriteringerne af laerernes
arbejdstid samt prioriteringernes
eventuelle betydning for laerernes gvrige
opgaver. Ledelse og tillidsrepraesentant
kan aftale alternative fremgangsmader for
atinddrage leererne og sikre transparens i
ledelsens planlaegning og prioriteringer af
leerernes arbejdstid. Parterne er enige om,
attillidsrepraesentanten skal have den
ngdvendige og tilstraekkelige tid til
samarbejdet, jf. ogsa § 14, stk. 2
Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.




6. Opgaveoversigten

Aktgrer: Ledelsen og laereren
Ledelsen og den enkelte leerer drafter laererens opgaver

for det kommende skoleér. Efter draftelsen udarbejder ledelsen ,\ M
en opgaveoversigt for den enkelte leerer.

Formal: — ] < [ _
Opgaveoversigten giver den enkelte laerer et overblik over de patsenkte

arbejdsopgaver for det kommende skolear. Opgaveoversigten bidrager til at

ledelse og leerer sammen kan vurdere sammenhaengen mellem leererens tid

og opgaver.

Drgftelsen om opgaveoversigten sker med henblik pa at understatte
sammenhang mellem leererens arbejdstid og opgaver samt et rimeligt
forhold mellem undervisning og forberedelse.

Indhold/proces:

Opgaveoversigten indeholder alle opgaver, som leereren pataenkes at
anvende sin arbejdstid pa i labet af normperioden. Opgaverne fremgar pa
folgende made:

Pa opgaveoversigten fremgar planlagt tid til undervisning, estimeret tid til
individuel forberedelse og estimeret tid til opgaver, som ledelsen skgnner til
mindst 60 timer. Det defineres derudover lokalt, hvilke opgavekategorier der
star pa opgaveoversigten, sa det afspejler den made, der arbejdes pa.
Mindre opgaver kan samles i mere overordnede opgavekategorier f.eks.
”diverse mindre opgaver pa skolen”.

Der estimeres ogsa samlet tid til opgaver, der planlaegges indholdsmaessigt
senere pa aret. Dette er kun aktuelt, hvis arbejdstiden ikke er fyldt ud med
arbejdsopgaver, og der dermed er arbejdstid, hvor det endnu ikke er
planlagt, hvordan arbejdstiden anvendes. Er der arbejdstimer, der endnu
ikke er planlagt med opgaver, kan det veere hensigtsmaessigt, at det hurtigst
muligt meldes ud, hvad timerne pateenkes anvendt pa.

Opgaveoversigten skal have tilstreekkelig detaljeringsgrad til at leder og
leerer sammen kan vurdere sammenhangen mellem laererens tid og
opgaver.

Opgaveoversigten er ikke en opggrelse af arbejdstiden, og den estimerede
tid pa opgaveoversigten er vejledende. Det er derfor ikke hensigten, at den
farer til utilsigtet "timeteelleri” i lgbet af aret.

Opgaveoversigten udleveres til leereren senest 5 uger fgr normperiodens
begyndelse. Det vil sige, at leererne far deres endelige opgaveoversigt, inden
de gar pa sommerferie, senest den 27. juni.

Lees svar pa en raekke hyppigt stillede spgrgsmal om opgaveoversigten her:
fag-opgaveoversigten.pdf


C:\Users\dibi\Downloads\faq-opgaveoversigten.pdf

6. Opgaveoversigten (videre)

Andre hensyn i opgavefordelingen:

Hvis en leerer er deltidsbeskeeftiget, har nedsat tid som
folge af aldersreduktion, efter- og
videreuddannelsesaktiviteter og/eller stgrre hverv og
funktioner, tager ledelsen hgjde for dette ved
fastsaettelsen af antal undervisningstimer. For
deltidsbeskaeftigede mv. drgftes de pageeldendes
deltagelse i feelles aktiviteter, mgder, teamsamarbejde o.
lign.

Ved opgavefordelingen tages desuden saerligt hensyn til
nyuddannede med henblik pa at understgtte
nyuddannedes mulighed for at fa en god start pa
leererlivet. Der skal her vaere opmeerksomhed péa antallet
af undervisningstimer, at undervisningsopgaverne falder
inden for nyuddannedes forudsaetninger og erfaring med
faget, at begreense antallet af fag og klasser, ligesom der
skal skabes rum for at nyuddannede kan reflektere over
egen og andres praksis med henblik pa udvikling i forhold
tilundervisningsopgaven, foraeldresamarbejde, inklusion
samt samarbejde med PPR og gvrige kommunale
personalegrupper. Nyuddannede leerere er laerere med
mindre end to ars beskeaeftigelse som leerer.

EKSEMPEL

En leder udmelder en oversigt over datoer og tidspunkter for
draftelser med den enkelte laerer om opgaveoversigten,
hvilket pa denne skole blandt andet bidrager til at skabe en
systematik omkring draftelserne om opgaveoversigten.

FAKTABOKS
§ 7. Opgaveoversigten

Stk. 1

Efter droftelse med leereren udarbejder
ledelsen en opgaveoversigt, der angiver de
opgaver, som leereren pateenkes at
anvende sin arbejdstid p& i normperioden.

Bemaerkning

Opgaverne skal fremga af
opgaveoversigten med en sa tilstraekkelig
detaljeringsgrad, at opgaveoversigten kan
danne grundlag for, at ledelse og leerer
sammen kan vurdere sammenhaengen
mellem leererens tid og opgaver. Mindre
opgaver kan samles i mere overordnede
opgavekategorier. En kategori kan veere
”diverse mindre opgaver pa skolen”.
Droftelsen sker med henblik pa at
understgtte sammenhaeng mellem
leererens arbejdstid og opgaver, samt et
rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

Stk. 2

Pa opgaveoversigten anfgres endvidere
den planlagte tid til undervisning,
estimeret tid til individuel forberedelse,
samlet estimeret tid til opgaver der
planleegges indholdsmaessigt senere pa
aret samt estimeret tid til opgaver som
ledelsen skgnner tilmindst 60 timer.

Bemaerkning

Den estimerede tid pa opgaveoversigten er
vejledende. Det er ikke hensigten, at
opgaveoversigten skal fgre til et utilsigtet
timeteelleri. Ved fastseettelsen af antal
undervisningstimer tages hgjde for om
leereren er deltidsbeskeeftiget, har nedsat
tid som fglge af aldersreduktion, efter- og
videreuddannelsesaktiviteter samt stgrre
hverv og funktioner. For
deltidsbeskeeftigede mv. drgftes
endvidere den pageeldendes deltagelse i
feelles aktiviteter, mgder,
teamsamarbejde mv.

Stk. 3

Opgaveoversigten udleveres til laereren
senest 5 uger fer normperiodens
begyndelse.

Stk. 4

Ledelsen og tillidsrepraesentanten kan
aftale en anden model for udarbejdelsen
af opgaveoversigten, som kan danne
grundlag for, at ledelse og leerer sammen
kan vurdere sammenhangen mellem
leererens tid og opgaver.

Bemaerkning

En lokal model kan tilpasses de lokale
forhold pa skolen og bidrage til at skabe
lokalt ejerskab.




7. Indhentning af feelles viden

Aktgrer: Kommune og kreds
Kommunen og kredsen samarbejder om at indhente
feelles viden fra skoleledelser og tillidsrepreesentanter.

Formal:
Den feelles viden indgar i draftelsen pa samarbejdsmgdet
mellem kommune og kreds (jf. afsnit 2).

Indhold/proces:
Der indhentes feelles viden om, hvordan skolerne arbejder
med kommunens overordnede malsaetninger.

Derudover indsamles erfaringer fra skolerne, som kan
have betydning for kommunens prioritering af laerernes
arbejdstid og opgaver.

Udgangspunktet er, at | lokalt finder den model, der
passer jer bedstift. atindsamle viden.

Hvis ikke der aftales en lokal model, afholder kommune
og kreds mindst ét arligt mgde med skoleledelser og
tillidsrepraesentanter for at indsamle den feelles viden. P4
baggrund af magdet udarbejder kommunen en opsamling
af den indhentede viden. Kommunen inddrager kredsen i
udarbejdelsen, s& kredsen har mulighed for at kvalificere
opsamlingen, inden den feerdigggres af kommunen. Dette
skerinden den kommunale redeggrelse laves.

Opsamlingen indgér i draftelsen pa samarbejdsmgdet om
den kommunale redeggrelse mellem kommune og kreds,
jf. afsnit 1, og den indsamlede viden kan fx anvendes i
drgftelserne om det kommende skolear.

EKSEMPEL

Overordnede malsaetninger kunne f.eks. veere at forbedre
elevernes undervisning, fremme trivsel og inklusion eller
styrket samarbejde mellem skole og hjem.

FAKTABOKS
§ 3. Samarbejde pa tveers af kommune-
og skoleniveau

Stk. 1

Kommune og kreds samarbejder om at
indhente feelles viden fra skoleledelser og
tillidsrepraesentanter om, hvordan de
arbejder med kommunens overordnede
malseetninger samt erfaringer fra
skolerne, som kan have betydning for
kommunens prioritering af leerernes
arbejdstid og de opgaver, som leererne
skal varetage det kommende skolear. Hvis
enighed ikke kan opnas, geelder
bestemmelserne i stk. 2.
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Relevante dokumenter om A20

Udover materialerne om samarbejdssporeti A20 har KL og LC ogsa
udarbejdet tre feelles FAQ’er om A20. Disse kan leeses her:

Laes svar pa en raekke af de hyppigst stillede spargsmal om opgaveoversigten her:
» faqg-opgaveoversigten.pdf

Laes svar pa en raekke af de hyppigst stillede spargsmal om opgarelse af arbejdstid her:

* faqg-opgoerelse-af-arbejdstid.pdf

Laes svar pa en raekke af de hyppigst stillede spargsmal om ret til nedsat arbejdstid her:

* opdateret-fag-om-ret-til-nedsat-arbejdstid-arbejdstidsreglernes-11a_090921.pdf
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Eksempel pa skabelon - Den kommunale redeggrelse

Med udgangspunkt i kommunens overordnede malsaetninger for det samlede skoleveesen udarbejder kommunen
en skriftlig redegarelse til kredsen, jf. § 2, stk. 1 i Aftale om arbejdstid om undervisere i kommunerne.

Medmindre andet aftales lokal, indeholder redeggrelsen:

Kommune:

Skolear:

Beskrivelse af, hvad er derindeholdti
undervisningstimetallet

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for
leererne i kommunen

Kommunen angiver i redegorelsen det
forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal for laererne i kommunen
og beskriver samtidig, hvad det lokale
gennemsnitlige undervisningstimetal
indeholder.

Kommunale beslutninger som har
konsekvenser for prioriteringer af lzerernes
arbejdstid i det kommende skolear, herunder
kommunalt initierede projekter

Den forventede andel af arbejdstiden, der medgar hertil

Kommunen angiver i redegorelsen desuden
kommunale beslutninger, der har konsekvenser
for prioriteringer af leerernes arbejdstid i det
kommende skoleédr, herunder kommunalt
initierede projekter, og den forventede andel af
leerernes arbejdstid, der forventes anvendt
hertil. Hvis kommunen finder det
hensigtsmaessigt ogsa at rammeseette
beslutningerne, fx med nogle overordnede
malsaetninger, er det en mulighed.

Den forventede andel af arbejdstiden kan
beskrives pa flere mader. Det kan fx veere et
estimat over det samlede antal
laererarsvaerk/arbejdstimer pa
kommuneniveau, eller som et estimat pr. skole,
der bergres af beslutningen. Det er ikke
hensigten med angivelsen af den forventede
andel af arbejdstiden, at det efterfalgende gores
op, om der er brugt flere eller faerre timer pa de
pagaeldende projekter.




