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3.2

Status vedr. de saerlige psykiatriske pladser



' Sekretariat

{ for rammeaftaler

Notat

Til KL
Att.: Tina Levysohn

Fra Sekretariatet for Rammeaftaler, Nordjylland

Hgringssvar fra de nordjyske kommuner vedr. lovom a&ndring af lov om anvendelse
af tvang i psykiatrien m.v.

Indledningsvis bemaerkes, at de nordjyske kommuner naturligvis er enig i, at det er uhensigtsmaessigt med tomme (dyre)
pladser. Vi er imidlertid saerdeles kritiske overfor, om en lempelse af visitations-kriterierne er den rette lgsning pa det.

Hvis de i denne omgang foreslaede lettelser af visitationskriterierne viser sig ikke at veere tilstraekkelige til at fa pladserne
fyldt op — hvilket vi rent faktisk kan vaere tvivlende overfor — kan vi frygte, at de blot vil blive fulgt op af yderligere
lettelser.

Udfordringen er, at lempelser af visitationskriterierne, der foretages for at “fylde pladser op”, altid vil indebzere, at
malgruppen a&ndres. Med lempeligere kriterier, vil der i praksis vaere tale om en anden malgruppe, med et vasentligt
andet stgttebehov, end den oprindelige. Det vil imidlertid vaere en malgruppe, som kommunerne i forvejen rader over
egne pladser til. Forslaget indebzaere derfor en risiko for, at der i praksis blot flyttes kapacitet fra kommunale tilbud til —
ganske dyre —regionale tilbud.

De nordjyske kommuner ser pa den baggrund hellere, at udfordringen med tompladser pa de szrlige pladser Igses gen-
nem en reduktion af pladsantallet — men meget gerne i kombination med en reel styrkelse af behandlingskapaciteten
pa det psykiatriske omrade.

Vi bakker dermed fuldt op omkring KL og Danske Regioners nylige faelles udspil om at nedlaegge de szerlige pladser og
omlaegge dem til almindelige psykiatriske pladser med normal finansiering. Det giver mening, at fokusere pa en reel
forbedring af behandlingskapaciteten pa det psykiatriske omrade, frem for pa blot at flytte driften af midlertidige boti-
Ibud til en udsat malgruppe fra kommunalt til regionalt regi. Vi finder sdledes, at KL's og Danske Regioners forslag i langt
hgjere grad end det foreliggende lovudkast bade kan medvirke til en fornuftig brug af ressourcerne og til at opna det
oprindelige formal om at stabilisere en mindre gruppe seaerligt udsatte personer med behov for en specialiseret, stabil
og helhedsorienteret indsats, som medvirker til at reducere antallet af voldsepisoder og konflikter pa bosteder og give
tryggere forhold for bade medarbejdere og de gvrige beboere pa bostederne.

Lovforslagets elementer
| forhold til de konkret foresldede lempelser har vi fglgende bemaerkninger/anbefalinger:

Vedr. visitationskriterierne:

e Deterenforbedring at kun et af punkterne 4-6 skal vaere opfyldt. Der er naesten ingen borgere, der kan opfylde
alle.

e Derudover er det positivt at der abnes op for at borgere uden en egentlig diagnose kan benytte pladserne.
Denne malgruppe har | nogle tilfaelde netop veeret svaere at fastholde for netop kunne fa en diagnose.

e Vianbefaler endvidere i forhold til kriterie nr. 2 om svaer psykiatrisk lidelse, at der sker en yderligere lempelse,
sa ogsa patienter med lettere diagnoser/psykiatriske lidelser omfattes af malgruppen.

e Det er en stor udfordring, at der ikke er sendret pa kravet om, at borgeren skal veere i stand til, at afgive et
informeret samtykke om visitation til opholdet pa de szerlige pladser. Det betyder dels, at borgere ikke tvangs-
maessigt kan anbringes pa pladserne. Men det betyder ogsa at borgere med kognitiv funktionsnedszettelse ikke
vil kunne benytte tilbuddet. Vi har behov for at borgere med kognitiv funktionsnedsaettelse kan tilbydes plads
evt. med samtykke fra veerge.

e Vi har derudover ogsa behov for, at borgere der har vaeret tvangsindlagt, i forbindelse med indlaeggelsen ef-
terfglgende kan tilbydes plads pa de szerlige pladser, uden at de ngdvendigvis gnsker at give et samtykke.

e Der bakkes op omkring, at “opholdet vurderes at have afggrende betydning” er aendret til “bedst egnet”




Udvidelse af opholdsperioden
| udgangspunktet ser vi positivt pa mulighed for laengere ophold end 6 mdr, men det er stadig vigtigt at holde sig ophol-
dets midlertidige karakter for gje.

Regionen far mulighed for at anmode om indstilling

Det kan vi ikke anbefale. Det vurderes problematisk at det foreslas at regionsradet i patientens bopaelsregion far mulig-
hed for at anmode visitationsforummet om at udfeerdige en indstilling til en szerlig plads, idet der er tale om en kom-
munal opgave. Idet kommunen er ansvarlig for at handle og dermed indstille dem som man vurderer er | malgruppen
ses dette ikke som ngdvendigt at abne op for.

2/2



3.5

KKR Nordjyllands fokus pa beskaeftigelsesomradet



Tilstreekkelige kvalificeret arbejdskraft

Tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft til de nordjyske virksomheder kan ikke Igses med et snuptag, men
kraever en flersporet strategi med forskellige perspektiver, der udmgntes pa savel den korte, som den lange
bane i et taet samarbejde mellem kommuner og en raekke eksterne aktgrer inden for erhverv-,
uddannelses-, social og sundhedsomradet.

Ledige, herunder ledige dimittender, skal i beskaeftigelse
Arbejdsmarkedet regulerer i langt de fleste tilfaelde sig selv uden kommunernes involvering, og
arbejdstagere og virksomheder finder hinanden gennem mange forskellige rekrutteringskanaler.

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft begynder dog inden for flere brancher at sla igennem i Nordjylland.
Dette udfordrer virksomhedernes muligheder for at rekruttere de rette profiler og giver dermed
udfordringer i forhold til muligheden for vaekst og udvikling. Som konsekvens af den forgaeves rekruttering
efter kvalificeret arbejdskraft melder flere og flere virksomheder, at de takker nej til ordre og/eller
tilbageholdende med udviklingsplaner. Udfordringen gaelder saerligt omkring rekruttering af fagleert og
hgjtuddannet specialiseret arbejdskraft.

Hvis Nordjylland skal kunne klare sig i konkurrence, bade nationalt og globalt er der behov for, at de
nordjyske kommuner har et faelles fokus pa at sikre, at der er kvalificereret arbejdskraft til radighed. Et
saerligt faelles fokus i den forbindelse er, at opkvalificere ledige til de omrader, hvor der er efterspgrgsel pa
arbejdskraft, og at sikre at arbejdskraften er til radighed i hele Nordjylland. For at dette kan lykkedes er der
fortsat behov for decentrale uddannelsesudbud, sa ledige har mulighed for opkvalificering i deres
naromrade. Dette er vasentligt, hvis det skal lykkedes at motivere saerligt ufaglaerte, der kan have
barrierer i forhold undervisning, som fglge af darlige erfaringer fra egen skolegang.

Kommunernes ressourcer og indsats skal malrettes de omrader, hvor kommunerne kan ggre den stgrste
forskel. Dels ved i dialog med virksomheder at inspirere til alternative veje til og Igsninger pa
arbejdskraftsbehovet, dels ved at motivere og malrette ledige til opkvalificering inden for de omrader, hvor
virksomhederne efterspgrger arbejdskraft, og sikre geografisk mobilitet.

Arbejdsmarkedet stopper ikke ved kommunegraenserne og den bedste (eller eneste) kandidat til en
virksomhed findes ikke ngdvendigvis lokalt, ligesom den enkelte lediges bedste beskaftigelsesmulighed kan
ligge i nabokommunen. Derfor er der behov for tvaeerkommunalt og tveersektorielt samarbejde, hvor
aktgrerne pa tvaers af omraderne gar sammen om at Igse udfordringerne. Dette er kommunerne allerede
godt pa vej med via etablering af lokale samarbejder omkring match mellem virksomheder og ledige. Der er
dog fortsat et potentiale for bade videreudvikling og udbredelse af gode lokale modeller/resultater til hele
regionen. Derfor bgr kommunerne fortsaette med at udvikle det tveergdende samarbejde, fx gennem
teettere rekrutteringsfaellesskaber, feelles jobbanker og koordinerede uddannelses- og
opkvalificeringsinitiativer.

Erfaringer med tveerkommunalt og tvaersektorielt samarbejde er allerede gjort gennem samarbejdet
Business Region North Denmark, hvor det de sidste ar er lykkedes at fa flere studerende i studierelevante



studiejobs. Gennem projekt 1000 studiejob er det bl.a. lykkedes at skabe 1315 nye offentlige studiejobs i de
nordjyske kommuner i perioden 2015-2017. Ligeledes arbejdes der i regi af BRN og pa tveers af
beskaeftigelses-, uddannelses- og erhvervsfremmesystemet pa at fa flere dimittender fra de videregaende
uddannelser i beskaeftigelse i de sma og mellemstore nordjyske virksomheder. De forelgbige resultater fra
projekt Vaekst Via Viden viser, at der er skabt 390 match mellem virksomheder og hgjtuddannede, heraf
145 uden for Aalborg. Der skal fortsat arbejdes for at dimittender ansaettes i Nordjylland, da disse er vigtige
for udvikling og vaekst i regionen.

Endelig skal der veere fokus pa at ledige, der er i risiko for sygemelding, gennem stgttende indsatser
fastholdes i job, og at sygemeldte st@ttes i hurtig tilbagevenden. Dette er vigtigt for den enkelte, der
bibeholder sin beskeaeftigelse og det er vigtigt for virksomhederne, der har brug for alle de kvalificerede
medarbejdere, som de kan fa.

Der udarbejdes oplaeg til konkret udmgntning af indsatsomradet ledige i beskaeftigelse til drgftelse i KKR
Nordjylland 1. halvar 2019.

Unge i uddannelse

Det er vigtigt for det nordjyske arbejdsmarked, at der kan rekrutteres og fastholdes kvalificeret
arbejdskraft, derfor spiller uddannelse af landsdelens unge en vaesentlig rolle i bestraebelserne pa at
rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Uddannelse er et vigtigt element i den veekstpolitiske
dagsorden for Nordjylland.

I Nordjylland har 24,2 % af de unge i 9. og 10. klasse i 2018 s@gt ind pa en erhvervsuddannelse. Det er en
stigning pa 2 %point i forhold til sidste ar, og er desuden den st@rste sggning til de faglaerte uddannelser i
hele Danmark. Selvom Nordjylland oplever en stigning i antallet af unge, der sgger ind pa
erhvervsuddannelser, er der forsat behov for, at flere unge far en ungdomsuddannelse og ikke mindst, at
flere unge veelger at fa en erhvervsuddannelse.

Udover udfordringen omkring at fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse, er der ligeledes en
mindre gruppe af unge, der i dag ikke far en ungdomsuddannelse. Gruppen af, unge uden
ungdomsuddannelse, har vaesentlige ringere muligheder pa arbejdsmarkedet og udggr et potentiale i
forhold til det samlede nordjyske arbejdsmarked.

Der vil derfor veere behov for bade at pavirke de unges uddannelsesvalg, sikre at de gennemfgrer
uddannelse, at de vaelger uddannelser der efterspgrges af virksomhederne og have fokus pa den gruppe af
unge der i dag ikke far en uddannelse.

Med indgaelse af den politiske aftale om bedre veje til uddannelse og job far kommunerne, pr 1. august
2019, palagt det fulde ansvar for unge under 25 ar, indtil den unge har gennemfgrt uddannelse eller faet
fast tilknytning til arbejdsmarkedet og det blev besluttet at oprette den nye Forberedende Grund
Uddannelse (FGU).

| forhold til fokuspunktet vedrgrende tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft, kan FGU indsatsen, sammen
med de mange gvrige tiltag pa erhvervsuddannelsesomradet som kgrer og har kgrt i Nordjylland, veere med
til at fa restgruppen af unge sat i spil til arbejdsmarkedet.



FGU bestar af tre spor: almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og
erhvervsgrunduddannelse.

Almen grunduddannelse er undervisning i almene fag som eksempelvis dansk, matematik, engelsk, som vi i
dag kender det fra isser VUC. De almene fag skal vaere tilrettelagt pa en praksisrettet made. Sporet
henvender sig primaert til unge, der gnsker at kvalificere sig til en erhvervsuddannelse eller hf.

Produktionsgrunduddannelsen er vaerkstedsundervisning, som vi i dag kender det fra iszer
produktionsskolerne. Sporet henvender sig primaert til unge, som har en praktisk laeringstilgang. Formalet
for sporet er senere overgang til en erhvervsuddannelse eller ufaglaert beskeaeftigelse pa et kvalificeret
grundlag.

Erhvervsgrunduddannelsen er aftalebaseret praktik. Sporet henvender sig primaert til unge, der gnsker
beskzeftigelse og eventuelt at fortsaette i en erhvervsuddannelse. Egu i sin nuveaerende form viderefgres i alt
vaesentligt i FGU, herunder med virksomhedspraktik pa baggrund af en praktikaftale, der fastsaetter elevens
lgn- og arbejdsforhold.

| forhold til FGU er der allerede etableret tvaerkommunale samarbejder omkring etableringen af FGU
institutioner og skoler. Men der kan med fordel fokuseres pa et tveerkommunalt samarbejde, i forhold til de
aftagende uddannelsesinstitutioner og i forhold til dialog med de Nordjyske virksomheder for at afdaekke,
hvilke kompetencer der forventes, at FGU elever skal tilegne sig bade i forhold til uddannelse og i forhold til
det ufagleerte arbejdsmarked i Nordjylland. Derudover kan viden og praksis omkring fx
malgruppevurderingen til FGU med fordel indga i de tvaerkommunale samarbejder.

Den konkrete udmgntning af indsatsomradet forelaegges KKR Nordjylland i 2. halvar 2019. Oplaegget vil
blive udarbejdet i samarbejde med Strategisk Forum pa Uddannelsesomradet.

Borgere uden for arbejdsmarkedet

De tiltagende rekrutteringsudfordringer gger behovet for samarbejde omkring beskaeftigelsesindsatsen pa
tveers af regionen. Det gelder bade om at udsgge den efterspurgte arbejdskraft som naevnt tidligere og
samtidig om at bidrage til en udvidelse af arbejdsstyrken gennem en skaerpet jobrettet
beskaeftigelsesindsats for borgere uden for arbejdsmarkedet.

Saledes skal det stigende behov for arbejdskraft i hgj grad modsvares af nye grupper pa arbejdsmarkedet.
Her giver opsvinget netop personer uden for arbejdsstyrken bedre muligheder for at opna hel eller delvis
tilknytning til arbejdsmarkedet. En gruppe som har hgj risiko for at ende pa langvarig, og i veerste fald
permanent offentlig forsgrgelse, hvis de ikke bliver en del af det aktuelle opsving.

Her spiller kommunernes indsats en ngglerolle. Bade i forhold til den rent beskaeftigelsesrettede indsats,
men ogsa ift. at sikre et beskaeftigelsesrettet fokus gennem den tveerfaglige og koordinerende rolle omkring
parallelle indsatser med sundhed-, social- og psykiatriomradet. Det er helt afggrende at beskaeftigelse er
malet og derfor skal indsatsen sa vidt muligt ogsa tilrettelaegges virksomhedsrettet, sa tilknytningen til og
erfaringen fra arbejdsmarkedet ikke f@rst laegges ind som sidste del af indsatsen. Erfaringer viser netop, at
for at sikre god progression i borgernes vej til arbejdsmarkedet, skal der fra start vaere fokus p3, at
udviklingen i videst mulige omfang sker i malrettede traeningsbaner pa virksomhederne. Pa den made er



der ogsa mulighed for Igbende at arbejde med at borgeren kompenseres for en styrket arbejdsindsats
gennem ordinzere Igntimer, der gges i takt med at borger opnar flere kompetencer og udvikling.

For mange borgere uden for arbejdsmarkedet forudsaettes at virksomhederne er villige til at ansaette en
medarbejder pa et lavt timetal og derefter patage sig en del af ansvaret for at opbygge dennes
arbejdsevne. Her spiller kommunerne en central rolle i samarbejde med bade borger og virksomhed ift. at
understgtte borgerens udvikling pa arbejdspladsen.

Udmgntningen af dette omrade foreleegges KKR Nordjylland i 1. halvar 2020.

Efteruddannelse af beskzeftigede

Skal Nordjylland fremtidssikres er der behov for kontinuerligt at veere i dialog med de nordjyske
virksomheder og deres brancheorganisationer, sa kvalificeret arbejdskraft er et faelles ansvar mellem
kommunerne, uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. Behovet for kvalificeret arbejdskraft kan nemlig
ikke alene sikres gennem uddannelse af unge og opkvalificering af ledige og borgere uden for
arbejdsmarkedet.

Derfor er der, ud over de strategiske indsatser for at fa flere unge i relevant uddannelse og fa opkvalificeret
ledige, behov for at virksomhederne selv sikrer sig den forngdne arbejdskraft gennem opkvalificering af
arbejdskraften. Det selvom, at det i en tid med hgjkonjunktur, kan veere vanskeligt for virksomhederne at
prioritere efteruddannelse af beskaeftigede eller uddannelse til laerlinge. Kommunerne og virksomheder bgr
sammen drgfte mulighederne - eksempelvis opkvalificering af beskaeftigede gennem iveerksaettelse af
jobrotationsprojekter eller voksenlaerlingeordninger, hvilket nu og her, og pa sigt, vil kunne tilfgre
virksomhederne de kompetencer og den viden som virksomhederne mangler.

Udmgntningen af indsatsomrade efteruddannelse af beskaeftigede vil blive forelagt for KKR Nordjylland 1.
halvar af 2020.

Feelles nordjyske udmantning

I Nordjylland er der stort fokus pa at sikre kvalificeret arbejdskraft til de nordjyske virksomheder, hvorfor
dette fokus indgar i mange forskellige strategiske satsninger — ikke bare hos KKR Nordjylland, men ogsa hos
BRN, Det Regionale Arbejdsmarkedsrad, samt Region Nordjylland.

For at skabe de bedste rammer for at sikre kvalificeret arbejdskraft og udnytte det keempe potentiale der er
i Nordjylland for at arbejde sammen, laegges der op til at de strategiske aktgrer pa omradet — KKR
Nordjylland, Det Regionale Arbejdsmarkedsrad og Business Region North Denmark — sammen formulerer
en feelles ambition for kvalificeret arbejdskraft. En faelles ambition, der skal saette falles retning, styrke
sammenhangskraeften mellem de mange aktgrer, skabe bedre koordinering og mindske parallelindsatser,
samt identificere samarbejdsomrader og omrader af faelles interesse aktgrerne imellem pa bade strategisk
som operationelt niveau.

Forventningen er derfor, at udmgntningen af KKR Nordjyllands fokusomrade Kvalificeret arbejdskraft vil ske
i et teet og koordineret samspil med gvrige aktgrer i Nordjylland.
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KKR Nordjyllands fokus pa beskaeftigelsesomradet



Faelles nordjyske interesser i forhold til gkonomien pa
beskaeftigelsesomradet

De overordnede formal med beskaftigelsesindsatsen i kommunerne er ar sikre kvalificeret arbejdskraft til
virksomhederne og modvirke langtidsledighed hos borgerne. Begge disse formal giver helt overordnet god
mening bade kommunalgkonomisk og samfundsgkonomisk. Statens gkonomiske styring af kommunerne pa
omradet indeholder dog flere paradokser i et kompliceret finansieringssystem, hvilket i det fglgende vil blive
udfoldet.

Emnerne vil veere:

e Finansiering af forsgrgelsesudgifterne (Refusion, Beskaeftigelsestilskud og Budgetgaranti?)
o Ophgr af driftsrefusion og konsekvenserne

e Statens gkonomiske styring af kommunerne

e Forsgrgelsesbilledet i Nordjylland

e (@Pkonomiske incitamenter og paradokser

Finansiering af forsgrgelsesudgifterne
Staten finansierer helt overordnet kommunernes udgifter til forsgrgelse. Denne finansiering sker ved tre
forskellige mekanismer: Beskaeftigelsestilskud, Budgetgaranti og refusion.

Refusion: Med refusionsreformen har kommunerne siden 2016 modtaget refusion for udgifterne til
forsgrgelse efter den enkelte borgers varighed pa offentlig forsgrgelse. Det er borgerens samlede varighed
pa tveers af ydelser, som er afggrende og refusionen er som fglger:

e 0-4 uger: 80% i refusion

e 5-26 uger: 40% i refusion

e 27-52 uger: 30% i refusion

e Over 52 uger: 20% i refusion

Det bemaerkes dog, at der gaelder szrlige regler for fgrtidspension og fleksjob, hvor hhv. tilkendelses- og
visitationsdatoen er bestemmende for refusionen. | begge tilfelde er refusionen hgjere ved
tilkendelse/visitation efter tidligere ordninger. | de efterfglgende afsnit om beskaeftigelsestilskud og
budgetgaranti benaevnes kommunernes nettoudgifter til forsgrgelse. Dette er betegnelsen for kommunernes
udgifter efter refusion.

Beskeeftigelsestilskuddet: Beskaeftigelsestilskuddet finansierer kommunernes nettoudgifter til A-dagpenge.
Den enkelte landsdel kompenseres krone til krone, men indenfor landsdelen fordeles tilskuddet mellem
kommunerne efter udviklingen i ledigheden — og efter en mekanisme, hvor udgangspunktet i 2010 er helt

1 Begrebet "Budgetgaranti” daekker i notatet over to omrader: ”Budgetgaranti” og "gvrige overfgrsler”, da det gger
laesevenligheden og finansieringsmekanismen i praksis er den samme for begge omrader.



afggrende. Den enkelte kommune kan derfor opna overskud pa ordningen ved at have en bedre
ledighedsudvikling end landsdelsgennemsnittet, og omvendt fa et underskud hvis det omvendte er tilfeeldet.

Budgetgarantien: Kommunerne kompenseres for de gvrige nettoudgifter til forsgrgelse (dvs. excl. A-
dagpenge) via Budgetgarantien. Budgetgarantien forhandles arligt i @konomiaftalen mellem KL og
Regeringen, hvor der foretages et skgn for det kommende ars kommunale nettoudgifter pa omradet. Konkret
blev Budgetgarantien fra @konomiaftalen 2018 til @konomiaftale 2019 nedjusteret med ca. 1,3 mia. kr. Det
betyder, at kommunernes bloktilskud reguleres med -1,3 mia. kr., og da @&ndringer i bloktilskuddet fordeles
efter befolkningsandelen, har det betydet, at fx de nordjyske kommunernes indtaegter er nedreguleret med
ca. 132 mio. kr. Der foretages i forbindelse med @konomiaftalen forhandlinger om en eventuel
midtvejsvurdering af udgifterne i det indevaerende ar, som kan medfgre en midtvejsregulering.

Det bgr dog samtidigt naevnes, at de samlede udgifter indenfor Budgetgarantien, som i 2019 er skgnnet til
ca. 72 mia. kr., indgar i kommunernes bloktilskud. Dermed er Budgetgarantien med til at finansiere
landsudligningen mv., hvor sociogkonomiske parametre delvist kompenserer for de forskelle i
forsgrgelsesudgifterne, som skyldes forskelle i befolkningssammensaetningen.

Generelt kan det siges, at kommunen kan fa overskud ud af ordningen, hvis den Ipbende klarer sig bedre end
landsgennemsnittet, ligesom det omvendte ogsa her kan vaere tilfaeldet.

Ophgr af driftsrefusion og konsekvenserne

| pkonomiaftalen for 2019 er der indarbejdet en forventet lovaendring med afskaffelse af refusion for de
kommunale driftsudgifter til aktivering mv. Den forventede loveendring betyder, at kommunerne mister i alt
ca. 1,5 mia. kr. i refusion ved fuld indfasning i 2020. Safremt der alene havde veeret tale om en
finansieringsmaessig omlaegning, ville kommunerne modtage et tilsvarende belgb via Budgetgarantien og
bloktilskuddet. | @konomiaftalen er det dog forudsat, at kommunerne fgrst reducerer udgifterne til omradet
med ca. 0,3 mia. kr., som derefter tillaegges en forventet adfeerdsmaessig effekt, hvor kommunerne reducerer
udgifterne med yderligere 1,1 mia. kr. frem mod 2020 ved at omlaegge til billigere indsatser. Ved fuld
indfasning har kommunerne saledes mistet ca. 1,5 mia. kr. i refusion og modtaget ca. 0,1 mia. kr. i bloktilskud.

For de nordjyske kommuner betyder det, at man mister 160 mio. kr. i refusion og modtager ca. 10 mio. kr. i
bloktilskud — og dermed et nettotab pa ca. 150 mio. kr.

Statens gkonomiske styring af kommunerne
Statens gkonomiske styring af kommunerne pa arbejdsmarkedsomradet indeholder to grundlaeggende
udfordringer: En servicerammeproblematik og en udhuling af finansieringen.

Servicerammeproblematikken: Kommunernes udgifter til forsgrgelse og dele af beskeaeftigelsesindsatsen er
blandt de udgifter, som ligger udenfor den kommunale serviccramme. En investering i
beskaeftigelsesindsatsen med henblik pa at reducere udgifterne til offentlig forsgrgelse, vil dog ofte medfgrer
ggede udgifter, som ligger indenfor servicerammen — det kan fx vaere flere sagsbehandlere. Det betyder, at
en kommune pa trods af en positiv businesscase, kan have vanskeligt ved at investere i
beskaeftigelsesindsatsen, hvis kommunen i forvejen er udfordret pa servicerammen.

Udhuling af finansiering: Som beskrevet i afsnittet om finansiering af udgifterne til forsgrgelse finansierer
staten overordnet de samlede kommunale forsgrgelsesudgifter. Safremt kommunerne nedbringer
udgifterne til forsgrgelse, fx ved at investere i omradet, fjernes statens finansiering af forsgrgelsesudgifterne



tilsvarende, mens kommunerne selv star med regningen for den del af indsatsen, der ligger inden for
servicerammen.

Hvis alle kommuner investerer i beskaeftigelsesindsatsen vil der vaere kommuner, som opnar en gevinst,
mens andre far et tab. Det afhaenger af, hvorvidt den enkelte kommune klarer sig bedre eller darligere end
gennemsnittet for alle kommuner. Uagtet dette vil Staten dog altid vinde ved en besparelse pa
forsgrgelsesudgifterne.

Forsgrgelsesbilledet i Nordjylland
Det generelle forsgrgelsesbillede i Nordjylland er, at Nordjyllands andel af udgifterne indenfor de
budgetgaranterede omrader er stigende, mens befolkningsandelen er faldende jf. figur 1 herunder:

Figur 1: Nordjyllands befolkningsandel og andel af budgetgaranterede udgifter
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Kilde: Egne beregninger pba. data fra KL og Danmarks Statistik

Konsekvensen er, at kommunerne i regionen under ét arligt mister finansiering. Samtidigt kan man jf. figur 2
herunder se, at udgifterne til forsgrgelse (excl. A-dagpenge) er over landsgennemsnittet i alle de nordjyske
kommuner med undtagelse af Rebild og Aalborg, og at det szerligt er udgifterne til fgrtidspension, som er
udgiftsdrivende i Nordjylland:

Figur 2: Udgifter til forsgrgelse (netto), regnskab 2017

20.000

18.000

16.000

14.000 -

12.000 -

m Pvrig forsgrgelse

10.000 -
(Excl. A-dagpenge)

8.000 M Fgrtidspension
6.000 -
4.000 -

2.000




Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets nagletal

For Nordjylland under et kompenserer beskaftigelsestilskuddet som tidligere naevnt krone for krone for
udgifterne til A-dagpenge. Den szrlige mekanisme, som omfordeler beskaeftigelsestilskuddet indenfor
landsdelen, betyder dog, at Aalborg Kommune taber stort pa ordningen, mens de @vrige nordjyske
kommuner opnar en gevinst. Konkret er regnskab 2017 illustreret i tabel 1 herunder:

Tabel 1: Udgifter til forsikrede ledige og beskaeftigelsestilskud, mio. kr., regnskab 2017:

Endeligt
Nettoudgifter beska=ftigelsestilskud Gevinst (+)/Tab(-)
Brgnderslev 54 32 18
Frederikshavn 130 164 34
Hj@rring 137 154 17
Jammerbugt 69 85 16
Laesa 5 5 0
Mariagerfjord 72 32 10
Morsg 31 60 29
Rebild a4 62 18
Thisted 64 73 9
Vesthimmerlands 65 67 2
Aalborg 519 367 -152
Regionen i alt 1.201 1.201 0

Kilde: Egne beregninger pba. data fra KL

Forklaringen er let forsimplet, at ledigheden indenfor forsikrede ledige siden 2010 er faldet mere i de gvrige
kommuner end i Aalborg jf. tabel 2 herunder:

Tabel 2: Fuldtidspersoner pG A-dagpenge i pct. af arbejdsstyrken 16-66 dr

2010 2017 Andring
Brgnderslev 6,1 2,8 -3,3
Frederikshavn 6,9 3,6 -3,3
Hjgrring 6,4 3,4 -3,0
Jammerbugt 5,7 2,8 -2,9
Laesg 7,5 4,4 -3,1
Mariagerfjord 5,7 2,7 -3,0
Morsg 7,1 2,3 -4,8
Rebild 54 2,3 -3,1
Thisted 4,7 2,3 -2,4
Vesthimmerland 54 2,7 -2,7
Aalborg 5,4 3,9 -1,5
BR Nordjylland 5,8 3,3 -2,5

Kilde: Jobindsats
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Aftale om etablering af tvaeerkommunale erhvervshuse
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I det folgende benzvnt "parterne".

Vision

Kommunerne og de tvarkommunale erhvervshusene udger sammen med den digitale er-
hvervsfremmeplatform kernen i den decentrale erhvervsindsats. Samtidig udger erhvervshu-
sene bindeleddet mellem lokale og statslige tilbud i erhvervsfremmesystemet. Det er afgoren-
de for et velfungerende erhvervsfremmesystem og virksomhedernes oplevelse heraf, at der er
en god og meningsfuld sammenhzng mellem tilbuddene i erhvervsindsatsen. Erhvervshusenes
ydelser skal vaere af hoj kvalitet og nemt tilgeengelige for virksomheder i hele Danmark.

Baggrund og formal

Aftalen mellem regeringen og DF om forenkling af erhvervsfremmesystemet fastlegger,

e at der etableres 6 Erhvervshuse med sxrskilte bestyrelser og 6 filialer

e at erhvervshusene skal fungere som sterke kompetencecentre, der samler de specialisere-
de faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling

e at ydelserne i de tvarkommunale Erhvervshuse og 1 enkeltkommuner ikke méd vare over-

lappende.

Af aftale om kommunernes okonomi for 2019 fremgar endvidere, at 7. Arbejdsdelingen mellens
den tvarkommunale indsats i Erbvervshusene og den indsats, der foregar i kommunerne enkeltvist, bliver
nermere beskrevet i en rammeaftale mellem regeringen og KL

Denne aftale fastlegger etableringen af de tvarkommunale erhvervshuse, skonomi samt sam-
arbejde og arbejdsdeling mellem den tverkommunale indsats i erhvervshusene og indsatsen i
de enkelte kommuner. Parterne forpligter sig med denne aftale til, at arbejdsdelingen respek-
teres og overholdes.

Hverken den kommunale erhvervsindsats, associerede enheder eller erhvervshusene ma virke
konkurrenceforvridende 1 forhold til private aktorer.

1



Strategisk fokus

Erhvervshusene skal fungere som staerke tverkommunale kompetencecentre og samle de
specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling. Erhvervshusenes
ydelser skal vare tilgengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning og
dermed understotte erhvervslivet og vakst og udvikling i hele Danmark

Erhvervshusene skal endvidere fungere som fysiske knudepunkter i erhvervsfremmesystemet
og sikre adgang til de hojt specialiserede statslige ordninger.

Med udgangspunkt i deres sazrlige kendskab til lokale virksomheders behov skal Erhvervshu-
sene og deres bestyrelser spille en vigtig rolle i at skabe en strategisk sammenhang og retning
1 erthvervsfremmeindsatsen. De skal fungere som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses regi-
onale og lokale bidragyder og sparringspartner, nar der skal udvikles en samlet er-
hvervsfremmestrategi for hele Danmark, der udnytter styrkepositioner og hiandterer barrierer
for vaekst i netop deres landsdel.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udarbejder en strategi for den decentrale erhvervs-
fremmeindsats. Erhvervsfremmestrategien skal indeholde regionale kapitler og virke ramme-
settende for den kommunale erhvervsudvikling. Erhvervshusenes bestyrelser bidrager til stra-
tegien, herunder i1 formuleringen af regionale kapitler, for at underbygge den lokale foran-
kring

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understotter 1 den forbindelse er-
hvervshusenes bestyrelser med analyser og viden om erhvervsforholdene i den geografi er-
hvervshuset daxkker. Sekretariatet vil desuden bista bestyrelserne i dialogen med relevante
aktorer i forhold til bidraget til formuleringen af de regionale kapitler.

Organisering og finansiering

Erhvervshusene etableres i Lov om erhvervsfremme som searlige forvaltningssubjekter og der-
med selvstendige juridiske enheder inden for den offentlige forvaltning, som en del af den kom-
munale erhvervsfremmestruktur. Det indebzrer, at reglerne i bl.a. lov om Folketingets Ombuds-
mand, arkivloven, offentlighedsloven, forvaltningsloven, ligestillingsloven samt de almindelige
forvaltningsretlige principper finder anvendelse pa den virksomhed, der udeves af Erhvervshuse-
ne.

KKR varetager en styrende rolle for Erhvervshusene, og skal inddrages i udarbejdelsen af er-
hvervshusenes bidrag til erhvervsfremmestrategien, og indgar bla. arlige resultatkontrakter med
Erhvervshusene om konkrete mal og indsatser.

Der etableres 6 erhvervshuse med sarskilte bestyrelser og 6 filialer. Erhvervshusene placeres i
Aalborg, Aarhus, Odense, Haderslev, Sore og Kebenhavn. Filialerne placeres i Nykobing Mors,
Herning, Horsens, Hillerad, Vordingborg og Renne. Bornholm far en selvstendig bestyrelse (se
nedenfor). Kommuner i grenselandet mellem to erhvervshuse fir mulighed for at flytte til det
erhvervshus, som de oplever den storste tilknytning til. Det aftales lokalt og godkendes af er-
hvervsministeren ud fra kriterier omtalt under afsnit om grensekommuner.



Erhvervshusene ledes af en bestyrelse. Erhvervshusenes bestyrelser far til opgave at sikre en ef-
fektiv opgavevaretagelse, der moder virksomhedernes behov og tvaerkommunale prioriteter for
erhvervsudviklingen. Bestyrelser bestar af 11 medlemmer, herunder 1 formand, og 1 observator:

e 1 formand, der udpeges af KKR, som skal vare folkevalgt og gerne have baggrund i det
private erhvervsliv,

¢ 3 medlemmer, der udpeges af KIKKR blandt kommunale politiske reprasentanter,

¢ 4 medlemmer, der udpeges af KKR blandt virksomhedsrepresentanter, herunder sma- og
mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervsorganisationer,

¢ 1 medlem, der udpeges af KKR blandt representanter fra en videninstitution,

e 1 medlem, der udpeges af KKR fra en arbejdstagerorganisation efter indstilling fra de
faglige hovedorganisationer (LO, FTF og AC) i fallesskab, og

¢ 1 medlem, der udpeges af regionsradet.

e 1 observater fra Erhvervsministeriet.

Der aftales nermere rammer for vederlag til bestyrelsesmedlemmer i standardvedtagterne for
erhvervshusene.

Den daglige drift af det enkelte erhvervshus og tilknyttede filialer ledes af en direktor. Direktoren
ansattes af bestyrelsen.

Bornholm

Det fremgar af den politiske aftale mellem regeringen og DF (24. maj 2018), at Bornholm fir en
setlig ordning med en erhvervshusfilial og en egen erhvervshusbestyrelse, der pa linie med de
ovrige erhvervshusbestyrelser kan bidrage til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for
den decentrale erhvervsfremmeindsats. Bilag 2 beskriver styringen af filialen.

Virksombedsoverdragelse
Medarbejderne i de eksisterende vaksthuse overdrages i henhold til reglerne i virksomhedsover-
dragelsesloven til erthvervshusene per 1. januar 2019.

Budget

Kommunerne finansierer erhvervshusenes basisbevilling med 161,8 mio. kr. arligt (2019) (hvoraf
godt 100 mio. kr. stammer fra kommunernes nuvaerende finansiering af vaksthusene, som kom-
munerne kompenseres for via bloktilskuddet). Det folger af den aftale om kommunernes oko-
nomi, der er indgaet mellem Regeringen og KL d. 7. juni 2018.

Basisbevillingen er dimensioneret til at lose erhvervshusenes kerneopgaver som sterke kompe-
tencecentre for vejledning af virksomheder og som bidragyder til Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelses strategi. Erhvervshusenes basisbevilling pris- og lonreguleres. Bevillingen og fordelingen
mellem erhvervshuse beregnes pa baggrund af befolkningstallet i de kommuner, der horer til er-
hvervshuset. Beregningen foretages af @konomi- og Indenrigsministeriet pa baggrund af befolk-
ningstallet dret for budgetaret og udmeldes hvert ar i august. Nedenstiaende tabel afspejler forde-
lingen baseret pa befolkningstallet 1 2017 pa baggrund af vedlagte opgorelse over fordelingen af
kommuner i de enkelte erhvervshuse, jf. bilag 1.



Tabel 1: Bevillinger til erhvervshuse

Erhvervshus Medlemskommuner
Hovedstaden 50,23 31% 29

Midtjylland 35,96 22% 19

Sjaelland 23,91 15% 17

Sydjylland 22,12 14% 13

Nordjylland 16,47 10% 11

Fyn 13,11 8% 9

Total 161,8 100% 98

Gransekommuner

Kommuner i grenselandet mellem to erhvervshuse kan under visse betingelser flytte til det er-
hvervshus, som de oplever den storste tilknytning til. Ansegning herom skal ske til erhvervsmini-
steren efter indstilling via KKR. Flytninger skal ske indenfor KKR-granserne og under hensynta-
gen til dels den enkelte kommunes tilknytningsforhold og narhed til et andet erhvervshus og dels
under hensyn til betingelserne for fortsat virke i de involverede erhvervshuse. Flytningen til et
andet erhvervshus vil betyde @ndringer i de bevillinger, der fremgar af tabel 1.

Mulighed for flles administration

Erhvervshusene kan samle administrative funktioner, herunder projektadministration, pa tvers af
erhvervshusene for herved at oge kvaliteten og effektiviteten af administrationen til gavn for virk-
somhederne. Beslutningen treffes i et samarbejde mellem KKR og erhvervshusenes bestyrelser
og under hensyntagen til, at hvert erhvervshus har mulighed for at have de nedvendige stabs-
funktioner efter eget valg.

Funktionsdeling

Erhvervshusene kan udveksle kompetencer pa tvars af erhvervshusene. Det skal understotte, at
erhvervshusene kan tilbyde en bred vifte af specialistkompetencer til virksomhederne, og dermed
understotte ambitionen i den politiske aftale om at vare sterke kompetencecentre. Det vil vaere
et krav, at der skal vare faste konsulenter tilknyttet det enkelte erhvervshus, og at erhvervs-
husene vil skulle kunne betjene alle typer virksomheder med behov for specialiseret erhvervs-

service.

Arbejdsdeling mellem erhvervshuse og kommuner

Det er afgorende for et velfungerende og sammenhangende erhvervsfremmesystem, at der er
et tet samarbejde om erhvervsfremmeindsatsen mellem de enkelte kommuner og de tvear-
kommunale erhvervshuse; herunder at begge parter har kendskab til hinandens tilbud, sa
virksomhederne henvises til den akter, der bedst kan hjaxlpe den enkelte virksomhed. Det
betyder, at bide kommuner og erhvervshuse skal respektere den aftalte arbejdsdeling, sa der
ikke opstar overlap i indsatsen, og at begge parter skal have kendskab til hinandens ydelser,
herunder ogsi til kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver.

Arbejdsdelingen mellem kommuner og erhvervshuse indebzrer, at kommunerne bl.a. kan
tilbyde lokale virksomheder grundleggende erhvervsfremmeydelser, herunder 1:1 vejledning,
der hjzlper virksomhederne videre, varetage lokal erhvervsudvikling og udvikling af lokale



rammevilkdr, mens erhvervshusene fir ansvaret for erhvervsfremmetilbud, der krever mere
specialiserede faglige kompetencer. Arbejdsdelingen beskrives naermere i det folgende.

Erhvervshuse og enkeltkommuner kan indga aftale om samarbejde, der indebzrer, at erhvervshu-
sene varetager funktioner, der gar udover den arbejdsdeling, der er beskrevet i denne aftale. For
eksempel skal kommuner have mulighed for at tilkebe erhvervshusene som operator pa loka-
le erhvervsfremmeydelser eller indga aftale om, at erhvervshusene skal komme ud lokalt for
at gennemfore specialiserede vejledningsforleb txt pa virksomhederne.

Onsker erhvervshuse eller enkeltkommuner at styrke den hejt specialiserede erhvervsfremmeind-
sats, skal det ske 1 samarbejde med relevante statslige ordninger.

Den digitale erhvervsfremmeplatform bliver den falles offentlige digitale indgang til informa-
tion og vejledning om opstart, drift og udvikling af virksomhed og hjemmeside for erhvervs-
husene. Data fra erhvervshusenes CRM-system skal kunne anvendes i den digitale erhvervs-
fremmeplatform. Narmere retningslinjer herfor fastsattes af Erhvervsstyrelsen efter aftale
med KL.

Specialiserede ydelser i de tveerkommunale erhvervshuse
De tvaerkommunale erhvervshuse samler de specialiserede faglige kompetencer om virksom-
hedsdrift og -udvikling.

Erhvervshusene skal varetage specialiseret erhvervsservice i form af virksomhedsspecifikke
vejledningsforlob. Med siadanne vejledningsforlob forstds eksempelvis forlob med et eller
flere moder, der hjalper virksomheder med at kortlegge deres vakst- eller forretningspoten-
tiale og udarbejde en forretnings/vakstplan. Erhvervshusene kan efterfolgende henvise virk-
somhederne til andre private eller offentlige tilbud, der kan medvirke til at realisere vaekstpo-
tentialet/forretningsplanen.

De specialiserede ydelser omfatter eksempelvis vejledning om automatisering og digitalise-
ring, generationsskifte, ny teknologi, innovation, specialiseret organisationsudvikling, eksport,
finansiering, internationalisering, nye forretningsmodeller m.v.

Erhvervshusene skal vare fysiske knudepunkter i erhvervsfremmesystemet, sa virksomheder-
ne oplever en hoj og ensartet kvalitet 1 de specialiserede offentlige vejledningstilbud.
Relevante statslige tilbud om fx internationalisering (Eksportradet), kapitalformidling (Vakst-
fonden) og innovation (Innovationsfonden) skal vare tilgengelige for virksomhederne via
erhvervshusene. Ovrige hojt specialiserede vejledningstilbud, fx om teknologiske kompeten-
cer eller immaterielle rettigheder, kan gores tilgengelige 1 erhvervshusene efter aftale med de
relevante statslige aktorer.

Derudover forventes der at vaere et tet samarbejde mellem erhvervshusene og andre tilbud
indenfor klyngeomradet, formidling af arbejdskraft m.v.

Erhvervshusene kan vare operator pa erhvervsfremmeprojekter, hvor operatorrollen ligger i
forlengelse af deres hovedopgaver.



Vejledning og erhvervsudvikling i de enkelte kommuners erhvervsindsats

Kommunerne er det lokale omdrejningspunkt for virksomhederne. Virksomheder og kom-
muner kan udvikle en staerk lokal erhvervsfremmeindsats i den enkelte kommune og pa tvars
af kommuner. Kommunerne er den lokale indgang til erhvervsfremmesystemet for mange
virksomheder med eksempelvis erhvervsrad og erhvervscentre og mulighed for at udfere
lokale erhvervsserviceydelser, herunder 1:1-vejledning, der kan hjzlpe virksomhederne videre.

1-1 vejledningen understottes af og bygger oven pa den digitale platform, der er den fallesof-
fentlige digitale indgang til generel information og vejledning om opstart, drift og udvikling af
virksomhed.

Den kommunale erhvervsindsats er for for-startere, iverksaettere og virksomheder. Den loka-
le 1:1 vejledning skal vere mere grundleggende end den specialiserede vejledning, der foreta-
ges i Erhvervshusene. Den skal derudover have fokus pa at hjelpe virksomhederne videre og
ma ikke vare overlappende med aktiviteter eller ydelser, der finder sted i Erhvervshusene.

Vejledningen kan eksempelvis bestd af information og vejledning om opstart, drift og udvik-
ling af grundleggende karakter, herunder hjxlp i krydsfeltet mellem erhvervsfremmetilbud og
kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver eller tilbud om mentorordninger. Har
virksomhederne brug for hjxlp eller behovsafdakning af mere specialiseret karakter, henvises
de til erhvervshusene. Det er tilfaldet, nar hjxlpen eller behovsafdekningen vedrorer den
specialiserede erhvervsservice eller har karakter af forleb med et eller flere moder, der skal
udmunde i en forretnings- eller vaekstplan. Har virksomhederne brug for egentlig radgivning
eller hojtspecialiseret vejledning, henvises de til privat radgivning eller statslige ordninger.

Kommunernes lokale erhvervsfremmeindsats kan ogsa omfatte kollektive arrangementer,
som fx informationsmeder, kompetenceudvikling malrettet lokale virksomheders behov for
ledelses- og organisationsudvikling, facilitering af samarbejde og netvark mellem lokale virk-
somheder, der kan arrangeres i samarbejde med andre erhvervsfremmeaktorer som eksem-
pelvis erhvervshusene eller private radgivere.

Kommunerne kan endvidere igangsatte indsatser for at styrke sammenhaxngen mellem er-
hvervsfremmeindsatser og kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver, som ek-
sempelvis beskaftigelsesindsatsen, planomridet, byggesager og miljogodkendelser m.v., til
gavn for lokale virksomheder.

Kommunerne kan endvidere igangsatte lokale erhvervsudviklingsprojekter, herunder eksem-
pelvis udvikling af den lokale iverksaztterkultur, events, udvikling af udkantsomrader og sam-
arbejde med uddannelses- eller videninstitutioner om erhvervsuddannelser, lerlinge- og prak-
tikordninger, campusomrader m.v., der understotter den lokale erhvervsudvikling. Kommu-
nerne kan endvidere medfinansiere ivarksatterfallesskaber inden for rammerne af kommu-
nalfuldmagten i de dele af landet, hvor disse ikke konkurrerer med det private marked.
Kommunale erhvervsudviklingsindsatser, der gir videre end at bedrive virksomhed i den pa-
gxldende kommune, skal varetages inden for rammerne af den samlede strategi for den de-
centrale erhvervsfremmeindsats. Det galder bl.a. indsatser om digitalisering, og ny teknologi,
nye forretningsmodeller og klynger.



Kommunernes erhvervsfremmeaktiviteter kan gennemfores som en del af kommunens for-
valtning eller i regi af selvstendige juridiske enheder. Det galder i begge tilfzlde, at lokale
erhvervsfremmeoperatorer skal vare tilkoblet den digitale erhvervsfremmeplatform.

Styring

Denne etableringsaftale suppleres af en flerarig rammeaftale, der bl.a. definerer arbejdsopga-
ver samt overordnede mal og fokusomrader for Erhvervshusene, og samspillet mellem den
digitale erhvervsfremmeplatform og CRM-data fra erhvervshusene. Inden for rammerne af
denne indgar KKR arligt resultatkontrakter med erhvervshusene.

Indevarende aftale samt erhvervshusenes virke evalueres efter to ar.

Erhvervsministeren fastsztter regler om standardvedtegter for erhvervshuse. Det narmere
indhold af standardvedtaegterne sker efter aftale med KL. Bestyrelserne for erhvervshusene
fastlegger forretningsordenen for de enkelte erhvervshuse. Forretningsordenen og evt. zn-
dringer heraf godkendes af erhvervsministeren.

Ikrafttreeden
Etableringsaftalen treeder i kraft den 1. januar 2019 og indgas med forbehold for den endelige
vedtagelse 1 Folketinget af ny lov om erhvervsfremme.

Dato:

Rasmus Jarlov Jakob Bundsgaard
Erhvervsminister Borgmester, formand for KL



BILAG 1 - ERHVERVSHUSE OG FORDELING AF KOMMUNER

Hovedstaden
Kgbenhavn
Frederiksberg
Ballerup
Brgndby
Draggr
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Herlev
Albertslund
Hvidovre
Hgje-Taastrup
Lyngby-Taarbaek
Rgdovre

Ishgj

Tarnby
Vallensbak
Furesg
Allergd
Fredensborg
Helsinggr
Hillergd
Hgrsholm
Rudersdal
Egedal
Frederikssund
Halsnaes
Gribskov
Bornholm

Fyn

Assens
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Nyborg

Odense
Svendborg
Nordfyn
Langeland

Arg

Midtjylland
Horsens
Herning
Holstebro
Lemvig
Struer
Syddjurs
Norddjurs
Favrskov
Odder
Randers
Silkeborg
Samsg
Skanderborg
Aarhus
Ikast-Brande
Ringkgbing-Skjern
Hedensted
Skive

Viborg

SEAUELT!
Greve

Koge
Roskilde
Solrgd
Odsherred
Holbaek
Kalundborg
Ringsted
Slagelse
Sorg

Faxe

Stevns
Lolland
Naestved
Guldborgsund
Vordingborg

Nordjylland
Morsg

Thisted
Brgnderslev
Frederikshavn
Vesthimmerlands

Mariagerfjord
Jammerbugt
Aalborg
Hjgrring

Sydjylland
Haderslev
Billund
Sg¢nderborg
Tgnder
Esbjerg
Fang
Varde
Vejen
Aabenraa
Fredericia
Kolding
Vejle
Middelfart



BILAG 2 — STYRINGEN AF BORNHOLMS ERHVERVSHUSFILIAL

Udpegning af medlemmerne til bestyrelsen for filialen varetages af Bornholms Regionskommune,
og sammensatningen af bestyrelsen sker efter samme model som de ovrige erhvervshusbestyrel-
ser, idet Bornholm som regionskommune ogsa udpeger den ene regionale reprasentant. For at
sikre koordination og sammenhang kan det aftales lokalt i KKR Hovedstaden, at formanden for
filialbestyrelsen far plads som observator i bestyrelsen for Erhvervshus Hovedstaden, og tilsva-
rende kan Erhvervshus Hovedstaden fa en observaterpost i filialbestyrelsen. Filialbestyrelsen
fungerer med udgangspunkt i de samme standardvedtzgter som de ovrige erhvervshusbestyrelser.
Bornholms Regionskommune kan bemyndige filialbestyrelsen til at varetage yderligere funktioner
— f.eks. 1 relation til den lokale erhvervsservice og den virksomhedsrettede myndighedsbetjening.

Med sin indsigt i de lokale forhold pa Bornholm, bidrager filialbestyrelsen til afdakningen af
bornholmske virksomheders eftersporgsel efter specialiseret erhvervsservice. Det fastlegges 1
resultatkontrakten mellem KKR og Erhvervshus hovedstaden, hvordan Erhvervshus Hovedsta-
dens ressourcer mest effektivt kan imedekomme eftersporgslen.

Filialen finansieres af Erhvervshus Hovedstaden og filialen bemandes med ansatte 1 Erhvervshus
Hovedstaden. 1 tilleg hertil kan Erhvervshus Hovedstadens ovrige ansatte understotte, at virk-
somhederne pa Bornholm fir adgang til den efterspurgte specialiserede erhvervsservice.

For at sikre sammenhzang til den lokale erhvervsservice og den virksomhedsrettede myndigheds-
betjening pa Bornholm, kan det aftales mellem filialbestyrelsen og Erhvervshus Hovedstaden, at
en lokal erhvervschef pa Bornholm ogsa kan fungere som daglig leder for erhvervshusfilialens
medarbejdere og herigennem tilrettelegge den daglige drift og prioritering, si de bornholmske
virksomheder oplever en sammenhangende indsats.
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BILAG til KKR-m@de - indstillingsberettigede erhvervsorganisationer

| forlaengelse af drgftelser om hvorvidt lokale erhvervsforeninger kan vaelges som indstillingsberettigede,
har vi [KL] modtaget nedenanfgrte definition fra Erhvervsministeriet pa hvad der efter lovforslaget skal
opfattes som en erhvervsorganisation:

Fsva. de fire erhvervsorganisationer gaelder desuden fglgende:

- med erhvervsorganisationer forstds privat oprettede organisationer (herunder de forhandlingsberettigede
arbejdsgiverorganisationer), der varetager medlemmernes brancheinteresser over for beslutningstagere i
det politiske system.

- KKR [geografisk angivelse] beslutter hvilke erhvervsorganisationer, der er indstillingsberettigede til
erhvervshusets bestyrelse. De fire virksomhedsrepraesentanter skal tilsammen repraesentere et bredt udsnit
af de typer af virksomheder, der er fremtraedende i [geografisk angivelse].

- beslutningen om hvilke erhvervsorganisationer, der er indstillingsberettiget, skal baseres pd en saglig
overvejelse om, hvilken sammenseetning af virksomhedsinteresser, der bedst afspejler de behov, som
[Erhvervshus] ydelser skal mgde.

- erhvervsorganisationernes indstillingsret er omfattet af ligestillingsloven, og de indstillede skal veere aktive
erhvervsdrivende. Herudover kan erhvervsorganisationerne ikke pdlaegges krav udover, at en eller flere
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer skal indstille fra en SMV]

Lokale erhvervsforeninger, falder ikke inden for denne definition jf. pind 1 og 2 og disse kan saledes ikke
veelges som indstillingsberettigede til erhvervshusenes bestyrelser.
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ERHVERVSMINISTERIET

KKR Nordjylland

Formand: Borgmester Arne Boelt
Springvandspladsen 5, 9800 Hjgrring
Mail: arne.boelt@hjoerring.dk

Kere Arne Boelt

Den 23. oktober 2018 fremsatte regeringen forslag til lov om erhvervs-
fremme i Folketinget med henblik pa ikrafttreedelse den 1. januar 2019.
En vasentlig del af loven er etableringen af Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse, der erstatter de regionale vakstfora og Danmarks Vekstrad,
som nedlegges. I forbindelse med lovfremsattelsen er bekendtggrelse om
udpegning af medlemmer og fastsattelse af indstillingsberettigede parter
til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sendt 1 hgring, hvori KKR Nord-
jylland fremgar som udpegningsberettiget organisation (vedlagt).

Med forbehold for Folketingets vedtagelse af lovforslaget, og resultatet af
hgringen af bekendtggrelsen, anmodes KKR Nordjylland om at udpege et
medlem til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse far til opgave at igangsatte og fi-
nansiere decentrale erhvervsfremmeindsatser, der skal vare til gavn for
virksomheder 1 hele Danmark. Som grundlag for sit arbejde skal bestyrel-
sen udarbejde en samlet strategi for den decentrale erhvervsfremmeind-
sats. Strategien skal integrere udmgntningen af EU’s strukturfonde og de
nationale midler afsat til decentral erhvervsfremme, samt udpege er-
hvervs- og teknologiomrader, hvor der kan udbydes offentlig finansiering
til klynger. Strategien skal indeholde regionale kapitler og virke ramme-
settende for den kommunale erhvervsudvikling.

Det er et vasentligt hensyn, at bestyrelsen bliver en operationel enhed,
der sikrer reel indflydelse til det enkelte medlem. Medlemmerne af besty-
relsen udpeges derfor i kraft af deres personlige og faglige kvalifikationer
og vil saledes ikke handle under mandat eller instruktion fra de indstil-
lings- og udpegningsberettigede organisationer. KKR’s medlemmer skal
bidrage til lokal forankring og indsigt til bestyrelsens arbejde.

Medlemmerne vil modtage vederlag.
Bestyrelsen forventes at holde ca. 6 mgder arligt. Der ma imidlertid tages

forbehold for, at mgdefrekvensen fastsattes n&rmere i forretningsordenen
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Endelig kan det tenkes, at vare

ERHVERVSMINISTEREN

24. oktober 2018

ERHVERVSMINISTERIET

Slotsholmsgade 10-12
1216 Kebenhavn K

TIf. 33923350
Fax. 33123778
CVR-nr. 10092485

EAN nr. 5798000026001
em@em.dk

www.em.dk



nyttigt med en hgjere mgdekadence i 2019 pga. bestyrelsens opstart. Mg-
derne forventes at blive afholdt forskellige steder i landet.

Jeg vil anmode KKR Nordjylland om at udpege et medlem til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og meddele erhvervsministeriet dette pa skrift
inden den 15. november 2018 ved at sende en e-mail til kontorchef An-
dreas Blohm Graversen pa agr@em.dk.

For at understgtte overgangen til det nye erhvervsfremmesystem udarbej-
des en midlertidig strategi for decentral erhvervsfremme for 2019, der
tager udgangspunkt i de eksisterende regionale og nationale strategier.

Fgrste mgde i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse forventes at blive
atholdt inden udgangen af 2018. Det forudsa®ttes naturligvis, at Folketin-
get forinden har vedtaget lov om erhvervsfremme og at der er udstedt en
bekendtggrelse om bestyrelsens sammens&tning.

Jeg ser frem til det videre samarbejde om at skabe gode og sammenhan-
gende rammer for vakst og udvikling i hele landet.

Er der spgrgsmal i forhold til ovenstdende, er I velkomne til at kontakte
kontorchef Andreas Blohm Graversen pa telefon 91 33 71 40.

Med venlig hilsen

& Da

Rasmus Jarlov

2/2
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Udkast til

Bekendtgorelse om udpegning af medlemmer og fastsaxttelse af indstillingsberettigede
parter til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

I medfoer af § 10, stk. 7, 1 lov nr. xx af xx 2018 om erhvervsfremme fastsattes:

§ 1. Medlemmerne af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udpeges i medfer af lov om
erhvervsfremme § 10, stk. 2, sdledes:

1) Formanden, der skal vere fra erhvervslivet, udpeges af erhvervsministeren.

2) Fem kommunale medlemmer udpeges af kommunekontaktradene (KKR). Udpegningen
folger den kommunale valgperiode.

3) Tre medlemmer, der skal vare aktive i det private erhvervsliv, udpeges af
erhvervsministeren efter indstilling fra henholdsvis DI, Dansk Erhverv og Landbrug &
Fodevarer.

4) Et medlem, der skal vaere aktiv i det private erhvervsliv og fra en lille eller mellemstor
vitksomhed (SMV), udpeges af erhvervsministeren efter falles indstilling fra
SMVdanmark, Dansk Byggeri og Tekniq.

5) Et medlem, der skal vere aktiv i1 det private erhvervsliv, udpeges af
erhvervsministeren efter felles indstilling fra Finans Danmark og Forsikring &
Pension.

6) Et medlem, der skal vaere aktiv i det private erhvervsliv og fra en turismevirksomhed,
udpeges af erhvervsministeren efter felles indstilling fra DI, Dansk Erhverv og
HORESTA.

7) Et regionalt medlem udpeges af regionsrddene. Udpegningen folger regionsradenes
valgperiode.

8) Et medlem udpeges af erhvervsministeren efter indstilling fra CO-Industri.

9) Et medlem udpeges af erhvervsministeren efter indstilling fra Landsorganisationen i
Danmark/Funktionzrernes og Tjenestemandenes Fellesrad (LO/FTF) og
Akademikerne i feellesskab.

10) Et medlem fra en videninstitution udpeges af uddannelses- og forskningsministeren.

11) Et medlem, der repraesenterer staten, udpeges af erhvervsministeren.

Stk. 2. De 1 stk. 1, nr. 2-10 nevnte medlemmer udpeges pa baggrund af personlige og faglige
kvalifikationer og reprasenterer i deres hverv ikke de indstillende eller udpegende parter.

Stk. 3. De i stk. 1, nr. 3-6 nevnte medlemmer skal vare aktive i erhvervslivet pa det tidspunkt,
hvor udpegningen finder sted.

Stk. 4. Hvis et medlem, der er udpeget af kommunekontaktrddene eller regionsradene i medfor
af § 1, stk. 1, nr. 2 og 7, 1 lebet af valgperioden mister sit folkelige mandat, kan
kommunekontaktrddene eller regionsradene udpege et andet medlem.

§ 2. Der udpeges ikke suppleanter til bestyrelsen.

§ 3. Et medlem af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan ikke give fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem eller til andre til at repraesentere sig i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

§ 4. Séfremt der inden for de enkelte grupper af indstillingsberettigede parter i henhold til § 1,
nr. 4-6 og nr. 9 ikke kan opnés enighed om en falles indstilling, kan erhvervsministeren anmode
de enkelte parter om hver at indstille medlemmer. Ministeren kan herefter, mellem de
indstillede, udpege det antal medlemmer til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som de



pagaldende parter er berettigede til, jf. § 1.
§ 5. Bekendtgorelsen treeder 1 kraft den xx 2018.

Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtgerelse nr. 118 af 30. januar 2014 om udpegning af
medlemmer og fastsattelse af indstillingsberettigede organisationer til Danmarks Vaekstrad.

Erhvervsministeriet, den xx 2018

Rasmus Jarlov

/Sigmund Lubanski
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