SPORGSMAL & SVAR:

AFTALEN OM FULD KOMPETENCEDAKNING

Indledning

| forbindelse med reformen af folkeskolen blev der indgaet en
aftale om fuld kompetencedaekning mellem KL og regeringen.
Aftalen indebaerer, at undervisningen i 2020 som udgangspunkt
skal varetages af lzerere med specifik undervisningskompetence
(linjefag) i folkeskolens fagraekke.

Kommunerne er godt i gang at implementere aftalen — det vidner
bl.a. den betydelige stigning i efteruddannelsesaktivitet om. KL
oplever dog, at det for flere kommuner er en stor udfordring at
efterleve aftalen.

KL besluttede derfor at udarbejde et materiale, der kan stotte
kommunerne i arbejdet med at implementere aftalen frem mod
2020.Som led heri blev der nedsat en kommunal arbejdsgruppe
bestaende af fortrinsvis skolechefer og skoleledere, som i lebet af

efteraret'15 og vinteren '16 har dreftet en raekke udfordringer mv.
i forbindelse med implementering af aftalen. Neerveerende materi-
ale bygger pa disse droftelser og er udarbejdet i samarbejde med
arbejdsgruppen. Flere af deltagerne optraeder i materialet.

Disse kommuner deltog i arbejdsgruppen: Aabenra, Aarhus, Assens,
Glostrup, Gribskov, Herlev og Kolding.

Det er habet, at materialet - formidlet gennem dette "spergsmal
& svar” format — pa nem og hurtig vis kan besvare spergsmal i rela-
tion til aftalen. Og samtidig give inspiration og vejledning til savel
kommunens forvaltning som ledelserne ude pa de enkelte skoler
til den fortsatte implementering af aftalen.

God laeselyst!



Hvorfor arbejde med et mal om fuld kompetencedakning?
Eleverne skal lzere mere, de skal trives og blive sa dygtige som de
kan. Det er malet med folkeskolereformen. Udgangspunktet for et
hojt fagligt niveau i undervisningen er, at lzererne og paedagogerne
er kompetente, og kan inddrage den nyeste viden om, hvordan
undervisning og laering skal gennemferes. Derfor blev der som

en del af folkeskolereformen indgdet en aftale om fuld kompe-
tencedaekning mellem KL og regeringen. Aftalen indebzerer, at
undervisningen i 2020 som udgangspunkt skal varetages af lzerere
med specifik undervisningskompetence (linjefag) i folkeskolens
fagraekke.

"Selvfolgelig forventer jeg, at skolerne i Aabenraa Kommune
har en medarbejderstab, der er kompetente til deres job.

Vi kan ikke acceptere, at 15 pct. af undervisningsopgaven
leses af medarbejdere, som skolelederne ikke vurderer er
kompetente til den beskrevne opgave. Det er kommunens
ansvar at sikre anscettelse og videreuddannelse af kompe-
tente medarbejdere!”

Skolechef Lars Hende Svenson, Aabenraa Kommune

Hvor mange midler er der afsat til at realisere aftalen?

Der erialt afsat 1 mia. kr. over perioden 2014-2020, heraf oprinde-
ligt 834 mio. k. til kommunerne. Belebet er efterfolgende reguleret
med 1 pct. arligt som felge af omprioriteringsbidraget. Hertil kom-
mer eksisterende midler i kommunerne (pa skolerne), som evt. kan
malrettes leerernes undervisningskompetence.

Hvert ar tildeles de enkelte kommuner en forholdsmaessig andel af
midlerne baseret pa elevtallene, der ligger til grund for fordelingen.
Der orienteres om de tildelte beleb pr. brev og oplysningerne kan
ogsa findes pa uvm.dk/Administration/Takstkatalog og finanslov/
Finanslov.

Hvert ar udarbejdes en opgoerelse af de enkelte kommuners for-
brug af midler. Eventuelt ikke-forbrugte midler vil blive overfort til
efterfelgende budgetar. Kommunerne vil i 2020 blive malt p3, at de
afsatte midler er anvendt.

Hvilke krav galder for anvendelsen af de afsatte midler?
Midlerne kan anvendes til praktisk taget alle typer af kompeten-
ceudviklingsformal rettet mod laerere og paedagoger i folkeskolen,
men skal forst og fremmest anvendes til at sikre fuld kompetence-
deekning.

Regeringen og KL har i forbindelse med ekonomiaftalen for 2014
aftalt, at midlerne skal bruges til at understotte en raekke prioritere-
de kompetencer for lzerere og paedagoger i folkeskolen.

Laes mere her:
http://www.fm.dk/~/media/files/nyheder/pressemeddelel-
ser/2013/06/kl-aftale/bilag-2,-d-,fuld-kompetencedaekning.pdf

Endvidere har et partsudvalg for efteruddannelse i folkeskolen for-
muleret 8 pejlemaerker for kompetenceudviklingen i folkeskolen.

Laes mere her
http://www.uvm.dk/Aktuelt/~/UVM-DK/Content/News/Udd/
Folke/2013/Nov/131126-Pejlemaerker-for-kompetenceudviklin-
gen-i-folkeskolen-paa-plads

Hvor langt er kommunerne fra malet om fuld
kompetencedakning?

Ved seneste maling i foraret 2015 (2014/2015) var kompetence-
deekningsgra-den 81,6 pct. — 3,4 pct. point fra delmalet pa 85 pct. i
2016/2017.

Figur 1: Status for kommunernes kompetencedakning
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Kilde: Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling.

Der er dog stor forskel fra kommune til kommune, og fra skole til
skole, i forhold til hvor langt man er fra malet. Kommunerne har
sdledes forskelligt udgangspunkt for at leve op til aftalen.

Figur 2: Kommunernes kompetencedakning i 2014/2015
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Kilde: Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling.

Hvad er udfordringerne i forhold til at na malet?

Kommunerne star med folkeskolereformen over for en stor om-
stillingsproces. Det kraever ressourcer og opmaerksomhed. Mange
kommuner har derfor ferst i 2. halvar af 2015 i gangsat kompe-
tenceudviklingsaktiviteter i forhold til at styrke lzerernes undervis-
ningskompetence. Der er sdledes registreret en betydelig stigning i
efter- og videreuddannelsesaktiviteten i 2015 sammenlignet med
2014.

Pa mindre skoler er det ofte en udfordring at fagdaekke alle fag, da
der er fa lzerere ansat. Nar skolerne skal prioritere hvilke fag, der
skal fagdaekkes, sa er det ofte storre fag som dansk og matematik
der prioriteres. Endvidere oplever en del skoler rekrutteringsudfor-
dringer, herunder vanskeligheder med at rekruttere laerere med de
rette kompetencer. Det er ogsa en udfordring for kommunerne at
finde ressourcer til vikardaekning, nar leererne er pa efteruddannel-
se.

Hvad er undervisningskompetence?

Laerere, der har gennemfort linjefag enten fra laereruddannelsen
eller gennem efterfolgende efteruddannelse i et helt linjefag, har
automatisk formel undervisningskompetence i de pageeldende fag.

Derudover vil en raekke laerere — efter konkret sken fra skolederen
— 0gsa have undervisningskompetence, safremt det vurderes, at



den pdgaeldende har "kompetencer svarende til linjefag”. Denne
vurdering er baseret pa et konkret, individuelt sken, idet der ikke
foreligger nogen naermere definition heraf. | dette tilfeelde er der
tale om en realkompetencevurdering, hvor der ses p3, hvilken
viden, feerdigheder, erfaring og handlekompetencer, den enkelte
leerer reelt har i kraft af bl.a. erfaring og kompetenceudvikling i
mere bred forstand.

Hvem har ansvaret for at vurdere kompetencerne?

Det er den enkelte skoleleders ansvar at vurdere, om laererne har
undervisningskompetence eller tilsvarende kompetencer, eller om
der skal ske en opkvalificering bl.a. via efter- og videreuddannelse.

Hvordan afgeres det, om en laerer har undervisningskompetence?
Danmarks Laererforening, Skolelederforeningen, Berne- og kul-
turchefforeningen og KL har til brug for skoleledernes vurdering
udarbejdet et vaerktoj. Her er angivet en raekke indikatorer, som
skennet kan baseres pa. Det kan fx veere laererens undervisningser-
faring i faget eller beslaegtede fag. Det afgerende i den forbindelse
er, at skolelederen foretager en helhedsvurdering af den pageelden-
de lzerer.

Veerktojet kan hentes her:
http://www.kl.dk/Folkeskolen/Varktojer-til-vurdering-af-undervis-
ningskompetence-id164389/

| de tilfaelde, hvor skolelederen er i tvivl om, hvorvidt en laerer har
"kompetencer svarende til linjefag” kan skolelederen vaelge at rekvi-
rere en sakaldt kompetenceafklaringssamtale af ca. 45 minutters
varighed, som professionshejskolerne tilbyder at udarbejde (mod
gebyr).

Hvis det pa baggrund af kompetenceafklaringssamtalen konklude-
res, at den pageeldende laerer ikke har tilstraekkelige kompetencer
ledsages vurderingen af et konkret forslag til supplerende formel
efteruddannelse. Det er skolelederens afgerelse, om man vil folge
dette forslag.

” For mig er det vigtigt, at jeg selv er i dialog med Icererne,
ndr det vurderes, hvorvidt de har den nedvendige undervis-
ningskompetence. | min vurdering lcegger jeg i hoj grad veegt
pd lcererens undervisningserfaring i det konkrete fag, men
jeg ser ogsa pad lcererens lobende faglige ajourfering. Jeg har
ikke haft brug for at benytte mig af professionshejskolernes
tilbud om kompetenceafklaringssamtaler.”

Skoleleder Lene Krabbe, Aabenraa Kommune




Hvad er en kompetenceplan?

Den kommunale kompetenceplan er en plan, der beskriver, hvilke

aktiviteter, kommunen/skolen vil szette i gang for at na malene om
fuld kompetencedakning. Det er lovpligtigt at udarbejde en sddan
plan.

Hvorfor skal man lave en kompetenceplan?

Kommunerne er forpligtet til at udarbejde en handlingsplan for
fuld kompetencedaskning. For at sikre gradvis opfyldelse af malet,
skal kompetencedaekningen vaere mindst 85 pct. i 2016, mindst 90
pct.i 2018 og mindst 95 pct. i 2020. Malsatningen vedroerer alle fag
og alle klassetrin. Kommunerne er ogsa forpligtet til at sikre lokal
opfelgning pa malet om fuld kompetencedaekning. Den lovbe-
stemte opfelgning kan ske via skolernes kvalitetsafrapportering.
Hvert 2. ar vil det veere i forbindelse med kvalitetsrapporten.

Hvordan kan kompetenceplanen understotte styring og dialog?
Forvaltningen kan anvende kompetenceplanen som et styrings-
redskab og bruge planen til at styrke styringsdialogen mellem
forvaltning og skoler og gere dialogen om kompetencedakning og
kompetenceudvikling mere systematisk og malstyret.

Hvem kan inddrages i arbejdet med kompetenceplanen?

Det er forvaltningen, der udarbejder kompetenceplanen med data
og input fra skolelederne. Skolelederne kan veelge at inddrage
repraesentanter fra medarbejdergrupperne (lzerere og paedagoger)
i arbejdet med kompetenceplanen. Nogle kommuner har valgt at
inddrage professionshejskoler eller andre udbydere i arbejdet med
kompetenceplanen.

Hvad skal kompetenceplanen som minimum indeholde?

Den lokale kompetenceplan skal som minimum indeholde den
kommunale prioritering af de midler, der er ydet i forbindelse med
aftalen.

Hvilke strategiske elementer er relevante i en kompetenceplan?
Det er en god ide, at en kompetenceplan indeholder felgende tre
elementer:

— En strategi for kompetenceudvikling: Hvilke former for
kompetenceudvikling skal tages i brug med henblik pa at ege
kompetencedaekningen (laerernes undervisningskompetence)?
Hvilke konkrete initiativer skal szettes i gang og hvordan haenger
de sammen med kommunens kompetencestrategi i ovrigt? Og
pa hvilke tidspunkter?

— En strategi for rekruttering og omplacering: Hvilke kompeten-
cer er der brug for at ansaette? Kan hejere kompetencedaekning
sikres gennem omplacering mellem kommunens skoler?

- En strategi for organisering: hvordan kan eksisterende kompe-
tencer anvendes mest hensigtsmaessigt? Gennem evt. aendrin-
ger i fagfordeling eller zndret skemalaegning, sd mindre fag
samles i koncentrerede forleb, hvor det er muligt at fa en laerer
med undervisningskompetence til at deekke faget?

Hvad kan kompetenceplanen ogsa indeholde?

Som led i arbejdet med den kommunale kompetenceplan og som
loftestang for at arbejde strategisk med kompetenceudvikling

kan det vaere fornuftigt at teenke planen sammen med kommu-
nens evrige kompetenceudviklingsaktiviteter, midler og mal pa
skoleomradet. P4 den made opndr man, at kompetenceplanen
bliver en staerkere strategisk ramme om de samlede aktiviteter pa
skoleomrddet.

Pa grund af lebende personaleomsaetning blandt lzererne kan det
veere behaftet med nogen usikkerhed at udarbejde en praecis pro-
gnose for kompetenceudviklingsbehovet. Det anbefales alligevel,
at der udarbejdes en prognose som grundlag for indsatsen, og at
denne opdateres lebende ar for ar frem mod 2020.

Det kan veere hensigtsmaessigt at arbejde med et arshjul, der sikrer
en lebende arlig status pa kompetencedaekningsbehovet med hen-
blik pa at kunne agere i forhold til kompetenceplanen.

Eksempel pa kompetenceplan, Glostrup Kommune.
Kommunens kompetenceplan beskriver nuvaerende
faglige og personlige kompetencer, og hvilke omrader, der
onskes styrket yderligere, dvs.:

— Hvad skal treenes, styrkes og med hvilke formal?

— Hvilken merveerdi far medarbejdere, kolleger og organi-
sationen?

— Huvilken indsats skal der til?

— Hvordan og af hvem understettes denne udvikling?

— Uddannelse, kurser, coaching, sparring, vejledning eller
undervisning?

Der arbejdes i to spor i vurderingen af behovet for kompe-
tenceudviklings-indsatser:

— Afholdelse af mus inden jul => afdaekning af individuel-
le kompetenceud-viklingsbehov samt vurdering af
Undervisningskompetencer

— Feelles indsatser aftales, herunder hvorhen skolen skal
bevaege sig som helhed ogi relation til kommunale
indsatsomrader

Det overordnede mal med kompetenceudviklingsaktivite-
terne er at opbygge kapaciteten i skolevasenet, sa skole-
vaesenets evne til at identificere og lese problemstillinger
og nd aftalte malsaetninger oges.

Laes hele kompetenceplanen her
www.glostrup.dk/~/media/ESDH/commit-
tees/70/1902/1287785.ashx

Hvordan kan et arshjul se ud?

Et drshjul kan sikre, at de tre strategier: Ansaettelse og eller ompla-
cering, kompetenceudvikling og organisering, bringes i spil pa den
mest hensigtsmaessige og ekonomisk ansvarlige made, hvert dr, i
arene frem mod 2020 - og derefter.

Hvert ar udarbejdes en kortlaegning af kompetencedakningen i
form af indberetningen af data til UNI-C. Med denne kortlaegning i
handen foretages en vurdering af, om der er behov for initiativer i
det kommende ar i forhold til at nd malene for kompetencedaek-
ning. Med udgangen af et kalenderar skal skolelederen reflektere
over og tage stilling til, hvilke initiativer der skal saettes i gang for at
sikre kompetencedakningsmalet. | hvilket omfang kan malet sik-
res via 1) nyansettelser og omplacering, 2) organisering herunder
andret fagfordeling mv. eller 3) via kompetenceudvikling?



| forbindelse med den arlige status og vurdering skal der ske en
prioritering af de midler, som kommunen har modtaget fra staten
til kompetencedaekning.

Figur 3. Eksempel pa arshjul
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Figur 3 viser et drshjul med de forskellige aktiviteter, der ivcerkscettes
hen over et ar, som led i arbejdet med fuld kompetencedcekning.
Nedenfor er uddybet, hvad der ligger bag nogle af elementerne i
darshjulet.
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Registrering af kompetencer og handlemuligheder (individniveau)
Skolelederen udfylder hvert ar et skema for hver lzerer, hvor man
kortlaegger kompetencer og handlemuligheder samt skriver even-
tuelle kommentarer.

Data vedrerende laererens linjefag, tilsvarende kompetence og
undervisningsfag hentes automatisk fra en database og fremgar af
skemaet

Handlemuligheder ift. den enkelte medarbejder: (her saettes kryds
ud fra en eller flere af nedenstaende)

— Anden fagfordeling

- KAS

— Kompetencemalsprove

- Kurser mm.

— Undervisningsfag

— Overflytning

— Andet

Der er i skemaet mulighed for at notere kommentarer vedr. valget
af handling.

Samlet kompetenceplan (skoleniveau)
Data samles i en samlet kompetenceplan, som sendes til omrade-
lederen. Denne plan indeholder;

— Skolens mal vedrerende kompetencedaekning fordelt pa fag og
skoledr frem til 2020. (skolen skal angive specifikke mal for
kompetencedaekningsgraden i de enkelte fag. Malene angives i
procent.)

— Skolens plan for opfyldelse af 95 %-malsaetningen vedrerende
kompetencedaekning (Tabellen med handlemuligheder illustre-
rer skolens plan for, hvor mange medarbejdere, som skal del-

tage i forskellige aktiviteter i de pdgaeldende ar. Den er baseret
pa afkrydsningen i de individuelle skemaer)

— Skolens valg af handlemuligheder fordelt pa skolear frem til
2020. Dette giver overblik over, hvilke handlemuligheder, der er
valgt, dvs. om det primaert er fx anden fagfordeling, kompe-
tencemalsprove, kurser eller andet.

Samlet kompetenceplan (forvaltningsniveau)
Forvaltningen laver pa baggrund af skolernes indtastning en samlet
oversigt for skolerne i hvert omrade samt for hele kommunen.

Kan en strategi for organisering understotte malet om fuld
kompetencedakning?

Det er en god ide, at kommunen fastlaegger en strategi for organi-
sering, der bygger pa en forventning om, at en del af kompeten-
cedakningen kan sikres gennem lokale organiseringer — enten pa
den enkelte skole eller i et samarbejde mellem skoler.

Intern strategi pa den enkelte skole: Der kan fx i planlaegningen af
nogle af de mindre fag arbejdes med en organisering, hvor fagets
lektioner samles i koncentrerede forleb pa et bestemt tidspunkt af
aret, og hvor underviseren er linjefagsuddannet i faget.

Traditionel fagfordeling pa skolerne har betydet, at en laerer i fx
faget dansk oftest kun har én klasse i faget, dels pga. omfanget,
men ogsa fordi man traditionelt har haft som mal at en klasse skal
have sa fa leerere, der deekker sa mange fag som muligt (fa-laerer
princippet). Det er derfor relevant at se pa, om det giver mening at
gore op med fa-leerer-princippet fx i nogle fag, for i stedet at styrke
fagligheden, ved at fagfordeling i hojere grad sdledes ogsa sker
efter principper som laegger hovedvaegten pa laererens uddannel-
sesmaessige baggrund.

Citat: "Vi tog en dialog med en af de ansatte som havde
undervisningskompetence i geografi om at varetage geo-
grafitimerne i flere klasser. Lcereren var ogsd interesseret i

at varetage mange forskellige klasser i faget geografi ogsa
selv om det beted, at lcereren sa skulle have flere forskellige
klasser i fa timer fremfor fa klasser i mange timer. Det gav
lcereren mulighed for at arbejde endnu mere med linjefa-
get geografi og at udnytte og videreudvikle sin faglighed.
Eleverne oplever en hojere faglighed i deres geografitimer og
Icereren trives rigtigt godt med at undervise i sit linjefag.

Konstitueret skoleleder, Michael.Ingelhardt,
Glostrup Kommune

Ekstern strategi: Det kan veere et samarbejde i kommunen mellem
skolerne, hvor linjefagsuddannede er tilknyttet flere skoler.

Hvordan sikres storst udbytte af
kompetenceudviklingsindsatsen?

Det sterste udbytte opnas, hvis kompetenceudviklingsindsatsen
malrettes den enkelte lzerer. Hvad og hvor meget beror pa skolele-
derens vurdering efter dialog med lzereren, men kan ogsa bygge pa
resultatet af en kompetenceafklaringssamtale. Det kan variere alt
fra et kortere kursus i fx fagets didaktik til et mere omfattende for-



melt forleb evt. med en afsluttende kompetencemalspreve i faget.
Det er vigtigt, at kommunen gér i en aktiv dialog med den valgte
udbyder om den konkrete tilrettelaeggelse af efteruddannelsesind-
satsen.

Flg. spergsmal ber afklares:

— Hvordan vil udbyder fx sikre, at tilbuddet har en hej grad af
praksisnaerhed og kommer sa teet pa skolens virkelighed, laere-
rens undervisningspraksis og de konkrete kompetenceudfor-
dringer, som lzereren star over for?

— Indeholder kursustilbuddet en plan eller overvejelser om for-
ankring af lzeringsudbytte — hvordan skal kursus konkret knytte
an til lzererens undervisningspraksis?

— Erder formuleret klare individuelle laeringsmal for deltageren?

— Erkurset tilrettelagt med den nedvendige fleksibilitet, sa indsat-
sen indebaerer mindst muligt fraveer fra arbejdspladsen (vikarud-
gift)? Er e-leering/blended learning fx en del tilrettelzeggelsen?

— Erprisenrimelig?

"Det er ikke nok, at vi bare kan "hakke af” ud for de enkelte
Icerere. Vi har en klar ambition om, at vores investering i
[cerernes undervisningskompetence skal rykke — sa lcererne
peedagogisk-didaktisk reelt far bedre undervisningsredska-
ber og metoder, der i sidste ende gor eleverne dygtigere. Vi
har derfor lavet en meget konkret kortlcegning af behovet
for kompetenceudvikling af vore medarbejdere. Det har
givet os bedre forudscetninger for at gd i dialog med udby-
derne om, hvordan vi konkret kan tilretteleegge kompetence-
udvikling pa en ny og bedre made, der giver storre effekt”.

Vicedirektor Esben Kreegpoth, Assens Kommune

Kan kommunen frit vaelge kursusleverander?

Kommunen vaelger selv, hvilke(n) kursusudbyder, man ensker at
samarbejde med. Professionshejskolerne er den dominerende
udbyder pa omradet, som mange kommuner allerede har et sam-
arbejde med. Men ogsa universiteter og andre private kursusudby-
dere kan veere relevante udbydere.

I nogle tilfelde vil kommunen/skolen ogsa selv kunne forestd kom-
petenceudviklingsopgaven — eller dele heraf. Det kan ske gennem
forskellige former for fra sidemandsoplaering (mentorordninger,
kollegial sparring mv.) til mere strukturerede former for intern
kompetenceudvikling, hvor der geres brug af de vidensressourcer,
som skolen selv rader over.

Det kan veere lzerere med szerlige forudsaetninger, fx vejledere og
andre faglige fyrtarne, der besidder en saerlig viden eller erfaring
inden for et bestemt omrade. Det kan ogsa veere en leerer, der
tidligere eller nu er tilknyttet som ekstern underviser pa laererud-
dannelsen.

Kan videndeling og samarbejde understotte mélet om fuld
kompetencedakning?

Som udgangspunkt teenker de fleste kommuner kompetencedaek-
ning og kompetenceudvikling inden for skolevaesenets og kom-
munens egne graenser, bade nar det drejer sig om udfordringer,
lesninger og strategier. Men der kan vaere fordele ved at se ud over
kommunens graenser og styrke samarbejde med andre kommuner
og med professionshejskolerne.

Hvad kan man samarbejde med andre kommuner om?

En del kommuner nzaevner, at det er en udfordring, at professions-

hojskolerne ikke opretter linjefagsuddannelser i nogle af de fag,

kommunen eftersporger og at den kompetenceudvikling, der
udbydes af professionshejskolerne ikke er tilstraekkeligt praksisnaer
og tilstreekkelig fleksibel i tilrettelaeggelsen. Her er det oplagt at
styrke samarbejde med andre kommuner om efterspergslen bade
hvad angar:

— Det konkrete faglige indhold (fx koordinere efterspoergsel efter
specifikke linjefag) og mere generelt ift. hvilket fagligt, didaktisk
og padagogisk indhold, der iszer er brug for, herunder fx digital
didaktik.

— Tilrettelzeggelsesformer — blended learing, komprimerede for-
lob, deltid, praksisnaerhed, e-laerning mv.

Derudover kan man ogsa samarbejde med andre kommuner om
kompetenceudviklingsopgaven eller dele heraf. Det kan ske gen-
nem brug af de vidensressourcer, som en af kommunerne rader
over.

Hvad kan man samarbejde med professionshejskolerne om og kan
de formidle netvaerk og styrket samarbejde mellem kommuner?

Professionshejskolerne har i mange tilfelde oprettet netvaerk for
kommunerne i deres opland og professionshoejskolerne vil gerne
bidrage til at styrke samarbejdet mellem kommuner om kompe-
tencedaekning og kompetenceudvikling.



