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3.1

Movias forslag til Mobilitetsplan 2024



Forslag til Mobilitetsplan




Mobilitetsplan 2024

(P movia

Indledning

Vi har alle et behov for at kunne bevaege os rundt i
hverdagen. Nar vi skal pa arbejde, i skole, til uddannelse
eller til fritidsaktivitet, har vi brug for at transportere os.
Den kollektive transport giver muligheder for mobilitet til
alle. Szerligt dem, der ikke har egen bil eller kan kore selv.

| byerne spiller den kollektive transport en rolle, der hvor de
mange biler giver traengsel, og der hvor trafikken pavirker
miljeet. Velfungerende kollektiv transport tiltraekker
borgere og fungerer som en dynamo for by- og erhvervsud-
vikling. I landomrader er der ofte store afstande, og den
kollektive transport spiller her en vigtig rolle szerligt i
forhold til transport til og fra skole for bern, transport til og
fra ungdomsuddannelse og for de unge.

Flere borgere i byerne og den stigende traengsel giver et
behov for en mere effektiv prioritering af den kollektive
transport, mens farre borgere pa landet skaber behov for
nye, fleksible kollektive transportlesninger.

For at fastholde eksisterende og tiltraekke nye passagerer
foreslar vi, at kerneprodukterne tog, bus og flextrafik
suppleres med nye produkter og services, der skal udvikles
og saettes i drift. Forslaget til Mobilitetsplan 2024 indehol-
der fire temaer, som tager fat pa disse udfordringer.

Mobilitetsplan 2024
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Styr pa sammenhangen pa tvaers

Rygraden i den kollektive transport pa Sjzelland og eerne
skal optimeres lebende, sa borgerne forsat kan komme
hurtigt og sikkert fra A til B. Vi foreslar i mobilitetsplanen,
at vi forbedrer bustrafikken gennem prioritering af
indsatser med fokus pa betjening og fremkommelighed i
R-nettet, savel som optimering af knudepunkter, hvor
forskellige mobilitetsformer medes. Nar tiltagene lykkes,
kommer passagererne hurtigere frem, der kommer flere
passagerer og den kollektive transports ekonomi forbed-
res.

Vi foreslar ogsa, at vi fortsat arbejder for at fa busserne pa
de storste buslinjer hurtigere frem i og omkring Kebenhavn
og i kebstaderne, og endelig foreslar vi, at vi forbereder en
feelles undersegelse for forudsaetningerne for indferelse af
roadpricing.

Nye mobilitetslesninger pa landet

I landomrader, hvor bosaetningen er spredt og afstandene
store, har det altid vaeret en udfordring at levere effektiv
kollektiv transport. | dag bestar det kollektive tilbud af
lokale og regionale busser savel som flextrafik og plustur.

Vi forslar, at vi sammen arbejder for at skabe nye, fleksible
lesninger, sa paletten af mobilitetstilbud udvides med
samkersel og FLOT, som er en ny service, der kombinerer
fleksibiliteten i flextrafikken med forudsigeligheden af
rutekerslen.

Mobilitetsplan 2024

Nye partnerskaber for flere kunder

Vi foreslar, at vi saetter fokus pa nye samarbejder og
partnerskaber med virksomheder og ungdomsuddannelser
savel som foreninger og turisterhverv.

Det kan bane vejen for at fa flere kunder i den kollektive
transport, nar for eksempel virksomheder i samarbejde
med kommuner og Movia finansierer busdrift. Flere
passagerer i busserne er mere baeredygtigt, bdde okono-
misk og klimamaessigt. For at na ud til nye kunderi
virksomhederne, pd uddannelser og til fritidformal skal vi
samarbejde med flere og pa nye mader. Og dermed f3 flere
til at kere kollektivt bade i og uden for myldretiden.

Fortsat fokus pa klima og milje

Den grenne omstilling af busserne er godt pa vej og ligger
foran de malsatninger, vi har sat som mal siden 2016. Vi
foreslar en skaerpelse af malet for omstilling af busserne,
fordi vi allerede i 2026 har opfyldt den del af den oprindeli-
ge malsaetning, der drejede sig om nulemission.

Vi foreslar en tostrenget tilgang i flextrafikken. Fra 2025
skal alle nye personbiler i flextrafikken vaere elbiler, og fra
2030 skal alle personbiler vaere emissionsfrie. Hvad angar
de sterre flexbiler, er vi fortsat afhangige af udviklingen i
markedet, men vi skubber pa med forsegsordninger og vil
stille krav om, at nye, sterre flexbiler er nulemission fra
senest 2030. Nar vi skal indkebe nyt materiel til lokaltogs-
straekningerne, vil de nye tog vaere eldrevne.
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Forslag til indsatser

Tema 1

Sammenhaeng pa tvaers

Vi far R-busserne hurtigere frem
Vi udbygger Fingerplanen med BRT

Vi forbereder os pa at roadpricing er en
mulighed

Tema 2

Nye mobilitetslosninger
pa landet

Vi tester og idriftsatter fleksibel
offentlig transport

Vi arbejder for, at samkersel bliver et
tilbud pa tvaers af kommunerne

Vi skaber overblik over og forbedrer de
mindre knudepunkter

Tema 3
Partnerskaber for flere
kunder

Vi skaber forbindelse til turisme, kultur,
fritids- og idraetsaktiviteter

Vi samarbejder om baredygtig pend-
ling med kommuner og virksomheder

Vi synligger og malretter mobilitets-
tilbud for unge

Tema 4

Klima og miljo

Vi omstiller til gron transport

Vi understotter implementering af
klimaplaner i kommunerne

Mobilitetsplan 2024
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Kendte
mobilitetstilbud
Nye
DSB tog - .
Metro mobilitetslesninger
Letbane
BRT
""""" Bus Rapid Transit
Bus
Lokaltog
FLOT
""""" Fleksibel Offentlig
Transport
Flextrafik
Plustur
--------- Samkeorsel

Mobilitetsplan 2024

Der er behov for de rette rammevilkar
for BRT og samkersel

Vi skal supplere tog, busser og flextrafik med nye lesninger,
for at styrke mobiliteten for borgere og virksomheder pa
tvaers af kommuner og regioner.

Hvor der er mange passagerer og stor trangsel, er der
behov for tveergaende BRT-lesninger. BRT-busser korer i
egne vognbaner og kommer hurtigt og traengselsfrit frem.
Staten har afsat 1,5 mia. kr. til at medfinansiere to BRT-lin-
jer i hovedstadsomradet forudsat, at kommunerne
bidrager med et tilsvarende beleb. Kommunerne vil gerne
deltage forudsat, at der gives laneadgang og undtagelse
for anlaegsloftet pa samme made som det har vaeret
gaeldende for metro- og letbaneprojekter. Dette har staten
forelebigt sagt nej til.

Uden for de store byer kan samkersel blive et godt
supplerende mobilitetstilbud pa tvaers af Sjzelland og
eerne. Men hvor det i trafikselskabsloven er fastlagt, at
kommuner og trafikselskaber ma stette bus- og flextrafik,
er det i dag ikke muligt at give offentlig stette til samker-
sel.

Samtidig saetter taxiloven stramme krav til, hvor meget
man kompenserer de bilister, der tager passagerer med i
deres private biler. Det betyder, at selvom teknologien er pa
plads, udbydes sa fa samkerselsture, at det ofte ikke er mu-
ligt for passagererne at fa en tur, nar de har brug for det.

Derfor ber rammevilkdrene andres, sa det det bliver muligt
at bygge BRT og tilbyde samkersel.
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Sammenhang
pa tvaers

Vi skaber et staerkt busnet, som
sikrer ssmmenhaeng pa tvaers af
Sjxlland og eerne




Tema 1 Sammenhang pa tvaers

(P movia

Et staerkt kollektivt transportnetvaerk

® n-bus

® C-bus

Rygraden i den kollektive transport pa Sjeelland og eerne 2024

R-bus

® S-bus

3% Lokaltog

Bus

Tog

Metro

Mobilitetsplan 2024

Hver dag er der omtrent en halv million rejser i Movias
busser og lokaltog fordelt pa knap 400 linjer. To tredjedele
af rejserne sker i det, som vi med afszet i trafikselskabslo-
ven kalder det strategiske net, der bestar af de godt 90
starste buslinjer og lokalbanerne.

Det strategiske net aftales hvert fjerde ar mellem kommu-
ner, regioner og Movia som en del af trafikselskabslovens
formelle krav om udarbejdelsen af et strategisk grundlag,
der fastlaegger de overordnede principper for rutenettet og
sammenhangen til statens baner.

De linjer, som vi i feellesskab beslutter skal udgere det
strategiske net, er de mest passagertunge linjer, der sikrer
sammenhaeng i den kollektive transport pa tvaers af
kommuner og regioner pa Sjzelland. Det er her den mest
effektive service prioriteres med flere afgange, bedre
fremkommelighed samt forbedrede forhold pa stoppeste-
derne til gavn for bade passagerer og busser. Det er her
hovedparten af kereplantimerne ligger: Det strategiske net
tegner sig for godt halvdelen af det antal timer busserne
kerer.

Vi optimerer det strategiske net lebende. Movia star for at
opgradere trafikinformationen med digitale lesninger som
realtid. | faelleskab udpeger vi de steder, hvor det bedst kan
betale sig at forbedre fremkommeligheden, forny stoppe-
steder, indfere flere afgange, natdrift eller tilpasse busser
og lokaltog til statens baner og stationer. Vi arbejder ogsa
med at etablere knudepunkter samt parkér og rejs-anlaeg.
Endelig arbejder vi ogsa for, at Lokaltog far mulighed for at
kere flere tog pa statens baner og dermed skabe flere
direkte forbindelser.
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Tema 1 Sammenhang pa tvaers

(P movia

Mobilitetsplan 2024

Det strategiske net

Det strategiske net bestar af alle 11 lokaltogstraekninger,
A-busser, S-busser, R-busser, vigtige lokalbusser og enkelte
andre storre buslinjer.

A-busserne korer ofte og giver passagererne en sikkerhed
for, at der kommer en bus inden for kort tid. A-busser
leverer hojfrekvent betjening med kort rejsetid med kort
afstand mellem stoppestederne.

R-busser har faste minuttal med halvtimesdrift i dagtimer-
ne og timedrift aften og weekend.

R-busser har sikre korrespondancer til andre vigtige bus-
og togforbindelser. R-bussen tilstraeber en direkte linjefe-
ring mellem sterre byer.

S-busserne har direkte linjefering, faerre stop og god
fremkommelighed vha. signalprioritering og busbaner.
S-busserne skaber forbindelser pa tveaers af S-tognettet og
langs omegnskommunerne og centrale dele af Kebenhavn
hvor beboelses- og erhvervsomrader forbindes med
stationer og andre knudepunkter.

Det strategiske net er tilrettelagt for at skabe den bedste
sammenhang med fjern- og regionaltog, S-tog og metro
samt den kommende letbane i Ring 3. Det strategiske net
besluttes af kommuner og regioner og aftales med Movia i
forbindelse med Mobilitetsplanen.

Det strategiske net har vaeret meget stabilt gennem arene

og har derfor vist sit veerd, som et transportnetvaerk
passagererne kan regne med.
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Tema 1 Sammenhang pa tvaers

(P movia

Vi far R-busserne hurtigere frem

Vi har i den seneste mobilitetsplan arbejdet med bustil-
pasning i og omkring Kebenhavn samt set pa muligheder
for forbedringer for busfremkommeligheden i Helsinger,
Hillered, Holbaek, Kege, Ringsted og Roskilde. Vi udar-
bejdede mulighedsstudier for bedre fremkommelighed
med inspiration fra BRT, og pa denne baggrund har flere
kommuner segt og opnaet statslig stette gennem Puljen til
bedre busfremkommelighed 2022-2023. 1 de kommende ar
vil kommunerne realisere infrastrukturprojekterne.

| de naeste ar foreslar vi at fremme betjeningen og busfrem-
kommeligheden mellem kebstaederne gennem forbedrin-
ger af forholdene for passagerer og busser pa de regionale
linjer (R-busserne), som er en vaesentlig del af det strategi-
ske net pa Sjzelland og eerne.

Virkemidlerne er prioritering i lyssignaler med korte
busbaner, forbedrede stoppesteder, cykelparkering m.m.
P& denne made bliver busserne i og mellem kebstaderne
samlet set bade mere attraktive for passagererne og mere
rentable for kommunerne og regionerne.

Trafikplan for den statslige jernbane 2023

Sydhavnsmetro abner

Nye signaler Roskilde-Kalundborg

Letbanen dbneriRing 3

@resundsperroner pa
Ny Ellebjerg st.

Elektrificering Roskilde-Holbaek

Elektrificering Kege-Nastved-
Vordingborg

Fuld funktionalitet
Ringstedbanen

Ny Storstremsbro abner for
togtrafik

Mobilitetsplan 2024

Tilpasninger til projekter

Vi fokuserer kontinuerligt pa at optimere det
strategiske net, sa vi sikrer sammenhang med
den evrige kollektive transport: S-tog, fjern- og
regional tog, metro og den kommende letbane.

For eksempel lavede vi bustilpasninger til
Metrocityringen som beted andringer af 33
buslinjer i oktober 2019. | disse ar gennemferer
vi bustilpasninger til den ny Sydhavnsmetro i
2024 samt til Letbanen i Ring 3i2025.

Vi tilpasser ogsa busserne til de forbedringer,
der kommer, nar de besluttede projekter som
fremgar af Trafikplan for den statslige jernbane
idriftsaettes i de kommende ar. Det er baggrun-
den for BRT-inspirerede tiltag i en raekke
kebstaeder som forbedrer busturen til togstati-
onen.

Nar punktligheden og kapaciteten eges pa
banerne, serger vi for at busdriften felger med.
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Tema 1 Sammenhang pa tvaers

BRT-linjer i Metropolnetvaerket

Lyngby

Bagsvaerd

Gladsaxe

Ballerup/Malmparken -

Husum -

Nerrebro Station
Kebenhavns Hovedbanegard

Rodovre

Hoje-Taastrup - 3 ....... Kebenhavns Lufthavn
—-:-—\
Friheden
Ishej (&

Kebenhavn Syd

Kilde: Transportministeriet

® BRT .Lokaltog @ S-tog Metro Letbane @ Fjerntog Sydkorridoren @ Frederikssundsvej

Mobilitetsplan 2024

(P movia

Vi udbygger Fingerplanen med BRT

S-busserne blev i sin tid introduceret med det formal at
skabe hurtige forbindelser pa tvaers af S-togslinjerne, hvor
der er mange passagerer. Nu tages det naeste skridt med
opgradering af linje 300S til letbane samt 400S og 200S til
BRT. Tilsammen bidrager de tre projekter til at etablere
metropolnetvaerket.

| Mobilitetsplan 2020 lancerede vi BRT-nettet i hovedsta-
den. BRT - Bus Rapid Transit - er et hejklasset busbaseret
transportsystem med hejt serviceniveau, der kerer i egne
busbaner og stopper ved stationslignende stoppesteder.

Metropolnetvaerket er en udbygning af Fingerplanen med
letbane og BRT, som blev introduceret i den politiske aftale
om udvikling af infrastrukturen i Danmark "Danmark
fremad - Infrastrukturplan 2035" fra 2021. Med mange
afgange, kortere rejsetid, bedre skift, stejsvage elbusser
samt bedre muligheder for at komme pa tvaers vil BRT
styrke den kollektive transport i hovedstaden.

Staten gennemferer forundersegelser og miljekonse-
kvensvurderinger i de kommende ar. Det foregar i taet
samarbejde med de involverede kommuner, regionen og
Movia for at fastlaegge linjeferinger, stationer mv.

En vigtig forudsaetning for at beslutte og gennemfare
BRT-projekterne pa 400S i Ring 4 og 200S mellem Ring 2 og
3, er at staten ligesom ved anlaggelsen af Metro og
Letbane, er indstillet pa at hjselpe med at opsaette de rette
rammer, sasom en tilpasning af reglerne for kommunernes
anlagsloft og adgang til lanefinansiering.
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Tema 1 Sammenhang pa tvaers

(P movia

Vi forbereder til roadpricing

| november 2023 igangsatte staten et toarigt forseg med
roadpricing. Der er endnu ikke truffet politisk beslutning
om at indfere roadpricing, men det forventes at vaere en
effektiv made til at reducere traengslen. Det forudsaetter en
velfungerende og udbygget kollektiv transport, som har
kapacitet til at transportere dem, som stiller bilen og
ensker at undga de nye traengselsafgifter.

Hvis forseget munder ud i et permanent tiltag, kan vi
relativt hurtigt tilpasse busserne til den forventede
stigning i efterspoergslen, i modsatning til banerne. Vi
foreslari 2025-2026 at udarbejde et faelles oplaeg til,
hvordan busserne konkret kan understette en eventuel
indforelse af roadpricing. Formalet er at fa en faelles
undersegelse og forstaelse af, hvordan og hvor meget
busserne kan bidrage og hvad omkostningen vil vaere.

De miljeekonomiske vismaend kom i 2021 med et gennem-
regnet forslag, som viste, at roadpricing kan skabe en arlig
samfundsekonomisk gevinst pa 20 mia. kr. Heraf anbefales
en andel investeret i at styrke den kollektive transport,
hvilket kunne ske ved at styrke S-busserne og ved at
etablere BRT-nettet, som blev lanceret i Movias Mobilitets-
plan 2020.

Det forventes at tage 6-7 ar at gennemfere analyse, traeffe
beslutninger samt gennemfere busudbud, tilpasse
infrastruktur samt idriftsaette busserne, sa det kraaver
rettidig omhu. Derved sikrer vi, at alternativet til at betale
vejafgifter kan sta klar i 2030.

Mobilitetsplan 2024
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Tema 1 Sammenhang pa tvaers

(P movia

Sammenhang pa tvars - indsatser

Vi arbejder kontinuerligt med fremkommelighedsindsatser.
Udover BRT pa 200S og 400S arbejder vi med f.eks. +Way
konceptetet, som er ved at blive anlagt til brug for 500S i
Brendby og Hvidovre. Anlaegsarbejderne forventes faerdige
i2024.

+Way-projektet vil gere 500S mere attraktiv for kunder
med hurtigere rejsetid og nye, opgraderede stoppesteder,
som haenger sammen med de omkringliggende byrum og
-funktioner.

2024

Beslutning om BRT i 400S

Inspiration fra BRT-konceptet og erfaringer fra +Way
arbejdet kan inkluderes i arbejdet med fremkommelighed
pa R-nettet i og mellem kebstaeder.

Erfaringerne kan ogsa blive inddraget i arbejdet med

| de kommende ar arbejder vi med klassiske bustilpasnin-
ger til Sydhavnsmetroen, som vil berere 7 linjer, og den
sterre bustilpasning til Letbanen, Nyt Ringnet, som vil
berere over 30 linjer i form af opsplitninger, omlaegninger,
frekvenstilpasninger og oprettelse af nye linjer.

roadpricing-analysen, som tilvejebringer et felles grundlag

for at se pa, hvorledes den kollektive transport vil kunne
understette indferelsen af roadpricing.

2025

Analyse for fremkommelighed for R-busser

Anlaeg af +Way pa 5005

Bus til Sydhavnsmetro

Faurholm St. dbner B@stbanen renoveret

Roadpricing-analyse

Nyt Ringnet lanceres

Gribskovbanen renoveret

Mobilitetsplan 2024

Ligeledes forventes tilpasninger i lokaltogsdriften, nar
forbedringerne af lokaltogsstationerne i Hillered og
Favrholm star klar.

2026 2027

Beslutning om BRT i 200S

Hillered St. ombygget
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Nye mobilitets-
losninger pa
landet

Det skal veere muligt at bo og
arbejde i landomraderne uden bil




Tema 2 Nye mobilitetslesninger pa landet

(P movia

Mobilitet skal ogsa haange sammen pa landet

f
stimminge, Stimmi ngevej
Zone 27, stoppested nf. 7849

Mobilitetsplan 2024

Nar vi skal forbedre kollektiv mobilitet pa landet, er det
nedvendigt at kombinere bade nye og kendte lesninger, sa
vi tilgodeser lokale behov og muligheder, og samtidig
forbinder til det strategiske net.

Det skal forsat vaere muligt at bo og arbejde i landomrader-
ne, men pa landet kan det vaere en udfordring at bevaege
sig rundt, hvis der ikke er mulighed for eller enske om, at
kaere i egen bil - szrligt for bern og unge. Vi skal levere
mobilitet, der haenger sammen for alle, og det er bade dyrt
og sveert at sikre kollektiv mobilitet i de mindre bysamfund
og landomrader, hvor der er langt mellem husene.

Med Mobilitetsplan 2020 som afsaet gennemforte vi 14
projekter med fokus pa at udvikle nye og optimere kendte
mobilitetslesninger med en staerk opkobling til det
strategiske net. Nu skal vi skridtet videre og saette
lesningerne i drift. Vi skal skabe et mere varieret og
daekkende mobilitetstilbud og sikre mere effektiv kollektiv
mobilitet, s det forsat er muligt at bo pa landet uden bil.
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Tema 2 Nye mobilitetslesninger pa landet

(P movia

Forsegsprojekter 2019-2024 - Kollektiv mobilitet udenfor de sterre byer

‘ ...................... Fredensborg
NYk@bing Sjalland St. «wevrrerrrrrriinis . .
...................... Region Hovedstaden
) ........................................ Frederikssund Campus
HOIDEEK «ovvvevreemeeeee e ’ . R Kirke Hyllinge
Kalundborg - 9 [ Sl W Roskilde
Region Sjzelland .
S0re 0g Ringsted -------oooweoeveeeeeee . """" . ) ........................................ Kege / Campus Koge
SIAGEISE v '
. ........................... Stevns
) ................................................ Faxe
) ........................... Naestved
Horsitnde -—rrreror s o
LONANG wveeveeeereiersiemesneneenenes . . ............... Guldborgsund

Unges mobilitet @ Knudepunkter @ Fleksible lesninger @ Samkersel

Mobilitetsplan 2024

Erfaringer fra forsog
med kollektiv mobilitet
2019-2024

Movia har sammen med kommuner og
regioner gennemfort 14 forsegsprojek-
ter pa Sjeelland og eerne.

Erfaring fra projekterne:

Mobilitet i landomraderne kraever en
bred vifte af lesninger

Mobilitetslesninger skal have en staerk
opkobling til det strategiske net

Knudepunkter styrker opkobling til det
strategiske net

Samkersel kan udnytte ledig kapacitet
i bilerne

Unge er en vigtig malgruppe til og fra
uddannelse

Lokal forankring og fleksibilitet er
afgerende
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Tema 2 Nye mobilitetslesninger pa landet

(P movia

Mobilitetsplan 2024

Fleksibel offentlig transport

Fleksibel offentlig transport (FLOT) er en ny betjenings-
form, hvor den traditionelle rutetrafik erstattes af mindre
busser, der bestilt af passageren kerer frit mellem stoppe-
steder. | 2024-2025 idriftsaetter Movia og Faxe kommune
den forste FLOT-service i Haslev. Passageren bestiller turen
via en app og betaler med rejsekortet.

FLOT-servicen er karakteriseret ved at kere direkte, men
kun nar den er bestilt. Der er kort tid mellem bestilling i app
og opsamling ved stoppestedet. Hvor den traditionelle
rutedrift bestar af store busser i fast rute med faste
afgange, kan FLOT kere flere ture mellem bestilte stoppe-
steder, hvilket betyder en kortere rejsetid. FLOT-servicen vil
blive kart i mindre busser, og muligvis vil der vaere behov
for feerre busser.

FLOT erstatter busdriften pa tre buslinjer. Stoppestederne
vil blive betjent af mindre busser efter behov. | lebet af
forseget vil en udvidet aftenkersel samt weekendkersel
blive testet samt en reduceret ventetid. Det skal afdaekkes,
om det er muligt at opna besparelser og/eller en mere
attraktiv betjening.

FLOT har potentiale til at blive en af fremtidens faste
betjeningsformer i landomraderne og samtidig lefte
mobiliteten pa tider af degnet, hvor traditionel rutetrafik
ikke er hensigtsmaessig. Hvis FLOT i Faxe bliver en succes,
planlagger vi, at FLOT kan indga i den som en del af den
ordinzere trafikbestilling i 2026.
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Tema 2 Nye mobilitetslesninger pa landet

Samkeorsel skal vaere et mobilitets-
tilbud pa tvaers af kommunerne

Interessen for samkersel har vaeret stigende de seneste
ar. Flere sjzellandske kommuner ensker, at Movia tilbyder
samkersel som et produkt pa linje med andre kollektive
mobilitetstilbud, og at det bliver integreret med den eksi-
sterende kollektive transport.

Movia har sammen med flere kommuner og regionerne
gennemfort forseg med organiseret samkersel. Hertil har
andre kommuner selv tilbudt samkersel til borgerne.
Erfaringerne indtil nu viser, at det szerligt er til og fra
ungdomsuddannelser og arbejdspladser, at samkarsel har
vist sig som et relevant supplement til bussen.

Erfaringerne fra forsegene peger ogsa pa seerligt to
udfordringer, som Movia kan bidrage til at lese. Tryghed og
forsyningssikkerhed. Det gaelder om at skabe tryghed
bade for passagerer sdvel som de bilister, der tager
passagerer med i deres private biler, s det bliver et tilbud,
som borgerne vil bruge igen. Og sé gaelder det om at sikre,
at det er muligt at fd en tur, nar der er brug for det.
Forsyningssikkerheden skal skabes ved, at trafikselskaber-
ne far mulighed for at stette samkersel samt supplere med
en flextur, hvis samkersel ikke er muligt.

For at samkersel kan blive et reelt mobilitetstilbud, der kan
tilbydes som produkt pa tvaers af kommuner og regioner, er
der dog behov for en &ndring af de nuvaerende rammeuvil-
kar.

Samkeorsel i Koge Bugt

For at undersege hvordan samkersel

kan medvirke til at forbedre mobilite-

ten gennem udnyttelse af den ledige
kapacitet i bilerne, indledte Movia i
sommeren 2022 et toarigt forseg i

samarbejde med Faxe, Kege og Stevns
kommuner via samkerselstjenesten

Ta'Med fra FDM.

Indsatsen har vaeret rettet mod
virksomheder, ungdomsuddannelser
og landomrader. | perioden marts til
september 2023 blev der gennemfort
2.200 ture, hvoraf sterstedelen blev

foretaget af studerende fra Kege Gym-
nasium bosat pa Stevns.

Efter sommerferien 2023 har der veeret
styrket fokus pa unge under uddan-
nelse, hvilket har medfert, at antallet
af manedlige ture er tredoblet, og der
saledes var henholdsvis 584 og 724
ture i august og september.

Mobilitetsplan 2024

(P movia

Faelles overblik over de mindre
knudepunkter

Forbedringer af de sterre skiftesteder som togstationer og
busterminaler er godt i gang og er gennem flere ar lebende
blevet opgraderet, men de sma og mere uofficielle
knudepunkter kan vaere svaerere at fa oje pa.

Der er behov for at identificere, kommunikere, forbedre og
skabe overblik over de knudepunkter, der kobler op til det
strategiske net. De mindre knudepunkter kan med fordel
opgraderes med for eksempel laeskaerm, skiltning, tilgeen-
gelighedstiltag og forbedret digital formidling af trafikin-
formation, blandt andet igennem opsaetning af digitale
nedtzellingsskaerme og QR-koder ved stoppestedet.

Det er de gode knudepunkter, der gennem et entydigt
medested synligger de lokale transportmuligheder for
borgerne. Dette geelder i szrlig grad, hvor busserne meder
plustur og samkersel, og chaufferer og passagerer skal
finde hinanden.
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Zealan

Partnerskaber
for flere kunder

Flere kunder i den kollektive trans-
port er mere baeredygtigt, bade
okonomisk og klimamaessigt




Tema 3 Flere kunder gennem partnerskaber

(P movia

Baredygtig vaekst - flere der rejser sammen

Vi skal have flere passagerer i den kollektive transport. De
eksisterende kunder skal rejse mere, og flere nye skal
begynde at bruge bussen. Flere kunder i den kollektive
transport er mere baeredygtigt, bade ekonomisk og
klimamaessigt. For at na ud til nye kunder i virksomhederne,
pa uddannelsen og i fritiden skal vi samarbejde med flere
og pa nye mader. Vi har brug for samarbejdspartnere for at
fa flere passagerer i den kollektive transport bade i og
uden for myldretiden.

Guide for
baeredygtig pendling

Movia har udviklet hjemmesiden
Baredygtig Pendling, der gor det nemt
for virksomheder at fa et hurtigt
overblik over CO,-udledningen
fra medarbejdernes transport
til og fra arbejde.

Guiden er desuden udstyret med et
bredt udsnit af vaerktejer og cases,
der viser, hvordan medarbejderne
kan gere turen til og fra arbejde
mere baeredygtig.

moviatrafik.dk/baeredygtig-pendling

Mobilitetsplan 2024

Vi skaber forbindelse til turisme, kultur-
og fritidsaktiviteter

Der ligger et stort potentiale for at tiltraekke flere passage-
rer ved at udvikle nye partnerskaber inden for turisme
samt fritids- og kulturaktiviteter.

Turisme- og oplevelseserhvervet vokser og har nu flere
medarbejdere end medicinalindustrien, landbruget og
it-branchen tilsammen. Idraetsforeningerne hari 2023
oplevet den sterste tilslutning nogensinde. P3 Sjzelland er
der ca. 5.000 idreetsforeninger med over 1 mio. medlemmer.
DIF - Danmarks Idreetsforbund - har udarbejdet gode rad til
hvordan samkersel og kollektiv transport kan anvendes i
forbindelse med idraetsaktiviteter.

Bade turister og medarbejdere skal til og fra turistdestina-
tionerne og kulturtilbud, og borgerne skal til og fra treening
og kamp. Vi vil styrke partnerskaberne med organisationer og
foreninger, sa flere kan rejse baeredygtigt i fritiden samt
understotte vaekst i turisme- og oplevelsesvirksomhederne.

Vivil ga i dialog med turismeorganisationer pa tvaers af
Sjeelland samt de store idraetsorganisationer for i faelles-
skab at udvikle konkrete koncepter og skabe mere
bzeredygtig mobilitet til og fra turistdestinationer samt
fritids- og kulturaktiviteter.
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Tema 3 Flere kunder gennem partnerskaber

(P movia

Virksomheder kan
finansiere bustrafik

Virksomheder kan aftale med
kommunen og Movia at yde et tilskud
til nye eller ekstra afgange pa eksiste-

rende ruter til og fra virksomheden.

Det har Fujifilm i Hillered gjort og finan-
sieret ekstra afgange pa buslinje 305
fra Hillered Station, sa bussen passer

med skifteholdene.

Det kommer desuden ogsa elever pa
handelsskolen og medarbejdere pa
radhuset til gavn, som begge ligger taet
pa Fujifilm.

Bavarian Nordic i Helsinger har ogsa
onsket at gore deres virksomhed mere
attraktiv og tilgeengelig. Derfor har
de finansieret en ny buslinje til og fra
Humlebaek St. for at tiltraekke medar-
bejdere fra Kebenhavn, der ikke har bil.

Linjen 70E har fire morgen- og fire
eftermiddagsafgange.

Vi samarbejder om baeredygtig pendling

Virksomhederne eftersperger i stigende grad god adgang
til kollektiv transport. Det er et konkurrenceparameter, nar
de skal fastholde og tiltraekke medarbejdere.

Vi arbejder taet sammen med kommunerne om partnerska-
ber med virksomheder. Virksomheder kan for eksempel
finansiere bustransport, hvilket er taget i brug i 2023. Vi
arbejder aktuelt pa, at udvikle et koncept for hvordan det
kan geres smidigt og nemt, sa det bliver en mulighed, der
er naerliggende for kommuner savel som virksomheder.

En del af det arbejde handler om at synliggere baeredygtige
transportmuligheder for virksomhederne og deres
medarbejdere. Derfor har Movia udviklet guiden Baeredyg-
tig Pendling, der ger det nemt at fa et hurtigt overblik et
bredt udsnit af vaerktejer og cases, der viser, hvordan
virksomheder og medarbejdere kan inspireres til at gore
turen til og fra arbejde grennere.

Med guiden Baeredygtig Pendling stilles data og veerktejer
til radighed, som kan bruges af virksomheder og medarbej-
dere til at at fa gren transport ind i dagligdagen. Guidens
CO,-barometer viser udledningerne fra pendlingen, og data
kan bruges i virksomheder og kommuners baeredygtig-
hedsrapporter.

Vi foreslar, at guiden skal udbredes til kommuner og

virksomheder, men ogsa pa ungdomsuddannelser samt
hospitaler og sygehuse.

Mobilitetsplan 2024
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Tema 3 Flere kunder gennem partnerskaber

(P movia

Vi synligger og malretter
mobilitetstilbud for unge

Det er i overgangen til ungdomsuddannelsen, at mange
unge meder den kollektive transport ferste gang. Det er i
denne overgangsfase, at potentialet for at gere dem til
tilbagevendende passagerer er storst.

P& Sjzlland og eerne er der godt 180.000 unge mellem 15
og 20 ar, der har et behov for at komme frem og tilbage til
deres uddannelse, praktiksteder eller fritidsarbejde. For
mange unge kan selve transporten til og fra uddannelses-
stedet dog veere en barriere for at gennemfere en ung-
domsuddannelse. Ved at samarbejde med ungdomsuddan-
nelserne seger vi i faellesskab at bryde den barriere.

Vi har arbejdet med at afholde arlige kontaktmeder for
udvalgte kommuner og ungdomsuddannelser, hvor vi
informerer om transportmulighederne og lokale tiltag, der
ger transporten til og fra uddannelse lettere. Vi foreslar at
udbygge og udbrede samarbejdet til flere ungdomsuddan-
nelser i de sterste uddannelsesbyer pa Sjalland, som
samlet set star for mere end 50.000 ungdomsuddannelses-
pladser.

Erfaringen er, at samarbejdet med uddannelserne giver
kendskab til de unges transportvaner og udfordringer.
Dette gor det muligt for Movia, kommuner og regioner at
tilbyde malrettede lesninger.

Mobilitetsplan 2024

Uddannelsesstederne far viden om transportmulighederne,
som de kan give videre til de unge og deres forzeldre,
ligesom de bliver opmarksomme pa sma konkrete
forbedringer pd egen matrikel der kan gere det nemmere
for de unge, som f.eks. tryg cykelparkering og oplyste
stiforbindelser.

Ny ungerabat

Sammen med de evrige trafikvirksom-
heder i Danmark har vi udarbejdet et
forslag til nye ungdomsrabatter, der
gor kollektiv transport attraktiv for

flere unge.

Forslaget indebaerer at alle unge under
26 ar far 25 pct. rabat pa rejsekortet.
Ungdomskortet, der gaelder mellem
hjem og uddannelse, gores mere bru-
gervenligt og fleksibelt. Desuden abnes
for, at ungdomskortet ogsa geelder
unge pa erhvervsuddannelserne.

Vi arbejder i faellesskab for, at Folke-
tinget skal stotte indferelsen af en ny
ungerabat, der gor kollektiv transport

billigere for mange unge.
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Klima og milje

Vi har fortsat fokus pa den grenne
omstilling




Tema 4 Klima og milje

Effektiv drift baseret pa el

Den grenne omstilling har vaeret en feelles malsatning for
kommuner, regioner og Movia siden 2016. Vi er nu ndet sa
langt, at vi kan ege ambitionsniveauet.

1 2026 vil 86 pct. af busserne kore pa el, hvilket bidrager til

at reducere klimabelastningen fra den kollektive transport.

Med klimaplanerne har kommuner og regioner anlagt et
bredere perspektiv for den grenne omstilling - flere skal
lade bilen sta, hoppe pa cyklen eller benytte sig af kollektiv
transport.

Skarpede mal for den
gronne omstilling

Vores busser er fossilfrii 2030,
og alle nye er elbusser

|1 2025 korer alle nye personbiler i
flextrafikken pa el og senest i 2030
er alle elbiler

Alle nye storre flexbiler kerer pa el fra
senest 2030

Vores nye tog er eldrevne

Vi omstiller til gren transport

Med Mobilitetsplan 2020 satte vi ambitiese mal for den
grenne omstilling. Med denne mobilitetsplan foreslar vi at
skaerpe malene. Dette er kun muligt, fordi kommuner og
regioner har prioriteret den grenne omstilling, og fordi
markedet kan levere de rette lesninger effektivt.

Alle nye busser skal vaere elbusser

Movia har siden 2017 udbudt en stadig sterre andel af
Movias busser med krav om emissionsfrihed. Erfaringerne
viser, at elbusser nu er blevet sa ekonomisk konkurrence-
dygtige, at vi foreslar, at den almindelige rutekersel
fremover som udgangspunkt bliver udbudt med elbusser.
Med de igangvaerende kontrakter forventer vi, at alle
busser kerer fossilfrit i 2030, heraf mindst 94 pct. elbusser.

Der har gennem mange ar vaeret stor fokus pé at reducere
stoj og partikeludledninger fra dieselbusserne. Med de nye
elbusser leses denne udfordring til gavn for lokalmiljoet.

Nye personbiler i flextrafikken skal vaere elbiler i 2025

Knap 40 pct. af alle ture i flextrafikken bliver kert med
almindelige personbiler. Det er nu muligt at omstille
flextrafikkens personbiler til el uden eget ekonomisk
belastning. Derfor foreslar vi, at det fra 2025 bliver et krav,
at alle nye personbiler i flextrafikken er elbiler. Senest i
2030 skal al flexkersel med personbiler vaere i nye elbiler.

Mobilitetsplan 2024
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Forventet omstilling af Movias busser i pct.
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Tema 4 Klima og milje

(P movia

De resterende ca. 60 pct. af alle flextrafikkens ture bliver
kert med sterre biler, som kan medtage kerestole. Det eri
dag ikke muligt at omstille disse biler til eldrift, fordi de
eksisterende modeller har for kort reekkevidde og for lang
ladetid.

Vi skubber pa udviklingen med forseg med dedikerede
el-ladestandere pa sygehuse samt forseg med fire
el-liftbiler. Vi stiller krav om at alle nye storre flexbiler kerer
pa el fra senest 2030.

Alle nye lokaltog kerer pa el

Omstilling til emissionsfrihed pé lokalbanerne sker i takt med,
at Lokaltog anskaffer nye tog. Region Sjzelland har bedt
Lokaltog om at gennemfere et udbud af 14 batteritog med
option pa ti mere i 2024. Lokaltogs evrige tog forventes at
blive omstillet til eldrift i perioden frem til 2035.

Mobilitetsplan 2024

Mal for omstilling af flextrafikkens personbiler
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Tema 4 Klima og milje

(P movia

Vi understetter implementering af
klimaplaner i kommunerne

Klimadagsordenen har en hej grad af politisk bevdgenhed,
og alle kommuner og regioner har vedtaget klimaplaner
med mal om at blive klimaneutrale i 2050.

| klimaplanerne har hovedparten af kommunerne indarbej-
det milje- og klimamalene fra Mobilitetsplan 2020.
Herudover er der ambitioner om grenne tiltag som f.eks.
oget samkersel, bedre forhold for cyklister, integration af
stoppestederne i bymiljeet samt eget fokus pa at fremme
unges grenne transportadfaerd hen over virksomhedernes
muligheder for at understette grenne pendlervaner.

Vi foreslar at understette implementeringen af klimapla-
nerne. Udgangspunktet bliver konkrete, tvaergdende
mobilitetstiltag som f.eks. samkersel, indarbejdelse af
kollektiv mobilitet i kommune- og lokalplaner, sé planerne
understetter gren transportadfaerd i bolig- og erhvervsom-
rader.

God planlzegning giver
gron transportadfard

Den rette placering af boliger og er-
hverv i forhold til den kollektive trans-
port giver gren transportadfaerd.

For eksempel fremmer naerhed til den

kollektive transport for boliger og isaer

arbejdspladser brugen af bade kollek-
tiv transport, cykling og gang.

Mobilitetsplan 2024
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NOTAT

Resultater af KL’s mobilitetssurvey 2023

Passagertallet i den kollektive transport har veeret stgdt faldende gennem
mange ar, og tendensen er forsteerket under corona. | 2023 er passagererne
stadig ikke vendt tilbage til busserne i samme omfang som fagr corona. For
nyligt har energikrisen givet extraordinaert hgje braendstofpriser. Sammen
med de faldende billetindtaegter presser det gkonomien i trafikselskaberne.
Finansiering og opretholdelse af busdriften har derfor veaeret en del af bud-
getforhandlingerne i mange kommuner.

Regeringen har nedsat et ekspertudvalg, der skal se pa den kollektive mobi-
litet i hele landet, herunder kommunernes og regionernes ejerskab af trafik-
selskaberne. KL’s bestyrelse gnsker, at vi fra kommunal side kan spille ind i
ekspertudvalgets arbejde.

Til brug for det, har KL spurgt kommunerne, hvordan de prioriterer og arbej-
der med den kollektive mobilitet. 82 kommuner har svaret. Det giver en svar-
procent pa knap 84. Svarene fordeler sig geografisk bredt pa alle dele af lan-
det og pa alle typer af kommuner.

Hovedkonklusioner:

— 12023 har 50 pct. af kommunerne afsat flere midler for at imgdega ser-
viceforringelser p& busdriften. Budgetterne er iseer gget i hovedstads- og
storbykommuner samt landkommuner.

— 141 pct. af kommunerne er der gennemfgrt besparelser i 2023. De er gen-
nemfgrt ved at nedlaegge busruter, afkorte ruter, nedlsegge stoppesteder,
reducere antal afgange, drift i feerre timer mv.

— Serviceforringelser har iseer ramt borgere i provins- og oplandskommuner.

— | budgettet for 2024 bremser de stigende billetpriser bremser servicefor-
ringelser pa busdriften. 57 pct. af kommunerne fastholder service i 2024.

— 34 pct. af kommunerne skal spare pa busdriften i 2024. Besparelserne lig-
ger pa mellem 2% og 5 pct.

— 16 pct. af kommunerne er der afsat midler til at etablere nye busruter i
2024. Det er primeaert i hovedstads- og storbykommuner.

— Udover tilbuddene i den kollektive transport, arbejder kommunerne med
en bred vifte af tiltag, der kan understgtte danskernes mobilitet, Herunder:
cyklismefremme, samkgrselsordninger, delebilsordninger, borgerdrevet
busbetjening, BRT, indretning af byrum, pendlerparkeringspladser og knu-
depunkter, mobilitets- og trafikplaner.
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NOTAT

— 73 pct. af kommunerne arbejder sammen med en bred vifte af andre aktg-
rer om at understgtte danskernes mobilitetsbehov.

- Kommunerne vil gerne kunne tilbyde flere mobilitetslgsninger, hvor enten
gkonomiske muligheder eller lovgivning spaender ben.

- Af lovgivningsmeessige rammer, er det isaer Lov om trafikselskaber, skat-
teregler, vejregler og parkeringsnormer, kommunerne mener forhindrer, at
de kan arbejde med nye muligheder for at understgtte mobiliteten.

Resultater:

Iseer provins- og oplandskommuner har sparet i 2023

Besvarelserne viser, at kommunerne iseer har justeret deres budget til bus-
betjeningen i 2023. | 50 pct. af kommunerne er der tilfgrt yderligere midler til
budgettet for at imgdekomme de extraordineere udgifter til stigende breend-
stofpriser og fald i billetindtaegter. 60 pct. af hovedstads- og storbykommu-
nerne og 56 pct. af landkommunerne har sggt at imgdega serviceforringel-
ser ved at gge deres budget til busdrift i 2023. | kommentarer til besvarel-
serne angiver kommunerne bl.a., at de udover at imgdega serviceforringel-
ser ogsa enkelte steder har afsat extrabevilliger til at viderefgre afgange pa
regionale ruter, der ellers var blevet beskaret.

| 41 pct. af kommunerne er budgettet til busdriften enten reduceret eller
uaendret. Da kommunernes udgifter til busdrift er steget, betyder det, at der i
disse kommuner er serviceforringelser i 2023.

Figur 1. £ndringer i kommunernes budget til busdrift, hele landet, 2023
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= Nej, budgettet er usendret

Serviceforringelserne er isaer sket i provins- og oplandskommuner, hvor 50
pct. har enten fastholdt eller reduceret deres budget til busdrift i 2023. For
hovedstads- og storbykommuner er tallet 30 pct. mens det er 37 pct. for
landkommuner.

Dato: 9. januar 2024

Sags ID: SAG-2023-02117
Dok. ID: 3395797

E-mail: LJO@kI.dk /
LAHN@KI.dk
Direkte: 3370 3374

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 2 af 9



NOTAT

Figur 2. £ndringer i kommunernes budget til busdrift, kommunetyper, 2023
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| 18 pct. af alle kommuner er serviceforringelserne sket ved at nedleegge
busruter. Herudover er serviceforringelserne udmgntet i kortere ruter, ned-
leeggelse af stoppesteder, feerre afgange, drift i faerre timer og feerre penge
til vedligehold af stoppesteder. Rutenedleeggelserne rammer isaer borgere i
hovedstads- og storbykommuner samt provins- og oplandskommuner. |
landkommuner er det isaer sket reduktioner i antallet af afgange.

Figur 3. Serviceforringelser fordelt pA kommunetyper
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Figur 3. Kommunerne har haft mulighed for at angive flere forskellige svar. Resultaterne er an-
givet i antal svar.

63 pct. har ikke nedlagt ruter, og i kommentarer til spgrgsmalet angiver kom-
munerne bl.a. at det ikke har veeret muligt nedlaegge ruter, fordi der i forve-
jen er skaret helt ind til benet. Der udbydes kun den lovpligtige skolebuskar-
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sel. En anden forteeller, at kommunen har prioriteret karsel til befordringsbe-
rettigede, uddannelsessggende og pendlere. Afgange med under 5 passa-
gerer er skaret vaek. En enkelt kommune skriver, at regionen har overtaget
en kommunal rute.

Flex og plustur
Flere steder har man ogsa arbejdet med at erstatte busbetjeningen med til-

bud om flextur, plustur eller samkgrselsordninger.

For de kommuner, der udbyder aben flextur og/eller plustur, har 26 pct. gget
deres budget, mens 44 pct. har enten fastholdt eller reduceret budgettet i
2023. Det har resulteret i serviceforringelser, som isaer har ramt borgerne i
provins- og oplandskommuner. Her har 64 pct. af kommunerne enten fast-
holdt eller reduceret deres budget til flex- eller plustur i 2023.

Stigende billetpriser bremser serviceforringelser i 2024

57 pct. af kommunerne fastholder service for busbetjeningen i 2024. | kom-
mentarer til spgrgsmalet angiver kommunerne, at de stigende billetpriser har
betydet, at man undgér flere besparelser pa driften. Billetpriserne blev gget
med 4,9 pct. i 2023 og stiger igen med 10,6 pct. i 2024. Det angives dog i
kommentarerne, at budgettet for 2024 skal holdes. Kommer der yderligere
extraregninger, vil service skulle tilpasses. | 34 pct. af kommunerne skal der
spares pa busdriften i 2024. 19 kommuner har svaret pa, hvor meget de skal
spare. De fleste skal spare mellem 2,5 og 5 pct. Ogsa i 2024 rammer ser-
viceforringelser pa busdriften isaer borgerne i provins- og oplandskommuner.
56 pct. af disse kommuner angiver, at de skal spare i 2024.

Figur 4. Besparelser pa busdriften i budgettet for 2024
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| 6 pct. af kommunerne, primaert i hovedstads- og storbykommuner, er der
afsat penge i budgettet til at etablere nye busruter i 2024. En provins- og op-
landskommune angiver i kommentarerne, at man arbejder pa at etablere en
ny virksomhedsfinansieret busrute i 2023.

Flex og plustur
| de kommuner, der tilbyder aben flextur eller plustur svarer 63 pct. nej til, at

de skal spare pa service i 2024. Servicetilpasningerne er sket i 2023.

Borgernes behov for kollektiv transport opleves usendret

Der er ingen faktuel viden om danskernes transportbehov. Det er bl.a. en
opgave for regeringens ekspertudvalg at afdeekke dette. | KL’s survey svarer
42 pct. af kommunerne, at de oplever, at danskernes behov for kollektiv
transport er usendret. Kommunerne bemeerker, at borgernes adfeerd viser, at
feerre benytter den kollektive transport. Men det skyldes ikke ngdvendigvis et
mindre behov, men at der i mange ar er sparet pa service, og danskerne har
fundet alternative transportformer.

Figur 5. Kommunernes oplevelse af borgernes transportbehov
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Kommunerne understgtter en bred vifte af andre mobilitetsformer
Udover den kollektive transport, arbejder kommunerne med en bred vifte af
tiltag, der kan understgtte danskernes mobilitet. De mest populeere tiltag er
cyklismefremme og samkgrselsordninger. Herudover arbejdes med indret-
ning af byrum, etablering af pendlerparkering og knudepunkter, delebilsord-
ninger, borgerdrevet busbetjening, BRT Igsninger, mobilitets- og trafikplaner.

Anvendelsen af de forskellige tiltag er lidt forskellige alt efter kommunetyper.
Alle kommunetyper arbejder med cyklismefremme. Men isaer hovedstads-
og storbykommuner arbejder med indretning af deres byrum. | provins- og
oplandskommuner er der fokus pa samkarsel, knudepunkter og pendlerpar-
kering. | landkommunerne er samkgrselsordninger nr. 2 efter cyklisme. Det
er ogsa her, der er eksempler pd, at borgerne selv driver busbetjening.

Kommunerne naevner ogs4, at klimadagsordenen og behovet for grgn om-
stilling af transporten har betydning for deres prioritering af arbejdet med an-
dre mobilitetsformer end den kollektive transport.
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Figur 6. Kommunernes gvrige mobilitetstiltag
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Figur 6. Kommunerne har haft mulighed for at angive flere forskellige svar. Resultaterne
er angivet i antal svar.

Teet samarbejde med andre aktgrer

Med undtagelse af @-kommunerne er alle kommuner koblet op pa et regio-

nalt trafikselskab. Herudover viser KL's undersggelse, at 73 pct. af kommu-

nerne arbejder sammen med andre aktgrer om mobilitetslgsninger til dan-

skerne. De aktgrer, der neevnes, er bl.a.:

— Udbydere, af delebiler, samkarselsordninger og mikromobilitetslgsninger,
fx Green Mobility, Share Now, Blaffernationen, Nabogo, FDM og Bikeep

— Vejdirektoratet

— Regionerne

— Skoler og uddannelsesinstitutioner

— Borgerforeninger

— Cykilistforbundet og Dansk Cykelturisme

— NGO’er, fx Gate21

— Konsulentvirksomheder, fx Urban Creators

Kommunerne vil gerne kunne tilbyde flere mobilitetslgsninger

Til spegrgsmal, om der er mobilitetslgsninger, kommunerne gerne vil tilbyde,
som gkonomi eller lovgivning p.t. forhindrer, svarer 41 pct. ja. Der peges pa
disse behov og lovgivhingsmaessige barrierer:

Flere muligheder til trafikselskaberne

— Der er brug for en revision Lov om trafikselskaber, s& udbuddet af mobili-
tetstilbud fglger med udviklingen i befolkningens transportbehov.

— Der er brug for at give trafikselskaberne nye og mere fleksible rammer til
ogsa at udbyde og koordinere samkgarsel pa tveers af kommuner. Det er
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uhensigtsmaessigt, at kommunerne enkeltvis skal indga kontrakt med de
forskellige udbydere.

- Trafikselskaber skal kunne tage en aktiv rolle i at udfgre mobilitetsud-
bud/funktionsudbud om borgernes mobilitet, frem for klassiske udbud péa
busrute, flextrafik etc. Det vil bl.a. &bne op for at fa flere private mobilitets-
udbydere ind i ligningen.

— Trafikselskaberne skal have bedre muligheder for at tilbyde last og first
mile lgsninger.

- Reglerne for finansiering for buslinjer, der krydser kommune og regions-
graenser giver uheldig incitamentsstruktur. Sa snart en linje karer ind i en
kommune eller region skal der den pageeldende kommune/region medfi-
nansiere. Det kan betyde, at nogle linjer forkortes.

- En loveendring skal ogséa give kommunerne flere muligheder fx for at un-
derstgtte borgerdrevne busser.

Samkgrsel og delemobilitet

— Samkgrselsordninger, bybustaxi med et fast arskort til taxi, hvor borgerne
kan kare efter bestilling.

- Samkgrsel i minibusser (seldre/unge uden hensyn til aktivitetstype)

- Fradrag ved samkgrsel. Det fungerer i Frankrig.

— Bedre samarbejde med MaaS-lgsninger, herunder ogsa bedre udnyttelse
af rejseplanen, sa alle udbydere af samkgrsel kommer med

— Delebiler, dele(el)cykler ved stationer og busstoppesteder

— Mobilitetspakke til tilflyttere og medarbejdere i samarbejde med virksom-
hederne (prave forskellige transportforme)

— Skatteregler er en hindring for at udbrede samkgrsel.

Cyklismefremme

— Test en el-cykel

- Cykelbibliotek og udlan af pendlercykler
— Flere cykelstier

Samarbejde med virksomheder

— Kommunerne kan understgtte, at virksomhederne gar mere aktivt ind og
pavirker deres medarbejderes pendlervaner, fx. Ved helt/delvist at stille
(el)cykel til radighed, delecykler ved stationer, udbetale "cykel- og/eller
samkgrselsbonus”.

- Cykler ved stationerne som kan bookes/udlanes til brug for virksomheder
til medarbejdernes pendling eller til brug for cyklisme.

Gratis tilbud

Gratis kollektiv trafik i tre maneder til nytilflyttede

— El-cykler som gevinst i mobilitetskonkurrencer,

Gratis medlemskab af delebilsordninger til borgere uden bil

Gratis flextur til bgrn og unge under 18 ar til fx fritidsaktiviteter. Alternativt,
flere busafgange seerligt formiddag og aften (uden for skolernes ringeti-
der, som busserne pt. er indrettet efter)

Nye mobilitetsformer

Farerlgse karetajer

Mikromobilitet

— Uber lignende lgsninger

Lovgivningen er p.t. ikke forberedt til farerlase karetajer
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Indretning af byrum

Etablering af pendlerparkeringspladser

Forbedring af busstoppesteder med count down busskilte

Etablering af cykelparkering

Vejregler og parkeringsnormer star i vejen for byplanlaegning, som kan
gare det mere "besveerligt" at tage bilen.

Nye lgsninger i landdistrikterne

- Flere borgerdrevne busser

— Et pendlerprodukt til flextur

- Bedre taxabetjening

— Landsbybusser

— Flexible skolebusser, som betjener gvrige ngglepunkter i kommunen ud-
over skolernes egne rutebusser

— Flexible, egne flexture med mulighed for at begreense antal, geografi, for-
mal, evt. alder mv.

— Etablering af kommunale "leegebusser" i stedet for, at borgere skal visite-
res til laegekarsel.

@nsker til fremtidens kollektive mobilitet

Til spargsmalet, om der er andet, kommunerne mener, KL skal veere op-
maerksom pa i arbejdet med den kollektive mobilitet? skal disse svar frem-
heeves:

En national mobilitetsplan

- Vi har brug for en national mobilitetsplan og malsaetninger for hvad der
skal ske med mobiliteten. Kig p& eksempelvis Skdnes og Bergens tilgang
til mobilitet.

Ny organisering
— Trafikselskabernes organisering er alt for kompliceret. Det er en barriere,

at der er sa mange beslutningstagere og trafikselskaber i Danmark. Lad
os fa et samlet trafikselskab.

- Der mangler fleksibilitet og sammenhaengskraft mellem de forskellige sel-
skaber: DOT, Banedanmark, DSB, Rejsekortet, Rejseplanen, Movia og
kommunerne.

- Trafikselskaberne kan blive mobilitetsselskaber.

— Kommunerne har brug for en mere en mere fleksibel organisering og frie
rammer til drift. Det kan fx veere egne karselsafdelinger.
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Sadan har vi gjort
Vi har spurgt kommunerne om deres gkonomi til kollektiv transport i 2023 og
2024, bade for deres budgetter til bustransport, aben flex- og plustur samt vi-
siteret kgrsel med flextrafik og flexhandicap. Mange kommuner har svaret
"ved ikke” til spgrgsmalene om visiteret karsel. Nogle angiver, at udgifterne
er omfattet af det samlede budget til kollektiv transport og andre angiver, at
opgaven varetages af en anden afdeling eller, at de ikke ved, hvad det er. Vi
har derfor vurderet, at svarene pa visiteret kagrsel er for usikre til, at vi kan
bruge dem. De gvrige besvarelser har vi delt ind i Danmarks Statistiks kom-
munegrupper, som vi har lagt sammen i:

1. hovedstads- og storbykommuner

2. provins- og oplandskommuner

3. landkommuner

Definitionen pa Danmarks Statistiks kommunegrupper er vist i faktaboksen:

Faktaboks — Danmarks Statistiks kommunegrupper

Provinsbykommuner
Helsingar, Hillerad, Kage, Roskilde, Slagelse, Neestved, Esbjerg, Fredericia, Hor-
sens, Kolding, Vejle, Herning, Holstebro, Randers, Silkeborg og Viborg.

Oplandskommuner

Fredensborg, Frederikssund, Halsnaes, Gribskov, Holbaek, Faxe, Ringsted,
Stevns, Sorg, Lejre, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg,
Nordfyns, Vejen, Syddjurs, Favrskov, Odder, Skanderborg, Ikast-Brande, Heden-
sted og Rebild

Landkommuner

Odsherred, Kalundborg, Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Bornholm, Svend-
borg, Langeland, ZArg, Haderslev, Billund, Sgnderborg, Tender, Fang, Varde,
Aabenraa, Lemvig, Struer, Norddjurs, Samsg, Ringkgbing-Skjern, Morsg, Skive,
Thisted, Bragnderslev, Frederikshavn, Vesthimmerlands, Leesg, Mariagerfjord,
Jammerbugt og Hjgrring.
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Grundlag og rammer for at ansgge lanepuljen til botilbud
2025 og 2026.
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Forpligtigende samarbejde om botilbudskapacitet
mellem kommunerne i hovedstadsregionen.

KKR Hovedstaden gnsker samarbejde og en feelles tilgang til at oprette
tilbud til borgere med seerlige behov, fordi kommunerne har et feelles ansvar
og behov for at have de rette tilbud. Det sker med udarbejdelse og
efterlevelse af Rammeaftalen, og supplerende er der taget en reekke
initiativer.

Formalet er at sikre en relevant og aktuel tilbudsvifte i forhold til borgere med
seerlige behov, som understgtter borgernes retssikkerhed og bidrager til at
disse tilbud er gkonomisk rentable og af den aftalte faglige kvalitet.

Kommunerne i hovedstadsregionen har siden 2018 haft et saerligt fokus pa,
hvordan kommunerne i feellesskab kan sikre og udvikle den forngdne
kapacitet af botilbud, og som afspejler de behov, borgerne har.

Dette samarbejde er viderefgrt omkring den lanepulje for udvidelse af
botilbudskapaciteten, som blev aftalt med kommunernes gkonomiaftale for
2024. Fx har kommunerne i hovedstadsregionen besluttet en feelles ambition
for, hvor mange botilbudspladser der skal etableres i 2024 — 2026 efter
ansggninger til lanepuljen.

Nar kommunerne i hovedstadsregionen ansgger lanepuljen til botilbud, vil
ansggningerne derfor indga i det fortlabende og faellessamarbejde, som har
veeret gennem flere ar. Og udvidelsen i kapaciteten vil derned understgtte
den feelles ambition om at sikre en tilstraekkelig og malgruppeafstemt
botilbudskapacitet.

Samarbejde og udvikling om botilbudskapaciteten

Supplerende til det generelle samarbejde om rammeaftalerne har
kommunerne i hovedstadsregionen siden 2018 haft et saerligt fokus pa at
sikre en udvidelse i kapaciteten i botilbud, sa det matcher de behov
kommunerne oplever. Dels ift. at antallet af pladser, dels at sikre pladser,
der matcher borgernes stgttebehov.

Konkret har kommunerne derfor arbejdet med fglgende indsatser, for at
understgtte den faelles ambition.

— Kommunerne har tilbagevendende lavet afdeekning af, hvilke
malgrupper kommunerne har svaerest ved at finde relevante tilbud til, og
som der derfor skal veere ekstra opmaerksomhed pa at etablere
botilbudspladser til. | de seneste malinger er der desuden lavet estimater
pa antallet af borgere, hvor kommunerne oplever udfordringer i at finde
det rette match mellem borgerens stattebehov og prisen pa tilbuddet.

KKR

HOVEDSTADEN

Dato: 10. januar 2024

Sags ID: SAG-2023-05301
Dok. ID: 3409132

E-mail: ASCM@kI.dk
Direkte: 3370 3285

Albertslund Kommune
Nordmakrs Alle
2620 Albertslund

www.kl.dk
Side 1 af 2



NOTAT

Disse kortlaegninger er en vaesentlig del af grundlaget for fokus i
samarbejdet om lanepuljen 2024-2026.

Kommunerne i hovedstadsregionen godkendte i 2021 en faelles
okonomimodel, hvor kommunerne i feellesskab haefter solidarisk, hvis
der er udgifter til tomgang i udvidelsen af botilbud. P4 den méade lgfter
kommunerne i faellesskab den gkonomiske usikkerhed for de kommuner,
der pa vegne af feellesskabet etablerer botilbudspladser til de malgrupper,
hvor kommunerne oplever starst udfordringer. | forbindelse med
lanepuljen udvides gkonomimodelen, s& etablering nye botilbud ogsa
indgar i skonomimodellen.

Ambitioner for lanepuljen til botilbud 2024-26

Det samarbejde kommunerne har haft hidtil om udvidelse af
botilbudskapaciteten er viderefgrt i samarbejdet om lanepuljen til botilbud
2024 - 2026.

- KKR Hovedstaden besluttede den 24. november 2023 en feelles ambition
for kommunernes ansggninger til lanepuljen 2024 — 2026.
Konkret er ambitionen at udvide med 250 botilbudspladser blandt
kommunerne i hovedstadsregionen. Heraf skal de 50 pladser skal vaere
malrettet de hgjt specialiserede tilbud, hvor kommunerne seerligt har
udfordringer med at finde rette plads til borgerne.

— De feelles kortlaegninger har vist, at kommunerne isaer oplever
udfordringer i at finde det rette match mellem borgerens stattebehov og
prisen pa tilbuddet til borgeren med autismespektrumforstyrrelser
kombineret med fx udadreagerende adfeerd. Derfor er der sat ekstra fokus
pa at etablere botilbudspladser til denne malgruppe, og derfor er det
denne malgruppe der indgar i hovedstadsregionens gkonomimodel.

— Som led i arbejdet med lanepuljen fastholdes den eksisterende
gkonomimodel, og laves en udvidelse, sa den ogsa favner etablering af
helt nye botilbud og ikke kun udvidelse af eksisterende botilbud.

— Kommunerne oplever, at have svaert ved at finde rette match mellem
borgernes stgttebehov og prisen pa de tilbud, som er tilgeengelige. Derfor
har kommunerne fokus pa fglge, om taksten de tilbud der etableres med
lanepuljen, ikke overstiger de eksisterende tilgaengelige tilbud. Der er
igangsat initiativer, der skal understotte dette.
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Forslag til tilpasning fra gkonomimodellen for etablering
af botilbud
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Bkonomimodel til etablering af nye botilbudspladser i
hovedstadsregionen

Bkonomimodellens underskudsgaranti

Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som udvider med nye
pladser til malgruppen.

Garantien traeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye

o . . Dato: 5. januar 2023
pladser. | sa fald garanterer de 29 kommuner i hovedstadsregionen

deekning af faste omkostninger i tre &r. Faste omkostninger fastleegges til Albertslund Kommune
; Nordmarks Alle
50 pct. af taksten for det enkelte tilbud. e
Underskudsgarantien bygger pa egvrige geeldende regler og aftaler for www.kl.dk/kkr-
omradet hovedstaden
' Side 1 af 4

Jkonomimodellens underskudsgaranti bygger pa takstbekendtgerelsens
mulighed for, at kommunerne kan indgéa en forpligtende kgbsaftale med
driftsherrer om kgb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke
eftersparges af andre.

Jkonomimodellen bidrager konstruktivt ind i den aktuelle nationale
bevagenhed pa handicapomradet, hvor kommunerne har
forsyningsforpligtelsen til feelles udvikling af tilbudsviften pa hele det
specialiserede socialomrade.

Jkonomimodellen blev i sin oprindelige form godkendt pa KKR
Hovedstaden d. 3. februar 2021. Den reviderede model blev godkendt af
KKR Hovedstaden d. [dato afventer].

Nedenfor gennemgas tilgangen for gkonomimodellen og de tekniske
aspekter ved den.

Baggrund for gkonomimodellen

KKR Hovedstaden gnsker en solidarisk tilgang til at oprette tilbud til
borgere med saerlige behov, fordi kommunerne har et feelles ansvar og
behov for at have de rette tilbud. Formalet er at sikre en relevant og
aktuel tilbudsvifte i forhold til borgere med seerlige behov, som
understotter borgernes retssikkerhed og bidrager til at disse tilbud er
gkonomisk rentable og af den aftalte faglige kvalitet.

KKR Hovedstaden besluttede pa made den 7. februar 2020 at udvikle en
gkonomimodel for etablering af nye pladser i eksisterende, driftssikre
tilbud og for fremadrettet etablering af helt nye tilbud. @dkonomimodellen
indgar som en del af Rammeaftalen i hovedstadsregionen, og geelder for
bade kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden.

Med lanepuljen for botilbud, der blev udmeldt med gkonomiaftalen for
2024, er gkonomimodellen tilpasset, sa den ogsa geelder for
nyetablerede botilbud.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er saerligt
opmaerksomme pa at udfordringen med manglende incitament til
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oprettelse af nye feelles pladser er saerligt presserende for malgruppen
“voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med
selvskadende adfaerd, afvigende seksuel adfeerd, udadreagerende
adfeerd e.l.”.

KKR Hovedstaden har besluttet, at skonomimodellen i praksis skal vaere
delvis daekning af evt. underskud ved f.eks. tomgang, hvis de nye pladser
ikke bliver belagt i opstartsperioden. Kommunerne skal saledes ikke betale
noget i faellesskab, hvis de nye pladser bliver fuldt belagt uden tomgang.

Kommunerne i hovedstadsregionen har gentagende gange estimeret, at der
vil veere stor efterspargsel efter nye pladser til denne specifikke malgruppe i
de kommende ar. Det vurderes derfor kun i meget begreenset omfang
sandsynligt, at gkonomimodellen kommer i anvendelse.

Bkonomimodel for etablering af nye feelles pladser
@konomimodellen skal give driftssikkerhed i opbygningsfasen for de
driftsherrer, der opretter de nye pladser til de malgrupper, som
kommunerne i Hovedstaden oplever udfordringer med at finde pladser til.
Samtidig er det kun de faste driftsudgifter, som der kan ske
feellesmedfinansiering af, hvorved gkonomimodellen bidrager til, at
driftsherrer reducerer variable udgifter som fx lgnudgifter ved tomme
pladser.

Det er den enkelte kommune, der etablerer botilbudspladserne. |
forbindelse med etableringen kan det aftales via KKR Hovedstaden, om
det konkrete tilbud skal indga i skonomimodellen. Rammerne for hvordan
det kan ske er beskrevet nedenfor.

Indgaelse af forpligtende kobsaftale med underskudsgaranti

KKR Hovedstaden beslutter, hvilke driftsherrer som kan benytte
Takstbekendtggerelsens mulighed for at indga forpligtende kabsaftale
med de 29 kommuner i hovedstadsregionen i tre ar, hvis pladserne ikke
eftersperges af andre (jf. takstbekendtggrelsens §14 stk. 1 — [link
indsat]).

Disse driftsherrer kan herefter indga forpligtende kebsaftale med de 29
kommuner i hovedstadsregionen i tre ar, hvis pladserne ikke eftersparges
af andre (jf. takstbekendtggrelsens §14 stk. 1 — [link indsat]).

KKR Hovedstadens beslutning vil bero pa afdeekning af efterspargsel efter
og udbud af konkrete nye pladser (se proces nedenfor). Kommunernes
forpligtelser i den feelles kgbsaftale geelder fra ibrugtagning af pladserne
med konkrete borgere og bortfalder efter tre ar uden yderligere varsel.

Driftsherrerne benytter KL's standardkontrakt pa voksenomradet.

Teknisk om indhold i forpligtende kobsaftale

For at komme i betragtning til at indga forpligtende kebsaftale om
underskudsgaranti, skal driftsherrerne komme med konkrete forslag til
etablering af nye pladser. | konkret kgbsaftale om underskudsgaranti
indgar:

Dato: 5. januar 2023

Albertslund Kommune
Nordmarks Alle
2620 Albertslund

www.kl.dk/kkr-
hovedstaden
Side 2 af 4
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- 50 pct. feellesmedfinansiering af taksten ved tomme pladser (de sidste Dato: 5. januar 2023
50 pct. af taksten udger variable udgifter, som f.eks. lgnudagifter til Albertslund Kommune
paedagogisk personale) Nordmarks Alle

- Beregnes af pladser omfattet af underskudsgarantien og som har 2620 Albertslund
veeret tomme i perioden worw Kl.dk/kkr-

- Feellesmedfinansiering af tre ars varighed, som fglger saedvanlig hovedstaden
fordelingsnggle (befolkningsandele) Side 3 af 4

— Taksten pr. nye plads beregnes ud fra den ssedvanlige
beleegningsprocent, som benyttes pa de eksisterende pladser pa
tilbbuddet.

Det er vurderet, at omkring 50 pct. af taksten udgeres af variable udgifter
som f.eks. lgnudgifter, og for at sikre en simpel og gennemsigtig model, er
ovenstaende beslutning om 50 pct. i tre ar truffet.

Det skal pa sigt altid veere bruger-kommunerne, som betaler for pladserne,
hvorfor opstartsperioden tilstraebes at veere kort. Det er derfor ogsa bruger-
kommunerne, der betaler for pladserne i opsigelsesperioden, safremt en
borger ikke lazengere har behov for en plads.

Takstniveauet skal afspejle de samlede langsigtede gennemsnitsindteegter-
og omkostninger ved levering af ydelsen, jeevnfgr takstbekendtgerelsen og
KKR’s model for beregning af takster. Anlaegsudagifter til etablering af pladser
afholdes af den enkelte kommune,

Der skal laves separate budgetter/regnskaber for eksisterende tilbud og
nye pladser samt nyoprettede tilbud. Der gives ikke statsrefusion, hvis
der ikke er en borgers CPR-nummer involveret.

For malgruppen af voksne med autismespektrumforstyrrelser med
adfeerdsudfordringer mv. vil det som udgangspunkt vaere relevant at
udvide laengerevarende botilbud jf. SEL § 108 eller midlertidigt botilbud,
jf. SEL § 107. Taksten beregnes pa baggrund af en relevant
personaledakning, som bygger pa kendte takster fra tilsvarende tilbud.
Der kan for de konkrete borgere aftales saertakst mellem
brugerkommunen og tilbuddet.

Pladserne skal ved oprettelse opdeles pa paragrafferne inden for bade
botilbud og aktivitetstilbud for at skabe gennemsigtighed i indsatserne til
borgerne.

Etablering af nye pladser sker under forudsaetning af Socialtilsynets
godkendelse. Det er driftsherrers ansvar at sikre denne godkendelse.

Spargsmal vedr. brug af gkonomimodellen rettes til feelleskommunailt
sekretariat for at sikre gennemsigtighed i gkonomien, hensigtsmaessig
handtering af krav fra bekendtggrelsen osv.

Samarbejdsspor — principper for faciliteret dialog, afdaekning af
eftersporgsel og udbud i brugen af skonomimodellen

En faelleskommunal procesfacilitering fremmer en mere forpligtende
samlet dialog og et teettere samarbejde mellem driftsherrer og bruger-
kommuner om udviklingen af nye pladser og tilbud.
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KKR Hovedstaden og Embedsmandsudvalget for det specialiserede
socialomrade og specialundervisning har en central rolle i etablering af
nye pladser og tilbud til den udvalgte malgruppe. Dels via arbejdet med
rammeaftalen, dels ved Igbende at fglge efterspargslen efter pladser til
konkrete malgruppen.

Model for godkendelse for skonomimodellen

Det er Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade, som
vurderer og endeligt indstiller konkrete udvidelser af tilbud til KKR
Hovedstaden. Projektforslagene vurderes ud fra pris og kvalitet, samt
parametre som evt. tilknytning til eksisterende steerkt fagligt set-up og
organisering, samt andel pladser tilgeengelige for KKR-feellesskabet i
hovedstadsregionen mv.

| vurderingen af om et tilbud skal veere en del af gkonomimodellen, vil det
ogsa indga, om der er tomgang pa tilsvarende tilbud til den malgruppe,
der ansgges om.

Desuden vil det i vurderingen af tilbuddet veere en faktor, at udgifterne i
anleegsprojektet, som vil medvirke til at definerer taksten for tilbuddet, er
opstillet realistisk, og at der fx i tilstraekkelig grad er taget hensyn til
uforudsete udgifter.

Selvom KKR Hovedstaden gennemfarer en feelleskommunal proces, sa
er det til enhver tid kommunernes og driftsherrernes ansvar at overholde
geeldende lovgivning.

Tillidsfuldt samarbejde

Alle involverede i udviklingen af tilbudsviften og de nye pladser opfordres til
at fremme tillid, ordentlighed, &benhed og gennemsigtighed. Den
faelleskommunale proces skal kvalificere det efter Serviceloven ”i bedste og
billigste forstand”.

Derfor star kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden

sammen om at:

— Tage ansvar for at sikre, at der er de rette tilbud til borgerne

- Udvise tillid til og respekt for, at tilbuddene drives gkonomisk rentabelt, da
vi er solidariske omkring gkonomien — herunder ventelister og tomgang

— Tage ansvar for at finde det bedste tilbud til borgerne, og er derfor abne
og nysgerrige i forventningsafstemningen. Herunder er vi reelle ift., at der
er konkrete borgere bagved vores behov samt hvornar behovet for
pladserne er der

- Inddrage borgere og pargrende i forventningsafstemningen om mulige
tilbud for at bidrage til sikkerhed og tryghed for borger og paregrende, da
man undgar hurtige opsigelser

Der vil veere et fokus pa borgerens frie valg samt at age borgernes
retssikkerhed.

Dato: 5. januar 2023

Albertslund Kommune
Nordmarks Alle
2620 Albertslund

www.kl.dk/kkr-
hovedstaden
Side 4 af 4



3.5

Forslag til tilpasning fra gkonomimodellen for etablering
af botilbud



@konomimodellen godkendt foraret 2021

Forslag til revideret skonomimodel januar 2024.

@konomimodel til etablering af nye pladser

@konomimodel til etablering af nye botilbudspladser i hoved-
stadsregionen

Bkonomimodellens underskudsgaranti

Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som i forvejen har erfaring
med malgruppen, og som udvider med nye pladser til malgruppen.

Garantien traeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye
pladser. | sa fald garanterer de 29 kommuner deekning af faste
omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastlaegges til 50 pct. af
taksten for det enkelte tilbud.

Underskudsgarantien bygger pa @vrige gaeldende regler og aftaler for
omradet.

@konomimodellens underskudsgaranti

Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som udvider med nye
pladser til malgruppen.

Garantien traeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye
pladser. | sa fald garanterer de 29 kommuner i hovedstadsregionen
daekning af faste omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastleegges til
50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.

Underskudsgarantien bygger pa @vrige geeldende regler og aftaler for
omradet.

Jkonomimodellens underskudsgaranti bygger péa takstbekendtgarelsens
mulighed for, at kommunerne kan indga forpligtende kgbsaftale med
driftsherrer om kgb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke
eftersperges af andre.

@konomimodellen bidrager konstruktivt ind i den aktuelle nationale
bevagenhed pa handicapomradet, hvor kommunerne har
forsyningsforpligtelsen til faelles udvikling af tilbudsviften pa hele det
specialiserede socialomrade.

| dette notat gennemgas nedenfor baggrunden for gkonomimodellen og
de mere tekniske aspekter ved den.

@konomimodellens underskudsgaranti bygger péa takstbekendtgarelsens
mulighed for, at kommunerne kan indga en forpligtende kgbsaftale med
driftsherrer om kab af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke
efterspgrges af andre.

@konomimodellen bidrager konstruktivt ind i den aktuelle nationale
bevagenhed pa handicapomradet, hvor kommunerne har
forsyningsforpligtelsen til faelles udvikling af tilbudsviften pa hele det
specialiserede socialomrade.

@konomimodellen blev i sin oprindelige form godkendt pa KKR
Hovedstaden d. 3. februar 2021. Den reviderede model blev godkendt af
KKR Hovedstaden d. [dato afventer].

Nedenfor gennemgas tilgangen for gkonomimodellen og de tekniske
aspekter ved den.




Baggrund for skonomimodellen

KKR Hovedstaden gnsker en solidarisk tilgang til at oprette tilbud til
borgere med seerlige behov, fordi kommunerne har et faelles ansvar og
behov for at have de rette tilbud. Formalet er at sikre en relevant og
aktuel tilbudsvifte i forhold til borgere med saerlige behov, som
understetter borgernes retssikkerhed og bidrager til at disse tilbud er
gkonomisk rentable og af den aftalte faglige kvalitet.

KKR Hovedstaden besluttede pa sit magde den 7. februar 2020 at udvikle
en gkonomimodel for etablering af nye pladser i eksisterende, driftssikre
tilbud og for fremadrettet etablering af helt nye tilbud. @konomimodellen
indgar som en del af rammeaftale 2021-2022, og gaelder for bade
kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden.

Hovedstadskommunerne og Region Hovedstaden er blevet
opmaerksomme pa at udfordringen med manglende incitament til
oprettelse af nye faelles pladser er seerligt presserende for malgruppen
"voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med
selvskadende adfeerd, afvigende seksuel adfaerd, udadreagerende
adfeerd e.l.”.

KKR Hovedstaden har besluttet, at gkonomimodellen i praksis skal vaere
delvis deekning af evt. underskud ved f.eks. tomgang, hvis de nye
pladser ikke bliver belagt i opstartsperioden. Kommunerne skal saledes
ikke betale noget i faellesskab, hvis de nye pladser bliver fuldt belagt
uden tomgang.

Direktgrer med ansvar for socialomradet i kommunerne i
hovedstadsregionen har i en spgrgeskemaundersggelse estimeret, at
der vil veere stor efterspgrgsel efter nye pladser til denne specifikke
malgruppe i de kommende ar. Embedsmandsudvalget for det
specialiserede socialomrade og specialundervisning anbefaler pa den
baggrund et maltal pa 16-20 nye pladser til godkendelse i 2021. Maltallet
kan forekomme lavt, men embedsmandsudvalget gnsker et
forsigtighedsprincip ved farste afprgvning af den nye gkonomimodel.
Yderligere forventes lgbende udvidelse med nye pladser henover en
passende periode for at sikre, at kommunerne ikke har overvurderet
behovet for nye pladser, at de kan fa borgerne klar til de nye pladser, og

Baggrund for skonomimodellen

KKR Hovedstaden gnsker en solidarisk tilgang til at oprette tilbud til
borgere med saerlige behov, fordi kommunerne har et faelles ansvar og
behov for at have de rette tilbud. Formalet er at sikre en relevant og
aktuel tilbudsvifte i forhold til borgere med saerlige behov, som
understgtter borgernes retssikkerhed og bidrager til at disse tilbud er
gkonomisk rentable og af den aftalte faglige kvalitet.

KKR Hovedstaden besluttede pa mgde den 7. februar 2020 at udvikle en
gkonomimodel for etablering af nye pladser i eksisterende, driftssikre
tilbud og for fremadrettet etablering af helt nye tilbud. @konomimodellen
indgar som en del af Rammeaftalen i hovedstadsregionen, og geelder for
bade kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden.

Med lanepuljen for botilbud, der blev udmeldt med gkonomiaftalen for
2024, er gkonomimodellen tilpasset, sa den ogsa geelder for
nyetablerede botil-bud.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er seerligt
opmeerksomme péa at udfordringen med manglende incitament til
oprettelse af nye faelles pladser er saerligt presserende for malgruppen
"voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med
selvskadende adfeerd, afvigende seksuel adfaerd, udadreagerende
adfeerd e.l.”.

KKR Hovedstaden har besluttet, at gkonomimodellen i praksis skal vaere
delvis deekning af evt. underskud ved f.eks. tomgang, hvis de nye
pladser ikke bliver belagt i opstartsperioden. Kommunerne skal saledes
ikke betale noget i faellesskab, hvis de nye pladser bliver fuldt belagt
uden tomgang.

Kommunerne i hovedstadsregionen har gentagende gange estimeret, at
der vil vaere stor efterspgrgsel efter nye pladser til denne specifikke
malgruppe i de kommende ar. Det vurderes derfor kun i meget
begraenset omfang sandsynligt, at gkonomimodellen kommer i
anvendelse.




at driftsherrer kan na at etablere pladserne/anseette yderligere personale
mv. Med den forsigtige tilgang vurderes det usandsynligt, eller kun i
meget begraenset omfang sandsynligt, at gkonomimodellen kommer i
anvendelse.

KKR Hovedstaden har gnsket, at der som led i processen skal
gennemfgres en yderligere afdeekning af konkret efterspgrgsel og udbud
for etablering af de 16-20 pladser. Det bliver en proces, hvor driftsherrer
byder ind med mulige udvidelser af kapacitet og KKR Hovedstaden
godkender hvilke, der kan benytte gkonomimodellen.

Bkonomimodel for etablering af nye feelles pladser
@konomimodellen skal give driftssikkerhed i opbygningsfasen for de
driftsherrer, der opretter de nye pladser til de malgrupper, som

kommunerne i Hovedstaden oplever udfordringer med at finde pladser til.

Samtidig er det kun de faste driftsudgifter, som der kan ske
feellesmedfinansiering af, hvorved gkonomimodellen bidrager til, at
driftsherrer reducerer variable udgifter som fx lgnudgifter ved tomme
pladser.

Indgaelse af forpligtende kebsaftale med underskudsgaranti

KKR Hovedstaden beslutter, hvilke driftsherrer som kan benytte
Takstbekendtggrelsens mulighed for at indga forpligtende kebsaftale
med de 29 kommuner i Hovedstadsregionen om udvidelse med op til 20
pladser i 3 ar, hvis pladserne ikke eftersperges af andre (jf.
takstbekendtgerelsens §14 stk. 1 — link indsat).

Disse driftsherrer kan herefter indga forpligtende kgbsaftale med de 29
kommuner i Hovedstaden om op til 20 pladser i 3 ar, hvis pladserne ikke
eftersparges af andre (jf. takstbekendtggrelsens §14 stk. 1 — link indsat).

KKR Hovedstadens beslutning vil bero pa afdaekning af efterspargsel
efter og udbud af konkrete nye pladser (se proces nedenfor). Herefter
kan kommunale og/eller regionale driftsherrer udvide med nye pladser til
konkrete borgere.

@konomimodel for etablering af nye falles pladser
@Jkonomimodellen skal give driftssikkerhed i opbygningsfasen for de
driftsherrer, der opretter de nye pladser til de malgrupper, som
kommunerne i Hovedstaden oplever udfordringer med at finde pladser til.
Samtidig er det kun de faste driftsudgifter, som der kan ske
feellesmedfinansiering af, hvorved gkonomimodellen bidrager til, at
driftsherrer reducerer variable udgifter som fx lgnudgifter ved tomme
pladser.

Det er den enkelte kommune, der etablerer botilbudspladserne. |
forbindelse med etableringen kan det aftales via KKR Hovedstaden, om
det konkrete tilbud skal indga i skonomimodellen. Rammerne for hvordan
det kan ske er beskrevet nedenfor.

Indgaelse af forpligtende kebsaftale med underskudsgaranti

KKR Hovedstaden beslutter, hvilke driftsherrer som kan benytte
Takstbekendtgarelsens mulighed for at indga forpligtende kgbsaftale
med de 29 kommuner i hovedstadsregionen i tre ar, hvis pladserne ikke
eftersperges af andre (jf. takstbekendtgerelsens §14 stk. 1 — [link
indsat]).

Disse driftsherrer kan herefter indga forpligtende kgbsaftale med de 29
kommuner i hovedstadsregionen i tre ar, hvis pladserne ikke
efterspgrges af andre (jf. takstbekendtggrelsens §14 stk. 1 — [link
indsat]).

KKR Hovedstadens beslutning vil bero pa afdaekning af efterspargsel
efter og udbud af konkrete nye pladser (se proces nedenfor).
Kommunernes forpligtelser i den faelles kgbsaftale geelder fra
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Kommunernes forpligtelser i den feelles kgbsaftale geelder fra
ibrugtagning af pladserne med konkrete borgere og bortfalder efter 3 ar
uden yderligere varsel.

Driftsherrerne benytter den nye standardkontrakt, som forventes faerdig
primo 2021 (fra central hand).

Teknisk om indhold i forpligtende k@bsaftale

For at komme i betragtning til at indga forpligtende kgbsaftale om

underskudsgaranti, skal driftsherrerne komme med konkrete forslag til

etablering af nye pladser. | konkret kebsaftale om underskudsgaranti
indgar:

— 50 pct. faellesmedfinansiering af taksten ved tomme pladser (de
sidste 50 pct. af taksten udger variable udgifter, som f.eks.
Ignudgifter til paedagogisk personale)

— Beregnes af pladser omfattet af underskudsgarantien og som har
veeret tomme i perioden

- Feellesmedfinansiering af 3 ars varighed, som fglger ssedvanlig
fordelingsnggle (befolkningsandele)

— Taksten pr nye plads beregnes ud fra den saedvanlige
belaegningsprocent, som benyttes af de eksisterende pladser pa
tilbuddet.

Baggrundsgruppen har vurderet, at omkring 50 pct. af taksten udgares af
variable udgifter som f.eks. lgnudgifter. Baggrundsgruppen har haft
grundige draftelser af, hvorvidt det ville give mening med 75 pct., 50 pct.,
25 pct. henover en trearig periode sadan, som KKR Hovedstaden
oprindeligt havde besluttet. Men for at sikre en simpel og gennemsigtig
model, er ovenstaende beslutning om 50 pct. i tre ar truffet.

Det skal pa sigt altid veere bruger-kommunerne, som betaler for
pladserne, hvorfor opstartsperioden tilstreebes at vaere kort. Det er derfor
ogsa bruger-kommunerne, der betaler for pladserne i
opsigelsesperioden, safremt en borger ikke laengere har behov for en
plads.

Takstniveauet skal afspejle de samlede langsigtede
gennemsnitsindtaegter- og omkostninger ved levering af ydelsen, jeevnfer
takstbekendtgerelsen og KKR’s model for beregning af takster.
Anlaegsudagifter til etablering af pladser aftholdes af den enkelte
kommune.

ibrugtagning af pladserne med konkrete borgere og bortfalder efter tre ar
uden yderligere varsel.

Driftsherrerne benytter KL's standardkontrakt pa voksenomradet.

Teknisk om indhold i forpligtende k@bsaftale

For at komme i betragtning til at indga forpligtende kebsaftale om

underskudsgaranti, skal driftsherrerne komme med konkrete forslag til

etablering af nye pladser. | konkret kebsaftale om underskudsgaranti
indgar:

— 50 pct. feellesmedfinansiering af taksten ved tomme pladser (de
sidste 50 pct. af taksten udger variable udgifter, som f.eks.
Ignudgifter til paedagogisk personale)

— Beregnes af pladser omfattet af underskudsgarantien og som har
veeret tomme i perioden

— Feellesmedfinansiering af tre ars varighed, som fglger ssedvanlig
fordelingsnggle (befolkningsandele)

— Taksten pr. nye plads beregnes ud fra den szedvanlige
belaegningsprocent, som benyttes pa de eksisterende pladser pa
tilbuddet.

Det er vurderet, at omkring 50 pct. af taksten udgeres af variable udgifter
som f.eks. lgnudgifter, og for at sikre en simpel og gennemsigtig model,
er ovenstaende beslutning om 50 pct. i tre ar truffet.

Det skal pa sigt altid veere bruger-kommunerne, som betaler for
pladserne, hvorfor opstartsperioden tilstraebes at vaere kort. Det er derfor
ogsa bruger-kommunerne, der betaler for pladserne i
opsigelsesperioden, safremt en borger ikke laengere har behov for en
plads.

Takstniveauet skal afspejle de samlede langsigtede
gennemsnitsindteegter- og omkostninger ved levering af ydelsen, jeevnfor
takstbekendtgerelsen og KKR’s model for beregning af takster.
Anlaegsudagifter til etablering af pladser afholdes af den enkelte
kommune,




Der skal laves separate budgetter/regnskaber for eksisterende tilbud og
nye pladser. Der gives ikke statsrefusion, hvis der ikke er en borgers
CPR-nummer involveret.

For malgruppen af voksne med autismespektrumforstyrrelser med
adfeerdsudfordringer mv. vil det som udgangspunkt veere relevant at
udvide laengerevarende botilbud jf. §108 SEL eller midlertidigt botilbud, jf.
§ 107 SEL. Taksten beregnes pa baggrund af en relevant
personaledaekning, som bygger pa kendte takster fra tilsvarende tilbud.
Der kan for de konkrete borgere aftales seertakst mellem
brugerkommunen og tilbuddet.

Pladserne skal ved oprettelse opdeles pa paragrafferne indenfor bade
botilbud og aktivitetstilbud for at skabe gennemsigtighed i indsatserne til
borgerne.

Etablering af nye pladser sker under forudseetning af Socialtilsynets
godkendelse. Det er driftsherrers ansvar at sikre denne godkendelse.

Der er nedsat en baggrundsgruppe, som kan besvare spgrgsmal for at
sikre gennemsigtighed i gkonomien, hensigtsmaessig handtering af krav
fra bekendtggrelsen osv. Der afholdes den 11. februar 2021 et
informationsmgde for interesserede fagchefer og direktarer.

KKR Hovedstaden har besluttet at henstille til, at anleeg af denne type
tilbud friholdes af anleegskommunens anlaegsramme, idet: “de 29
kommuner i Hovedstaden anerkender, at nar der er tiltag af denne
karakter, sa ligger det udover kommunens eget anleegsloft.”

Der vil i praksis vaere behov for tilpasning af gkonomimodellen til de
konkrete malgrupper, som KKR Hovedstaden matte udpege behov for
nye tilbud til.

Samarbejdsspor — Faciliteret dialog og afdeekning af efterspgrgsel
og udbud

En feelleskommunal procesfacilitering skal fremme en mere forpligtende
samlet dialog og et taettere samarbejde mellem driftsherrer og bruger-
kommuner om udviklingen af nye pladser.

Der skal laves separate budgetter/regnskaber for eksisterende tilbud og
nye pladser samt nyoprettede tilbud. Der gives ikke statsrefusion, hvis
der ikke er en borgers CPR-nummer involveret.

For malgruppen af voksne med autismespektrumforstyrrelser med
adfeerdsudfordringer mv. vil det som udgangspunkt veere relevant at
udvide laengerevarende botilbud jf. SEL § 108 eller midlertidigt botilbud,
jf. SEL § 107. Taksten beregnes pa baggrund af en relevant
personaledaekning, som bygger pa kendte takster fra tilsvarende tilbud.
Der kan for de konkrete borgere aftales saertakst mellem
brugerkommunen og tilbuddet.

Pladserne skal ved oprettelse opdeles pa paragrafferne inden for bade
botilbud og aktivitetstilbud for at skabe gennemsigtighed i indsatserne til
borgerne.

Etablering af nye pladser sker under forudsaetning af Socialtilsynets
godkendelse. Det er driftsherrers ansvar at sikre denne godkendelse.

Spargsmal vedr. brug af gkonomimodellen rettes til feelleskommunalt
sekretariat for at sikre gennemsigtighed i gkonomien, hensigtsmaessig
handtering af krav fra bekendtgarelsen osv.

Samarbejdsspor — principper for faciliteret dialog, afdaekning af
efterspargsel og udbud i brugen af skonomimodellen

En faelleskommunal procesfacilitering fremmer en mere forpligtende
samlet dialog og et teettere samarbejde mellem driftsherrer og bruger-
kommuner om udviklingen af nye pladser og tilbud.




KKR Hovedstaden og Embedsmandsudvalget for det specialiserede
socialomrade og specialundervisning far en fremtraedende rolle i
etablering af nye pladser og tilbud til de udvalgte malgrupper.

Afdaekning af efterspargsel og udbud skal kvalificere udvaelgelsen af de
bedste og billigste pladser til den udvalgte malgruppe gennem fglgende
proces:
- KKR Hovedstaden afdaekker efterspgrgslen efter pladser til en
given malgruppe
- Driftsherrer fremsender konkrete projektforslag om etablering af
pladser
- KKR Hovedstaden beslutter hvilke projektforslag og driftsherrer,
som kan etablere de nye pladser.

| farste omgang vil der vaere tale om udvidelse af eksisterende driftssikre
tilbud, som i forvejen beskeeftiger sig med malgruppen og har erfaringer
med udfordringer, kompleksitet osv. Dette for at sikre et steerkt fagligt
set-up og organisering.

Det er hhv. baggrundsgruppen og Embedsmandsudvalget for det
specialiserede socialomrade og specialundervisning, som vurderer og
endeligt indstiller konkrete udvidelser af tilbud til KKR Hovedstaden.
Projektforslagene vurderes ud fra pris og kvalitet, samt parametre som
tilknytning til eksisterende steerkt fagligt set-up og organisering, samt
andel pladser tilgaengelige for KKR-faellesskabet i hovedstadsregionen
mv.

Selvom KKR Hovedstaden gennemfgrer en feelleskommunal proces, sa
er det til enhver tid kommunernes og driftsherrernes ansvar at overholde
geeldende lovgivning.

Efter godkendelse af gkonomimodellens gkonomiske rammer vil KKR
Hovedstaden blive forelagt konkret materiale med rammer for, hvordan
driftsherrerne for nye pladser findes, den faelleskommunale facilitering,
skabelon til beskrivelse af projekter for etablering af nye pladser, teknisk
vejledning til fagfolk og setup for evaluering/opfalgning.

| Igbet af processen star sekretariatet til radighed for spgrgsmal og
sparring, og der afholdes feelles workshop til afklaring af spgrgsmal om
krav til ansggningsmateriale, malgruppe, osv.

KKR Hovedstaden og Embedsmandsudvalget for det specialiserede
socialomrade og specialundervisning har en central rolle i etablering af
nye pladser og tilbud til den udvalgte malgruppe. Dels via arbejdet med
rammeaftalen, dels ved lgbende at fglge efterspargslen efter pladser til
konkrete malgruppen.

Model for godkendelse for gkonomimodellen

Det er Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade, som
vurderer og endeligt indstiller konkrete udvidelser af tilbud til KKR
Hovedstaden. Projektforslagene vurderes ud fra pris og kvalitet, samt
parametre som evt. tilknytning til eksisterende steaerkt fagligt set-up og
organisering, samt andel pladser tilgeengelige for KKR-faellesskabet i
hovedstadsregionen mv.

| vurderingen af om et tilbud skal veere en del af gkonomimodellen vil det
ogsa indga, om der er tomgang pa tilsvarende tilbud til den malgruppe,
der ansgges om.

Desuden vil det i vurderingen af veere en faktor, at udgifterne i
anleegsprojektet, som vil medvirke til at definerer taksten for tilbuddet, er
opstillet realistisk, og at der i tilstraekkelig grad er taget hensyn til fx
uforudsete udgifter.

Selvom KKR Hovedstaden gennemfarer en feelleskommunal proces, sa
er det til enhver tid kommunernes og driftsherrernes ansvar at overholde
geeldende lovgivning.




Tillidsfuldt samarbejde

Alle involverede i udviklingen af tilbudsviften og de nye pladser opfordres
til at fremme tillid, ordentlighed, abenhed og gennemsigtighed. Den
faelleskommunale proces skal kvalificere det efter Serviceloven ”i bedste
og billigste forstand”.

Derfor star kommuner og region sammen om at:

— Vitager alle ansvar for at sikre, at der er de rette tilbud til borgerne

— Vi udviser tillid til og respekt for, at tilbuddene drives gkonomisk
rentabelt, da vi er solidariske omkring gkonomien — herunder
ventelister og tomgang.

— Vitager ansvar for at finde det bedste tilbud til borgerne, og er derfor
abne og nysgerrige i forventningsafstemningen mellem kgber- og
saelger-kommuner. Herunder er vi reelle ift. at der er konkrete borgere
bagved vores behov samt hvornar behovet for pladserne er der.

- Viinddrager borgerne og pargrende i forventningsafstemningen om
mulige tilbud for at bidrage til sikkerhed og tryghed for borger og
pargrende, da man undgar hurtige opsigelser.

Der vil veere et fokus pa borgerens frie valg samt at gge borgernes
retssikkerhed.

| den videre proces er alle kommuner og Region Hovedstaden inviteret til
at bidrage til udvikling af tilbudsviften for malgruppen.

Planen for det videre arbejde fremgar af nedenstaende tidsplan.

Konkrete spgrgsmal kan sendes pa e-mail til: ssan@kl.dk og szx@al-
bertslund.dk.

(I denne udgave af skonomimodellen var der her en tids- og
procesplan, som lob fra januar 2021 til efteraret 2022)

Tillidsfuldt samarbejde

Alle involverede i udviklingen af tilbudsviften og de nye pladser opfordres
til at fremme tillid, ordentlighed, abenhed og gennemsigtighed. Den
feelleskommunale proces skal kvalificere det efter Serviceloven ”i bedste
og billigste forstand”.

Derfor star kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden

sammen om at:

— Tage ansvar for at sikre, at der er de rette tilbud til borgerne

— Uduvise tillid til og respekt for, at tilbuddene drives gkonomisk rentabelt,
da vi er solidariske omkring gkonomien — herunder ventelister og
tomgang

— Tage ansvar for at finde det bedste tilbud til borgerne, og er derfor
abne og nysgerrige i forventningsafstemningen. Herunder er vi reelle
ift., at der er konkrete borgere bagved vores behov samt hvornar
behovet for pladserne er der

- Inddrage borgere og pargrende i forventningsafstemningen om mulige
tilbud for at bidrage til sikkerhed og tryghed for borger og parerende,
da man undgar hurtige opsigelser

Der vil veere et fokus pa borgerens frie valg samt at gge borgernes
retssikkerhed.
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