REFERAT 2026

KKR SYDDANMARK

Dato: 03-09-2026 10:00

Sted: Comwell Middelfart, Karensmindevej 3, 5500 Middel-
fart

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden til mgde i KKR Syddanmark den
3. september 2026

SAG-2026-00784 anjh

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender dagsordenen til mgdet d. 3.
september 2026.

Sagsfremstilling
Dagens program er fglgende:

09.30 - 10.00 — Mulighed for gruppemgder
10.00 - 12.00 — Mgde i KKR Syddanmark
12.00 - 12.30 — Frokost.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltrddte indstillingen.

Godkendelse af referat fra mode i KKR Syddanmark den 16.
juni 2026

SAG-2026-00784 anjh

Baggrund
Referat fra made i KKR Syddanmark den 16. juni 2026 ligger pa KL’s hjem-
meside og kan laeses her: Referat

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender referatet fra madet i KKR
Syddanmark den 16. juni 2026.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.
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2.

21.

2.2,

Regionalpolitiske sager

Status pa fordrevne ukrainere i kommunerne
SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Antallet af ukrainske flygtninge, der kommer til Danmark pa grund af krigen i
Ukraine har veeret stigende, og kommunerne oplever i stigende grad, at nye
grupper af fordrevne ukrainere har andre behov end tidligere. Seerligt siden
efteraret 2025 er der kommet flere unge fordrevne til Danmark, herunder
unge maend, hvilket har skabt aget opmaerksomhed pa malgruppens situati-
on og behov.

Pa medet deltager Helle Aaen, chefkonsulent fra Styrelse for International
Rekruttering og Integration (SIRI) med et opleeg om situationen.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa sidste made besluttede KKR Syddanmark, at felge udviklingen i antallet
af fordrevne fra Ukraine og saette emnet pa dagsordenen. SIRI deltager pa
mgdet med en status pa udviklingen samt en orientering om de seneste ten-
denser pa omradet.

Orienteringen tager udgangspunkt i de aktuelle tal over, hvor mange ukrai-
nere, der befinder sig i Danmark og hvordan fordelingen ser ud. Oplaegget
vil blandt andet have fokus pa de unge fordrevne fra Ukraine og de szerlige
udfordringer, der kan veere forbundet med malgruppen. Der vil desuden bli-
ve givet et indblik i forhold vedrgrende ukrainske samfundsforhold, som kan
have betydning for mgdet med danske myndigheder og kommunale tilbud.

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.

Fordeling af lzerepladser pa den paedagogiske assistentud-
dannelse (PAU) 2027

SAG-2026-00803 stnh/lifo
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Baggrund

Kommunerne er med den seneste leerepladsaftale forpligtet til arligt at tilve-
jebringe 2.000 lzerepladser til elever pa den peedagogiske assistentuddan-
nelse (PAU) i perioden 2027-2029. Det er omtrent 300 flere laerepladsaftaler
arligt i perioden set i forhold til det aktuelle niveau pa godt 1.700 leereplads-
aftaler.

Alle kommuner er i forste omgang blevet bedt om at indmelde, hvor mange
leerepladser de forventede at ville oprette i 2027. Status pr. august 2026 er,
at der samlet set pa tveers af kommunerne ikke er indmeldt et tilstraekkeligt
antal leerepladser til at sikre forpligtelsen.

Pa den baggrund er det pa mgdet i KL's bestyrelse den 27. august 2026 be-
sluttet, at der udarbejdes en central fordeling af pladserne baseret pa bgrne-
tallet pA KKR-niveau. Fordelingen af laerepladser p4 kommuneniveau beslut-
tes i det enkelte KKR. | forhold til fordelingen af leerepladserne i 2027 mel-
lem kommunerne er der udarbejdet en vejledende fordeling pd4 kommuneni-
veau baseret pa bgrnetallet.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager fordelingen af leerepladser mellem
de enkelte KKR (394 pladser) pa den psedagogiske assistentuddannelse
(PAU) til efterretning, og at KKR Syddanmark

— godkender, at der igangseettes en administrativ proces med henblik
pa at kvalificere fordelingsmodellen, herunder med inddragelse af
gvrige relevante faktorer, til forelaeggelse for KKR Syddanmark pa
naestkommende KKR-mg@de i november. Hvis der ikke kan findes en
kvalificeret fordeling, tiltreedes fordelingen af laerepladser mellem
kommunerne i KKR Syddanmark pa baggrund af bgrnetallet.

Sagsfremstilling

For de paedagogiske assistenter (PAU) har der ikke siden 2019 veeret en lae-
repladsforpligtelse. Af den brede politiske aftale om markant styrkelse af er-
hvervsuddannelserne fra maj 2025 fremgar det, at man gnsker at understgt-
te flere leerepladser for PAU-elever som led i at styrke kvaliteten i bl.a. dag-
tilbud og pa det specialiserede omrade. Dette skal bl.a. ses i relation til de
seneste kvalitetsundersggelser pa dagtilbudsomradet og behovet for at ud-
vikle kvaliteten af de psedagogiske lzeringsmiljger. Dertil kommer, at der pa
det paedagogiske omrade er udfordringer med sggningen til peedagogud-
dannelsen og at der i flere kommuner opleves udfordringer med at tiltraeekke
og fastholde uddannet paedagogisk personale. Herudover spiller de pseda-
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gogiske assistenter en stigende rolle pa det sociale omrade og (i mindre
grad) pa aeldreomradet.

Med trepartsaftalen fra december 2025 er det aftalt, at kommunerne vil stille
2.000 leerepladser til radighed pa den psedagogiske assistentuddannelse ar-
ligt i perioden 2027-2029. Til sammenligning blev der i 2025 indgaet 1.703
leereplads-aftaler, hvorfor der med aftalen skal oprettes omtrent 300 ekstra
pladser fra 2027. Tallet omfatter bade ordinaere elever og egne paedagog-
medhjeelpere, som videreuddannes.

Fordeling af laerepladser mellem de fem KKR i 2027

For at leve op til aftalen er der udarbejdet en central fordeling af pladserne
pa KKR-niveau. Fordelingen af laerepladser mellem de fem KKR baseres pa
barnetallet, da det primaere arbejdsomrade for de paedagogiske assistenter
er dagtilbud, og at det ogsa er et omrade med stort pres for at age faglighe-
den. Det skal dog understreges at det ikke er hensigten at alle uddannel-
sespladser skal oprettes pa dagtilbudsomradet, blot fordi fordelingen sker
med udgangspunkt i bgrnetallet. Samtidig er det en enkel og transparant
fordelingsnagle.

| tabellen herunder fremgar fordelingen pa KKR-niveau for 2027.

KKR Antal PAU pladser
KKR Hovedstaden 680

KKR Sjeelland 263

KKR Syddanmark 394

KKR Midtjylland 477

KKR Nordjylland 186

| alt 2000

Fordeling af laerepladser mellem kommunerne indenfor hvert KKR i 2027

. Fordelingen af laerepladser pa kommuneniveau besluttes i det enkelte KKR,
som tager stilling til, om man ensker at fglge den vejledende fordeling pa
baggrund af bgrnetallet eller foretage en anden elevfordeling. At beslutnin-
gen om kommune-fordelingen er forankret i KKR-regi skyldes, at det giver
mulighed for at tage hgjde for lokale hensyn. Det enkelte KKR kan saledes
veelge at foretage en anden fordeling af pladserne ud fra andre hensyn end
barnetallet. Det kan fx veere stgrrelsen pa det sociale omrade eller lokale

gnsker om at prioritere uddannelsen af padagogisk personale.

Den vejledende fordeling pa baggrund af barnetallet muligger en hurtig pro-
ces for fordeling mellem kommunerne, hvilket kan bidrage til klarhed i for-
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2.3.

hold til planlaegning og ressourceforbrug for 2027, hvilket har veeret efter-
spurgt. | bilaget fremgar fordelingen pa kommuneniveau pa baggrund af
barnetallet i den enkelte KKR-geografi.

Safremt KKR Syddanmark gnsker en anden kommunefordeling pa baggrund
af andre faktorer end barnetallet, vil der administrativt felges op pa dette. KL
kan veere behjaelpelig med supplerende datamaessige opggrelser til brug for
dreftelserne, hvis der er behov for det.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.

Erhvervsomradet og det felleskommunale samarbejde
SAG-2026-00784 anha/snm/anjh

Baggrund

Den enkelte kommune har en vaesentlig opgave i at understgtte vaekst og
udvikling samt skabe gode rammevilkar for borgere og virksomheder lokalt.
Kommunerne samarbejder ogsa pa tvaers om at skabe gode rammer for
vaekst, arbejdspladser, bosaetning og attraktive lokalsamfund.

KKR har en vigtig rolle som forum for dialog om kommunernes feelles inte-
resser og for drgftelser af sammenhaengen mellem lokale og nationale prio-
riteringer pa erhvervsfremmeomradet.

Den nuveerende organisering af erhvervsfremmesystemet, som blev etable-
ret med erhvervsfremmereformen i 2018, bygger pa et taet samspil mellem
kommunernes lokale erhvervsservice, de tvaerkommunale erhvervshuse,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) og gvrige erhvervsfremmeakta-
rer.

Samtidig er erhvervsomradet hgijt prioriteret pa bade den nationale og den
europaeiske dagsorden. Regeringen har fokus pa at styrke virksomhedernes
konkurrenceevne, reducere administrative byrder og skabe bedre rammer
for investeringer og produktion.

Jan Riber Jakobsen, borgmester, Aabenraa Kommune, fortaeller om arbejdet
med industriparken i kommunen, herunder de strategiske ambitioner og de

erfaringer, der er gjort undervejs.

Sagen laegger op til, at KKR Syddanmark drgfter opmaerksomhedspunkter
pa erhvervsomradet samt eventuelle saerlige politiske prioriteringer.
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Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter kommunernes rolle pa erhvervs-
omradet, herunder eventuelle seerlige politiske prioriteter og opmeerksom-
hedspunkter.

Sagsfremstilling

Kommunerne er afgerende for at skabe gode rammevilkar for virksomheder
og tilbyde lokal erhvervsservice til iveerkseettere og etablerede virksomhe-
der. Kommunerne fungerer ofte som fgrste indgang for virksomheder via
byggesager, miljgtilladelser, spildevandstilladelser og lignende. Ud over lo-
kal erhvervsservice omfatter kommunernes indsats ogsa planlaegning, infra-
struktur, forsyning og adgang til arbejdskraft.

Kommunerne udger sammen med de seks tveerkommunale Erhvervshuse
og "Virksomhedsguiden”, der er den feellesoffentlig platform for virksomhe-
der med vejledning om opstart, drift og udvikling, indgangen til det danske
erhvervsfremmesystem.

KKR har en styrende funktion i forhold til erhvervshusene gennem de arlige
resultatkontrakter samt de udpegede repraesentanter i erhvervshusenes be-
styrelser.

Den nationale erhvervsfremmestrategi saetter principielt den overordnede
retning for erhvervsudvikling i Danmark, mens de regionale kapitler, som
godkendes i alle KKR, sikrer lokalt fokus. Den nationale erhvervsfremme-
strategi vedtages i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB), hvor kom-
munerne er repraesenteret med fem repraesentanter.

En vaesentlig dagsorden er ogsa balancerne mellem veaekstmuligheder og
hensyn til natur og miljg, naboer og planlagning — iseer i det 4bne land. Det
handler om de sveere prioriteringer af arealerne mellem blandt andet vedva-
rende energi, den grgnne trepart, industriparker, byudvikling og andre for-
mal. Samtidig handler det om at sikre levende bymidter i bade stgrre og
mindre byer.

Den forrige regering lancerede initiativet "Rgd Igber for produktionsvirksom-
heder”, som skal ggre det lettere at etablere og udvide produktion via en
one-stop-shop og 11 statslige industriparker. Initiativet understgttes af en
regelforenkling i Erhvervsstyrelsen, hvor statslige myndigheder, KL, er-
hvervsorganisationer og virksomheder udarbejder et problem- og et lgs-
ningskatalog.

Pa EU-niveau peger det kommende EU-budget pa en steerkere kobling mel-
lem nationale prioriteringer og regionale udviklingsindsatser, nar flere midler
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24,

udmentes nationalt i stedet for direkte fra EU. Det kan fa betydning for
kommunernes adgang til udviklingsmidler og mulighederne for at understgt-
te lokal veekst, hvis der fra regeringens side besluttes en justeret fordeling af
midlerne til henholdsvis erhvervsfremme, landbrug, miljgbeskyttelse, for-
svar, beredskab m.m.

Beslutning
Jan Riber Jakobsen, borgmester i Aabenraa kommune, holdt oplaeg om den
rgd lgber-ordning for produktionsvirksomheder i Aabenraa.

KKR Syddanmark drgftede kommunernes rolle pa erhvervsomradet.

Det specialiserede socialomrade: status pa regeringsgrund-
laget og skonomiaftalen

SAG-2026-00614 kanm

Baggrund

Alle fem KKR drgftede i marts 2026 opmarksomhedspunkter i det faelles-
kommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade. | juni praesen-
terede regeringen sit regeringsgrundlag, der indeholder en raekke initiativer
pa det specialiserede voksenomrade, ligesom der i gkonomiaftalen for 2027
indgar en raekke aftaler, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde
pa socialomradet.

Sagen giver et status pa regeringsgrundlaget og gkonomiaftalen pa det spe-
cialiserede socialomrade.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| skonomiaftalen for 2027 mellem regeringen og KL fremhaeves det, at
kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade, og at parterne pa den baggrund enige om fortsat at under-
statte en baeredygtig udvikling pa omradet. | aftalen indgar en reekke vae-
sentlige initiativer, der er centrale for det tvaeerkommunale samarbejde pa
socialomradet:

Takstreform og @vrige initiativer fra Ekspertudvalget

Regeringen vil fglge op pa de initiativer, der fglger af ekspertudvalget pa so-
cialomradet og gkonomiaftalerne med kommunerne. Herunder vil regeringen
gennemfgre en takstreform pa botilbudsomradet og fremseette lovforslag i
2026. KL vil desuden arbejde for, at der ogsa arbejdes videre med at ud-
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megnte de gvrige initiativer, der folger af Ekspertudvalget pa socialomradet
og tidligere gkonomiaftaler. Det omfatter seerligt initiativer vedrgrende botil-
budsomradet, hvor der arbejdes videre med at skabe de rette rammer for
borgere med komplekse behov samt i forhold til kapacitetsstyring pa her-
bergsomradet.

Specialplanleegning og opgaveflyt

Regeringen gnsker at gennemfare specialeplaner pa den komplekse del af
det hgjt specialiserede socialomrade. Som en del af arbejdet med speciale-
planleegningen flyttes ansvaret for de pageeldende malgrupper fra kommu-

nerne til regionerne. Konkrete malgrupper, omfang og proces herfor er uaf-
klaret. Regeringen og KL er enige om Igbende at drefte arbejdet.

Botilbudspulje

Som en del gkonomiaftalen for 2027, er der for perioden 2027-2030 afsat en
ny lanepulje til botilbud, der skal understatte kommunernes mulighed for at
gennemfgre de ngdvendige investeringer i botilbud til borgere med kom-
plekse behov og det specialiserede bgrneomrade. Puljen er afsat med 500
mio. kr. arligt. Puljen ligger i forla&engelse af den tidligere botilbudspulje, men
har faet et udvidet sigte ved, at der udover botilbuddene (servicelovens
§§107-108) ogsa er mulighed for at sege om laneadgang til bgrne- og un-
gehjem efter § 43, stk. 1, nr. 6 i Barnets Lov.

For at kunne komme med i budgettet for 2027, har det veeret ngdvendigt at
behandle puljen for 2027 i en saerskilt proces med en frist primo august. Der
er derfor aftalt med staten, at muligheden for at opna laneadgang fra puljen i
2027 gares bredere for at sikre sggningen, herunder i forhold til at sege om
laneadgang til saerligt renoveringsprojekter, mindre projekter og projekter,
som ikke ngdvendigvis er koordineret i KKR eller tilsvarende. Der er samlet
ansggt om laneadgang for ca. 720 mio. kr. fra boptilbudspuljen i 2027 fra i
alt 17 kommuner, heraf 6 kommuner i Hovedstaden, 3 kommuner i Sjeelland,
2 i Syddanmark, 5 i Midtjylland og 1 i Nordjylland.

| forhold til fordeling af puljen for 2028-2030 skal der ske en koordinering i
regi af de fem KKR i forleengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for
2026 om, at KKR skal koordinere den kommunale kapacitetsudvikling pa bo-
tilbudsomréadet. Det forventes, at ansggninger til puljen for 2028-2030 vil fa
frist primo 2027, og at koordineringen drgftes i KKR.

Opgar med velfeerdskriminalitet

Jkonomiaftalen laegger desuden op til at gennemfgre tidligere politisk aftalte
initiativer, der skal modvirke snyd og svigt pa sociale tilbud og styrke tilliden
til, at offentlige midler anvendes korrekt og til gavn for borgerne. Desuden
skal aftalen sge opmaerksomheden pa sociale tilbud omfattet af skeerpet til-

SIDE | 13



KKR Syddanmark | 03-09-2026

syn, og regeringen og KL skal drgfte evt. yderligere tiltag. Der sendt lov-
forslag i haring med frist i august 2026.

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.
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3.

3.1.

KKR

Siden sidst
SAG-2026-00784 anjh

Baggrund
Under punktet orienterer KKR Syddanmarks formandskab om relevante

aktiviteter siden sidste mgde. Desuden orienterer medlemmer af KKR Syd-
danmark, der er udpeget til et regionalt forum, om aktuelt nyt:

Sundhedskoordinationsforum, borgmester Sarah Andersen, Varde Kom-
mune,

Det regionale beskeeftigelsesrad, kommunalbestyrelsesmedlem Anne
Mgllegaard Mortensen, Faaborg-Midtfyn Kommune,

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB), borgmester Sgren Steen
Andersen, Assens Kommune,

Erhvervshus Fyn ved borgmester Kenneth Muhs, Nyborg Kommune,
Erhvervshus Sydjylland ved borgmester Erik Lauritzen, Senderborg
Kommune,

FynBus ved byrddsmedlem Ole Tyrsted Jergensen, Nyborg Kommune,
Sydtrafik ved borgmester Erik Lauritzen, S@gnderborg Kommune,

Det syddanske EU-kontor, borgmester Bo Hansen, Svendborg Kommune,
Fonden for retfeerdig omstilling, borgmester Jesper Frost, Esbjerg Kom-
mune.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Formandskabet orienterede om mgdet med KL’s bestyrelse og de andre
KKR-formandskaber d. 19. august, hvor det specialiserede socialomrade,
handtering af ukrainernes situation og elnettet blev draftet.

Sundhedskoordinationsforum, borgmester Sarah Andersen, Varde Kom-
mune: lkke til stede under punktet.

Det regionale beskeaeftigelsesrad, kommunalbestyrelsesmedlem Anne
Magllegaard Mortensen, Faaborg-Midtfyn Kommune: Der bliver afholdt
mgde d. 15. september.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB), borgmester Sgren Steen
Andersen, Assens Kommune: Der er endnu ikke blevet afholdt mgde.
Erhvervshus Fyn ved borgmester Kenneth Muhs, Nyborg Kommune: Pga.
jobskifte bliver Elisa Rosendahl fra Jeros ny naestformand i bestyrelsen.

SIDE | 15



KKR Syddanmark | 03-09-2026

3.2.

Erhvervshus Sydjylland ved borgmester Erik Lauritzen, S@nderborg
Kommune: Der er stor fokus pa Tyskland og de potentialer, der ligger der.
Forsvarsomradet fylder ligeledes en del.

FynBus ved byradsmedlem Ole Tyrsted Jorgensen, Nyborg Kommune:
Der bliver arbejdet pa at lave et nedberedskab i forbindelse med ophgr af
vognmaendsvirksomheder. Der er kommet sterre fokus pa flextrafikomra-
det, som kraever nye Igsninger.

Sydtrafik ved borgmester Erik Lauritzen, Sgnderborg Kommune: Samme
situation som pa Fyn, dog i en mindre grad.

Det syddanske EU-kontor, borgmester Bo Hansen, Svendborg Kommune:
Der er blevet ansat en ny direktar. Bestyrelsen er i gang med at udarbej-
de en ny strategi for EU-kontoret.

Fonden for retfeerdig omstilling, borgmester Jesper Frost, Esbjerg Kom-
mune: Ikke til stede under punktet.

Ny tandlzege- og tandplejeruddannelse pa Syddansk Uni-
versitet

SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Syddansk Universitet arbejder med etableringen af en tandplejeruddannelse
samt en bachelor- og kandidatuddannelse i odontologi i Region Syddanmark
med forventet studiestart i 2027. Etableringen sker pa baggrund af et behov
for flere tandleeger og tandplejere i bade kommuner, region og privat prak-
sis.

Inden uddannelserne kan oprettes, skal de godkendes af Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Syddansk Universitet anmoder KKR Syddanmark om
at bakke ansggningen op med en stgtteerklaering.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark beslutter at indsende en falles statteer-
klaering til tandleege- og tandplejeruddannelserne pa Syddansk Universitet.

Sagsfremstilling

Syddansk Universitet har i samarbejde med kommuner, Region Syddan-
mark, private tandklinikker og gvrige relevante aktgrer arbejdet med udvik-
lingen af de kommende tandlaege- og tandplejeruddannelser.

Ambitionen er at etablere praksisnaere uddannelser med teet kobling mellem
teori og klinisk arbejde. En central del af uddannelsesmodellen er derfor, at
de studerende gennemfgrer klinikophold i blandt andet den kommunale
tandpleje og hos gvrige samarbejdspartnere.
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3.3.

Universitetet understreger, at samarbejdspartnerne spiller en afgerende rol-
le for uddannelsernes kvalitet og relevans, og at de kliniske forlgb skal bi-
drage til at sikre, at de studerende opnar erfaring med de opgaver og udfor-
dringer, som mgder dem i praksis.

Som led i arbejdet med preekvalificeringsansggningerne har Syddansk Uni-
versitet anmodet de syddanske kommuner om stgtteerklaeringer til etable-
ringen af uddannelserne. Formalet er at dokumentere behovet for uddannel-
serne, de rekrutteringsudfordringer kommunerne oplever pa omradet, samt
den kommunale opbakning til etableringen af tandlaege- og tandplejerud-
dannelser i Region Syddanmark.

Et tilsagn om stegtte eller interesse for samarbejde er ikke bindende pa nu-
vaerende tidspunkt. Hvis uddannelserne opnar ministeriel godkendelse, vil
Syddansk Universitet efterfalgende indga i dialog med kommuner og gvrige
samarbejdspartnere om de konkrete rammer for klinikophold og samarbejde.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltrddte indstillingen.

Rammeaftale for det specialiserede socialomrade 2027-2028
SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Kommunerne i Syddanmark og Region Syddanmark skal i henhold til loven
indgd en rammeaftale pa det specialiserede socialomrade og specialunder-
visningsomradet. Rammeaftalen 2027-2028 er udarbejdet i samarbejde mel-
lem de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark og fastlaegger de
feelles strategiske pejlemaerker for udvikling, kapacitet og samarbejde pa
omradet i de kommende ar.

Rammeaftalen 2027-2028 er blevet behandlet af Socialdirektarforum og
Kommunaldirektgrkredsen K22.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark
— godkender Rammeaftalen det specialiserede socialomrade for 2027-
2028 og
— anbefaler, at aftalen godkendes i de syddanske kommunalbestyrel-
ser og Region Syddanmark.
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Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade star aktuelt over for betydelige udfordrin-
ger. Flere borgere har komplekse stgttebehov, udgifterne pa omradet er sti-
gende, der er udfordringer med rekruttering af kvalificeret personale, og der
er et stigende pres pa kapaciteten szerligt pa botilbudsomradet. Samtidig
forventes kommende nationale reformer og initiativer at fa betydning for om-
radet.

A Pa den baggrund har de syddanske kommuner og regionen med rammeafta-
le for 2027-2028 valgt at styrke det feelles strategiske samarbejde. Aftalen
bygger pa tre overordnede fokusomrader:

. Faelles om botilbud og gkonomistyring
. Feelles om kvalitet
. Feelles om udvikling

De faelleskommunale principper

En vaesentlig nyskabelse i rammeaftalen for 2027-2028 er de feelleskommu-
nale principper, som kommunerne og regionen har udviklet i forbindelse
med udarbejdelsen af aftalen. Principperne skal styrke det tvaerkommunale
samarbejde og understgtte en mere baeredygtig udvikling af det specialise-
rede socialomrade.

Principperne omfatter:

. Feelles om kapacitetsplanlaegning

. Feelles om anvendelse og udvikling af offentlige tilbud
. Feaelles om gennemsigtighed og ensartede rammer

. Feelles om krav og handtering af tvister

. Feelles om data og overblik

. Feelles om faglig kvalitet og videndeling

. Feelles om omstillingsevne og akutte behov

Principperne skal blandt andet bidrage til en mere koordineret kapacitetssty-
ring, styrket offentlig egenkapacitet, starre gennemsigtighed i takster og
samarbejdsaftaler, bedre datagrundlag for beslutninger samt et styrket sam-
arbejde om faglig kvalitet og handtering af akutte kapacitetsudfordringer.

Rammeaftalen viderefgrer det felles fokus pa malgrupper med komplekse
og sammensatte stgttebehov, herunder borgere med dobbeltdiagnoser, bor-
gere med udviklingshandicap eller autisme i kombination med komplekse
problemstillinger samt barn og unge med behov for hgjt specialiserede til-
bud. Aftalen skal understgtte en koordineret udvikling af tilbudsviften og sik-
re den ngdvendige kapacitet og specialisering pa tveers af kommuner og re-
gion.
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3.4.

Videre proces

Socialdirektarforum arbejder aktuelt med at konkretisere principperne gen-
nem en raekke implementeringsplaner. Implementeringsplanerne forventes
faerdiggjort omkring arsskiftet 2026/2027 og vil understgtte den praktiske
omseetning af principperne i det tvaeerkommunale og regionale samarbejde.

For at understgtte den politiske forankring af rammeaftalen for det speciali-
serede socialomrade og de feelleskommunale principper planleegges der
desuden afholdt en politisk workshop for kommunalpolitikere i foraret 2027.
Formalet er at drefte de strategiske perspektiver i samarbejdet og den vide-
re implementering af principperne. Neermere dato forventes meldt ud primo
september 2026.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.

Arsrapport og regnskab for 2025 samt budget for 2027 for
det felleskommunale Sundhedssekretariat

SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Det faelleskommunale Sundhedssekretariat har udarbejdet arsregnskab for
2025, forslag til eventuelt budget for 2027 samt arsrapport for 2025. Arsrap-
porten indeholder en kort gennemgang af de vaesentligste opgaver, som se-
kretariatet har varetaget i 2025.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender regnskab og arsrapport for
2025 og forslag til eventuelt budget for 2027

Sagsfremstilling

Regnskab 2025

Regnskabet for 2025 viser et mindreforbrug pa 784.655 kr. Hertil kommer et
overfgrt overskud fra 2024 pa 1.006.000 kr. Faelleskommunalt Sundhedsse-
kretariat overfgrer dermed samlet 1.790.655 kr. til 2026.

Forventet regnskab 2026

| 2026 blev bemandingen i sekretariatet reduceret fra to konsulenter til én
konsulent. Regnskabet indeholder pa den baggrund lgnudgifter til én konsu-
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lent samt én deltidssekreteer ansat 12 timer ugentligt. Belebene pa de enkel-
te poster er revurderet og tilpasset i overensstemmelse med tidligere for-
brug. Dette har medfert en veesentlig reduktion af udgifterne i regnskabet for
2026 samt i den fremtidige kommunebetalinger.

Det forventede regnskab for det faelleskommunale Sundhedssekretariat i
2026 viser et merforbrug pa 868.000 kr., som finansieres af tidligere ars
overfgrsler. Det forventes samtidig, at der samlet overfgres 923.000 kr. il
2027.

Omprioritering af opsparede midler 2026

K22 besluttede den 5. marts 2026, at overskydende midler i 2026 fra hen-
holdsvis det faelleskommunale Sundhedssekretariat, det faelleskommunale
Socialsekretariat og det faelleskommunale Klimasekretariat skal ompriorite-
res til etableringen af en transitionsorganisation i forbindelse med etablerin-
gen af et feelles syddansk IT-center. For det feelleskommunale Sundhedsse-
kretariat er det besluttet, at 800.000 kr. af de overskydende midler i 2026
omprioriteres til etableringen. Denne engangsudgift er indarbejdet i det for-
ventede regnskab for 2026.

Budget 2027

Budgetforslaget indeholder lgnudgifter til én konsulent samt en deltidssekre-
teer ansat 12 timer ugentligt. Det forventede regnskabsresultat for 2027 viser
et merforbrug pa 171.000 kr., som kan finansieres af overfgrsler fra tidligere
regnskabsar. Belgbene pa de enkelte poster er revurderet og tilpasset i
overensstemmelse med tidligere forbrug.

Pa mede i KKR den 16. juni 2026, blev det besluttet forelgbigt at fastholde
det faelleskommunale Sundhedssekretariat til udgangen af 2027.

Omprioritering af opsparede midler 2027

Sundhedsdirektarkredsen har den 4. juni 2026 besluttet, at udgifterne til feel-
leskommunal finansiering af Faelles Telemedicin i Syd i 2027 delvist finan-
sieres af opsparede midler i Faelleskommunalt Sundhedssekretariat svaren-
de til 340.000 kr. Denne engangsudgift er indarbejdet i det forventede regn-
skab for 2027.
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Grundet omprioritering af sekretariatets opsparede midler i 2026 og 2027
forventes sekretariatets kassebeholdning ved udgangen af 2027 at udggre
412.000 kr.

Det feelleskommunale Sundhedssekretariat er ikke medlem af barselsfon-
den, og det er derfor ngdvendigt at prioritere at fastholde de resterende af
sekretariatets opsparede midler til deekning af eventuelle fremtidige barsler,
fratraedelser eller andre uforudsete personaleomkostninger.

Kommunebetalinger

De 22 syddanske kommuner opkraeves én gang arligt betaling til sekretaria-
tet pa baggrund af befolkningstal. Kommunebetalingerne pris- og lgnfrem-
skrives, sa indteegterne lgbende fglger udviklingen i udgifterne.

Arsrapport for 2025

A Den vedheeftede arsrapport indeholder en overordnet beskrivelse af de op-
gaver, sekretariatet har varetaget i Igbet af 2025. Sekretariatets hovedopga-
ve er blandt andet at understgtte Sundhedsdirektgrkredsens arbejde med at
sikre, at kommunernes interesser varetages i sundhedssamarbejdet med
Region Syddanmark og Praktiserende Laegers Organisation i Syddanmark.
Sekretariatet varetager i den forbindelse en raekke faste opgaver, som gar
igen fra ar til ar.

Fremtidige opgaver
Nar der kigges pa opgaver i sekretariatet i 2026, kan fglgende blandt andet
fremhaeves:

— fortsatte opgaver vedrgrende sundhedsaftalen 2024-2027

— implementering af ny praksisplan for fysioterapi

— evaluering af det fremtidige feelleskommunale samarbejde pa tvaers
af de 22 kommuner

— implementering af sundhedsreformen

Den syddanske sundhedsdirektarkreds har besluttet, at der i sommeren
2026 igangseettes en analyse af behovet for et fortsat faelleskommunalt
samarbejde pa tveers af de 22 kommuner og for administrativ understgattelse
pa sundhedsomradet. Analysen skal vise behovet for betjening af sundheds-
radene og sammenhaeng til Sundhedskoordinationsforum (SKF), samt den
generelle tvaerkommunale opgavelgsning pa sundhedsomradet.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.
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3.5.

Arsrapport og regnskab 2025 samt budget 2027 for det fzel-
leskommunale Socialsekretariat

SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Faelleskommunalt Socialsekretariat har udarbejdet en arsrapport for det for-
gangne ar (2025). Rapporten indeholder en gennemgang af de opgaver og
aktiviteter, sekretariatet har varetaget i perioden. Herudover indgar regnskab
for det afsluttede regnskabsar, geeldende budget samt forslag til budget for
det kommende ar (2027).

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender arsrapport for 2025, regnskab
for 2025 samt budget for 2027.

Sagsfremstilling

Arsrapport og regnskab

Socialsekretariat har haft fokus sekretariatsbetjening af Socialdirektarforum
samt understgttelse af de tilknyttede arbejdsgrupper. Herudover har sekre-
tariatet bidraget til besvarelse af centrale udmeldinger fra Social- og Bolig-

styrelsen samt planleegning og afholdelse af temadage og avri-

ge feelleskommunale aktiviteter.

Regnskabet viser samlet set balance i gkonomien med et mindre overskud,
som blandt andet kan henfares til lavere aktivitetsudgifter end forventet. Det
vurderes hensigtsmaessigt, at sekretariatet opretholder en begraenset op-
sparing til udviklingsaktiviteter samt til handtering af uforudsete udagifter,
herunder eventuelle barselsrelaterede omkostninger.

Budget

Forslag til budget for det kommende ar tager udgangspunkt i det afsluttede
regnskab, det geeldende budget samt forventningerne til det aktuelle for-
brug. Budgettet er udarbejdet med henblik pa balance mellem indteegter og
udgifter. For det faelleskommunale Socialsekretariat er det besluttet, at
600.000 kr. af de overskydende midler i 2026 omprioriteres til etableringen
af et feelleskommunalt syddansk IT-center.

Sekretariatet har behov for at opretholde et mindre gkonomisk raderum til fi-
nansiering af eventuelle barselsudgifter og andre uforudsete forhold.

Kommunebetalingerne
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De syddanske kommuner bidrager arligt til finansieringen af sekretariatet pa
baggrund af befolkningstal. Bidragene reguleres i overensstemmelse med
den tidligere besluttede pris og lgnfremskrivning. For at begraense opbyg-
ningen af et starre overskud i sekretariatet er det vurderingen, at niveauet
for kommunebetalingerne fortsat kan holdes pa et moderat niveau.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.

Arsrapport og regnskab for 2025 samt budget for 2027 for
det felleskommunale Klimasekretariat

SAG-2026-00784 anjh

Baggrund

Det feelleskommunale Klimasekretariat har udarbejdet en arsrapport og et
regnskab for 2025 og et forslag til budget 2027. Arsrapporten indeholder en
kort gennemgang af nogle af de vaesentligste opgaver, som sekretariatet har
lost i 2025.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender arsrapport for 2025, regnskab
for 2025 samt budget for 2027.

Sagsfremstilling

Arsrapport 2025

Det feelleskommunale Klimasekretariat har i 2025 haft fokus pa revision og
monitorering af kommunernes Klimahandleplaner, etablering og drift af vi-
densfora og videndeling mellem kommunerne samt kobling mellem Klimaal-
liancens aktiviteter til gvrige klimaprojekter og udviklingsspor. Derudover har
sekretariatet i samarbejde med de gvrige regioners sekretariater understgt-
tet udvikling og implementering af de nationale spor i Klimaalliancen.

Regnskabet 2025
Regnskabet viser et overskud pa ca. 125.000 kr. Overskuddet er overfart til
2026.

Budget 2027

Forslag til budget for 2027 bygger pa regnskab 2025, budgettet for 2026,
samt de forventede udgifter i 2026. For det feelleskommunale Klimasekreta-
riat er det besluttet, at 100.000 kr. af de overskydende midler i 2026 omprio-
riteres til etableringen af et faelleskommunalt syddansk IT-center. Denne en-
gangsudgift er indarbejdet i det forventede regnskab for 2026.
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| 2026 forventes et underskud pa ca. 63.000 kr. Det betyder, at der forven-
tes et samlet overskud inklusiv overfgrsel fra tidligere ar pa 246.000. Et ak-
kumuleret overskud for 2026 vil blive overfart til 2027. Opsparet overskud
skal bl.a. daekke barsler, sygefraveer etc.

Kommunebetalingerne
En gang arligt opkraeves de 22 syddanske kommuner betaling til sekretaria-

tet, baseret pa befolkningstallet.

Kommunebetalingerne pris- og lanfremskrives, sa indtaegterne lgbende fgl-
ger udviklingen i udgifterne. Derfor ses en stigning i kommunebetalingerne.

Beslutning
KKR Syddanmark tiltradte indstillingen.
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4.

4.1.

Punkter til naeste mode

Punkter til naeste mode
SAG-2026-00784 anjh

Baggrund
Neaeste mgde i KKR Syddanmark er den 16. november 2026.

Pa dagsordenen er forventeligt blandt andet:
— Status pa Klimaomradet
— Ny strategi for det syddanske EU-kontor
— Resultatkontrakter for erhvervshusene

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.

Der var forslag om at seette energiinfrastruktur, det specialiserede socialom-

rade og unge og den digitale pavirkning pa dagsordenen pa et kommende
mgde.
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5. Eventuelt

5.1. Eventuelt
SAG-2026-00784 anjh
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