REFERAT 2026

KKR MIDTJYLLAND

Dato: 01-09-2026 kI. 10:00

Sted: Scandic Silkeborg
Udgaardsvej 2,
8600 Silkeborg

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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Deltagerfortegnelse

Deltagere

Lars Storgaard, (C), Favrskov

Kenneth Tgnning, (V), Holstebro

Ib Lauritsen, (V), Ikast-Brande

Marianne Bredal, (V), Struer

Allan Gjersbgal Jargensen, (A), Norddjurs
Anders Bage, (F), Skive

Niels Rasmussen, (F), Ringkabing-Skjern
Jacob Bille, (1), Horsens

Thomas Kastrup Christensen, (O), Aarhus
Jens Holst, (&), Norddjurs

Marcus Juul Grgnbaek, (4£), Ringkgbing-Skjern
Niels Jacobsen, (d), Odder

Alfred Brusgaard, (V), Skive

Peter Bech Vestergaard, (B), Struer

Ole Vind, (V), Hedensted

Lone Andersen, (V), Ringkgbing-Skjern
Lone Jakobi, (A), Odder

Steffen Drejer, (C), Viborg

Betina Bugge, (4), Skive

Peter Sgrensen, (A), Horsens

Frands Fischer, (A), Skanderborg

Simon Vanggaard, (O), Ikast-Brande
Pernille Holm, (F), Horsens

Anders Bertel, (A), Viborg

Per Urban Olsen, (C), Samsg

Klaus Flaeng, (A), Holstebro

Kasper Bjerregaard, (V), Norddjurs
Katrine Fusager Rohde, (V), Viborg
Rosa Lykke Yde, (F), Randers

Kasper Kolstrup Mgller, (C), Syddjurs
Kenneth Storm, (I), Herning

Kirstine Bille (F), Syddjurs

Afbud

Metin Ayden Lindved, (B), Aarhus
Dorte West, (V), Herning

Helle Gade, (A), Silkeborg

Jens Lenberg Pedersen, (C), Lemvig
Michael Stegger, (A), Syddjurs
Anders Winnerskjold, (A), Aarhus
Lisa Castro Jensen, (l), Struer
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Laura Riddersholm, (F), Skanderborg
Allan Gjersbgal Jargensen, (A), Norddjurs

Fra KL

Susanne Ngrlund Munk, leder af KKR og tvaeerkommunalt samarbejde
Christian Brincker Nordbek, chefkonsulent, KKR-sekretariatet Midtjylland
Johnna Holm Pedersen, specialkonsulent, SKF-sekretariatet Midtjylland

Fra kommunerne
Flemming Storgaard, kommunaldirektgr, lkast-Brande Kommune
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden for magdet i KKR Midtjylland
SAG-2026-00793 chbn

Baggrund
Godkendelse af dagsorden for madet i KKR Midtjylland den 1. september
2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender dagsorden for mgdet den 1.
september 2026.

Beslutning
Dagsorden til mgdet blev godkendt

Godkendelse af referatet fra madet i KKR Midtjylland den
17. juni 2026

SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

Referatet fra mgdet i KKR Midtjylland ligger pa KL’s hjemmeside:
https://www.kl.dk/media/dxzejr32/referat-fra-moede-i-kkr-midtjylland-den-17-
juni-2026.pdf?format=noformat

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender referatet fra madet den 17. juni
2026.

Beslutning
Referatet fra maodet i KKR Midtjylland den 17. juni 2026 blev godkendt
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2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

| punktet orienteres der om fglgende sager:

- Mgde mellem KL’s formandskab og KKR-formandskaber den 19. august

- Opdatering af KKR Midtjyllands og Central Denmark EU Office (CDEUSs)
feelles fokusomrader

- Fastsaettelse af udviklingsbidraget for 2027.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Made mellem KL’s formandskab og KKR-formandskaberne

Pa madet den 19. august 2026 drgftedes blandt andet det specialiserede
socialomrade, som KL’s formandskab og KKR-formandskaberne har aftalt at
folge teet i valgperioden.

Desuden drgftedes seerligt regeringens forslag til akutplan for elnettet og
den betydning, det har for kommunerne.

Formandskabet for KKR Hovedstaden naevnte desuden de udfordringer,
som seerligt kommuner i hovedstadsomradet har med handtering af fordrev-
ne fra Ukraine.

Opdatering af KKR Midtjyllands og CDEUs feelles indsatsomrader

Central Denmark EU Office (CDEU) og KKR Midtjylland udarbejdede i 2024
for farste gang en reekke faelles indsatsomrader inden for flere temaer, hvor
kommunerne har en falles interesse eller tilgang, og som er genstand for et
samarbejde kommunerne imellem i Midtjylland. Hensigten med en forstaelse
om feaelles indsatsomrader er at integrere CDEU i de relevante mellemkom-
munale samarbejder i KKR Midtjylland, saledes at den europeeiske dimensi-
on via CDEU bliver en del af de tematiske aktiviteter i KKR Midtjylland.

| forlengelse af sundhedsreformen og dennes afledte betydning for CDEUs
virke, er de feelles indsatsomrader blevet opdateret, og redaktionelt tilpas-

set, sa de afspejler de beslutninger, der er truffet i forlaengelse heraf.

| de feelles indsatsomrader kan fremheaeves, at:
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- Sundhedsreformen og sundhedsradene - og deres rolle i udbygningen af
det neere sundhedsveesen

- Kultursamarbejdet fremadrettet er placeret separat i et nyt feelleskom-
munalt samarbejde for kommuner, som arbejder europzeisk med kultur.

Fastseettelse af udviklingsbidraget for 2027

| forleengelse af skonomiaftalen for 2027 har regionsradsformanden skrevet
til KKR-formandskabet vedrgrende fastsaettelse af det kommunale udvik-
lingsbidrag for 2027.

| 2027 fastseettes udviklingsbidraget til 131 kr. pr. indbygger, hvilket svarer

til det forudsatte i arets gkonomiaftale mellem regeringen og Danske Regio-
ner. Belgbet svarer til et uaendret niveau i forhold til 2026, men fremskrevet
til 2027-pris- og lgnniveau.

KKR-formandskabet har svaret pa vegne af de midtjyske kommuner, at man
ikke har bemeerkninger til det fastsatte niveau for udviklingsbidraget for
2027.

Bilag

- KKR-CDEU indsatsomrader 2026

Beslutning

KKR Midtjylland tog orienteringerne til efterretning.

Ib Lauritsen orienterede om, at der indkaldes til et virtuelt mgde blandt de
midtjyske borgmestre den 23. oktober med henblik pa dreftelse af den fysi-

ske placering af det kommende felles IT-selskab.

Der blev desuden rejst en opmeerksomhed omkring finansieringen af bered-
skabsomradet.
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3.

3.1.

3.2.

Regionalpolitiske sager

Dialog med regionsradsformanden i Region Midtjylland
SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

Regionsradsformanden i Region Midtjylland, Anders G. Christensen (V), del-
tager pa madet i KKR Midtjylland med henblik pa dialog om samarbejder
mellem region og kommuner med fokus péa saerligt:

- Sundhedsomradet, herunder sundhedsreformen og sundhedsradene

- Uddannelse, herunder erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddan-
nelse (EPX) og kommende institutionslandskab

- @vrige omrader, herunder kollektiv trafik, det specialiserede socialomra-
de mv.

Regionsradsformanden indleder punktet som udgangspunkt for efterfglgen-
de spargsmal og dialog.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager dialogen med regionsradsformanden
til efterretning.

Beslutning

Regionsradsformanden gav en status pa regionernes arbejde pa de forskel-
lige omrader. Herefter drgftede KKR Midtjylland og regionsradsformanden
de forskellige emner med relevans for savel kommuner og region.

Fzelles principper for det midtjyske samarbejde pa det spe-
cialiserede socialomrade

SAG-2026-00793 chbn

Baggrund
KKR Midtjylland skal drgfte og godkende forslag til faelles principper for det
midtjyske samarbejde pa det specialiserede socialomrade.
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Det afgadende KKR Midtjylland anmodede i 2025 Kommunaldirektgrnetvaer-
ket (KD-Net) om at udarbejde forslag til faelles principper for det midtjyske
samarbejde bl.a. med inspiration fra KKR Sjeellands tiltag pa omradet.

Der er nu udarbejdet forslag til faelles principper for samarbejdet pa det spe-
cialiserede socialomrade. Principperne har veeret draftet af flere omgange
blandt direktarerne med ansvar for socialomradet (DASSOS) og senest i
KD-Net.

Formand for DASSOS, kommunaldirekter i Struer, Jesper Thyrring, indleder
punktet med et oplaeg om forslaget til faelleskommunale midtjyske princip-
per.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender de faelles midtjyske principper
for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling

Kommunerne star over for en betydelig og vedvarende udfordring pa det
specialiserede socialomrade. Udgifterne er steget markant gennem en laen-
gere arreekke, og udviklingen udfordrer bade den kommunale gkonomi og
muligheden for at sikre de rette tilbud til borgere med komplekse behov.

Samtidig oplever kommunerne et stigende pres pa kapaciteten, seerligt for
malgrupper med omfattende stgttebehov, hvor Igsningen ofte bliver kgb af
pladser i regionale eller private tilbud med meget hgje takster.

De seneste regnskabstal for 2025 pa det specialiserede socialomrade viste
alene en stigning i udgifterne pa 2,6 mia. kr. fra 2024 til 2025 pa landsplan.

Udviklingen kan ikke forklares alene ved, at flere borgere modtager statte.
Tveertimod peger analyserne pa, at udgiftspresset i hgj grad skyldes en sti-
gende koncentration af borgere i de mest specialiserede og omkostnings-
tunge tilbud, hgjere gennemsnitstakster og en forskydning mod mere kom-
plekse forlgb med behov for omfattende stotte. En stadig starre andel af de
samlede udgifter er koncentreret omkring borgere med meget komplekse
udfordringer og behov for hgijt specialiserede indsatser.

Udfordringen med udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade er
ikke ny, og der har allerede de senere ar i regi af rammeaftalen for det spe-
cialiserede socialomrade og specialundervisning veeret fokus pa at sikre til-
bud til borgere med seerligt komplekse udfordringer.
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Det er blandt andet pa den baggrund, at KKR Midtjylland, med inspiration fra
blandt andet KKR Sjaelland, pd mgdet i september 2025 anmodede KD-Net
om at udarbejde forslag til, hvordan samarbejdet mellem de midtjyske kom-
muner pa det specialiserede socialomrade kan styrkes.

| DASSOS og KD-Net har der derfor veeret arbejdet med udviklingen af feel-
les principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i Midtjyl-
land, som nu er sendt til KKR Midtjylland til godkendelse.

Det drejer sig om fglgende principper:

- Faelles om kontrakter og takster

- Feelles om kvalitet

- Feelles om tilbud

- Faelles om implementering af principperne

Safremt principperne godkendes, vil de udgere grundlaget for det omfatten-
de arbejde i de kommende ar. Formalet er at omseette principperne til kon-
krete handlinger, der kan skabe den ngdvendige kapacitet pa omradet.
Samtidig skal indsatserne bidrage til at vende udgiftsudviklingen og knaekke
den stigende udgiftskurve.

Principperne: grundlaget for et mere forpligtende samarbejde
Kommunerne skal i hgjere grad ga sammen om at skabe den ngdvendige
kapacitet til borgere i de mest specialiserede og omkostningstunge tilbud.
Gruppen er lille, men driver en vaesentlig del af udgiftsstigningerne pa det
specialiserede socialomrade. Derfor er det her, indsatsen skal malrettes,
hvis den stigende udgiftskurve skal vendes.

| en kommunal sammenhang er malgruppens knappe starrelse en del af ud-
fordringen. Selvom kommunerne samlet set rader over mange pladser pa
det specialiserede socialomrade, er der kun fa pladser til netop denne grup-
pe. Det skyldes isaer den gkonomiske risiko ved, at den enkelte kommune
selv etablerer pladser til en meget lille malgruppe.

En del af Igsningen er derfor, at kommunerne i hgjere grad gar sammen om
at etablere og drive den ngdvendige kapacitet, fx gennem feelleskommunale
samarbejder om konkrete tilbud.

Implementering af principperne

Under hvert af principperne er der en rackke mulige indsatser beskrevet i bi-
laget. Disse indsatser arbejdes der videre med, og det vil derfor alene vaere
de fire ovenstaende principper, som indstilles til godkendelse af KKR Midtjyl-
land med henblik pa indarbejdelse i rammeaftalen for 2027-2028.
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3.3.

Det foreslas i forleengelse heraf derfor, at KD-Net udarbejder forslag til,
hvordan det videre arbejde med at omsaette principperne til relevante ind-
satser og konkrete handlinger kan tilretteleegges, herunder fx om indsatser-
ne skal gennemfares i et tveersektorielt sigte eller alene i et kommunalt spor.

Forslag til implementering og organisering kan saledes foreleegges KKR
Midtjylland pa naestkommende mgde den 17. november 2026.

Politisk konference om principperne i 1. kvartal 2027

I 1. kvartal 2027 foreslas afholdt en politisk konference, hvor de faelles prin-
cipper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i Midtjylland
praesenteres. Konferencen skal danne ramme om en politisk drgftelse af
muligheder, udfordringer og sigtelinjer for en midtjysk model for et teettere
og mere forpligtende samarbejde mellem kommunerne og mellem kommu-
ner og region.

Konferencen vil blandt andet veere malrettet borgmestre, udvalgsformaend
og medlemmer af udvalg med ansvar for socialomradet samt relevante em-
bedsfolk.

Bilag
Feelles principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i
Midtjylland, september 2026

Beslutning
Jesper Thyrring Mgller praesenterede forslag til faelleskommunale principper
for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade.

Opleegget vedlaegges.

KKR Midtjylland godkendte i forleengelse heraf indstillingen og de faelles-
kommunale principper for samarbejder pa det specialiserede socialomrade,
og bakkede op om et mere forpligtende samarbejde.

Godkendelse af rammeaftale 2027-2028 pa det specialisere-
de socialomrade og specialundervisningsomrade

SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

De midtjyske kommuner og Region Midtjylland indgar hvert andet ar en
rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede socialomrade og speci-
alundervisningsomrade.
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Den nuveerende rammeaftale udlgber ved arets udgang, og der er derfor
udarbejdet et udkast til en ny rammeaftale for perioden 2027-2028.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender udkast til rammeaftale, herun-
der styringsaftale for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomrade 2027-2028.

Sagsfremstilling

Som et led i koordineringen pa det specialiserede socialomrade skal der ud-
arbejdes en rammeaftale mellem de midtjyske kommuner og Region Midtjyl-
land.

Rammeaftalen indeholder et overordnet udviklingsomrade, som er "Borgere
med komplekse udfordringer”’. KKR Midtjylland godkendte forslaget til udvik-
lingsomrade pa mgdet i KKR Midtjylland i april 2026.

Forslag til udviklingsomréadet var efterfelgende genstand for lokalpolitisk
droeftelse i kommuner og region i perioden 17. april til 1. juli 2026. Alle tilba-
gemeldinger tilkendegiver opbakning til udviklingsomradet.

De senere ars rammeaftaler har haft fokus pa faglig udvikling. Det vil fortsat
veere et fokusomrade. Men med forslag til den nye rammeaftale vil der veere
et starre fokus pa gkonomi og styring af omradet, med seerligt fokus pa til-
bud til borgere med komplekse problemstillinger.

Med rammeaftalen foreslas det ligeledes at styrke det forpligtende tvaer-
kommunale samarbejde med udgangspunkt i rammeaftalens udviklingsom-
rade og de faelles midtjyske principper. De feelles principper for samarbejdet
pa det specialiserede socialomrade i Midtjylland bliver saledes fremover en
del af rammeaftalen jeevnferende andet punkt pa KKR Midtjyllands dagsor-
den.

Opdateret styringsaftale

Styringsaftalen er et bilag til rammeaftalen og udmenter finansieringsbe-
kendtgarelsens bestemmelser. Styringsaftalen beskriver blandt andet prin-
cipperne for omkostningsberegninger og betalingsmodeller pa de tilbud, der
er omfattet af rammeaftalen.

Styringsaftale 2027-2028 er herudover pa de vaesentlige punkter en videre-
farelse af aftalerne i den nuvaerende styringsaftale. Takstgruppen har ajour-
fart og redigeret styringsaftalen, sa den er opdateret med de seneste an-
dringer af betydning for kgb og salg af pladser.
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3.4.

Takstaftalen

| forbindelse med den nuveaerende rammeaftale for 2025-2026 blev det be-
sluttet, at der frem mod den kommende rammeaftale skulle arbejdes med et
alternativt styringsredskab til de takstaftaler, som har vaeret anvendt som
feelles styringsredskab hidtil. Det arbejde har imidlertid afventet en ny natio-
nal takstmodel. Regeringen har i forbindelse med JA27 bekraeftet, at der
fremseettes lovforslag vedr. takstreformen pa botilbudsomradet i 2026. Det
foreslas derfor, at den nuveerende takstaftale videreferes, indtil Folketinget
forventeligt har vedtaget en ny takstmodel, der forventes at kunne danne
udgangspunkt for den videre dialog omkring styring og takster i Midtjylland.

Indtil den er vedtaget, vurderer KD-net, at det fortsat er relevant med en
takstaftale, sa vi sikrer, at de kommunale og regionale takster holdes i ro.

Pa den baggrund foreslas det, at den nuveerende takstaftale viderefores

med enkelte justeringer. Nedenfor ses forslag til takstaftalen for perioden

2027-2028:

De 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland har indgéaet felgende afta-

le om udvikling i taksterne i perioden 2027-2028:

a. Taksterne kan ikke stige i perioden

b. Aftalen geelder i 2027 og 2028, med 2026 som basisar

c. Derlaves en model, der tager hgjde for de ekstraordinaere udgifter i for-
bindelse med EU-dommen om deltidsansatte

Den videre proces

Safremt KKR Midtjylland godkender udkastet til rammeaftalen, sendes den
endelige rammeaftale til godkendelse i byrad og regionsrad. Der er frist for
godkendelse i kommuner og region den 1. december 2026.

Bilag
- Udkast til rammeaftale 2027-2028
- Udkast til styringsaftale 2027-2028

Beslutning
KKR Midtjylland godkendte udkast til rammeaftale og styringsaftale.

Det specialiserede socialomrade: status pa regeringsgrund-
laget og skonomiaftalen
SAG-2026-00614 kanm

Baggrund
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Alle fem KKR drgftede i marts 2026 opmeerksomhedspunkter i det feelles-
kommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade. | juni praesen-
terede regeringen sit regeringsgrundlag, der indeholder en raekke initiativer
pa det specialiserede voksenomrade, ligesom der i gkonomiaftalen for 2027
indgar en raekke aftaler, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde
pa socialomradet.

Sagen giver en status pa regeringsgrundlaget og gkonomiaftalen pa det
specialiserede socialomrade.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| gkonomiaftalen for 2027 mellem regeringen og KL fremhaeves det, at
kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade, og at parterne pa den baggrund er enige om fortsat at under-
stgtte en baeredygtig udvikling pa omradet. | aftalen indgar en raekke vae-
sentlige initiativer, der er centrale for det tveerkommunale samarbejde pa
socialomradet:

Takstreform og evrige initiativer fra Ekspertudvalget

Regeringen vil falge op pa de initiativer, der fglger af ekspertudvalget pa so-
cialomradet og gkonomiaftalerne med kommunerne. Herunder vil regeringen
gennemfare en takstreform pa botilbudsomradet og fremsaette lovforslag i
2026. KL vil desuden arbejde for, at der ogsa arbejdes videre med at ud-
mgnte de gvrige initiativer, der fglger af Ekspertudvalget pa socialomradet
og tidligere gkonomiaftaler. Det omfatter seerligt initiativer vedrgrende botil-
budsomradet, hvor der arbejdes videre med at skabe de rette rammer for
borgere med komplekse behov samt i forhold til kapacitetsstyring pa her-
bergsomradet.

Specialplanleegning og opgaveflyt

Regeringen gnsker at gennemfare specialplaner pa den komplekse del af
det hajt specialiserede socialomrade. Som en del af arbejdet med speciale-
planlaegningen flyttes ansvaret for de pagaeldende malgrupper fra kommu-
nerne til regionerne. Konkrete malgrupper, omfang og proces herfor er uaf-
klaret. Regeringen og KL er enige om lgbende at drgfte arbejdet.

Botilbudspulje

Som en del af gkonomiaftalen for 2027 er der for perioden 2027-2030 afsat
en ny lanepulje til botilbud, der skal understatte kommunernes mulighed for
at gennemfere de ngdvendige investeringer i botilbud til borgere med kom-
plekse behov og det specialiserede bgrneomrade. Puljen er afsat med 500
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mio. kr. arligt. Puljen ligger i forla&engelse af den tidligere botilbudspulje, men
har faet et udvidet sigte ved, at der udover botilbuddene (servicelovens
§§107-108) ogsa er mulighed for at sege om laneadgang til barne- og un-
gehjem efter § 43, stk. 1, nr. 6 i Barnets Lov.

For at kunne komme med i budgettet for 2027, har det veeret ngdvendigt at
behandle puljen for 2027 i en saerskilt proces med en frist primo august. Der
er derfor aftalt med staten, at muligheden for at opna laneadgang fra puljen i
2027 gares bredere for at sikre sggningen, herunder i forhold til at ssge om
laneadgang til saerligt renoveringsprojekter, mindre projekter og projekter,
som ikke ngdvendigvis er koordineret i KKR eller tilsvarende. Der er samlet
ansggt om laneadgang for ca. 720 mio. kr. fra botilbudspuljen i 2027 fra i alt
17 kommuner, heraf 6 kommuner i Hovedstaden, 3 kommuner i Sjelland, 2 i
Syddanmark, 5 i Midtjylland og 1 i Nordjylland.

| forhold til fordeling af puljen for 2028-2030 skal der ske en koordinering i
regi af de fem KKR i forleengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for
2026 om, at KKR skal koordinere den kommunale kapacitetsudvikling pa bo-
tilbbudsomradet. Det forventes, at ansggninger til puljen for 2028-2030 vil fa
frist primo 2027, og at koordineringen drgftes i KKR.

Opgor med velfserdskriminalitet

Jkonomiaftalen laegger desuden op til at gennemfgre tidligere politisk aftalte
initiativer, der skal modvirke snyd og svigt pa sociale tilbud og styrke tilliden
til, at offentlige midler anvendes korrekt og til gavn for borgerne. Desuden
skal aftalen ege opmaerksomheden pa sociale tilbud omfattet af skaerpet til-
syn, og regeringen og KL skal drafte evt. yderligere tiltag. Der er sendt lov-
forslag i hgring med frist i august 2026.

Beslutning
KKR Midtjylland tog orienteringen til efterretning.

Fordeling af laerepladser i trepartsaftalen om den padago-
giske assistentuddannelse (PAU) 2027

SAG-2026-00614 stnh/lifo

Baggrund

Kommunerne er med den seneste laerepladsaftale forpligtet til arligt at tilve-
jebringe 2.000 lzerepladser til elever pa den paedagogiske assistentuddan-
nelse (PAU) i perioden 2027-2029. Det er omtrent 300 flere leerepladsaftaler
arligt i perioden set i forhold til det aktuelle niveau pa godt 1.700 lareplads-
aftaler.
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Alle kommuner er i forste omgang blevet bedt om at indmelde, hvor mange
leerepladser de forventede at ville oprette i 2027. Status pr. august 2026 er,
at der samlet set pa tvaers af kommunerne ikke er indmeldt et tilstraekkeligt
antal leerepladser til at sikre forpligtelsen.

Pa den baggrund er det pa mgdet i KL's bestyrelse den 27. august 2026 be-
sluttet, at der udarbejdes en central fordeling af pladserne baseret pa bgrne-
tallet pa KKR-niveau. Fordelingen af laerepladser pa kommuneniveau beslut-
tes i det enkelte KKR. | forhold til fordelingen af leerepladserne i 2027 mel-
lem kommunerne er der udarbejdet en vejledende fordeling pa kommuneni-
veau baseret pa bernetallet.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland tager fordelingen af leerepladser mellem

de enkelte KKR pa den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) til efterret-

ning, og at KKR Midtjylland

- tiltreeder fordelingen af laerepladser mellem kommunerne i KKR Midtjyl-
land pa baggrund af bgrnetallet, eller

- godkender, at der igangsaettes en administrativ proces med henblik pa
at kvalificere fordelingsmodellen, herunder med inddragelse af gvrige re-
levante faktorer, til forelaeggelse for KKR Midtjylland pa nsestkommende
KKR-mgde i november.

Sagsfremstilling

For de paedagogiske assistenter (PAU) har der ikke siden 2019 vaeret en lae-
repladsforpligtelse. Af den brede politiske aftale om markant styrkelse af er-
hvervsuddannelserne fra maj 2025 fremgar det, at man gnsker at understot-
te flere leerepladser for PAU-elever som led i at styrke kvaliteten i bl.a. dag-
tilbud og pa det specialiserede omrade. Dette skal bl.a. ses i relation til de
seneste kvalitetsundersggelser pa dagtilbudsomradet og behovet for at ud-
vikle kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger. Dertil kommer, at der pa
det paedagogiske omrade er udfordringer med se@gningen til psedagogud-
dannelsen og at der i flere kommuner opleves udfordringer med at tiltreekke
og fastholde uddannet paedagogisk personale. Herudover spiller de pseda-
gogiske assistenter en stigende rolle pa det sociale omrade og (i mindre
grad) pa aeldreomradet.

Med trepartsaftalen fra december 2025 er det aftalt, at kommunerne vil stille

2.000 laerepladser til radighed pa den peedagogiske assistentuddannelse ar-
ligt i perioden 2027-2029. Til sammenligning blev der i 2025 indgaet 1.703
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leerepladsaftaler, hvorfor der med aftalen skal oprettes omtrent 300 ekstra
pladser fra 2027. Tallet omfatter bade ordinaere elever og egne padagog-
medhjeelpere, som videreuddannes.

Fordeling af laerepladser mellem de fem KKR i 2027

For at leve op til aftalen er der udarbejdet en central fordeling af pladserne
pa KKR-niveau. Fordelingen af laerepladser mellem de fem KKR baseres pa
barnetallet, da det primaere arbejdsomrade for de paedagogiske assistenter
er dagtilbud, og at det ogsa er et omrade med stort pres for at gge faglighe-
den. Det skal dog understreges, at det ikke er hensigten at alle uddannel-
sespladser skal oprettes pa dagtilbudsomradet, blot fordi fordelingen sker
med udgangspunkt i bgrnetallet. Samtidig er det en enkel og transparent
fordelingsnagle.

| tabellen herunder fremgar fordelingen pa KKR-niveau for 2027.

KKR Antal PAU-pladser
KKR Hovedstaden 680

KKR Sjeelland 263

KKR Syddanmark 394

KKR Midtjylland 477

KKR Nordjylland 186

| alt 2000

Fordeling af laerepladser mellem kommunerne inden for hvert KKR i 2027
Fordelingen af laerepladser pa kommuneniveau besluttes i det enkelte KKR,
som tager stilling til, om man gnsker at falge den vejledende fordeling pa
baggrund af bagrnetallet eller foretage en anden elevfordeling. At beslutnin-
gen om kommunefordelingen er forankret i KKR-regi skyldes, at det giver
mulighed for at tage hgjde for lokale hensyn. Det enkelte KKR kan séaledes
veelge at foretage en anden fordeling af pladserne ud fra andre hensyn end
barnetallet. Det kan fx vaere stgrrelsen pa det sociale omrade eller lokale
gnsker om at prioritere uddannelsen af padagogisk personale.

Den vejledende fordeling pa baggrund af barnetallet muligger en hurtig pro-
ces for fordeling mellem kommunerne, hvilket kan bidrage til klarhed i for-
hold til planlaegning og ressourceforbrug for 2027, hvilket har veeret efter-
spurgt. | bilaget fremgar fordelingen pa kommuneniveau pa baggrund af
barnetallet i den enkelte KKR-geografi.

Beslutning

KKR Midtjylland tog fordelingen af PAU-elever pa KKR-niveau til efterret-
ning. KKR Midtjylland besluttede i forleengelse heraf at igangseette en admi-
nistrativ proces med henblik pa at kvalificere fordelingsmodellen, herunder
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inddragelse af gvrige relevante faktorer, der kan ligge til grund for fordelin-
gen af PAU-elever. Punktet forelaegges igen for KKR Midtjylland pa naest-
kommende KKR-mgde i november.

Droftelse af styrket faelles midtjysk interessevaretagelse
SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

KKR Midtjyllands formandskab lzegger op til en draftelse af, om der er ud-
valgte omrader og emner, hvor en feelles midtjysk interessevaretagelse kan
bidrage positivt til udviklingen af Midtjylland som helhed.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland drefter perspektiverne for faelles midtjysk
interessevaretagelse.

Sagsfremstilling

KKR Midtjyllands formandskab gnsker en indledende dreftelse af, om der
blandt KKR Midtjyllands medlemmer er interesse for og opbakning til at ar-
bejde med og undersgge de naermere perspektiver for, at der pa udvalgte
omrader arbejdes med en styrket feelles midtjysk interessevaretagelse.

Det skal vaere inden for omrader, hvor Midtjylland ud fra en samlet betragt-
ning vil have gavn af en styrket feelles interessevaretagelse.

Det betyder, at der fortsat pa tveers af den midtjyske geografi er forskellige
interesser, der fortsat kalder pa lokal eller subregional interessevaretagelse.

Baggrund

Der tegner sig en raekke udviklingstendenser, som kan bidrage til at forsky-
de den gkonomiske og politiske tyngde. Det giver anledning til en draftelse
af, hvilke konsekvenser udviklingen kan fa for Midtjyllands vaekst, arbejds-
pladser og muligheder for at tiltreekke nationale og europzeiske investerin-
ger.

Draftelsen i KKR Midtjylland forelsegges pa baggrund af felgende indleden-

de iagttagelser:

- En kommende forbindelse over Femern, der skaber et nyt potentielt ud-
viklingsband fra Hamborg over Kgbenhavn til Oslo og Stockholm >
Hvad far det af betydning for Midtjylland (og Jylland) og fx udme@ntnin-
gen af EU's kommende budget?

- Et regeringsgrundlag og en regering, der umiddelbart har fokus rettet
mod Jstdanmark
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- Stagnation i udflytningen af statslige arbejdspladser jf. besparelser i sta-
ten primo 2026

Safremt der er opbakning til forslaget, vil KKR-formandskabet arbejde videre
med omradet med henblik pa videre dreftelse i KKR Midtjylland.

Det kunne fx veere inden for falgende omrader:
- Helt overordnede udviklingsdagsordener med betydning for hele regio-
nen, herunder:
o Attraktivitet for starre investeringer
o Tiltreekning af uddannelser til Midtjylland
o Strategisk fokus pa tiltraekning af starre EU-investeringer, her-
under fra den kommende konkurrenceevnefond
o Starre infrastrukturinvesteringer — fx jernbane- og motorvejsfor-
bindelsen fra Hamborg op mod Jylland

Beslutning
KKR Midtjylland godkendte, at der arbejdes videre med omradet.

Klimaomradet og det feelleskommunale samarbejde
SAG-2026-00614 namv/snm

Baggrund

Kommunerne har i de senere ar styrket samarbejdet om klimaindsatsen og
den gregnne omstilling. Mange af de konkrete udfordringer og Igsninger gar
pa tveers af kommunegraenser og forudseetter faelles prioriteringer, koordine-
ring og dialog. Her er de fem KKR et vaesentligt feelles forum for samordning
af klimaarbejdet mellem kommunerne.

Samarbejdet har blandt andet taget form i Klimaalliancen, der er et 5-arigt
klimapartnerskab mellem kommunerne, KL og Realdania — og tidligere ogsa
regionerne. Siden 2023 har alliancen udgjort en faelles national ramme for
alle 98 kommuners klimaarbejde med fokus pa bade udarbejdelse og im-
plementering af kommunale klimahandlingsplaner.

| hver KKR-geografi er der etableret en faelleskommunal organisering af Kli-
maalliancen, som understgtter kommunerne med faglig viden og bidrager til

realiseringen af klimahandlingsplanerne.

Sagen giver en status pa arbejdet i Klimaalliancen og peger pa, hvilke te-
maer der foreslas som strategisk fokus pa nationalt plan i det kommende ar.
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Samtidig giver sagen en status pa de lokale indsatser i Klimaalliancen i KKR
Midtjylland (Klima Midt)

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen om status for de natio-
nale og lokale indsatser i Klimaalliancen til efterretning.

Sagsfremstilling

De kommunale klimahandlingsplaner udger et steerkt fundament for arbejdet
med den lokale grenne omstilling - og er en vigtig strategisk ramme for
kommunernes indsatser. Med samarbejdet i Klimaalliancen er der udviklet
feelles standarder for klimahandlingsplanerne og etableret rammer for feelles
opfelgning pa fremdriften.

Alle 98 kommuner har gennemfgrt et omfattende planarbejde med mere end
6.000 konkrete indsatser inden for klimaomradet. Tiltagene fordeler sig med
ca. 1/3 vedrgrende klimatilpasning (fx kystsikring, forebyggende planleeg-
ning mod vejrhaendelser, beredskabsplanlaegning ved ekstreme haendelser
og handtering af oversvgmmelser fra blandt andet vandlgb, skybrud og hav),
og ca. 2/3 tiltag med primaert fokus pa reduktion af CO,-udledninger (fx ud-
rulning af ladeinfrastruktur, energioptimering og energieffektivisering, udtag-
ning af lavbundsjorde, skovrejsning, VE-projekter og udrulning af fjernvar-
me).

Hvor de fgrste ar i Klimaalliancen isaer har veeret praeget af udarbejdelsen af
klimahandlingsplanerne, er fokus nu i stigende grad rettet mod implemente-
ring. Opgaven er at omseette de konkrete mal til lokale indsatser. Status i
2026 viser, at mere end 1.300 af de godt 6.000 indsatser aktuelt er under
implementering. Frem mod 2050 er det malseetningen, at indsatserne skal
bidrage til at Igse klimaudfordringer lokalt pa centrale omrader som energi,
transport, byggeri, landbrug, arealanvendelse og klimatilpasning.

| det kommende ar vil der i Klimaalliancen fortsat veere nationalt fokus pa at
tilbyde relevant understattelse til implementeringen af klimahandlingspla-
nerne. Her prioriteres saerligt arbejdet inden for tre fokusomrader:

Strategisk arealanvendelse

De 98 klimahandlingsplaner giver kommunerne steerke forudsaetninger for at
arbejde mere sammenhangende og strategisk med planleegning og anven-
delse af Danmarks arealer. Pa tveers indeholder planerne mal og visioner for
forskellige sektorer, som kreever arealer, og mange steder kobles det til kli-
mahensyn. Et kommende fokusomrade er at understgtte kommunerne i det
strategiske og helhedsorienterede arbejde med arealanvendelse, herunder
vurdering af balancerne mellem klimahensyn og flere arealinteresser som
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vedvarende energi og elektrificering, skovrejsning, drikkevand, natur og ud-
tagning af lavbundsjord, infrastruktur og klimatilpasning. Det fokus kan
blandt andet styrkes gennem feelles og lokale potentialeanalyser for koblin-
gen mellem arealer og klimahensyn samt udvikling og udbredelse af lokale
veerktgjer og viden om strategisk arealanvendelse.

Klimatilpasning

Kommunerne spiller en central rolle i klimatilpasningen af Danmark. Kom-
munerne er teet pa og kender de lokale klimarisici. Kommunerne har i klima-
handlingsplanerne eksempelvis arbejdet malrettet med systematiske vurde-
ringer af lokale klimarisici samt ivaerksat tiltag som fx diger, omleegning af
vandlgb og helhedsorienteret planlaegning. Klimaalliancen gnsker at under-
statte dette arbejde yderligere med et styrket fokus pa at udvikle og tilbyde
feelles viden og veerktajer, som ger kommunerne klogere pa effekterne af de
tiltag, som igangsaettes. Saledes at effekten af indsatser kan malrettes, og
fremdriften i klimatilpasning kan kvantificeres og falges teettere.

Bedre rammer for beeredygtige valg

Opbakning fra naboer og lokalsamfund er ofte en vigtig forudsaetning for at
realisere gode lokale lgsninger i den grenne omstilling. Det geelder blandt
andet ved etablering af solceller og vindmgller, udvikling af natur- og skov-
omrader, optimering af bygninger samt valg af transportformer i hverdagen.

Kommunerne understgtter allerede disse processer gennem dialog og sam-
arbejde med borgere, virksomheder og andre lokale aktarer. Det sker bade
gennem eksisterende indsatser og samarbejder samt gennem udvikling af
nye metoder og tilgange.

Dette tredje fokusomrade retter sig mod, hvordan kommunerne kan styrke
rollen som facilitator af den lokale omstilling. Der saettes saledes fokus pa at
udvikle de rammer, samarbejdsformer og den infrastruktur, der ggr det lette-
re for borgere og virksomheder at bidrage til og deltage i baeredygtige lgs-
ninger.

Statusrapport - Klimaalliancen

Klimaalliancens arlige rapport om klimahandling og omstillingen i kommu-
nerne blev lanceret den 20. august. Rapporten peger pa fremdrift i kommu-
nernes klimaarbejde, og at der lokalt arbejdes med mere end tusind konkre-
te klimatiltag inden for energi, transport, byggeri, arealanvendelse og klima-
tilpasning. Samtidig peger rapporten ogsa pa udfordringer i forhold til at na
de lokale og nationale klimamal for 2030. Seerligt er der barrierer inden for
bade lovgivning, skonomi og usikkerhed om nationale rammevilkar.

Lokale indsatser i KlimaMidt
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| Midtjylland er der et staerkt og meget velfungerende samarbejde pa tveers
af de 19 midtjyske kommuner, kaldet for KlimaMidt.

Aktuelt er 11 af de 19 midtjyske kommuner i gang med at opdatere og revi-
dere deres klimahandlingsplan. Hertil kommer yderligere 3 kommuner, der
forventes at starte arbejdet i efteraret. De resterende kommuner forventes at
starte i 2027. KlimaMidts sekretariat har en veesentlig opgave i at understgt-
te kommunerne i arbejdet. Dette geelder seerligt i forhold til revisionsproces-
sen, kvalificering af materialer, deltagelse pa diverse mgder samt generel
lokal sparring. Hertil kommer, at kommunerne efterspgrger sparring om,
hvordan kriterier bedst kan skabe vaerdi for og opkvalificere den lokale pro-
ces med at opdatere og revidere sin klimahandlingsplan. Sekretariatets un-
derstgttelse af revisionsprocessen hos kommunerne forventes at udgegre en
betydelig arbejdsopgave i resten af projektperioden.

KlimaMidt har herudover en vaesentlig opgave i at sikre vidensdeling mellem
de midtjyske kommuner. KlimaMidt driver to netvaerk pa klimaomradet for de
midtjyske kommuner. Et for klimakoordinatorer (reduktionsomradet) og ét pa
klimatilpasningsomradet. Netvaerket for klimakoordinatorer mgdes 6-8 gange
om aret, mens netvaerket for klimatilpasningsmedarbejdere mgdes 3-4 gan-
ge om aret. Der afholdes mgder pa tveers af de to netvaerk, nar det vurderes
relevant. Der er god opbakning til begge netvaerk med bred deltagelse fra
kommunerne. Mgderne planlaegges i teet dialog med kommunerne i netvaer-
ket med henblik pa, at emnevalget understgtter kommunernes aktuelle be-
hov. | sensommeren seettes fokus pa emner som terke, hede og vind pa kli-
matilpasningsomradet, og pa koblingen mellem klimaplaner og Grgn Trepart
pa reduktionsomradet.

KlimaMidts sekretariat bistod i 2025 en raekke midtjyske kommuner med at
sgge midler til et projekt omkring "Hverdagens Klimatopmgader”. 10 midtjy-
ske kommuner indgér i projektet, og Ringkgbing-Skjern Kommune er pro-
jektleder. Projektet bliver stgttet med 3 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden.
KlimaMidt har i 2026 fortsat en rolle i at sikre koordinering mellem projektet
og de gvrige initiativer i Klimaalliancen, samt at sikre vidensdeling bredt til
kommuner, der ikke indgéar i projektet.

KlimaMidt har fremadrettet ogsa en rolle i at veere "one-point-entry” for aktg-
rer, der gnsker et samarbejde med flere midtjyske kommuner i tveerkommu-
nale projekter.

KlimaMidt lafter dertil vidensdeling pa en virtuel platform for medarbejderne i

kommunerne, case-samlinger og tiltagskataloger samt nyhedskommunikati-
on i form af flere arlige nyhedsbreve til mere end 150 abonnenter.
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Beslutning
KKR Midtjylland tog orienteringen til efterretning

Erhvervsomradet og det felleskommunale samarbejde
SAG-2026-00614 anha/snm

Baggrund

Den enkelte kommune har en vaesentlig opgave i at understgtte veekst og
udvikling samt skabe gode rammevilkar for borgere og virksomheder lokalt.
Kommunerne samarbejder ogsa pa tvaers om at skabe gode rammer for
vaekst, arbejdspladser, bosaetning og attraktive lokalsamfund.

KKR Midtjylland har en vigtig rolle som forum for dialog om kommunernes
feelles interesser og for dragftelser af sammenhangen mellem lokale og nati-
onale prioriteringer pa erhvervsfremmeomradet.

Den nuveerende organisering af erhvervsfremmesystemet, som blev etable-
ret med erhvervsfremmereformen i 2018, bygger pa et taet samspil mellem
kommunernes lokale erhvervsservice, de tveerkommunale erhvervshuse,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) og gvrige erhvervsfremmeakta-
rer.

Samtidig er erhvervsomradet hgijt prioriteret pa bade den nationale og den
europaeiske dagsorden. Regeringen har fokus pa at styrke virksomhedernes
konkurrenceevne, reducere administrative byrder og skabe bedre rammer
for investeringer og produktion.

Sagen laegger op til, at KKR Midtjylland drafter opmaerksomhedspunkter pa
erhvervsomradet samt eventuelle saerlige politiske prioriteringer.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland dregfter kommunernes rolle pa erhvervsom-
radet, herunder eventuelle szerlige politiske prioriteter og opmaerksomheds-
punkter.

Sagsfremstilling

Kommunerne er afgerende for at skabe gode rammevilkar for virksomheder
og tilbyde lokal erhvervsservice til iveerksaettere og etablerede virksomhe-
der. Kommunerne fungerer ofte som fgrste indgang for virksomheder via
byggesager, miljatilladelser, spildevandstilladelser og lignende. Udover lokal
erhvervsservice omfatter kommunernes indsats ogsa planleegning, infra-
struktur, forsyning og adgang til arbejdskraft.
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Kommunerne udger sammen med de seks tveerkommunale Erhvervshuse
og "Virksomhedsguiden”, der er den faellesoffentlige platform for virksomhe-
der med vejledning om opstart, drift og udvikling, indgangen til det danske
erhvervsfremmesystem.

KKR Midtjylland har en styrende funktion i forhold til erhvervshusene gen-
nem de arlige resultatkontrakter samt de udpegede repraesentanter i er-
hvervshusenes bestyrelser.

Den nationale erhvervsfremmestrategi seetter principielt den overordnede
retning for erhvervsudvikling i Danmark, mens de regionale kapitler, som
godkendes i alle KKR’er, sikrer lokalt fokus. Den nationale erhvervsfremme-
strategi vedtages i DEB, hvor kommunerne er repraesenteret med fem re-
preesentanter.

En vaesentlig dagsorden er ogsa balancerne mellem vaekstmuligheder og
hensyn til natur og miljg, naboer og planleegning — iseer i det abne land. Det
handler om de svaere prioriteringer af arealerne mellem bl.a. vedvarende
energi, den grenne trepart, industriparker, byudvikling og andre formal.
Samtidig handler det om at sikre levende bymidter i bade starre og mindre
byer.

Den forrige regering lancerede initiativet "Rad Igber for produktionsvirksom-
heder”, som skal ggre det lettere at etablere og udvide produktion via en
one-stop-shop og 11 statslige industriparker. Initiativet understgttes af en
regelforenkling i Erhvervsstyrelsen, hvor statslige myndigheder, KL, er-
hvervsorganisationer og virksomheder udarbejder et problem- og et Igs-
ningskatalog.

Pa EU-niveau peger det kommende EU-budget pa en staerkere kobling mel-
lem nationale prioriteringer og regionale udviklingsindsatser, nar flere midler
udmentes nationalt i stedet for direkte fra EU. Det kan fa betydning for
kommunernes adgang til udviklingsmidler og mulighederne for at understgat-
te lokal veekst, hvis der fra regeringens side besluttes en justeret fordeling af
midlerne til henholdsvis erhvervsfremme, landbrug, miljgbeskyttelse, for-
svar, beredskab m.m.

Beslutning

Ole Vind, formand for Erhvervshus Midtjylland, gav en kort status pa arbej-
det i Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse.
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4. Udpegninger
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5. KKR
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6.

6.1.

Punkter til naeste mode

Punkter til kommende mode i KKR Midtjylland
SAG-2026-00793 chbn

Baggrund

Det er forelgbig falgende punkter til det kommende mgde i KKR Midtjylland

den 17. november 2026

- Dialog med formand og rektor for professionshgjskolen VIA University
College

- Evt. fastseettelse af kapacitet pa herbergsomradet

- Lanepulje til botilbud pa det specialiserede socialomrade 2028-2030

- Status pa resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland.

Bilag
Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Beslutning
KKR Midtjylland tog orienteringen til efterretning.
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7. Eventuelt

71. Eventuelt
SAG-2026-00793 chbn

Beslutning
Intet at bemaerke
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