Politisk
fyraftensmgde om
den nationale
kvalitetsundersggelse
pa 3-5-arsomradet

Herning, 4. juni 2025




Kvalitet 1 kommunale
daginstitutioner for
3-5-arige born

Regionale mader

Danmarks
evaluerings
V I E < institut
CET NATIONALE FONZENINGE~
OC ANALYSECENTER ON VELFRZND




Undersggelsen er
repraesentativ

@ ﬁgﬁ 100 daginstitutioner

([Jml] 56 kommuner

E— 185 stuer

O]

Undersogelsen bygger pa:

@ Observationer af det paedagogiske
lzeringsmilj@

Data om rammeforhold fra de
deltagende institutioner, kommuner og

Danmarks Statistik

Interviews med paedagogisk personale i
10 daginstitutioner




Kvaliteten er vurderet med
observationsredskabet KIDS

- Redskabet er udviklet i Danmark og bygger
pa forskning om gode betingelser for bgrns
trivsel og udvikling

- Redskabet afspejler det feelles
paedagogiske grundlag

Relationer
Barn-voksen relation
Statte til barnenes
indbyrdes relationer

Leg og aktivitet
Barneinitieret leg

« Statte til barnenes leg
* Vokseninitierede aktiviteter

Fysiske omgivelser
Indendars
Udendgars

VIyEQ



Overordnede resultater

Stor forskel pa kvalitet i de paedagogiske
l2eringsmiljger

Fremragende
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Overordnede resultater

 Stor forskel pa kvalitet i de peedagogiske
l2eringsmiljger

« |27 % af daginstitutionerne vurderes
stuerne i forskellig kvalitetskategorier

Fremragende

0 %

God

oy

9 %

Understatter alle barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse — og kan forventes at gare en
kompenserende positiv forskel for bgrn i udsatte
positioner

Tilstraekkelig

63 %

Barnene bliver passet pa forsvarlig vis, og
miljget understgtter i en vis grad barnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Kan ikke
forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel for bgrn i udsatte positioner.

Utilstraakkelig

f.

Understgtter i /lav grad bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Kan ikke forventes at
gare en positiv kompenserende forskel for bgrn i
udsatte positioner.

Ringe

0 %

VIyE







9 %

God kvalitet

- Samspil er preeget af rummelige mgnstre

- Laengerevarende samtaler om oplevelser

- Samspil er anerkendende

- Tragster og hjeelper til fglelsesregulering

- Stotter bagrnefaellesskaber

- Blik for bagrn i udsatte positioners deltagelse

- Statter legemuligheder

- Mange forskellige aktiviteter, der er

alderssvarende og tilpasses bgrnenes
perspektiver

- Indretter med gode legesteder med bredt og

varieret legetgj. Legepladsen er indrettet med
blik for at minimere forstyrrelser

‘ 28 %

Utilstreekkelig kvalitet

- Samspillet er preeget af trange manstre

- Samtaler er fa og kortvarige

- Tonen er praeget af irettesaettelse, og skeeld ud

kan forekomme

- Lav grad af trgst og hjeelp til fglelsesregulering

- Lav grad af stgtte til bgrnefeellesskaber

- Lav grad statte til bgrn i udsatte positioners

deltagelse

- Lav grad af statte til barns legemuligheder

- Fa aktiviteter, og de er ikke altid alderssvarende

og tilpasses bgrnenes perspektiver

- Der er ikke nok varieret legetgj tilgaengeligt for

barnegruppen indenfor, og der mangler steder%
hvor bgrnene kan finde ro. UIUEO



Fremragende

2= 0 %
& & Relationer

God
20 %
Barn-voksen-relationen vurderes hgjere
end statte til bgrnenes indbyrdes
Tilstraekkelig

relationer

45%'

Utilstraekkelig

35 %

Ringe
|

Feerre end
ITe sluer




f @ & Styrke anerkende og

sensitive relationer

0 Pa 17 % af stuerne er personalet 'ofte’
1 7 /0 eller 'naesten altid’ sensitive ift. barnets

behov, oplevelser, intentioner og falelser.

1 7 0/ Pa 17 % af stuerne reagerer personalet
0

'ofte' eller 'naesten altid’ med irettesaettelse.




,‘ Styrke stotten til borns
" indbyrdes relationer og
faellesskaber

0 Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
2 /0 eller 'neesten altid’ opmeaerksomme pa
barnenes feellesskaber.

6 O/ Pa 6 % af stuerne maegler personalet
0 'ofte’ eller 'neesten altid’ i konflikter mellem

barnene.




Fremragende

0 %

Leg og
aktivitet »

10 %
Leg og aktivitet er det omrade ud af Tilstraekkelig
tre, der i gennemsnit vurderes
lavest

50 %

Utilstraekkelig

40 %

Ringe
l

Farre end
tre stuer




Styrke opmarksomhed
pa borns perspektiver og
engagement i aktiviteter

1 8 0/ Pa 18 % af stuerne tilpasser personalet
0

‘ofte’ eller 'naesten altid’ aktiviteterne
til barnenes engagement

3 0/ Pa 3 % af stuerne igangseetter og
o

faciliterer personalet ’ofte’ eller 'naesten
altid’ lege




Pa3 % igangsaetter og
facilite alet 'ofte’ eller




Styrke deltagelsesmuligheder for
born i udsatte positioner

Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
o eller 'naesten altid’ opmaerksomme pa
(1) P P
alle barns deltagelse — ogsa barn i
udsatte positioner

Pa 4 % af stuerne stotter personalet
0 ‘ofte’ eller 'naesten altid’ barn, der har
0
brug for hjeelp i leg
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Fysiske
omgivelser

tae=Vpd

"'. :
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser indendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
Farre end 0/ 0/ Feerre end
tre stuer 5 70 35 /) tre stuer
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser udendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
9 % 42 % 5% 3%




6 nationale udviklingsbehov

Undersggelsen peger pa, at der i de paedagogiske leeringsmiljoer

er behov for at styrke:

1 De anerkendende og sensitive
samspil og relationer mellem
personale og barn.

2 Stotten til barns indbyrdes samspil,
relationer og faellesskaber.

3 Borns legemuligheder.

3 Opmarksomheden pa barns
perspektiver og engagementi de
paedagogiske aktiviteter.

4  Deltagelsesmuligheder for bern i

udsatte positioner.

5 Fysiske omgivelser indenfor, der

fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

OAD



Rammeforhold

/ e \

Ledelse Uddannelse

\

Anciennitet

[

Organisering

\ /

Personale-
omsatning

————

Fraveer

Normeringer

Arsnormeringer

Gennemsnitlig arsnormering: 5,9 barn pr.
padagogisk medarbejder i institutionen

Gennemsnitlig arsnormering for paedagoger:
12,3 born pr. paedagog

Dagsnormeringer pa observationsdagen

Gennemsnitlig dagsnormering: 7,2 barn pr.
padagogisk medarbejder pa stuen

Gennemsnitlig peedagognormering pa
observationsdagen: 22,3 barn per padagog

e
<
VIyEQ



Normeringerne varierer
over dagen

Born pr. paedagogisk medarbejder:

Morgen, kl. 8.30: 6,4 barn Middag, kl. 12.30: 11,8 barn

. Formiddag, kl. 11.00: 5,4 bgrn . Eftermiddag, kl.15.25: 5,5 barn




Anciennitet — stor forskel
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Sammenhangsanalyser

Der er i hgjere grad en padagog til stede
om eftermiddagen pa de stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes ‘godt’
sammenlignet med stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes
‘utilstraekkeligt’

lkke sammenhaenge mellem kvaliteten af det
samlede padagogiske laeringsmiljg og
rammeforhold opgjort pa arsniveau




Konklusion Kvalitet i dagtilbud

National undersggelse af kvalitet | psedagogiske
laeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner for
3-5-arige bgrn

- Flere nationale undersggelser peger |
samme retning

- Markant forskel pa kvaliteten i de
paedagogiske laeringsmiljger og forskelle |
rammeforhold

Nanna Heygaard Lindeberg, Line Buer Bjerre,
Anne Toft Hansen, Kathrine Vixg, Astrid Lundby,
Freja Ditte Jakobsen og Mette Friis-Hansen




6 relevante
indsatsomrader
-,

Ji: FOKUSERET INDSATS HVOR
c 'KVALITETEN ER LAVEST
2.

TILSYN OG OPFGLGNING
" 3. PERSONALERESSOURCER



Tak for ordene

Nanna Hgygaard Lindeberg,
nali@vive.dk

Line Buer Bjerre, Ibb@eva.dk




Fyraftensm@de om den nationale
kvalltetsunders¢gelse pa 3-5-arsomradet
¥/ Den 4. juni 2025
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Data — Bgrn & Unge i
Viborg Kommune Dagtilbuds organisering

Antal bgrn i Viborg Kommunes dagtilbud:
- 2907 bgrn i kommunale bgrnehuse
- 484 bgrn i kommunale dagplejere
- 162 bgrn i private pasningsordninger Dagtilbudschef

- 608 bgrn i selvejende institutioner

- 597 bgrn i private daginstitutioner Omrade 1 Omride 2 Omréde 3 Omride 4

Vuggestus Vuggestue Vupgeatue Vuggestua
Bgrnahave Egmehave Egmehave Bgmehave

Dagplejen Leder for det
specialiserede omrade

2 Dagplejeledara Forvaltningsanhed
Tilsyneenhed
Ledes af omradeleder fra Faglig ledelse af resscurcetaam
Omrade 4 of Logopsadgruppen

4-B ressourceps=dagogar 4-6 ressourcep=dagoger 4-6 ressourcepsdagoger 4-6 ressourcepsdagoger

Antal dagtilbUd' Ledas af 1 omradeleder Ledes af 1 omradeleder Ledes af 1 omradeleder Ledes af 1 omradelader
.

- 143 kommunale dagplejere.

- 29 kommunale bgrnehuse, hvoraf:
- 7 er med to matrikler med faelles ledelse
- 3 er sammendrevne institutioner

- 7 selvejende bgrnehuse.
3 privatinstitutioner.

rivate bgrnepassere

FORSKELLIGE

| FELLESSKAB




Hvordan arbejder vi med
kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomradet i Viborg
Kommune?

- Datainformeret praksis

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB



Kvalitetshjul i Barn & Datendsaming o
Unge

Midtvejsstatus — BU Udvalgs- og
Lederforum ledelsesfeedback

. ver@égsfortaellin oy

/ Kvalitetsrapport
& Born & Unge 20)24
-

Sammenheengsaftale Kvalitetssamtale

Kvalitetsrapport

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB



Faelles kvalitetsmarkgrer i Born & Unge

De tre pejlemzerker og 12 tilhgrende
indikatorer.

Flere skal have en
ungdomsuddannelse
(tilknytning til
arbejdsmarkedet)

Fraveer reduceres
Faerre med hgjt fravaer

Den faglige trivsel styrkes
Flere inkluderes pa
almenomradet

Flere er i positiv
sprogudvikling
De unge oplever sig
inddraget

Flere unge har et
fritidsjob

Faerre foler sig ensomme

Den sociale trivsel styrkes

Flere oplever at have en
ven/netvaerk

Flere indgar i sunde
faellesskaber

Flere er sunde og fysisk
aktive

Faerre er overvaegtige

Flere er aktive i
idraetsforeninger

FORSKELLIGE

| FELLESSKAB




KVALid — vores forstaelse af kvalitet

Kvalitetsforstdelsen bag KVALId skal findes | "kvalitetspilen”, som

KVALid Tilsyn:

- Tiloyder konkrete, forskningsinformerede og
observerbare tegn pa, hvordan den hgje kvalitet ser
ud, nar vi arbejder med afsat i den styrkede
paedagogiske lzereplan.

Kendetegnet for tilsynet i Viborg Kommune:

- Lederobservation er obligatorisk og
medarbejderobservation pregves pt. af.

- Tilsynssamtalen rammeszettes med et laerende
perspektiv med afszet i data:

Refleksion med afsaet i konkret data fra
observationer (tilsynsmgdet)

Nedslag i udvaIEte temaer med et potentiale samt
god paedagogisk praksis (tilsynsmgdet)

Afseet i ledelsesrollen i den psedagogiske praksis
(efterfglgende ledelsesdialog)

ses nedenfor,

Pilen viser de kvalietsniveauver, som samtlige cbservationss kema-
er i dette tilkynshcefte tagerudgangspunkti.

Kvalitetsniveauerna i KVALId-pilen betegnes:

GOD

KVALITET

MINIMAL
KVALITET

UTILSTRAEKKELIG
KVALITET

1. UTILSTREKKELIG
KVALITET

| dagligdagens lege,
aktiviteter og rutiner
overlades bernene
primcert til sig selv, og
initiotiver overses eller
overhares. Bernens
modtager ikke den
nedvendige hjcelp og
stette for at kunne
daltage aktivt.

2. MINIMAL KVALITET

| dagligdagens kege,
planlagte aktiviteter og
rutiner er personalet af
og tildeltagends og
inddragende.

Derereksemplerpden

haj grad af voksenstyring,

hwvor bgrnenes initiativer
og perspektiver ikke
inddrages. Barnena
modtager af og til den
nedvendige hjazlp og
stpthe for at kunne
deltage aktivt, Der er kun
f& alderssvarende
materialer og legetsj til
radighed for barnens.

3. GOD KVALITET

| dagligd agens lege,
planlagte aktviteter og
rutiner inddrager perso-
nalet ofte berne nes
perspektiver. Barn delta-
ger for det meste bdde
selvstcendigt og sammen
med personalet, og de
modtager den nadvendi-
ge hjoelp for at kunne
deltage aktvt.

Derer alderssvarende
matericler og legeta] til
radighed for alle barn, og
disse anvendes i samspil-
let mellem personale og
barn. Personalet har ofte
samtaler med barnene,
mens de bruger legets-
jet/materialerne. De
bencevner fx ting, hand-
linger og intentoner.

FREMRAGENDE
KVALITET

4. FREMRAGENDE
KVALITET

| dagligdagens lege,
planlagte aktivitetar og
rutiner ses en genngmgd-
ende balance mellem
voksen- og barneinitie-
ring. Personalet inddra-
ger egne samt barnenes
perspektiver for at
stimulere triveel, lasring
og udvikling for alle barn,
bdade individueltog i
barnafeelesskabet.

Bern deltager bdde
selvstaendigt og sammen
med personalet, hivor der
obsernwenes tydelig
udviklingsstette til alle
barn.

Der er mange matericler
og legetsj i et varieret
udvalg til rddighed for
bernene, og disse anven-
des i samspillet mellem
personale og barn, hvor
personalet genne mgden-
de har samtaler ogfeller
norverbal kommunikati-
onmed barnene, der
udvider og beriger
situationen (lege, aktivi-
e og rutiner).




Hvordan arbejder vi med opfglgning?

Udviklingspunkterne differentieres alt
efter kvalitetsvurdering. Uanset

KVALITETSVURDERING UDVIKLINGSPUNKTER

udarbejder bgrnehuslederne en e T EESRORTER

udviklingsplan.

- Tilsynet skaerpes, nar praksis er
. . MINIMAL KVALITET OPFOLGNINGSPUNKTER
uhensigtsmaeessig: e T i

SORINGSoNeTS 00 batoy

- Ved minimal kvalitet fglges op via tilsynet UTILSTRAKKELIG KVALITET HENSTILLINGER

Foer Ot + ngarndoet
mrngamipel « Atkiintse « Frwme of amevee < F3 olee

- Ved utilstraekkelig kvalitet vurderes det, B e e e S o Gt e i
hvorvidt det kalder pa et skaerpet tilsyn, jf.

dagtillbudsloven.

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB




Hvordan ser vores seneste tilsynsdata ud?

Den gennemsnitlige score pa 3-5 ars
omradet i Viborg er 4,3.

Det svarer til et sted i mellem "Ofte
god kvalitet" og "Gennemgaende
god kvalitet"

Generelt scores der hgjere i temaer under overskriften "Det
paedagogiske grundlag", hvor temaer som "Legen som grundlag"
og "Mulighed for fzlles leg og feelles aktiviteter" hgrer til. Her er

den samlede score 4,8.

Modsat scores der relativt lavere under "De paedagogiske
lereplanstemaet. Herunder er eksempler pa temaer: "Sang og
musik", "Science" og "Inklusion og mangfoldighed. Den samlede

score er 3,9.

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB




Indsatser for at forbedre kvaliteten

Vi har benyttet perioden henimod
minimumsnormering til at sikre, at alle
medarbejdere er blevet
kompetenceudviklet:

- Evalueringskultur

- Styrkelse af faglig ledelse i samarbejde
med STUK

- Seerlig fokus pa sproglige o | |
matematiske feerdigheder FVLS) : ‘ ) B e

- Steerke bgrnefaellesskaber (skabe =
mkluderende lzeringsmiljger med et
ot fokus pa sampraksis)

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB




I

Vi maler ogsa vores kvalitetsudvikling ud fra et
forzaeldreperspektiv - tilfredshedsundersggelse

Forzeldretilfredshedsundersggelse som
del af datagrundlag

Foraeldretilfredshedsundersggelsen
spiller en rolle i arbejdet med
kvalitetsudvikling, da:

- den udvider datagrundlaget med
foraeldreoplevet data

- den bidrager til at sikre, at
kvalitetsarbejdet bliver endnu mere
kvalificeret og nuanceret.

Resultater 2025

Overordnet set viste resultaterne, at
foraeldre til bgrn i dagtilbud i Viborg
Kommune er godt tilfredse med deres
Fl?rng dagtilbud: 88 % er tilfredse/meget
iIfredse.

Sammen med ledergruppen laver vi
nedslag og er undersggende pa, hvad
det kalder pa af justeringer pa _
dagtilbudsomradet generelt set og i det
enkelte barnehus (sammenholdt med
andet lokal data som eksempelvis
tilsynsdata).

- FORSKE !
: LLIGE 7> ~c I )
-~ A0l ViBORG
&g ; I FELLESSKAB \ W 5 KOMMUNE



https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/maj/250522--kvalitet-i-dagtilbud.pdf

Arbejdet med den nationale
kvalitetsundersggelses 6 mulige indsatsomrader

Undersggelsens forslag om 6 Viborg Kommune

lndsatsomrader: - Med vores fokus pa kvalitetsudvikling arbejder vi os ind i de
seks indsatsomrader.

. . - Senest har vi sat fokus pa at friggre ledelsestid til faglig
- Tilsyn og samarbejde i ledelseskaden ledelse ved at understgtte ledelsen i flere administrative
opgaver.

- Differentieret indsats

- Personaleressourcer

- Kompetenceudvikling

- Faglig ledelse

- Evalueringskultur — fra intention til praksis

Kilde: Kvalitet i dagtilbud — National undersggelse af kvalitet i
paedagogiske laeringsmiljger og rammer i kommunale
daginstitutioner for 3-5-arige bgrn

FORSKELLIGE
| FELLESSKAB




Sporgsmal til droftelser KL

 Er resultaterne fra den nationale kvalitetsundersogelse genkendelige,
nar vi holder dem op mod den viden, vi har i egne kommuner om
kvaliteten i de enkelte dagtilbud?

« Hvordan kan de nationale undersoggelsesresultater indga i vores
videre lokale dialog pa politisk niveau - og med foraeldre, ledere,
medarbejdere om udvikling af kvaliteten 1 dagtilbud?

* Giver vores nuvarende tilsynspraksis tilstraeekkelig viden om de
dagtilbud, hvor kvaliteten ikke er god nok? Hvordan lykkes vi endnu
bedre med at lofte de dagtilbud, der har betydelige
kvalitetsudfordringer?

Kvalitet i dagtilbud
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Nationale
opfalgningsinitiativer

fra Borne- og Undervisningsministeriet

Regionalt mgde | Herning d. 4. juni 2025




Budskabet fra ministeren

| brev udsendt til alle kommuner d.23. maj 2025:

« Kvalitetsundersggelsens resultater er bekymrende

« Undersggelsen er repraesentativ og resultaterne er
derfor relevante for alle kommuner

« Kommunerne er forpligtet til at sikre uvildighed i deres
tilsyn med dagtilbuddene

« Uvildighed i tilsynet er et veesentligt element i at fa et
retvisende billede af den paedagogiske kvalitet i alle
dagtilbud

« Brug resultaterne, i kombination med viden fra tilsynet,
som grundlag for den politiske draftelse af udviklingen
pa dagtilbudsomradet (jvnf. §3a stk. 5)

38




Vaesentlige indsatser pa
dagtilbudsomradet

Pulje til sociale normeringer:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til sociale
normeringer i daginstitutioner ved en
genudmgntning af puljen i 2026-2028

« | far information sa hurtigt som muligt

Opkvalificeringspulje:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til
opkvalificering af peedagogisk personale i
dagtilbud ved udmgntning af puljen i 2026-2030

« | far information sa hurtigt som muligt

39



https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=t436-t6392

Formidling af relevant
faglig viden

Pa leringsportalen Emu Dagtilbud ligger faglig viden og
inspiration relateret til kvalitetsundersggelsen:

« Om de faglige temaer og de nationale udviklingsbehov- fx:
* Relationer
* Leg og aktivitet

* Det tveergdende fokus pa bgrn i udsatte positioner

« Om indsatsomraderne- fx:
» Tilsyn og opfalgning pa tilsyn
* Faglig ledelse

* Evalueringskultur

https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-
3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=1436-t6392 40




Udvikling af faglige anbefalinger

STUK udvikler en raekke faglige anbefalinger om arbejdet med relationer som opfalgning pa
kvalitetsundersggelsen - i dialog med forskere

Anbefalingerne handler om:

« Relationer mellem bgrn og paedagogisk personale Anbefalinger til
forvaltninger om

e Barnefaellesskaber understattelse af

sprogarbejdet
kKAP.1 Styrk samarbejdet med dagtilbuddene

KAP.2 Brug data i samspil med personalets egne betragtninger
kapr.3 Left de sprogansvarliges kompetencer, og involvér dagtilbudsledelsen
KAP.4 Stimulér tosprogede berns sprog

kap.5 Skab trygge rammer for sprogvurdering af bern uden for dagtilbud

o

41



Tveerkommunale
udviklingsgrupper

« STUK bidrager til KLs tvaerkommunale
udviklingsgrupper for dagtilbudschefer om
arbejde med at handtere dagtilbud med
bekymrende kvalitet

 Dagtilbudschefer og ngglemedarbejdere
inviteres til at deltage i 4 mader over et ar - fra
efteraret 2025

« Fokus pa at sikre viden og inspiration til denne
opgave, gennem forskningsoplaeg, vejledning
om lovgivning og sparring pa tveers af
kommunerne

42




Tak for 1 dag



mailto:ldpe@kl.dk

Invitation til deltagelse i
tveerkommunale
udviklingsgrupper om arbejdet
med dagtilbud med betydelige
kvalitetsudfordringer

De tvaerfaglige udviklingsgrupper har til formal
at sikre viden og inspiration pa
forvaltningsniveau til at understotte en
forandringsproces og opbygge kompetencer til at
fremme kvalitetsudvikling i dagtilbud med
betydelige kvalitetsudfordringer.

Ambitionen er derigennem at kapacitetsopbygge
forvaltningen til at arbejde malrettet med denne
gruppe af dagtilbud.

KL

Invitation sendt til alle dagtilbudsdirektgrer og
chefer. Frist for tilmelding den 27. juni 2025.

Kontakt ldpe@kl.dk for mere information om
deltagelse




