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Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for feelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv p& opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pA kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

Godkendelse af referat

Godkendelse af referat fra mgde i KKR Syddanmark den 9.
juni 2021

SAG-2021-03390 suha

Baggrund

Referatet fra mgdet i KKR Syddanmark den 9. juni 2021 kan leeses her:
https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moededatoer-dagsordener-og-
referater/.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender referatet fra mgdet den 9. juni
2021.

Beslutning
KKR Syddanmark godkendte referatet fra mgdet den 9. juni 2021.
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2.

2.1.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2021-03390 suha

Baggrund
Under punktet orienterer formandskabet for KKR Syddanmark om eventuelle
aktiviteter siden sidste mgde i KKR.

Desuden orienterer de medlemmer af KKR, der er udpeget til et regionalt fo-
rum, om aktuelt nyt.

— Sundhedskoordinationsudvalget ved Karsten Meyer Olesen, Aabenraa
Kommune

— Praksisplanudvalget ved Karsten Meyer Olesen, Aabenraa Kommune

- Erhvervshus Sydjylland ved Johannes Lundsfryd Jensen, Middelfart Kom-
mune

— Erhvervshus Fyn ved Kenneth Muhs, Nyborg Kommune

- Det regionale arbejdsmarkedsrad, RAR Fyn, ved Sgren Steen Andersen,
Assens Kommune

- Det regionale arbejdsmarkedsrad, RAR Sydjylland, ved Frank Schmidt-
Hansen, Vejen Kommune

— Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, DEB, ved Johannes Lundsfryd
Jensen, Middelfart Kommune

— Syddansk EU-kontor ved Erik Buhl Nielsen, Varde Kommune

- Trafikselskabet FynBus ved Morten Andersen, Nordfyns Kommune

— Trafikselskabet Sydtrafik ved Erik Lauritzen, Sgnderborg Kommune.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Nyt fra KKR-formandskabet

Aftale om sammenhang og neerhed (sundhedsklynger)

Regeringen, Danske Regioner og KL offentliggjorde den 11. juni 2021 en af-
tale om sammenhaeng og neerhed (sundhedsklynger). Med aftalen er par-
terne enige om at styrke samarbejdet pa tveers i sundhedsveesenet ved at
etablere sundhedsklynger, der ogsa omfatter psykiatrien, omkring hvert af
de 21 akuthospitaler. Klyngerne skal skabe bedre og mere sammenhaen-
gende patientforlgb for bl.a. mennesker med kroniske sygdomme og
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psykiske lidelser og eeldre. Klyngerne vil bade have et administrativt/fagligt
og et politisk niveau.

Samtidig vil de eksisterende sundhedskoordinationsudvalg og praksisplan-
udvalg blive slaet sammen til et nyt sundhedssamarbejdsudvalg. | det nye
sundhedssamarbejdsudvalg skal der sidde repraesentanter fra regionsradet,
heriblandt regionsradsformanden, og en kommunal repreesentant (borgme-
ster/fagborgmester) fra hver sundhedsklynge.

Sundhedsklyngerne og den nye struktur for samarbejdet mellem regioner og
kommuner forventes at kunne etableres pr. 1. juli 2022 med forbehold for
Folketingets tilslutning.

Sundhedsklyngestrukturen vil indga i de kommende forhandlinger om en
samlet sundhedsaftale, og der er en forventning om, at regeringen i efteraret
2021 vil tage fat pa det faglige indhold i en national sundhedsreform.

Aftalen om sammenheeng og naerhed (sundhedsklynger) kan laeses her.
Ny overenskomst med PLO

Regionernes Lannings- og Takstnaevn (RLTN) har indgaet en ny trearig
overenskomstaftale med landets praktiserende leeger (PLO).

| aftalen er der flere initiativer, som kan bidrage til at styrke samarbejdet
mellem praktiserende leeger og kommunerne til gavn for seldre og sarbare
borgere. Med aftalen far kommunerne gget adgang til leegefaglig sparring og
viden, og ordningen med faste laeger pa plejehjem bliver gjort permanent.

Overenskomsten er med virkning fra den 1. januar 2022. Aftalen er indgaet
under forbehold for godkendelse hos hver af parterne.

Overenskomstaftalen kan leeses her.

Mgde i Dialogforum den 16. juni 2021

A Referatet fra mgde i Dialogforum er vedlagt som bilag. P& mgdet blev det
blandt andet aftalt at invitere til en temadag for alle kommuners handicaprad
og andre interesserede. Temadagen er den 26. november kl. 9-14 pa Scan-
dic Kolding.

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Begrnehus Syd — udviklingsprojekt om ny indsats til barn og
unge med behov for traumefokuseret behandling

SAG-2021-03390 bel

Baggrund

Bgrnehus Syd er et tilbud til b@rn og unge i alderen 0 til og med 17 ar, der
har veeret udsat for seksuelle eller voldelige (fysiske og/eller psykiske) over-
greb. Bgrnehuset danner rammen for det tveersektorielle samarbejde mellem
myndigheder i sager om overgreb mod bgrn og unge.

Bgrnehus Syd er udvalgt som deltager i et udviklingsprojekt for bgrn, der har
veeret udsat for seksuelle overgreb.

Leder Ditte Askerod, Bgrnehus Syd, giver en status for projektet samt en ge-
nerel status for bgrnehusets arbejde det seneste ar.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| efteréret 2020 iveerksatte Socialstyrelsen sammen med Bgrnehus Syd et
udviklingsprojekt om behandling til bgrn med traumer efter seksuelle over-
greb. Projektet lgber frem til juli 2022 og er baseret pa en tilpasset ameri-
kansk model kaldet TF-CBT.

VIVE har sammen med en gruppe traumeeksperter tilpasset TF-CBT-
modellen til den danske bgrnehusmodel. TF-CBT-modellen er en relativt
kort terapiform, der er baseret p& principper fra kognitiv teori, adfaerdsteori
og familieterapi.

Kommunerne har taget godt imod projektet og efterspgrgslen er stor. Det
ser ud til, at Bgrnehus Syd nar malet om at behandle 40-50 bagrn med TF-
CBT-metoden i den to-arige projektperiode.

Ved udgangen af 2022 vil Socialstyrelsen pa baggrund af VIVE's evaluering

af projektet tage stilling til muligheder for at udbrede modellen til de fire an-
dre bgrnehuse i landet.
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3.2.

Beslutning
Leder Ditte Askerod fortalte om Bgrnehusets arbejde i projektet om behand-
ling til barn med traumer efter seksuelle overgreb. Se oplaeg som bilag.

Samtidig pegede Ditte Askerod i sin status for 2021 pa en stigning i antallet
af sager med videoafhgringer, som ikke kommer videre fra kommunerne til
barnehuset.

KKR Syddanmark tog orienteringen om projektet til efterretning og var
enige om, at formandskabet ser neermere pa mulige tiltag, der kan mindske
antallet af sager, der ikke kommer videre til Barnehuset.

Kollektive handlemuligheder pa det specialiserede social-
omrade

SAG-2021-03390 bel

Baggrund

KKR Syddanmark fik pa sit mgde den 9. juni 2021 en status pa det feelles-
kommunale arbejde med det specialiserede socialomrade. Saerligt de gko-
nomiske udfordringer, som kommunerne star med p& det specialiserede so-
cialomrade, blev drgftet.

Drgftelsen farte til, at KKR Syddanmark bad Socialdirektgrforum (SDF) om
at belyse, hvilke kollektive handlemuligheder de syddanske kommuner har
for at imgdegd de gkonomiske udfordringer pa omradet, herunder mulighe-
derne for gkonomisk rammestyring af udvalgte institutioner.

Formand for SDF, Lise Willer, giver et oplaeeg om det arbejde de syddanske
kommuner har iveerksat.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter sagen med afsaet i opleegget.

Sagsfremstilling

Siden kommunalreformen i 2007 har kommunerne haft det fulde ansvar for
det specialiserede voksenomrade, og kommunerne har opndet mange posi-
tive resultater. Omradet har dog ogsd gennem arene udfordret kommunerne
bade gkonomisk og styringsmaessigt.

| det vedlagte notat belyses problemstillingen med fakta, der beskriver de

indsatser kommunerne arbejder med i feellesskab og tydeliggar de nationale
politiske beslutninger, som pavirker omradet.
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Arsager til udgiftspres

KL har i 2019, i et partnerskabsprojekt med 30 kommuner (syv fra Syddan-
mark), set pa arsagerne til udgiftspresset. Partnerskabsprojektet viser blandt
andet:

- Atden primaere driver bag aktivitetsudviklingen er en kraftig stigning i
antallet af borgere med en psykiatrisk diagnose

- At en stigende levealder blandt borgere med funktionsnedsaettelser gger
aktivitetsniveauet og dermed udgifterne

- Atreformer pa beskeeftigelsesomradet bidrager til aktivitetsstigningen.

Begreensede handlemuligheder

Kommunerne har begreensede muligheder for at pavirke de arsager, der
leegger til grund for udgiftsstigningen. Risikoen for, at udgiftspresset pavirker
det gvrige kommunale raderum, er derfor stor.

@konomiaftalen for 2022 tilfarte ikke yderligere ressourcer til omradet, og i
aftalen ligger en forventning om, at udgifterne p& omradet fortsat styres og
prioriteres inden for rammen.

Indsatser i Rammeaftale 2021-2022

Med rammeaftalen har kommunerne og region Syddanmark aftalt en raekke
indsatser, der skal bidrage til at modsta udgiftspresset. Det drejer sig om fo-
kus pa gkonomistyring, lgbende opfalgning pa belaegning og takster og
fremadrettet anvendelse af standardkontrakter.

Der er, som en del af rammeaftalen, nedsat tre arbejdsgrupper, der har fo-
kus p& udvikling af styringsredskaber, et styrket samarbejde mellem sektorer
og pa kapacitet og kvalitet i tilbud.

Fokus i Syddanmark

SDF er i det hele taget optaget af, at den styring, der ligger i rammeaftalen,
tilpasses viden, erfaringer og gnsker i en syddansk kontekst, og at udvikle
indsatser, der kan styrke kommunernes eget og feelles arbejde med handte-
ring af udgiftspresset.

SDF falger udviklingen pa omradet ngje, ved lgbende:

- At faglge den gkonomiske udvikling og belaegningsprocenter/kapacitets-
udnyttelse

- At holde belaegnings- og driftsmagder mellem Region Syddanmark og re-
preesentanter fra SDF

- At fokusere pa effekt og metoder, resultatdokumentation og videndeling.
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SDF overvejer desuden at etablere en taskforce, der kan bidrage med ana-
lyser og komme med konkrete inputs til, hvordan kommunernes styring pa
omradet kan styrkes.

Politisk opmeerksomhed

Indsatserne kan dog ikke sta alene. Der er behov for, at der rettes en steerk
politisk opmaerksomhed mod savel KL som Folketinget - dels i forhold til de
generelle gkonomiske udfordringer pa omradet, dels i forhold til nationale
politiske beslutninger med gkonomiske udfordringer til fglge.

Muligheder for gkonomisk rammestyring

Det er SDF’s holdning, at det er vanskeligt og uhensigtsmaessigt at ga til-
bage til rammestyring. De differentierede takstpakker, vi har i dag, tager
hgjde for, at borgere har forskellige stattebehov og giver samtidig en gen-
nemsigtighed i taksterne. P4 den made kan den enkelte kommune sammen
med tilbuddet sikre, at prisen for et tilbud afspejler borgerens rette behov.

@konomisk rammestyring vil gge presset i forhandlingerne mellem kgber- og
seelgerkommune, og teenkningen i rammeaftalen om en feelles opgave med
at sikre tilbud til borgerne pa tvaers af regionen, vil nemt ga flgjten.

Flere kommuner har gode erfaringer med dialogbaseret rammestyring for
bostagtteindsatsen og de forebyggende tilbud. Her kan rammestyringen ideelt
set understgtte, at borgerne far den ngdvendige indsats pa den korte bane
og hjeelpes ud af stattebehovet pa leengere sigt.

Handlinger fremadrettet

— SDF har fortsat fokus pa at udvikle redskaber til bedre styring pa omradet

- Kommunerne informerer, hvis der reduceres i serviceniveauet

- KKR opfordres til at fastholde politisk opmaerksomhed og fortsat pavirke
KL og Folketinget i forhold til nationale tiltag, som er kommunale udgifts-
drivere

- KKR bgr sammen med KL arbejde videre med at sikre flere midler til det
sociale omrade

- KL opfordres til at opsamle data fra socialomradet, for derved at synlig-
ggre de store gkonomiske udfordringer.

Beslutning

Direktor og formand for SDF, Lise Willer, gav et billede af de gkonomiske
udfordringer pa socialomradet og skitserede de indsatser SDF har sat i
gang. Se vedheaeftede oplaeg.

KKR Syddanmark drgftede udfordringerne og var enige om, at der skal
skabes et bedre datagrundlag, der kan vise dels udfordringer, dels give
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3.3.

grundlag for eksempler pa best practice. KL er klar til at understgtte arbejdet
med datagrundlaget i samarbejde med KKR-sekretariatet. KKR Syddanmark
vil pa et senere mgde fa en status pa arbejdet.

Ny femarig aftale og fordeling af leerepladser pa social- og
sundhedsuddannelserne for 2022

SAG-2021-03390 udy/suha

Baggrund

Den 14. juni 2021 indgik regeringen, FOA, Danske Regioner og KL en

ny femarig lerepladsaftale for SOSU-uddannelserne. Den nye leerepladsaf-
tale sikrer en ekstraordinaer indsats for leerepladser i 2021 og 2022 og ga-
ranterer minimum 9.000 leerepladser for elever pa social- og sundhedsud-
dannelserne i 2022 - 2026. Samtidig har aftalen fokus pa indsatser, der
kan fa flere elever til at gennemfgre uddannelserne. Aftalen forpligter kom-
munerne til at tilbyde lserepladser til alle kvalificerede ansggere til SOSU-
assistentuddannelsen i 2021 og i 2022.

Som faglge af aftalen skal 9.000 laerepladser fordeles pa de enkelte KKR. Det
understreges, at dette er en minimumsfordeling, og at kommunerne, i med-
far af aftalen, er forpligtet pa at finde yderligere pladser, hvis der er yderli-
gere kvalificerede elever.

Kommunaldirektgrkredsen anbefaler KKR Syddanmark at tiltreede fordelin-
gen af leerepladser for 2022.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tiltreeder fordeling af leerepladser for
2022.

Sagsfremstilling

Med den ny leerepladsaftale for SOSU-uddannelserne er regeringen, FOA,
Danske Regioner og KL enige om, at det er en central prioritering, at der ud-
dannes flere social- og sundhedsmedarbejdere til social- og sundhedssekto-
ren. Derfor fokuserer aftalen pa indsatser, der kan styrke rekrutteringen og
fa flere til at gennemfere uddannelserne.

Aftalen indgas for en femarig periode fra 2022 til og med 2026. Samtidig for-
pligter aftalen kommunerne til i 2021 og 2022 at tilbyde laerepladser til alle
kvalificerede elever pa social- og sundhedsassistentuddannelsen. Aftalen
kan leeses her.
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Hovedelementer i den ny leerepladsaftale
— Der gares en ekstraordineer indsats i 2021 og 2022 for, at alle kvalifice-
rede elever til SOSU-assistentuddannelsen, tilbydes en leereplads
— Minimumsdimensioneringen p& 6.000 for assistentelever og 3.000 for
hjeelperelever fastholdes i den resterende del af aftaleperioden
— Der skabes gget fleksibilitet i tilrettelaeggelse af praktikperioder og skole-
ophold
— Samarbejdet styrkes mellem arbejdsgiver og skoler om at fastholde ele-
ver, der er udfordret fagligt, sprogligt og socialt og derfor kommer under
seerligt pres i leeretiden
— Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA udarbejder sammen med Dan-
ske SOSU-skoler et nationalt rammepapir, der:
o Indenfor geeldende lovgivning tydeligggr ansvarsfordeling
mellem skole og arbejdsgiver
o Fastseetter procedurer for samarbejde mellem skoler og ar-
bejdsgiver i overgangen mellem grund- og hovedforlgb
o Seetter rammer for samarbejde og dialog mellem skole og
leereplads pa social- og sundhedsomradet i alle tre praktik-
perioder.

Kvalificerede elever uden leereplads efter sommerferien

Da aftalen blev indgaet i juni 2021, fik KKR Syddanmark til opgave at sikre,
at alle kvalificerede elever pa social- og sundhedsassistentuddannelsen,
som manglede en leereplads efter sommerferien, blev tilbudt en plads.

I Syddanmark stod kun fire kvalificerede elever uden et tilbud om leereplads.
For alle fem KKR var der tale om relativt fa elever (mellem 4 og 100), og i
alle KKR er opgaven blevet Igst hurtigt og smidigt saledes, at der er blevet
taget hand om alle. De centrale aktgrer (staten, parter og skolerne) har i for-
leengelse heraf rost KKR og kommunernes hurtige arbejde.

Fordeling af leerepladser mellem de fem KKR

Ansvaret for fordeling af laerepladser ligger hos KKR. KL udarbejdede i 2019
en overordnet fordelingsnggle til brug for fordelingen pa landsplan. Ngglen
veegter dels den historiske fordeling af pladser og dels demografien. | forbin-
delse med den nye aftale for 2022-2026 er den demografiske komponent
opdateret, saledes at den baseres pa den seneste aldreudgiftsnggle. Opda-
teringen medvirker til den lgbende tilpasning mellem efterspgrgsel efter ar-
bejdskraft og udbud af uddannelser og arbejdskraft i hele landet.

Nedenfor fremgar fordelingen af de regionale maltal p& de enkelte kommu-
ner i KKR efter samme nggle, som er anvendt til fordeling mellem KKR.
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Social- og sundhedshjalpere Social- og sundhedsassistenter
.Nuvaa.rendi.a Dimensionering, 2022 .Nuvaa.rendi.a Dimensionering, 2022
dlmenslonermg dlmenslonenng

Hele landet 3.000 3.000 5.997 5.997
Region Hovedstaden 857 853 1.796 1.793
Region Sjzlland 474 474 944 946
Region Syddanmark 697 698 1.331 1.331
Region Midtjylland 660 663 1.289 1.291
Region Nordjylland 312 312 637 636
Hele landet 3.000 3.000 5.997 5.997

De 698 pladser pa hjaelperuddannelsen og de 1.331 pladser pa assistentud-
dannelsen, som kommunerne i Syddanmark skal tilbyde i 2022, er i tabellen
nedenfor fordelt pA kommuneniveau.

Social- og sundhedshjzlpere | Social- og sundhedsassistenter

imensionering _Dmensionering 2022 | i oERAR  Dmer e
Middelfart 22 22 42 42
Assens 25 25 49 49
Faaborg-Midtfyn 32 32 62 62
Kerteminde 15 15 29 29
Nyborg 20 19 38 38
Odense 100 100 189 188
Svendborg 36 36 68 68
Nordfyns 18 18 34 34
Langeland 10 10 21 21
Arg 6 6 11 11
Haderslev 34 34 65 65
Billund 15 15 28 28
Sgnderborg 47 47 91 91
T@nder 25 25 47 47
Eshjerg 63 64 121 121
Fang 3 3 4 4
Varde 30 30 58 58
Vejen 25 25 48 48
Aabenraa 36 36 68 69
Fredericia 29 29 55 55
Kolding 48 48 90 90
Vejle 58 59 113 113
1 alt 697 698 1.331 1.331

Styrket samarbejde med SOSU-skolerne

| september 2021 mgdes ankerkommunen for SOSU-uddannelserne og
KKR-sekretariatet med Region Syddanmark og de fire SOSU-skoler for at
drgfte, hvordan vi i Syddanmark kan styrke samarbejdet om rekruttering til
og fastholdelse p& social- og sundhedsuddannelserne.

Med den ny leerepladsaftale som et feelles afsaet, vil kommuner og skoler i
feellesskab udarbejde et opleeg til en samarbejdsmodel, der kan styrke sam-
arbejdet og blandt andet sikre bedre overgange mellem skole- og praktikfor-
lgb. Det er seerligt i overgangene, at elever falder fra. Det administrativt
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3.4.

nedsatte Dimensioneringsudvalg for SOSU- og PAU-uddannelserne vil blive
involveret i dette arbejde.

Beslutning

KKR Syddanmark drgftede rekrutteringsudfordringerne pa social- og sund-
hedsomradet og besluttede, at der pa naeste made skal veere en temadrgf-
telse om rekruttering og fastholdelse pa social- og sundhedsomradet.

Der er behov for at styrke samarbejdet med SOSU-skolerne og at igang-
seette indsatser regionalt, der kan sikre den fortsatte rekruttering og fasthol-
delse af dygtige social- og sundhedshjeelpere og -assistenter. Der er samti-
dig behov for, at der arbejdes med fleksible uddannelsesforlgb og fijernun-
dervisning, at der fokuseres p& nye malgrupper, bl.a. maend, og at faget ge-
nerelt far styrket sit image.

KKR Syddanmark drgftede fordelingen af leerepladser og besluttede at til-
treede fordelingen af leerepladser mellem kommunerne i 2022 — dog med det
forbehold, at KKR-sekretariatet undersgger muligheden for at sendre i forde-
lingen, s& Nyborg fastholder de nuveerende 20 leerepladser pa hjaelperud-
dannelsen frem for de 19 leerepladser, der er lagt op til i fordelingen for
2022. Fordelingen mellem kommunerne bygger pa en fordelingsnagle, der
bl.a. tage hgjde for den demografiske udvikling.

Fordelingen er en minimumsdimensionering og viser, hvor mange laereplad-
ser den enkelte kommune som minimum er forpligtet til at oprette. Det er
derfor muligt at oprette flere leerepladser end det, der er angivet i fordelin-
gen.

Ny samarbejdsaftale om intravengs behandling
SAG-2021-03390 suha

Baggrund

Sundhedskoordinationsudvalget har pa deres mgde i juni 2021 godkendt en
ny samarbejdsaftale om intravengs behandling i neermiljget, hvor regionen
deekker 70 pct. af udgifterne forbundet med IV- behandling. Sundhedskoor-
dinationsudvalget anbefaler, at Region Syddanmark og de 22 kommuner til-
slutter sig aftalen.

Kommunaldirektgrkredsen drgftede aftalen pa deres mgde den 17. august

2021 og anbefaler, at KKR Syddanmark anbefaler kommunalbestyrelserne
at tilslutte sig aftalen.
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Medlem af Sundhedskoordinationsudvalget, Karsten Meyer Olesen, praesen-
terer aftalen. Formand for Det Administrative Kontaktforum, direktagr Arne Ni-
kolajsen, deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at KKR

- drgfter samarbejdsaftalen om intravengs behandling

— anbefaler kommunalbestyrelserne at tilslutte sig samarbejdsaftalen om in-
travengs behandling.

Sagsfremstilling

Intravengs behandling (V) med antibiotika og vaeske foregar som udgangs-
punkt pa sygehuset under indlaeggelse. Nogle patienter er dog stabile og fri-
ske nok til at kunne tage hjem i nogle timer mellem hver behandling. Andre
modtager ambulant behandling, hvor de mgder ind to til fire gange i dggnet
til planlagt infusion. For patienter og pargrende kan det veere sveert at fa en
hverdag til at heenge sammen, nar man flere gange dagligt skal mgde pa sy-
gehuset til behandling, og de fleste foretraeekker at modtage behandlingen i
neermiljget, hvis den kan forega pa samme faglige niveau som pa sygehu-
set.

Patienten vil ved behandling i eget neermiljg, ud over en relativ kort indlaeg-
gelse, blive sparet for transporttid, undga isolation og vil kunne drage nytte
af sit sociale netvaerk. Erhvervsaktive borgere vil bedre veere i stand til at
passe uddannelse eller arbejde.

Sundhedskoordinationsudvalget godkendte i oktober 2017 de nuvaerende
syddanske IV-aftaler for henholdsvis vaeske og antibiotika i neermiljget. Der
er tale om frivillige aftaler, hvor kommunerne har mulighed for at behandle
borgerne i eget hjem. 19 af de 22 syddanske kommuner har valgt at tiltreede
de to IV-aftaler. Alle syddanske kommuner varetager dog IV-behandling i
dag. Der er ikke gkonomi mellem parterne i de eksisterende frivillige samar-
bejdsaftaler.

Midtjylland og Nordjylland var de fgrste, der indgik samarbejdsaftaler om IV-
behandling, hvor regionerne betaler en andel af de kommunale udgifter til
sygeplejens lgn, og kommunerne forpligter sig til at varetage 1V-
behandlingen i neermiljget inden for de i aftalen rammesatte patientforlgb.

Da der var et gnske om en tilsvarende aftale i Syddanmark, besluttede Det
Administrative Kontaktforum den 27. maj 2020, at igangsaette et tvaersektori-
elt arbejde omkring en mulig ny aftale for intravengs behandling med hen-
holdsvis veeske og antibiotika i neermiljget, hvor ogsa finansiering indgar.
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A Pa den baggrund har en tveersektoriel arbejdsgruppe under Det Administra-
tive Kontaktforum udarbejdet et aftaleudkast for en ny syddansk samar-
bejdsaftale om IV-behandling i neermiljget. Sundhedskoordinationsudvalget
godkendte aftaleudkastet pa et magde den 23. juni 2021.

Aftalens indhold

Samarbejdsaftalen er udarbejdet i regi af Sundhedsaftalen 2019-2023. Par-
terne er Region Syddanmark og de syddanske kommuner. Aftalen indgas
mellem Regionen og den enkelte kommune.

Opgavefordeling
Regionen, herunder sygehuset og den behandlende afdeling, har det leege-
faglige ansvar for den pabegyndte IV-behandling indtil denne er afsluttet.

Praktiserende laege/vagtleege har ikke ansvar for IV-behandling i kommunalt
regi, som er padbegyndt i sygehusregi. Efter afslutning af IV-behandling og
ved anden sygdom, der ikke relaterer sig til IV-behandlingen, har patientens
praktiserende leege ansvaret.

Den kommunale sygepleje administrerer efter vejledning fra den udskriv-
ende sygehusafdeling den videre behandling.

IV-behandling i kommunalt regi varetages i naermiljget af den kommunale
sygepleje med maksimalt tre behandlinger i dggnet i tidsrummet kl. 07.00-
23.00.

gkonomi

Region Syddanmark og kommunerne finansierer IV-behandlinger i kommu-
nalt regi i feellesskab. Regionen finansierer 70 procent af forlgbstaksten, og
kommunen finansierer 30 procent af forlgbstaksten. Den gkonomiske
ramme for den nye IV-aftale er en gkonomimodel bestdende af fire typer for-
lobstakster. Anvendelse af forlgbstakster skal bidrage til en smidig afregning
0g monitorering.

@konomisk model med 4 forlgbstakster:

— Forlgb med IV-antibiotika uden pumpe 7.000 kr.

— Forlgb med IV-antibiotika, hvor patienten far hjeelp til montering af pumpe
1.400 kr.

— Forlgb med IV-vaeske 1.000 kr.

— Langtidsforlgb over 14 dage med IV-antibiotika uden pumpe. Dggntakst
1.400 kr. pr. dggn fra dag 15.
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3.5.

Evaluering og monitorering

Aftalen skal monitoreres, evalueres og genberegnes efter 12 méaneder. Der
leegges dog op til en status pa samarbejdet efter 6 maneder. | forbindelse
med evalueringen tages, med udlgbet af de 12 maneder, stilling til en mere
permanent aftale med udgangspunkt i genberegnede takster.

Aftalens ikrafttreeden og opsigelse

Aftalen er bindende de farste 12 maneder efter underskrift. Efter de farste
12 maneder kan aftalen opsiges med tre maneders varsel. Aftalen indgas
mellem den enkelte kommune og Region Syddanmark.

Den videre proces

Region Syddanmark behandler 1V-aftalen pa et regionsradsmade den 31.
august 2021. Samarbejdsaftalen vil blive sendt til behandling i den enkelte
kommune efter mgdet i KKR Syddanmark og behandlingen i Regionsradet
den 31. august 2021.

Det er i den enkelte kommune, at en endelig tilslutning til aftalen sker. Det
vil veere muligt at tiltreede aftalen fra den 1. oktober 2021.

Aftalen er ikke betinget af, at alle 22 kommuner tilslutter sig.

Beslutning
KKR Syddanmark besluttede at anbefale kommunalbestyrelserne at tilslutte
sig samarbejdsaftalen om intravengs behandling.

Karsten Meyer Olesen praesenterede, som medlem af Sundhedskoordina-
tionsudvalget, samarbejdsaftalen om intravengs behandling. Med aftalen fi-
nansierer Region Syddanmark 70 procent af udgifterne forbundet med IV-
behandling med udgangspunkt i de aftalte forlgbstakster.

KKR Syddanmark roste Sundhedskoordinationsudvalgets arbejde med at
udarbejde en ny og finansieret IV-aftale.

Feelleskommunalt hgringssvar til Region Syddanmarks
akutplan

SAG-2021-03390 suha

Baggrund

Region Syddanmark har udarbejdet en ny plan for den akutte sundhedsind-
sats, som er i hgring fra maj til august 2021. Akutplanen beskriver 32 indsat-
ser, der har til formal at sikre, at borgere med akut opstaet sygdom eller
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skade hurtigt far den rette hjeelp. Planen skal vaere med til at binde syge-
huse, kommuner og praktiserende leeger endnu bedre sammen i fremtiden.

Akutplanens indsatser kan have betydning for kommunernes organisering
og gkonomi. Der er derfor udarbejdet et feelleskommunalt hgringssvar til Re-
gion Syddanmarks akutplan.

| hgringssvaret efterlyser kommunerne bl.a., at akutplanen har et tydeligt op-
haeng i Sundhedsaftalen, der netop danner rammen om det tveersektorielle
sundhedssamarbejde, ligesom kommunerne efterlyser at blive involveret tid-
ligere, nar der udvikles indsatser, der omhandler kommunerne.

Kommunaldirektgrkredsen har drgftet hgringssvaret og bakker op om det.
Sundhedskoordinationsudvalgets kommunale repraesentanter bakker ligele-
des op om hgringssvaret.

Formand for Det Administrative Kontaktforum, direktar Arne Nikolajsen,
fremlaegger punktet.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drafter Region Syddanmarks akutplan og
kommer med inputs til det faelleskommunale hgringssvar.

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks akutplan, der er i hgring til og med august 2021, be-
skriver 32 indsatser, der blandt andet sigter mod at styrke samarbejdet i den
sundhedsfaglige visitation pa tveers af sektorer, sa den akutte patient far det
rette tilbud pé det rette tidspunkt, uanset om der er tale om en medicinsk el-
ler kirurgisk patient eller en patient med en psykisk lidelse. Region Syddan-
marks akutplan kan leeses her.

Akutplanen tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger til orga-
nisering af den akutte sundhedsindsats fra 2020 og i Danske Regioners ud-
spil p4 akutomradet fra 2018.

Inddragelse af kommunerne

De syddanske kommuner er Igbende blevet orienteret om arbejdet med
akutplanen, ligesom kommunerne har veeret repraesenteret i Region Syd-
danmarks styre- og arbejdsgrupper, der har udarbejdet akutplanen.

Kommunerne har i Det Administrative Kontaktforum og i Sundhedskoordina-
tionsudvalget efterlyst en hgjere grad af inddragelse og indflydelse, nar der -
som med akutplanen - arbejdes med tvaersektorielle indsatser, der ikke
alene seetter rammer for Region Syddanmark, men ogsa for kommunerne,
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0g som kan have ressourcemaessig og organisatorisk betydning for den en-
kelte kommune.

A Dette fremhaeves ogsa i det feelleskommunale hgringssvar til akutplanen.

Hovedpointerne i det feelleskommunale hgringssvar

- De syddanske kommuner anerkender akutplanens fokus pa at skabe
stgrre sammenhaeng, styrke samarbejdet og seette en faelles retning for
sundhedsomradet pa tvaers af sektorer

- Kommunerne efterlyser at blive involveret som en ligeveerdig part i ud-
viklingen (og ikke kun implementeringen) af indsatser, der gar pa tveers
af sektorer og har betydning for kommunernes organisering, kompeten-
cer og gkonomi. Det geelder f.eks. forslaget om feelles lokalisering af vi-
sitationsenheder pa tveers af sektorer

- Kommunerne efterlyser, at Region Syddanmarks akutplan har et tydeligt
ophaeng i den nuveerende Sundhedsaftale, der netop seetter en feelles
ramme for, hvordan vi udvikler og implementerer tvaersektorielle indsat-
ser pa sundhedsomradet

- Det er vigtigt, at der tages hensyn til kommunernes forskellighed, og at
der gives mulighed for bade en overordnet og en lokal prioritering

- Det er vigtigt at have fokus pa geografisk lighed ved at fastholde et
grundlaeggende princip om let og ensartet adgang til akutte sygehus-
ydelser, uanset om der er et akutsygehus i kommunen eller ej

- Det er vigtigt, at der er ensartet praksis pa tveers af sygehusenhederne,
sa kommunerne kun skal forholde sig til én samarbejdsaftale, og ikke
flere, afhaengigt af sygehusenhed.

| hgringssvaret ggr kommunerne desuden opmaerksom p4, at alle udgiftsdri-
vende opgaver, som overgar til kommunerne fra Regionen, kraever kommu-
nal godkendelse.

KL’s bemeerkninger

Akutplanen tager udgangspunkt i bl.a. Sundhedsstyrelsens anbefalinger for
den akutte sundhedsindsats. KL har overfor Sundhedsstyrelsen gjort op-
meerksom pa, at en reekke af anbefalingerne ligger udover de opgaver, som
kommunerne i dag varetager efter relevante bestemmelser i sundhedsloven,
og at efterlevelse af disse anbefalinger vil veere markant udgiftsdrivende for
kommunerne.

KL har ogsa gjort opmaerksom p4a, at Sundhedsstyrelsens anbefalinger er et
planlaegningsgrundlag for de kommende 10 ar, og at de indsatser, der be-
skrives i Region Syddanmarks akutplan, derfor ikke kan forventes iveerksat
med det samme.
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3.6.

Proces for feelleskommunale hgringssvar

Det er kutyme, at der - med inputs fra de 22 kommuner - udarbejdes feelles-
kommunale hgringssvar til regionale planer og lignende. Dette for at sikre, at
de feelleskommunale perspektiver og inputs inddrages i Regionens udspil.

Da Region Syddanmarks akutplan kan f& stor betydning for kommunerne,
gnsker Sundhedsstrategisk Forum, at KKR Syddanmark drgfter og kommer
med inputs til det feelleskommunale hgringssvar inden det afgives.

Det endelige hgringssvar sendes til Region Syddanmark i slutningen af au-
gust.

Beslutning
KKR Syddanmark besluttede at bakke op om det feelleskommunale hg-
ringssvar.

Formand for Sundhedsstrategisk Forum, direktgr Gitte Jstergaard, frem-
lagde det faelleskommunale hgringssvar til Region Syddanmarks akutplan.

| hgringssvaret efterlyser kommunerne et tydeligt opheeng til Sundhedsafta-
len som ramme for det tvaersektorielle samarbejde, ligesom kommunerne ef-
terlyser en tidlig involvering og indflydelse, nar der udvikles planer, der har
betydning for kommunernes organisering og gkonomi.

Input til ny resultatkontrakt med Det Syddanske EU-kontor
SAG-2021-03390 bel

Baggrund

Resultatkontrakten mellem KKR Syddanmark, Region Syddanmark og Det
Syddanske EU-kontor (SDEO) udlgber ved arets udgang. Parterne arbejder
derfor sammen om at formulere et udkast til en ny 2-arig kontrakt.

Regionsradet har pad mgde i juni 2021 tilkendegivet, at de vil indga en ny
flerarig aftale med SDEO og medfinansiere samarbejdet pd samme niveau
som hidtil, sadfremt kommunerne ogsa medfinansierer pA samme niveau som
hidtil.

Kommunaldirektagrkredsen har drgftet input til den nye kontrakt med SDEO
og fandt behov for, at der i den kommende kontrakt er tydeligt fokus pa bae-

redygtighed og understgttelse af kommunernes arbejde med DK2020.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter input til den nye kontrakt.
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Sagsfremstilling

Statusevaluering

Der er i foraret udarbejdet en statusevaluering. Statusevalueringen er dels
baseret pa materiale fra SDEO, dels pa en raekke interviews med nggleper-
soner. Af statusevalueringen fremgar det, at SDEO det seneste ar har Igftet
kerneopgaven i driften og samtidig har levet op til de fleste forventninger til
omstillingen af kontorets arbejde. Der vurderes dog ogsa at veere uforlgste
potentialer pa nogle omrader, som der kan arbejdes med fremadrettet. Dette
gaelder blandt andet i forhold til strategiske prioriteringer pa sundhedsomra-
det og inden for den gr@gnne omstilling.

Ud fra de foretagne interviews er der desuden kommet en raekke udsagn,
gnsker og anbefalinger til det fremtidige samarbejde i SDEO:

- Fortseet med at understgtte kommunernes og regionens strategier i et EU-
perspektiv og hav fokus pa kontinuerligt at have kontakter ud i Europa

— Veer brobygger mellem Syddanmark og EU. Overseet, sa det er endnu let-
tere for de syddanske aktgrer at navigere i EU-mulighederne

- Reager aktivt og tidligt pa nye udviklingstendenser i EU

— Fortseet med at lytte til de lokale og regionale syddanske behov og bevar
og styrk den opsggende rolle i forhold til selv at udfylde rammerne for
samarbejdet

— Styrk den proaktive tilgang og fortseet med at arbejde med nye samar-
bejdsformer ift. at gge samarbejdet med de andre EU-kontorer, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og klyngerne, seerligt de klynger med stor syd-
dansk relevans

— Fortsaet med at have fokus pa at gge kendskabet til kontoret — bade poli-
tisk, pa ledelsesniveau og pd medarbejderniveau hos relevante aktgrer

- Forventningsafstem lgbende med ejerkredsen

— Saet mere fokus pa resultater end pa aktiviteter og output i en fremtidig af-
tale om samarbejdet i EU-kontoret.

Nuveerende kontrakt kan ses via dette link: https://www.kl.dk/poli-
tik/kkr/kkr-syddanmark/vaekst-beskaeftigelse-uddannelse-og-integration/

Ny kontrakt
Parterne er ved at udarbejde et farste bud pa en ramme for kontrakten
med fokus pa:

— Der er alene 3-5 centrale malepunkter (fx samlet hjemtag og antal an-
sggninger) i stedet for maltal pa de enkelte indsatsomrader.

— Det styrende for kontrakten bliver 5-10 strategiske sigtelinjer (fx gget
samarbejde pa tveers af EU-kontorer, arbejdet med signaturprojekter,
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3.7.

samarbejde med SDU og andre centrale aktgrer), som tager inspiration
i de principper, der er for den nuvaerende kontrakt.

KKR har nu mulighed for at give input til rammen for kontrakten og bi-
drage med en vurdering af om, der er behov for seaerlige indsatser eller et
gget fokus pa temaer, som ikke for nuveerende fremgar af kontrakten.

Proces

— 31. august: Input fra mgde i KKR Syddanmark

- 27. september: Endeligt udkast til godkendelse hos kommunaldirektgr-
kredsen

— 11. oktober: Endeligt udkast til godkendelse hos KKR Syddanmark.

Beslutning
KKR Syddanmark drgftede input til kontrakten og fandt det vigtigt, at kon-
trakten fremadrettet styrker kommunernes arbejde med DK2020.

Bestyrelsesformand og borgmester Erik Buhl Nielsen opfordrede kommun-
erne til at fastholde deres engagement i SDEO med blik for den store feelles-
kommunale/regionale veerdi SDEO star for. KKR Syddanmark anerkendte
herunder, at Region Syddanmark fortsat engagerer sig i samarbejdet.

Resultatkontrakt 2022 med Erhvervshus Sydjylland og Er-
hvervshus Fyn

SAG-2021-03390 bel

Baggrund

Resultatkontrakten mellem KKR Syddanmark og det enkelte erhvervs-

hus fastseetter malsaetninger for arbejdet i det enkelte erhvervshus. Resul-
tatkontrakten omfatter savel nationale som regionale mal for arbejdet i er-
hvervshusene. Indevaerende kontrakter er geeldende for 2021, hvorfor der
skal aftales kontrakter for 2022.

Da resultatkontrakterne for 2021 med de to syddanske erhvervshuse blev
godkendt i januar 2021, hvor K22 var enige om, at kontrakterne er etarige
med mulighed for en forlaengelse pa et ar.

Kommunaldirektagrkredsen har drgftet kontrakterne og kan anbefale, at kon-
trakterne for 2022 justeres med en tydelig kobling til kommunernes arbejde

med DK2020.

Indstilling
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Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter behovet for justeringer i kontrak-
terne for 2022.

Sagsfremstilling

Rammerne for resultatkontrakterne mellem KKR Syddanmark og Erhvervs-
husene er fastlagt i den nationale rammeaftale, som er indgaet mellem Er-
hvervsministeriet og KL for perioden 2021-2023.

Rammeaftalen fastleegger overordnede mal og fokusomrader for erhvervs-
husene. Hertil har erhvervshusene fokus p& malgruppen, pa opgavelgsnin-
gen mellem kommuner og erhvervshus samt pa synergien mellem kerneop-
gaven og operatgropgaven. Resultatmalene er mere konkrete og afspejler
det fokus husene har lagt med afseet i de regionale strategiafsnit.

Kontrakterne med de to erhvervshuse kan ses via dette link:
https://www.Kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/vaekst-beskaeftigelse-uddan-
nelse-og-integration/

Nationale rammeaftale

Den nationale rammeaftale omfatter en raekke mal for erhvervshusene, som
for enkeltes vedkommende aendrer sig over ar. Resultatkontrakterne skal
derfor justeres, sa de flugter med de for aret beskrevne mal. Konkret hand-
ler det om mal indenfor Mal 1: Virksomhedernes kendskab til erhvervshu-
sene, Mal 4: Erhvervshusenes knudepunktsfunktion, Mal 6: Grgn omstilling
og cirkuleer gkonomi og Mal 7: Effekt i virksomhederne.

Proces

Processen for resultatkontrakterne for 2022 omfatter en indledende drgf-
telse hos KKR Syddanmark den 31. august. De endelige godkendelser vil
ske p& K22-mgdet den 27. september og hos KKR Syddanmark den 11. ok-
tober.

Beslutning

KKR Syddanmark fandt ikke grund til at justere pa kontrakterne udover de
fastlagte justeringer i de nationale mal. Dog eftersparges styrket fokus pa
kommunernes arbejde med DK2020.
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4.

4.1.

Udpegninger

Nyt medlem i KKR Syddanmark og i Forretningsudvalget
SAG-2021-03390 suha

Baggrund

Mikkel Dragmose-Hansen, Middelfart Kommune, er tradt ud af Byradet i Mid-
delfart og dermed ogsa af KKR Syddanmark, KKR Syddanmarks Forret-
ningsudvalg og som suppleant i Center for kommunikation og velfeerdstek-
nologi.

SF har udpeget Anne-Lise Sievers, Nordfyns Kommune, til KKR Syddan-
mark i stedet for Mikkel Dragmose-Hansen, og desuden som suppleant i

Center for kommunikation og velfeerdsteknologi.

Til Forretningsudvalget har SF, i stedet for Mikkel Dragmose-Hansen, udpe-
get Bent Iversen, Haderslev Kommune.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager udpegningen til efterretning.

Beslutning
KKR Syddanmark tog udpegningen til efterretning.
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5.

5.1.

KKR

KKR Syddanmarks udpegelser af politiske repraesentanter
til regionale fora

SAG-2021-03390 suha

Baggrund

P& KKR Syddanmarks konstituerende mgde i januar 2022, skal KKR Syd-
danmark udpege og indstille politiske repraesentanter til en raekke regionale
fora.

Med punktet lseegges der op til, at KKR Syddanmark drgfter KKR Syddan-
marks udpegelser.

Drgftelsen vil danne grundlag for, at KKR Syddanmark pa madet i oktober
2021, kan godkende et oplaeg til, hvilke udvalg der skal udpeges til og hvilke
overordnede principper for udpegelse, der skal geelde i den naeste valgperi-
ode.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter udpegelsen af politiske repraesen-
tanter til regionale fora, og herunder:

- Huvilke udvalg, der skal udpeges til
- Hvilke overordnede principper for udpegelse, der skal geelde.

Sagsfremstilling
KKR udpeger, indstiller og koordinerer valget af feelleskommunale repree-
sentanter til regionale fora.

KKR udpeger hovedsageligt til politiske fora, der deekker hele regionen og
dermed vedrarer alle syddanske kommuner. KKR udpeger dog ogsa til politi-
ske fora, der delvist deekker regionen.

KKR Syddanmarks Bla bog viser en oversigt over de fora, som KKR Syd-
danmark i denne valgperiode har udpeget repreesentanter til.

Overordnede principper for udpegning

For at sikre en steerk repraesentation af kommunerne og en staerk sammen-
haeng til KKR Syddanmark, er udpegningen i denne valgperiode sket med
udgangspunkt i fire principper:
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— Byradsmedlem

— Gerne KKR-medlem, alternativt KKR-suppleant
- Stort engagement er afggrende

— Faglig kompetence og viden.

Ligestillingskriterie
I nogle fora er der desuden et krav om ligestilling.

Overlap

Det kan vaere meningsfuldt at udpege, sé der sikres et overlap inden for be-
slaegtede omrader, hvor der er et saerligt stort behov for sammenhaeng og
videndeling, fx erhvervsomradet og sundhedsomradet.

En ny struktur for sundhedssamarbejdet

Med aftalen om sammenhang og neerhed (sundhedsklynger) mellem rege-
ringen, KL og Danske Regioner, forventes det, at der pr. 1. juli 2022 — med
forbehold for Folketingets tilslutning - etableres sundhedsklynger omkring
hvert akuthospital.

| aftalen leegges der samtidig op til, at det nuveerende sundhedskoordinati-
onsudvalg og praksisplanudvalg erstattes af ét sundhedssamarbejdsudvalg,
med deltagelse af tre repraesentanter for regionsradet, heriblandt regions-
radsformanden, og en kommunal repraesentant fra hver sundhedsklynge
(borgmestre/fagborgmestre).

Man ma derfor forvente, at Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplan-
udvalget far en begreenset levetid (frem til juli 2022), og at der herefter skal
udpeges kommunale politiske repraesentanter til et nyt sundhedssamar-
bejdsudvalg og til politiske sundhedsklynger omkring hvert akuthospital.

Dette kan veere veesentligt at have in mente, nar der udpeges medlemmer til
de to midlertidige udvalg; sundhedskoordinationsudvalget og praksisplanud-
valget.

Beslutning

KKR Syddanmark drgftede udpegningen af politiske repreesentanter til regi-
onale udvalg. Der aendres ikke i listen, dog er Mobilitetsradet nedlagt med
effekt fra kommende valgperiode.

Pa mgdet i KKR Syddanmark i oktober far KKR Syddanmark et oplaeg til,

hvilke udvalg, der skal udpeges til og hvilke overordnede principper for ud-
pegning, der skal geelde i naeste periode.
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De forskellige partier/borgerlister opfordres til at sende besked om kontakt-
person i forbindelse med konstituering til KKR-sekretariatet.
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6. Punkter til naeste mode

6.1. Punkter til neeste mgde i KKR Syddanmark
SAG-2021-03390 suha

Baggrund
Neeste mgde i KKR Syddanmark er den 11. oktober 2021.

Der forventes fglgende punkter til mgdet:

— Godkendelse af kontrakter med de to erhvervshuse

— Godkendelse af kontrakt med SDEO

- Mgdeplan 2022-2026

— Liste over udpegelser og indstillinger til regionale fora
2022-2026

- Proces- og tidsplan for valg og konstituering af KKR 2022 -
2026

— Forretningsorden for KKR 2022-2026.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter dagsordenspunkter/temaer til nae-
ste mgde.

Beslutning

KKR Syddanmark besluttede, at der p& et kommende mgde skal veere en

drgftelse af rekruttering og fastholdelse pa social- og sundhedsomradet.

Madet den 11. oktober afholdes i Fredericia pa Fuglsangcentret.
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7. Eventuelt

7.1. Eventuelt
SAG-2021-03390 suha
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