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Lokal strategiworkshop, Erhvervshus Nordjylland den 22. marts 2023

Erhvervshus Nordjylland og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse afholdt den 22. marts 2023 en fzlles strate-
giworkshop.

Workshoppen skal bidrage til et indspil fra Erhvervshus Nordjylland til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
kommende strategi, der saetter rammen for den decentrale erhvervsfremmeindsats 2024-27. Som grundlag
herfor indeholder naervaerende notat Pluss og Iris Groups opsamling pad workshoppen.

Workshoppen er én af i alt syv lokale strategiworkshops, som erhvervshusene og Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse sammen afholder i Igbet af marts 2023.

| workshoppen deltog 154 personer fra erhvervsfremmeaktgrer, vidensinstitutioner, erhvervsorganisationer,
fagforeninger, virksomheder m.v.




1 HOVEDBUDSKABER FRA WORKSHOPPEN

Drgftelserne pa workshoppen tog iseer udgangspunkt i fglgende overordnede potentialer og udfordringer vedrgrende
erhvervsudviklingen og virksomhederne i Region Nordjylland:

Den nordjyske produktivitetsvaekst er lavere end i resten af landet. Det betyder, at nordjysk erhvervslivs kon-
kurrenceevne er blevet forringet i forhold til de gvrige regioner. Szerligt den nordjyske industrisektor halter
efter, hvorfor der selvsagt er et potentiale her for at gge vaeksten.

Data fra Virksomhedspanelet viser, at regionens virksomheder i lighed med resten af landet har potentiale for
at arbejde mere med grgn omstilling.

En lavere andel af virksomhederne i Nordjylland (20 %) arbejder i hgj eller meget hgj grad med digitalisering
og automatisering ift. virksomheder i resten af landet (26 %). Der er et potentiale for at gge virksomhedernes
digitaliseringsniveau.

Innovationsniveauet blandt nordjyske virksomheder er lavere end i resten af landet. 38 % af de nordjyske
virksomheder er innovative, hvilket geelder for 48 % af virksomhederne pa landsplan. Der er saledes et poten-
tiale for at gge virksomhedernes innovationsniveau (produkt- og procesinnovation).

Regionen har en fortsat udfordring med kvalificeret arbejdskraft og deraf et behov for radgivning om opkvali-
ficering og rekruttering af arbejdskraft.

En anden stor udfordring for de nordjyske virksomheder er ressourceknaphed og forsyningssikkerhed som
folge af den nuvaerende krise og stigende omkostninger.

Turisme skiller sig seerligt ud i Nordjylland som en vigtig styrkeposition. Saerligt i kystomraderne.

Det nordjyske erhvervsfyrtarns CO2Vision udggr et stort potentiale for regionens vaekst og udvikling. Der er i
det nordjyske erhvervsliv rigtig gode forudsaetninger for gget fangst, anvendelse og lagring af C02 gennem
udvikling og test af teknologier samt opbygning af kompetencer.

En overordnet pointe fra workshoppen var, at regionen, pa trods af flere udfordringer, har gode forudseetninger for at
Igse dem — og seerligt indenfor de temaer, som var i fokus pa workshoppen. Vigtige fokusomrader i erhvervsfremme-
indsatsen i regionen bgr ifglge deltagerne veere:

Den nuvarende forsyningskrise gger behovet for, at der hos virksomhederne skabes stgrre bevidsthed om
udfordringerne og ikke mindst klarhed over handlemuligheder. Virksomhederne skal arbejde mere strategisk
med risikovurdering og -styring.

Potentialerne forbundet med erhvervsfyrtarnets CO2Vision er vigtige at anskue i et langsigtet perspektiv. Det
er vigtigt, at der skabes de rette partnerskaber til at indfri de mange muligheder.

Grgn omstilling kreever adgang til viden og adgang til de rette kompetencer, og i den forbindelse er det vigtigt
at se pa de muligheder, der er for SMV’er i at samarbejde med stgrre virksomheder og de aktgrer, der er
langs hele veerdikaeden.

Potentialet for gget digitalisering udnyttes bedst, hvis virksomheder har mulighed for at deltage i handholdte
og lengerevarende programmer med mulighed for at deltage i bade afklaring og implementering.
Helhedsorienterede stgtteprogrammer med Igbende optag og mulighed for deltagelse i bade afklaring og
implementering, dvs. leengere og bredere programmer.

Styrkelse af nordjyske byer og kystomrader bgr ske gennem bedre udnyttelse af de synergier, som er mellem
turisme, bosaetning og arbejdskraft, herunder mere viden pa kommunalt niveau om, hvordan de elementer
spiller sammen. Samtidig er det vigtigt at styrke de lokale ildsjzele.

Kompetenceniveauet hos nordjyske virksomheder skal gges. Det var en central pointe, at der iseer er behov
for at udvikle virksomhedsledere, sa de bliver i stand til at arbejde mere professionelt med at ggre sig attrak-
tive overfor potentielle medarbejdere, fx gennem employer branding og alternative ansattelser og mader at
taenke fleksibelt arbejdsliv pa.
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2 OPSAMLING PA TEMASESSIONER

2.1 Tema 1: Robusthed og resiliens

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

De nordjyske virksomheder er bl.a. karakteriseret ved at have lidt vanskeligere adgang til erfarne personer, der har
tradt deres erhvervsmaessige barnesko i store, internationale virksomheder (som eksempelvis Vestas, Arla, LEGO
m.v.). Det betyder at feerre er treenede i risikostyring, forsyningsstrategier m.v., selvom de er staerkt internationalise-
rede. Mange har enten selv produktion i udlandet eller har underleverandgrer fra store dele af verden. Virksomhe-
derne har derfor i de senere ar skullet sta imod adskillige udfordringer med manglende forsyninger som fglge af Covid
19 nedlukninger, uregelmaessigheder i skibstrafikken, traengsel i havnene og senest krigen i Ukraine. Efter mange ars
fokus pa gkonomisk optimering skal fokus nu i gget grad rettes mod risikovurdering, robusthed og leverancesikkerhed
som nye konkurrenceparametre. Sa der er i saeerdeleshed brug for at opbygge en grundlaeggende bevidsthed omkring
det at taenke i forsyningssikkerhed, m.v. og behov for at virksomhederne bliver hjulpet pa vej med at indarbejde dette
nye fokus.

Potentialer og udfordringer

Savel udfordringer som potentialer er meget oplagte: Udfordringerne med de lange forsyningskaeder og den mang-
lende kontrol over produktion og logistik ggr nordjyske (og gvrige danske) SMV’er meget sarbare. Og omvendt dbner
hjemtagning af produktion en raekke nye muligheder. Alligevel er virksomhederne efterladt i et felt, hvor det er van-
skeligt at sikre, at beslutninger traeffes pa et sikkert og tilstraekkeligt grundlag. Hvis en stgrre del af produktionen ek-
sempelvis traekkes hjem til Danmark for at gge kontrollen over forsyningsksederne, vil det skabe et yderligere pres ift.
kvalificeret arbejdskraft. Sa hvordan kan der treeffes gode beslutninger?

Deltagerne pegede pa tre mulige veje frem for de nordjyske virksomheder:
Traekke produktionen teettere pa Danmark, men ikke ngdvendigvis helt hjem.
Automatisere og digitalisere yderligere, sa arbejdskraftbehovet reduceres, og produktionen kan gennemfgres
i Danmark.
Recirkulere materialer i langt hgjere grad end i dag, sa virksomhederne bliver mindre afhangige af forsynin-
ger udefra.
Overordnet set var deltagerne optagede af de mange positive muligheder, som et gget fokus pa forsyningskaeder ska-
ber:
Mulighed for at etablere ny produktion i Danmark.
Mulighed for at etablere nye logistikfunktioner.
Styrket konkurrenceevne som fglge af stgrre leverancesikkerhed og kontrol over miljgmaessige konsekvenser
af produktionen. Dette vil ogsa lette arbejdet med at leve op til nye rapporteringskrav.
Fremvaeksten af et helt nyt veerdisaet blandt virksomheder og forbrugere, hvor naer produktion vaerdszettes.
Men der var ogsa opmarksomhed pa en raekke udfordringer, hvoraf fglgende kan fremhaves:
Virksomhederne mangler ofte bevidsthed om egne forsyningskaeder og hvilken usikkerhed, der knytter sig til
dem.
Mange SMV’er har manglende kapacitet til at overskue og forudse forandringer i deres forsyningskader.
Store aftagere/kunder prioriteres af leverandgrerne fgr de sma, sa de kommer bagerst i forsyningskgen.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene
De nye udfordringer bringer mange SMV’er i en uoverskuelig situation. Der er derfor behov for at skabe stgrre be-
vidsthed om udfordringerne og ikke mindst klarhed over handlemulighederne. Det handler om at flytte virksomhe-
derne fra at agere "handelsesbaseret” (reagere nar en udfordring opstar) til i hgjere grad at arbejde strategisk med
risikovurdering og -styring eller maske ovenikgbet se muligheder i at skabe nye konkurrencefordele for virksomhe-
derne ved at have produktionen taettere pa Danmark og kontrol over miljgbelastning m.v.. For at hjaelpe virksomhe-
derne pa vej med dette, blev der peget pa fglgende behov i virksomhederne:
Der skal skabes en generel bevidsthed om, at her er et nyt emne, som SMV’erne skal forholde sig til. Her kan
navnlig bestyrelser i virksomhederne vaere et oplagt forankringspunkt.
Virksomhederne har behov for at blive radgivet og traenet i risikostyring i bred forstand.
Der er behov for specialiseret radgivning om hjemtagning af produktion, logistik og om import/eksport, der
er nem at traekke pa for SMV’erne (a la Early warning).
Virksomhederne har behov for best practices ift. genanvendelse af materialer mv., der kan ggre dem mindre
afhaengige af ravareforsyninger udefra.
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2.2 Tema 2: Gron omstilling og beeredygtighed

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Andelen af nordjyske virksomheder, som arbejder med grgn omstilling er stadig pa et niveau, som rummer masser af
potentiale for forbedring. Regionen star som udgangspunkt staerkt pa grenne varer og tjenesteydelsers andel af det
regionale BNP — men svagt pa energieffektivitet. Der er behov for bade at Igfte de virksomheder, som ikke er gaet i
gang med en grgn omstilling, og hjelpe de virksomheder, der er mere modne i omstillingsprocessen. Malet er bredt
set at fa miljgtiltag og gkonomi til at gd hand i hand.

Potentialer og udfordringer

Overordnet blev det drgftet, hvordan man kan afkoble virksomhedernes gkonomiske vaekst fra deres forbrug af
ressourcer. Produktion af grgn energi blev i den forbindelse fremhaevet som et potentiale, som mange nordjyske
virksomheder kan fa gavn af. Derudover blev Aalborg Universitet og videnmiljget omkring universitetet nsevnt som et
potentiale, der slet ikke er fuldt realiseret endnu, herunder muligheden for at omsaette grgn forskning til grgn omstil-
ling gennem samarbejde med det omgivende samfund. Deltagerne pegede derudover pa fglgende potentialer:

Da baredygtig produktion og adfzaerd far stadig stgrre betydning for bade leverandgrer og virksomhedskun-
der, er der store potentialer forbundet med ESG rapportering (Environment (miljg), Samfund, og Governance
(ledelse) hvor der er nye krav pa vej), dokumentation og branding, herunder at vise, at virksomheder indteen-
ker og arbejder med baeredygtighed.

Vzrdikeedesamarbejder og industrielle symbioser kan vaere vejen mod grgnnere og mere baeredygtige pro-
dukter og Igsninger.

Den store offentlige indkgbsvolumen skal udnyttes mere effektivt, sa der ikke bare opnas bedst kvalitet til
prisen, men ogsa taeenkes i mere baeredygtige Igsninger og ydelser.

Udfordringerne ved den grgnne omstilling handler iseer om mangel pa urgency, dvs. at der blandt mange af SMVerne
ikke endnu er et erkendt behov til for alvor at igangsaette en til tider omkostningstung omstillingsproces. Derudover
mangler der viden om, hvor man skal saette ind, herunder adgang til de rigtige kompetencer — szerligt hvis man skal
imgdekomme de tiltagende krav til beeredygtighed.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Virkemidler og behov afhaenger meget af, hvor modne eller umodne virksomhederne er. Men generelt pegede delta-
gerne pa, at der skal arbejdes langt mere fokuseret p3a, at virksomhederne far et bedre og mere konkret overblik over,
hvordan og hvorfor de skal igangsaette — eller bygge videre pa — en grgn omstilling. Der blev peget pa fglgende ele-
menter:

Pget fokus pa samarbejder langs med vaerdikaeden. Samarbejde mellem aktgrerne kan accelerere udviklingen
af nye baeredygtige produkter, processer og Igsninger.

@get fokus pa industrielle symbioser: to eller flere virksomheder bruger hinandens affald/overskud

@get fokus pa branchefeellesskaber: samme type virksomheder (fx autovaerksteder, restauranter osv.) leerer af
hinanden/deltager i feelles kompetenceudviklende forlgb

Det er vigtigt, at virksomhederne kan se en konkret nytte og veerdi ved en grgn omstilling. Det handler om at
gore det let og overskueligt for virksomheden at ga i gang og gerne pa en made, hvor det star klart, hvorfor
ogsa langsigtede Igsninger er veerdifulde, da innovative Igsninger ofte begraenses af et pres for kortsigtede
resultater. Her kan en Igsning veere at lade forskellige typer af aktgrer som virksomheder, klynger og universi-
teter spille sammen for at samskabe Igsninger, som bade bestar af enkeltstaende innovationer og helhedsori-
enterede Igsninger.

Virksomhederne har behov for virkemidler/projekter, som er handholdte og praksisnzere. | forlengelse heraf
blev det fremhaevet, at nogle virksomheder har viden og idéer, men mangler tid og gkonomi til at gennemfgre
dem. Der er behov for andre og mere fleksible typer ordninger end traditionelle radgivningsvouchers.

Der findes mange tilbud om radgivning til virksomheder om den grgnne omstilling, men der mangler saerligt
stgtte til implementering.

Kommunikere de gode eksempler i form af cases, som andre virksomheder kan lade sig inspirere af.

De grgnne innovative Igsninger skal veere efterspgrgselsdrevne, som man f.eks. kender fra projektet Nord-
Vest Smart Production (https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/nordvest-smart-production-0)

Det er helt afggrende fortsat at saette fokus pa kompetencetilfgrsel, f.eks. kan man bruge flere kompetencer
til grgnne regnskaber.
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2.3 Tema 3: CO2 — fangst, lagring, transport og anvendelse

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Nordjyske virksomheder er staerke pa grgnne varer og tjenester og har gode forudsaetninger for at blive international
foregangsregion for fremtidens grgnne erhverv og vise verden de store klimagevinster samt vaekst- og beskaftigelses-
muligheder, der kan hg@stes ved at videreudvikle, sasmmentaenke, anvende og eksportere nye grgnne teknologier.

Med Nordjyllands erhvervsfyrtarn er private virksomheder og offentlige aktgrer gdet sammen i et ambitigst konsor-
tium med det formal at skabe et helt nyt erhvervsomrade pa fangst, lagring og anvendelse af CO2 (CCUS).

Deltagerne var enige om de store potentialer i CCUS og de stedbundne styrker, som regionen har (Aalborg Portland
som Danmarks stgrste udleder, geologiske forudsaetninger for lagring, havneinfrastruktur til transport mv.), og at so-
lide partnerskaber og en tydelig synligggrelse af hele vaerdikaeden er vigtig for at fa regionens SMV’er med tidligt. Hvis
regionen far infrastruktur og vaerdikader pa plads, er der store forhabninger til CCUS som en Nordjysk styrkeposition.

Potentialer og udfordringer
Deltagerne var enige om, at CCUS og det nordjyske erhvervsfyrtarn bygger pa en braendende platform. CO2 har tradi-
tionelt veeret set som et affaldsprodukt, men forventes at blive en veerdifuld ressource. Formar Nordjylland at skabe
en CCUS-industri og -infrastruktur, vil regionens virksomheder i endnu stgrre omfang kunne indga i veerdikaeden. Regi-
onens virksomheder indgar allerede som leverandgrer ift. fangstteknologier, PtX-anlaeg, infrastruktur og afledte tek-
nologier omkring CCUS og den ngdvendige infrastruktur. De vigtigste potentialer og udfordringer drgftet pa sessionen
er opsummeret nedenfor:
Aalborg Portland er Danmarks stgrste CO2-udleder. Det er bade en udfordring for regionen og et potentiale
for CCUS.
Der er stor velvilje og et gnske om at bidrage til og investere i den grgnne omstilling blandt regionens virk-
somheder. SMV’erne kan dog have sveert ved at se, hvor og hvordan de bliver en del af CCUS-vaerdikaeden.
Regionen har AAU, som er i seerklasse med forskning pa CCUS-omradet og ift. at uddanne ingenigrer. AAU er
gode til at samarbejde regionalt med erhvervslivet, men der er stadig behov for, at flere virksomheder bliver
guidet frem til et vidensamarbejde.
Der er gode erhvervsskoler med potentiale for stgrre fokus pa gren omstilling. CCUS-fortzellingen skal malret-
tes og ”helt ud til smeden”.
Der er et potentiale i flere internationale studerende — bade til AAU og erhvervsuddannelserne. Regionen
mangler arbejdskraft.
Der er store forretningspotentialer i import og lagring af CO2 fra udlandet, men lokalsamfundet skal vaere
med for at undga ”Not in my backyard”-problematikker pga. lavt SRL (society readiness level).
Det er et omrade, hvor der er gode muligheder for at virksomheder kan geare Erhvervsfremmebestyrelsens
midler med store EU-puljer og udenlandske investeringer.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Drgftelserne om SMV-behov kredsede om 1) at synligggre muligheder i CCUS-vaerdikaden, 2) at skabe de rette part-

nerskaber og 3) at ruste regionen ved at uddanne de rette kompetencer.
SMV’erne har behov for viden om deres muligheder i vaerdikaeden. Det skal veere handgribeligt ift. forret-
ningsmuligheder. Det blev bl.a. foreslaet at mappe CCUS-landskabet mhp. at visualisere veerdikaeden og be-
hovene i forskellige led. Herefter kan erhvervsservice bryde fortaellingen ned for SMV’er og vise fx business
casen for et biogasanlaeg eller forretningspotentialet for en smedevirksomhed. Maske suppleret med en plat-
form, hvor virksomheder kan byde ind med Igsninger og kompetencer og fa hjzelp til, hvor de kan byde sig til.
Der er behov for konkret sparring om CO2-forretningsmodeller, da det vil vaere nyt for alle.
Der er behov for nye mader at arbejde sammen pa, herunder netvaerk, videndeling og samhgrighed i partner-
skaber. Fokus pa sektorkobling og partnerskaber, som rummer hele veerdkaeden, inkl. forsyning.
Store indsatser kraever, at de store virksomheder gar forrest. De store virksomheder skal veere ledende i veer-
dikaeden, vil underleverandgrer ogsa fglger med.
Det er vanskeligt for SMV’er at indgar i store EU-projekter. Men der er behov for dem ifm. regionens CCUS-
omstilling. En taskforce, som kan hjalpe med EU-midler, blev foreslet.
Der er behov for nye kompetencer i SMV’erne, men det er vanskeligt for SMV’erne at identificere deres kom-
petencebehov i en ny CCUS-vaerdikaede, som ikke er kortlagt endnu. Tzet dialog og involvering af regionens
uddannelser mhp. rettidig “train the trainer” for at vaere pa forkant med kompetencebehov.
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2.4 Tema 4: Digitalisering i industrien

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Der er et generelt behov for at Igfte den digitale modenhed i de nordjyske virksomheder. Det glder bade starterne,
der skal flytte sig — og de avancerede virksomheder, der skal flytte sig mere. Der er store perspektiver i at styrke
digitaliseringsgraden i de nordjyske virksomheder, som generelt ligger i den lave ende ift. landsgennemsnittet. Det er
kun 20% af virksomhederne i Nordjylland, der i hgj eller meget hgj grad arbejder med digitalisering og automatisering
mod 26% i resten af landet. Det skal sammenholdes med, at mange nordjyske virksomheder ikke ser et behov for
radgivning om digitalisering — faktisk er det kun 14 % af virksomhederne, der ef-terspgrger radgivning. Desuden har
den nordjyske industri haft den 2. laveste gennemsnitlige produktivitetsveekst gennem de seneste 10 ar og har i dag
det 2. laveste produktivitetsniveau i landet. Derfor har bl.a. AddSmart, den nordjyske European Digital Innovation
Hub, fokus pa at lgfte digitaliserings- og automatiseringsindsatsen i industrien. IKT er en szerlig styrkeposition i
Nordjylland, bl.a med Aalborg Universitet og Univercity College Nordjylland, der bade forsker, underviser og
udklaekker startups inden for digitale teknologier.

Potentialer og udfordringer

Blandt deltagerne var der enighed om, at Aalborg Universitet, som et stort it-universitet, er et meget stort potentiale
for landsdelen, men samtidig er det en udfordring, da der ikke er et teet samspil mellem universitet og industri. Det
blev i den forbindelse drgftet, hvordan man kan styrke samarbejdet. Fx ved at fa studerende ud i virksomhederne. Et
andet centralt emne, der blev drgftet, er, at der mangler viden i virksomhedernes topledelser og bestyrelser om po-
tentialet ved at digitalisere. Det blev i den forbindelse fremfgrt, at mange nordjyske virksomheder ikke efterspgrger
radgivning, fordi de er “ubevidst inkompetente”. Med andre ord ved virksomhedsledelserne ikke, hvad de skal
efterspgrge. For at udlgse det digitaliseringspotentiale, der er i Nordjylland, var deltagerne enige om, at det kraever et
stgrre samspil mellem alle aktgrer i regionen om at bringe viden om forskning, forretningsmodeller, rollemodeller og
stgttemuligheder ud til virksomhederne.

De vigtigste potentialer og udfordringer drgftet pa sessionen er opsummeret nedenfor:
Aalborg Universitet er Danmarks stgrste it-universitet — det er bade et keempe potentiale, men ogsa en
udfordring, fordi der ikke kommer viden fra universitet ud til regionens virksomheder. Virksomhederne
udnytter heller ikke potentialet i at skabe et samarbejde med universitetet.
Der er et stort potentiale i at udvikle virksomhederne, og der er mange stgttemuligheder, men
programmerne er typisk for korte og har kun fokus pa en del af veerdikeeden. Det ggr det sveert for
virksomhederne at overskue, hvad de har brug for stgtte til, og hvor de kan fa stgtten.
Der er et potentiale i at se digitalisering som et vaerktgj ift. den grgnne omstilling.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Der blev seerligt drgftet, hvordan man far de nordjyske virksomheder til at indse, at de har behov for radgivning, sa de
kan digitalisere og automatisere deres forretning til gavn for konkurrenceevne og fremtidssikring. Der i den forbin-
delse drgftet, at kulturen i Nordjylland spiller ind — forstaet som at man har en sund skepsis overfor Igfter om effekten
af at digitalisere. Derfor er der behov for rollemodeller i form af virksomheder, der gar forrest og fortaeller andre virk-
somheder, hvad de har gjort. “Naboeffekten” er vigtigere end markedsfgringskampagner for diverse programmer.

Der blev peget pa flere Igsningsforslag:
Man skal have fat pa ejerledere/topledelse og bestyrelser — den digitale strategi skal udvikles fra toppen. Er
der ikke viden i ledelse og bestyrelse om de digitale muligheder, sa kan digitaliseringsgraden ikke |gftes.
Oprettelse af et digitalt rejsehold, der kan lave afklaringsforlgb med virksomhederne og vaere med til at syn-
ligggre forretningsmodellen ved at digitalisere hele eller dele af forretningen.
Mere helhedsorienterede stgtteprogrammer med Igbende optag og mulighed for at deltage i bade afklaring
og implementering, dvs. l&engere og bredere programmer.
Flere veekstpiloter med en fagleert baggrund, der saetter dem i stand til at seette sig ind i industriens behov. De
skal bade kunne analysere behov i den konkrete virksomhed og sikre implementering af systemer mv.
Udvikling af et program for regional videndeling, herunder synligggrelse af virksomheder, der har haft succes
med at digitalisere hele eller dele af deres forretning for at skabe en "naboeffekt”.
Brobygning mellem de forskellige aktgrer i regionen, fra universitetet, over erhvervsfremmesystemet til virk-
somhederne.
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2.5 Tema b: Styrkelse af nordjyske byer og kystomrader

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Region Nordjylland er en staerk turismedestination, bade hvad angar vakst og beskaftigelse. Selvom corona-krisen
ramte den nordjyske turisme hardt, ligger man i dag over 2019-niveauet malt pa antal overnatninger (ca. 9 mio.), og
knap 22.000 nordjyder er beskaeftiget indenfor turismen. Selvom turismen star staerkt, er det fortsat relevant at taenke
i, hvordan man kan arbejde med en positiv udvikling af bade turisme, byer og kystomrader, sa regionen fremstar
attraktiv og kan tiltreekke bade virksomheder, arbejdskraft og turister. Endelig er det vigtigt at sikre, at eksisterende
virksomheder udvikler sig for at skabe et Nordjylland, der haenger sammen.

Udfordringer og potentialer

Generelt var der blandt deltagerne enighed om, at der er en sammenhang mellem turisme, byudvikling, bosaetning og
adgang til kvalificeret arbejdskraft. Flere bemaerkede sdledes, at ”et godt sted at bo er et godt sted at besgge”, og hvis
man ikke vaerner om lokalmiljgerne, risikerer man at aflive turismen, ligesom man far sveert ved at fa folk til at blive
eller flytte til omradet.

Derudover pegede deltagerne pa fglgende potentialer og udfordringer:
Grgn turisme: Nordjylland har potentiale til at veere i fgrertrgjen pa den grgnne (outdoor) turisme. En flot
natur og kystomrader samt “fred og ro” er en styrke ved regionen. Samtidig skal man vaere opmaerksom pa at
bevare og vedligeholde den rene natur (fx undga vindmeller i natur) og byggeri.
Unikke turismetemaer: Der er potentiale for at definere og sla nogle steerke og unikke turismetemaer an, som
gor sig geeldende for stgrre omrader og evt. pa tveers af kommuner — og som kan fungere som
tiltreekningskraft pa bade turister og nye borgere/arbejdskraft. Klitmgller og brandet ”Cold Hawaii” er et
eksempel pa en positiv turismeudvikling, der ogsa har tiltrukket nye borgere og virksomheder.
Fokus pa lokale ildsjaele: Der er stort fokus pa at fa folk til at flytte tilbage, men det er ogsa vaesentligt at have
"bliverne” for gje. Mange af dem, der bliver i lokalmiljgerne, er ildsjaele, som frivilligt stiller arrangementer
mv. pa benene og er aktive i det lokale foreningsliv. De er en vigtig brik i at holde liv i lokalmiljgerne og bgr
understpttes.
Lavt fokus pa forretningsudvikling. Regionen har mange sma, ejerledede virksomheder — ogsa inden for tu-
risme/oplevelse — med en "vi klarer os selv’-mentalitet. De er ikke vant til at deltage i programmer med fokus
pa forretnings- og strategiudvikling og kender ikke vaerdien af fx at have en bestyrelse eller et advisory board.
Uddgende handelsliv: Det er en udfordring, at detailhandlen uddgr i bymidterne, da det haenger naert
sammen med turismen. Der er behov for at taenke i udvikling af bymidterne, sa der fortsat er et aktivt
butiksliv, som kan tiltraekke borgere og gaester.
Mangel pa kvalificeret arbejdskraft: Der er potentiale for 1) at ggre mere opmaerksom pa erhvervs- og
videregaende uddannelser inden for hotel/restauration/turisme, 2) at udfordre virksomhederne pa deres
forventning om medarbejderes fysisk fremmgde hver dag, 3) at indsluse borgere pa kanten af
arbejdesmarkedet i seesonjobs, og 4) at tiltreekke arbejdskraft fra udland eller andre regioner.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Deltagerne pegede pa mange forskellige omrader, hvor man kan saette ind, for at adressere ovenstaende udfordringer

og impdekomme virksomhedernes behov:
Hvis Nordjylland skal i fgrertrgjen pa grgn turisme, er det ngdvendigt at investere i attraktive offentlige rum,
hvor turismen lever. Det gelder bade natur og byer. Samtidig er det vigtigt at vedligeholde og energirenovere
fx sommerhuse. Baeredygtighed har ogsa betydning for turisters ferievalg.
Hvis man skal udnytte synergier mellem turisme, bosaetning og arbejdskraft, er der behov for mere viden om,
hvordan disse elementer spiller sammen — og pa den baggrund samtaenke strategier (ogsa pa kommunalt ni-
veau) pa de tre omrader fremfor at arbejde siloopdelt.
Hvis regionens eksisterende virksomheder skal forblive konkurrencedygtige, har de behov for:
1) at fa tilfgrt kompetencer ift. forretningsudvikling, strategi, salg, mv. Det kan fx veere gennem radgiv-
ning/uddannelse, via hjeelp til at etablere en bestyrelse/advisory board eller adgang til specialkompetencer
udefra i en periode (”lej en eksportchef”). Det er ogsa vigtigt at nedbryde virksomhedernes fordomme om
bestyrelser mv.
2) brede programmer, som undervejs tilpasses og skraeddersys til deres behov. Virksomhederne har ogsa
brug for mere sparring og vejledning fra erhvervsfremmesystemet ift. at udarbejde ansggninger til program-
merne.
For at Igse arbejdskraftudfordringen kan der teenkes i flere typer af indsatser. Fx at 1) virksomheder far ad-
gang til medarbejdere i hgjseesonen gennem regionale/nationale expat-programmer, 2) at virksomhederne
tilbydes mere radgivning ift. fleksible arbejdskraftmodeller, hvor medarbejdere ikke behgver at mgde ind
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hver dag, 3) at virksomhederne far hjalp til at taenke i jobs til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i hgjsae-
sonen, og 4) at der ggres en mere proaktiv indsats for at fa flere unge ind pa uddannelser indenfor service- og
oplevelseserhverv (sarligt EUD).

At der ggres mere for at styrke virksomhedernes digitale kompetencer, herunder adgang til og brug af data
om turister/gaesters adfaerd som basis for beslutninger.

Give foreninger og lokale ildsjeele mulighed for stgtte til projekter, der understgtter lokal turisme og udvik-
ling.
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2.6 Tema 6: Kompetenceforsyning til nordjyske virksomheder

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Nordjylland er som de gvrige landsdele udfordret pa demografien med faldende ungdomsargange og store argange,
som star overfor at skulle forlade arbejdsmarkedet. Her star virksomhederne med, og ikke mindst overfor, en keempe
udfordring, nar det geelder adgangen til faglaert arbejdskraft, men ogsa den hgjtuddannede arbejdskraft skal i hgjere
grad finde vej ind i de nordjyske SMV’er. Mobiliteten i regionen er en generel udfordring.

Hertil kommer udfordringer med den eksisterende arbejdsstyrke. Ca. en tredjedel af arbejdsstyrken i Nordjylland er
ufagleert, og det manglende uddannelsesniveau hos medarbejderne vil fremadrettet blive en udfordring for vaeksten
og udviklingen i de nordyske SMV’er.

Udfordringer og potentialer

Helt overordnet er der et mismatch mellem de kompetencer, som erhvervslivet efterspgrger, og det udbud, der kom-
mer ud af uddannelsesinstitutionerne. Der mangler kommunikation mellem uddannelsesinstitutionerne og virksomhe-
derne, og det synes ikke at vaere klart, hvem der har ansvaret for at hjaelpe virksomhederne med at sikre at de rette
kompetencer er tilgeengelige. Mange SMV’er arbejder ikke strategisk med kompetenceforsyning og har overvejende et
"dag-til-dag” blik, nar det gaelder rekruttering og opkvalificering af deres medarbejdere. De er ofte fanget i feelden
mellem i opgangstider at have for travit og i nedgangstider ikke at have rad.

Der blev peget pd fglgende potentialer:
Styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder generelt og saerligt omkring det, de
studerende/eleverne bliver undervist i, sa de kan opna viden om hinandens udbud og efterspgrgsel.
@ge kommunikation ift., at mange erhvervsuddannelser ogsa bidrager til arbejdet med den grgnne omstilling
og baredygtighed.
Langt flere akademikere skal ud i SMV’erne — og her ogsa et fokus pa at fastholde udenlandske studerende i
regionen og knytte dem og deres komptencer til virksomhederne, mens de er i uddannelse.
Bruge regionens store virksomheder som driver for forsyning og udvikling af kompetencer, fx ved at tiltraekke
internationale talenter.
Der er et stort potentiale i at arbejde med stgrre fleksibilitet i bade uddannelser og efteruddannelser, sa kob-
lingen til virksomhederne kan styrkes og adgangen ggres lettere og mere sgmlgs.
Mange unge er uden uddannelse og job, og der er et stort potentiale i at fa virksomhederne endnu tidligere
pa banen, sa de kan fa de unge ind som “fejedrenge” og laere dem op herfra (jf. Hjgrring Kommunes tiltag).
Vise den veerdi og de muligheder, der er i at ansaette en akademiker, kompetenceudvikle medarbejdere osv.,
fx gennem gode cases og historier.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Fglgende forslag blev fremfgrt af deltagerne:
Der er behov for information om, hvor man skal henvende sig som virksomhed, hvis man har brug for hjzelp
til at fa afklaret kompetencebehovet i sin virksomhed og fa 1:1 sparring.
Mange SMV’er har et ikke-erkendt behov, nar det handler om kompetenceforsyning ift. vaekst og udvikling af
deres virksomhed, og det er derfor vigtigt, at der gribes fat i ejerlederlaget og deres strategiske kompetencer.
Det kunne veere i form af lederudviklingsprogrammer malrettet branchegeografien i Nordjylland.
Der er et behov for kompetenceafdakning pa kort og lsengere sigt i virksomhederne, og det er vigtigt, at det
seettes ind i en strategisk sammenhang. Nogle kompetencer kan de selv deekke gennem VEU, og andre kom-
petencer skal de tiltraekke udefra.
Monitorering af lokale udviklings- og byggeprojekter for deraf at kunne udlede, hvilke behov for arbejdskraft
der er/der kommer.
Kvalificeret arbejdskraft skal i langt hgjere grad samtaenktes med bosatning — ogsa sa der tiltraekkes kvinder
til de egne, hvor mange af arbejdspladserne er “mandearbejdspladser”.
Virksomhederne skal blive parate til at indga i samarbejder med uddannelsesinstitutioner og arbejde med
kompetenceforsyning — bade rekruttering og opkvalificering — herigennem.
Virksomhederne skal arbejde meget mere professionelt med at ggre sig attraktive over for potentielle medar-
bejdere, fx gennem employer branding og alternative ansaettelser og mader at taenke arbejdsliv pa.
Flere stgtteordninger, der kan bringe kompetencer ind i virksomhederne, fx “Innovationsagent 2.0” og "Vi-
dens-/ Vaekstpilot”.
Arbejde meget mere med iveerksaetteri — herunder sikre gode faciliteter og programmer for spinoff fra uni-
versiteterne og gerne med en kobling til de store virksomheder.
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3 BESVARELSER PA MENTIMETER-UNDERS@GELSE

Hvordan skiller Nordjylland sig ud som erhvervsregion?

Der er et staerkt sammenhold og samarbejde mellem virksomheder pa tvaers af brancher og aktgrer.

Samarbejde mellem aktgrer

Stor kyst turisme/erhverv
Vilje
Vi kender hinanden

Meget produktion
Og meget primaer produktion
Vi taenker for lokalt og for smat

Samarbejde mellem klynger fungerer darligt

Store geografiske afstande - “Langt” til det meste
Staedighed
Sammenhold og samarbejde ggr steerk

Et steerkt samarbejde mellem virksomheder og erhvervsorganisationer

Staerke kompentencer

Analysen kunne pege p3, at vi har for megen tiltro til egne evner men samtidig sakker bagud pa digital omstilling

Vi har stort potentiale for at Igfte den samlede produktivitet

@nsker om samarbejder pa tveers af vaerdikaeden

Staerkt og innovativt universitet.
Cementfabrik

Samle forskellige parter

Stabil arbejdskraft

Smuk natur og kyst, stort turisme erhverv

Mange Maritime virksomheder ift resten af landet

Kaempe potentiale for regionalt samarbejde

Europas bedste tekniske universitet

Udfordrende infrastruktur - langt til arbejde - langt til studiejob - langt til uddannelse
Ordentlighed
Det tvaergaende samarbejde mellem de 11 kommuner og regionen pa indsatser, der bedst Igftes i feellesskab

staerkt universitet

Samarbejde

Stort potentiale hvis erkendelse af produktivitetseftersleeb skabes

Et steerkt samarbejde mellem erhverv, beskaeftigelse og uddannelse.

Brede uddannelser spredt i regionen

Bindeled til Norge, Island, Faergerne, Grgnland og delvis Sverige...i forhold til habdel og turisme

Vi er ikke gode til at vise vores fremskridt og de kompetencer vi. Bedre til sld ud med armene og fortzelle hvor dyg-
tige vi er
Samarbejde pa tvaers af virksomheder, organisationer og kommuner

Det gode samarbejde mellem forskellige aktgrer kendetegner Nordjylland

Tradition for steerkt samarbejde

Vi star steerkt pa vedvarende energi, grgn omstilling og IKT

Staerk pa “de lange seje traek”

Staerkt og virksomhedsnaert universitet

Steerke lokale erhvervskontorer der kender det lokale behov. Kort afstand fra beslutningstagere til handling.

Fantastisk beliggenhed for firmaer. Tzt fra kyst til kyst sim hiver mange muligheder

Gode til og arbejde pa tvaers i hele regionen
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stor forskel pa de enkelte kommunerne

Samarbejdet pa tveers af aktgrer

Indgang til Norden og
Teknologi staerke

Mange sma IKT virksomheder og danmarks bedste og stgrste IT universitet

Staerkt samarbejde

Vi skal fortsat holde fast i Nordjyllands Erhvervsservice A/S

Mange sma/mindre virksomheder

Mere isoleret, mindre gennemfart

Samarbejde pa tvaers af brancher

Steerkt lokalt forankret kendskab til virksomhederne som sikre synergi pa tvaers af indsatster

Talmodighed

Staerke produktionsvirksomheder, steerk maritim serviceindustri. Vi mangler den maritime klynge!

Staerkt samarbejde mellem Erhvervsskolerne i Nordjylland

Godt samarbejde ml den lokale og den specialiserede erhvervsservice

Vanskeligt ved at teenke stort

Gode uddanelse muligheder, staerkt samarbejde mellem kommune, skoler & erhvervsliv

Steerk pa det grgnne og innovation i dybden, men svag pa innovation i bredden

Vi har en steerk ikt branche der kan Igfte digitaliserings udfordringerne i produktions virksomhederne

Vi har god plads ril store infrastuktur projektet

1/3 af den nordjyske arbejdsstyrke er pr. definiton ufaglaerte

Stor vilje til samarbejde

Fiskerisektor med stort uudnyttet potentiale

Blockbustere i form af staerke destinationsbrands

Fa keempevirksomheder - mange mindre virksomheder

Innovative virksomheder

God gateway

Deres lavere grad af digitalisering gger virksomhedernes egen sikkerhed for cyberangreb, som er ubetinget positivt.

Teette relationer til virksomheder mellem de lokale erhvervskontorer

Teet samarbejde pa tveers af regionen

Tradition for samarbejde, men behov for stgrre ambitioner

Samarbejde

Plads til vedvarende energi

DK’s stgrste co2 udleder og eneste cementfabrik ligger her
Logistisk gateway til europa

Gode uddannelsesinstitutioner inden for eud, kvu universitet

Stort uforlgst potentiale fra innovative virksomheder, der holder igen pga nordjysk “beskedenhed”

Overrepraesentation af ufagleerte

Uforlgst digitaliseringspotentiale pa trods af store klynge for digitale klynger

Vi har en perfekt stgrrelse

Gode akademi og diplom uddannelser ved Professionshgjskolen

Staerk turisme staerk vidensmiljg

Energi - CO2

Vi er en del af en helhed, hvor vi samarbejder pa tvaers

Lukker sig meget om sig selv

Nordjylland har stort tradition for samarbejde pa kryds og tvaers

Vi er ude ved graensen. Der hvor man finder nye Igsninger, hvis man insisterer.

Staerk pa produktion

Behov for digitalisering
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Sundhedsinnovation

Faetter-kusine-fest, hvor alle kender alle

Systemer til dataopsamling pa byggematerialer

Innovation

CCUS - foregangsregion for hele verden

Maske lidt svaerere adgang til hgjtuddannede (ansatte)

Maritimt HUB

Den grgnne omstilling og fokus pa lokale firsyningskaeder

Den grgnne omstilling

Staerkt universitet der kan og vil samarbejde med erhvervsliv.

Opkvalificering fremtidens kompetencer

En hgjere innovationsgrad er ngdvendigt

CO2 vision i fuld scala

Serviceindustrien

Nordjylland er ekstra staerk i det lokale led - bade ift. ivaerkszettere og etablerede virksomheder. Hgjere serviceni-
veau, teet pa

Grgn omstilling kraever digitalisering

Nye markeder.

Efteruddannelse

Vi star sammen om udfordringerne

Omistilling til grgn energi og szerligt til nye grenne braendstoffer. Der bliver et globalt vinderomrade.

Homogen erhvervsliv, med ringe grad af diversitet (geet selv hvorfor hovedstaden er foran). For meget indavl.

Styrke smv'ers robusthed mod foranderlig verden

Digitalisering

Internationalt mindset - import af arbejdskraft

Ivaerkseetteri

Hgjt til loftet

Samarbejde ift ccus teknologier

Digitalisering og automatisering af industrien

Evnen til at Igfte i flok til felles gode

Samarbejde mellem offentlige og private
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Hvilke trends rummer szerlige muligheder for nordjyske SMV’er?

Grgn omstilling

Digitalisering

Outdoor turisme

Grgn omstilling

Maske tilfredse, hvis det gar godt

Man SKAL hoppe pa den grgnne omstilling

Tilbageflytning til de mindre byer

For meget papir ude i de sma virksomheder

CCUS. Dette bliver den fremtidige industrieventyr

Opkvalificering af arbejdsstyrken

Sundhedsinnovation

Lokal turisme

Grgn omstilling - i seerdeleshed i turisme og produktionssegmenterne

Maritime erhverv

Cirkulzer gkonomi i byggebranchen og i samspil med andre brancher om overskudsressourcer

CO2 vision, der understgttes af nordjysk samarbejde i topklasse!

Energi og co2

Udvikling at nye maritime teknologier og nybyg til forsvaret

Grgn omstilling & digitalisering

Positionere Nordjylland ift det kommende forsvarsforlig

Generationsskifte

ste trussel mod Danmark.

Deres lavere grad af digitalisering er forbilledlig, da det sikrer virksomhederne mod digitale angreb som er den stgr-

Digitalisering

Opbygningen af den grgnne infrastruktur

Energi produktion - biogas vind mm

Grgn omstilling

Globalisering

Projekt ved UCN, efteruddannelse med fokus pa den grgnne omstilling

Forsyningssikkerhed

Sundhedsteknologi pa tveers af veerdikaeden

Grgn omstilling

Systemer til dataopsamling pa byggematerialer til genanvendelse

Omistilling til et baeredygtigt energisystem

Omfavne digitalisering rummer hgjt potentiale

Turismen

Folk er vant til at skulle beveaege sig efter arbejde

Vi er centrum i Skandinavien og bindeled til central Europa

Digitalisering, roboteknologi, rumfart via samarbejde mellem smvere og Aalborg Universitet

Smart Manufacturing

Outdoor Turisme

Digitalisering og E-handel - ramme et stgrre marked

It-sikkerheds uddannelser

Steerke vandkompetencer

CO2 vision i fuld scala

Grgnne teknologier som erhvervsdrivere, CCUS isaer
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Facilitator ift gren omstilling og digitalisering - brobyggere

Maritime og fgdevare behov i verden

Teknologiudvikling indenfor styrkepositionen energi

ZAndret demografi - ift life science virksomheder

Outdoor. Bzredygtig energi produktion. Grgn omstilling

Samarbejder/partnerskaber

AddSmart

Udvikling pa klima og baeredygtig - hgjtspecialiseret

Hjemmearbejdspladser

Efteruddannelse af medarbejdere

Forsvars projekter - skibsbygning mm

Ivaerkseetteri for bredden

Plads til forbedringer ved de fleste trends

CCUS og grgn omstilling

Industri 4.0 Aau

Lyst og vilje til at arbejde pa tvaers

CCUS har enormt egergitab

Digitalisering

Nordjylland som hub til Norden

Kombi af it og ingenigr og baeredygtighed

Vi har god plads til store infrastuktur projekter

Havet som ressource

Demografien

Eksport

Ivaerkseetteri

Globalisering

Udnytte muligheder for digitalisering

Vi kan matche alle trends, fordi vi er fremragende til at skabe nyt og bedre sammen

Industri 5.0 UCN

Side 15 af 16






2.1

KKR Nordjyllands input til ny regional
erhvervsfremmestrategi 2024-27



Erhvervshus

NORDJYLLAND

—»

%

Aalborg, 19. april 2023
NOTAT

Nordjysk bidrag til ny erhvervsfremmestrategi
1. Baggrund

I Lov om Erhvervsfremme (LOV nr. 1518 af 18/12/2018) fremgar det, at
Erhvervshusene bl.a. har til formal at "bidrage til strategien fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, herunder i formuleringen af regionale kapitler for at
underbygge den lokale forankring” (§12, stk. 2, pkt. 4).

Den nuveaerende erhvervsfremmestrategi: “Erhvervsfremme i Danmark 2020-
2023" udigber med udgangen af 2023, og i den forbindelse er Erhvervshusene af
09.02.2023 inviteret af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til at bidrage til
bestyrelsens kommende erhvervsfremmestrategi for 2024-2027.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gnsker, at den kommende strategi skal
give svar pa, hvordan et samlet erhvervsfremmesystem bidrager til at ruste
virksomheder ift. en raekke udviklingstendenser, der i de kommende ar vil
udfordre danske virksomheder, men som ogsa vil skabe nye muligheder og
potentialer. Det geelder klima og baeredygtighed, geopolitiske forandringer og
heraf fglgende usikkerhed i forsyningskaeder samt digitalisering.

P& det grundlag er Erhvervshus Nordjylland inviteret til at bidrage med fglgende
baseret pa viden om de nordjyske virksomheders behov:

1. Et regionalt kapitel
Kapitlet, der max ma fylde to sider, skal indeholde kernefortzelling om de
regionale ambitioner for erhvervsudviklingen under hensyntagen til
udviklingstendenserne med betydning for regionens SMV'er. Fokus for det
regionale kapitel er seerlige regionale muligheder, styrker og udfordringer
samt ambitioner i Nordjylland, som den samlede erhvervsfremmeindsats
kan adressere.

2. Regionale vinkler pd Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategiske indsatser
Bidraget skal indeholde input til, hvordan Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategiske indsatser kan videreudvikles, s
de bedst imgdekommer virksomhedsbehov i regionen. Bidraget skal
indeholde perspektiver pd udvikling af de regionale erhvervsfyrtarne.
Desuden kan bidraget indeholde perspektiver pa bestyrelsens strategiske
indsatser, som fx: Virksomhedsprogrammet, Klyngeindsatsen, Cirkulaer
gkonomi, Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion, Ivaerksaetteri og
Turisme, mv.

Bidraget danner grundlag for en samlet retning for videreudvikling af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses stgrre, strategiske indsatser.

Deadline for det regionale bidrag er d. 20.06.2023 til sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.
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1.1 Strategiworkshop

L

Erhvervshus Nordjylland har i samarbejde med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse d. 22.03.2023 afholdt strategiworkshop med
deltagelse af 160 repraesentanter fra bade virksomheder,
erhvervsfremmeaktgrer, herunder den lokale erhvervsservice, erhvervsklynger,
brancheorganisationer og Isgnmodtagerorganisationer, viden- og
uddannelsesinstitutioner, beskeaeftigelsesaktgrer samt politikere. Workshoppen
blev faciliteret af Pluss, og pa workshoppen blev en megatrendanalyse samt en
status pa erhvervslivet i Nordjylland praesenteret ved hhv. Iris Group og

Erhvervshus Nordjylland.

P& strategiworkshoppen blev der i sessions drgftet udfordringer og muligheder
ift. seks saerlige nordjyske erhvervstematikker, udpeget af bestyrelsen for

Erhvervshus Nordjylland.

aounnh,hWNE

. Robusthed og resiliens

. Grgn omstilling og baeredygtighed

. CO2 - fangst, anvendelse og lagring

. Digitalisering i industrien

. Styrkelse af nordjyske byer og kystomrader

. Kompetenceforsyning til nordjyske virksomheder

Beskrivelse af tematikkerne praesenteret pd workshoppen fglger herunder:

Tema 1: Robusthed og resiliens

Hvordan styrker vi
robusthed og resiliens i de
nordjyske virksomheder?

Udfordringer i forsyningskaederne og den voldsomme
vaekst i energi- og ravarepriser styrker behovet for en
omstilling i mange virksomhedernes forretning, som ikke
kan adresseres alene gennem konkrete indsatser, som fx
digitalisering eller internationalisering. Det kraever en
grundlaeggende omstilling i forretningsmodellen, hvor
langsigtet taenkning samt risikospredning pa
forsyningskaeder og markeder star centralt.

Tema 2: Grgn omstilling og baeredygtighed

Hvordan styrker vi den
grenne omstilling og
baeredygtighed i de
nordjyske virksomheder?

Mange virksomheder er fgrst nu padbegyndt deres rejse
mod grgn omstilling. Nordjylland star som udgangspunkt
staerkt pd grenne varer og tjenesteydelsers andel af det
regionale BNP - men svagt pa energieffektivitet. Derfor
bgr der investeres i lgft af virksomhedernes grgnne
omstilling og baeredygtighed bredt set, sa vi bade far
lgftet de virksomheder, der ikke er gdet i gang eller lige
er pabegyndt deres grgnne rejse samt de virksomheder,
som skal i gang med en egentlig cirkulaer omstilling. Malet
er at afkoble virksomhedernes gkonomiske veekst fra
deres forbrug af ressourcer.

Tema 3: CO2 - fangst, anvendelse og lagring

Hvordan realiserer vi
potentialet i fangst,
anvendelse og lagring af
CO2 i Nordjylland
(CCuUs)?

Det nordjyske fyrtarnsprojekt CO2VISION skal
bidrage til at realisere fremtidens erhvervseventyr
inden for CO2 fangst, anvendelse og lagring i
Nordjylland - og i Danmark. Det stiller krav til en
indsats pa bade kort og leengere sigte pa dette
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omrade, og det stiller krav til adgang til og
udnyttelse af grgn energi. Der er store potentialer
for at sikre, at de mange centrale
underleverandgrvirksomheder i forhold til denne
erhvervsudvikling bliver en del af det store
vaekstpotentiale her.

Tema 4: Digitalisering i industrien

Hvordan styrkes
digitaliseringen med
specielt henblik p§ at
styrke anvendelse af ny
teknologi i industrien i
Nordjylland?

Der er store perspektiver i at styrke digitaliseringsgraden
i de nordjyske virksomheder, hvor nordjyske
virksomheder generelt ligger i den lave ende ift.
landsgennemesnittet. Derfor har bl.a. AddSmart, den
nordjyske European Digital Innovation Hub, fokus pa at
Igfte digitaliserings- og automatiseringsindsatsen i
industrien. Indsatsen er langsigtet og visionaer, og der
bgr vaere fokus pd at sikre, at malsaetningerne i indsatsen
kan realiseres. Derudover bgr der fortsat veere fokus pa
at understgtte den digitale transformation i de gvrige

brancher.

Tema 5: Styrkelse af nordjyske byer og kystomrader

Hvordan styrkes de
nordjyske byer og
kystomr8der med specielt
henblik p8 at tiltraekke
virksomheder, beboere og
turister?

Nordjylland er en staerk turismedestination, men det er
vigtigt fortsat at fokusere pa dette, herunder ogsa at
tiltreekke nye virksomheder og udvikle eksisterende
virksomheder i hele regionen. I den sammenhaeng er det
centralt at styrke de nordjyske byer og kystomrader ved
at satse pa at gore dem mere attraktive og markedsfgre
dem staerkere overfor nye virksomheder, tiltraekning af

arbejdskraft og turister.

Tema 6: Kompetencefors

yning til nordjyske virksomheder

Hvordan sikrer vi
kompetenceforsyningen til
de nordjyske virksomheder
fremover?

Virksomhederne i Nordjylland mangler fagligt steerke
medarbejdere til regionens erhvervsudvikling fremover.
Der skal isaer veere fokus pa at uddanne og tiltraekke flere
fagleerte til regionen samt hgjtuddannede med STEM-
kompetencer og fagligt staerke ledere. Hvilket ogsd far
afggrende betydning for at realisere det nordjyske

erhvervsfyrtdrn: CO2VISION.

1.2 Tematikker danner retning for nordjysk bidrag

Der er generelt og helt specifikt pa workshoppen tilslutning til, at de seks
erhvervstematikker er gaeldende for de styrker og muligheder, som seerligt
geelder for virksomheder og erhvervsudviklingen i Nordjylland.

Tematikkerne tager afsaet

i analyser af det nordjyske erhvervsliv, der er

kendetegnet ud fra fglgende overordnede potentialer og udfordringer:

- En lavere produktivitetsvaekst end i resten af landet, der betyder, at
nordjysk erhvervslivs konkurrenceevne er blevet forringet ift. de gvrige
regioner. Saerligt den nordjyske industrisektor halter

- Regionens virksomheder har, i lighed med resten af landet, potentiale for
at arbejde mere med grgn omstilling
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- En lavere andel af virksomhederne i Nordjylland (20 %) arbejder i hgj
eller meget hgj grad med digitalisering og automatisering ift.
virksomheder i resten af landet (26 %). Der er et potentiale for at gge
virksomhedernes digitaliseringsniveau

- Innovationsniveauet blandt nordjyske virksomheder er lavere end i resten
af landet. 38 % af de nordjyske virksomheder er innovative, hvilket
geelder for 48 % af virksomhederne pa landsplan. Der er sdledes et
potentiale for at gge virksomhedernes innovationsniveau (produkt- og
procesinnovation)

- Regionen har en fortsat udfordring med kvalificeret arbejdskraft og deraf
et behov for radgivning om opkvalificering og rekruttering af arbejdskraft

- En anden stor udfordring for de nordjyske virksomheder er
ressourceknaphed og forsyningssikkerhed som fglge af den nuveerende
krise og stigende omkostninger

- Turisme skiller sig saerligt ud i Nordjylland som en vigtig styrkeposition.
Seerligt i kystomraderne

- Det nordjyske erhvervsfyrtarns CO2Vision udggr et stort potentiale for
regionens vaekst og udvikling. Der er i det nordjyske erhvervsliv rigtig
gode forudsaetninger for gget fangst, anvendelse og lagring af C02
gennem udvikling og test af teknologier samt opbygning af kompetencer

Uddybning af karakteristika af det nordjyske erhverv findes i bilag ” Seertraek,
styrker og udfordringer Nordjylland”.

Opsamling pa strategiworkshoppen findes i bilag “Opsamlingsnotat. Lokal
strategiworkshop om erhvervsfremme i Nordjylland”, udarbejdet af Pluss og Iris
Group.

Emner som fx internationalisering og iveerksaetteri er det ogsd relevante emner
for erhvervsudviklingen i Nordjylland. Disse emner formodes at veere en del af
den nationale strategi, og som Erhvervshuset skal give bidrag til. Desuden er det
vigtigt at naevne, at brancher samt virksomhedstyper g&r pa tvaers af
tematikkerne og p& den baggrund ikke er valgt ud som szerlige for Nordjylland.

1.2 Proces

Erhvervshus Nordjylland har gnsket en bred involverende proces i udarbejdelsen
af det nordjyske bidrag til den kommende decentrale erhvervsfremmestrategi
med involvering af interessenter, samarbejdspartner samt virksomheder.

P& det grundlag er der ud over selve strategiworkshoppen samt gvrige processer
koordineret af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (Faellesseminar d.
17.04.2023) ogsa nedsat et regionalt Dialogforum samt Virksomhedsgruppe.

Den samlede proces for udarbejdelse af nordjysk bidrag til den kommende
erhvervsfremmestrategi fremgar af figur.
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Proces for nordjysk bidrag til DEB Strategi 2024-2027

17.4.
Faellesseminar
DEB og EH bestyrelser
opsamling pa workshops + droftelse af
regionale bidrag

31.5.
14.3.
EHNJ Bestyrelsesmode
EHN) Bestyrelsesmade | drofte forelabigt udkast til det
Orientering om processen 18.4. regianale bidrag 27.9.
samt strategisk input til DEB-made DEB-made

indholdet Udkast til decentral

erhvervsfremmestrategi

L Mai September

‘ 28.4. 11.5.

KKR-mode Dialogmede
22.3. KKR & BRN v/Mads Duedahl 4 virkcomheder 20.6.
Strategiworkshop i Rebild pressentation af de forelobige (v/personlig invitation) Frist for regionalt bidrag
Input til Nordjysk bidrag hovedoverskrifter, retning og tendenser 1il DEB Strategi 2024-27
v/ 6 tema-sessioner i det nordjyske bidrag
3.4. 2.5. Uge 23
NDEU - mgde Dialogforum - mede Dialegforum
Kvalificering af bidrag ift. Interessenter inviteret skr. proces
Smart Specialisation med €n repreesentant Orientering
Strategies og EU's strategier Kvalificering af Nordjyske bidrag

Opsamling pa
workshop til
™, Feellesseminar,
DEB-mpde og
mgde m/ KKR &
BRN

Valg af tematikker
Megatrendanalyse, Viden og
H datagrundlag
i Sarlige politiske prioriteringer
Styrkepositioner

~,Endeligt Nordjysk bidrag®,
“til DEB Str ategi 2024-277

™, Udkast til

“, Opleg til S
" EHNJ Best.

o Dialogforum

Dialogforum
Formal: at sikre regionalt fokus, opbakning samt kvalificering af det nordjyske

bidrag til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses kommende
erhvervsfremmestrategi.

Dialogforum bestdr af én repraesentant fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv,
Landbrug og Fgdevare, SMVDanmark, FH Nordjylland, AC, KKR-sekretariatet,
BRN-sekretariatet, Region Nordjylland, NordDanmarks EU-kontor, UCN, AAU,
repraesentant for hhv. NES, erhvervsskolerne, beskaeftigelsesdirektgrerne,
destinationsselskaberne samt Arbejdsmarkedskontoret Midt-Nord.

Der afholdes mgde d. 02.05.2023

Virksomhedsdialog
Formal: bidrage med input til, hvad der bgr satses pa til gavn for nordjyske
virksomheder i en kommende erhvervsfremmestrategi.

Der er inviteret bredt ift. brancher (detail, anlaeg og byggeri, industri, fgdevarer,
turisme, service- og vidensvirksomheder, mv.) samt virksomhedstyper (sm3,
mellemstore og store).

Der afholdes mgde d. 11.05.2023
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2. Nordjysk bidrag til erhvervsfremmestrategi 2024-2027

Det nordjyske bidrag til den nye erhvervsfremmestrategi for 2024-2027
indeholder

1. Kernefortzelling, der beskriver regionens saerlige muligheder,
styrker og udfordringer samt ambitioner, som den samlede
erhvervsfremmeindsats kan adressere

2. Input til, hvordan Dannemarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategiske indsatser kan videreudvikles, s& de bedst imgdekommer
virksomhedsbehov i Nordjylland

2.1. Udkast til regionalt kapitel for Nordjylland

Forslag til vision

Nordjylland som foregangsregion for gragn omstilling af erhvervslivet ved hjeelp
af forpligtende ambitigst samarbejde bl.a. med udgangspunkt i CCUS

Et staerkt grundlag: Samarbejdskultur

Nordjylland er kendetegnet ved en staerk samarbejdskultur blandt de forskellige
erhvervsfremme-, uddannelses-, og beskzeftigelsesaktgrer. Dette er et godt
fundament for at styrke og skabe flere, fzlles, forpligtende indsatser overfor
virksomhederne i endnu stgrre grad fremover. Det er vigtigt at fa bredden af
aktgrer til at understgtte virksomhederne med koordinerede, supplerende
ydelser, der til sammen skaber en gget robusthed gget produktivitet og
konkurrencestyrke i virksomhederne, til at imgdegd den stigende kompleksitet
og konkurrence i markedet.

En stor udfordring: Produktivitetsvaekst

Det nordjyske produktivitetsniveau samt de seneste ars vaekst i produktiviteten
ligger i den lave ende i forhold til resten af landet. Det betyder, at nordjysk
erhvervslivs konkurrenceevne, ud fra et produktivitetsperspektiv, er blevet
udfordret i forhold til de gvrige regioner. Seerligt den nordjyske industrisektor
halter efter pa produktiviteten i forhold til industrien i resten af landet. Der er
derfor bade bredt set for erhvervslivet, og szerligt for industrien, et potentiale for
at lgfte produktivitetsveeksten fremover.

Flere faktorer kan vaere medvirkende til den relativt lave produktivitet. Fx er
digitaliseringsniveauet og innovationsniveaet i nordjyske virksomheder lavere
end i resten af landet.

Desuden tyder det p&, at den nordjyske mentalitet og kultur i hgjere grad er
preeget af lavere vaekst-/skaleringsambitioner samt lavere risiko- og
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investeringsvillighed i forhold til resten af landet. Desuden er der udfordringer
med at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft, iseer i yderkommunerne.

Fem centrale regionale indsatser

1. Indfri ambitioner i CO2Vision

CO2Vision udggr et stort potentiale for regionens vaekst og udvikling. Der
er i det nordjyske erhvervsliv og samfund rigtig gode forudsaetninger for
gget fangst, anvendelse og lagring af CO2 gennem udvikling og test af
teknologier samt opbygning af kompetencer hertil. Potentialet er allerede
erkendt og politisk hgjt prioriteret, regionalt og nationalt. Denne indsats
er helt central som fokusomrade for erhvervsudviklingen de kommende
ar i Nordjylland for at reducere CO2-udslip og understgtte en grgn
omestilling.

2. Hgjne grgn omstilling og baeredygtighed

Nordjylland er staerk pd deciderede grgnne varer og tjenester i alt fra
vindmgller til spildevandsrensning. Der er samtidig et potentiale for, at
mange flere virksomheder beskaeftiger sig med grgnne varer og
tjenester, men ogsa potentiale for at gvrige virksomheder arbejder med
grgnne tiltag i form af blandt andet genanvendelse af
materialer/ressourcer og CO2-reduktion.

3. @ge digitalisering i industrien

Digitalisering og automatisering af den nordjyske industri er en vigtig
forudseaetning for at styrke branchens produktivitetsniveau. Industrien er
vigtig for nordjysk erhvervsliv, bdde som selvstaendig branche, men ogsa
som dynamo for mange fglgeerhverv indenfor service, bygge/anlaeg mv.
Den nordjyske industri er ogsa central i forhold til international
samhandel. En gget digitalisering kan desuden bidrage til at sikre den
grgnne omstilling i virksomhederne, idet data indsamlet digitalt fra
administration, produktionen og salg kan give den enkelte virksomhed
indsigt i, hvordan den kan spare p& eksempelvis varmeforsyningen i
bygninger, optimere kgrselsmgnstre og anvende data til brug for den
generelle reduktion i brugen af ressourcer.

Industrien daekker desuden et bredt spekter af sektoromrader, som er
vigtige for Nordjylland. Bl.a. ligger en stor del af den maritime
beskaeftigelse indenfor industrien, savel som udvikling og produktion af
grgnne varer, fgdevareforarbejdning mv.
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4. Styrke de nordjyske kystbyer og -omrader

Turisme er en vigtig styrkeposition i Nordjylland. Saerligt i
kystomraderne, hvor en stor del af beskaeftigelsen er afhaengig af
turismen. Samtidig ses en tendens til fraflytning af borgere og
virksomheder fra yderkommunerne. En mere grgn og beaeredygtig
turisme, der spiller sammen med bosaetning og tiltraekning af
virksomheder er vigtig isaer for de nordjyske yderkommuner. Derfor er
det vigtigt at styrke de nordjyske kystbyer og -omrader ved at satse pa
at ggre dem mere attraktive og markedsfgre dem staerkere overfor nye
virksomheder, tiltraekning af arbejdskraft og turister.

5. Understgtte virksomhedernes ambitioner

Den nordjyske mentalitet har mange styrker. Nordjyder er bl.a.
arbejdsomme og velovervejede. Dog synes der at veere behov for at
understgtte virksomhedernes innovationsevne samt vaekstambitioner og
investeringsvillighed. Her kan det styrkede samarbejde mellem aktgrerne
og leengerevarende sparrings- og radgivningsforlgb med virksomhederne
styrke viden og gennemsigtighed for nye potentialer og dermed Igfte
virksomhedernes innovationsniveau, vaekstambitioner, investeringsniveau
og produktivitet pd baggrund af et staerkere videngrundlag.

2.2. Udkast til Indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategiske indsatser

Behov for fleksible udviklingsindsatser

Virksomheder har mere end nogen siden fgr brug for stgtte til at udvikle sig ift.
den hyperkomplekse verden, som de indgar i. Det bade pa kort og pa lang sigt.

Virksomhedernes konkrete behov knytter sig ofte til en kombination af flere
fagomrader, som fx internationalisering, grgn omstilling, digitalisering samt
kompetenceforsyning, inden for virksomhedens udvikling. Og det er
uhensigtsmaessigt, at virksomheder tvinges til kunstigt at fokusere pa enkelte
fagomrader i deres udvikling, ndr udvikling af en virksomhed er mere
sammensat. Ofte har en virksomhed behov for pa en og samme tid at kunne
kombinere flere fagligheder for at udvikle sig end de programmer/spor, der er
indeholdt i strukturen for det nuveerende Virksomhedsprogram.

At indgd i en hyperkompleks verden fordrer endnu mere end tidligere, at flere
fagligheder saettes i spil Igbende. Udfordringen er netop, at det ofte er for
snavert kun at sgge ind til fx grgn omstilling. Der er ofte behov for en
kombination af flere forskellige fagligheder.

Det bgr derfor vaere en central del af erhvervsfremmeindsatsen, at virksomheder
med udviklingspotentiale far mulighed for at indgd i en indsats, hvor flere
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fagligheder inden for rammen af de nationale prioriterede faglige indsatsomrader
kan sammensaettes ift. virksomhedens konkrete behov (en behovsdrevet
indsats). En Virksomhedsprogram version 3.0.

En sadan indsats kan sa suppleres af mere malrettede spor/faglige pakker inden
for fx grgn omstilling, digitalisering, eksport mv.

I Nordjylland refererer mange aktgrer og virksomheder til det fleksible regionale
rammeprogram "Vilje til Vaekst”, som har eksisteret i 6-7 ar, og som er afsluttet.
Programmet har desuden modtaget en af de bedste evalueringer af COWI ift.
effekter og tilfredshed hos virksomhederne.

Det kreever desuden, at virksomhederne far mulighed for at indga i
laengerevarende processer, hvor det bliver muligt for virksomheden at fa hjzelp
til bade afklaring samt mulighed for implementering.

Sarlige malrettede indsatser underbygget af analyser

Forcen ved det nuveerende Virksomhedsprogram er, at det deekker bredt ift.
bade erhvervsudfordringer, brancher samt virksomhedstyper. Karakteren af
programmet fordrer, at virksomheder selv ser lyset og sgger.

Virksomhedsprogrammet bgr suppleres med indsatser, der fokuserer pa
specifikke udfordringer og potentialer, hvor indsatsen eller programmet er
proaktivt og sigter pa specifikke udfordringer, brancher samt indsatser.

Eksempler pa dette kunne vaere

- den nordjyske European Digital Innovation Hub; AddSmart, hvor
der iveerksaettes en fokuseret strategisk indsats ift. en udfordring
inden for en specifik branche samt under en af de nationale
prioriterede faglige indsatsomrader. Herved opnas en proaktiv
indsats ift. erhvervsudvikling med fokus pa vaekst og udvikling. I
det pdgeeldende eksempel med udgangspunkt i en specifik region.
Eksemplet med AddSmart fokuserer pa saerlig udfordringer inden
for produktivitetstilvaekst samt manglende investering i innovation
og kompetencer (udfordring) i nordjysk industri (branche) med
specifik malsaetning om at hgjne optaget af digitale teknologer
inden for Industri 4.0 (indsats)

- den gradvise indfgrelse af regler og krav for virksomheder under EU
Green Deal (EU's Taksonomi forordning, CSRD, CSDDD, mv.). Flere
krav retter sig i fgrste omgang mod stgrre virksomheder, men de vil
pavirke de SMV "er, som er underleverandgrer. Flere aktgrer
pdpeger, at der er en risiko for at rapporteringskravene bliver en
compliance byrde for virksomhederne, uden at medfgre en reel
effekt pa klima og miljg. Samtidig og mest af alt betyder det, at
SMV'ere, der ikke kan leve op til regler og krav reelt falder ud af
vaerdikaeden, de vil miste ordrer, kunder og pa sigt vil det udhule
deres konkurrencekraft. Her kunne en proaktiv tilgang veere at sigte
pd virksomheder i leverandgr- og veerdikeeden pd virkes af de store
virksomheders arbejde med CSRD (Corporate Sustainability
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Reporting Directive) - med fokus p& ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) (udfordring) over for fx industri samt bygge
og anlzeg (brancher), hvor man arbejder med at vende krav og
rammer under EU's Green Deal som en konkurrencefordel (indsats)

- den digitale udvikling og internationalisering, som medvirker til at
virksomheder og deres vaerdikaeder bliver sarbare. Virksomheder
oplever i stigende grad angrebsforsgg pa deres systemer, og
samtidig er ny EU-regulering (NIS2) samt krav om dokumenteret
complaince pd vej (udfordring). Her kunne saettes ind overfor alle
brancher med nationale og internationale vaerdikaeder (branche),
hvor der arbejdes for kompetencelgft af ledelse og bestyrelser med
fokus pa sikkeradfaerd og compliance samt tilfgrsel af de rette
kompetencer og teknologier (indsats).

Som en vej til malrettet erhvervsudvikling bgr Bestyrelsen arbejde for indsatser,
der understgtter hinanden - altsd proaktive servicetilbud, der supplerer
servicetilbud i Virksomhedsprogrammet. Dette kan ggres bade regionalt samt
nationalt, fx en indsats for maritime virksomheder ift. det specifikke
udfordringsbillede for den branche.

Dette kreever dyberegdende analyser af erhvervslivets udfordringer inden for
saerlige brancher. Det kan fx vaere ift. dyberegdende analyser ift. nationale som
regionale styrkepositioner, herunder analyser i de specifikke styrkepositioners
veerdikeedekompleks. Derfor anbefales det ogsa, at Bestyrelsen arbejder for
dyberegdende analyser, der kan supplere Virksomhedspanelet, s& der kommer
fokus pa malrettet indsatser ift. sserlige udfordringer, brancher og
virksomhedstyper.

Erhvervsfyrtarnsindsatsen

Erfaringerne med den fgrste fase af de regionale erhvervsfyrtdrne viser, at
etableringen af erhvervsfyrtarne som seerlige erhvervseventyr for vaekst og
udvikling pa sigt i Danmark kraever langsigtet strategisk og politisk opbakning
ogsa nationalt ift. prioritering, finansiering og regulering.

Bestyrelsen bgr malrettet arbejde for koordinering og samstemmelse ift. de
barrierer, der eksisterer for at udlgse det potentiale der eksisterer i de regionale
erhvervsfyrtarne. Bestyrelsen bgr malrettet arbejde for feelles
Regeringsprioritering mellem de enkelte ministre/ministerier omkring indsatsen.

Fx skal Uddannelses- og Forskningsministeriet samt Erhvervsministeriet veeret
teet koordineret, sd det sikres, at fx videninstitutioner har incitamenter til at
forpligte sig i erhvervsfyrtarnsindsatsen med ressourcer samt viden.
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Klyngeindsatsen

Med etableringen af de nye nationale erhvervsklynger samt klare retningslinjer
og opmaerksomhed pa et enkelt og sammenhaengende erhvervsfremmesystem
med klare snit ift. virkefeltet overfor virksomheder for hhv. erhvervsklynger og
Erhvervshuse oplever Erhvervshuset et godt og konstruktivt samarbejde med
erhvervsklyngerne for udvikling af de nordjyske virksomheder.

Det er Erhvervshus Nordjylland erfaring fra den nuvaerende strategiperiode, at
erhvervsklyngerne bade ift. samarbejdsaftaler, fzelles projekter, mv., generelt
opfattes langt vaek bade ift. konkrete virksomheder og kommuner i regionen.

I Erhvervshus Nordjylland har klyngen for robot- og droneteknologi (Odense
Robotics) og klyngen for avanceret produktion (MADE) selv valgt at lokalisere sig
med medarbejder i Erhvervshuset - i lighed med Udenrigsministeriet og
Innovationsfonden har medarbejdere lokaliseret i Erhvervshusene.

P& den baggrund anbefales det, at Bestyrelsen arbejder for at forpligte
erhvervsklyngerne til at forankre konkrete medarbejdere i de enkelte
Erhvervshuse, hvor der kan ske taet samspil mellem Erhvervshusenes
specialiserede vejledning og erhvervsklyngernes ekspertise til virksomhedernes
fordel. Det vurderes at vaere en god Igsning for alle relevante erhvervsklynger i
de enkelte landsdele.

Ivaerksaetterindsatsen

Bestyrelsens indsatser omkring iveerksaettere (IvaerksaetterDanmark samt
BeyoundBeta) er to gode samt relevante indsatser ift. at understgtte
ivaerksaetteri i Danmark. Det er helt centralt fortsat at have en markant national
iveerksaetterindsats bde ift. ivaerksaettere bredt og ift. vaekstiveerksaettere. Den
grgnne omestilling og brugen for digitale teknologier samt hyberkomplekse
verden virksomhederne kigger ind i, fordrer endnu mere end tidligere behovet
for nytaenkning, som seerligt ivaerksaettere og startups kan.

Kigger man pa de eksisterende programmer under ivaerksaetterindsatsen, sd er
der faerre midler end tidligere, og der kan vaere en bekymring for at man ikke
understgtter denne ngdvendige ivaerksaetterudvikling, som er ngdvendig.

N&r etablerede virksomheder og iveerksaettere mgdes, opstar frugtbar udvikling
af nye innovative Igsninger, som denne udvikling kunne have stor gavn af. De
etablerede virksomheder har logo og muskler i kraft af, at de fx har etablerede
internationale distributionskanaler, driftssikre produktionsapparater samt styr pa
virksomhedens leverandgr- og veerdikaeder. Hvor startups modsat har ideerne og
motivation, men mangler de etablerede virksomhedselementer for at skabe sig
en rentabel forretning.
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P& den baggrund anbefales det, at Bestyrelsen arbejder for, at man gennem
erhvervsfremmesystemet styrker samspillet mellem etablerede virksomheder og
startups ift. at udvikle nye innovative Igsninger fx ved at understgtte
samarbejder og fora for ivaerkseettere og etablerede virksomheder.

Kvalificeret arbejdskraft

P& en lang reekke omrader bredt set i erhvervslivet mangler de nordjyske
virksomheder kvalificeret arbejdskraft. Eksempelvis bliver der gget behov for
specialarbejdere, fagleerte og ingenigrer for at lgfte den grgnne omstilling samt
realisere ambitionen CO2Vision. Det er vigtigt, at der bliver sat markant ind her
med opkvalificering, tiltraekning og fastholdelse af medarbejdere.

Handtering af kvalificeret arbejdskraftsudfordringen star pa tre sgiler:
erhvervsfremme, beskaeftigelse og uddannelse. For at understgtte
virksomhederne bedst muligt ift. kompetenceforsyning kraeves en koordinering
mellem erhvervsfremme-, beskaeftigelses- og uddannelsesaktgrer samt en
tveerfaglig tilgang til kompetenceforsyningen til de danske virksomheder.

Der er allerede gode takter i fx SMV:Vaekstpilot, og det anbefales, at Bestyrelsen
arbejder for styrkelse og videreudvikling af dette aspekt samt arbejder for endnu
staerkere incitamentstrukturer, herunder baner vejen for, at aktgrerne sgger
dette samarbejde.

@vrig EU-funding

Nationale strategiske indsatser bgr teenkes sammen med gvrig EU-funding, og
ikke som nu alene fokusere pa nationale erhvervsfremmemidler samt
strukturfondsmidler under Regionalfonden og Socialfonden.

Bestyrelsens arbejde i den kommende strategi bgr have fokus p& koblinger til
andre EU-finansieringsmuligheder, som fx Interreg, Digital Europe Programme
samt Single Market Program, med fokus pa medfinansiering via EU's
strukturfonde samt andre nationale midler. Herudover ogsa til anden EU-funding
med relation til udvikling af erhvervslivet under de nationale prioriterede faglige
indsatsomrader, der er forankret under andre ministerier.

3. Drgftelses- og beslutningspunkt
Erhvervshuset gnsker, at KKR og BRN drgfter fglgende

1. Forslag til vision for nordjysk erhvervsstrategi i perioden 24-27

2. Hvorvidt der kan stgttes op om de fem indsatser (som fyldestggrende ift.
Nordjysk saerkende, styrker samt potentialer

Indfri ambitioner i CO2Vision, Hgjne grgn omstilling og baeredygtighed,
@ge digitalisering i industrien, Styrke de nordjyske kystbyer og -omrader
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samt Understgtte virksomhedernes ambitioner

3. Hvorvidt der kan stgttes op om de syv budskaber til den nationale
strategi som fyldestggrende ift. bidrag til videreudviklingen af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategiske indsatser

Behov for fleksible udviklingsindsatser, Szerlige malrettede indsatser
underbygget af analyser, Erhvervsfyrtarnsindsatsen, Klyngeindsatsen,
Iveerkseetterindsatsen, Kvalificeret arbejdskraft samt @vrig EU-funding

Samt pa baggrund af drgftelserne

4. Godkender, at der arbejdes videre med de opstillede indsatser samt
budskaber til det nordjyske bidrag til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse kommende strategi
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KKR Nordjyllands input til ny regional
erhvervsfremmestrategi 2024-27



& Erhvervshus
NORDJYLLAND

v/ Sgren Tranberg, analysechef
Erhvervshus Nordjylland

Erhvervsfremmestrategi, Regional workshop, 22. marts 2023, Comwell Rebild Bakker
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Produktivitetsudfordring i nordjysk erhvervsliv — niveau i 2021 /N Erhvervshus

Det samlede produktivitetsniveau for nordjysk erhvervsliv et af de laveste i landet

Bruttoveerditilveekst per time, 2021
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Kilde: Danmarks Statistik, Regionalfordelt nationalregnskab
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Produktivitetsudfordring i nordjysk erhvervsliv — gennemsnitlig vaekst 2011-2021 /g Erhvervshus

Den nordjyske produktivitet er vokset med 1,25 % i gennemsnit de seneste 10 ar - men dette er lavere end i resten af landet

- Det betyder, at nordjysk erhvervslivs konkurrenceevne (ud fra et produktivitetsperspektiv) er blevet forringet i forhold til resten af landet

Den relativt lave produktivitetsvaekst skyldes ikke en anden branchesammensatning i nordjysk erhvervsliv i forhold til resten af landet.
Den skyldes, at produktivitetsveeksten inden for sammenlignelige brancher har vaeret lavere i Nordjylland end i resten af landet

Gennemsnitlig darlig vaekst i BVT per time, 2011-2021
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Sarligt i den nordjyske industri er der potentiale for gget produktivitetsvaekst
Den nordjyske industri har - sammenlignet med industrien i resten af landet - den;
» 2. laveste bruttoveerditilvaekst pr. time i 2021
> 2. laveste gennemsnitlige arlige vaekst i bruttovaerditilvaekst pr. time fra 2011-2021
Den gennemsnitlige arlige vaekst i BVT i industrien har dog vaeret hgjere end i de nordjyske serviceerhverv (dette gaelder oga i resten af landet)
De nordjyske serviceerhverv ligger pa et gennemsnitligt niveau i forhold til serviceerhvervene i resten af landet
Bruttoveerditilvaekst pr. time i industrien, 2021 (kr.) Gennemsnitlig arlig veekst i BVT pr. time i industrien, 2011-2021 (%)
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Den relativt lave produktivitet kan bl.a. skyldes et lavt innovationsniveau

Andel innovative virksomheder, 2020
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Kilde: Danmarks Statistik

Note: En virksomhed betragtes som innovativ, hvis den har introduceret nye eller vaesentligt forbedrede produkter eller tjenester
pa markedet eller introduceret nye processer i produktionen eller distributionen af virksomhedens produkter eller tjenester.



Nordjylland er steerk pa grgnne varer og tjenester

Omseetning fra grenne varer og tjenesters som andel af BNP, 2012-2021
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Grenne varer og tienesters andel af den samlede beskeeftigelse, 2012-2021
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Der er dog potentiale for mere gron omstilling i virksomhederne — i hele landet L7 voroaviiano

Af de nordjyske virksomheder arbejder;
» 12 % med genanvendelse af materialer og reduktion af CO2-udledning

» 28 % med at reducere brug af materialer og spild

> 19 % angiver, at de i hgj/meget hgj grad har brug for radgivning til gren omstilling og cirkulaer gkonomi

Andel virksomheder, der arbejder med gran omstilling fordelt pa Virksomhedernes behov for radgivning til arbejde med gren omstilling og cirkuleer
genanvendelse, udledning og ressourceforbrug, 2022 okonomi
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B Reducere brug af materialer og spild

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022
Note: | figurerne indikerer (+), at andelen er signifikant hgjere end gennemsnittet af de resterende
erhvervshusomrader, mens symbolet (+) indikerer, at andelen er signifikant lavere.
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Potentiale for mere digitalisering og automatisering L4V NorouvLLAND

En lavere andel af virksomhederne i Nordjylland (20 %) arbejder i hgj eller meget hgj grad med digitalisering og automatisering
ift. virksomheder i resten af landet (26 %).

Andel virksomheder, der arbejder med digitalisering og automatisering, 2022
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Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022
Note: | figurerne indikerer (+), at andelen er signifikant hgjere end gennemsnittet af de resterende
erhvervshusomrader, mens symbolet (+) indikerer, at andelen er signifikant lavere.
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Mange nordjyske virksomheder ser ikke et behov for radgivning om digitalisering

14 % af virksomhederne i Nordjylland efterspgrger i hgj eller meget hgj grad radgivning om digitalisering og automatisering
Dette gaelder for 20 % af virksomhederne i hele landet

Virksomhedernes behov for radgivning til arbejde med digitalisering og

automatisering, 2022
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B Andel virksomheder, der i hgj grad eller meget hgj grad eftersparger hjeelp til at
arbejde med digitalisering

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022



Kvalificeret arbejdskraft er en mangelvare — i hele landet
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Andelen af forgaeves rekrutteringsforsgg er knap 10 pct. hgjere end for bare to ar siden

Naesten 30% af de nordjyske virksomheder har oplevet forgaeves rekrutteringer i 2022

I Igbet af de seneste 10 ar er andelen 25-59-arige, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse, faldet i hele landet

Forgzeves rekrutteringsrate, 2020 og 2022
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Behov for radgivning om opkvalificering og rekruttering af arbejdskraft &+ NorDIYLLAND

20 % af de nordjyske virksomheder efterspgrger i hgj eller meget hgj grad radgivning om opkvalificering og rekruttering af kvalificeret
arbejdskraft

Virksomhedernes behov for radgivning til opkvalificering og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft, 2022
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B Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad eftersparger hjeelp til at arbejde
med opkvalificering og rekruttering af kvalificieret arbejdskraft

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022



Ressourceknaphed og forsyningssikkerhed udfordrer virksomhederne

’/*\\\, Erhvervshus

,_\,}{. NORDJYLLAND

18 % af de nordjyske virksomheder forventer i hgj eller meget hgj grad at blive pavirket af ressourceknaphed de kommende 3 ar

17 % har allerede tabt omsaetning pga. forstyrrelser i forsyningskaaden

Virksomhedernes forventning til pavirkning af ressourceknaphed, 2022
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B Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad forventes at blive pavirket af
ressourceknaphed (fx ravaremangel, energimangel og cirkulzer skonomi) i de
kommende tre ar

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022

Virksomhedernes tab af omseetning som falge af forstyrrelser af
forsyningskeeder, 2022
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B Andel, der i hgj eller meget hgj grad har tabt omsaetning pba. forstyrrelser i
forsyningskaeden
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... Men en betydelig andel har ikke kortlagt risikofaktorer ¢ eV NORDIYLLAND

33 % af de nordjyske virksomheder har slet ikke dannet sig et overblik over risikofaktorer i virksomhedens forsyningskasde

Virksomhedernes kortleegning af risikofaktorer, 2022
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B Andel virksomheder, der slet ikke har dannet sig et overblik over risikofaktorer i
virksomhedens forsyningskeede

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022
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5. Erhvervshus

Turismen er vigtig for Nordjylland — saerligt i kystomraderne LA vorosviiano

Antal drsveerk skabt af turismen, Nordjylland, 2019

Turismeandel af

Samlet antal be- samlet beskaefti-
Turismeskabte skaeftigede i kom- gelse pr. kom-
arsveerk munen mune
arsvaerk poct.
Danmark 174.655 3.002.801 58
Region Nordjylland 21.472 286.302 75
Aalborg 4.798 115.847 47 )
Frederikshavn 3.854 27.557 14,0
Jammerbugt 3.266 14.93]1 219
Hjorring 3.095 31.523 98
Thisted 1.791 22.106 81 o .
_ Stor variation pa tveers af
Vesthimmerlands 1276 17.257 7,4
kommuner
Mariagerfjord 1.088 21.242 517
Morsg 710 9.181 7.7
Rebild 623 11.895 52
Brgnderslev 580 13.823 4.2
Laesp 392 940 417

Kilde: Visit Denmark, 2022

Note: 2019-tallene er de seneste beskzeftigelsestal, som ikke er pavirket at Coronakrisen

Den samlede beskaeftigelseseffekt skyldes bade de direkte effekter i forbindelse med salg til turister, men ogsa de afledte indirekte og inducerede samfundsgkonomiske effekter. Det
betyder, at jobeffekten breder sig til andre brancher end dem, der umiddelbart betjener turisterne.
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Turismen er vigtig for Nordjylland — saerligt i kystomraderne NORDJYLLAND
Antal overnatninger er nu hgjere end fgr Corona-krisen

Antal turisme-overnatninger, Nordjylland, 2017-2022
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Kilde: Danmarks Statistik



CO2Vision — nordjyske erhvervsfyrtarn - Nordjyllands CCUS-VISION 2030

Formal at udnytte de store potentialer for fangst, anvendelse og lagring af
CO2 i Nordjylland

I CO2Vision arbejdes bl.a. med test af nye teknologier (se kortet)

Nordjylland har
- relativ stor udledning af CO2

- gode lagringsmuligheder
- staerke vidensmiljger vedr. energisektoren - bl.a. omkring Power-to-X

- staerke samarbejdsmuligheder mellem relevante aktgrer

Offshore CO2 lager
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Opfolgning pa Erhvervshus Nordjyllands Resultatkontrakt
2022
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Resultatkontrakt for

Erhvervshus Nordjylland
2022

Mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland
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1. Forord

Denne afrapportering er Erhvervshus Nordjyllands dokumentation for opfyldelsen af den indgaede
resultatkontrakt mellem de 11 nordjyske kommuner (gennem KKR Nordjylland) og Erhvervshus
Nordjylland om samarbejdsrelationer, mal og aktiviteter for Erhvervshus Nordjylland i 2022.

Resultatkontrakt 2022 er aftalt inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale
Erhvervshuse og Aftale om rammerne for Erhvervshuse 2021-2023, der bl.a. beskriver Erhvervshusenes
formal, malgrupper, opgaver og nationale mal. For at sikre sammenlignelighed og ensartet kvalitet pa
tveers af Erhvervshusene, er der fastsat nogle forpligtende, nationale mal for Erhvervshusene.

Derudover er der aftalt nogle lokale mal for Erhvervshus Nordjylland, som tager udgangspunkt i
tveerkommunale erhvervsforhold, virksomhedernes behov og tveerkommunale prioriteringer pa
erhvervsfremmeomradet i Nordjylland. Feelles for alle mal for Erhvervshus Nordijylland er, at de skal
understgtte Erhvervshusets formal og vaere rettet mod virksomhedernes behov.

2022 har — ligesom 2021 - veeret et omskifteligt ar for alle borgere, virksomheder og organisationer i
Danmark og i Nordjylland, og ogsa for Erhvervshus Nordjylland

Trods de seneste ars pandemi og krigen i Ukraine gar det generelt godt i de nordjyske virksomheder.
Beskeeftigelsen er fortsat hgj i Nordjylland, og konkurserne er stadig ikke mange. Krigen og den deraf
folgende inflation har naturligvis skabt udfordringer for flere virksomheder, iseer inden for bygge- og
anleegsbranchen, detailhandlen og restaurationsbranchen. Samtidig er forbrugertilliden til fremtiden lav,
og mange virksomheders tro pa fremtiden er blevet ringere. Erhvervshuset ser det i den sammenhaeng
0gsa som en opgave via kommunikationen ikke at forsteerke krisen og samfundets recession ved ogsa at
fremme positive historier med respekt for, at mange virksomheder har det sveert.

I 2022 har Erhvervshuset veeret i teet dialog med op imod 1.000 nordjyske virksomheder i den
specialiserede vejledning, hvor flere og flere af dem heldigvis har haft kreefter og overskud til at beveege
sig ud pa en konkret udviklingsrejse. Dertil har vi kunnet tiloyde de nordjyske virksomheder og
iveerkseettere at deltage i udviklingsforlgb p& en lang reekke centrale omrader — seerligt inden for
digitalisering, internationalisering, gren omstilling og kvalificeret arbejdskraft.

Med meget stor succes afslutter vi nu centrale regionale programmer "Vilje til Vaekst”, "Innovativ Vaekst”,
"Kompas” og "den nordjyske vaekstpilot”. Og vi fortseetter det kommende og de kommende ar med flere
nye spendende nationale programindsatser, herunder virksomhedsprogrammet og
iveerkseetterindsatsen i en 2.0 version.

Sammen med mange steerke partnere har vi i 2022 veeret med til at seette en steerk retning for nordjysk
erhvervsliv, som peger 10-15 &r ud i fremtiden. Dels gennem det steerke erhvervsfyrtdrn CO2Vision i
forhold til fangst, anvendelse og lagring af CO2. Og dels ved at skaffe opbakning og finansiering til at
blive et EU-Hub for smart digitalisering af industriproduktion. Begge er indsatser, der peger fremad, og
som i de kommende ar bliver relevante for en lang reekke nordjyske virksomheder. Og begge indsatser
skal bidrage til staerke nordjyske virksomheder, som understgtter velfeerd og et beeredygtigt samfund pa
lang sigt. Det arbejder vi videre med i 2023 — sammen med staerke partnere lokalt, regionalt og nationalt,
s vi sammen kan bidrage til at styrke nordjyske virksomheders robusthed og langsigtede baeredygtige
udvikling. Sammen med partnere — lokale erhvervskontorer, uddannelses- og vidensinstitutioner,
beskeeftigelsesaktarer, nationale erhvervsfremmeaktarer, private radgivere og mange flere - har vi i
feellesskab kunne ggre en stor forskel for de nordjyske virksomheder. Og sammen med alle disse
partnere samt vores interessenter skal vi i 2023 udvikle den nye regionale erhvervsfremmestrategi
geeldende fra 2024 til gleede og gavn for de nordjyske virksomheder.

Vi har ligesom tidligere ar prioriteret teet kommunikation og markedsfaring af vores steerke tiloud til de
nordjyske virksomheder, der gar, at de nordjyske virksomheder generelt har faet en stor andel af feelles
nationale midler til deres udviklingsindsats. | den sammenhaeng er det steerke samarbejde imellem de 11
lokale erhvervskontorer i kommunerne og Erhvervshus Nordjylland af helt central betydning for, at vi nar



ud til virksomheder i alle de nordjyske kommuner med relevante udviklingstilbud. Erhvervshuset har i
lzbet af 2022 fortsat haft teet dialog med de nationale klynger for erhvervsudvikling og indgaet konkrete
samarbejdsaftaler med en reekke af disse, saledes deres ekspertviden kan supplere Erhvervshusets
indsats for virksomhederne pa deres omrader. | lgbet af 2022 har vi faet indstationeret en medarbejder
fra Odense Robotics.

S& pa trods af store samfundsmaessige udfordringer, vil vi sige, at det er lykkedes at komme godt i mal
med Resultatkontrakt 2022. Vi har pt. realiseret 9 af de 11 resultatmal med 100%, et mal med 99%,
mens vi afventer data fra Danmarks Statistik vedr. mal 6.

Den samlede malopfyldelse pa resultatkontrakten vurderes derfor at veere 99% og evt. lidt lavere alt efter
resultatet pa mal 6, som vi fgrst kender forventeligt i slutningen af april maned 2023.



2. Oversigt over mal for Erhvervshus Nordjylland (EHNJ) i 2022

Mal

EHNJ’s indstilling til
malopfyldelse i %

Nationalt fastsatte mal:

1. Virksomhedernes kendskab til Erhvervshusene 100%
2. Bred geografisk spredning 100%
3. Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed 99%
4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion 100%
5. Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi 100%
6. Effektivirksomhederne Mangler tal fra Danmarks Statistik
7. Digitalisering og nye teknologier 100%
Lokale mal:

8. Styrket regional strategi og styrket indsats 100%
9. Styrket regionalt samarbejde 100%
10. Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi regionalt 100%
11. Specialiseret vejledning til Erhvervshusenes forskellige 100%

malgrupper




Mal 1 - Virksomhedernes kendskab til Erhvervshusene

Mal

Virksomhedernes kendskab til hvert Erhvervshus skal i efteraret 2021 veere steget med
5 procentpoint sammenlignet med kendskabet i efteraret 20203. For Erhvervshus
Nordjylland skal virksomhedernes kendskab til Erhvervshuset i efteraret 2021 veere 45
pct.

Malet er, at der i 2022 gennemfgres en kendskabskampagne, som gar det muligt at
opna det opstillede kendskabsmal for 2023. Denne kampagne forsggets navnlig rettet
imod nye virksomheder, der ikke har modtaget vejledning fra Erhvervshuset far.

| 2023 skal kendskabsgraden for Erhvervshuset veere mindst 50 pct.

Mindst 50 pct. af de vejledte og evaluerede virksomheder skal veere nye i forhold
til de virksomheder, der modtog vejledning fra Erhvervshuset aret far.

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2022 ved afrapportering pa den
gennemfgrte kendskabskampagne.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til Erhvervshusene og KL vedr. virksomhedernes
kendskab i efteraret 2021 og 2023.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og Erhvervshusene vedr. andelen af nye
vejledte virksomheder i forhold til aret far.

Erhvervshus Nordjylland afrapporterer pa den baggrund til KKR Nordjylland, herunder
ogsa om gennemfarelsen af kendskabskampagnen.

Afrapportering og malopfyldelse — Mal 1

Samlet vurdering pa méalet
Kendskabskampagnen er gennemfart oktober-december 2022, og denne del af malet er sdledes opnaet

100%

Andelen af nye vejledte virksomheder er for 2022 83%, dvs. denne del af malet er ogsa opfyldt 100%

Malopfyldelsen er sdledes samlet 100%

Kendskabskampagne

Kendskabskampagnen er gennemfart oktober-december 2022.

Fokus har veeret pa kvalificeret kendskab til den specialiserede vejledning — udvalgte temaer er Gragn
Omstilling, Arbejdskraft og Internationalisering.

Kampagnen har bestaet af 3 videoer, som adresserer de udfordringer, virksomheder star overfor, hvorefter
der henvises til forretningsudvikler i Erhvervshus Nordjylland. Malet har vaeret at gge kendskabet, og der
har veeret malt p&, om der er flere, der har tilmeldt sig vores nyhedsbrev, og hvorvidt der er kommet
konkrete henvendelser til Erhvervshuset om udviklingsvejledning. Kampagnen har primeert kert pa
LinkedIn med annoncering og organiske opslag. Her har alle Erhvervshusets medarbejdere vaeret aktiveret
ift. at brede videoerne ud. Efter kampagnen er der blevet konkluderet og evalueret.

Resultatet viser, at der er skabt en kampagne, hvor de valgte malgrupper har vist stor interesse for
indholdet (SMV’ere pa 2-250 medarb. og 11-50 medarb.) som er dem, der har interageret mest med
indholdet og besggt hjemmesiden.




Af konkrete resultater kan neevnes:
e 279.000 visninger
e 2385 kliks pa annoncen
o 314 kliks til nyhedsbrev
e 33 LEADs til nyhedsbrev
e 1,17% engagement rate (gns. 0,6% pa sadanne kampagner)
e 2389 kliks til hiemmesiden
e 59.469 video views

Vurderingen er, at disse resultater er flotte. Isger er "antal kliks” til Erhvervshusets hjemmeside (click
through rate) helt oppe pa 1,85%, hvilket er hgjt sammenlignet med tilsvarende kampagner med samme
budget. Samtidig er der skabt en steerk "engagement rate” (likes, kommentarer, delinger) pa 1,17% mod et
gennemsnit pa lignende kampagner pa 0,6%. Kampagnen har vakt starst interesse hos virksomhedsejere,
project managers og bestyrelsesmedlemmer.

Der fglges nu op med fortsat annoncering pa LinkedIn. Data viser, at der stadig er stor interesse for
kampagnen, sa vi holder den i gang, indtil interessen vil dale. Samtidig udvider vi med endnu en video med
temaet digitalisering.

Andel af nye virksomheder

Malet om andelen af nye vejledte virksomheder opggres pa baggrund af registreringerne i Erhvervshus
Nordjyllands CRM-system af, hvorvidt Erhvervshuset har vejledt virksomhederne aret forinden. Andelen af
nye vejledte virksomheder er for 2022 83%, dvs. et langt stykke over malet pa 50%




Mal 2 — Bred geografisk spredning

Mal Der skal sikres en geografisk spredning blandt de virksomheder, som det enkelte
Erhvervshus hjeelper.

Metode Malet fastsaettes naermere under de regionale mal (méal 9)
- 0og som et element i samarbejdsaftalerne imellem de 11 lokale
erhvervskontorer/kommuner og Erhvervshuset.

Afrapportering Afrapportering fra Erhvervshus Nordjylland til KKR Nordjylland, KL og Erhvervsstyrelsen
sker en gang arligt.

Afrapportering og mélopfyldelse — Mal 2

Malopfyldelsen vurderes at vaere 100% - se mal 9 for afrapportering.




Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i brugerevalueringen, at de er
"Meget tilfredse” med erhvervshusmedarbejdernes faglige kompetencer. Malet skal
veere opfyldt for hvert af Erhvervshusenes drifts- og vaekstsegmenter.

Erhvervshusene opnar en Net Promotor Score (NPS) pa mindst 70 for hhv. deres
drifts- og veekstsegment.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning i 2022 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere,
hvorvidt virksomheden er tilfreds med erhvervshusmedarbejderens faglige kompetencer.

Malet opggres pa baggrund af data i brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet
"Hvor tilfreds er du med erhvervshusmedarbejderens faglige kompetencer” besvares
med "Meget tilfreds”, "Tilfreds”, "Hverken/eller”, "Utilfreds”, "Meget Utilfreds” eller "Ved
ikke”.

NPS-scoren males ved, at virksomhederne angiver i brugerevalueringen, at de vil
anbefale Erhvervshusene til andre virksomheder.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.

Afrapportering og malopfyldelse — Mal 3

Samlet vurdering pa méalet

Den samlede andel af drifts- og veekstsegmenternes vejledte virksomheder i Erhvervshuset, der har
angivet, at de er meget tilfredse, er 82%. Malet pa 80% skal dog vaere opfyldt for hvert af Erhvervshusenes
drifts- og veekstsegmenter.

Drift 79% = 98,75% i mélopfyldelse
Vaekst 83% = 100% i malopfyldelse
Samlet = 99% i malopfyldelse

Den samlede NPS for drifts- og vaekstsegmenterne er 84, og dette mal er derfor opfyldt 100%.

Den samlede malopfyldelse vurderes derfor at veere derfor 99%




Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

o

Mal

Malet er, at i 2021 angiver mindst 45 pct. af de henviste virksomheder, at de har
benyttetden eksterne radgivning eller vejledning efter henvisning fra Erhvervshuset.
Malet er, at dette er steget til 47% i 2022 og nar 50% i 2023, som er et mal sat op i
rammeaftalen mellem Erhvervsministeriet og KL.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning i 2022 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere,
hvorvidt virksomheden har benyttet sig af den henvisning til ekstern radgivning, de fik
henvist af Erhvervshus Nordjylland.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver, at de har modtaget henvisning til
ekstern radgivning eller vejledning af Erhvervshuset. Virksomheder teelles med i
andelen, hvis de har benyttet henvisningen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.

Afrapportering og malopfyldelse — Mal 4

Malet var, at mindst 47% af de henviste virksomheder skulle angive, at de har benyttet den eksterne
radgivning eller vejledning efter henvisning fra Erhvervshuset. Det har 77% gjort.

Malopfyldelsen er derfor 100%
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Mal 5 — Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi — nationalt mal

Mal Baseret pa Erhvervshusenes eksisterende veerktgjer og aktiviteter inden for grgn omstilling
og cirkuleer gkonomi udviklede og implementerede Erhvervshusene i 2021 et feelles
dialogveerktgj, der kan understgtte en ensartet og kvalificeret vejledning af virksomheder
om grgn omstilling og cirkulaer gkonomi

| 2022 skal Erhvervshus Nordjylland anvende dette veerktgj i forbindelse med vejledning af
virksomhederne og sikre, at veerktgjet er synligt og let tilgeengeligt som selvhjeelpsveerktgj
til regionens virksomheder

| 2021 skulle virksomhedernes kendskab til Erhvervshusenes ydelser inden for
beeredygtighed, gran omstilling og cirkuleer skonomi veere steget med 5 procentpoint for
hvert Erhvervshus i forhold til kendskabsmalingen i september 2020 (fra 64% til 69% og i
2023 med yderligere 5 procentpoint “. For Erhvervshus Nordjylland skal virksomhedernes
kendskab til, at Erhvervshuset har ydelser pa dette omrade i efteraret 2023, af gruppen der
kender Erhvervshuset, veere 74 %.

Metode Erhvervshus Nordjylland dokumenterer, at Erhvervshuset har anvendt dette vaerkigj i
forbindelse med vejledning af virksomhederne og sikrer, at veerktgjet er synligt og let
tilgeengeligt som selvhjeelpsveaerktgij til regionens virksomheder.

Afrapportering Erhvervshuset afrapporterer pa dette ultimo 2022 til KKR.

Afrapportering og mélopfyldelse — Mal 5

Samlet vurdering pa mélet
Veerktgjet Beeredygtighedshjulet er blevet anvendt i forbindelse med vejledning af virksomhederne, og det har
veeret synligt og let tilgeengeligt som selvhjeelpsveerktaj til regionens virksomheder.

Malopfyldelsen vurderes séledes at veere 100%

For at udbrede kendskabet og anvendelsen af veerktgjet Baeredygtighedshjulet er alle forretningsudviklere i
Erhvervshuset blevet introduceret til det. Ligeledes har mindst én konsulent fra hvert af de 11 lokale
erhvervskontorer deltaget i et mini-kursus om brugen af veerktgjet, og vi har preesenteret veerktgjet som en
model for vores dialog med virksomhederne for flere andre af vores samarbejdspartnere.

Antallet af virksomhedsdialoger om grgn omstilling og beeredygtighed er +200, og veerktgjet er blevet bragt i
anvendelse for en del af disse. Det er desuden blevet integreret i et af de kollektive forlgb, som Erhvervshuet
har kart i regi af det nationale program SMV Pro.

Det, at alle forretningsudviklere og lokale erhvervskontorer er blevet introduceret for baeredygtighedshjulet som
dialogveerktgj, er del af vores ambition om, at Baeredygtighed i hgjere grad bliver et emne, som alle vejledere
foler sig sikre og kompetente til at bringe op i den generelle virksomhedsvejledning. Derved bidrager denne
indsats ogsa til at gge kendskabet til Erhvervshusets grgnne ydelser.

Kommunikationsindsatsen har veeret seerlig intenst pa den grenne omstilling af virksomheder. Dette bade
gennem cases, artikler, pressemeddelelser, debatindleeg - gennem pressen og pa egne kanaler, fx
nyhedsbrev, sociale medier, website, Virksomhedsguiden, gennem samarbejdspartnere mv.
Kendskabskampagnen 2022 har haft et seaerligt fokus p& grgn omstilling som et af de udvalgte temaer. De
store nationale programmer og initiativer har veeret og er stadig med til at sge kendskabet.

Forretningsudviklere har veeret med til at gge kendskabet gennem daglig dialog og sparring med nordjyske
virksomheder. Der er sdledes registreret 211 vejledninger af nordjyske virksomheder fra Erhvervshuset inden
for grgn omstilling i 2022.
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| forlaengelse heraf har vi | Erhvervshuset | vores dialog med erhvervs- og brancheorganisationer,
fagorganisationer, relevante nationale klynger, kommuner og region tydeliggjort, hvad vi kan tilbyde de
nordjyske virksomheder | forhold til kompetence og ydelser.
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Mal 6 — Effekt i virksomhederne

Mal e 12022 vurderer 65 pct. af de virksomheder, der har modtaget hjeelp i
Erhvervshusene, at vejledningen "I hgj grad” forventes at have en positiv effekt
for virksomheden.

e For virksomheder i Erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt
vejledning kunne males en merveekst pd mindst 10 procentpoint i omsaetning og
mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

e Virksomheder i Erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt vejledning
en gget produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af sammenlignelige
virksomheder.

Metode ¢ Malet omkring forventet positiv effekt opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget vejledning i 2022 samt er tilmeldt
brugerevaluering, bedes vurdere, hvorvidt vejledningen i hgj grad forventes at
have en positiv effekt for virksomheden. Méalet opgeres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet "I hvor hgj grad vurderer du, at
vejledning vil have en positiv effekt for virksomheden” kan besvares med "I hgj
grad”, "I nogen grad”, "l lav grad”, "Slet ikke” eller "Ved ikke”.

o Delmal 2 opggres pa grundlag af de vaekstvirksomheder, der er tilmeldt
brugerevaluering i 2020 og sammenholdes med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

o Delmal 3 opggres pa grundlag af de driftsvirksomheder, der er tilmeldt
brugerevaluering i 2020 sammenholdes med en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder. | beregningen af produktivitet males vaeksten i
virksomhedernes omsaetning per arsvaerk.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.

Afrapportering og malopfyldelse — Mal 6

Samlet vurdering pa malet
Den farste del af malet er opfyldt 100%.
Delmal 2 og 3 afventer data fra Danmarks Statistik.

Malet for 2022 var, at 65% af de virksomheder, der har modtaget hjeelp i Erhvervshusene skulle vurdere,
at vejledningen i "hgj grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

81% af de virksomheder, der har modtaget hjeelp i Erhvervshusene giver udtryk for, at vejledningen har
haft en positiv effekt for virksomheden.

Den farste del af mal 6 er derfor opfyldt 100%
Malet for 2022 var, at Erhvervshusenes vaekstsegment to ar efter endt vejledning har haft en mervaekst pa
mindst 10 procentpoint i omseetning og mindst 5% i beskeeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af

sammenlignelige virksomheder.

Resultatet af malingen er, at Erhvervshus Nordjyllands kunder i vaekstsegmentet har haft en veekst i
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omseaetningen.... (vi og Erhvervsstyrelsen venter pt. pa data fra Danmarks Statistik).

- Delmalet for omsaetning er séledes opfyldt xx%
- Delmalet for beskeeftigelse er sdledes opfyldt xx%

Malet for 2022 var, at Erhvervshusenes driftssegment to ar efter endt vejledning har haft en gget
produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. | beregningen méles
veeksten i virksomhedernes omsaetning pr. arsveerk.

Resultatet af malingen er, at Erhvervshus Nordjyllands kunder i driftssegmentet har haft en veekst i
produktiviteten, som er.... (vi og Erhvervsstyrelsen venter pt. pa data fra Danmarks Statistik).

Delmalet for produktivitet er séledes opfyldt xx%

Den samlede malopfyldelse pA mal 6 er saledes xx%
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Mal 7 — Digitalisering og nye teknologier

o

Mal

| 2022 vurderer 70 pct. af de virksomheder, der har modtaget vejledning indenfor
digitalisering og brug af nye teknologier, at vejledningen "I hgj grad” forventes at have
en positiv effekt for virksomheden.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har modtaget
specialiseret vejledning i 2022, er tilmeldt brugerevaluering samt angiver, at de har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og automatisering, giver udtryk for, at
Erhvervshusets vejledning i hgj grad forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

Malet opggres pa baggrund af data i brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet ”i
hvor hgj grad forventer du, at Erhvervshusets vejledning vil have en positiv effekt for
virksomheden” kan besvares med "i hgj grad”, "i nogen grad”, "i lav grad”, "slet ikke”
eller "ved ikke”. Kun virksomheder, der har svaret, at de har modtaget vejledning
indenfor digitalisering og automatisering, medtages i opggrelsen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og Erhvervshusene en gang
arligt.
Erhvervshus Nordjylland afrapporterer arligt til KKR Nordjylland.

Afrapportering og malopfyldelse — Mal 7

81% af de virksomheder, der har modtaget vejledning indenfor digitalisering og brug af nye teknologier, har
vurderet, at vejledningen i "hgj grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

Malopfyldelsen er saledes 100%
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Mal 8 — Styrket regional strategi og styrket indsats

Erhvervshus Nordjylland vil fortsat tage ansvar for at styrke den strategiske
erhvervsudvikling i Nordjylland med afsaet i virksomhedernes behov. Udgangspunkt for
indsatsen er den decentrale erhvervsfremmestrategi 2020 — 2023 for Nordjylland samt
rammeaftalen for Erhvervshusene i perioden 2021-2023.

Virksomhederne i Nordjylland skal have hjeelp til den relevante udviklingsindsats
igennem let tilgaengelige ydelser.

Malet er, at Erhvervshus Nordjylland i 2022 arbejder for at sikre dette ved:

- At bidrage til at udmgnte sd mange nye midler som muligt til at realisere
virksomhedernes udviklingsindsats pa de 8 omrader i den specialiserede
vejledning.

- At bidrage til at styrke og realisere nye prioriteringer i den statslige indsats regionalt
i forhold til arbejdet med at udvikle nordjysk erhvervsfyrtarn og den nye
veekstteamindsats.

- At Erhvervshus Nordjylland bidrager til at styrke viden- og analysegrundlaget for
kommende aktiviteter gennem samarbejdet med Erhvervsstyrelsen, samarbejdet
med REG LAB, videninstitutioner, erhvervs- og brancheorganisationer mv.

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2022 ved afrapportering pa
ovenstaende tre aktiviteter.

Begrundelse

Det er vigtigt at sikre, at nordjyske virksomheder far en staerk andel af de tilgaengelige
erhvervsfremmemidler til at styrke udvikling og produktivitet i de nordjyske virksomheder
indenfor rammerne af den decentrale erhvervsfremmestrategi for Nordjylland. Og det er helt
centralt, at region Nordjylland far skabt en steerk visioneer erhvervsudvikling med fokus pa
baeredygtig vaekst og beskaeftigelse, som alle offentlige og private aktgrer kan samles om -
0g motiveres af.

Malet understatter Erhvervshusets kerneopgaver.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang érligt.

Malet er 100% opfyldt, nar de 3 indsatser er tilfredsstillende gennemfart.

Afrapportering og mélopfyldelse — Mal 8

Samlet vurdering pa mélet
Alle 3 indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende.

Malopfyldelsen vurderes sdledes at veere 100%

Erhvervshus Nordjylland bidrager til at udmgnte sd mange nye midler som muligt til at realisere
virksomhedernes udviklingsindsats pa de 8 omrader i den specialiserede vejledning

2022 har veeret et ar, hvor useedvanligt mange midler har veeret stillet til rAdighed for virksomhederne —
dels midler som skal generere veekst og udvikling samt midler, der har skullet hjeelpe virksomhederne til
at overkomme de udfordringer, som pandemien har medfart.

Erhvervshuset har i 2022 udmgntet midler til i alt 1.045 virksomhedsforlgb i Nordjylland, og der er givet
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et tilskud pa godt 110 mio. kr. Hertil kommer de mange udviklingsmidler til CO2Vision.

Erhvervshus Nordjylland bidrager til at styrke og realisere nye prioriteringer i den statslige indsats
regionalt i forhold til arbejdet med at udvikle nordjysk erhvervsfyrtarn og den nye veekstteamindsats
Erhvervshus Nordjylland er dybt engageret i CO2Vision. En revideret governancemodel vedtaget i 2022 sikrer,
at Erhvervshusets bestyrelse via formandskabet i styregruppen er tzet pa den nationale partnerskabsaftale,
opfalgningen pa denne og ansvaret for, at relevante barrierer bringes op for ministerier og partnere i det
nationale partnerskab. Sammen med Business Region North Denmark varetager Erhvervshuset en vaesentlig
rolle i facilitering af det operative konsortium bag CO2Vision, og endelig er Erhvervshuset lead pa en del af
projektbevillingerne under CO2Vision. En central forpligtelse er endvidere samarbejde og relation omkring
CO2Vision, fx Innomissions, Innovationsfonden mv.

Under CO2Vision tilbydes innovationssamarbejder, vidensarrangementer og workshops, kompetenceudvikling,
og ikke mindst faciliterer Erhvervshuset et bredt samarbejde blandt en raekke uddannelsesinstitutioner.

Erhvervshus Nordjylland bidrager til at styrke viden- og analysegrundlaget for kommende aktiviteter
gennem samarbejdet med Erhvervsstyrelsen, samarbejdet med REG LAB, videninstitutioner, erhvervs-
og brancheorganisationer mv.

- Aktiv deltagelse i den nationale analysegruppe med repraesentation fra ERST, KL og Erhvervshusene,
herunder aktiv deltagelse i udarbejdelse af spgrgsmal til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
Virksomhedspanel i foréret og efteraret 2022, herunder med 432 og 364 nordjyske virksomheds-
besvarelser.

- Bidrag til Region Nordjyllands Fremkom4 analyse via medlemmer i ekspert- og styregruppen.

- Lebende dataafrapporteringer pa nordjysk erhvervsliv, herunder status pa beskeeftigelse, ledige
stillinger, konkurser, branchebeskrivelser mv.

- Udvidet aktivitetsoversigt over nordjyske virksomheders deltagelse i samt tilskud fra nordjyske og
nationale erhvervsfremmeprogrammer i 2022, herunder ved hjeelp af udvikling af automatiserede API-
Igsninger via forskellige programdatasystemer til det feelles CRM-system.
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Mal 9 — Styrket regionalt samarbejde

Erhvervshus Nordjylland vil arbejde for at styrke det regionale samarbejde om
erhvervsudvikling til gavn for virksomhederne i regionen. Fokus er fortsat pa at styrke
samarbejdet mellem Erhvervshuset og de lokale erhvervskontorer og styrke samarbejdet og
arbejdsdelingen med de nye nationale klynger. Derudover vil samarbejdsindsatsen blive
skaerpet med regionens videninstitutioner, beskaeftigelsesaktgrer og gvrige
erhvervsfremmeaktarer.

Samarbejdsaftalen mellem Erhvervshus Nordjylland og de 11 nordjyske kommunerer er
3-arig og felger erhvervsfremmestrategien 2020-2023 og understgttes af en arligbilateral
aftale med hver af de 11 nordjyske kommuner, hvor aftalen for 2021 viderefgres usendret i
2022 for at sikre dens staerke implementering.

Samarbejdsaftalen sikrer, at alle virksomheder og kommuner har lige adgang til
Erhvervshusets tilbud. | 2021 og 2022 har de bilaterale aftaler fokus pa at sikre feelles
ejerskab til de nordjyske program- og projekttilbud til gavn for virksomhedernes
udviklingsindsats.

Malet er, at Erhvervshuset Nordjylland fortsat bidrager til at styrke det regionale
samarbejde i 2022 ved:

— At der som det fremgéar af samarbejdsaftalen fortsat er styrket fokus pa, hvordan
der opnas systematisk feelles ejerskab til de nordjyske projekt- og programtilbud
igennem teet dialog, orientering og feelles identifikation af behov og udvikling af nye
projekter. Samt at den bilaterale samarbejdsaftale,der er indgaet for 2021 med de
4 mgder arligt har fundet en god form i 2022 ift. de 11 lokale erhvervskontorer.

— Samarbejdet imellem de 11 lokale erhvervskontorer/lkommuner og Erhvervshus
Nordjylland skal sikre en geografisk spredning blandt de virksomheder og sikre, at
alle virksomheder har lige adgang til ErhvervshusNordjyllands tilbud. Erhvervshus
Nordjylland vil arbejde for dette gennem:

o Envedvarende opmaerksomhed p&, at HELE det kommunale opland
tilgodeses i alle sammenhzaenge — for sa vidt angar bade by- og
landkommuner.

0 Malrettet information og kommunikation til alle kommuner.

0 Feelles ejerskab til nye initiativer og projekter, og gennem ggetindsigt
i eksisterende tilbud.

o Erhvervshus Nordjylland vil arbejde for, at ogsa andre nationale tilbud
sikres en passende nordjysk andel og dermed bred forankring,herunder
ogsa at blive mere praecise pa arbejdsdelingen i ivaerkseetteri.

o En passende dialog med bade by- og landkommuner om deres andel af de
feelles tilbud.

— At Erhvervshusets direktion arligt stiller sig til radighed for at mgdes med
borgmester og erhvervschef i hver kommune, hvor samarbejdet drgftes. P4 mgdet
kan andre relevante ressourcer fra den enkelte kommune deltage. Og
Erhvervshusets direktion deltager sdvel med indlaeg om resultatopfyldelse ogplaner
fremad p& KKR- og BRN-mgder i lgbet af aret.
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- At Erhvervshus Nordjylland sikrer et systematisk afklaret samarbejde med de nye
klynger blandt andet pa grundlag af de samarbejdsaftaler, der er indgaet imellem
en reekke af de nationale klynger og Erhvervshuset i 2021.

— At Erhvervshuset Igbende etablerer malrettede arbejdsgrupper og
ressourcegrupper inden for relevante fagomrader for at styrke vidensniveau,
samarbejde og arbejdsdeling med deltagelse af lokale erhvervskontorer,
videninstitutioner, beskaeftigelsesaktarer, gvrige erhvervsfremmeaktarer mv.

Metode Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2022 ved afrapportering pa
ovenstaende 5 aktiviteter.

Begrundelse Det er en styrke for de nordjyske virksomheder, at vi har savel et tvaerkommunalt
Erhvervshus og 11 lokale erhvervskontorer samt steerke gvrige erhvervsfremmeaktgrer,
videninstitutioner og beskeeftigelsesaktarer.

Erhvervshus Nordjylland vil arbejde for, at der er synergi og styrke for virksomhederne pa
dette grundlag gennem optimalt samarbejde og koordinering afindsatsen mellem
aktgrerne regionalt.

Afrapportering Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100% opfyldt, nar de 5 indsatser er gennemfart tilfredsstillende.

Afrapportering og mélopfyldelse — Mal 9

Samlet vurdering af malet
Alle 5 indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende.

Malopfyldelsen vurderes derfor at veere 100%

Fortsat styrket fokus pa, hvordan der opnas systematisk feelles ejerskab til de nordjyske projekt- og
programtilbud igennem teet dialog, orientering og feelles identifikation af behov og udvikling af nye
projekter. Den bilaterale samarbejdsaftale, der er indgaet for 2021 med de 4 mgder arligt skal finde en
god form i 2022 ift. de 11 lokale erhvervskontorer

Samarbejdet har fundet en god form i alle 11 kommuner med frekvente mgder, kommunikation om relevante
programmer og behov, kontaktperson i hvert lokalt kontor mv. Vi har i feellesskab med de lokale
erhvervskontorer i NES-kredsen udviklet og vedtaget en faelles kommunikationsplan for nordjysk
erhvervsfremme malrettet virksomheder, samarbejdspartnere og interessenter med fokus pé arbejdsdeling og
det positive samarbejde mellem lokale erhvervsservice og Erhvervshus Nordjylland.

Miljgchefers og Erhvervschefers aftale med Erhvervshuset om Grgn Omstilling er udarbejdet, og der har
i efteraret 2022 veeret afholdt opfglgningsmade herom med deltagelse af erhvervschefer og miljgchefer
fra kommunerne samt repreesentanter fra Erhvervshusets direktion og fagligt ansvarlige.

Samarbejdet imellem de 11 lokale erhvervskontorer/kommuner og Erhvervshus Nordjylland skal sikre
en geografisk spredning blandt de virksomheder og sikre, at alle virksomheder har lige adgang til
Erhvervshus Nordjyllands tilbud.

Der afholdes kvartalsvise mgder i NES-kredsen med alle 11 lokale erhvervskontorer.

Der holdes lgbende webinarer for de lokale erhvervskontorer om nye udfordringer og tilbud til
virksomhederne. P& tveers imellem de lokale erhvervskontorer og Erhvervshuset er der nedsat en
Kommunikationsgruppe og Iveerksaettergruppe samt faglige ressourcegrupper indenfor

Internationalisering, Digitalisering og Grgn Omstilling.




Highlights — i skriftlig form - sendes ud jeevnligt fra Erhvervshuset med centrale nyheder til NES-kredsen.
Der holdes oplaeg og deltages i lokale erhvervsmgder, generalforsamlinger mv.

De nationale tilbud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse samt nationale tilbud fra Innovationsfonden, Trade
Council og klyngerne ggres tilgeengelige lgbende for nordjyske virksomheder direkte fra Erhvervshuset og
gennem alle 11 lokale erhvervskontorers kommunikation.

Der er en passende dialog med bade by- og landkommuner om deres andel af de feelles tilbud. Dette tages op
i den arlige dialog med borgmester, erhvervschef og Erhvervshuset.

Erhvervshusets direktion skal arligt stille sig til radighed for at mades med borgmester og erhvervschef
i hver kommune, hvor samarbejdet draftes. P4 mgdet kan andre relevante ressourcer fra den enkelte
kommune deltage. Og Erhvervshusets direktion skal deltage savel med indleeg om resultatopfyldelse og
planer fremad pd KKR- og BRN-mgder i lgbet af aret.

Der har i foréret 2022 veeret afholdt mgder med borgmestre, erhvervschefer mv. i alle 11 nordjyske kommuner.
Og der er tilsvarende lgbende blevet afholdt relevante indleeg pa BRN- og KKR-mgder med fokus pa resultater
og planer fremover.

Erhvervshus Nordjylland skal sikre et systematisk afklaret samarbejde med de nye klynger blandt andet
pa grundlag af de samarbejdsaftaler, der er indgaet imellem en reekke af de nationale klynger og
Erhvervshuset i 2021.

Der er i Igbet af 2022 indgdet steerkt samarbejde med klyngerne Energy Cluster Denmark og MADE ift.
henholdsvis erhvervsfyrtdrnet CO2Vision og ift. AddSmart. Ift. de gvrige relevante nationale klynger er der
Izbende dialog og henvisninger af virksomheder samt formidling i nyhedsbreve nar relevant.

Samarbejdet og arbejdsdelingen fungerer godt og tages lgbende op.

Erhvervshuset skal Igbende etablere malrettede arbejdsgrupper og ressourcegrupper inden for
relevante fagomrader for at styrke vidensniveau,samarbejde og arbejdsdeling med deltagelse af lokale
erhvervskontorer, videninstitutioner, beskeaeftigelsesaktgarer, gvrige erhvervsfremmeaktgrer mv.
Der er oprettet fglgende grupper:

- Grgn ressourcegruppe (regionalt) og vidensgruppe (nationalt)

- Digital ressourcegruppe (regionalt) og vidensgruppe (ny i 2022 - nationalt)

- International ressourcegruppe (regionalt) og vidensgruppe (nationalt)
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Mal 10 — Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi — regionalt mal

Mal

Grgn omstilling og cirkulzer gkonomi er hgit prioriteret i region Nordjylland,séledes, at der
er tilbud til virksomhederne pa omradet uanset deres starrelse, branche og modenhed.

Erhvervshus Nordjylland understgatter seerligt den brede tilgang til gran omstilling og
cirkuleer gkonomi og arbejder vedvarende for et gget fokus gennem alle 4
kerneopgaver.

Malet er, at Erhvervshus Nordjylland i 2022 arbejder for:

- Atggre kompetent og faglig specialiseret vejledning indenfor dette fagomrade
tilgeengelig for alle virksomheder.

- At styrke knudepunktet mellem regionens aktgrer, herunder at gge kendskabet hos
kommunernes miljgforvaltninger til virksomhedernesbehov for gran omstilling og
sikre et steerkt samarbejde og tydelig arbejdsdeling i forhold til gvrige
erhvervsfremmeaktgrers indsats.

- Atudmgnte s& mange nye udviklingsmidler i Nordjylland til SMV’er fra REACT-
programmet.

- At bidrage til udmgntningen af den feelles nordjyske klimaambition og herigennem
vaere med til at sikre sammenhaeng og koordinering mellem igangveerende og
kommende tiltag og mal - sammen med gvrige aktgrer pa omradet.

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Nordjylland ultimo 2022 ved afrapportering pa ovenstadende
aktiviteter.

Begrundelse

En analyse udfgrt af Erhvervshus Nordjylland hos de nordjyske virksomheder

"Beeredygtige indsatser i Nordjyske Virksomheder” viser, at baeredygtighed er kommet

pa de nordjyske virksomheders dagsorden.

Naesten 2/3 af de nordjyske virksomheder svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad arbejder
med baeredygtighed. Det tyder pa, at de nordjyske virksomheder er godt i gang, og at der i
hele Nordjylland foregar en leering og samles gode erfaringer i en gget grgn omstilling. Mere
preecist viste en modenhedsanalyse, dvs. en analyse af hvor langt nordjyske virksomheder
er kommet op ad beeredygtighedsstigen, at ca. 54% af virksomhederne kan betragtes som
absolutte "Begyndere”, 39% som” Godt i Gang” og kun 7% som "Beeredygtighedsledere”.
Der er saledes fortsat et stort behov for at arbejde med at gare granomstilling og

cirkuleer gkonomi endnu mere konkret for de nordjyske virksomheder.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang arligt i forhold til de 4 indsatser.

Malet er 100% opfyldt, nar de 4 indsatser er gennemfart tilfredsstillende.

Afrapportering og mélopfyldelse — Mal 10

Samlet vurdering pa mélet
De 4 indsatser er gennemfgrt tilfredsstillende.

Malopfyldelsen vurderes derfor at vaere 100%
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Ggre kompetent og faglig specialiseret vejledning indenfor dettefagomrade tilgeengelig for alle
virksomheder
- Der er afholdt 3 faglige mader i den Grgnne Ressourcegruppe (Erhvervshuset og de lokale
erhvervskontorer)
- Der er gennemfgrt 4 preesentationer af Erhvervshusets grgnne ydelser for Finanssektorens
uddannelsescenter
- Der er afholdt 1 preesentation for det “Grgnne Rejsehold”
- Erhvervshuset sidder i falgegruppe for “Next Step Himmerland - Grgn turisme”
- Der er afholdt 3 mgder med NBE (Netveerk for Beeredygtig Erhvervsudvikling)
- Der er afholdt 4 mgder med WE BUILD DENMARK

Derudover har der vaeret méalrettet kommunikation og markedsfgring.

Styrke knudepunktet mellem regionens aktgrer, herunder at gge kendskabet hos kommunernes
miljgforvaltninger til virksomhedernesbehov for grgn omstilling og sikre et steerkt samarbejde og
tydelig arbejdsdeling i forhold til gvrige erhvervsfremmeaktgrers indsats

| 2022 har Erhvervshuset sammen med NES-formand og formand for Miljgchefernes samarbejde taget initiativ
til flere mgder mellem disse organisationer omhandlende at viderefgre screeninger og aktiviteter jf. aendringen
af NBE'’s (Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling) finansiering i 2022.

I kommunerne er der behov for at identificere snitflader og samarbejdsflader mellem erhvervskontorer og
miljgafdelinger og synergier til den specialiserede vejledning. Der er afholdt et faellesmade i september 2022,
hvor bl.a. netveerk, veerktajer og kompetenceudvikling blev drgftet, og der laegges op til 1-2 arlige mader
fremover.

Endvidere faciliterer Erhvervshuset en faglig ressourcegruppe blandt regionens erhvervsfremmeaktgrer
indenfor Grgn Omstilling, og Erhvervshuset bidrager ligeledes i den nationale vidensgruppe mellem
Erhvervshusene. Erhvervshusets ansvar som lead pa flere af de store granne rammeprogrammer giver en
seerlig indsigt og forpligtelse til at facilitere viden og indsigt i virksomhedernes behov.

Udmegnte s& mange nye udviklingsmidler i Nordjylland til SMV’er fra REACT-programmet
Stort set alle udmgntninger uanset faglig tematik afseetter et positivt aftryk p& grgn omstilling. Det er
blevet et vilkar for langt de fleste virksomheder.

I 2022 har Erhvervshuset indsendt yderligere ansggninger pa midler til den grenne omstilling og faet
bevilget AddSmart (European Digital Innovation Hub), SMV:Grgnne Kompetencer
(Erhvervsfremmebestyrelsen) og SMV:Grgn 2 (Erhvervsfremmebestyrelsen)

Bidrage til udmgntningen af den faelles nordjyske klimaambition og herigennem veere med til at sikre
sammenhaeng og koordinering mellem igangveerende og kommende tiltag og mal - sammen med
avrige aktagrer pd omradet

Erhvervshusets engagement og ansvar i CO2Vision bidrager til at realisere den nordjyske klimaambition, idet
CO2Vision som bekendt har fokus pa at udnytte potentialerne under CO2-fangst, anvendelse, transport og
lagring. Reduktion af CO2 og reduktion af negativ miljgpavirkning har stort fokus, hvor det for viksomhederne
ogsa handler om at leve op til fremtidens krav for at vaere konkurrencedygtige. Samarbejdet bl.a. mellem
erhvervskontorer, kommunernes miljgkontorer og med Business Region North Denmark sikrer, at der er
sammenhaeng og koordinering mellem aktarerne.
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Mal 11 — Specialiseret vejledning til Erhvervshusenes forskellige malgrupper

Mal Erhvervshus Nordjylland skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i
Nordjylland og vil igennem sin vejledning bidrage til udvikling og veekst af SMV’ere
indenfor de omrader, hvor Nordjylland har szerlige styrker jf. Strategi for decentral
Erhvervsfremme 2020-2023.
| praksis betyder det, at Erhvervshus Nordjylland vil fokusere pé ydelser, som i
vaesentlig grad understatter produktivitetsudvikling. Konkret er disse:

o Kuvalificeret arbejdskraft
0 Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi
0 Innovation
o Digitalisering og automatisering
0 Internationalisering
0 Ledelse/organisation
0 Salg/markedsfaring
o Finansiering
- Erhvervshus Nordjylland skal vejlede mindst 800 unikke virksomheder arligt,og
der arbejdes med en leverancemodel udviklet i opstartsaret 2019 med 4
kategorier. Erhvervshus Nordjylland vil i sin registrering over vejledte
virksomheder anfgre vejledningens tematik saledes, at den sammen med @vrig
viden om malgruppen kan danne grundlag for udvikling af malrettede ydelser.
Vejledningen kategoriseres i:
0 Veekstforlgb
o Driftsforlgb
o Korte forlgb
o Early Warning forlgb
Malseetning for antal vejledninger:
0 Vaekst- & Driftsforlgb: 350
o Korte forlgb og Early Warning: 600
Metode Malet opggares af Erhvervshus Nordjylland ved afrapportering pa antal vejledte kunder

inden for de 4 kategorier.

Begrundelse

Erhvervshusene skal veere et relevant vejledningstilbud til de forskellige malgrupper af
virksomheder med forskellige behov.

Vejledningen daekker mange forskellige omrader i virksomhedernes forretning.
Kendetegnende for vejledningen er, at den tager udgangspunkt i virksomhedernes behov
og har det grundleeggende formal at gge virksomhedernes konkurrencekratft.

Afrapportering

Afrapportering til KKR sker en gang arligt.

Malet er 100 pct. opfyldt, nar der foreligger en afrapportering pa procesmal vedlagt
statistik og vidensgrundlag om de vejledte kunder i 2022, der lever op til, at antallet er
naet.




Afrapportering og malopfyldelse — Mal 11

Samlet vurdering pa mélet

Malopfyldelsen er 100%

Vejledning af virksomheder
Malseetning for antal vejledninger i 2022:

e Vaekst- og driftsforlgb: 350
o Korte forlgb og Early Warning: 600

Erhvervshus Nordjylland har pr. 31.12.22 realiseret 369 Veekst- og Driftsforlgb og 566 sakaldt korte forlgb.
Early Warning har grebet de kriseramte virksomheder, og her har 81 virksomheder faet hjeelp.

Fordelingen mellem Vaekst/Drift og Korte forlgb/Early Warning holdes fleksibelt og afspejler gnsket om
leverancer baseret pa virksomhedernes behov. Der kan veere virksomheder, som bade er igennem fx et kort

forlgb og et veekstforlgb.

Der er saledes 1.323 forlgb i alt fordelt pa 935 virksomheder.

Forlgbstype pr. 31.12.2022 Antal Andel
Digitalisering og automatisering 233 17,6 %
Strategi, organisation, ledelse og HR 119 9,0%
Innovation 178 13,5%
Baeredygtighed, grgn omstilling og

cirkulzer gkonomi 211 159%
Arbejdskraft 195 14.7 %
Salg og markedsfgring 111 8,4 %
Finansiering 40 3,0%
Internationalisering 236 17.9%

1323 | 100,0 %

Forlgbstype pr. 31.12.2022 Antal Andel

Kortere vejledning (RK) 593 | 448%
Vakstforlgb 437 33,0%
Driftsforlgb 209| 15.8%
Arrangement 84 6,4 %

1323 100 %




2.3

Temadrgftelse om sundhedsomradet og samarbejdet i
sundhedsklyngerne



NOTAT

Bilag 1:Temaer til KKR temadroftelse om
sundhedsklynger, april 2023

KL har i "Inspirationskatalog til sundhedsklyngerne” (Link) givet forslag til
forskellige emner, som med fordel kunne drgftes i sundhedsklyngerne. Med
vedtagelse af Akutpakken til sygehusene primo 2023 er flere af emnerne
blevet endnu mere relevante. Nedenfor fglger et par eksempler:

1. Tema: Den bedste brug af den samlede kapacitet

Den aktuelle problemstilling

Med akutpakken er pukkelafvikling pa hospitalerne igangsat. Det er meget
positivt, at de borgere som har ventet leenge pa behandling pa sygehuset,
kommer videre i deres behandlingsforlab mod et bedre liv. Samtidig er det
klart, at @get aktivitet pa hospitalerne har en direkte effekt pa de kommunale
enheder, fx traeningscentrene. Det rejste KL ogsa i forbindelse med
dreftelserne med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om akutpakken.

Den afsmittende effekt kan ses pa data. Sammenlignes der med samme
maned sidste ar er antallet genoptraeningsplaner i januar og februar 2023
steget med knap 30 pct. Det bemaerkes, at 7-dags fristen for genoptreening
betyder, at hvis kommunen ikke selv kan handtere det stigende pres og
tilbyde borgeren opstart af genoptraening inden for 7 dage, er kommunen
forpligtet til at tilbyde borgeren mulighed for at benytte et privat alternativ.
Det kan blive en omkostningsfuldt for kommunerne. (figurer kan opdateres
med marts ca. 15. april)

Almene genoptraeningsplaner primo 2023
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Kilde: Medcom Statistik, Landsplansstatistik februar 2023.

Den nuveerende situation understreger behovet for, at man arbejder pa at
skabe mest mulig 8benhed om aendringer i aktivitetsniveauet i den ene
sektor — fordi det altid vil pavirke aktiviteten i den anden sektor. Hermed
skaber man forudsaetningerne for, at man med den samlede kapacitet kan
lzse opgaverne sa effektivt som muligt.
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https://www.kl.dk/media/51243/inspirationskatalog-opdateret-juni-2022.pdf

NOTAT

| de politiske sundhedsklynger er det det oplagt,

e at man sgger at opna en tidlig og aben dialog ved omleegninger eller
andringer i aktivitet og kapacitet hhv. kommunerne eller regionerne.

¢ sammen at afklare, hvordan den samlede kapacitet bedst muligt kan
understgtte at borgerne i klyngen tilbydes bedst mulige og mest
effektive forlgb,

o at sikre en stor viden om de tilbud kommuner, sygehus og almen
praksis har — samt hvordan de tre parter kan stgtte hinanden i at
sikre borgernes forlgb

SSU kan seerligt have en rolle i at aftale generelle spilleregler for, hvilke krav
man kan stille til tvaersektoriel abenhed om kapacitet.

Administrativt kan man eksempelvis have fokus pa:

e at sikre @get opmeerksomhed pa, at genoptreeningsplanerne
indeholder de ngdvendige oplysninger fgrste gang de sendes, sa
der ikke er behov for yderligere kommunikation mellem
traeningscenter og den hospitalsafdeling, som har udfyldt
genoptreeningsplanen.

e at understatte, at hospitalerne opnar kendskab til de kommunale
tilbud og kompetencer, s& kommunikation kan malrettes det
personale, som skal varetage borgerens videre forlgb.

e at man inden for klyngen systematisk kunne dele planlaegningsdata
for operationer, s& kommunen i god tid havde viden om, hvor mange
genoptreeningsplaner vedr. knae, skuldre, hofter mv. man kunne
forvente at modtage i de kommende uger. Saledes at der i god tid
kunne tages hgjde for gget aktivitet. Samme aftale kunne veere
relevant for henvisninger til private tilbud.

2. Tema: Den aldre medicinske patient

Den aktuelle problemstilling
Med akutpakken er det ligeledes besluttet,

e at 72 timers behandlingsansvar efter modellen fra Region
Hovedstaden skal udbredes til de resterende fire regioner.

e atregionerne skal yde en ekstra indsats for at sikre yderligere
plejehjemslzeger, jf. overenskomst mellem PLO og Regionerne.

Begge forslag har til formal at sikre de svageste aldre borgere en bedre
adgang til laegen, nar der er behov for det. Begge indsatser bgr derudover
udgeare en gevinst for de kommunale medarbejdere, som far hurtigere
adgang og klarere rammer for det ngdvendige samarbejde med leegen, nar
man arbejder med de svageste eldre borgere.

De 72-timers behandlingsansvar skal understgtte det samlede
behandlingsforleb med en tryg overgang mellem behandling pa hospitalet og
borgerens hjem eller ophold pa kommunale dggnpladser/plejecentre.

Plejehjemslaegerne skal derimod understgtte, at ungdvendige og
forebyggelige indlzeggelser undgés, da problemerne kan lgses fgr de bliver
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NOTAT

akutte. Plejehjemslaegerne kan ligeledes sikre, at de ngdvendige
oplysninger er til stede, nar en borger ikke kan undga indlaeggelse.

Det er i SSU og i klyngearbejdet, at kommunerne kan ggre deres indflydelse
geeldende og pavirke implementeringen af ordningerne, sa det kommer
kommunens borgere og medarbejdere mest muligt til gavn.

Nar det gaelder 72-timers behandlingsansvar, er de kommunale erfaringer
med ordningen fra Hovedstaden generelt positive. Faglgende kan overvejes
og draftes i sundhedsklyngerne (og SSU) ifm. implementering.

Der bgr sikres en dialog om, at udvidet behandlingsansvar ikke skal
fore til, at borgerne udskrives endnu tidligere fra sygehusene end
tilfeeldet er i dag.

Malgruppen for aftalen skal veere klare — fx viser erfaringer fra
Hovedstaden, at bar der vaere fokus pa, at alle borgere som har
ophold pa et hospital er omfatte og ikke kun borgere der har veeret
indlagt

Der skal veere fokus pa at eendre kulturen pa bade hospitaler og i
kommunerne. Hospitalerne skal pludselig til at orientere sig mere
mod kommunerne.

| Hovedstaden har hospitalerne organiseret opgaven pa forskellig
vis, hvorfor der er konkrete erfaringer at hente i forhold til, hvordan
opgaven bedst implementeres i de resterende regioner, samt hvilke
faldgruber som bgr undgas. Kommunerne bgr fx via KKR og SSU
sikre, at denne viden bliver tilgeengelig pa tveers.

| forhold til ordningen med plejehjemslaeger kan sundhedsklyngen

folge op pa malsaetningen om at sikre flere plejehjemslaeger indfris
og sikre lgbende dialog om udbredelsen bade i klyngen og SSU. Fx
med udgangspunkt i kvartalsvise opggrelser af udbredelsen i
klyngerne.

afklarer hvordan kommunerne kan bidrage til at styrke udbredelsen
fx via dialog med lokale laeger, der er repraesenteret i klyngen mv.
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2.5

National klimapartnerskabsaftale og governancestruktur i
Nordjylland



Politisk aftale om

Klimaalliancen

Klimakrisen er en af de starste og mest komplekse udfordringer, vi som samfund star over for,
og behovet for klimahandling er akut. Bade nar det handler om at sikre lokalomrader, landska-
ber, regioner og byer mod konsekvenserne af klimaforandringerne, og nar der skal tages fat
om problemernes rod, og CO2-udledningen skal nedbringes.

Kompleksiteten i klimaudfordringerne kalder pa flere Igsninger og ger det ikke muligt for én ak-
tar alene at sikre den ngdvendige omstilling. Derfor er behovet for samarbejde og forankring
pa tveers af den offentlige sektor og med borgerne, civilsamfundet og det private erhvervsliv
stgrre end nogensinde.

KL, regionerne og Realdania har med DK2020-partnerskabet inviteret alle landets kommuner
til at folge i fodsporene pa de mest klimaambitigse byer i verden og blive en del af en gruppe
af internationale klimafrontlgbere. Partnerskabet har veeret en stor succes, og i alt 95 kommu-
ner har tilsluttet sig arbejdet med klimahandlingsplaner. Partnerskabet ophgrer med udgangen
af 2023, hvor de deltagende kommuner forventes at std med en godkendt og politisk forankret
DK2020-klimahandlingsplan. Kommunernes skal dermed i neeste fase omsaette klimaplaner til
klimahandlinger.

Klimaalliancen: Et feelles, visionaert fundament for klimahandling

Realdania, KL og regionerne deler ambitionen om at fortsaette samarbejdet og gar med en
femarig partnerskabsaftale under navnet 'Klimaalliancen’ sammen om at skabe en feelles
ramme for kommunernes klimaomstilling til den hgjeste internationale standard og for det regi-
onale klimaarbejde, som blandt andet bidrager til at fremme tvaergéende klimainitiativer.

Analyser af de feerdige klimahandlingsplaner viser, at kommunerne ikke blot er ambitigse,
men at de faktisk overopfylder det nationale 70-procentsmal. Derfor er det afggrende at fort-
seette samarbejdet samt fortsat at sikre et hgit fagligt niveau, hvorfor CONCITO og C40 fortsat
vil veere vidensparter i Klimaalliancen.

Parterne har gennem DK2020 opbygget kompetencer og kapacitet i de fem geografiske orga-
niseringer. Med Klimaalliancen ser parterne frem til at forseette samarbejdet om den staerke
decentrale organisering, drevet af KKR og regionsradene.

Formalet med Klimaalliancen er i faellesskab at koordinere klimaindsatser og udvikle strategi-
ske og tveergdende initiativer og klimaudviklingsspor, der tager afsaet i kommunernes DK2020-
klimahandlingsplaner og regionernes klimaarbejde, samt de udfordringer kommunerne og re-
gionerne mgder i klimaarbejdet. Gennem det kommunale-regionale samarbejde kan udviklin-
gen og implementeringen effektiviseres og koordineres til gavn for bade den enkelte kom-
mune, samfundet og klimaet.

Det er parternes hensigt, at Klimaalliancen skal bidrage med viden og erfaringer til og mellem
alle kommuner, regioner og andre klimaaktgrer i Danmark, s Danmark lever op til Parisafta-
lens mal og samtidig indfrier eller overopfylder de nationale reduktionsmal og tilpasser sig kon-
sekvenserne af klimaforandringerne. Derfor er den brede tilslutning til klimasamarbejdet i Dan-
mark vigtig og til stor inspiration internationalt.

Parterne gnsker, at Klimaalliancen skal danne rammen om et udviklingsrum for kommunernes
og regionernes klimaarbejde. Med Klimaalliancen vil parterne konkret igangsaette en raekke
klimaudviklingsspor, etablere et implementeringsrammevaerk og understgtte kommunernes
revision og realisering af klimahandlingsplanerne.



Med klimaudviklingssporene vil partnerskabet tilfgre ressourcer og viden til at lgse de konkrete
udfordringer, som kommuner og regioner star over for i deres klimaarbejde. Klimaudviklings-
sporene kan igangseettes pa baggrund af behov og udfordringer identificeret i den decentrale
struktur, eksempelvis inden for de omrader, hvor kommunerne har vanskeligt ved at realisere
planerne eller at komme helt i mal. De malrettede klimaudviklingsspor skal bidrage til at lgse
problemet, og viden og lgsninger skal tilga og veere tilgeengelig for alle kommuner og regioner.

Partnerskabet vil med Klimaalliancen etablere et vaerktgj for implementering, der skal levere
vidensbaseret beslutningsstgtte og vejledning til kommuner, regioner og partnerskabets akta-
rer. Dette vil bl.a. omfatte implementeringsstatte i hele geografien, etablering af et feelles mo-
nitoreringssystem og en arlig statusrapport, som dokumenterer effekterne af de kommunale
og regionale klimaindsatser. Monitoreringssystemet udvikles i partnerskabet og baseres i vi-
dest muligt omfang pa de systemer og rapporteringer, kommunerne allerede har etableret.

Klimahandlingsplanerne skal ud fra C40’s Climate Action Planning Framework evalueres og
revideres mindst hvert femte ar. Som en del af Klimaalliancen etableres saledes ogsa en vej-
ledning og procedure for revision af kommunernes klimahandlingsplaner samt udvikling og
godkendelse af kriterier for recertificering af klimahandlingsplanerne. Klimaalliancen vil desu-
den yde vejledning, sparring og statte til de kommuner, der gnsker at udarbejde en klimahand-
lingsplan, og som endnu ikke har en.

Partnerskabet bag Klimaalliancen arbejder desuden for at:

— samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes indsats i omstillingen, og at
regeringen proaktivt medvirker til at fierne barriererne for den lokale og regionale klimaom-
stilling

— sikre fortsat udvikling i adgangen til data, metoder og ny viden,

— opbygge kompetencer og viden om inspirerende og fremtidig handling inden for klimaarbej-
det ved at tilbyde sparring, understattelse og netvaerk pa tveers.

— opsamle viden systematisk og lgbende udarbejde analyser og rapporter, der kan under-
stgtte videndeling, skalering og acceleration i klimaarbejdet,

- skabe synergier og samarbejder internationalt, der kan sikre viden og leering bade til og fra
de danske kommuner/regioner og internationalt,

- afsgge og indgd i dialog med andre mulige partnere, herunder andre fonde, om yderligere
finansiering til klimaudviklingsspor, herunder understgtte hjemtagning af EU-midler.

Klimaalliancen treeder i kraft den 1. april 2023 og Igber frem til den 31. december
2027.

Underskrevet af parterne:

Frank Schmidt-Hansen Anders Kihnau
Formand for Kommunernes Klimahandlingsud- Regionsradsformand
valg i KL Region Midtjylland

og borgmester i Vejen Kommune

Mads Duedahl
Regionsradsformand
Region Nordjylland

Lars Gaardhgj
Regionsradsformand
Region Hovedstaden

Bo Libergren
Regionsradsformand
Region Syddanmark

Heino Knudsen
Regionsradsformand
Region Sjeelland
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1. Partnerskabet
Der er hermed indgaet et partnerskab mellem falgende parter:

1.1 Kommunernes Landsforening
(KL)
Weidekampsgade 10
2300 Kgbenhavn

1.2 Region Region Region Region Region
Nordjylland Midtjylland Syddanmark Sjeelland Hovedstaden
(RN) (RM) (RSD) (RS) (RH)
Regionshuset | Regionshuset | Regionshuset | Alléen 15 Regionsgarden
Niels Bohrs Vej | Viborg Damhaven 12 | 4180 Sorg Kongens
30 Skottenborg 26 | 7100 Vejle Veenge 2
9220 Aalborg Postboks 21 3400 Hillergd
dst 8800 Viborg

1.3 | Den filantropiske forening Realdania
(Realdania)
Jarmers Plads 2
1551 Kgbenhavn K

De under punkt 1 ngevnte parter betegnes i det falgende som "parterne” og "partnerskabet”.

2. Indledning

2.1

Denne aftale danner grundlag for en femarig partnerskabsaftale under navnet 'Klimaal-
liancen’, hvori Realdania, KL og regionerne gar sammen om at understgtte kommuner-
nes og regionernes klimaarbejde for at sikre, at der saettes handling bag de hgje ambi-
tioner og lgfte klimaarbejdet til den hgjeste internationale standard.

| 2019 startede Realdania projektet 'DK2020’ i samarbejde med det internationale by-
netveerk C40s kontor i Danmark og CONCITO - Danmarks Grgnne Teenketank. Med
projektet fik 20 danske kommuner statte, teknisk hjeelp og sparring til at udvikle forplig-
tende klimahandlingsplaner efter C40s internationale standard for klimaplanlaegning
Climate Action Planning Framework. Pilotkommunerne videreudviklede samtidig CAPF
til dansk kontekst.

I 2020 indgik Realdania, KL og regionerne i et partnerskab under navnet 'DK2020 - Kli-
maplaner for hele Danmark.” Formalet var at invitere alle landets kommuner til at falge
i fodsporene pa de 20 pilotkommuner og de mest klimaambitigse byer i verden og blive
en del af en gruppe af internationale klimafrontlgbere. Partnerskabet har veeret en stor
succes, og i alt 95 kommuner har tilsluttet sig. Partnerskabet ophgrer med udgangen
af 2023, hvor de deltagende kommuner forventes at std med en godkendt klimahand-
lingsplan.
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Realdania, KL og regionerne deler ambitionen om at fortsaette samarbejdet og vil med
Klimaalliancen skabe en faelles ramme for at bidrage til klimaomstillingen og til at
skabe baeredygtige byer, regioner og lokalsamfund.

Parterne er enige om, at det er afggrende fortsat at sikre et hgijt fagligt niveau, hvorfor
CONCITO og C40 engageres som videnspartnere i Klimaalliancen.

De feelles sekretariater i de fem geografiske organiseringer (DGQO’er) har igennem
DK2020 opbygget kompetencer og kapacitet bemandet af klimafaglige medarbejdere
fra KL/KKR, regionen og relevante lokale samarbejdspartnere. Derfor er parterne enige
om, at Klimaalliancen fortsat skal hvile pa en staerk decentral organisering drevet af
KL's fem politiske Kommunekontaktrad (KKR) og regionsradene.

2.2

Parterne er enige om at have et teet samarbejde omkring Klimaalliancen, sa indsatsen
med at implementere den enkelte kommunes klimahandlingsplan og igangseettelsen af
feelles initiativer i den regionale geografi far de bedst mulige vilkar.

Realdania ser et forandret klima som en trussel mod livskvaliteten i Danmark. For Re-
aldania er den filantropiske opgave at sikre at partnerskabet danner ramme om kom-
munernes og regionernes klimaomstilling og medvirker til at skabe mere baeredygtige
byer, regioner og lokalsamfund. Realdania gnsker, i feellesskab med partnerne, at un-
derstgtte kommunernes og regionernes klimaarbejde frem mod 2030 for at sikre, at der
saettes handling bag kommunernes DK2020 klimahandlingsplaner, og at planerne revi-
deres Igbende, sa det hgje ambitionsniveau fastholdes. Kommunernes klimaarbejde
skal funderes pa den bedst tilgeengelige faglige viden og indsigt i de lgsninger, der skal
til for at sikre klimaneutrale og klimarobuste samfund og partnerskabet skal derfor fort-
sat treekke pa international best practice.

Realdanias rolle i Klimaalliancen er derfor ogsa at bidrage til CONCITOs og C40s fort-
satte rolle som uafheengige videnspartnere. CONCITO og C40 skal sikre, at den til en-
hver tid bedst mulige viden stilles til radighed for kommunernes og regionernes beslut-
ningstagere og klimamedarbejdere, at der etableres et uafhaengigt monitoreringssy-
stem for kommunernes fremdrift, og at der Ilgbende fglges op pa sammes efterlevelse
af klimahandlingsplanerne.

For KL er partnerskabet med til at understgtte kommunernes implementering af klima-
handlingsplanerne, ligesom partnerskabet er med til at fremhseve kommunernes lokale
klimalederskab — bade som virksomhed, arbejdsgiver, myndighed, ejer af forsynings-
virksomheder og facilitator af partnerskaber med borgere og erhvervsliv.

En lang reekke af de beslutninger, der er ngdvendige for at opna de nationale kli-
mamal, herunder myndighedsopgaver forbundet med arbejdet for COze-reduktion og
klimatilpasning, ligger lokalt, og kommunerne er derfor afggrende aktarer i den grgnne
omstilling. For KL er partnerskabet dermed med til at Igfte og yderligere demonstrere
den feelleskommunale indsats, hvor kommunerne gennem mange ar har taget ansvar
for reduktion af CO.-udledning i kommunens geografi, mens de ogsa har tilpasset sig
konsekvenserne af klimaforandringerne.

For regionerne er partnerskabet med til at understgtte den regionale klimaindsats og
implementering af tveergaende klimainitiativer. Projektet understgtter malene i de Regi-
onale Udviklingsstrategier og i de regionale klima- og baeredygtighedsstrategier og
bygger videre pa et allerede mangearigt samarbejde mellem kommuner og region om




lokale og regionale klimainitiativer. Desuden understgtter partnerskabet det kommu-
nale og regionale samarbejde om data og analyse, som er helt centralt for at komme i
mal med den gregnne omstilling.
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For regionerne er partnerskabet en vigtig katalysator for igangseettelse af feelles fyr-
tarnsprojekter, som bidrager til udvikling af nye lgsninger og inspirerer til skalering pa
tveers af landet. Dette sker bade gennem feelles innovations- og udviklingsspor og gen-
nem vidensdeling og erfaringsudveksling. Regionerne bidrager med stor erfaring med
at hjemtage finansiering — nationalt og internationalt — og derigennem fa den rette volu-
men pa lokale og regionale initiativer.

2.3 Denne partnerskabsaftale er suppleret af aftaler med CONCITO og C40 om at veere
videnspartnere i partnerskabet.

3. Partnerskabets overordnede formal

3.1 Kompleksiteten i klimaudfordringerne samt de mange mulige lgsninger gar, at det ikke
er muligt for enkeltaktgrer at sikre omstillingen til baeredygtige byer, lokalomrader og
regioner alene. Der er behov for samarbejde og forankring pa tveers af det offentlige og
med civilsamfund og det private erhvervsliv, hvis klimaudfordringen skal lgses.

KL, regionerne og Realdania gnsker derfor at fortseette samarbejdet for at danne
ramme omkring kommunernes klimahandlingsplaner og klimasamarbejdet i geografien.
Partnerne vil arbejde for, at der saettes handling bag kommunernes klimahandlingspla-
ner, og at planerne revideres lgbende, sa det hgje ambitionsniveau, fokus og tempo i
omstillingen fastholdes.

Formalet med partnerskabet er i feellesskab at koordinere indsatser og udvikle strategi-
ske og tvaergaende initiativer og klimaudviklingsspor, der tager afsset i kommunernes
klimahandlingsplaner og regionernes klimaarbejde samt de udfordringer kommunerne
og regionerne mgder i klimaarbejdet. Gennem det kommunale-regionale samarbejde
kan implementeringen effektiviseres og koordineres til gavn for bade klimaet, den en-
kelte kommune og samfundet.

Det er parternes hensigt, at Klimaalliancen skal bidrage med viden og erfaringer til og
mellem alle kommuner, regioner og andre klimaaktgrer i Danmark, sadan at Danmark
lever op til Parisaftalens mal og samtidig indfrier eller overopfylder de nationale redukti-
onsmal samt far tilpasset sig konsekvenserne af klimaforandringerne. Derfor er den
brede tilslutning til klimasamarbejdet i Danmark vigtig og til stor inspiration internatio-
nalt.

Parterne gnsker at samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes ind-
sats i omstillingen og at regeringen proaktivt medvirker til at fjerne barriererne for den
lokale og regionale klimaomstilling.

4. Parternes forudseetninger for aftalen

4.1 | Aftalen er betinget af, at folgende forudsaetninger er opfyldt:

— at partnerskabet gennemfgres i sin helhed og i overensstemmelse med vision og in-
tentioner som beskrevet i naerveerende aftale jfr. punkt 7.

- at geeldende lovgivning og god praksis falges.

Hvis aftalens forudseetninger ikke opfyldes, kan aftalen opsiges, jf. Bilag 1 Aftalefor-
hold.




| | |

5. Parternes forpligtelser
5.1 Parterne forpligter sig til at etablere en professionel og forsvarlig organisering og be-
manding af partnerskabet. Den naermere organisering er beskrevet under punkt 8.
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5.2 KL og de fem KKR, pa vegne af kommunerne, bidrager til partnerskabet med 30 mio.
kr. i den femarige periode. De fem regioner bidrager med samlet 30 mio. kr. i den fem-
arige periode, her vil 5 mio. kr. veere likvide midler til klimaudviklingsspor. Realdania
bidrager med op til 22,1 mio., hvor 17,1 mio. kr. er gremaerket til engagering af CON-
CITO/C40 over en femarig periode, og 5 mio. kr. er likvide midler til klimaudviklings-
spor over en todrig periode.

Anvendelse af likvide midler forudseetter seerskilt godkendelse af de respektive bidra-
gende parter.

Partnerskabet bidrager saledes med i alt 82,1 mio. kr. over fem ar. Parternes finansie-
ring kan veere savel kontant som arbejdstimer.

5.3 Partnerskabet forpligter sig gensidigt til at sikre, at ressourcerne udelukkende anven-
des til de formal, der er aftalt under punkt 3 og 6.

5.4 Parterne har ansvaret for (jf. pkt. 8):

— at medvirke til et produktivt samarbejde i partnerskabet i hele projektperioden.

- partnerskabets overordnede ledelse, herunder sikre tidsplan, ressourceallokering og
budget.

- adressering af eventuelle barrierer og forhindringer for partnerskabets fremdrift og
malsaetning, herunder ogsa dialog med andre interessenter til partnerskabet.

- sikre fokus pa vidensdeling og erfaringsudveksling om kommunernes klimaarbejde.

- bringe egne topmader, konferencer, netveerk mv. i spil i forhold til formidling af viden
og erfaringer fra partnerskabet.

5.5 Parterne forpligter sig til at informere hinanden uden ungdig forsinkelse om vaesentlige
forhold, som har betydning for samarbejdet og dets resultater.

5.6 | Parterne forpligter sig til at falge geeldende lovgivning og praksis pa relevante omrader
samt til at falge god praksis.

6. Projektaktiviteter i Klimaalliancen

6.1 Parterne gnsker, at Klimaalliancen skal danne rammen om et udviklingsrum for kom-
munernes og regionernes klimaarbejde. Baseret pa projektets overordnede formal vil
parterne med Klimaalliancen konkret igangseette en raekke klimaudviklingsspor, etab-
lere et implementeringsrammeveaerk og understgtte kommunernes revision af klima-
handlingsplanerne.

Som led heri gnsker partnerskabet, at der i Klimaalliancen arbejdes med en raekke Kli-
maudviklingsspor. Disse forstas som tvaergdende udviklings- eller demonstrationspro-
jekter, hvor en gruppe projektdeltagere gar sammen om at udforske og udvikle ambiti-
gse lgsninger pa konkrete udfordringer. Disse kan udvikle sig til egentlige fyrtarnspro-
jekter for klimaindsatsen i Danmark og internationalt. Klimaudviklingssporene kan fx fo-
kusere pa udfordringer i klimaarbejdet sdsom restudledning inden for transport og




landbrug eller forudsaetninger for gennemfarelse af klimaomstillingen sdsom metode-
udvikling i arbejdet med forbrugsbaserede udledninger mv.
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Partnerskabet vil etablere en feelles proces for udvikling, kvalificering og godkendelse
af klimaudviklingsspor, der bl.a. fastleegger en raekke principper for arbejdet, herunder,
at:

- klimaudviklingssporene er fokuseret pa en relevant problemstilling for klimaomstillin-
gen og seetter klare ambitioner for sporets bidrag til at Iase problemet.

- klimaudviklingssporet indeholder et tydeligt udviklings-, test- eller demonstrationsele
ment. Der er saledes ikke tale om implementering eller realisering af kendte og i for-
vejen afpravede lgsninger eller teknologi.

- viden fra projekterne skal tilga og veere tilgaengeligt for alle kommuner og regioner
via sekretariatet og videnspartneren. Der er et princip om dbenhed, hvor vidensde-
ling indtaenkes direkte i det enkelte spor.

- der altid skal veere flere kommuner/regioner (fx minimum 3-5 kommuner/region), der
arbejder sammen om projekterne.

- gennemfarsel af arbejdet i sporet er vidensunderstgttet og evalueres.

Med klimaudviklingssporene vil partnerskabet tilfgre ressourcer og viden til at lgse de
konkrete udfordringer, som kommuner og regioner star over for i deres klimaarbejde.
Partnerskabet vil derfor samle udfordringer pa tveers af landet og raekke ud til kommu-
ner og regioner pa tvaers af de geografiske organiseringer til at deltage i klimaudvik-
lingsspor, nar det er relevant. Derigennem understgtter klimaudviklingssporene realise-
ring af kommunernes klimahandlingsplaner og etablering af nye styrkepositioner i den
danske klimaomstilling. Klimaudviklingssporene skal styrke klimaarbejdet blandt pro-
jektdeltagerne, sikre vidensdeling for resten af kommunerne og regionerne samt un-
derstgtte at frontlsberkommuner og -regioner gar foran i udviklingen af lasninger. Kili-
maudviklingssporene skal samtidig bidrage mod bade Danmarks klimamal og Parisaf-
talen.

Partnerskabet vil etablere et implementeringsrammeveerk, der skal understatte imple-
mentering af kommunernes klimahandlingsplaner, optimere klimaindsatsen pa tvaers af
kommuner og regioner samt dokumentere effekterne af de kommunale og regionale
klimaindsatser. Implementeringsrammeveerket skal levere vidensbaseret beslutnings-
stgtte og vejledning til kommuner, regioner og partnerskabets aktgrer som en integre-
ret del af den planleegningscyklus, der er indbygget i de kommunale klimahandlingspla-
ner. Dette vil bl.a. omfatte implementeringsstgtte fra de geografiske organiseringer,
etablering af et monitoreringssystem og en arlig statusrapport, der falger op pa gen-
nemfgrte indsatser og fremdrift i omstillingen.

Monitoreringssystemet skal udvikles i partnerskabet og baseres i videst muligt omfang
pa de systemer og rapporteringer, som kommunerne allerede har etableret. Systemet

har til formal pa at levere relevant beslutningsstgtte til kommuner og regioner og sikre

at implementeringsstatte og klimaudviklingsspor malrettes de udfordringer og mulighe-
der, der er i klimaomstillingen.

De vedtagne klimahandlingsplaner skal ud fra C40s Climate Action Planning
Framework evalueres og revideres mindst hvert femte ar. Som en del af Klimaalliancen
etableres der derfor ogsa en vejledning og procedure for revision af kommunernes Kili-
mahandlingsplaner samt udvikling og godkendelse af kriterier for recertificering af kom-
munernes planer. Det indgar desuden i Klimaalliancen at yde vejledning, sparring og
statte til de kommuner, der gnsker at udarbejde en Pariskompatibel klimahandlings-
plan, og som endnu ikke har en.




Partnerskabet vil desuden tilstraebe at:

- sikre fortsat udvikling i kommunernes og regionernes klimaarbejde ved at fokusere
pa data, metoder og ny viden, herunder hgjne adgangen til og kvaliteten i data og
analyser.

- opbygge kompetencer og viden om inspirerende og fremtidig handling inden for kli-
maarbejdet ved at tilbyde sparring, understattelse og netveerk pa tveers.

- opsamle viden systematisk og lgbende udarbejde analyser og rapporter, der kan un-
derstgtte videndeling, skalering og acceleration i klimaarbejdet.

- skabe synergier og samarbejder internationalt, der kan sikre viden og leering mellem
de danske kommuner/regioner og internationalt.

- i feellesskab samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes indsats i
omstillingen og at regeringen proaktivt medvirker til at fierne barriererne for den lo-
kale og regionale klimaomstilling.

- ifeellesskab afsgge og indga i dialog med andre mulige partnere, herunder andre
fonde, om yderligere finansiering til klimaudviklingsspor, hvor relevant.

- understgtte hjemtagning af EU-midler til eksekvering af feelles tveergaende initiativer
og klimaudviklingsspor, hvor relevant.
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7. Aftalens varighed
7.1 Parterne er enige om, at samarbejdet i udgangspunkt geelder fem ar fra 01.04.2023 -
31.12.2027.

7.2 Aftalen kan afsluttes fgr den planlagte afslutningsdato, jf. Bilag 1 Aftaleforhold.

7.3 Partnerne skal i faellesskab forholde sig til og godkende eventuelle forsinkelser i part-
nerskabet. Dette finder sted i partnerskabets administrative projektstyregruppe, jf. ne-
denfor i pkt. 8.4. | tilfeelde af ekstraordinaere heendelser kan eventuelle udfordringer |af-
tes op til behandling i Forretningsudvalget.

8. Partnerskabets organisering
8.1 Organiseringen af Klimaalliancen tager udgangspunkt i den staerke decentrale foran-
kring, som parterne i feellesskab har opbygget gennem DK2020. Dermed fortsaettes de
feelles sekretariater i de fem DGO’er, der har givet sparring til kommunerne i udarbej-
delsen af klimahandlingsplanerne. Ligeledes fortseettes den nuveerende dialog og or-
ganisering af samarbejdet mellem KKR og region med politiske styregrupper i hver
DGO.

Partnerskabet er organiseret med fem DGOQO’er, en politisk udviklingsgruppe, en admini-
strativ projektstyregruppe, et forretningsudvalg, en sekretariatsfunktion og en videns-
partnerfunktion, jf. bilag 2 Organisationsdiagram.

Den operative organisering i de enkelte geografier besluttes i samarbejde mellem KKR
og regionen i den pageeldende geografi, herunder ogsa eventuelt valg af eksterne
samarbejdspartnere.

Nedenfor redeggres for organisering og ansvarsfordeling.

8.2 Forretningsudvalget tegner partnerskabet i sin helhed og bestar af:
- 1 repraesentant udpeget af Realdania

- 1 observatgr udpeget af Realdania

- 2 politiske repreesentanter udpeget af KL

— 2 politiske repreesentanter udpeget af Danske Regioner
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- CONCITQO’s adm. direktgr (observatar)
- C40’s direktgr i Danmark (observatar)

Forretningsudvalget mades 2 gange arligt og kan indkaldes ekstraordineert ved behov.
Forretningsudvalget deltager i videst muligt omfang i stgrre arrangementer undervejs i
Klimaalliancen.

Forretningsudvalgets opgave er bl.a. at:

- sikre den overordnede politiske, gkonomiske og strategiske ramme for Klimaallian-
cen

- godkende projektplan og aktiviteter i Klimaalliancen, herunder prioritering og god-
kendelse af feelles klimaudviklingsspor ud fra fokusomrader fastlagt af den politiske
udviklingsgruppe samt monitoreringssystem baseret pa opleeg fra videnspartner.

- sikre et godt samarbejde i partnerskabet som helhed og en god dialog med den poli-
tiske udviklingsgruppe i seerdeleshed.

- sikre partnerskabets politiske forankring af klimaarbejdet bredt i kommuner/KKR og
regioner

- veere forum for drgftelse af, hvordan Klimaalliancens konkrete resultater kan formid-
les og skaleres efterfglgende.

Alle beslutninger kreever enstemmighed i forretningsudvalget.
Formandskabet bestar af KL og regionerne, og mgderne ledes af formanden.

Forretningsudvalget understgttes af den administrative projektstyregruppe og sekreta-
riatsbetjenes af KL og Danske Regioner.

8.3

Den politiske udviklingsgruppe bestar af:

- 5 politiske repreaesentanter udpeget fra kommuner. 1 fra hver deltagende KKR-geo-
grafi.

- 5 politiske repreesentanter udpeget fra regionerne. 1 fra hver deltagende region.

- 2 politiske repreesentanter fra forretningsudvalget udpeget af hhv. KL og Danske Re-
gioner

- 1 repreesentant udpeget af Realdania (observatar)

- 1 repreesentant udpeget af CONCITO (observatar)

- 1 repreesentant udpeget af C40 (observatar)

Den politiske udviklingsgruppes rolle er at sikre ambition og tempo i klimaomstillingen,

ved bl.a. at:

- fastleegge det strategiske fokus for arbejdet med klimaudviklingsspor og implemente-
ringsstatte, herunder identificere udviklings- og vidensbehov pa tveers af partnerska-
bet.

- sikre partnerskabets politiske forankring af klimaarbejdet bredt i KKR og regionerne

- sikre videndeling pa tveers af kommuner, regioner og DGQO’er.

Den politiske udviklingsgruppe mades 2 gange arligt samt efter behov og deltager til
stgrre arrangementer undervejs i partnerskabet. Alle beslutninger i den politiske udvik-
lingsgruppe kreever enstemmighed.

Mgder i den politiske udviklingsgruppe ledes af formanden for forretningsudvalget.

Udviklingsgruppen sekretariatsbetjenes af KL og Danske Regioner.




8.4 Den administrative projektstyregruppes medlemmer udpeges pa administrativt niveau
og bestar af:

1 repreesentant inkl. suppleant udpeget af KL

1 repreesentant inkl. suppleant udpeget af regionerne

1 repraesentant udpeget af Realdania

1 repraesentant udpeget af CONCITO (observatgar)

1 repraesentant udpeget af C40 (observatar)
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Den administrative projektstyregruppe mgdes 6 gange arligt og deltager til starre ar-
rangementer undervejs i partnerskabet. Alle beslutninger i den administrative projekt-
styregruppe kreever enstemmighed.

Den administrative projektstyregruppe skal understgtte forretningsudvalget pa bag-

grund af Igbende status pa partnerskabets:

- tidsplan

- kommunikation

- wkonomi- og ressourcestyring ud fra partnerskabets formal og det fastlagte strategi-
ske fokus

— input fra de fem DGQO’er

— input til bruttoliste for klimaudviklingsspor

Den administrative projektstyregruppe skal derudover understgtte arbejdet i den politi-
ske udviklingsgruppe gennem kvalificering og forberedelse af mulige klimaudviklings-
spor med bidrag fra videnspartneren, herunder vurdering af lokale, regionale og natio-
nale perspektiver.

Styregruppen sekretariatsbetjenes af KL og Danske Regioner.

8.5 | De geografiske organiseringer (DGO’erne) fortseetter som tveergadende klimasamarbej-
der mellem KKR og region i de fem geografier.

De fem KKR og regionerne bidrager som medfinansierende projektpartnere, med hen-
blik pa at understgtte implementering af kommunernes klimahandlingsplaner og feelles
indsatser i kommunernes og regionens arbejde med grgn omstilling og klima i regi af
partnerskabet. Konkret fortsaetter organiseringen med de feelles sekretariater i de fem
geografiske organiseringer, som igennem DK2020-klimapartnerskabet har opbygget
kompetencer og kapacitet bemandet af klimafaglige medarbejdere fra KL/IKKR, regio-
nen og relevante lokale operatgrer. De feelles sekretariater skal som udgangspunkt va-
retage fglgende opgaver:

- Projektledelse af den geografiske indsats, herunder bl.a. gkonomistyring, magdeplan-
lzegning/afvikling, koordinering med sekretariat og videnspartner samt sekretariats-
betjening af administrativ og politisk styregruppe i geografien og dennes medlemmer
af den politiske udviklingsgruppe.

- Bindeled mellem lokale og nationale aktarer.

- Sparringspartner for kommunerne i geografien i forbindelse med implementering,
monitorering og revision af klimahandlingsplanerne, herunder sparring om klimafag-
lige spgrgsmal, understgtte data- og analysearbejde samt arrangere og facilitere
faglige arrangementer.

- Fastlaegge og lgbende revidere det klimafaglige fokus for arbejdet i geografien med
implementeringsstgtte samt udviklepotentielle klimaudviklingsspor.

- Bidrage til opsamling af laering pa tveers af aktgrer i geografien, DGO’er og partner-
skabet, herunder bidrage til kortlaegning af udfordringer og gode eksempler, arlig
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monitorering, opsamle data og viden og lgbende vidensdeling med aktarer i geogra-
fien, sekretariat, videnspartner samt pa tvaers af de fem geografier.

- Tovholder for samarbejde om at afsgge supplerende finansiering til klimaudviklings-
spor i samarbejde med kommunerne i geografien, herunder afsgge muligheder for
EU-funding samt regional og kommunal (med)finansiering.

KL har ansat to klimaradgivere i KKR-sekretariatet til at understatte arbejdet med im-
plementering af klimahandlingsplanerne. De skal sammen med DGO’erne bidrage
som hindeled mellem de lokale og nationale aktgrer - samt det faglige og politiske ni-
veau. Klimaradgiverne skal i samarbejde med DGO’er, sekretariat og videnspartner, bl.a.
bidrage til at understgtte implementering af kommunernes klimahandlingsplaner, ud-
vikle og kvalificere potentielle klimaudviklingsspor, opsamle data og viden, radgive i
klimafaglige spgrgsmal og til at identificere og, i samarbejde med de avrige aktarer,
fierne barrierer for at kommunerne kan nd i mal.

8.6

KL og Danske Regioner star for sekretariatsbetjening og den overordnede projektle-
delse i partnerskabet. Opgaverne bestar af:

- Overordnet projektledelse af Klimaalliancen herunder sekretariatsbetjening af forret-
ningsudvalget og den politiske udviklingsgruppe samt den administrative projektsty-
regruppe, ressourcestyring, madeplanlaegning/afvikling, effektmaling, risikohandte-
ring samt bestilling og sikring af leverancer.

- Udarbejdelse af arlig projektplan med input fra videnspartnerne.

- Koordinator og bindeled mellem DGO’erne, CONCITO, C40 og Realdania.

- Inddragelse af Kommunernes Klimahandlingsudvalg i KL og regionernes Klima- og
Miljgudvalg i Danske Regioner.

- Arrangere og facilitere arrangementer for alle deltagende kommuner og regioner i
samarbejde med DGO’erne (f.eks. workshops og konferencer)

- Sekretariatet skal veere operatar pa kommunikationstiltag- og produkter i forbindelse
med formidlingen af partnerskabet.

- Koordinering med og brobygger til faglige fora.

- Tovholder for vidensopsamling og vidensdeling i samarbejde med videnspartner, de
fem DGQ’er og de to klimaradgivere i KKR-sekretariatet, herunder vedligeholde et
overblik over igangveerende aktiviteter i klimaudviklingssporene.

Sekretariatet sikrer, at arbejdet sker i teet koordination og samarbejde med de fem
DGO'’er, to klimaradgivere og videnspartneren.

8.7

CONCITO og C40 engageres i partnerskabet som uafhaengige videnspartnere, der
skal sikre, at den til enhver tid bedst mulige viden stilles til radighed for kommunernes
0g regionernes beslutningstagere og klimamedarbejdere samt at der etableres et uaf-
haengigt monitoreringssystem for kommunernes indsats, der understatter fremdriften.
Opgaverne bestar af:

- Levere klimafaglig sparring til arbejdet med udvikling og kvalificering af klimaudvik-
lingsspor samt udarbejde en klimafaglig vurdering til projektets besluttende organer.

- Bidrage til udvikling og drift af implementeringsrammevaerket. Herunder er videns-
partneren bl.a. ansvarlig for den Igbende udvikling af monitoreringssystem med input
fra partnerskabet og ophaeng i den administrative styregruppe samt for at indhente
data arligt i samarbejde med DGOQO’er og sekretariat og endelig for at udarbejde og
udgive en arlig statusrapport om kommunernes, regionernes og partnerskabets Kli-
maindsats.




- Ansvarlig for udvikling af en procedure og vejledning for evaluering og revision af de
kommunale klimahandlingsplaner i samarbejde med relevante parter samt oplaeg til
et recertificeringssystem.

- Bidrage til viden- og erfaringsopsamling (bade udvikling og implementering) pa
tveers af geografierne i samarbejde med sekretariatet, DGO’erne og klimaradgiverne
i KKR-sekretariatet.

- Med udgangspunkt i de behov, der kan ses i den lokale klimaindsats, hvor videns-
partner finder det relevant eller efter forslag fra partnerskabet, kan videnspartnerne i
muligt omfang udarbejde faglige notater, analyser og andre vidensprodukter, der kan
understgtte omstillingen i kommuner, regioner og DGO’er, opsamle resultater og for-
midle bade gode erfaringer og mulige leeringer til relevante aktgrer nationalt og inter-
nationalt.

- Levere faglig statte og sparring til sekretariatet, DGO’erne og partnerskabets delta-
gere og fx bidrage med oplaeg pa arrangementer i muligt omfang.

- Tilfare relevant ny viden til partnerskabet, understgtte vidensdeling pa tveers og sikre
international formidling af partnerskabets resultater og erfaringer.
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For at sikre videnspartnernes integritet er vidensprodukter og vurderinger uafhaengige
af partnerskabets gvrige godkendelsesprocedurer.

Indsamlet data og viden stilles til radighed for partnerskabet og, efter forudgaende af-
tale med den administrative projektstyregruppe, med andre eksterne parter til videns-
formal. Videnspartneren og partnerskabet har ret til at anvende viden og data i opfal-
gende, afledte og andre projekter og analyser.

CONCITO og C40 deltager som observatgrer pa mader i forretningsudvalget, den ad-
ministrative projektstyregruppe og den politiske udviklingsgruppe.

Videnspartnerne kan hvor relevant og efter selvsteendig aftale indgd som operatar eller
deltager i udvalgte klimaudviklingsspor, men vil som en del af videnspartner rollen op-
samle viden og erfaringer fra alle klimaudviklingsspor mhp. vidensdeling i og udenfor
partnerskabet.

Der indgas — efter underskrift af samarbejdsaftalen — individuelle underaftaler mellem
Realdania og hhv. CONCITO og C40 inkl. detaljeret beskrivelse af opgaver og forpligti-
gelser.

9. Kommunikation om partnerskabet
9.1 Parterne er enige om at arbejde for en Igbende koordineret kommunikation i partner-
skabet samt til involverede parter, interessenter samt pressen.

Deltagende kommuner, Realdania, KL og regionerne har ret til at anvende alle oplys-
ninger om partnerskabet og dets resultater, herunder billedmateriale i sine formidlings-
aktiviteter pa en ikke-kommerciel basis.

Det aftales, at enhver part forpligter sig til at neevne alle andre parter i partnerskabet
ifm. omtale og kommunikation om Klimaalliancen og aktiviteter.

Til brug for arbejdet i Klimaalliancen, udarbejder sekretariatet en kommunikations- og
formidlingsplan inklusiv en talsmandsstruktur, som indeholder de overordnede ret-
ningslinjer for partnerskabets formidling, og som skal sikre en optimal og feelles formid-
ling og profilering af parterne. Sekretariatet udarbejder udkast til planen, som efterfal-
gende godkendes i forretningsudvalget.
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Forholdene for s vidt angar videnspartnernes kommunikation om projektet reguleres i
de respektive kontrakter/bevillingsbreve.

10.  Evaluering og effektmaling
10.1 | Parterne er enige om, at der gennemfares en evaluering af partnerskabet efter 2. ar og
igen efter projektafslutning. Realdania afseetter gkonomi til og forestar evalueringen ef-
ter 2. ar.

Forretningsudvalget beslutter og godkender kommissoriet for den afsluttende evalue-
ring efter indstilling fra den administrative projektstyregruppe.

Parterne er enige om, at rammerne for effektmaling aftales nsermere i den administra-
tive projektstyregruppe.

11. @konomiske forhold
11.1 | Det samlede budget for Klimaalliancen er pa 82,1 mio. kr., som det fremgar af budget-
tet i Bilag 3.

Partnerskabet afsgger i feellesskab andre mulige finansieringspartnere pa udviklings-
spor, herunder andre fonde.

11.2 | | belgbet er der taget hgjde for pristalsregulering for projektperioden. Statten vil ikke
kunne overstige de faktisk afholdte omkostninger.

11.3 | Partnerskabet forpligter sig til at overholde geeldende lovgivning, udgve sund gkono-
misk forvaltning af partnerskabets midler. Projektledelsen skal sikre, at aftholdte udgif-
ter modsvarer den vare/ydelse, der er rimelig i forholdet mellem pris, kvalitet og ydelse.
Indkgb skal ske i henhold til det almindelige prisniveau pa markedet, som det gar pa
det frie marked og under normale konkurrenceforhold. Lgnninger, der indgar i partner-
skabet, skal veere pa et niveau der svarer til almindelig, rimelig og realistisk lgn for den
udfarte arbejdsopgave.

12.  Bilag

12.1 | Bilag 1: Aftaleforhold

12.2 | Bilag 2: Organisationsdiagram

12.3 | Bilag 3: Budget

12.4 | Bilag 4: Politisk aftale om "Klimaalliancen”, dato XXX

Aftalen traeder i kraft den 1. april 2023 med underskrift af parterne, og forefindes i syv eksempla-
rer — ét til KL, ét til hver region og ét til Realdania — tiltreedes hermed

Godkendt af parterne:
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Stine Johansen
Direktar
KL

Jargen Bjelskou
Udviklingsdirektar
Region Syddanmark

Kim Kofod Hansen
Udviklingsdirektar
Region Midtjylland

Carsten Krabbe
Udviklingsdirektar
Region Sjeelland

Henning Christensen
Udviklingsdirektar
Region Nordjylland

David Meinke
Udviklingsdirektar
Region Hovedstaden

Nina Kovsted Helk
Filantropidirektar
Realdania




2.5

National klimapartnerskabsaftale og governancestruktur i
Nordjylland



Udkast — Governancemodel vedr. Klimaalliancen i
Nordjylland

Baggrund

Det nuveerende DK2020-samarbejde udlgber medio 2023. KL, regionerne
og Real Dania har aftalt at fortseette samarbejdet for at gennemfgre klima-
omstillingen og understgtte kommuner og regionernes klimaarbejde frem
mod 2030.

Pa den made skal samarbejdet veere med til at sikre, at der seettes handling
pa kommunernes klimahandlingsplaner. Parterne er desuden enige om, at
der igangseettes en raeekke problemdrevne udviklingsspor, der tager afseet i
kommunernes klimahandlingsplaner.

Partnerskabsaftalen starter i 2023 og har en varighed pa 5 ar. Aftalen tager
udgangspunkt i en steerk decentral forankring med en fortseettelse af de 5
geografiske organiseringer, der har veeret i forbindelsen med udarbejdelsen
af DK2020-klimahandlingsplanerne. Derudover har partnerskabet en natio-
nal organisering jf. figur 2 nedenfor, beskrevet i den Nationale Partnerskabs-
aftale.

Hver decentral organisering skal have en governancemodel for den politiske
og administrative styring. KKR Nordjylland har ansvaret for — sammen med
Region Nordjylland - at indga en overordnet nordjysk samarbejdsaftale om
geografisk organisering af Klimaalliancen.

Governancestruktur

Politisk forankring og governance

BRN-bestyrelsen er de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands fael-
les erhvervspolitiske samarbejdsorgan/platform, hvor borgmestre og regi-
onsradsformand er medlemmer.

| BRN’s bestyrelse behandles politiske sager, der har kommunernes og regi-
onens feaelles interesse i forhold til klimaarbejdet under Klimaalliancen.

For at varetage kommunalbestyrelserne parallelle interesse i Klimaalliancen
forankres den politisk i bade BRN’s bestyrelse og KKR Nordjylland. Se ne-
denstdende Figur 1.

Denne governancestruktur skal bidrage til at sikre klimaarbejdets kommunal-
politiske forankring. Det betyder, at politiske sager der vedrgrer Klimaallian-
cen i Nordjylland som udgangspunkt behandles i bade BRN og KKR.

KKR

NORDJYLLAND

Dato: 13. april 2023

Sags ID: SAG-2023-01121
Dok. ID: 3323070

E-mail: HLTH@KkI.dk
Direkte: 2120 7370

Aalborg Kommune
Boulevarden 13
9000 Aalborg

www.kl.dk/kkr-nordjylland
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Der kan dog veere sager, hvor der er en ren kommunal interesse. Det kan fx
veere sager, der er direkte initieret af KL. Disse sager behandles i KKR Nord-
jylland, der er kommunernes feelles politiske interessevaretagelsesforum
med 22 politiske repreesentanter fra de nordjyske kommuner.

Sager, hvor Regionen har en seerlig interesse, behandles i Regionsradet.

KKR Nordjylland skal desuden udpege en politisk repraesentant, der skal
deltage i den nationale politiske udviklingsgruppe. Det samme skal Regions-
radet. Se figur 2 vedr. national governancemodel.

Klimapolitisk Dialogforum er et feelles tveerkommunalt/regionalt politisk dia-
logforum (4 politiske repreesentanter udpeget fra hver af de 11 kommuner og
Region Nordjylland). Forummet har generelt fokus pa udvikling, samarbejde
og erfaringsudveksling inden for klima og grgn omstilling i de nordjyske kom-
muner og regionen. | forummet kan der ad hoc tages konkrete emner op, der
vedrgrer arbejdet med Klimaalliancen.

Administrativ forankring og governance

P& administrativt niveau har medlemmerne af T11+ (feelles forum for de 11
kommuners tekniske direktgrer og den regionale udviklingsdirektar) rollen
som overordnet administrativ styregruppe. Det vil sige, at styregruppen har
ansvar for at fglge projektets gennemfarelse og for at vaere forum for drgftel-
ser af faglige prioriteringer, tveergdende samarbejder m.m. Derudover skal
T11+ medlemmerne sikre koordinering og et godt samarbejde pa tveers af
kommuner og region samt forberede sager til det politiske niveau. Direktar-
forummet betjenes af KKR-sekretariatet.

Den overordnede faglige ledelse af Det Feelles Klimasekretariat placeres i
en projektstyregruppe, som bemandes med repreesentanter fra kommuner
og region pa ledelsesniveau (2-3 repreesentanter fra T11+ og 2-3 chefer fra
kommuner/region). Forummet kan sammenlignes med de gvrige tvaerkom-
munale/regionale fagdirektarforas forretningsudvalg. Formanden for projekt-
styregruppen er medlem af T11+ og skal fungere som faglig reference for
Klimasekretariatet. KKR-sekretariatet kan indgd i styregruppen efter behov.
Projektstyregruppen har, foruden det faglige ansvar for klimasekretariatet,
ansvar for udarbejdelse af statusrapporter vedragrende aktivitet og gkonomi
mv.

Hovedopgaverne i det Feelles Klimasekretariat er varetagelse af den prakti-
ske gennemfarelse af opgaverne i relation til Klimaalliancen og Grgn Energi
2040 og andre tvaergdende klimaopgaver, som aftales nasermere. Derudover
betjening af den politiske og administrative styregruppe og projektstyregrup-
pen. Klimasekretariatet bemandes i projektets levetid med 3 medarbejdere
pa fuld tid. Den daglige personalemaessige ledelse af Klimasekretariatets
medarbejdere varetages af sekretariatschefen i BRN-sekretariatet.

KKR-sekretariat koordinerer lgbende med BRN-sekretariatet og Klimasekre-
tariatet om de klimafaglige opgaver. Det drejer sig om opgaver i forhold til
bade det politiske niveau i KKR Nordjylland og kommunalbestyrelser, samt
det administrative niveau i forhold til kommunaldirektarer, tekniske direktarer
samt KL.

KKR

NORDJYLLAND



Figur 1. Nordjysk Governancemodel

NORDJYSK
GOVERNANCE-STRUKTUR

POLITISK STYREGRUPPE

BRN - BESTYRELSE +
KKR NORDJYLLAND

ADMINISTRATIV STYREGRUPPE

Ta1 +

PROJEKTSTYREGRUPPE

2-3 medlemmer af T11+ og
2-3 fagchefer fra kommuner/region

KLIMASEKRETARIAT

2 medarbejdere Klimaalliancen
1 medarbejder Gren Energi

Jkljkigur 2. National Governancestruktur

De fem geografiske organiseringer.
Vidensunderstottelse af CONCITO
og C40

Hovedstaden
KKR/region

Politisk
styregruppe
Sjalland
KKR/region
Politisk
styregruppe
Syddanmark
KKR/region
Politisk
styregruppe

Midtjylland
KKR/region

Politisk
styregruppe
Nordjylland

KKR/region

Politisk
styregruppe

Sekretariatsbetjening af KL og

Danske Regioner. Realdania,

CONCITO og C40 er observater

Politisk udviklingsgruppe (KKR,

regioner inkl.
forretningsudvalget)

KKR

NORDJYLLAND

DE 11 KOMMUNAL-
BESTYRELSER

REGIONSRADET

KLIMAPOLITISK
DIALOGFORUM

Sekretariatsbetjening af KL og
Danske Regioner.
CONCITO og C40 er observatar

Forretningsudvalg
(partnerkredsen: KL,
regionerne og Realdania)

Administrativ projektstyregruppe (KL, regioner, Realdania)



2.6

Bgrnehus Nord - budget og takster for 2023



Bornehus Nord - budget 2023

Budget 2022 Budget 2023 Forskel Beskrivelse
Afdelingsleder 591.000 630.000 39.000
Teknisk/adm. personale 625.000 636.000 11.000
Socialradgiver 1.360.000 1.574.000 214.000|Lgnfremskrivning jf. P/L
Psykologer 4,051.000 3.838.000 -213.000{samt reguleret i forhold
Raderum 15.000 15.000 0[til sagsantal
Akut beredskab 15.000 15.000 0
Lgnudgift i alt 6.657.000 6.708.000 51.000
Rejser og transport 42.000 37.000 -5.000
Uddannelse/kurser 100.000 100.000 0
Leegefaglig bistand/supervision 120.000 120.000 0
@vrig personale i alt 262.000 257.000 -5.000
Inventar og IT drift 77.000 67.000 -10.000
Kontorhold 28.000 28.000 0
Mgdeafholdelse 38.000 38.000 0
@vrig drift i alt: 143.000 133.000 -10.000
Renggring 136.000 142.000 6.000
Varme 30.000 29.000 -1.000
El 43.000 43.000 0
Vand. kloak og renovation 21.000 21.000 0
@vrig bygningsdrift, tekniske
installationer 15.000 15.000 0
Bygningsdrift i alt: 245.000 250.000 5.000
Overhead 526.000 462.000 -64.000
Afskrivning 186.000 186.000 0
Forrentning 6.000 28.000 22.000
Overhead mmii alt: 718.000 676.000 -42.000
Budgeti alt 8.025.000 8.024.000 -1.000
Objektiv finansiering 4.815.000 4.814.400
indregnet overskud/underskud -65.501 0
I alt til objektiv finansiering 4.749.499 4.814.400
Takstfinansiering 3.210.000 3.209.600
indregnet overskud/underskud -43.667 0
I alt takstfinansiering 3.166.333 3.209.600
Antal sager 230 220
Takst 13.767 14.589
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Bornehus Nord

Budget 2023

Budget 2022

/Zndring fra 2022 - 2023

Samlet antal O-

Samlet antal O-

17 arige pr. 1/1 Objektiv 17 arige pr. 1/1 Objektiv Befolkningstal Objektiv
2022 finaniering 2023 2021 finaniering 2022 finansiering

Samlet belgb til fordeling 4.814.400 4.749.499

Brgnderslev 7.737 333.056 7.725 327.071 12 5.984
Frederikshavn 10.155 437.144 10.301 436.137 -146 1.007
Hjgrring 12.129 522.120 12.271 519.546 -142 2.574
Jammerbugt 7.682 330.689 7.719 326.817 -37 3.871
Laesg 223 9.600 225 9.526 -2 73
Mariagerfjord 7.888 339.556 7.954 336.767 -66 2.789
Morsg 3.700 159.275 3.733 158.053 -33 1.223
Rebild 7.239 311.619 7.276 308.061 -37 3.559
Thisted 8.412 362.113 8.477 358.911 -65 3.202
Vesthimmerlands 7.091 305.248 7.126 301.710 -35 3.538
Aalborg 39.584 1.703.980 39.370 1.666.900 214 37.079
I alt 111.840 4.814.400 112.177 4.749.499 -337 64.899




3.1
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Keere Ane Halsboe-Jgrgensen,

Pa vegne af KKR Nordjylland vil vi farst og fremmest benytte lejligheden til
at gnske dig et stort tillykke med udnaevnelsen som beskeeftigelsesminister.
Vi er glade for at have faet en nordjysk minister pa netop denne post og ser
frem til vores fremadrettede samarbejde.

Du, og den nye SVM-regeringen, lsegger i Ansvar for Danmark op til en hi-
storisk reform af beskeeftigelsesindsatsen med lempede statslige proceskrav
og med fokus pa at prioritere de indsatser, der virker. Feerre regler og stgrre
frined til at organisere indsatsen i kommunerne er vigtig, hvis vi fortsat skal
lykkes med at flere borgere bliver en del af arbejdsstyrken og vi derved kan
sikre tilstraekkelig og kvalificeret arbejdskraft nu og i fremtiden. Vi har behov
for mere tillid til medarbejdere og vi har behov for lokalt forankrede Igsnin-
ger, der baseres pa hgj faglighed, mere end pa regler og proceskrav.

Vi er dog i Nordjylland, og i lighed med farende eksperter og interessenter
omkring beskeeftigelsesindsatsen, bekymrede over udsigten til, at regerin-
gen vil spare 3 mia. kr. p& beskeeftigelsesindsatsen frem mod 2030. Vi un-
drer os over, hvordan regeringen har beregnet dette sparemal uden samtidig
at have gjort sig tanker om, hvordan besparelserne skal gennemfgres, og
hvad der ligger i nyteenkningen og reformen. Vi er bekymrede for, at gen-
nemfgrer regeringen s store besparelser pa beskeeftigelsesindsatsen, sa vil
det fa vidtreekkende konsekvenser, der vil underminere den aktive beskaefti-
gelsesindsats, og de gode resultater, som den danske beskeeftigelsesind-
sats leverer.

Dertil kommer hvad den megen negative omtale af jobcentrene har af betyd-
ning for borgere, medarbejdere og virksomheder. Vi hgrer allerede nu histo-
rier om, at borgere og virksomheder tror, at det ikke nytter at kontakte job-
centret, og vi ser jobcentermedarbejdere, der opsiger deres job. Den nega-
tive omtale har — uberettiget — taget overhand, og vi har et feelles ansvar for
at stoppe den forsimplede negative retorik om jobcentrene.

| Mandag Morgen udtaler du, at regeringen ikke bilder sig ind, at have hele
lgsningen til en ny beskeeftigelsesindsats pa handen allerede nu. Du er cite-
ret for at udtale, at en sa gennemgribende reform af jobcentrene skal veere
gennemtaenkt og std pa et solidt fagligt grundlag. Der bliver en grundig pro-
ces, hvor jeg naturligvis ogsa vil f& input fra kommuner, a-kasser og andre
interessenter.

Fra et kommunalt perspektiv kan vi kun hilse din tilgang velkommen og her
fra Nordjylland vil vi gerne bidrage med de mange erfaringer, som de nordjy-
ske kommuner siden 2016 har opnaet gennem de mange nordjyske frikom-
muneforsgg. Vi har vist, at feerre regler og proceskrav bl.a. har betydet kor-
tere varighed pa jobafklaringsforlab, faerre udgifter til laegeattester, frigarelse
af de praktiserende leegers ressourcer, stgrre fagligt raderum til vores med-
arbejdere og tilfredse borgere, der har oplevet smidigere sagsgange.

Vi ved, at kommunerne kan bidrage med reel viden og input til det arbejde,
du star overfor med at nytaenke og reformere beskaeftigelsesindsatsen, og
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derfor vil vi tage dig pa ordet, nar du siger, at du gnsker at sgge input fra
bl.a. kommunerne.

Vi vil gerne pa vegne af de nordjyske kommuner invitere dig pa besgg i
Nordjylland med henblik pa at drgfte en fremtidig beskaeftigelsesindsats set
med kommunale briller. Vi vil gerne bidrage med vores viden og forslag, og
vi vil gerne konstruktivt synligggare realistiske effektiviseringer af den sam-
lede beskeeftigelsesindsats.

Pa vegne af KKR Nordjylland.

Med venlig hilsen

7 bgvaas Kertonp-{ auser %@W%ﬂé

Thomas Kastrup-Larsen, Mogens Christen Gade,
formand for KKR Nordjylland naestformand for KKR Nordjylland
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Chefkonsulent, KKR Nordjylland
Helene Lund Therkelsen
HLTH@KkI.dk

Kere Thomas Kastrup-Larsen og Mogens Christen Gade

Mange tak for jeres henvendelse, lykanskning og jeres store engagement for at bi-
drage med erfaringer og viden pa beskaeftigelsesomradet. Jeg vil ogsa sige tak for
de gode draftelser og besgg, vi allerede har haft lejlighed til tidligere i ar.

Deter en central opgave for regeringen at sikre, at flere ledige hurtigere bliver en
del af det arbejdende feellesskab. Regeringen gnsker at reformere beskeeftigelses-
indsatsen ved at seette kommunerne fri af statslige proceskrav og give mere frihed
til at kunne prioritere de indsatser, der hjelper ledige tattere pa arbejdsmarkedet. |
forleengelse heraf gleeder det mig at hgre, at I har haft positive erfaringer fra de
nordjyske frikommuneforsgg.

I fremhaever, at den offentlige debat har veeret praeget af en negativ retorik om job-
centrene. | den forbindelse er det vigtigt for mig at sige, at der ikke hersker nogen
tvivl om, at medarbejderne pa landets jobcentre lgfter et stort ansvar for en bred og
sammensat gruppe borgere. Regeringens gnske om at nedleegge jobcentrene er pa
ingen made en kritik af den enkelte medarbejder.

Vier i regeringen helt klar over, at det er en stor opgave, vi har taget pa os. | ud-
trykker en bekymring for den planlagte besparelse pa beskeftigelsesindsatsen frem
mod 2030. Regeringen gnsker som sagt at nytenke beskeeftigelsesindsatsen og re-
ducere udgifterne. Vi reformerer ikke beskaftigelsesindsatsen fra den ene dag til
den anden. Det kommer til at kraeve et grundigt forarbejde med inddragelse af rele-
vante aktgrer, herunder kommunerne. Derfor er det ogsa spaendende at here fra jer,
og jeg vil i den forbindelse gerne takke jer for at byde jer til som dialogpartner.

Min kalender tillader desveerre ikke et mgde pa nuvaerende tidspunkt, men jeg ha-

ber, at et besgg bliver muligt pa et tidspunkt — i sa fald vil mit sekretariatet tage fat
i jer.

Venlig hilsen

e o
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Beskaeftigelsesministeren
Holmens Kanal 20

1060 Kgbenhavn K

T +4572 20 50 00
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