EPINICN

ANALYSE AF KVALITET | UNDERVISNINGEN,
GODT ARBEJDSMILI® OG PROFESSIONEL

KAPITAL | FOLKESKOLEN MED VAGT PA Laererkommissionen
LARERNES ARBEJDSTID

Bilag D2. Metodenotat for

Juni 2019
mobiletnografisk casestudie

AARHUS | K@BENHAVN HAMBORG ‘ LONDON ‘ MALM@ ‘ NUUK ‘ OSLO ‘ SAIGON ‘ STAVANGER | WIEN




EPINICN

INDHOLDSFORTEGNELSE

1.1 Motivation for mobiletnografisk undersggelse Error! Bookmark not defined.

1.2 Udvzelgelse af deltagere 5

1.3 Indhold i det mobiletnografiske undersggelsesforigb 6
1.3.1 Udveelgelse af opgavetemaer til mobilforummet.........cccccviieeieiiiccci e, 6
1.3.2 Realiseret forlgb for mobiletnografi og datagrundlag.........cccevvveiieiiiiiieiiiiiee e 8
133 Det endelige datagrundlag.......oocviiiiiciiieiiiiee e e s 8
134 Endelige opgaveformuleringer for mobiletnografisk forlgb: leerere .........ccccuvveeennnnn. 10
1.3.5 Endelige opgaveformuleringer for mobiletnografisk forlgb: ledere...........ccvveennnne. 17



EPINICON

1.INDLEDNING

For at give et mere indgaende indblik i skoleledernes og laerernes arbejdsliv og hverdag er der
gennemfgrt en mobiletnografisk undersggelse med de to malgrupper.

Mobiletnografi er en digital, kvalitativ metode, som har til formal at opna dybdegaende kvalitativ
viden om et emne gennem digital tilstedevaerelse i den naturlige kontekst og i de situationer, hvor
emnet udfolder sig via observation af og selvrapportering fra deltagere fra malgruppen. Det
indsamlede data fra mobiletnografi giver derfor giver indblik i de sma ting i hverdagen, der kan have
stor betydning, men som malgruppen maske ikke er bevidste over og derfor ikke vil fortzelle i et
interview.

Formalet med at anvende den mobiletnografiske metode i denne undersggelse har vaeret at komme
sa teet som muligt pa skoleledernes og laerernes hverdag og praksis og fa konkrete beskrivelser af
dette, mens eller lige efter det finder sted, i stedet for retrospektivt i et interview.

Boks 1: Mobiletnografiens ophav

Mobiletnografiens ophav

Mobiletnografien som metode har ophav i den antropologisk e tilgang, og beskeeftiger sig med at studere mennesker
gennem feltarbejde for at forsta deres handlinger, interaktioner, kultur, tanker, beslutninger og holdninger.

Detvil sige, at observation afadferd er et centralt element i mobiletnografi | modsetningentil efterrationalisering
over adferd, som klassske kvalitative metoder sisom dybdeinterview og fokusgrupper i hgj grad baserer sig pa.

Et andet vigtigt element ved mobiletnografien er gnsket om at observere adfaerd i den naturlige kontekst. Detvil sigei
klassslokalet, | leerernes hjem, pa deres pendlertur til og fra arbejde, i l=rerveerels=t etc. Vitager dataindsamlingen ud
af laboratoriet, som fokusgruppelbkalet kan opfattessom, og pa den made far vi indsigt | mere spontan og naturlig
adfzrd.

For at ggre observationen sa naturlig og effektiv som mulig overfgres den til mobiltelefonen. Mobiltelsfonen eridag
et af de mest naturligeveerktgjer til at dokumentere hverdagen samt den fortrukne kommunikationskanal.
Hovedparten afden danske befolkning har i dag en stor fortrolished med mobiktelefonen — bade i brug ogi forhold til
at “dele" information om eget liv. Ved at overfdgre observationen til mobiltelefonen videreudvikle den klassiske
antropologisketilgang til at veere en form for "seb-etnograf”. Deltagernei et mobiletnografi studie blver
undersggeren, som beskriver fgleker, tanker, beslutninger og oplevelser gennem mobikelefonen.

Den mobiletnografiske undersggelse er gennemfgrt vha. softwaren Revelation fra FocusVision, som
er udviklet specifikt til digital kvalitativ research. Revelation tilgas via en smartphone app for
deltagerne og via browser for researcherne samt eventuelle observatgrer.

Konkret har den mobiletnografisk undersggelse haft form som et 14-dages forlgb i et lukket, digitalt
forum, hvor 13 lzerere og 16 ledere fra 15 forskellige skoler dagligt er logget ind. Hver dag har de
besvaret opgaver omhandlende deres hverdag savel som tematikker relevante for undersggelsen
med billeder, video og tekst.
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1.1 LASEVEIJLEDNING

| dette notat beskrives den anvendte metode for den mobiletnografiske undersggelse. Afsnit 2
redeggr for rekrutteringen af deltagerne til studiet, dernaest praesenterer afsnit 3 indholdet af de
opgaver, som deltagerne er blevet stillet i Igbet af de to uger. Afsnit 4 beskriver det realiserede
forlgb for undersggelsen, herunder det endelige datagrundlag. | afsnit 5 findes de anvendte
opgavebeskrivelser for henholdsvis lzerere og ledere.
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2.REKRUTTERING AF DELTAGERE

Deltagerne i den mobiletnografiske undersggelse er leerere og ledere fra de 18 besggte caseskoler.
De er rekrutteret til undersggelsen i forbindelse med rekrutteringen til de kvalitative casebesgg. Her
blev lederne pa de udvalgte caseskoler spurgt, om de havde tid og lyst til at deltage i den
mobiletnografiske undersggelse, samtidig blev de bedt om at rekruttere en lzerer fra deres skole.
Hvis lederen selv var forhindret i at deltage, kunne en mellemleder ogsa deltage som leder i deres
sted. Som en del af rekrutteringen var der behov for at ringe en del af lederne op for at give dem en
mere udfgrlig beskrivelse af, hvad den mobiletnografiske undersggelse gik ud pa, og hvor meget tid
der skal afsaettes til de enkelte opgaver.

| alt har 16 ledere og 16 lzrere fra 15 skoler sagt ja til at deltage i undersggelsen. | opstarten er dog
tre lzerere dog faldet fra, hvorfor det endelige antal deltagende laerere i studiet blot er 13 personer.

Det har veeret et gnske at rekruttere lzerere og ledere fra de samme skoler for at kunne
sammenholde deres respektive oplevelser om laerergerningen og ledergerningen pa de enkelte
skoler. Ydermere for at se om der er enighed/uenig mellem lzerer og leder i, hvordan forholdene er
pa deres skole. Der er sikret en god spredning pa bade alder og geografi.

Tabel 1: Deltagere i mobiletnografisk undersggelse

VARIABLE SPREDNING

6 skoler fra Region Hovedstaden

1 skole fra Region Sjlland
Geografi 6 skoler fra Region Midtjylland

1 skole fra Region Syddanmark

1 skole fra Region Nordjylland

Ko 16 maend
n
16 kvinder
- 16 ledere
Stilling 16 lzrere
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3.INDHOLD | DET MOBILETNOGRAFISKE
UNDERS@GELSESFORL®B

Den mobiletnografiske undersggelse er forlgbet efter en foruddefineret drejebog. Drejebogen sikrer,
at undersggelsen bevaeger sig fra de generelle og brede spgrgsmal mod de konkrete
undersggelsesspgrgsmal og temaer, som kan forventes at pavirke deltagernes meninger og opfgrsel.

Drejebogen bestar af to dele; de daglige opgaver, som deltagerne besvarer, samt en spgrgeguide der
angiver, hvordan forummets moderator vil fglge op pa deltagernes umiddelbare besvarelser for at
sikre en dybere indsigt i motiver, holdninger og adfeerd samt bagvedliggende opfattelser og
erfaringer.

De konkrete opgaveformuleringer i drejebogen tager udgangspunkt i en raekke opgavetemaer.

3.1 UDVALGELSE AF OPGAVETEMAER TIL MOBILFORUMMET

De deltagende lzerere og ledere har gennemfgrt to separate mobiletnografiske forlgb med
opgaveformuleringer tilpasset deres virke. Begge forlgb har dog taget udgangspunkt i de samme ni
overordnede opgavetemaer:

Tabel 2: Temaer i mobilforummet

DAG TEMAER/INDHOLD

Dag1 Velkomst og forventningsafstemning Velkomst og forventningsafstemning
(fredag)

Dag 2 Leererprofil — motivation og idealer om Lederprofil — motivation og skoleidealer

(lordag)  |zerergerningen

Dag 3 Grzaensen mellem arbejdsliv og privatliv Graensen mellem arbejdsliv og privatliv
(sendag)

Dag 4-8 Arbejdsdagbog mandag-fredag Arbejdsdagbog mandag-fredag
(mandag-

fredag)

Dag 9-10  Refleksion over arbejdsugen Refleksion over arbejdsugen

(Igrdag-

sgndag)

Dag 11 Din Arsplan/opgaveoversigt Opgavelgsning: Mellem autonomi og ledelse
(mandag)

Dag 12 Forberedelsessituationen Forberedelsessituationen

(tirsdag)

Dag 13 Individuelt og kollektivt leererarbejde Individuelt og kollektivt leererarbejde
(onsdag)

Dag 14 Input til kommissionen Input til kommissionen

(torsdag)

)]
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De to indledende opgaver baserer sig pa typeopgaver, som naesten altid medtages som indledende
opgaver i mobiletnografiske forlgb. De har til formal at byde velkommen, (gen)opridse
undersggelsens formal, forventningsafstemme med deltagerne om deres rolle og indsats i
undersggelsen samt lade deltagerne introducere sig selv. Herudover har prasentationsopgaven i
denne undersggelse ogsa til formal at opna indsigt i, hvordan deltagerne opfatter sig selv som hhv.
leerere og ledere inden for rammerne af deres aktuelle arbejdssituationer og -rammer.

Den afsluttende opgave (Input til kommissionen) baserer sig ligeledes pa en typeudgave udviklet pa
baggrund af tidligere erfaringer med mobiletnografiske forlgb. Opgavetypen, hvor deltagerne
afslutningsvis far lov at tale "direkte’ til afsenderen bag undersggelsen, er en velfungerende made at
afrunde et forlgb, som kan have bergrt betzendte emner, eller hvor deltagerne kan opleve at have
udleveret meget viden om sig selv. | sadan en opgave far deltagerne nemlig som den allersidste
mulighed for at forteelle, hvad de har pa hjerte, og hvad de personligt finder mest interessant eller
problematisk inden for den pagaeldende problemstilling. Saledes sikres det, at alle deltagere oplever
at veere blevet hgrt i den del af emnet, som matte vaere vigtigst for dem.

De gvrige temaer i drejebogen er udvalgt ud fra en desk research og i samarbejde med
Leererkommissionen.

| afsnit 5 er de konkrete opgavebeskrivelser for henholdsvis lzerere og ledere vedlagt.
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4,.REALISERET FORL@B FOR MOBILETNOGRAFI OG
DATAGRUNDLAG

Det mobiletnografisk forum har for bade laerere og ledere veeret abent i perioden mandag d. 25.
marts 2019 til sgndag d. 14. april 2019, hvor de planlagte opgaver har forlgbet over de 14 dage fra
fredag den 29. marts og frem til torsdag den 11. april.

Nar forummet har veeret aktivt over en laengere periode end de planlagte to uger, skyldes det dels,
at deltagerne er blevet inviteret inden for Igbende i takt med, at casebesgg er blevet gennemfgrt og
dels, at forummet blev forlaenget med tre ekstra dage hen mod slutningen for at sikre, at de sidste
besvarelser kom i hus.

Mandag d. 25. marts fik de fgrste deltagere en invitation og introduktionsmail til mobilforummet.
Deltagerne fik hvert et personligt link til Revelation appen, hvor de kunne logge ind pa appen og
svare pa den fgrste indledende opgave. Der var behov for at kontakte nogle af deltagerne telefonisk,
da de oplevede problemer med at logge ind i forummet samt manglede yderligere introduktion til
appen.

Undervejs i forlgbet blev der holdt Igbende statusmgder, hvor det blev gennemgaet, hvorvidt
deltagerne havde svaret pa dagens tema, og om der var behov for at komme med opfglgende
spprgsmal til de enkelte deltageres svar. Deltagerne havde ogsa mulighed for at stille opklarende
spgrgsmal undervejs i mobilforummet, séledes der hele tiden var en Igbende kommunikation med
mange af leererne og lederne.

Halvvejs under forlgbet var der behov for at tilpasse nogle af opgaveformuleringerne efter inputs fra
Leererkommissionen samt nye fund fra casebesggene. For eksempel tilfgjede vi et ekstra spgrgsmal
til lzerernes arbejdsdagbog om, hvad de bruger deres sma pauser pa i Igbet af en arbejdsdag.

4.1.1 Det endelige datagrundlag

| alt har 13 leerere og 16 ledere svaret pa samtlige opgaver i mobilforummet i en tilfredsstillende
grad. Der er samlet set indkommet 394 besvarelser i Ipbet af forummets forlgb, heraf 33 billeder og
102 videoklip. Det er disse besvarelser, som udggr datagrundlaget fra undersggelsen. |
nedenstaende tabel kan ses svarprocenten for hver opgave.

Tabel: Svarprocenter pr. opgave for hhv. ledere og lerere

Dagsopgaver Laerer Leder
procent (13 i (Procent
alt) 16 alt)

Velkommen! 9 69% 16 100%

Praesentationsrunde 12 92% 16 100%

Forholdet mellem arbejdsliv 12 92% 16 100%

og privatliv

Arbejdsdagbog mandag 14 108% 16 100%



Arbejdsdagbog tirsdag

Arbejdsdagbog onsdag

Arbejdsdagbog torsdag

Arbejdsdagbog fredag

Refleksion over arbejdsugen

Tema 1: Din
Arsplan/opgaveoversigt

Tema 2:
Forberedelsessituationen

Tema 3: Individuelt og
kollektivt laererarbejde

Tema 4: Input til
Laererkommissionen
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5.0PGAVER FOR MOBILETNOGRAFISK FORL®B

5.1 LARERE

Herunder ses en oversigt over de endelige opgaveformuleringer og opfglgende spgrgsmal, som de er

vist til de deltagende lzerere i den mobiletnografiske undersggelse.

De opfplgende spgrgsmal er blevet tilpasset efter de enkelte deltageres svar pa spgrgsmalene. Der

er derfor forskel pa, hvor mange opfglgende sp@rgsmal de enkelte laerere har faet.

Tabel 3: Oversigt over endelige opgaveformuleringer for lzerere i mobiletnografi undersggelse

OPGAVEBESKRIVELSER - LARERE

Opgave
1
(mandag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Opfplgende spgrgsmal

Praesentation af dig

Endnu engang velkommen til!

For at vi kan lzere dig at kende, skal du som fgrste opgave lave en kort
video (2-3 minutter), hvor du praesenterer dig selv ved at komme rundt
om nedenstaende spgrgsmal:

Hvilke slags lzerer er du, og hvad motiveres du af?

Hvordan vil du beskrive din motivation ift. dine kollegaers. Er den
anderledes, svagere/staerkere, eller lign.?

Kan du beskrive dine idealer om lzerergerningen?

Hvor stor en forskel er der mellem disse idealer og muligheden for at
forfglge dem i din nuvaerende arbejdssituation? Uddyb gerne.

Sadan fungerer det:

Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade den
herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit hjem, din
arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du fortzeller.

Du har indtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Upload din korte praesentationsvideo (maks. 3 minutter) her.

Opgave
2
(lprdag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Forholdet mellem arbejdsliv og privatliv

Sa er vi kommet til forummets fgrste weekendopgave, som handler om
forholdet mellem arbejdsliv og privatliv.

Opgaven gar ud p3, at du skal vise og/eller beskrive, hvorvidt du i denne
weekend og/eller i ugens hverdagsaftener har veeret i bergring med dit
leererarbejde.

Sadan fungerer det (stadig):

Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade den
herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

10
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Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit hjem, din
arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du fortzeller.

Du har indtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld denne opgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

1. Har du arbejdet i denne weekend og/eller pa hverdagsaftener i Igbet af
den forgangne uge? Hvis ja- hvorfor? Hvis nej — hvorfor ikke?

2. Hvis ja - Hvordan passer aktiviteterne med dit ugeskema?

3. Hvad taenker du generelt om at arbejde i weekenden eller pa
hverdagsaftener givet jeres nuvaerende arbejdsbetingelser?

4. Har du pa et tidspunkt taenkt anderledes om det?

Hvad teenker du generelt om at arbejde aftener og weekender, givet dine
nuvaerende arbejdsbetingelser, er det noget du ofte ggr? Har du pa et
tidspunkt taenkt anderledes om det?

Opgave

3
(mandag-
fredag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Opfelgende sp@grgsmal

Arbejdsdagbog fra mandag til fredag

I denne uge skal du udfylde en arbejdsdagbog hver dag frem til pa fredag.
Dette er arbejdsdagbogen for 1. april.

Hvis der er dage, hvor du ikke arbejder, skriver du blot dette.

Sadan fungerer det:

Du udfylder din arbejdsdagbog i tekstboksen herunder. Er du i tvivl om
formen, kan du finde inspiration i de eksempler, vi har skrevet i kursiv.
Hvis det er relevant, upload ogsa gerne et eller flere billeder, som
illustrerer den eller de situationer, du beskriver.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld din arbejdsdagbog ved at svare pa fglgende tre spgrgsmal:

1. Var der nogle af dagens planlagte opgaver, der enten s&endrede sig eller
pa anden vis blev forhindret i at blive udfgrt tilfredsstillende?

2. Hvis ja: Hvilke? Beskriv hvad der aendrede sig, hvorfor det @ndrede sig
og hvorfor du prioriterede anderledes end planlagt?

3. Hvordan understgttes eller modarbejdes de andringer, du har
prioriteret at lave i denne dag/uge, af dine arbejdsrammer?

1. 4. EKSTRA SPGRGSMAL FREDAG: Har du arbejdet i denne
weekend og/eller pa hverdagsaftener i Igbet af den
forgangne uge? Hvis ja- hvorfor? Hvis nej — hvorfor ikke?

- Nusiger du at eendringen betg@d, at der var nogle ting du ikke
naede, men taenker du sa at na det pa et andet tidspunkt?
Betyder en andring eksempelvis at du ma bortprioritere andre
opgaver, lgbe hurtigere eller arbejde mere?

- Nuda du endte med at have mere tid til forberedelse end du
havde regnet med, hvad betyder det sa for planlaegningen af
resten af din uge? Vil det eksempelvis betyde at du derfor vil

11
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forberede dig mere i denne uge, eller at du rykker tiden fra et
andet tidspunkt og holder fri der i stedet?

- Hvad ville du have benyttet forberedelsestiden pa, hvis du ikke
havde veaeret til mgde hos din leder? Betyder eendringen
eksempelvis at du bliver ngdt til at bortprioritere andre opgaver,
Igbe hurtigere eller arbejde mere?

- Dusiger at du grundet jeres 5 timers pulje, kan forberede dig
derhjemme i stedet, men hvad betyder denne andring for
resten af din uge? Betyder andringen eksempelvis at du bliver
ngdt til at bortprioritere andre opgaver, Igbe hurtigere eller
arbejde mere?

- Oplever du generelt at der er mulighed for dig og dit team at
finde nye mgdetidspunkter, hvis der er opstaet aendringer ved
eksempelvis sygdom eller uforudsete opgaver?

- Nusagde du tidligere at andringer er forventelige, men at man
ikke man forudse hvad det er. Hvad betyder disse @&ndringer for
resten af din uge? Betyder andringen eksempelvis at du bliver
ngdt til at bortprioritere andre opgaver, Igbe hurtigere eller
arbejde mere?

- Generelt ser det ud til at du har mange daglige sendringer.
Oplever du at der er tid og plads til disse eendringer, eller at det
har konsekvenser for gvrige arbejdsopgaver? Betyder en ekstra
opgave eksempelvis at du ma bortprioritere andre opgaver, lgbe
hurtigere eller arbejde mere?

- Nuda du endte med at matte tale med en kollega i kontortiden,
hvad betyder det sa for planlaegningen af resten af din uge?
Betyder &endringen eksempelvis at du bliver ngdt til at
bortprioritere andre opgaver, Igbe hurtigere eller arbejde mere?

Opgave
4
(lgrdag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Refleksion over arbejdsugen

Sa er vi kommet til forummets anden weekendopgave, som vedrgrer
refleksioner over den forgangne arbejdsuge.

Opgaven gar ud p3, at du skal vise og/eller beskrive, hvilke refleksioner du
har gjort dig over den forgangne uge med fokus pa i hvilken grad den har
veeret professionelt tilfredsstillende.

Sadan fungerer det (stadig):

Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade den
herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit hjem, din
arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du fortzeller.

Du har indtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

1. Har du i dag skulle forholde dig til prioritering af laereres opgaver?, i
hvilken grad vil du s3 sige, at den har vaeret professionelt tilfredsstillende
eller utilfredsstillende?

12
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2. Hvorfor/hvorfor ikke?

3. Kunne man i planlaagningen/skemalaegningen af ugen have gjort noget
anderledes, der i hgjere grad ville bidrage til at ugen havde veeret mere
professionelt tilfredsstillende? Hvad og hvorfor ville det blive bedre?

- Hvad synes du om de her fire skemaperioder og den forskel der
kan veere pa belastningen? Er der noget i planlaegningen/man
kunne have gjort noget anderledes, der i hgjere grad ville
bidrage til en mere jeevn arbejdsfordeling

- Hvad betyder det for din undervisning at du mangler en mere
differentieret tilretteleeggelse?

Opgave
5
(mandag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Opfplgende spprgsmal

Tema 1: Din Arsplan/opgaveoversigt

Sa er vi naet til forummets uge 2 og i denne uge har hver dag et nyt tema.
Fgrste temaopgave omhandler "opgaveoversigten".

Opgaven gar ud p3, at du skal vise og/eller beskrive, din holdning til din
opgaveoversigt og opgaveportefglje.

Sadan fungerer det (stadig):

Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade den
herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit hjem, din
arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du forteeller

Du har indtil udgangen af torsdag (11. april) til at svare pa denne opgave.
De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

1. Kig pa din opgaveoversigt. Prgv at beskrive, hvad du taenker, nar du
kigger pa tveers af den.

2. Hvad synes du er godt ved det? Hvad synes du er knap sa godt?

3. Hvad betyder mest for dig, nar opgaverne skal fordeles pa skolen?
Hvorfor?

Oplever du at der bliver taget det hensyn du taler om, ift.
opgavefordelingen? Hvis nej, hvad kunne man ggre for at imgdekomme
det? Hvordan oplever du sammenhangen mellem opgaver og tid i din
opgaveoversigt?

Hvad betyder mest for dig, nar opgaverne skal fordeles pa skolen og
hvorfor? Fgler du at det bliver imgdekommet?

Hvordan tror du at man kunne ggre processen mere synlig og retfeerdig?
Hvordan oplever du generelt sammenhangen mellem tid og opgaver i din
opgaveoversigt?

Hvorfor er det at det er vigtigt for dig at alle dine opgaver star nedskrevet
i opgaveoversigten? Har | timetal pa alle de opgaver, som star i
opgaveoversigten? Ift. opgavefordelingen, hvordan mener du at man
kunne kgre processen pa en mere fair made? Derudover, hvordan
oplever du sammenhangen mellem opgaver og tid i din opgaveoversigt?
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Hvad betyder mest for dig nar opgaverne skal fordeles pa skolen og
hvorfor? Og fgler du at dette bliver impdekommet pa din skole?
Hvordan oplever du sammenhangen mellem tid og opgaver i din
opgaveoversigt?

Ville du gnske at der var tid pa de "andre opgaver" og hvis ja, hvorfor?
Hvordan oplever du sammenhangen mellem opgaver og tid i din
opgaveoversigt? Hvis ja, oplever du at denne sammenhang er blevet
efter du som sagt har faet mere erfaring og kender dine opgaver?

Ift. opgavefordelingen, oplever du sé denne mulighed for indflydelse pa
kasketterne bliver imgdekommet i fordelingsprocessen? og tror du at
opgaverne ville blive fordelt ligeligt, hvis alle selv skulle melde sig?
Derudover, hvordan oplever du sammenhangen mellem tid og opgaver i
din opgaveoversigt

Opgave Opgavenavn Tema 2: Forberedelsessituationen
6 Opgavebeskrivelse | denne temaopgave fokuseres der pa forberedelsessituationen.
(tirsdag)

Opgaven gar ud pa, at du skal vise og/eller beskrive din oplevelse af
forberedelsessituationen, hvordan du forbereder dig, og hvad der spiller
ind herpa.

Sadan fungerer det:

Du svarer pa opgaven i tekstboksen herunder.

Upload ogsa gerne et eller flere billeder, som illustrerer dine pointer.

Du har indtil udgangen af torsdag (11. april) til at svare pa denne opgave.
De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld denne temaopgave ved at lave fglgende opgaver:
1. Tag et billede imens du forbereder eller efterbehandler undervisning.
Hvis du arbejder sammen med flere om det, sa fa dem gerne med pa
billedet, samt lokalet | sidder i. Nar din forberedelse er ved at veere slut,
svar da pa fglgende spgrgsmal pa tekst:
2. Hvad handlede din forberedelse om?
3. Hvad var der af fordele /ulemper ved netop denne forberedelse
situation? (Stedet, evt. samarbejdet).
4. Hvor lang tid brugte du pa forberedelsen? Er du tilfreds med dit
slutprodukt?
5. Hvad betgd dine arbejdsrammer for de didaktiske valg du tog i
forberedelsen?
6. Hvad ville du have gjort, hvis rammerne var anderledes?

Opfelgende sp@grgsmal - Hvis du teenker tilbage pa din seneste forberedelsessituation,
hvad handlede den sa om og hvor lang tid brugte du? Var du
tilfreds med dit slutprodukt og hvad betgd dine arbejdsrammer
for de didaktiske valg du tog i forberedelsen? Hvad ville du have
gjort hvis rammerne var anderledes?
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- Hvad betgd arbejdsrammerne for de didaktiske valg du tog i
forberedelsen? Hvad ville du have gjort, hvis rammerne var
anderledes?

- Hvilke materialer ggr du brug af nar du skal forberede din
undervisning? Hvor meget ggr du brug af ny produceret
materialer og hvor meget genbruger du egne/andres
leringsplatforme/leerer bggers materiale?

- Forbereder du dig primaert pa skolen eller derhjemme?

Opgave
7
(onsdag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Opfplgende spprgsmal

Tema 3: Individuelt og kollektivt laererarbejde

| denne temaopgave zoomer vi ind pa fordelene ved henholdsvis
individuelt lzererarbejde og kollektivt lzererarbejde

Opgaven gar ud p3, at du skal vurdere og beskrive i hvilke sammenhange
forskellige aspekter af teamsamarbejder understgtter og udfordrer dig
som lzerer.

Herunder er fem udsagn, der handler om jeres samarbejde pa skolen. Du
skal forholde dig til udsagnene i nedenstaende 3 opgaver.

Vi har i hgj grad et veerdifeellesskab pa skolen.

Vi arbejder sammen om at blive klogere pa elevens leering (fx arbejder
med fzelles teorier, vaerktgjer, storre faellesevalueringer)

Ledelsen giver os plads til, at vi kan dele vores erfaringer med kollegaer
og reflektere herover pa et analytisk niveau.

Vi har en dben tilgang til at vise eller dele vores undervisning (Fx
observere hinandens undervisning, kommentere pa
undervisningmaterialer)

Vi har bade uformelle og formelle mgdestrukturer og ressourcer, der i hgj
grad styrker de ovenstaende fire udsagn.

Sadan fungerer det:

Du svarer pa opgaven i tekstboksen herunder.

Du har indtil udgangen af i morgen (11. april) til at svare pa denne
opgave.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

1. Kommenter, hvorvidt de enkelte ovenstaende udsagn passer - og
hvorfor/hvorfor ikke?
2. Hvilke af ovenstaende udsagn oplever du er svaerest at ggre til
virkelighed pa jeres skole? Hvorfor?
3. Hvilken af de ovenstaende udsagn ville du gerne have passede pa jeres
skole i hgjere grad? Hvorfor?

- Hvordan tror du at man kunne undga denne udskiftning, som du

naevner? Hvad mener du at man kunne ggre for at understgtte
dette veerdifellesskab bedre?
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- Ift. veerdierne, hvor er det at | adskiller jer og hvad er det | kan
mg@des om? Hvordan tror du at man kan understgtte dette falles
veerdisaet og observere mere pa hinandens undervisning

- Hvad mener du, man kan ggre for i hgjere grad at understgtte
den "abne undervisning”?

- Hvor er det, du mener, at jeres veerdier adskiller sig? Hvad kunne
man ggre for at i hgjere grad understgtte et faelles
veerdigrundlag? Mener du, at det burde fylde mere at arbejde
sammen om at blive klogere pa elevens lzaering? Hvis ja, hvorfor
og hvordan mener du at dette skulle udformes i praksis?

- Hvad synes du om Iris Connect som redskab?

- Hvad mener du, at man kunne ggre for at understgtte en aben
tilgang til at vise eller dele undervisning og for i hgjere grad at
arbejde sammen om at blive klogere pa elevens laring?

- Det lader til at | pa jeres skole ggr meget ud af det feelles
samarbejde. Er der nogle elementer hvor du i hgjere grad ville
du treekke at arbejde mere individuelt?’

- Hvad er for dig en god faelles evaluering? Hvad bestar den af og
hvordan skulle det se ud? Hvad kan man ggre for i hgjere grad at
understgtte den feelles evaluering?

Opgave 8 Opgavenavn

(torsdag) Opgavebeskrivelse

Instruktion om svar

Tema 4: Input til Leererkommissionen

Sa er det blevet tid til den sidste opgave i mobilforummet. | denne
temaopgave traeder vi et skridt tilbage og kigger mere overordnet pa de
stgrste udfordringer for at sikre mulighederne for at skabe hgj
undervisningskvalitet.

I denne opgave far du muligheden for at give os din oplevelse af de
aktuelt stgrste udfordringer med at tilrettelaegge arbejdet optimalt,
hvordan | selv arbejder med disse udfordringer pa skolen (Eksempler pa
gode ideer), samt hvilke centrale tiltag du mener, der ville kunne hjzelpe
jer med at imgdekomme disse udfordringer lokalt.

Sadan fungerer det (stadig):

Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade den
herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit hjem, din
arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du forteeller

Du har indtil udgangen af i dag (11. april) til at svare pa denne opgave.
De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:
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1. Hvad er de stgrste udfordringer aktuelt med at understgtte lererne i
deres arbejde med at sikre hgj undervisningskvalitet?

2. Er der tiltag pa jeres skole eller andre du kender, hvor man har gjort
nogle gode tiltag for at understgtte leerernes mulighed for at sikre hgj
undervisningskvalitet?

3. Hvilke centrale beslutninger pa hvilke omrader, ville kunne hjalpe jer
med at imgdekomme disse udfordringer?

Opfplgende spprgsmal - Hvordan kan det veere at du oplever teamsamarbejdet som en
hamsko? For hvad og hvorfor? Hvad betyder det for
undervisningskvaliteten og arbejdsmiljget at der er disse mange
tiltag og lange skoledage?

- Hvad er det for en pulje som du naevner at | har pa jeres skole?

- Dunavner at der ikke er nok tid til fordybelse, hvad betyder det
for undervisningskvaliteten?

5.2 LEDERE

Herunder ses en oversigt over de endelige opgaveformuleringer og opfglgende spgrgsmal, som de er
vist til de deltagende skoleledere i den mobiletnografiske undersggelse.

De opfplgende spgrgsmal er blevet tilpasset efter de enkelte lederes svar pa spgrgsmalene. Der er
derfor forskel pa hvor mange opfglgende spgrgsmal de enkelte ledere har faet.

Tabel 4: Oversigt over endelige opgaveformuleringer for ledere i mobiletnografi undersggelse

OPGAVEBESKRIVELSER -LEDERE

Opgavenavn Praesentation af dig

Opgavebeskrivelse Endnu engang velkommen til!
For at vi kan lzre dig at kende, skal du som fgrste opgave lave en kort
video, hvor du praesenterer dig selv, og hvordan du ser dig selv som leder
(2-3 minutter).
| Ipbet af videoen skal du kort svare pa fglgende spgrgsmal:

Opgave 1 1. Hvilke slags leder er du, og hvad motiveres du af?
(mandag) 2. Erder mader, hvor du adskiller dig fra de andre ledere i
kommunen? Hvorfor/hvorfor ikke?
3. Kan du beskrive dine idealer om, hvad du som leder gerne ville
veere i stand til?
4. Hvor stor en forskel er der mellem disse idealer og din
nuvaerende arbejdssituation/ledelsesrammer? Uddyb gerne.

Sadan fungerer det:
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e Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade
den herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

e Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit
hjem, din arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du
fortzeller.

e Du harindtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.

e De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Upload din korte prasentationsvideo (maks. 3 minutter) her.

Opfglgende
spgrgsmal

Opgavenavn Forholdet mellem arbejdsliv og privatliv

Opgavebeskrivelse  Sa er vi kommet til forummets fgrste weekendopgave, som handler om
forholdet mellem arbejdsliv og privatliv.

Opgaven gar ud p3, at du skal beskrive, din oplevelse af hvorvidt lzererne
arbejder i weekenden og pa hverdagsaftener og dine
holdninger/forventninger til weekendarbejde og aftenarbejde.

Sadan fungerer det:
e Du svarer pa opgaven i tekstboksen herunder.

e Du harindtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.
e De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Opgave 2
(lerdag) Instruktion om svar Udfyld denne weekendopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

1. Tror du, der er nogle af dine lzerere, der arbejder denne
weekend?

2. Tror du, der er nogle af dine laerere, der arbejder pa
hverdagsaftener?

3. Hvad teenker du generelt om, at leerere arbejder fx i
weekenderne og pa hverdagsaftener givet deres nuvaerende
arbejdsbetingelser?

4. Erdine lzerere bekendt med, hvordan du forholder dig til
weekendarbejde? Snakker | om, hvad du forventer?

Opfglgende
spgrgsmal
Opgave 3 Opgavenavn Arbejdsdagbog fra mandag til fredag
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(mandag-
fredag)

Opgavebeskrivelse

I denne uge skal du udfylde en arbejdsdagbog hver dag frem til pa fredag.

Dette er arbejdsdagbogen for 1. april. Opgaven gar ud pa at beskrive fra

dag til dag, hvordan du ma omprioritere i laerernes opgaver eller

handtere utilfredshed hermed.

Hvis der er dage, hvor du ikke arbejder, er du velkommen til blot at skrive

dette.

Sadan fungerer det:

Du udfylder din arbejdsdagbog i tekstboksen herunder. Er du i
tvivl om formen, kan du finde inspiration i de eksempler, vi har
skrevet i kursiv.

Hvis det er relevant, upload ogsa gerne et eller flere billeder,
som illustrerer den eller de situationer, du beskriver. Det kan fx
veere billeder fra mgdet eller billeder af materialet.

De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld din arbejdsdagbog ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

Opfglgende
spgrgsmal

Har du i dag skulle forholde dig til prioritering af laereres
opgaver? Hvad gjorde du, og hvordan reagerede lzererne pa
det?

Har du haft nogle udfordringer eller diskussioner i dag med
lerere baseret pa deres oplevelse af deres arbejdsvilkar?

Ekstra spgrgsmal FREDAG

3. | hvilket omfang har denne uge lignet en "normal" uge, ift.
hvor meget du har mattet forholde dig til omprioriteringer af
lerernes opgaver samt veeret i dialog med laerere om deres
arbejdsvilkar?

4. Er der perioder pa aret, hvor du oplever leererne i hgjere grad
har brug for, at du omprioritere i deres opgaver? Hvis ja,
hvorfor?

Hvis det er relevant, upload gerne et eller flere billeder, som illustrerer

den eller de situationer, du beskriver

Jeg har lige et opfglgende spgrgsmal, for har du i Igbet af de
seneste par dage selv matte omprioritere leerernes opgaver,
fordi der er kommet ekstra opgaver ind fra siden f.eks. deekning
af vikartimer?

19



Opgave 4
(lprdag)

EPINICN

Har du nogle eksempler pa situationer, hvor du har anvist eller
bestemt noget over en laerer ift. laerens arbejdsvilkar?

hvad var det for nogle lovaendringerne som der i sarliggrad
havde en betydning for jeres skolearsplanlaegning?

Jeg har lige et opfglgende spgrgsmal, for kom | frem til en
beslutning? - Hvis | gjorde, hvad talte for, at | kom frem til den
beslutning?

Jeg har lige et opfglgende spgrgsmal, for hvordan reagerede
leereren pa det? Samt kompenserede du sa leereren pa en anden
made grundet den ekstra vikarlektion?

Jeg har lige et opfglgende spgrgsmal, for hvordan reagerede
MED udvalget, da du sagde, at der kommer besparelser i naeste
skole ar? Samt hvordan vil arbejdsvilkarene andre sig for
medarbejderne som fglge af besparelserne?

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Refleksion over arbejdsugen

Sa er vi kommet til forummets anden weekendopgave, som vedrgrer
refleksioner over den forgangne arbejdsuge.

Opgaven gar ud p3, at du skal reflektere over den forgangne uge med
fokus pa, i hvilken grad den har vaeret professionelt tilfredsstillende for

dig som leder.

Sadan fungerer det:

Du svarer pa opgaven i tekstboksen herunder.
Du har indtil udgangen af sgndag til at svare pa denne opgave.
De andre deltagere kan ikke se dine svar

Instruktion om svar Udfyld denne weekendopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

Hvis du kigger tilbage pa ugen, i hvilken grad vil du sa sige, at den
overordnet har vaeret professionelt tilfredsstillende for dig som
leder?

Hvorfor/hvorfor ikke?

Hvis utilfreds: Er der nogle organisatoriske rammer/ressourcer,
der kunne have imgdekommet nogle af de problemstillinger, der
gjorde den utilfredsstillende?

Huvis tilfreds: Hvilke af de organisatoriske rammer/ressourcer, vil
du sige, har veaeret med til at understgtte, at ugen var
professionelt tilfredsstillende?
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Opfglgende Hvad betyder det for leererne, at du har veeret sa meget veek fra skolen i
spgrgsmal sidste uge?

Opgave 5 Opgavenavn

(mandag)

Opgavebeskrivelse

Tema 1: Opgavelgsning- mellem autonomi og ledelse

Sa er vi naet til forummets uge 2 og i denne uge har hver dag et nyt tema.
Fgrste temaopgave omhandler "Opgavelgsning: Mellem autonomi og
ledelse".

Opgaven gar ud pa, at du skal beskrive, dine tanker omkring dine
medarbejderes autonomi og behovet for ledelse og styring.

Sadan fungerer det:

e Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade
den herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

e Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit
hjem, din arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du
forteeller

e Du har indtil udgangen af torsdag (11. april) til at svare pa denne
opgave.

e De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

Opfglgende
spgrgsmal

Hvor stor autonomi synes du laererne bgr have, ift...

1. Arbejdstilrettelaeggelse: At lzererne selv kan bestemme hvor og
hvornar de arbejder? Hvorfor?

2. Opgaveprioritering: At laererne selv kan prioritere mellem hvor
meget engagementet de lsegger i deres forskellige opgaver (Fx
om de investerer ekstra fokus, energi og kvalitet i undervisning,
men kun begraenset i foraeldresamarbejde) Hvorfor?

3. At definere kvalitet: At laererne selv definerer mal for, hvad de
mener er god kvalitet (Fx i deres forberedelse eller
undervisning)? Hvorfor?

Tror du, at laererne er enige i at laeringsmalstyret undervisning er en god
made at lave undervisning pa? Og at det er noget, der skaber god
kvalitet?

Du snakker om, at det er vigtigt at serviceydelsen er den samme i alle
klasserne, men kraever det samme mangde af forberedelse til alle
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klasser? Eller er der nogle klasser, hvor laererne har behov for at
forberede sig mere eller mindre?

Du nzevner, at | skal tidsregistre, og at | har nogle estimater for de enkelte
opgaver, men hvor meget forventer du, at leererne skal satte tid af til
forberedelse, og hvor meget tid har | sat af til faelles forberedelse? Samt
er der enighed blandt dig og dine medarbejdere om, hvad der er god
kvalitet?

Er der enighed blandt dig og dine medarbejdere om, hvad der betegnes

som god forberedelse, og hvad dette indebzerer?

Du naevner, at | har nogle standarder pa jeres skole, ift. de opgaver, der

skal lgses. Har du mulighed for at uddybe, hvilke standarder | har?

For hvilke elementer synes du, er med til at skabe de bedste rammer for
samarbejde? Du nzaevner bl.a. at der er nogle strukturelle tiltag man kan

tage for at fremme samarbejdet. Kan du give nogle eksempler pa, hvilke
tiltag det kunne veere?

For er laererne gode til at prioritere i deres opgaver eller oplever du ofte

at du ma gribe ind, fordi de prioriterer forkert?

Oplever du lzerere, som prioriterer deres opgaver forkert? og hvordan
plejer | at Igse det problem?

Opgave 6
(tirsdag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Tema 2: Individuelt og kollektivt lzererarbejde

| denne temaopgave zoomer vi ind pa fordelene ved henholdsvis
individuel leererarbejde/forberedelse og kollektivt laererarbejde.

Opgaven gar ud pa, at du skal vurdere en raekke udsagn om
teamsamarbejde pa jeres skole, og hvorvidt de holder stik.

Herunder er de fem udsagn:

Vi har i hgj grad et veerdifeellesskab pa skolen.
Vi arbejder sammen om at blive klogere pa elevens laering (fx
arbejder med fzelles teorier, veerktgjer, stgrre
faellesevalueringer)

3. Ledelsen giver leererne plads til, at de kan dele deres erfaringer
med hinanden og reflektere herover pa et analytisk niveau

4. Leaererne har en dben tilgang til at vise eller dele deres
undervisning (Fx observere hinandens undervisning,
kommentere pa undervisningmaterialer)

5. Vihar bade uformelle og formelle mgdestrukturer og
ressourceprioritering, der i hgj grad styrker de ovenstaende fire
udsagn
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Sadan fungerer det:

e Du svarer pa opgaven i tekstboksen herunder.

e Du har indtil udgangen af torsdag (11. april) til at svare pa denne
opgave.

e De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende:

1. Kommenter om det enkelte udsagn passer og uddyb
hvorfor/hvorfor ikke?

2. Hvilke af ovenstaende idealer er sveerest at efterleve i den
nuvaerende hverdag og hvorfor?

3. Huvilke af de ovenstdende ville du gerne have passede pa din
dagligdag i hgjere grad og hvorfor?

Opfglgende - Jeghar lige et opfglgende spgrgsmal til det du skriver omkring
spgrgsmal feelles veaerdifaellesskab. Kan du uddybe, hvad det er for nogle
tilgange som | er uenige om ift., hvad der har stgrst vaerdi for
leerergerningen?
- Jeghar lige et opfglgende spgrgsmal, for har du mulighed for at
uddybe dine kommentarer til de enkelte udsagn?

Opgave 7 Opgavenavn Tema 3: Forberedelsessituationen
(onsdag)

Opgavebeskrivelse | denne temaopgave fokuseres der pa forberedelsessituationen.

Vi stiller dig fgrst en raekke spgrgsmal om leerernes forberedelse,
hvorefter fglger en lille interviewopgave.

Sadan fungerer det:
° Du udfylder din opgave i tekstboksen herunder samt gennem en
videooptagelse/ videooptagelse kun med lyd.

e  Du harindtil torsdag (11. april) til at svare pa denne opgave.

e  De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld denne temaopgave ved at svare skriftligt pa fglgende spgrgsmal:
Opgave 1

1. Hvad forstar du ved god undervisningsforberedelse ideelt set?
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e Erden individuel/kollektiv?
e  Hvis kollektiv, med hvem?
e Hvilken slags undervisning fgrer den til?

Opgave 2:

Ga ned i dit forberedelseslokale og find en lzerer.

Spgrg ind til hvad lzereren sidder og forbereder og drgft,
hvorvidt | hver iszer synes, at rammerne for
forberedelsen lever op til begge jeres idealer. | behgver
ikke at blive enige.

3. Du ma meget gerne optage samtalen, der skal vare
maks to minutter - du ggr dette ved at bruge kameraet,
men du kan bare vende kameraet vaek under
optagelsen. Hvis du hellere vil give et kort resumé af
jeres samtale skriftligt, kan du ogsa veelge dette i
stedet.

Svar til opgave 2: Upload din samtale med lareren her via video/video
kun med lyd

- Erder enighed blandt dig og dine medarbejdere om kvaliteten af
forberedelsessituation ift. om den skal vaere individuel eller
kollektiv?

- Har du nogle forventninger til om lzerernes forberedelsesdag
skal veere individuel eller kollektivforberedelse? Samt giver det
dig nogle administrative udfordringer, at | har hele
forberedelsesdage, i stedet for Ipbende forberedelse?

- Jeghar lige et opfglgende spgrgsmal, for er der enighed blandt
dig og dine medarbejdere om kvaliteten af
forberedelsessituation? og ift. om det skal vaere individuel eller
kollektiv?

- Har du mulighed for at uddybe, hvad der er af problemer
omkring leerernes falles forberedelse som din leerer naevner?
Samt hvordan tror du, at de kan |gses?

Opgave 8
(torsdag)

Opgavenavn

Opgavebeskrivelse

Tema 4: Input til Leererkommissionen

Sa er det blevet tid til den sidste opgave i mobilforummet. Denne gang
traeder vi et skridt tilbage og kigger mere overordnet pa de stgrste
udfordringer med at lede lzerere og sikre deres muligheder for at skabe
hgj undervisningskvalitet.

I denne opgave far du muligheden for at give os din oplevelse af de
aktuelt stgrste udfordringer med at tilrettelaegge laerernes arbejde
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optimalt, hvordan | selv arbejder med disse udfordringer pa skolen
(Eksempler pa gode ideer), samt hvilke centrale tiltag du mener, der ville
kunne hjzlpe jer med at imgdekomme disse udfordringer lokalt.

Sadan fungerer det:

e Du svarer pa opgaven ved at optage en kort video og uploade
den herunder (maks. 3 minutter - ellers bliver filen for stor).

e Har du ikke lyst til at filme dig selv, sa kan du i stedet filme dit
hjem, din arbejdsplads eller dine gvrige omgivelser, mens du
forteeller

e Du harindtil udgangen af i dag (11. april) til at svare pa denne
opgave.

e De andre deltagere kan ikke se dine svar.

Instruktion om svar Udfyld denne temaopgave ved at svare pa fglgende spgrgsmal:

Opfglgende
spgrgsmal

1. Hvad er de stgrste udfordringer aktuelt med at lede lzrerne og
sikre deres mulighed for at levere undervisningskvalitet?

2. Erdertiltag pa jeres skole eller andre du kender, hvor man har
gjort nogle gode tiltag for at sikre laerernes mulighed for at
levere undervisningskvalitet?

3. Hvilke centrale beslutninger og pa hvilke omrader, ville kunne
hjelpe jer med at imgdekomme disse udfordringer?
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OM OS

Vi er et af Skandinaviens stgrste konsulent- og analysefirmaer med
kontorer i Danmark, Grgnland, Norge, Storbritannien, Sverige,
Tyskland, Vietnam og @strig.

Vi er en mangfoldig arbejdsplads med internationalt perspektiv og
samarbejdspartnere i hele verden og beskaeftiger mere end 150
fastansatte medarbejdere og 500 interviewere.

Vi leverer skraeddersyede undersggelser, der sikrer et solidt
grundlag for optimale beslutninger. Vores mal er altid at
praesentere analyseresultater og yde radgivning af hgjeste
kvalitet.
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