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Fra frikommune til mindre bgvl — det handler ~
om en kultur, hvor vi...

optimerer vores arbejdsgange og fjerne
regler, der bgvler
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sikrer medarbejderne ret og pligt til at
undre sig: Gagre op med "plejer”

forankrer arbejdet i MED-organisationen
og i Hovedudvalget — sa alle ansatte kan
bidrage til en bedre og mere effektiv
hverdag




.., men ogsa om at finde nye
veje i at lgse udfordringer

« Budgetforlig 2023-26 rammebesparelser

er udmgntet

“"Besparelsen findes via en raekke initiativer, herunder
gennemfgrsel af projekt “Fri fra bavl”/ mindre
bureaukrati/ forenkling af arbejdsgange”.

- Mangel pa arbejdskraft og faerre
ressourcer

« Fastholdelse og rekruttering

. Skabe effektiv drift med fokus pa det
vigtigste gennem benhard prioritering




Rolle- og ansvarsfordeling i afbureaukratiseringsproces

Fredensborg Kommune

Ansvarsomrader ~ Ansvarsomrader
% Faciliterer en tillidsdagsorden i organisationen, — @ ' % Sikrer kort vej til handling og tilbagemelding
der ger, at ledelsessystemet bruges < Implementerer Igsninger pa tveers i
< Tager hand om forslag til dette niveau Borgmester, organisationen.

direktion og
chefforum

% Er bindeled og sgrger for at viderebringe
udfordringer, undren, forslag opad eller til

andet center %

Centerchefer og den samlede

< Sikrer kort vej til handling og
tilbbagemelding og
implementere Igsninger

% Finder nye lgsninger som er

relevante pa centerniveau

ledergruppe
< Identificerer bgvl og finder % Har ansvar for, at bgvl, som
nye gode lgsninger lokalt, som ligger uden for egen
afproves og evalueres beslutningskompetence, “Igftes”
< Sikrer kort vej til handling og til naeste ledelsesniveau
tilbagemelding % Ansvar for at implementere nye

lasninger



Mindre bgvl kraever
samarbejde og tillid

Trioen tilrettelaegger lokalt - det er op til lederne, sammen
med deres TR og AMR, at beslutte, hvordan I finder bgvlet, og
hvad I gor ved det lokalt

Tillid og samarbejde mellem alle lag - Psykologisk tryghed
giver rammen for at arbejde med bgvlet, at ledere har en
abenhed og tager det alvorligt, ndr medarbejdere peger pa bgvl.
Alle har ret til at undre sig over, hvordan vi ggr tingene

Lederen handler pa det, der ligger inden for ens
ledelsesrum - bgvl skal ikke ignoreres, og bgvl udenfor ens
ledelsesrum har man pligt til at Igfte op pa et niveau over ens
ledelsesrum eller pa tvaers

Investering at mindske bgvl - Forvent at processen med at
klarleegge bgvlet kraever et vist ressourcetraek som investering

Forankring - Arbejdet med bgvlet, skal forankres i
ledelsessystemet og i MED

Opbakning fra Byrad og direktion




Det skal ikke vaere bgvlet
at arbejde med mindre bgvl

Forside / Ndr du er pd arbejde

Mindre bgvl - mere mening

Hvorfor mindre bavl? Sadan kommer du i Lederen har ansvaret

gang
- fordi det giver mening. Les Hent vaerktejskassen her
mere om projektet her

men MED skal vaere med.
Lzes om roller her.

Kontakt

Se hvad andre har gjort Er du nysgerrig og
n@rdet ?

Hent inspiration fra andre Hent mere teori her.
kommuner

Se hvem der kan hjzlpe dig




En tur i maskinrummet

140 forslag pa tveers af
organisationen

24 |gst m—)
34 i proces )
82 afventer )

ArbestpIadserne er i gang, men
hvordan gar arbejdet?

Survey sendt ud




Perspektiver set fra oven
- dilemmaer og udfordringer
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