
Mindre Bøvl – Mere mening



• optimerer vores arbejdsgange og fjerne 
regler, der bøvler

• finder nye veje i samarbejder, der bøvler

• skaber mere mening i dagligdagen og 
frigiver tid til kerneopgaven

• sikrer medarbejderne ret og pligt til at 
undre sig: Gøre op med ”plejer”

• forankrer arbejdet i MED-organisationen 
og i Hovedudvalget – så alle ansatte kan 
bidrage til en bedre og mere effektiv 
hverdag

Fra frikommune til mindre bøvl – det handler 
om en kultur, hvor vi…



…, men også om at finde nye 
veje i at løse udfordringer

• Budgetforlig 2023-26 rammebesparelser 
er udmøntet
”Besparelsen findes via en række initiativer, herunder 
gennemførsel af projekt ”Fri fra bøvl”/ mindre 
bureaukrati/ forenkling af arbejdsgange”.

• Mangel på arbejdskraft og færre 
ressourcer

• Fastholdelse og rekruttering

• Skabe effektiv drift med fokus på det 
vigtigste gennem benhård prioritering



HVORDAN – Hvem beslutter hvad?



Mindre bøvl kræver 
samarbejde og tillid

1. Trioen tilrettelægger lokalt – det er op til lederne, sammen 
med deres TR og AMR, at beslutte, hvordan I finder bøvlet, og 
hvad I gør ved det lokalt

2. Tillid og samarbejde mellem alle lag – Psykologisk tryghed 
giver rammen for at arbejde med bøvlet, at ledere har en 
åbenhed og tager det alvorligt, når medarbejdere peger på bøvl. 
Alle har ret til at undre sig over, hvordan vi gør tingene

3. Lederen handler på det, der ligger inden for ens 
ledelsesrum – bøvl skal ikke ignoreres, og bøvl udenfor ens 
ledelsesrum har man pligt til at løfte op på et niveau over ens 
ledelsesrum eller på tværs

4. Investering at mindske bøvl - Forvent at processen med at 
klarlægge bøvlet kræver et vist ressourcetræk som investering

5. Forankring - Arbejdet med bøvlet, skal forankres i 
ledelsessystemet og i MED

6. Opbakning fra Byråd og direktion



Det skal ikke være bøvlet
at arbejde med mindre bøvl



En tur i maskinrummet

140 forslag på tværs af 
organisationen 

24 løst 

34 i proces

82 afventer

Arbejdspladserne er i gang, men 
hvordan går arbejdet? 

Survey sendt ud 



Perspektiver set fra oven
- dilemmaer og udfordringer

• Tillid – kontrol

• En kulturbevægelse – holde momentum?

• Ledelsesmæssig afmatning?  

• Ressourcer i forandringsarbejdet

• Politisk fokus og forankring
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