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Koge har brugt en negativ medieomtale af
kvaliteten pa aeldreomadet som en kata-
lysator for udvikling af et staerkt fagligt
ledelsesfzellesskab pa langs og tvaers af
ledelseskaeden. Kvalitet og forandring er
et omdrejningspunkt for ledelsesfzaelles-
skabet.

12022 fik et plejecenter i Ksge negativ medieomtale,
fordi det ikke levede op til den faglige standard, og det
gav anledning til bade tilsyn og pabud.

Konklusionen i kommunens egen evaluering af
forlgbet pegede entydigt pa, at den faglige personale-
ledelse havde varet for svag, og at der var behov for at
styrke den og udvikle et staerkere ledelsesfallesskab pa
tvaers af aldreomradet. Derfor er der pa eldreomradet
igangsat et ledelsesudviklingsforlgb, der nu har kert i
hele 2023, og det omfatter ogsa en reduktion af ledelses-
spandet.

Kommunaldirektgr Peter Frost:

99 Dereringen tviviom, at der er en direkte sammen-
haeng mellem god faglig ledelse og kvalitet i den ker-
neopgave, der skal skabe vardi for borgerne. Vi ma
ivores prioritering ikke betragte ressourcerne til de
faglige ledere som en del af de administrative udgif-
ter, men derimod som en afgorende forudseetning for
at skabe vaerdi for borgerne. Derfor skal vi investere i
faglig ledelse og give de faglige ledere hgjere priori-
tet i ledelseskaden, og derfor har vi ogsa besluttet at
reducere ledelsesspaendet pa eeldreomradet.
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STARKERE LEDELSESFZALLESSKAB
Evalueringen af forlgbet i 2022 fgrte til en beslutning om,
at der skulle udvikles et staerkere fagligt ledelsesfeel-
lesskab for hele ledergruppen pa aeldreomradet, pa det
tidspunkt ca. 22-24 ledere og teamledere. Et tal der nu
forgges som led i en reduktion af ledelsesspaendet.

Hele ledergruppen drgftede behov og formal for et
faelles program, og det resulterede i en model, hvor alle
ledere pa @ldreomradet nu mgdes én gang om maneden
i et program med fglgende formal:

o At styrke den enkelte leders faglige ledelsesarbejde

e Atveere en mere samstemt og koordineret gruppe,
der er faeles om at finde lgsninger og drgfte mulighe-
der

e At skabe psykologisk tryghed i ledernes roller og
funktioner, bade individuelt og sammen.

Ledergruppen mgdes hver maned om et fagligt indhold,
der skal inspirere til nye faglige tilgange og metoder, og
der indgar hjemmeopgaver, hvor lederne arbejder med
egen praksis.

FOKUS PA FAGLIGE INDSATSOMRADER
Ledergruppen har gennem 2023 arbejdet med bade indi-
viduelle og feelles faglige udfordringer.

Alle lederne har fx gennemfgrt en analyse af, hvor der
i deres egen afdeling eller team er behov for indsatser
bade i forhold til de konkrete valg af faglige metoder, og
i forhold til om den faglige kultur understgtter malene i
kommunens &ldrepolitik.

Ledernes analyse omfatter ogsa, hvor der er behov for
et staerkere tveergdende samarbejde pa @ldreomradet
for at styrke sammenhangende borgerforlgb.
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Disse felles draftelser mellem lederne omsattes bade
tilindsatser hos den enkelte leder og til felles indsatser
for hele eldreomrédet i Keage Kommune.

FALLES UDDANNELSESFORLOB

TIL DIPLOM | LEDELSE

Det er 0ogsé en del af programmet for ledelsesudvikling,
at alle ledere inklusive kommunens chef pa sldreomra-
detindgari et faelles forlgb med sigte pa at gennemfgre
et modul til diplom i ledelse.

Hovedtemaet i dette uddannelsesforlgb er foran-
dringsledelse. Relationelt kendskab og faelles meto-
deafsaet skal ggre det lettere at forankre ngdvendige
forandringer. Herudover er der fokus pa motivation og
ledelse af medarbejdere i relation til faglig ledelse.

Udviklingsforlgbet kobler saledes formel lederud-
dannelse direkte sammen med de konkrete faglige
udfordringer, som Kgge Kommune arbejder med pa
®ldreomrédet. Det er med andre ord et formelt uddan-
nelsesforlgb, der bade tager afszt i de praksisnare
udfordringer i organisationen, og som understgtter
det ledelsesfellesskab, der har betydning for kvalitet i
indsatserne.

Chef for eldre og sundhedsafdelingen Camilla Meyer:

,, Det er ledernes fornemste opgave at sikre kvalitet og
veerdi for borgerne, og derfor skal de faglige ledere
vaere helt taet pa den faglige praksis og tilbyde faglig
stgtte og sparring med medarbejderne. Vi arbejder
derfor med at udvikle en ledelsesstruktur, hvor der
alle steder er mulighed for faglig ledelse tet pa
medarbejderne, men ogsa en kultur, hvor den enkelte
leder tager ansvar for at lede det faglige og involverer
sig i arbejdet med faglige lgsninger og indsatser og
selvfolgelig pd en made, der understgtter motivation
og et godt arbejdsmiljg.

Faglig leder Jannie Lisa Lindberg

og faglig leder Maria Marding Pedersen:

,, Vores felles udviklingsprogram har vaeret anledning
til mange faglige droftelser, men vivil isaer frem-
haeve, at det styrker vores fellesskab om de faglige
losninger og tilgange. Borgerne er ikke tjent med, at
vi arbejder med hver vores tilgang, for det kan skabe
usikkerhed og forvirring. Et sterkere ledelsesfalles-
skab om vores faglige metoder har direkte konse-
kvenser for borgerne, der vil opleve mere sammen-
haeng og storre kvalitet.

Kontaktperson:
Afdelingschef for Z£ldre- og sundhedsafdelingen
Camilla Meyer, camilla.meyer(@koege.dk
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