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1.INDLEDNING

1.1 BAGGRUND OG FORMAL

Dette analysenotat (Bilag B1) beskriver analysen af data fra registre og spgrgeskemaundersggelser
samt lokalaftaler, som danner det kvantitative grundlag for undersggelsens hovedkonklusioner, der
formidles i den endelige rapport, som traekker pa alle datakilder og analysenotater.

Formalet med analysen er samlet set at besvare:

1. Hvad er de mest centrale faktorer, som har betydning for kvalitet i undervisningen, professionel
kapital og arbejdsmiljg i folkeskolen?

2. Hvilke konkrete eksempler pa praksisser, herunder handtering af lzerernes arbejdstid, virker lo-
vende i forhold til at skabe gode rammer for god undervisning, professionel kapital og arbejds-
milj@?

Selvom undersggelsesspgrgsmalene kan opsummeres i to punkter, rummer de en stor kompleksitet.
Den kvantitative analyse anvender derfor ogsa et kompliceret analysedesign for at besvare de
mange underspgrgsmal, som ma afdaekkes for at kunne give et fyldestggrende svar.

1.2 DESIGN

| det fglgende praesenteres resultaterne af det kvantitative analysedesign. Designet bestraeber sig pa
besvare undersggelsesspgrgsmalene gennem en analytisk beskrivelse af feellestraek og forskelle pa
skoler, og sgger at identificere og udvaelge konkrete eksempler, som kan indga i den kvalitative ana-
lyse. Samlet set bestar designet af fglgende elementer:

Figur 1: Opsummering af design for kvantitativ undersggelse
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Designet besvarer undersggelsesspgrgsmalene ved at:

1. Undersgge kausale sammenhange gennem tidsserieanalyser, hvor det er muligt.

2. Inddrage bade subjektive og mere objektive indikatorer for kvalitet i undervisningen, ar-
bejdsmiljg og professionel kapital.

3. Indhente kvantitative spgrgeskemadata fra alle niveauer; herunder kommuner, lererkredse,
skoleledere, lerere og elever.

4. Integrere registeroplysninger pa en made som sikrer,
e at tidsplanen overholdes

e at oplysningerne anvendes i den rette sammenhaeng og pa det rette tidspunkt i pro-
jektperioden

e en generel kritisk tilgang til registerdata ved at opveje kilde, dokumentation mv.

5. Anvende eksisterende surveys i det omfang det er muligt, herunder surveys fra fglgeforsk-
ningsprogrammet til evaluering af folkeskolereformen og de nationale trivselsmalinger.

6. Inddrage @vrige oplysninger om skolerne.

1.3 DATAKILDER

Analyserne i dette notat er baseret pa de kvantitative datakilder. Tabellen nedenfor giver en oversigt
over disse datakilder samt henvisning til, hvor der er yderligere dokumentation.

Tabel 1. Oversigt over de kvantitative datakilder

Lokalaftaler Lokalaftaler fra perioden 2014-2018 er indsamlet og kodet. Kod-
ningen har tre lag. For det fgrste kodes det, hvorvidt der er en lo-
kalaftale eller ej. For det andet kodes de emner/omrader, som
lokalaftalerne vedrgrer. For det tredje kodes udvalgte emner
dybt, eksempelvis antallet af timer i lokalaftaler, hvor der er et
undervisningsloft.

Registerdata Registeroplysningerne beskriver skoleniveauet og kommuneni-
veauet. Oplysninger er hentet via Styrelsen for IT og Leering
(STIL), uddannelsesstatistik.dk og Indenrigsministeriet, noegle-
tal.dk samt Kommunestatistik — KRL.

Spgrgeskemaundersggelser Lerersurvey

Malgruppen er lereruddannede og bgrnehaveklasseledere.

800 folkeskoler er udtrukket til at deltage i undersggelsen. Over
531 af disse skoler har indleveret kontaktoplysninger pa skolens
lerere. Det giver en svarprocent pa 66. Pa den baggrund er
19.822 |zerere blevet inviteret til undersggelsen via mail. Der er
foretaget opfglgning og pamindelse via mail og kontakt til skole-
lederne. 7.456 har besvaret spgrgeskemaet, hvilket svarer til en
svarprocent pa 38.

Ledersurvey
Malgruppen er skoleledere og den gvrige ledelse pa skolen.



BILAG B1: Analysenotat

800 folkeskoler er udtrukket til at deltage i undersggelsen. Pa
406 af disse skoler har en eller flere fra ledelsen besvaret under-
spgelsen. Samlet er der indhentet 537 besvarelser. Det giver en
svarprocent pa 51.

Skolechefsurvey

Kommissionens sekretariat har gennemfgrt en survey blandt
skolechefer. 87 ud af 98 har besvaret undersggelsen, hvilket er
en svarprocent pa 87.

Kredsformandssurvey

Kommissionens sekretariat har gennemfgrt en survey blandt
kredsformaend. 87 ud af 98 har besvaret undersggelsen, hvilket
er en svarprocent pa 87.

Eksisterende spgrgeskemaun- For at lave den mest effektive udnyttelse af den eksisterende vi-

dersggelser den har vi valgt at anvende eksisterende survey, som indeholder
vaesentlige oplysninger om de relevante problemstillinger. Der er
anvendt oplysninger fra fglgende surveys: Fglgeforskningspro-
grammet for Folkeskolereformen, DLF medlemssurvey, Natio-
nale trivselsmalinger.

1.4 N@GLEBEGREBER

Ngglebegreberne arbejdsmiljg, undervisningskvalitet og professionel kapital males pa to forskellige
mader, hvor den ene anvendes i tidsserieanalyserne og den anden anvendes i tvaersnitsanalyserne.

Tabel 2. Begreber som anvendes i analyserne og beskrives ved hjalp af indeks

Arbejdsmiljg Et godt og sundt arbejdsmiljg forstas som faktorer, der skaber tillid, ret-
feerdighed og social kapital samt hindrer, at det daglige arbejde far ne-
gative konsekvenser for medarbejdernes psykiske og fysiske helbred,
jeevnfgr det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg. Begrebet ma-
les i leerersurveyen 2019 samt i DLF’'s medlemsundersggelse.

Undervisningskvalitet Undervisningskvalitet bestar af en lang raekke forskellige aspekter. Pri-
meert angar det kvaliteten af den undervisning, som bliver leveret i
klasselokalet. Teet forbundet med dette er begreber som laering og triv-
sel. Begrebet males i laerersurveyen 2019, i elevsurveyen fra Fglge-
forskningsprogrammet til Folkeskolereformen samt i DLF’s medlemsun-
dersggelse.

Professionel kapital Professionel kapital forstas jf. Hargreaves & Fullan (2012) som organi-
sationens evne til at ggre en markant forskel for eleverne og deres lae-
ring gennem langsigtede investeringer i fagprofessionelle og skoler, der
skaber mervaerdi for samfundet pa sigt. Malingen er inspireret af Kri-
stensen (2015). Begrebet males i laerersurveyen 2019 samt i laerersur-
veyen fra Fglgeforskningsprogrammet for Folkeskolereformen.
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Transformativ ledelse

Distribueret ledelse

Tillid til ledelse

Dybe faglige feellesskaber

Udbytte af teamsamarbejde

Bureaukrati og overstyring

Fagprofessionelt raderum

Kompetenceudvikling

Self-efficacy

Anerkendelse

Ledelsesautonomi

Budgetmaessigt ledelsesrum

Generelt ledelsesrum

Transformativ ledelse er ledelsens bestraebelser pd og evne til at
skabe og tydeligggre en vision for en gnskvaerdig fremtid, samt til at
koble denne vision til det konkrete, paedagogiske arbejde, herunder
overszttelsen af de mere overordnede malsatninger til meningsfulde
prioriteringer og beslutninger. Begrebet males i leerer- og ledersur-
veyen 2019.

Distribueret ledelse er deling af ledelse blandt formelle og uformelle le-
dere pa skolen og afstemtheden i den samlede ledelse baseret pa en
faelles forstdelse af retningen. Begrebet males i laerer- og ledersurveyen
2019.

Dette begreb daekker over leerernes oplevelse af tillid til ledelsen. Be-
grebet er malt i laerersurveyen 2019 med inspiration fra Fglgeforsk-
ningsprogrammet.

Dybe faglige feellesskaber maler omfanget af laerernes samarbejde. Dvs.
hvor ofte og hvor meget, laererne samarbejder. Begrebet er malt i lze-
rersurveyen 2019.

Udbytte af teamsamarbejde forstas som lzerernes opfattelse af den
veerdi, de far ud af teamsamarbejde. Begrebet males i laerersurveyen
2019.

Dette begreb daekker over oplevelsen af bureaukrati, dokumentations-
krav mv. Begrebet er malt i lzerer- og ledersurveyen 2019 samt i leder-
surveyen fra Fglgeforskningsprogrammet til Folkeskolereformen.
Fagprofessionelt raderum daekker over leerernes mulighed for selv at
treffe bedgmmelser og beslutninger samt at vaelge principper for de-
res undervisning. Begrebet er malt i leerersurveyen 2019.

Kompetenceudvikling daekker over lzerernes mulighed for at tilegne sig
ny viden og mulighed for at deltage i efter- og videreuddannelse. Be-
grebet er malt i tvaersnitanalysen og i DLF’'s medlemsundersggelse.

Self-efficacy omhandler leerernes fglelse af at kunne klare sine opgaver
og have succes med sit arbejde. Begrebet er malt i laerersurveyen 2019.
Anerkendelse angar oplevelsen af at fgle sig anerkendt af andre aktgrer
inden for folkeskolen samt samfundsmaessige aktgrer. Begrebet males i
leerer- og ledersurveyen 2019 samt i ledersurveyen fra Fglgeforsknings-
programmet til Folkeskolereformen.

Ledelsesautonomi er lederens frihedsgrader til selv at lede og traeffe
beslutninger for skolens udvikling og organisering.

Budgetmaessigt ledelsesrum maler ledernes mulighed for at pavirke
fastsaettelsen af skolens samlede budgetramme.

Generelt ledelsesrum er ledernes mulighed for at traeffe beslutninger
angdende personale og undervisning pa skolen. Begrebet er malt i le-
dersurveyen 2019 med inspiration fra Fglgeforskningsprogrammet
samt i ledersurveyen fra Fglgeforskningsprogrammet til Folkeskolere-
formen.
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Faglig ledelse

Faglig ledelse defineres som lederens udgvelse af ledelse, som relaterer
sig til leerernes konkrete undervisning og udvikling af denne. Begrebet
er malt i ledersurveyen 2019 samt i ledersurveyen fra Fglgeforsknings-
programmet til Folkeskolereformen.

Samarbejde med tillidsreprae-
sentant

Samarbejde med forvaltning

Holdning til tilstedevaerelsespligt

Holdning til laerernes rammer -
timetal

Holdning til laerernes rammer -
selvbestemmelse

Samarbejdsmiljg mellem lzerere

Foraldresamarbejde

Lareroplevet skoleledelse

Samarbejde med forvaltningen omhandler skoleledelsens opfattelse af
samarbejdet med tillidsrepraesentanten pa skolen. Begrebet er malt i
ledersurveyen 2019 med inspiration fra Fglgeforskningsprogrammet
samt i ledersurveyen fra Fglgeforskningsprogrammet til Folkeskolere-
formen.

Samarbejde med forvaltningen omhandler skoleledelsens opfattelse af

samarbejdet med den kommunale forvaltning. Begrebet er malt i leder-
surveyen 2019 samt i ledersurveyen fra Fglgeforskningsprogrammet til

Folkeskolereformen.

Indekset angar skoleledernes opfattelse af leerernes tilstedevaerelses-
pligt. Begrebet er malt i ledersurveyen 2019.

Dette indeks omhandler, hvorvidt lederne mener, at regler om lzerer-
nes undervisningstimetal bidrager til at skabe gode arbejdsrammer for
lererne. Begrebet er malt i ledersurveyen 2019.

Begrebet angar, hvilken opfattelse lederne har af gget selvbestem-
melse til lzererne. Begrebet er malt i ledersurveyen 2019.

Samarbejdsmiljg mellem lzerere omhandler graden, hvormed lzerere
samarbejder, sparrer, giver hinanden feedback og henter inspiration fra
hinanden. Begrebet er malt i laerersurveyen i Fglgeforskningsprogram-
met for Folkeskolereformen.

Forzeldresamarbejde omhandler leerernes opfattelse af samarbejdet
med elevernes forzeldre. Begrebet er malt i laerersurveyen 2019 og lae-
rersurveyen fra Fglgeforskningsprogrammet til Folkeskolereformen.

Leereroplevet skoleledelse angar lerernes opfattelse af klar kommuni-
kation og anerkendelse fra ledelsens side. Begrebet er malt i laerersur-
veyen fra Fglgeforskningsprogrammet til Folkeskolereformen.

1.5 LASEVEJLEDNING

Analysenotatet har tre kapitler:

e Kapitel 2 praesenterer ngglebegreberne, som er de afhaengige variable, der anvendes pa

tveers af alle analyser. Vi beskriver definition, operationalisering og fordeling pa arbejdsmiljg,

undervisningskvalitet og professionel kapital.

o Kapitel 3 er struktureret i forhold til de 10 undersggelsesspgrgsmal og fire supplerende un-

dersggelsesspgrgsmal. For hvert undersggelsesspgrgsmal praesenteres en raekke deskriptive
resultater og en statistisk analyse.
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2. AFHANGIGE VARIABLE

2.1 ARBEJDSMILI@

Arbejdsmiljg er den fgrste primaere afhaengige variabel i den kvantitative analyse. Nedenfor beskri-
ves arbejdsmiljg, den valgte operationalisering og fordelingen pa variablen i analysen.

Definition og operationalisering

Ifglge det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljp (NFA) er et godt og sundt arbejdsmiljg den
raekke af psykosociale faktorer der skaber tillid, retfeerdighed og social kapital samt hindrer, at det
daglige arbejde far negative konsekvenser for medarbejdernes psykiske og fysiske helbred.

Arbejdsmiljg overlapper pa flere punkter med professionel kapital. Derfor defineres arbejdsmiljg her
relativt snaevert i retning af trivsel, jobtilfredshed og samarbejdsmiljg (helbred, udbraendthed, velbe-
findende, arbejds-/privatlivskonflikt, samarbejdsmiljg).

Operationaliseringen af arbejdsmiljg varierer mellem tidsserie- og tvaersnitsanalysen for at fa den
staerkest mulige operationalisering af arbejdsmiljg i tveersnitsanalysen. Operationaliseringen af ar-
bejdsmiljg i de to typer af analyser kan ses i tabellen nedenfor.

Tabel 3. Operationalisering af arbejdsmiljg

Tvaersnitsanalyse Tidsserieanalysen

De fplgende spgrgsmal handler om dit arbejdsmiljg. Leereroplevet arbejdsmiljg:
e | hvilken grad fgler du dig motiveret og engage- e  Hvordan er dine fysiske muligheder for at forbe-
ret i dit arbejde? rede/efterbehandle undervisningen pa skolen?
e  Hvor ofte far du den hjaelp og stgtte, du har e  Hvordan er dine muligheder for efteruddan-
brug for fra skolens ledelse? nelse/kompetenceudvikling?
e  Hvor ofte beder du om rad eller vejledning fra e  Hvordan er det fysiske arbejdsmiljg pa skolen
dine kolleger, nar du stgder pa problemer i dit (lys, luft, stgj) samlet set?
arbejde? e  Hvordan er det psykiske arbejdsmiljg pa skolen
e  Hvor ofte bliver du fglelsesmaessigt bergrt af dit samlet set?
arbejde? e  Hvor godt er — efter din vurdering — det samlede
° Hvor ofte bliver der stillet modsatrettede krav til skoletilbud, som eleverne far pa din skole?
dig i dit arbejde? e  Hvor godt er dit samarbejde med skolens le-
° Hvor ofte oplever du, at du inden for din fast- delse?
satte arbejdstid har nok tid til dine arbejdsopga- ° Hvor stor indflydelse vurderer du, at skolens lae-
ver? rere og bgrnehaveklasseledere har pa deres
e  Hvor tilfreds er du med dit job som helhed —alt egne arbejdsforhold?
taget i betragtning? e  Fgler du denne form for stress for tiden?

e  Harduinden for det seneste ar overvejet at
sgge job som lerer/bgrnehaveklasseleder i en
anden kommune (...)?

e  Hvor tilfreds er du alt i alt med at veere lee-
rer/bgrnehaveklasseleder?

Kilde: Leerersurvey for Laererkommissionen, 2019. Kilde: DLF's medlemsundersggelse, 2015 og 2017.

Note: Der er beregnet to indeks for arbejdsmiljg i tidsserieanalysen — et henholdsvis med og uden spgrgsmdlet ‘Hvor godt er
— efter din vurdering — det samlede skoletilbud, som eleverne far pd din skole?’.
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Beskrivelse af fordelingen pa variablen

| tidsserieanalysen opereres der med to forskellige indeks for arbejdsmiljg. Fordelingen pa disse er
narmest identisk, sa her afrapporteres fordelingen for det indeks, hvor et enkelt af spgrgsmalene er
udeladt (se noten til ovenstaende tabel).

Figur 2. Fordeling af arbejdsmiljg i tidsserieanalysen
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Note: n = 1209-2017. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et godt arbejdsmiljg. Graenserne mellem de
fire kategorier er sat ved en veerdi pa hhv. 2, 3 og 4.

Som figuren ovenfor viser, angiver leererne pa et flertal af skolerne et arbejdsmiljg, der scorer mid-
delhgjt (mellem 3 og 4) pa arbejdsmiljgindekset. Desuden er det vaerd at naevne, at der ser ud til at
vaere en positiv udvikling i opfattelsen af arbejdsmiljget fra 2015 til 2017.

| nedenstaende figur vises fordelingen pa arbejdsmiljgindekset i tvaersnitsanalysen.

Figur 3. Fordeling af arbejdsmiljg i tvaersnitsanalysen
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Note: N=7.452. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et godt arbejdsmiljg. Gennemsnit = 3,36. Standardaf-
vigelse = 0,61. Min = 1. Max = 5. Kilde: Laerersurvey 2019.

Stgrstedelen af leererne angiver en opfattelse af middelhgj oplevet undervisningskvalitet (mellem 3
og 4). Derudover er der lidt flere lzerere, der angiver en lavere opfattelse af undervisningskvalitet
(under 3), end lzerere, der angiver et hgjt niveau af undervisningskvalitet (over 4).

2.2 UNDERVISNINGSKVALITET

Undervisningskvalitet er den anden primaere afhaengige variabel i den kvantitative analyse. Neden-
for beskrives undervisningskvalitet, den valgte operationalisering og fordelingen pa variablen i analy-
sen.

Definition og operationalisering

Undervisningskvalitet er et vanskeligt begreb at definere, da undervisningskvalitet kan variere ud fra
forhandlinger om de mal, som undervisningen skal sgge at opfylde samt hvilke paedagogiske og di-
daktiske tilgange, der forventes at fgre til de valgte mal.

Undervisningskvalitet bestar af en lang raekke forskellige aspekter. Primaert angar det kvaliteten af
den undervisning, som bliver leveret i klasselokalet. Teet forbundet med dette er begreber som lae-
ring og trivsel, som i hvert fald til en vis grad ma siges at afspejle kvaliteten af det arbejde, laereren
udfgrer i klasselokalet.

Inspiration til at operationalisere undervisningskvalitet i tveersnitsanalysen er fundet i hollandsk
forskning. Her udggres undervisningskvalitet af fem dimensioner, der vurderes at harmonere med
den aktuelle danske forstaelse af god undervisningskvalitet. De fem dimensioner angar efficient
classroom management, safe and stimulating learning climate, clear instruction, adaptation of
teaching samt teaching-learning strategies. Hertil kan ogsa tilfgjes en dimension med relationsska-
belse, idet forskning har vist, at laererens relation til eleven er en af de vigtigste faktorer for at lykkes
paedagogisk.

| tvaersnitsundersggelsen ligger ovenstaende seks dimensioner til grund for operationaliseringen af
undervisningskvalitet. Operationaliseringen kan ses i Tabel 4.

| tidsserieanalysen arbejdes der med forskellige mal for undervisningskvalitet, som opfanger forskel-
lige aspekter af begrebet. Der ses her pa bade elev- og lzereroplevet undervisningskvalitet, social
trivsel, faglig trivsel og generel trivsel hos eleverne samt sociogkonomisk reference (forskellen pa
opnaet karaktergennemsnit og forventet karaktergennemsnit baseret pa elevernes sociogkonomiske
baggrund).

Tabel 4. Operationalisering af undervisningskvalitet

Tvarsnitsanalyse Tidsserieanalysen
I hvilken grad oplever du at kunne levere den undervis- Sociogkonomisk reference
ning, som du gerne vil, nar det kommer til at...
e udgve effektiv klasseledelse Faglig trivsel
e gennemfgre undervisning med klare formal og
opgavestrukturer Social trivsel
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e  skabe et leeringsmiljg, hvor eleverne trives

e arbejde med undervisningsdifferentiering

e levere en didaktisk varieret og kreativ undervis-

ning

e  evaluere pa egen undervisning

e  skabe staerke relationer til de enkelte elever
I hvilken grad oplever du, at du leverer en god undervis-
ning af hgj kvalitet?

Generel trivsel

Elevoplevet undervisningskvalitet:

Min [danskleerer/ matematiklaerer] gor noget for, at jeg
har det godt i klassen.

Min [danskleerer/ matematikleaerer] lytter til mig i timerne.
Jeg respekterer min [dansklaerer/ matematiklaerer].

Min [danskleerer/ matematiklaerer] er en dygtig undervi-
ser.

Min [dansklaerer/ matematiklaerer] forventer af mig, at jeg
klarer mig godt i [dansk/matematik].

Min [dansklaerer/ matematiklaerer] giver mig spaendende
opgaver.

Min [dansklzerer/ matematiklaerer] fortaeller mig tit, hvor-
dan jeg klarer mig i forhold til de mal, der er i [dansk/ma-
tematik].

Min [dansklzerer/ matematiklaerer] fortaeller mig tit, hvor-
dan jeg kan blive endnu bedre til [dansk/matematik].

Min [dansklaerer/ matematiklzaerer] sgrger tit for, at de op-
gaver jeg far i [dansk/matematik], passer til mit niveau.
Nar vi arbejder i grupper i [dansk/matematik] er det tyde-
ligt, hvad det er, lzereren vil have os til at lave.

Min [dansklzerer/ matematiklaerer] viser mig tit, hvad
[dansk/matematik] kan bruges til i min hverdag.

Min [danskleerer/ matematiklzerer] sgrger for, at der er ro
i klassen.

Jeg hgrer efter, hvad min laerer siger i [dansktimerne/ma-
tematiktimerne].

Jeg deltager, nar vi taler om et emne i klassen i
[dansk/matematik].

Jeg deltager, nar vi arbejder i grupper i [dansk/matema-
tik].

Lzaereroplevet undervisningskvalitet:

Hvor godt er — efter din vurdering — det samlede skoletil-
bud, som eleverne far pa din skole, malt pa en skala fra 1
til 10, hvor 10 er meget godt?

Kilde: Leerersurvey for Laererkommissionen, 2019.

Kilder: Uddannelsesstatistik.dk, elevsurvey fra Fglgeforsk-
ningsprogrammet til Folkeskolereformen 2014-2018, DLF’s
medlemsundersggelse 2015 og 2017.

Note: Sociogkonomisk reference, faglig trivsel, social trivsel og generel trivsel er trukket direkte fra Uddannelsesstatistik.dk, hvorfor de

bagvedliggende spgrgsmdl ikke er praesenteret her.

Beskrivelse af fordelingen pa variablen

| tidsserieanalysen benyttes som naevnt en raekke forskellige mal for undervisningskvalitet. Fordelin-

gen pa de forskellige variable kan ses i figuren nedenfor.

12



BILAG B1: Analysenotat

Figur 4. Fordeling af undervisningskvalitet i tidsserieanalysen
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Note: N=1180-1247 for trivselsmdlene og laereroplevet undervisningskvalitet, 133-218 for elevoplevet undervisningskvalitet og 912 for sociogkonomisk reference. Indeksene er skaleret fra 1-5, hvor en
hgj veerdi angiver et hgjt niveau af undervisningskvalitet (sociogkonomisk reference undtaget). Graenserne mellem de fire kategorier er sat ved en veerdi pd hhv. 2, 3 og 4. For sociogkonomisk reference

er graenserne mellem kategorierne sat ved -0,4 og 0,4.
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Det er veerd at haefte sig ved, at de tre trivselsmal ligger relativt stabilt pa tvaers af arene 2015-2018,
hvor social trivsel generelt ligger hgjere end faglig og generel trivsel. Desuden er leereroplevet under-
visningskvalitet stigende fra 2015 til 2017, mens den modsatte tendens er geldende for elevoplevet
undervisningskvalitet i perioden 2014-2018.

Fordelingen af indekset for undervisningskvalitet i tveersnitsanalysen kan ses i nedenstaende figur.
Figur 5. Fordeling af undervisningskvalitet i tveersnitsanalysen
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Note: N=7.451. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et hgjt niveau af undervisningskvalitet. Gennemsnit =
3,55. Standardafvigelse = 0,57. Min = 1. Max = 5. Kilde: Lzrersurvey 2019.

Stgrstedelen af laererne i tvaersnitsanalysen udtrykker et middelhgjt niveau (mellem 3 og 4) af ople-
vet undervisningskvalitet. Omtrent lige store andele af laererne udtrykker enten et lavt/middellavt
(lavere end 3) eller et hgjt (over 4) niveau af oplevet undervisningskvalitet.

2.3 PROFESSIONEL KAPITAL

Professionel kapital er den tredje primaere afhaengige variabel i den kvantitative analyse. Nedenfor
beskrives professionel kapital, den valgte operationalisering og fordelingen pa variablen.

Definition og operationalisering

Opsummeret fra Hargreaves og Fullans bog “Professionel Capital” forstas professionel kapital som
organisationens evne til at ggre en markant forskel for eleverne og deres laering gennem langsigtede
investeringer i fagprofessionelle og skoler, der skaber mervaerdi for samfundet pa sigt®. Professionel
kapital opstar, nar organisationen bruger sine ressourcer pa at gge tre underlaeggende kapitalfor-
mer, der ses som gensidigt influerende pa hinanden:

1. Social kapital
2. Human kapital
3. Beslutningskapital

1 Hargreaves, A. og Fullan, M. (2012) ”Professional Capital — transforming teaching in every school”
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Den sociale kapital er ifglge Hargreaves og Fullan den vigtigste af de tre kapitalformer. Hvis en orga-
nisation har skabt staerke sociale band mellem forskellige medarbejdere og grupper, antages det, at
social kapital naturligt gger begge de andre kapitalformer.

Social kapital kan ses som styrken af bade de interne og eksterne netvaerk, som organisationen traek-
ker pa i forhold til kontinuerligt at skabe interaktioner, der promoverer tillid, retfeerdighed, respekt
og samarbejde. En arbejdsplads med en hgj grad af social kapital vil sdledes vaere en arbejdsplads,
hvor medarbejderne oplever en hgj grad af disse fire veerdier.

| Hargreaves og Fullans forstaelse er human kapital forstdet som individets talenter i en bred for-
stand. Begrebet dakker over bade tekniske og faglige kompetencer, men det daekker desuden over
positive karaktertraek sdsom empati, engagement, moralsk forpligtelse mm.

Beslutningskapital ligger taet op ad det, man i professionslitteraturen vil kalde professionel dgmme-
kraft. Det angar, om leereren fgler sig i stand til i dagligdagen at vurdere de mest hensigtsmaessige
handlinger ift. bade at kunne understgtte og udfordre elever med forskellige reaktionsmgnstre.

Vi arbejder med to forskellige operationaliseringer, hvor den ene anvendes i tidsserieanalyserne og
den anden anvendes i tvaersnitsanalyserne. Operationaliseringerne kan ses i tabel 3.

Eksisterende datakilder afdaekker ikke professionel kapital-begrebet detaljeret. Derfor varierer ope-
rationaliseringen af begrebet mellem tveersnits- og tidsserieanalysen. | tveersnitsanalysen tager ope-
rationaliseringen afszet i Tage S. Kristensens (2015) maling af begrebet. Spgrgsmalene blev oprinde-
ligt udviklet til maling af professionel kapital pa gymnasier, sa spgrgsmalene er blevet modificeret, sa

de passer til folkeskolens kontekst.

Tabel 5. Operationalisering af professionel kapital

Tvaersnitsanalyse Tidsserieanalysen

Social kapital:
I hvilken grad...

e erder en dben og tillidsfuld dialog imellem lze-
rerne?

e erder pa skolen en kultur, hvor man som laerer
tar sige til sine kollegaer, hvis der en lzererfaglig
opgave, man har sveert ved at Igse?

e stoler ledelsen p3, at de ansatte ggr et godt
stykke arbejde?

e  kan man stole pa de udmeldinger, der kommer
fra ledelsen?

e  bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig
made?

e  bliver alle forslag fra de ansatte behandlet seri-
gst af ledelsen?

Human kapital:
Hvor ofte...

e harduindenfor den sidste maned fglt dig sikker
pa dine evner til at klare vanskeligheder pa ar-
bejdet?

e  modtager du feedback pa dit arbejde fra ledere,
kolleger eller andre pa skolen?

Hvor enig er du i fglgende udsagn...

o Jegfgler, at jeg ggr en betydelig uddannelses-
maessig forskel i mine elevers liv.

e  Hvis jeg virkelig anstrenger mig, kan jeg fa selv
den mest vanskelige og umotiverede elev til at
gore fremskridt

e Jegved normalt, hvordan jeg far elevernes op-
maerksomhed.

e Jeg har succes med eleverne i min klasse

e Jegnyderihgjgrad mit daglige arbejde

e Jegglaeder mig altid til at tage pa arbejde om
morgenen.

o Jegfgler en stor personlig tilfredsstillelse ved at
udfgre mit arbejde.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om skolens
ledelse og mal?
e  Skolens ledelse har et godt kendskab til paedago-
giske metoder.
e  Skolens ledelse har hgje forventninger til elever-
nes faglige niveau
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| hvilken grad... e  Skolens ledelse er god til at motivere lzererne til
e  har du mulighed for at lzere noget nyt gennem at yde en stor indsats.
dit arbejde? e  Skolens ledelse er kompetent.
e  har du mulighed for at deltage i efter- og videre- e Jeg har stor tillid til ledelsen pa min skole

uddannelse?
Beslutningskapital:
I hvilken grad...
e  harlen falles vision for undervisning og lering
pa din skole?
e arbejder | systematisk med at forbedre undervis-
ningens kvalitet pa din skole?
Kilde: Laerersurvey for Leererkommissionen, 2019. Kilde: Laerersurvey fra Fglgeforskningsprogrammet til Fol-
keskolereformen 2014-2018

Beskrivelse af fordelingen pa variablen

| tidsserieanalysen er professionel kapital malt i drene 2014-2018 pa de skoler, der deltog i Fglge-
forskningsprogrammet til Folkeskolereformen. Fordelingen pa professionel kapital pa skoleniveau i
de forskellige ar kan ses i nedenstaende figur.

Figur 6. Fordeling af professionel kapital i tidsserieanalysen
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Note: n = 165-204. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et hgjt niveau af professionel kapital. Graenserne

mellem de fire kategorier er sat ved en veerdi pa hhv. 2, 3 og 4.

Som figuren viser, oplever laererne gennem perioden at have et relativt hgjt niveau af professionel
kapital, hvor flertallet af institutionerne gennem perioden har et hgjt niveau af professionel kapital.
Figuren viser desuden, at det gennemsnitlige niveau af professionel kapital faldt fra 2014 til 2015,
men derefter har vaeret stigende.

| tvaersnitsanalysen fordeler professionel kapital sig som illustreret i nedenstaende figur.
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Figur 7. Fordeling af professionel kapital i tvaersnitsanalysen
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Note: N=7.454. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et hgjt niveau af professionel kapital. Gennemsnit =
3,47. Standardafvigelse = 0,54. Min = 1. Max = 5. Kilde: Laerersurvey 2019.

Fordelingen af professionel kapital i tvaersnitanalysen viser, at en stor del af laererne har en veerdi
mellem 3 og 4 pa indekset for professionel kapital og dermed har et middelhgijt niveau af professio-
nel kapital. Derudover angiver omtrent lige store andele af leererne enten at have et lavt/middellavt
(under 3) eller et hgjt niveau (over 4) af professionel kapital.
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3. UNDERS@GELSESSP@RGSMAL

3.1 LOKALAFTALER OG ARBEJDSTIDSREGLER

3.1.1 Spergsmal 1: Hvilken betydning har arbejdstidsregler og lokale be-
slutninger om arbejdstid for god undervisning, professionel kapital
og arbejdsmiljg?

Overordnet set er der ikke klare tegn pd, at indgdelse af lokalaftaler har en saerlig betydning for un-
dervisningskvalitet, professionel kapital eller arbejdsmilj@. Enkelte fund tyder dog pd, at en lokalaf-
tale kan have positiv indvirkning pa skolers Igfteevne (socioskonomisk reference, registerbaseret un-
dervisningskvalitet) over tid samt pa arbejdsmiljget. De lokale beslutninger om arbejdstid vedtaget i
andet regi end lokalaftaler (fx af forvaltningen eller pd skolen), synes umiddelbart ikke at have tyde-
lig indflydelse pa de tre centrale parametre. Kun beslutninger om forberedelsestid synes at have en
vis betydning i den forstand, at skoler med forberedelsespulje til alle laerere har en bedre lzererople-
vet undervisningskvalitet.

| dette afsnit praesenteres resultaterne af en delanalyse, der har til formal at undersgge betydningen
af arbejdstidsregler og lokale beslutninger for arbejdstid, god undervisning og professionel kapital.
Ferst uddybes det, hvordan arbejdstidsregler og lokale beslutninger om arbejdstid males i undersg-
gelsen. Herefter undersgges det, om og hvordan disse regler og beslutninger har betydning for un-
dervisningskvalitet, professionel kapital og arbejdsmiljg.

3.1.1.1 Maling af lokalaftaler

For at male arbejdstidsregler har vi forud for analysen indsamlet og opgjort hvilke kommuner, der i
skoledrene 2014-2018 har indgaet en lokalaftale — og hvad indholdet af disse aftaler er. Analysere-
sultaterne om betydningen af arbejdstidsregler bygger pa en statistik tidsserieanalyse af sammen-
hangen imellem kommunernes arbejdstidsregler - malt ved lokalaftalerne - pa den ene side, og ar-
bejdsmiljget, undervisningskvaliteten og den professionelle kapital pa de enkelte skoler i kommunen
pa den anden. Lokalaftaler er udtryk for de formelle regler og rammer, som supplerer eller afviger
fra centralt aftalte regler, hvilket er vigtigt at holde sig for gje. Der kan nemlig veere forskel pa, hvor-
dan arbejdstidsreglerne er beskrevet i lokalaftalen, og hvordan de udmgntes i praksis. Betydningen
af lokalaftalerne males pa fire forskellige mader:

e Betydningen af at indga en lokalaftale.

e Betydningen af, hvor omfattende et regelkompleks lokalaftalen indeholder — altsa om lokal-
aftalens “omfang” har betydning.

e Betydningen af lokalaftalens "fokuseret omfang” malt pa fire aftaleelementer, der er estime-
ret som de mest teoretisk relevante elementer. Der fokuseres i dette mal pa: tilstedevae-
relse, flekstid, maksimalt undervisningstimetal og maksimal gennemsnitligt undervisnings-
timetal.
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e Betydningen af at indga aftale om enkelte elementer hhv. tilstedeveerelse, flekstid, maksi-
malt undervisningstimetal og maksimal gennemsnitligt undervisningstimetal.

Nedenstaende Figur 8 viser udviklingen i antallet af lokalaftaler fra 2014 til 2018. Naesten 8 ud af 10
kommuner havde i 2018 indgaet en aftale, og de fgrste 29 kommuner havde allerede aftale i aret ef-
ter laererkonflikten. En detaljeret beskrivelse af maling af og indholdet i lokalaftalerne forefindes i
bilag Al.

Figur 8: Antal kommuner med lokalaftaler 2014-2018

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Kilde: Egne beregninger pba. indberetninger fra kommunerne.

3.1.1.2 Maling af lokale beslutninger om arbejdstid

Lokale beslutninger om arbejdstid forstas her i modsaetning til lokalaftaler som beslutninger om ar-
bejdstid, som ikke er aftalt mellem kommune og DLF og derfor ikke nedfaeldet i en arbejdstidsaftale.
Analysens centrale datakilde til viden om lokale arbejdstidsbeslutninger er skoleledernes svar pa en
raekke sp@grgsmal om praksisser omkring arbejdstid. Analyseresultaterne omhandlende arbejdstids-
regler beror pa en statistik tveersnitsanalyse af ssammenhangen mellem skolernes lokale beslutnin-
ger om arbejdstid - malt ved ledernes udsagn - pa den ene side, og arbejdsmiljget, undervisningskva-
liteten og den professionelle kapital pa de enkelte skoler i kommunen pa den anden side. | forbin-
delse med lokale beslutninger om arbejdstid ser vi naermere pa betydningen af undervisningstid, for-
beredelse og tilstedevaerelse. De enkelte mal under hver kategori, som enten kan veere tilstede pa en
skole eller ej, kan ses i tabellen nedenfor.

Tabel 6: Undersggelsens mal for lokale beslutninger om arbejdstid
Rammer om under- | Kommunalt fastlagt max. undervisningstimetal

visningstid Kommunalt fastlagt gns. undervisningstimetal

Skolebestemt fastlagt max. undervisningstimetal

Skolebestemt fastlagt gns. Undervisningstimetal

Kommunal pulje til forberedelse

Forberedelse Kommunal pulje til nyuddannedes forberedelse

Skolebestemt pulje til forberedelse

Skolebestemt pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)
Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplanlagning
Tilstedeveerelse Fleksibel tilstedevaerelse pa skolen
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3.1.1.3 Resultater

Overordnet set er der tegn pa, at indgaelse af en lokalaftale samt dens omfang kan have positiv be-
tydning for skolers Igfteevne over tid og dertil ogsa positiv betydning for arbejdsmiljget. Pa de reste-
rende parametre der males, synes der ikke at vaere tegn pa nogen betydning af, om der indgas en
lokalaftale i kommunen eller ej.

Tabel 7 opsummerer analysens hovedresultater. For hver ngglekoncept er der flere mal (kolonne 2),
som bidrager til at male ngglekonceptet. | kolonne 4-7 er det markeret for hver af de fire mader at
male arbejdstidsaftaler pd, om der er en positiv (+), negativ (-) eller ingen (0) betydning for hver af
variablene. Nedenfor fglger en uddybning af resultaterne.

Tabel 7: Opsummering af hovedfund fra analyse af lokalaftalers betydning

Ngglekoncept Variabel Analyse Indgaelse af Lokalaftalens Lokalaftalens
lokalaftale tykhed tykhed
(alle ele- (teoretisk mest
menter) relevant ele-
menter)
Undervisnings- | Generel trivsel, elever Tidsserie 0 0 0
kvalitet — -
Faglig trivsel, elever Tidsserie. 0 0 0
Social trivsel, elever Tidsserie 0 0 0
Leereroplevet undervisningskvalitet-indeks Tidsserie 0 0 0
(DLF)
Elevoplevet undervisningskvalitet-indeks Tidsserie 0 0 0
Sociopkonomisk reference Tidsserie + + 0
Leereroplevet undervisningskvalitet-indeks Tveersnits 0 0 0

(leerersurvey 2019)

Professionel Kompetencedaekning Tidsserie 0 0 -

kapital
Professionel kapital-indeks Tidsserie 0 0 0
Leereroplevet professionel kapital-indeks Tveersnits 0 0 0
(leerersurvey 2019)

Arbejdsmiljg Arbejdsmiljg-indeks Tidsserie + + +
Arbejdsmiljg-indeks Tveersnits 0 + 0

(lerersurvey 2019)
Note: + angiver en positiv betydning, - en negativ betydning og 0, at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-

signifikansniveau).

Analyserne tegner et generelt billede af, at der ikke er signifikante sammenhange mellem enkeltele-
menterne i aftalerne og undervisningskvalitet, arbejdsmiljg og professionel kapital. Vi kan saledes
ikke pavise, at elementerne i lokalaftalerne har en betydning. Der er enkelte statistisk signifikante
sammenhange. Fx haenger bestemmelser om tilstedevaerelse i lokalaftalen positivt sammen med
elevernes faglige trivsel, og sikring af forberedelsestid haenger signifikant positivt sammen med den
generelle trivsel. Set i af lyset af den samlede vurdering af analysen og de mange andre ikke-signifi-
kante resultater, tolker vi det som udtryk for tilfeeldige variationer. De enkelte elementer i lokalafta-
lerne fremgar saledes ikke af ovenstaende tabel.
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Lokalaftaler har begreenset betydning for elevernes trivsel

Analysen kan ikke pavise, at lokalaftaler skulle have betydning for elevtrivsel. Pa skoler i kommuner,
der indgar en lokalaftale, udvikler elevernes generelle, sociale og faglige trivsel sig pa nsesten samme
made som pa skoler, der ikke indgar en lokalaftale. Det samme ggr sig geeldende, nar vi ser naermere
pa lokalaftalernes samlede “omfang”, og nar vi fokuserer pa omfanget malt ved de teoretisk mest
relevante aftaleelementer.

Nar lokalaftalerne ikke ser ud til at have den store betydning for elevtrivsel, er det maske ikke sa
overraskende. Pa de enkelte skoler er der kun begraensede udsving i elevtrivsel i perioden 2015-
2018, hvor de nationale trivselsmalinger er gennemfgrt. Det betyder, at den samlede trivsel pa sko-
lerne er relativt konstant i perioden. Det er derfor heller ikke teoretisk forventeligt, at lokalaftalerne
skulle have pavirket trivselsniveauet.

Lokalaftaler har pa lang sigt positiv betydning for skolernes faglige lgfteevne, men resultatet bgr tol-
kes varsomt

Den "sociogkonomiske reference” er et mal for en skoles lgfteevne. Referencen maler, om skolens
elever har klaret afgangsprgverne bedre, darligere eller pa niveau med elever pa landsplan med
samme sociogkonomiske baggrund. Undersggelsen viser, at skoler i kommuner, der har vedtaget en
lokalaftale, oplever en positiv udvikling i Igfteevnen sammenlignet med skoler i kommuner, der ikke
har. Undersggelsen viser ogsa, at jo laengere tid kommunen har en lokalaftale, des stgrre positiv ud-
vikling i skolernes Igfteevne. Nedenstaende figur viser a&ndringen i Igfteevne alt efter, hvor mange ar
en skole har en lokalaftale. Resultaterne skal dog tolkes varsomt. Den sociogkonomiske reference
vedrgrer for det fgrste kun skolens 9. klasser. For det andet er der naturligt en del ar-til-ar-variation i
den sociopkonomiske reference.

Figur 9: Udviklingen i Igfteevne (skoler i kommuner med lokalaftaler)
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Note: Resultaterne er signifikante ved et 0,05 pct. signifikansniveau.

Lokalaftaler hverken Igfter eller heemmer lzerernes professionelle kapital

Pa den ene side kan man argumentere for, at indgaelse af lokalaftaler kunne give bedre forudsaet-
ning for at leerere kan opbygge professionel kapital. Naermere regulering af arbejdstid kunne f.eks.
give leererne i en kommune bedre tid til faglig fordybelse. Pa den anden side kunne regulering af ar-
bejdstiden indsnaevre lederens muligheder for at prioritere ressourcerne bedst muligt i forhold til at
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opna hgj professionel kapital. Endelig kan der veere stor forskel fra lokalaftalen til de faktiske ar-
bejdsforhold pa skolerne. Eksempelvis fordi nogle skoler har en praksis, som afviger fra det, som star
i lokalaftalen. For at male lokalaftalers betydning for professionel kapital har vi set naermere pa sam-
menhangen mellem lokalaftaler og to indikatorer pa professionel kapital:

1) Leerernes professionelle kapital malt ved en raekke sp@grgsmal til leerernes oplevelse af eget
arbejde (se afsnit 3.3) i spgrgeskemaer fra fglgeforskningsprogrammet

2) Kompetencedakningen, som er andelen af lserere pa skolen, som har undervisningskompe-
tence eller tilsvarende kompetencer

| resultaterne finder vi ikke evidens for, at laerere pa skoler i kommuner, der indgar en lokalaftale,
oplever at fa hverken stgrre eller mindre professionel kapital. Det er heller ikke tilfaeldet, at laererne
oplever en stgrre grad af professionel kapital, nar skolen har haft lokalaftalen i en leengere arraekke,
ligesom indgaelse af aftale om tilstedevaerelse, flekstid, maksimalt undervisningstimetal eller maksi-
mal gennemsnitligt undervisningstimetal ikke ser ud til at Igfte eller haemme skolernes professio-
nelle kapital.

Lokalaftalerne — bade hvad indgar indgaelse, omfang og indhold — har heller ikke systematisk betyd-
ning for skolens kompetencedaekning. Det tyder pa, at indgaelse af en lokalaftale ikke ggr det nem-
mere for skoler i kommunen at tiltraekke laerere med undervisningskompetence.

Dette kan skyldes, at det i hgjere grad er kommunens sociodemografi end arbejdstidsregler, som har
betydning for kompetenceandelen. Saerligt indikatoren for kommunens sociogkonomi viser, at skoler
i kommuner med mere socialt belastede borgere har en lavere kompetenceandel. Alternativt kan
det skyldes, at skolerne i hgjere grad konkurrerer om undervisningskompetente leerere med sko-
lerne indenfor samme kommune.

Arbejdsmiljget udvikler sig positivt pa skoler, som indgdr en lokalaftale

I analysen har vi ogsa undersggt betydningen af lokalaftaler pa leerernes arbejdsmiljg. Vores mal for
arbejdsmiljget er baseret pa laerernes rapporterede oplevelse af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg
pa skolen og er indsamlet som en del af DLF's medlemsundersggelse (jf. afsnit 3.2).

Analysen viser, at arbejdsmiljget udvikler sig mere positivt pa skoler, som indgar lokalaftale, sam-
menlignet med skoler, der ikke har indgaet en lokalaftale. Samtidig er lokalaftalens omfang ogsa vig-
tig for sammenhangens styrke. Det gaelder uanset, om vi ser pa det samlede omfang, hvor alle ele-
menter af lokalaftalerne indgar, eller vi fokuserer pa de teoretisk relevante elementer.

Der kan veere flere grunde til at lokalaftaler ser ud til at have positiv betydning for arbejdsmilj@. For
det fgrste kan lokalaftaler have signalveerdi for laererne. Regulering af arbejdstiden gennem arbejds-
tid kan ogsa have betydning for, hvordan laererne oplever deres konkrete arbejdsdag, om de har
fleksibilitet i tilretteleeggelsen af deres eget arbejde mv.
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Lokale beslutninger om arbejdstid

Lokale beslutninger om arbejdstid forstas som beslutninger om arbejdstiden, som ikke er aftalt mel-
lem parterne. Der er foretaget en raekke analyser af sammenhangen mellem lokale beslutninger om
rammer for undervisningstid, forberedelse og tilstedevaerelse og undervisningskvalitet, arbejdsmiljg
eller professionel kapital. De lokale beslutninger kan enten ske pa kommunalt niveau eller skoleni-
veau. Sammenhangene mellem de lokale beslutninger foretaget af kommunen kan kun i begraenset
omfang forklare variationen i laerernes opfattelse af professionel kapital, arbejdsmiljg og undervis-
ningskvalitet, og der synes ikke at vaere et entydigt billede.

Pa skoler, hvor der en pulje til forberedelse, som deles af alle lzerere, er den oplevede undervisnings-
kvalitet bedre end pa skoler uden en sadan pulje.

Endelig er der ogsa tegn p3, at fleksibilitet i laerernes tilstedevaerelse hanger positivt sammen med
lerernes oplevede professionelle kapital samt arbejdsmiljg. Saledes vil leerere, der har mere fleksibi-
litet i tilstedevaerelsen have stgrre professionel kapital og bedre arbejdsmiljg end laerere, der arbej-
der under fuld tilstedeveerelse.

3.1.2 Spergsmal 2: Hvilken betydning har samarbejdet mellem kommune
og leererkreds for hhv. god undervisning, professionel kapital og ar-
bejdsmiljg?

Analysen viser, at ndr de kommunale skolechefer og laererkredse skal vurdere parternes samarbejde,
sd vurderer skolecheferne, at samarbejdet er bedre sammenlignet med lzererkredsens vurdering af
samarbejdet. | analysen af betydningen af samarbejdet er der identificeret signifikante sammen-
haenge ift. lzerernes arbejdsmilj@. Leererkredsens vurdering af samarbejdet har en negativ sammen-
haeng for leerernes arbejdsmiljs, mens skolechefernes vurdering af samarbejdet, har en positiv sam-
menhang. Der er ikke identificeret en signifikant sammenhaeng af samarbejdet ift. laerernes under-
visningskvalitet eller professionelle kapital.

| dette afsnit underspges om samarbejdet mellem kommune (skolechefer) og leererkreds har indfly-
delse pa laerernes undervisningskvalitet, arbejdsmiljg og professionel kapital. Samarbejdet er blevet
vurderet af begge parter.

Nar kommuner og leererkredse skal vurdere det lokale samarbejde mellem parterne, er der en sam-
menhang mellem vurderingerne. | kommuner, hvor samarbejdet vurderes positivt, er der saledes
ogsa en tendens til at laererkredsen vurderer samarbejdet positivt og vice versa. Analyserne viser
dog ogsa systematiske forskelle i parternes oplevelse af samarbejdet. Figur 10 illustrerer, at kommu-
nerne generelt vurderer samarbejdet mere positivt end laererkredsene. Szerligt i kommuner, hvor
parterne vurderer samarbejdet darligere end det gennemsnitlige pa landsplan, er der stor uoverens-
stemmelse.
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Figur 10: Sammenhang mellem kommuner og leererkredse vurdering af samarbejdet mellem kommune og lererkreds
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Note: n = 95 lzererkredse; 81 kommuner. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et godt samarbejde. Gen-
nemsnit for lzererkredse= 3,8; gennemsnit for kommuner=4,2. Min = 1. Max = 5.

| de fglgende analyser vil fokus vaere bade pa, om samarbejdet mellem skolechefer og leererkredsfor-
maend har betydning for laerernes oplevede undervisningskvalitet, professionelle kapitel og arbejds-
milj@. | den forbindelse vil vi se pa betydningen af samarbejdet adskilt, som det opleves af hhv. sko-
lechefernes og leererkredsene.

Tabel 9 opsummerer de vigtigste resultater af en regressionsanalyse af sammenhangen. Tabellen
viser, at skolechefens vurdering af samarbejdet mellem kommune og leererkreds har en signifikant
positiv sammenhang med laerernes arbejdsmiljg efter kontrol for andre relevante variable. Laerer-
kredsens vurdering af samarbejdet, har derimod en negativ sammenhang med laerernes arbejds-
miljg. Vurderingen af samarbejdet, har ikke sasmmenhang med leerernes undervisningskvalitet eller
professionelle kapital.

Tabel 8: Sammenhang mellem vurdering af samarbejdet blandt kommune og lzererkreds

Lokal beslutning Undervisningskvalitet Arbejdsmiljg Professionel
kapital
Samarbejde mellem skole- | Samarbejde (leererkreds) 0 - 0
chefer og leererkreds Samarbejde (skolechefer) 0 + 0

Note: + angiver en positiv betydning, - en negativ betydning og 0, at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-
signifikansniveau). Kilde: Egne beregninger pba. Laerersurvey 2019, lererkredssurvey.
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3.2 KOMMUNAL LEDELSE

3.2.1 Spgrgsmal 3: Hvilken betydning har kommunens ledelse/styring af
folkeskolerne — herunder i forhold til laerernes arbejdstid — for hhv.
god undervisning, professionel kapital og arbejdsmiljg?

Analyserne viser, at lederne generelt er tilfredse med de forskellige aspekter af den kommunale sty-
ring, de er underlagt i deres arbejde. Den kommunale ledelse og styring har ikke nogen klar betyd-
ning for undervisningskvaliteten pd skolerne, mens der er indikationer pd, at en oplevelse af feerre
regler og procedurer som ikke giver mening samt kan have positiv betydning for laerernes professio-
nelle kapital. Den kommunale ledelse og styring har stgrst betydning for lzerernes arbejdsmilj@, hvor
ledelsesmeaessigt raderum, en oplevelse af faerre regler og procedurer som ikke giver mening alle har
en positiv betydning for leerernes oplevelse af deres arbejdsmiljg.

Kommunernes ledelse og styring af folkeskolerne er én af de centrale rammer, som lederne og lze-
rerne pa den enkelte skoler skal agere inden for. Der er stor forskel pa, hvordan samarbejdet mellem
lzerere, skole og kommune er i de enkelte kommuner. | dette afsnit belyses det, hvilken betydning
kommunernes ledelse og styring af folkeskolerne har for undervisningskvalitet, professionel kapital
og arbejdsmiljg pa skolerne. Spgrgsmalet belyses ved brug af bade tidsserie- og tvaersnitsdata.

Afsnittet er struktureret som fglger: Fgrst beskrives, hvilke mal for kommunal ledelse/styring, der
ligger til grund for analyserne i afsnittet, og fordelingerne pa de centrale mal i tvaersnitanalysen prae-
senteres. Dernaest ses der pa betydningen af kommunens ledelse/styring pa fgrst undervisningskvali-
tet, sa professionel kapital og endeligt pa laerernes arbejdsmiljg.

Lederne er generelt tilfredse med den kommunale styring, men fgler sig begraenset af kommunale
regler og rammer for laerernes arbejdsforhold

Der er benyttet flere forskellige mal for kommunal ledelse og styring, som indfanger forskellige
aspekter af den oplevede kommunale ledelse (de enkelte mal kan ses i Tabel 9). Vi har saledes set
narmere pa ni forskellige aspekter ved kommunal ledelse i tvaersnitsanalysen og tre i tidsserieanaly-
sen. Overordnet set omfatter analyserne ledernes autonomi og raderum, den kommunale tillid og
opbakning, samarbejdet mellem leder og forvaltning samt de regler og dokumentationskrav, der er
fra kommunens side til skolelederen.

Lederne har generelt en positiv oplevelse af den kommunale ledelse og er tilfredse med langt de fle-
ste aspekter af styringen fra kommunen. Nar det kommer til de kommunale reglers indflydelse pa

ledernes mulighed for at traeffe beslutninger for skolen, er der dog en vis grad af utilfredshed blandt
lederne. Nedenfor uddybes disse pointer ved praesentation af udvalgte mal, der bruges i analyserne.

| ledersurveyen udtrykker lederne generelt, at de har en vis grad af ledelsesautonomi og ledelsesrum
fra kommunens side ift. at traeffe beslutninger for skolen og medarbejderne. Nar det kommer til sko-
lens samlede budgetramme, oplever lederne generelt at have forholdsvis begraenset indflydelse,

som det ses af figuren nedenfor. | analyserne er ledernes svar pa de fire gverste spgrgsmal samlet til
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ét mal: "Generelt ledelsesrum”. Spgrgsmalet om budgetmaessigt ledelsesrum holdes for sig selv, idet
der er meget stor uoverensstemmelse med ledernes opfattelse af dette sammenholdt med de andre
aspekter af ledelsesrummet.

Figur 11: Lederes oplevelse af deres ledelsesrum

Ved ikke B Ingen indflydelse = Mindre indflydelse ~ Nogen indflydelse = Stor indflydelse B Meget stor indflydelse

Kompetenceudvikling af undervisere? 5% 24% 48%

e s st s oy 27

Fastsaetelse af de faglige méal for eleverne [l 16% 32% 36%

Ansattelse og afskedigelse af leerere? 5% 12% 37%

Fastsaettelse af skolens samlede budgetramme? A 52% 23% 12% 9% T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=406. Spargsmdlets formulering: “Hvor stor indflydelse har du i dette skoledr haft pd:”. Kilde: Ledersurvey 2019.
Figur 12: Lederes oplevelse af deres autonomi

Ved ikke M Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig W Helt enig

Som leder har jeg stor frihed til at saette strategisk

. ) | 7% 8% 57% 26%
retning for min skole

Min skole er fri til selv at bestemme, hvordan vi

) . V8% 13% 56% 22%
organiserer vores arbejde 1

Som leder har jeg stor frihed til at fordele vores
ressourcer inden for skolen

5% 11% 47% 37%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=406. Spgrgsmdlets formulering: “Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn:”. Kilde: Ledersurvey 2019.

Figur 12 viser laerernes svar pa en reekke spgrgsmal, som maler graden af lederens autonomi. De fle-
ste ledere oplever at have frihed til at seette skolens strategiske retning, bestemme over arbejdets
organisering og fordele ressourcerne pa skolen. De tre spgrgsmal i den figuren er i analyserne samlet
i malet ”“ledelsesautonomi”.

ederne oplever ogsa overordnet set hgj grad af tillid og opbakning til deres arbejde fra kommunens
side. Kun fa ledere er uenige i, at samarbejdet med den kommunale forvaltning er tillidsfuldt. | figuren
nedenfor er ledernes svar pa de spgrgsmal, der omhandler tillid, opbakning fra kommunen og samar-
bejde med den kommunale forvaltning illustreret. Spgrgsmalene er i regressionsanalysen samlet i et
mal som hedder “kommunalt samarbejde”.
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Figur 13: Lederes oplevelse af tillid og opbakning fra kommunen

Ved ikke H Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig M Helt enig
Jeg har et virkeligt godt samarbejde med den kommunale forvaltning 77% 18% 38%
Der er et meget tiIIidsfuIdF samarbejde mellem den kommunale §5% 20% 38%

forvaltning og skoleledelsen
Forvaltningen og skoleledelsen orienterer altid hinanden Igbende om  .peee o o
relevante forhold e 14% 47% 32%
Kommunens handlinger pa folkeskoleomradet giver mig mulighed for at 7 5 o o 5
udgve god ledelse 4 13% 26% 45%
Kommunens handlinger pa folkeskoleomrédet understgttet mit arbejde BA 17% 27% 40%
bedst muligt
Kommunens handlinger pa folkeskoleomradet signalerer tillid til det n 5 o o
arbejde, jeg udfgrer 4113% 13% 44% 27%
Alti alt yder kommunen en god stgtte til skolens arbejde ﬂ 10% 23% 44%
Kommunen fastsaetter supplerende mal for skolen 9% 21% 32%
Kommunen laver klare planer for opfglgning pa skolens arbejde 11% 24% 38%
Kommunens skoleforvaltning bakker fuldsteendig op om skolens valg om 5 o o
udformningen af skoledagen iSA’ 16% 39% 37%
Kommunens politikere bakker fuldstaendigt op om skolens valg om v -0 o o
udformningen af skoledagen E 7% 25% 35% 25%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=406. Spgrgsmdlets formulering: “Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn:”. Kilde: Ledersurvey 2019.

Ogsa nar det kommer til oplevelsen af, om kommunale regler er en barriere for, om ledelsen kan
treeffe hensigtsmaessige beslutninger, er lederne forholdsvist positivt anlagte. Stgrstedelen af ledere
synes saledes, at kommunale regler enten i meget lav, lav eller nogen grad er heemmende for at le-
delsen kan traeffe beslutninger for skolen. De regler, der opleves som mest heemmende er regler om
antallet af leerernes undervisningstimer. Flertallet af skoleledere ser dog fortsat i lav, meget lav eller
nogen grad regler om antallet af leerernes undervisningstimer som en barriere. | analysen benyttes
de tre spgrgsmal i et samlet mal for kommunalt bestemte barrierer.

Figur 14: Lederes oplevelse af at kommunale regler er en barriere for hensigtsmaessige beslutninger

Ved ikke B | meget lav grad I lav grad | nogen grad | hgj grad B | meget hgj grad
Regler om forberedelse 39% 16% 22% 8%
Regler om antallet af laerernes undervisningstimer 27% 17% 26% 14%

Regler om tilstedevaerelse 20% 24% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Note: N=406. Spgrgsmdlets formulering: ” | hvilken grad er kommunalt bestemte regler en barriere for, at du kan traeffe de
mest hensigtsmaessige beslutninger pa din skole:...”. Kilde: Ledersurvey 2019.
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Kommunale rammer for ledelse har ingen tydelig betydning for undervisningskvaliteten

Et af de centrale mal for kommunerne er at sikre en hgj undervisningskvalitet pa skolerne. Analy-
serne i dette afsnit kan dog ikke pavise, at kommunale rammer for skoleledelse har en klar betyd-
ning for undervisningskvaliteten. Saledes findes vi ingen sammenhang mellem de kommunale ram-
mer og undervisningskvaliteten, og de enkelte signifikante resultater peger i modstridende retning.

Tabel 9. Betydningen af kommunal ledelse/styring for undervisningskvalitet

Leereroplevet | Sociogkono- Faglig trivsel Social trivsel Generel triv- Elevoplevet

undervis- misk refe- sel undervis-

ningskvalitet rence ningskvalitet
Tveersnitsanalysen
Ledelsesautonomi 0
Kommunalt samarbejde 0
Kommunale barrierer 0
Lederoplevet bureaukrati 0
Budgetmaessigt ledelsesrum 0
Generelt ledelsesrum 0
Tidsserieanalysen
Samarbejdsrelation med 0 + - - - 0
kommunen
Ledelsesmaessigt raderum + 0 0 0 0 0
Lederoplevet bureaukrati 0 0 0 0 0 0

Note: + angiver en positiv betydning, - en negativ betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau).
En tom kvadrant angiver, at sammenhaengen ikke er undersggt i den givne analyse. N = 3.675 (i tvaersnitsanalysen) og 426-2.095 (i tidsse-
rieanalysen).

| tvaersnitsanalysen har ingen af malene for kommunens ledelse og styring af folkeskolen en sam-
menhang med undervisningskvaliteten.

Billedet er dog lidt mere nuanceret, nar man ser pa resultaterne fra tidsserieanalysen. Her ser kom-
munens ledelse i form af samarbejdsrelationen mellem kommunen og skoleledelsen ud til at have en
positiv betydning for en skoles sociopkonomiske reference — altsa skolens opnaede karaktergennem-
snit relativt til det forventede karaktergennemsnit baseret pa sociogkonomiske baggrundkarakteri-
stika for skolen. Samtidig ser sa mme samarbejdsrelation ud til at have en negativ betydning for ele-
vernes trivsel. Resultaterne peger dermed i modstridende retning, hvilket kan vaere en indikation pa,
at samarbejdsrelationen med kommunen reelt ikke har betydning for undervisningskvaliteten.

Det ser desuden ud til at have en positiv betydning for den leereroplevede undervisningskvalitet, hvis
kommunerne overlader en stor grad af raderum til ledelserne. Dog er det vaerd at hzefte sig ved, at
stgrstedelen af resultaterne i tidsserieanalysen peger pa, at de kommunale rammer for ledelse ikke
har betydning for undervisningskvaliteten.

Samlet set tyder analysen altsa pa, at de kommunale rammerfor ledelse ikke har nogen markant be-
tydning for undervisningskvaliteten pa folkeskolerne. Det betyder ikke, at de kommunale rammer
slet ikke har betydning. Saledes viser analyserne, at de kommunale rammer har betydning for lede-
rens mulighed for at udgve god ledelse. Analyser af disse sammenhange praesenteresi 3.3.2.

Betydningen af kommunale rammer for ledelse for professionel kapital er ikke stor
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Kommunens rammer for ledelse af folkeskolerne kan ogsa taenkes at have konsekvenser for leerer-
nes professionelle kapital. Derfor undersgges betydningen af den kommunale styring og ledelse pa
professionel kapital i dette afsnit. Pa tvaers af tvaersnits- og tidsserieanalysen peger resultaterne p3,
at kommunale rammer for ledelse ikke har nogen stor betydning for laerernes professionelle kapital.

Tabel 10. Betydningen af kommunal ledelse/styring for professionel kapital

Professionel kapital Undervisningskvalitet
(Kompetencedakning)
Tveersnitsanalysen
Ledelsesautonomi 0
Kommunal opbakning 0
Kommunale barrierer 0
Lederoplevede regler og procedurer 0
Budgetmaessigt ledelsesrum 0
Generelt ledelsesrum 0
Tidsserieanalysen
Samarbejdsrelation med kommunen 0 0
Ledelsesmaessigt raderum 0 0
Lederoplevede regler og procedurer + +

Note: + angiver en positiv betydning, - en negativ betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signi-
fikansniveau). En tom kvadrant angiver, at sammenhangen ikke er undersggt i den givne analyse. N = 3.676 (i tvaersnits-
analysen) og 492-2.996 (i tidsserieanalysen).

| tidsserieanalysen har hverken ledelsens samarbejdsrelation med kommunen eller det ledelsesmaes-
sige raderum nogen betydning for leerernes professionelle kapital. Til gengaeld har lederoplevet bu-
reaukrati en betydning saledes, at skoler, hvor ledelsen oplever en lav grad af haemmende regler og
procedurer, ogsa har hgjere niveau af professionel kapital.

Ledelsesmaessigt raderum og lav oplevelse af h&emmende regler og procedurer haenger sammen
med lereres arbejdsmiljg

Her undersgges sammenhangen mellem kommunens ledelse og styring pa leerernes opfattelse af
deres arbejdsmiljg. Resultaterne peger pa, at den kommunale styring og ledelse potentielt kan have
en positiv betydning for leerernes arbejdsmiljg.

Tabel 11. Betydningen af kommunal ledelse/styring for arbejdsmiljg

Arbejdsmiljg, teoretisk definition Arbejdsmiljg, bred definition
Tvaersnitsanalysen

Ledelsesautonomi 0
Kommunal opbakning 0
Kommunale barrierer 0
Lederoplevet bureaukrati 0
0
0

Budgetmaessigt ledelsesrum
Generelt ledelsesrum

Budgetmaessigt ledelsesrum 0

Tidsserieanalysen
Samarbejdsrelation med kommunen 0 0
Ledelsesmaessigt raderum + +
Lederoplevede regler og procedurer + +

Note: + angiver en positiv betydning, - en negativ betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signi-
fikansniveau). En tom kvadrant angiver, at sasmmenhangen ikke er undersggt i den givne analyse. N = 3.674 (i tveersnits-
analysen) og 1.220-1.327 (i tidsserieanalysen).

| tveersnitsanalysen er deringen sammenhang mellem de forskellige aspekter af kommunale rammer
for ledelse og leerernes opfattelse af arbejdsmiljget.

29



EPINICIN

BILAG B1: Analysenotat

Tidsserieanalysen finder, at skolelederens ledelsesmaessige raderum og lederens opfattelse af haam-
mende regler og procedurer har en statistisk signifikant betydning, uanset om man benytter den te-
oretiske eller brede definition af arbejdsmiljg. Det skal dog noteres, at samme resultat ikke genfin-
des i tvaersnitsanalysen.

Selvom ikke alle aspekter af kommunens ledelse og styring ser ud til at have en betydning, peger
tidsserieanalysen p3, at det har en positiv betydning for laerernes arbejdsmiljg, hvis skoleledelsen
overlades et stort ledelsesmaessigt raderum og ikke oplever ungdige dokumentationskrav.

Ledelsesrummet afhaenger af lederens kompetencer, samarbejde med kommunen og undervisnings-
ressourcer

Idet ledelsesrummet synes at have en positiv betydning for laerernes arbejdsmiljg, har vi ogsa under-
sggt, hvad der bidrager til ledelsesrum hos skolelederne. En tillidsfuld indstilling til kommunen og et
teet samarbejde med forvaltningen kan have betydning for i hvilken grad lederne oplever at have au-
tonomi. Det generelle ledelsesrum er lederens ledelsesrum pa skolen, fx til at ansaette og afskedige
leerere. Her viser analysen, at det szrligt er lederens personlige kompetencer, der spiller ind. Det vi-
ser sig ved at ledere, som ikke er lzereruddannet, oplever at have et stgrre ledelsesrum til at traeffe
disse beslutninger (der kan dog naturligvis veere andre fordele ved at veere lzereruddannet leder). Pa
samme made haenger lederens anciennitet sammen med det oplevede generelle ledelsesrum. Sale-
des har . Nar det kommer til lederens budgetmaessige ledelsesrum, er det hverken kompetenceprofi-
len eller samarbejdet med kommunen, som har betydning. Her er det kun de faktiske undervisnings-
ressourcer, som har betydning.

Tabel 12: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for lederens ledelsesrum og autonomi

Ledelsesautonomi Generelt ledelses- Budgetmazessig
rum ledelsesrum
Kommunale rammer Kommunalt max. undervisningstimetal
for undervisningsti- — -
mer Kommunalt gns. undervisningstimetal
Rammer Kommunal tillid +
Samarbejde med forvaltningen +
Kommunalt bestemte barrierer
Naer anerkendelse
Ledelsesstil Transformativ Ledelse
Distributiv Ledelse
Baggrundsforhold Kommunal gennemsnitlig klassekvotient -
Anciennitet (leder) +
Leereruddannet (leder) -
Undervisningsressourcer pr. elev (antal +
1000 kr.) (kommune)

Note: N = 364-366. + angiver en signifikant positiv sammenhang, - en signifikant negativ sammenhang og en tom kva-
drant, at der ikke er evidens for en sammenhang. Markerede sammenhange er statistisk signifikante ved et 0.05 %-niveau.
Tabellen viser udvalgte resultater. Den fulde regressionstabel findes i Bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Egne beregninger
pba. ledersurvey 2019, indholdskodning af lokalaftaler og registerdata.
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3.3 SKOLELEDELSE

331 Spergsmal 4: Hvilken betydning har skoleledelse — herunder i forhold
til lzerernes arbejdstid — for god undervisning, professionel kapital og
arbejdsmiljg. Hvordan har det konkret betydning, og hvilke ledelses-
praksisser virker lovende?

Den deskriptive analyse viser, at der er et stort spaend mellem laerernes og ledernes oplevelse af le-
delsesstilen pd skolerne. Analysen i dette afsnit viser, at laerernes oplevelse af transformationsledelse
og distribueret ledelse har positiv betydning for undervisningskvalitet, arbejdsmiljg og professionel
kapital.

| dette afsnit beskrives hvilken betydning skoleledelse, herunder forskellige ledelsesstil, har for un-
dervisningskvalitet, professionel kapital og arbejdsmiljg pa skolerne. Afsnittet vil have fokus pa fgl-
gende:

1. Forskellenilzereres og lederes oplevelse af ledelsesstile herunder transformationsledelse og
distribueret ledelse
2. Betydningen af fglgende for undervisningskvaliteten, professionel kapital og arbejdsmiljg:
e Transformationsledelse
e Distribueret ledelse

Der vil hovedsageligt fokuseres pa to typer af ledelsesstile, transformativ ledelse og distribueret le-
delse, som kort beskrives nedenfor. Der er saledes tale om to forskellige aspekter af ledelse, som en
ledelse hver isaer kan udgve i stgrre eller mindre grad.

Transformativ ledelse er ledelsens bestraebelser pa og evne til at skabe og tydeligggre en vision for
en gnskveerdig fremtid, samt til at koble denne vision til det konkrete, paedagogiske arbejde, herun-
der overszettelsen af de mere overordnede malsaetninger til meningsfulde prioriteringer og beslut-

ninger.

Distribueret ledelse er deling af ledelse blandt formelle og uformelle ledere pa skolen og afstemthe-
den i den samlede ledelse baseret pa en feelles forstaelse af retningen.

Analysen viser et stort speend mellem lzerernes og ledernes oplevelse af ledelsesstil

En leders egen oplevelse af sin ledelse viser sig ofte at veere markant anderledes end de lzerere, som
arbejder under selv samme leder. Der er sdledes en tendens til, at lederne vurderer deres egen le-
delsesstil betydeligt anderledes end lzererne - bade med hensyn til transformationsledelse og distri-
bueret ledelse. Det gennemgaende mgnster er, at de fleste ledere vurderer, at de benytter sig af
henholdsvis distributiv og transformativ ledelse, mens de lzerere, som arbejder sammen med lede-
ren i varierende omfang oplever disse ledelsesstile taget i brug.

31



EPINICIN

BILAG B1: Analysenotat

Forskellen mellem lzreres og lederes oplevelse er stgrst, nar det kommer til distribueret ledelse,
men ogsa stadig udtalt, nar det kommer til transformationsledelse. Figur 15 nedenfor viser, hvordan
ledernes vurdering af distribueret ledelse ligger omkring 4,5 - uanset laerernes oplevelse af brugen af
distribueret ledelse. Ligeledes viser Figur 166 en lignende sammenhang, dog med en smule bedre
sammenhang mellem lzrere og lederes oplevelser — seerligt pa de skoler, hvor der er tale om en lav
grad af transformationsledelse.

Figur 15: Ledelse vs. Laereres oplevelse af distribueret le- Figur 16: Ledelse vs. Laereres oplevelse af transformati-
delse onsledelse
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Note: N=4896; 4894. Kilde: Leder- og leerersurvey 2019.

Transformationsledelse har positiv indflydelse pa bade professionel kapital og arbejdsmiljg, mens
distribueret ledelse omvendt har negativ indflydelse pa arbejdsmiljget

Bade transformativ ledelse og distribueret ledelse har betydning for laerernes undervisningskvalitet,
arbejdsmiljg og professionel kapital.

Tabel 13: Betydningen af forskellige aspekter af skoleledelse for undervisningskvalitet, arbejdsmiljg og professionel ka-
pital

Undervisningskvalitet Arbejdsmiljg Professionel kapital
Transformationsledelse + + +
Distribueret ledelse + + +
Faglig ledelse 0 0 +

Kilde: N=3247. Laerersurvey 2019; Ledersurvey 2019. Tabellen er baseret pa regressionsanalyser og viser retningen pd koef-
ficienten for de resultater, der er signifikante med en p-veerdi-graense pa p=0,05. Se Bilag B2: Regressionstabeller.

Ledelsens brug af transformationsledelse har saledes en positiv betydning for laerernes arbejdsmiljg,
undervisningskvalitet og professionelle kapital. En hgjere grad af transformationsledelse oplevet
blandt lzererne medfgrer saledes et bedre arbejdsmiljg, hgjere undervisningskvalitet samt en hgjere
grad af professionel kapital hos laererne. Det samme ggr sig gaeldende for distribueret ledelse, hvor
det ses, at en hgjere grad af oplevet distribueret ledelse blandt leererne, har en positiv betydning for
lzerernes undervisningskvalitet, arbejdsmiljg og professionelle kapital.
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Analysen af betydningen af faglig ledelse viser, at skoleledelsernes arbejde med faglig ledelse ikke
hanger sammen med laerernes oplevelse af undervisningskvalitet eller arbejdsmiljg. Tvaersnitsanaly-
sen viser dog, at faglig ledelse fremmer laerernes professionelle kapital.

3.3.2 Spergsmal 5: Hvilke rammer har betydning for god skoleledelse?
Hvilken betydning har regler og beslutninger om arbejdstid for
dette? Og hvilken betydning har kommunale rammer for skolelede-
rens udgvelse af transformativ og distributiv ledelse?

Generelt har leererne en hgj tillid til deres ledelse Brugen af distributiv ledelse og seerligt transforma-
tiv ledelse har positiv betydning for lzerernes tillid til skolelederen. Samlet set viser analyserne ikke
klare tegn pa, at indgadelse af lokalaftale i en kommune har betydning for laerernes oplevelse af skole-
ledelsen. Tvaersnitsanalysen tyder pd, at der er en signalveerdi i at have en lokalaftale, men i tidsserie-
analyserne findes der ingen evidens for at lokalaftalerne skulle have betydning for samarbejdet mel-
lem laerer og leder eller ledelsens ledelsesmeaessige raderum.

Dette afsnit omhandler, hvilke rammer, der har betydning for god skoleledelse, samt om regler for
arbejdstid har betydning. Hvad der er “god skoleledelse” kan vaere svaert at definere. Det kan kan
veere en individuel smagssag og afhaenge af den specifikke kontekst. Her har vi valgt at male god sko-
leledelse ved at se naermere pa leerernes tillid til ledelse, leerernes oplevelse af samarbejdet med le-
delsen samt om lederen selv oplever at have et ledelsesmaessigt raderum. Nedenstaende er saledes
en analyse af hvilke forhold, der har betydning for disse forskellige aspekter af ledelse. Vi ser ogsa
naermere pa hvilke rammer og regler, der understgtter/heemmer lederens arbejde med de to ledel-
sesstile distributiv og transformativ ledelse.

De fleste laerere naerer stor tillid til skoleledelsen

Pa baggrund af laerernes besvarelser i laerersurveyen har vi konstrueret et indeks, der indfange lae-
rernes tillid til ledelsen. Nar vi ser nzermere pa fordlingen pa dette indeks tegner der sig overordnet
set et billede af, at stgrstedelen af laererne har nogen eller hgj tillid til deres ledelse. Dog har enkelte
leerere en meget lav grad af tillid til deres ledelse.
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Figur 17: Histogram over indekset "Tillid til ledelse”
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Note: N=7418. Kilde: Laerersurvey 2019. Indekset er konstrueret pG baggrund af fem spgrgsmadl om ledelsens kompetencer, evne til at moti-
vere de ansatte, lzerernes tillid til ledelsen mv.

| tidsserieanalysen benyttes andre mal for skoleledelse baseret pa data fra fglgeforskningsprojektet
samt et mal for samarbejde mellem leerer og ledelse fra DLF’s data.

Om der er en lokalaftale i kommunen, har positiv betydning for laerernes tillid til ledelsen. Det skyl-
des muligvis at lokalaftalens signalvaerdi. Lokalaftalen har ikke betydning for samarbejdet mellem
leerer og leder eller ledelsens raderum

| dette afsnit undersgges det om kommunalt fastsatte rammer og regler har betydning for hvor god
skoleledelse, der udfgres pa skolerne. Derfor undersgges bade betydningen af lokalaftaler, anden
kommunal regulering af arbejdstiden samt leerernes oplevelse af bureaukrati i denne del. Efterfgl-
gende fokuseres der pa betydningen af de arbejdstidsregulerende rammer pa den enkelte skole.

Pba. tvaersnitsanalysen finder vi en signifikant positiv sammenhang mellem tilstedevaerelsen af en
lokalaftale og leerernes tillid til ledelsen. Saledes er leerernes tillid til ledelsen hgjere pa skoler, hvor
kommunen har indgaet en lokalaftale, selv efter kontrol for relevante tredjevariable. Kigger man pa
om de specifikke arbejdstidsregler, som er geeldende i kommunen, viser det sig dog, at kommunalt
bestemt maksimalt undervisningstimetal og forberedelsesfaktor eller -pulje har signifikant negativ
sammenhang med tilliden. Desuden er der ogsa en raekke forhold, som har en negativ sammen-
hang med tilliden til ledelsen jf. nedenstaende tabel.

| tidsserieanalysen bruges mal for skoleledelse fra DLF og fglgeforskningsprogrammet. For alle tre
mal geelder det, at det ikke tyder p3, at indgaelse af en lokalaftale har betydning for, hvordan laerer-
nes oplevelse af skoleledelsen eller hvordan ledelsen oplever deres eget ledelsesmaessige raderum.

Dog tyder analyserne pa at en mere omfangsrig lokalaftale kan have positiv betydning for hvor stort
et ledelsesmaessige raderum ledelsen oplever at have. Med hensyn til de enkelte elementer i lokalaf-
talerne, samt delelementerne i kommunernes regulering af arbejdstiden tegner der sig et blandet
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billede, der samlet set tyder p3, at der ikke er en sammenhaeng, idet fundene gar i forskellige retnin-
ger og ikke viser et konsistent billede pa tvaers af analyserne.

Leerernes opfattelse af heemmende regler og procedurer i deres arbejde har ogsa betydning for tilli-
den til skolens ledelse. Hvis leererne oplever, at de regler og procedurer er hemmende (fx dokumen-
tationskrav), har de en lavere tillid til deres ledelse.

Tabel 14: Betydning af kommunale og skolebestemte regler og rammer for god skoleledelse

Tillid til ledelsen Samarbejde mellem God skoleledelse Ledelsens raderum
(Laerersurvey 2019) lzerer og leder (Laerersurvey fra Fglge- (Laerersurvey fra Fglge-

(DLF’s medlemsundersg- forskningsprogrammet) forskningsprogrammet)
gelse)
Tveersnitsanalysen

Kommunalt maksimalt under-
visningstimetal

Kommunalt gennemsnitligt
undervisningstimetal
Skolebestemt maksimalt un-
dervisningstimetal
Skolebestemt gennemsnitligt
undervisningstimetal
Fleksibilitet i tilstedevaerelse
(leder)

Kommunalt fastsat pulje/fak-
tor til forberedelsestid
Skolebestemt pulje/faktor til
forberedelsestid

Individuel aftale om forbere-
delsestid

Fleksibilitet i tilstedevaerelse
(leerer)
Transformationsledelse
Distribueret ledelse

Oplevet bureaukrati (leerere)
Lokalaftale

+

+ |+ |+ |+

Tidsserieanalysen
Lokalaftale til stede 0
Antal ar med lokalaftale 0
Lokalaftalens tykkelse (alle) 0
0

Lokalaftalens tykkelse (kon-
denseret)

Lokalaftale med bestemmelse
om tilstedevaerelse
Lokalaftale med bestemmelse
om maksimalt undervisnings- 0 + 0
timetal

Lokalaftale med bestemmelse
om gennemsnitligt undervis- - 0 +
ningstimetal (780)

Lokalaftale med bestemmelse
om flekstid

Lokalaftale med bestemmelse
om forberedelsestid

Note: N=4207 (tveersnit). Kilde: Laerer- og ledersurvey 2019; DLF’s medlemssurvey; Fglgeforskningsdata. Tabellen er lavet pba. En regresi-
sonsanalyse (OLS) fra tveaersnitsundersggelsen samt fixed effects modeller for tidsseriedata. O angiver ingen signifikant sammenhaeng, mens

o |o|o|o

- 0 0

+ angiver en positiv signifikant sammenhang og — en negativ signifikant sammenhang. Signifikansniveauet bestemmes ud fra en p-veerdi-
graense pad 0,05.
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Der tegner sig ikke et tydeligt billede af, hvilke skolebestemte regler, der har betydning for tilliden til
ledelsen. Bade distributiv og transformativ ledelse har positiv betydning for leerernes tillid til deres
ledelse

Da de kommunale rammer og regler ikke ngdvendigvis tegner det fulde billede af, hvordan arbejds-
forholdene er pa den enkelte skole, undersgges ogsa, hvordan skolernes regulering af arbejdstiden
pavirker laerernes oplevelse af ledelsen. Her viser resultaterne samme billede, som for den kommu-
nale regulering. Der er enkelte signifikante negative sammenhange, men ikke pa en made, som vir-
ker teoretisk meningsfuld. Konklusionen er derfor overordnet set, at der ikke kan pavises en sam-
menhaeng laerernes oplevelsen skoleledelsen og skolens arbejdstidsregulering.

Analysen viser dog, at bade laerernes oplevelse af transformativ ledelse og distributiv ledelse har sig-
nifikant positiv betydning for laerernes tillid til ledelsen. Szerligt transformationsledelse synes at have
stor betydning for leerernes tillid. Sammenhangen mellem transformationsledelse og tillid til ledel-
sen er illustreret nedenfor.

Figur 18: Sammenhang mellem lzerernes oplevelse af brugen af transformationsledelse og lzerernes tillid til ledelsen
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Note: N=7325. Kilde: Lzrersurvey 2019.

Der kan ikke pavises en sammenhang mellem kommunale rammer og skolelederens udgvelse af
transformativ eller distributiv ledelse

Nar transformations- og distribueret ledelse har stor positiv betydning for tillid til ledelse er det inte-
ressant at se naeermere pa om lederens ledelsesrum og de kommunale rammer om lederen har be-
tydning for udgvelsen af de to ledelsesformer. Her undersgges det om der er en sddan sammen-
haeng — bade med hensyn til leerernes og lederens egen oplevelse af hvorvidt lederen anvender de to
ledelsesformer.

Af tabel 16 ses det, at der er fa signifikante sammenhange mellem leerernes oplevelse af lederens
udgvelse af de to ledelsesformer og de kommunale rammer. Af tabel 17, som vedrgrer ledernes
egen oplevelse af deres udgvelse af transformativ, distributiv og faglig ledelse, har de kommunale
rammer heller ikke en vaesentlig betydning. Dog kan fravaer af h&ammende regler og procedurer
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fremme udgvelsen af transformativ og distributiv ledelse. Anderkendelse af lederen ser ogsa ud til at
have en positiv sammenhang med distribueret ledelse.

Tabel 15: Udvalgte sammenhaenge mellem kommunale rammer, ledelsesrum og ledelsespraksis (laerernes oplevelser)

Transformativ Distribueret le-
ledelse delse

Ledelsesrum Ledelsesautonomi

Fraveer af bureaukrati (leder)
Generelt ledelsesrum -

Budgetmeessigt ledelsesrum

Kommunale rammer Oplevelse af tillid fra statens side
Samarbejdsrelation (leder og TR) +
Samarbejdsrelation (leder og forvaltning)
Neer anerkendelse

Distribueret ledelse (leder)

Kommunale barrierer

Note: n=279. Baseret pad leerernes pd skolens gennemsnitlige oplevelse af lederen. Kilde: Laerer- og ledersurvey 20189.

Tabel 16: Udvalgte sammenhzange ml. kommunale rammer, ledelsesrum og ledelsespraksis (lederens oplevelser)

Transformativ Distribueret Faglig
ledelse ledelse ledelse

Ledelsesautonomi
Fraveer af bureaukrati (leder)
Generelt ledelsesrum +
Ledelsesrum Budgetmaessigt ledelsesrum
Oplevelse af tillid fra statens side
Samarbejdsrelation (leder og TR)
Samarbejdsrelation (leder og forvaltning)
Neer anerkendelse +
Kommunale rammer Fraveer af kommunale barrierer + +
Note: n=360-364. Kilde: Ledersurvey 2019.

333 Spergsmal 6: Hvilken rolle spiller det lokale samarbejde mellem sko-
leledelse og TR for hhv. god undervisning, professionel kapital og ar-
bejdsmiljg@? Kan der identificeres gode praksisser for et udbytterigt
samarbejde mellem ledelse og TR?

Analysen viser, at et godt samarbejde mellem skoleledelsen og tillidsrepreesentanten ikke har en be-
tydning for laerernes professionelle kapital, arbejdsmiljg eller undervisningskvalitet. | analysen af hvil-
ken praksis, der er fremmende for et godt samarbejde mellem ledelse og tillidsrepraesentant, er der
seerligt identificeret fremmende praksisser pd skoleniveau. Der er eksempelvis identificeret et bedre
samarbejde med skoleledelse og tillidsrepraesentant pd skoler hvor (1) skolelederen laver individuelle
aftaler med lzererne angdende forberedelse af undervisning, (2) der er fastsat en pulje til sikring af
leerernes forberedelse generelt, (3) der er fastsat et undervisningsmaksimum for den enkelte lzrer,
(4) der er fastlagt et gennemsnitligt undervisningstimetal for laererne pa skolen, og (5) skoler hvor
skoleledelsen er tydelig omkring deres forventninger til, hvordan laererne skal prioritere deres tid.
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| dette afsnit preesenteres resultaterne af analysen af betydningen af det lokale samarbejde pa sko-
len mellem skoleledelsen og tillidsrepraesentant for hhv. laerernes arbejdsmiljg, undervisningskvali-
tet og professionel kapital. Derudover undersgges det, om der er praksis, som kan fremme skolele-
delsens oplevelse af samarbejde med tillidsrepraesentanten pa skolen.

Stgrstedelen af skolelederne oplever at have et godt samarbejde med tillidsrepraesentanten

Malet for samarbejdet mellem skoleledelse og tillidsrepraesentant (TR) pa skolen indfanger skolele-
derens opfattelse af samarbejdet. Af nedenstdende figur ses fordelingen for samarbejdet mellem
skoleledelse og TR. Her ses det, at skolelederne generelt oplever, at de har et godt samarbejde til
tillidsrepraesentanten pa skolen. Gennemsnittet af alle skoleledernes vurdering af samarbejdet ligger
pa 4,6 pa en skala fra 1 til 5. Langt den stgrste del af skoleledere vurderer saledes, at samarbejdet
med tillidsrepraesentanten fungerer godt.

Figur 19: Samarbejde mellem skoleledelsen og tillidsreprasentanten (indeks)
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Note: N=404. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj vaerdi angiver et godt samarbejde mellem skoleledelsen og tillidsre-

praesentanten. Gennemsnit = 4,6. Standardafvigelse = 0,67. Min = 1. Max = 5.

Nar man ser pa fordelingen af de enkelte spgrgsmal, som malet for samarbejde mellem skoleledelse
og TR, er konstrueret med udgangspunkt i, ses det, at skolelederne vurderer, at der er et godt sam-
arbejde pa tvaers af alle tre spgrgsmal. 98 pct. af skolelederne er helt eller delvist enige i, at de har
en lgbende dialog med tillidsrepraesentanten om relevante forhold. 91 pct. af skolelederne vurderer,
at de har et tillidsfuldt samarbejde med tillidsrepraesentanten, mens 89 pct. mener, at de generelt
har et godt samarbejde med tillidsrepraesentanten.

Figur 20: Samarbejde mellem skoleledelse og TR (enkelte spgrgsmal)

Ved ikke  ® Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig  ® Helt enig

Tillidsrepraesentanten og skoleledelsen orienterer

-
hinanden Igbende om relevante forhold { Z =

Der er altid et tillidsfuldt samarbejde mellem

0N 0, 0, 0,
tillidsrepraesentanten og skoleledelsen 7 =0 =

Jeg har et virkeligt godt samarbejde med t%ﬁ% 23%

tillidsrepraesentanten
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Note: N=406. Kilde: Ledersurvey 2019.
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Samarbejdet mellem skoleledelsen og tillidsrepraesentant har en positiv betydning for leerernes pro-
fessionelle kapital. Samarbejdet har derimod ingen betydning for lzerernes arbejdsmiljg og undervis-
ningskvalitet.

| analysen af hvilken betydning samarbejdet har for henholdsvis lzerernes arbejdsmiljg, undervis-
ningskvalitet og professionel kapital, er der ikke identificeret en signifikant sammenhang for nogle
af forholdene. | analyserne af hvilken praksis, der har betydning for et godt samarbejde mellem sko-
leledelse og tillidsrepraesentant, vil fokus saerligt veere pa variable, som kan give en indikation af sko-
lens ledelsespraksis eller kommunalt fastsatte regler for arbejdstid.

Af nedenstaende tabel ses de forhold, som har en betydning for samarbejdet mellem skoleleder og
tillidsrepraesentant. | tabellen er der kun medtaget signifikante sammenhange.

Tabel 17: Betydende variable ift. samarbejde mellem skoleledelse og TR
Overordnet emne Forhold Retning p4 sammen-
haeng
Lokale beslutninger | Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (kommune)
om arbejdstid Maksimalt undervisningstimetal (skole)

Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (skole)
Alt lererarbejde skal som udgangspunkt forega pa skolen/fleksibilitet
Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)
Pulje til forberedelse (skole)
Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplanlaegning
Ledelse og anerken- | Tillid til ledelse (leerer)

delse Skoleledelsen er tydelig omkring forventninger til, hvordan larerne skal prioritere
sine opgaver (lerer)
Anerkendelse fra omgivelser (leerer) -
Baggrund Elever pr. leererarsvaerk -
Kommunal gennemsnitlig klassekvotient -
Udgifter til folkeskolen pr. elev (kommune) -
Undervisningsressourcer pr. elev (antal 1000 kr.) (kommune) -
Socigkonomisk indeks (kommune) +

+ |+ [+

+ |+ |+ ]+

Note: N=4218. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ
betydning og en tom celle angiver der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Egne be-
retninger pba. ledersurvey 2019; lzerersurvey 2019 mv.

Analysen viser, at tilstedeveaerelsen af lokale beslutninger om arbejdstid (ikke i lokalaftale) generelt
har en positiv sammenhaeng med samarbejdet mellem skoleleder og TR. | forleengelse heraf ses det,
at krav om fuld tilstedevaerelse hemmer samarbejdet. En tydelig ledelse fremmer ogsa samarbejdet.

3.4 REGLER OM ARBEJDSTID OG TILSTEDEVARELSE

34.1 Hvad har indflydelse i hhv. positiv og negativ retning, og hvilken rolle
har arbejdstidsregler og den lokale handtering af arbejdstid?

Hvad der har betydning for laerernes oplevelser af de forhold, vi ser pa i denne analyse, er en kom-
pleks sammensaetning af en raekke forklarende faktorer. Det er sadledes ofte de samme forhold, der
har betydning for de enkelte forhold, og samtidig er der en teet gensidig sammenhang mellem de
forskellige forhold. | de fglgende analyser vil der undersgges hvilke forhold som har betydning for
leerernes oplevelse af deres
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fagprofessionelle raderum,

hvorvidt de mestrer laerergerning (self-efficacy),
kompetenceudvikling,

det gode foraeldresamarbejde og

vk wnN e

regler og procedurer som haemmer laererarbejdet.

3.4.1.1 Fagprofessionelt raderum
| dette afsnit analyseres hvilke forhold, der har betydning for leerernes oplevelse af deres fagprofes-
sionelle raderum, herunder betydningen af arbejdstidsregler og den lokale handtering heraf.

Leerernes fagprofessionelle raderum daekker over deres oplevelse af, hvorvidt de har indflydelse pa

tilrettelaeggelsen af deres egen undervisning, herunder eksempelvis om laererne har frihed til at an-
vende de didaktiske metoder, som de foretraekker i den konkrete undervisningssituation, som er af-
haengig af elevsammensaetning mv.

Malet for leerernes fagprofessionelle raderum er dannet med udgangspunkt i spgrgsmalene, som fi-
gurerer af nedenstaende figur. Her ses det, at leererne vurderer, at de szerligt har indflydelse pa de
vaesentlige beslutninger i relation til de klasser, som de underviser og har gode muligheder for at
veaelge de mest hensigtsmaessige didaktiske principper i undervisningen. Derimod oplever lzererne i
mindre grad at have et fagprofessionelt raderum ift. til- og fravalg af arbejdsopgaver.

Figur 21: Fagprofessionelt raderum (enkelte spgrgsmal)

Ved ikke  mHelt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig W Helt enig
Jeg har stor indflydel g tlige beslutni d ded
eg har stor indflydelse pd vaesentlige beslutninger ve rgrende de I 8% 13% 46%
klasser og elever, jeg underviser
Jeg har gode muligheder for at vaelge arbejdsopgaver fra og til o o o
efter, om de er meningsfulde for skolens opgavelgsning 12% 23% 25% 28% 8%
Jeg har gode muligheder for at veelge de mest hensigtsmaessige I o o o
didaktiske principper og metoder i undervisningen 10% 17% 46% 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=7456. Kilde: Lzerersurvey 2019.

Det samlede mal for laerernes fagprofessionelle raderum er illustreret i nedenstaende figur. Gen-
nemsnitligt er veerdien af laerernes fagprofessionelle raderum 3,6 pa en skala fra 1 til 5. Overordnet
ses det, at oplevelsen af fagprofessionelt raderum er forskellig blandt leererne.
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Figur 22: fagprofessionelt raderum (indeks)
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Fagprofessionelt raderum

Note: N=7442. Indekset er skaleret fra 1-5, hvor en hgj veerdi angiver et hgjt fagprofessionelt raderum. Gennemsnit = 3,6.
Standardafvigelse = 0,83. Min = 1. Max = 5.

| analysen af betydningen af de lokale arbejdstidsregler samt den lokale handtering heraf, er der ikke
identificeret en signifikant sammenhang med larernes fagprofessionelle raderum. Specifikt har det
vist sig, at fglgende praksis ikke kan pavises at have en betydning:

e Lokalaftale

e Skolen har fastlagt et undervisningsmaksimum for den enkelte lzerer.

e Skolen/kommunen har fastlagt et gen. undervisningstimetal for laererne pa skolen.

e Skolen/kommunen har fastsat en pulje af timer til sikring af laerernes forberedelse generelt.

e Skolen/kommunen har fastsat en pulje af timer til sikring af nyuddannedes forberedelse.

e Skolelederen aftaler individuelt med hver leerer, hvad de har af forberedelse ifm. undervis-
ningsplanlaegning.

Selvom arbejdstidsregler har vist sig ikke at have indflydelse pa lzerernes fagprofessionelle raderum,
sa viser analysen derimod, at leerere, som har en positiv vurdering af deres arbejdstid, har et stgrre
fagprofessionelt raderum. Det ses ved, at lzerere, der oplever at have gode rammer for forberedelse,
herunder tilstraekkelig tid til at forberede deres undervisning, og leerere som har fleksible rammer ift.
deres tilstedevaerelse, oplever et st@rre fagprofessionelt raderum.

Derudover viser analysen, at ledelsesretningen pa skolen har en betydning for leerernes fagprofessio-
nelle raderum. Det ses, at lzerere som oplever en hgj grad af distributiv ledelse fra skolens ledelse,
har et stgrre fagligt raderum i deres arbejde. Derimod har transformativ ledelsesform ingen signifi-
kant betydning for laerernes fagprofessionelt raderum. Af andre ledelsesmaessige forhold viser analy-
sen, at leerernes tillid til ledelsen har en betydning. Det kan saledes tyde pa, at en staerkere tillidsre-
lation mellem leder og laerer kan skabe et stgrre professionelt raderum for leererne.

Udover ledelsesformer som kan have en betydning, viser analysen tilmed, at det fagprofessionelle
raderum er afhaengig af laerernes oplevelse af deres egne faglige evner. Saledes har lzerere, som har
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gode muligheder for kompetenceudvikling i arbejdet og som vurderer, at de mestrer leerergernin-
gen, et stgrre fagprofessionelt raderum.

Som beskrevet i indledningen, er der en taet sammenhang mellem de forskellige variable. Det viser

sig ved, at leerere, som i hgjere grad mestrer laerergerningen, har en stgrre tillid til ledelsen. Det kan
saledes tyde p3, at laererne opnar et stgrre fagprofessionelt raderum, nar de mestrer de ngdvendige
kompetencer til at kunne udfylde rummet. Samtidig har laerere som mestrer laerergerningen ogsa en
stgrre tillid til ledelsen, som tilsvarende skaber et stgrre fagligt raderum i deres arbejde.

Tabel 18: Udvalgte resultater til forklaring af lerernes fagprofessionelle raderum

Overordnet emne Forhold Retning pa sam-
menhang
Regler om arbejdstid Lokalaftale
Lokale beslutninger om ar- Maksimalt undervisningstimetal (kommune) +
bejdstid Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (kommune)

Maksimalt undervisningstimetal (skole)

Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (skole)

Alt lererarbejde skal som udgangspunkt forega pa skolen/fleksibilitet
Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)

Pulje til forberedelse (skole)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)

Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplanlaegning

Arbejdstid Fleksibel tilstedevaerelse +
For lidt/for meget forberedelse +
Rammer for forberedelsen +

Ledelse Transformativ ledelse (lerer)
Distribueret ledelse (lzerer) +

Tillid til ledelse (lerer)
Skoleledelsen er tydelig omkring forventninger til, hvordan larerne skal pri-
oritere sine opgaver (lerer)
Kompetenceudviklingsforlgb (laerer)
Fraveer af hammende regler og procedurer (lerer)
Udbytte af teamsamarbejde

Anerkendelse, forzeldre- Anerkendelse fra omgivelser (leerer)
samarbejde og mestring af la&e- | Mestre leerergerningen (lzerer)

rergerningen Forzeldresamarbejde
Baggrund Klasselaerer

Tillidsrepraesentant
Indskoling
Udskoling
Specialklasse
Anciennitet som laerer
Nyuddannet lzerer
Note: N=4228. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ

+

+

[+ ||+ |+

betydning og en tom celle angiver der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Egne be-
retninger pba. ledersurvey 2019; leerersurvey 2019 mv.

3.4.1.2 Mestre lzerergerningen (self-efficacy)

Leerernes oplevelse af at mestre leerergerningen omhandler, i hvilken grad lzererne fgler, at de gor
en forskel i elevernes liv og har evnerne til at fa elevernes opmaerksomhed og sgrge for de oplever
fremskridt i deres faglighed. Overordnet set oplever leererne en hgj eller meget hgj grad af me-
stringsevne i deres arbejde, og kun meget fa leerere oplever, at de i lav grad at mestrer laerergernin-
gen. | analyserne af, hvad der har betydningen for laerernes oplevelse af at mestre lzerergerningen,
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benytter vi et indeks, der er sammensat af fire forskellige spgrgsmal, der alle omhandler laerernes
felelse af, hvordan de handterer deres arbejde. Fglgende spgrgsmal indgar i indekset:

o Jegfgler, at jeg gor en betydelig uddannelsesmaessig forskel i mine elevers liv

e Huvis jeg virkelig anstrenger mig, kan jeg fa selv de mest vanskelige og umotiverede elev til at
go@re fremskridt

e Jegved normalt, hvordan jeg far elevernes opmaerksomhed
e Jeg har succes med eleverne i min klasse

Spgrgsmalene et udggr et mal for laerernes mestringsevne, hvis fordeling er illustreret nedenfor.
Figur 23: Fordeling pa indekset ”Self-efficacy”, der maler lerernes mestringsevne
3000
2500
2000

1500

Frekvens

1000

500

0 8 8 : 519 1866 2308 2570

(1,1,5] (1,5, 2] (2,2,5] (2,5, 3] (3,3,5] (3,5, 4] (4,4,5] (4,5, 5]

Mestring af laerergerningen

Note: N=7451. Kilde: Leerersurvey 2019.

Kigger man pa, hvad der har indflydelse pa denne mestringsevne hos lererne, tegner sig et billede
af, at det primeert er arbejdstidsrammerne pa skolen og delvis ledelse af skolen, der har en betyd-
ning. Den eneste kommunalt fastsatte ramme, der har betydning, er et kommunalt vedtaget maksi-
malt undervisningstimetal. | de kommuner, hvor man har fastsat et maksimum for antallet af under-
visningstimer, oplever leererne i hgjere grad at kunne mestre laerergerningen end i kommuner, hvor
der ikke er fastsat et sadant loft.

Med hensyn til lokale arbejdstidsregler pa skolerne har det signifikant betydning, om der er fastsat
en pulje eller faktor til forberedelse pa skolen, og om lzererne har fleksibilitet i deres tilstedevaerelse
eller ej. Hvis laererne er sikret forberedelsestid enten gennem en pulje timer eller en forberedelses-
faktor besluttet pa skolen, oplever de i hgjere grad at mestre leerergerningen, end de lerere, der
ikke har sadanne regler. Omvendt viser resultaterne, at nar leererne har fleksibilitet i deres tilstede-
vaerelse pa skolen, dvs. at der er mulighed for eksempelvis at arbejde hjemme, sa falder deres ople-
velse af at mestre leerergerningen en smule.

Desuden viser analyserne, at ledelsen pa skolen har betydelig indflydelse pa, om leererne oplever, at
de mestrer leerergerningen. Bade brugen af distributiv ledelse, anerkendelse fra ledelsen samt at lae-
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rerne oplever at have et fagprofessionelt raderum, bidrager alt sammen positivt til lerernes me-
stringsevne. Dette er sadledes faktorer, der i hgjere grad praeges af selve ledelsesstilen pa skolen, end
det er konkrete regler om arbejdstid. Analyserne tyder saledes p3, at det i mindst lige sa hgj grad er
ledelsens tilgang til ledelse pa skolen og anerkendelse af laererne, der har betydning for laerernes
mestringsevne.

Tabel 19: Forhold vedrgrende arbejdstid og ledelse, der har betydning for lzerernes mestringsevne

Forhold Retning pa sammenhang

Kommunalt max. Undervisningstimetal +
Kommunalt gns. Undervisningstimetal
Skolebestemt max. Undervisningstimetal
Skolebestemt gns. Undervisningstimetal
Fleksibilitet i tilstedeveerelse (leder)

Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)
Pulje til forberedelse (skole) +
Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)

Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplanlaegning
Fleksibel tilstedeveerelse (lerer)

Transformativ ledelse (lzerer)

Distribueret ledelse (leerer)

Anerkendelse fra omgivelser (lerer)

Fagprofessionelt raderum (lzerer)

Foraeldresamarbejde

Klasselaerer

Underviser i indskoling

Kgn (kvinde)

Note: N=4228. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ

+l+ |+ [+ ]+ |+ |+

betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Leder- og leerersurvey 2019.

3413 Kompetenceudvikling

Mulighed for kompetenceudvikling er en vigtig del af gleeden ved at ga pa arbejde for mange menne-
sker. | dette afsnit ser vi naermere pa, hvordan laererne oplever deres muligheder for kompetenceud-
vikling. Vi undersgger ogsa hvilke forhold, der haenger sammen med laerernes muligheder for kom-
petenceudvikling.

Figur 24 viser, hvordan lzerernes svar fordeler sig pa spgrgsmalet om, i hvilken grad de har mulighed
for at leere noget ny gennem arbejdet og deltage i efter- og videreuddannelse. 40 pct. af laererne op-
lever, at de i hgj eller meget hgj grad har mulighed for at laere noget nyt gennem arbejdet. 15 pct.
oplever i meget lav eller lav grad at have den mulighed, mens 43 pct. svarer i nogen grad. 40 pct. lze-
rere oplever i lav eller meget lav grad at have mulighed for at deltage i efter- og videreuddannelse.
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Figur 24: Leerernes mulighed for faglig udvikling

Ved ikke B meget lav grad I lav grad I nogen grad | hgjgrad M| meget hgj grad
Laere noget nyt gennem arbejdet z 12% 43% 31%
Deltage i efter- og videreuddannelse 22% 36% 14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=7456. Spgrgsmdlsformulering: “I hvilken grad har du mulighed for at...”. Kilde: Laerersurvey 2019.

Leerere, der oplever ikke at have tilstraekkelig forberedelsestid fgler, at de har darlige muligheder for
kompetenceudvikling

Nedenstaende tabel opsummerer hvilke forhold, der haenger positivt og negativt sammen med, om
lzererne oplever at have muligheder for kompetenceudvikling. Analysen viser, at leerere, der oplever
at have for lidt tid til forberedelse, oplever, at de har signifikant darligere muligheder for kompeten-
ceudvikling. Lzerere, der generelt fgler, at de har gode rammer for forberedelse, oplever ogsa gene-
relt at have bedre muligheder for kompetenceudvikling.

Ledelsesformer hanger positivt sammen med laerernes oplevelse af at have mulighed for kompeten-
ceudvikling. Saledes oplever leerere pa skoler, hvor ledelsen praktiserer distribueret eller transforma-
tiv ledelse, at have bedre mulighed for kompetenceudvikling. Leerere, som oplever at regler og pro-
cedurer heeammer deres arbejde oplever ogsa mindre plads til kompetenceudvikling.

Leererens baggrundsforhold har ogsa betydning. Laerere med seaerlige ansvarsomrader (klasselzerere
og tillidsrepraesentanter) fgler generelt, at de har faerre muligheder for kompetenceudvikling. Jo hg-
jere anciennitet en laerer har, des feerre muligheder for kompetenceudvikling oplever lzereren.

De kommunale rammer ser ogsa ud til at have betydning. Leerere, som arbejder i kommuner med en
lavere klassekvotient, flere udgifter til folkeskolen eller foraeldre med hgjere sociogkonomisk bag-
grund har bedre kompetenceudviklingsmuligheder.

Analyserne kan ikke pavise, at indgaelse af en lokal arbejdstidsaftale haenger sammen med kompe-
tenceudviklingsmuligheder. Det har til gengeeld visse lokale arbejdstidsbeslutninger. Et skolebestemt
maksimalt undervisningstimetal, puljer til forberedelse og individuelle aftaler om undervisningsplan-
legning haenger sammen med en oplevelse af muligheder for at kompetenceudvikle sig.

Tabel 25: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for laerernes mulighed for kompetenceudvikling

Overordnet emne Forhold Retning p4 sammenhaeng
Regler om arbejdstid Lokalaftale
Lokale beslutninger om ar- Maksimalt undervisningstimetal (kommune)
bejdstid Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (kommune) -

Maksimalt undervisningstimetal (skole)

Maksimalt gennemsnitligt undervisningstimetal (skole) +

Alt lzererarbejde skal som udgangspunkt forega pa skolen/fleksibilitet

Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)
Pulje til forberedelse (skole) +
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Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)
Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplanlaegning +
Arbejdstid Fleksibel tilstedevaerelse +
For lidt forberedelse -

Rammer for forberedelsen

Ledelse Transformativ ledelse (lzerer)

Distribueret ledelse (lerer)

Ledelsesform og anerkendelse | Oplevet bureaukrati (leerer)

Fagprofessionelt raderum (lzerer)

+
+
+
Teamsamarbejde (lerer) +
+
+
+

Anerkendelse fra omgivelser (lzerer)

Baggrund Klasselaerer -

Tillidsrepraesentant -

Anciennitet som laerer -

Nyuddannet lzerer +

Elever pr. leererarsvaerk +

Kommunal gennemsnitlig klassekvotient -

Udgifter til folkeskolen pr. elev (kommune) +

Undervisningsressourcer pr. elev (antal 1000 kr.) (kommune) -

Sociogkonomisk indeks (kommune) +
Note: N=4228. Tabellen er lavet pG baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ

betydning og en tom celle angiver der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Leder- og
leerersurvey 2019.

3414 Godt foreldresamarbejde

Langt de fleste laerere oplever at de har et godt samarbejde med deres elevers foraeldre. 87 pct. af
lererne vurderer, at samarbejdet enten er godt eller meget godt. 11 pct. karakteriserer samarbejdet
som hverken godt eller darligt, og ca. 1 pct. af lzererne oplever samarbejdet som darligt.

Figur 26: Laerernes oplevelse af foraeldresamarbejdet

Ved ikke W Meget darligt Darligt Hverken godt eller darligt Godt B Meget godt

Hvordan vil du karakterisere samarbejdet mellem di
. ! & 19m1% 57% 30%
og dine elevers foreldre?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Note: N=7456. Spgrgsmdlets ordlyd: “Hvordan vil du karakterisere samarbejdet mellem dig og dine elevers foreeldre”. Kilde:
Leerersurvey 2019.

Analyserne viser ingen signifikante sammenhange mellem arbejdstidsregler og laerernes oplevelse
af foreeldresamarbejdet. Uanset om der er tale om kommunale arbejdstidsregler eller regler beslut-
tet pa den enkelte skole. Hverken nar det kommer til regler om forberedelsestid, undervisningstime-
tal eller fleksibilitet i dagligdagen er der tegn pa signifikant betydning for foraeldresamarbejdet.

Det, der har betydning for foraeldresamarbejdet, er lederens anerkendelse af laerernes arbejde, lze-
rernes mestringsevne og deres fagprofessionelle raderum. Alle tre sasmmenhaenge er positive, sa nar
lererne oplever anerkendelse fra ledelsen, vil deres oplevelse af foraeldresamarbejdet forbedres.
Ligeledes vil oplevelsen af foraeldresamarbejdet forbedres, nar leererens mestringsevne gges, og nar
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leereren far et tilstraekkeligt fagprofessionelt raderum. Szerligt mestringsevne og fagprofessionelt ra-
derum har stor betydning for oplevelsen af foraeldresamarbejdet. Det er saledes i hgjere grad ledel-
sens anerkendelse og evne til at sikre laererne fagprofessionelt raderum samt leerernes egen ople-
velse af at mestre leerergerningen, der har betydning for foraeldresamarbejdet, end regler om ar-
bejdstid.

Derudover ses det, at klasselaererne har et bedre samarbejde med foraeldrene. Pa skoler med en stor
andel af etniske elever, har leererne et darligere samarbejde med foraeldrene.

Figur 27: Fagprofessionelt raderums betydning for foraeldresamar-
Figur 28: Mestringsevnes betydning for foraeldresamarbejde & &P v &

bejde
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Note: N=7370; 7364. Kilde: Leerersurvey 2019.

Desuden kan det tilfgjes, at leerere med hgjere anciennitet ogsa oplever signifikant bedre forzeldre-
samarbejde end lzerere med lav anciennitet, herunder nyuddannede.

3.4.15 Haemmende regler og procedurer samt overstyring

Administration og styring er en uundveerlig del af en velfungerende skole. Det er dog ikke al admini-
stration samt regler og procedurer, som opleves gavnligt. | dette afsnit belyses leerere og lederes op-
levelse af de regler, procedurer og krav, som de forventes at fglge. Neermere bestemt undersgger vi,
om ledere/lzrere oplever, at reglerne er meningsfulde og danner gode rammer for deres arbejde.

Nogle ledere og lzerere oplever ikke, at reglerne danner gode rammer eller at dokumentationskra-
vene giver mening

47 pct. af leererne og 57 pct. af lederne er helt eller delvist enige i, at reglerne danner gode rammer.
Fzerre ledere oplever de statslige rammer som understgttende end de kommunale. 40 pct. af lze-
rerne og lederne er helt/delvis uenige i, at der er mening i de dokumentationskrav, de er underlagt.
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Figur 29: Leerere og lederes oplevelser af bureaukrati og overstyring

Ved ikke B Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig W Helt enig

Jeg oplever generelt, at de regler og procedurer, jeg skal

0 0, 0, 0, 0,
g fglge, danner gode rammer for mit arbejde ] L0 2o o
a :
= Jegoplever, at der samlet set er mening med de krav der _g o . o o ”
er til, hvad jeg skal dokumentere 2 2l 225 2
Jeg oplever generelt, at de kommunale regler og 5 o . ”
procedurer, jeg skal fglge, danner gode rammer for mit... I S EED S
(O]
5 | It, at de statsli | d ,
g eg'op ever generelt, at de statslige regler og proce' urer, 1B 2a% 37% 30% E
o jeg skal fglge, danner gode rammer for mit arbejde
Jeg oplever, at der samlet set er mening med de krav der
: : §11% 32% 29% 26% L
er til, hvad jeg skal dokumentere
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N(leerere) = 7456, N(leder)=406. Kilde: lzerersurvey, ledersurvey 2019.

Nar der er ufleksible rammer og for lidt tid til forberedelse, far laererne en fglelse af overstyring

Nar lzererne oplever, at der er fleksibilitet om deres tilstedevaerelse pa skolen, at der er gode ram-
mer for forberedelse og er passende tid til forberedelse, sa oplever de i mindre grad regler og doku-
mentationskrav som ha&emmende.

Der er ogsa andre forhold i laererens dagligdag, som kan have betydning. Jo mere en laerer fgler sig
anerkendt af omgivelserne (leerere, elever og skoleleder), des mindre tilbgjelig er han/hun til at fgle
regler og procedurer som bureaukratiske. Det samme gaelder, nar laerere oplever at have et fagpro-
fessionelt raderum.

Ledelse har ogsa betydning. Mere erfarne skoleledere formar generelt at mindske fglelsen af, at reg-
lerne er bureaukratiske blandt laererne. Ledere, som er gode til at veere tydelige omkring laererens
opgaveprioritering, kan bedre sikre en oplevelse blandt lzererne at, at reglerne danner en god
ramme om deres arbejde og giver mening. Distributiv og transformativ ledelse har samme betyd-
ning.

Det er szerligt laerere med hgj anciennitet, som er tilbgjelige til at fgle, at regler og dokumentations-
krav er heemmende, og de nyuddannede fgler det i mindre grad end deres kollegaer.

Tabel 30: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for laerernes oplevelse af fraveer af bureaukrati og
overstyring

Overordnet emne Forhold Retning pa
sammenhaeng
Rammer om arbejdet Udbytte af teamsamarbejde +
Anerkendelse fra omgivelser (leerer) +
Fagprofessionelt raderum (lzerer) +
Rammer for arbejdstid For lidt forberedelsestid (lzerer) -

Rammer for forberedelse (leerer)

Fleksibel tilstedevaerelse (lzerer)

Ledelse Anciennitet (leder)

Ledelsens tydelighed omkring opgaveprioritering (leerer)
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Transformativ ledelse (lzerer)
Distribueret ledelse (lerer)
Baggrundsforhold Anciennitet som lerer

Kgn (kvinde)

Nyuddannet lerer +
Tillidsrepraesentant
Undervisningsressourcer pr. elev (antal 1000 kr.) (skole) +
Note: N=4228. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ

betydning og en tom celle angiver der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Egne be-

+ |+

+

retninger pba. leder- og leerersurvey 2019 mv.

Budgetmaessigt raderum, tillid til staten og godt samarbejde med forvaltninger mindsker overstyring
For lederne hanger oplevelsen af overstyring sammen med, hvor stor tillid den enkelte leder har til
staten og kommunen. En hgij tillid til staten og kommunen vil sdledes fgre til en mindre oplevelse af
at regler og procedurer er hemmende, hos lederen. Men et taet samarbejde med forvaltningen er
ogsa med til at mindske denne oplevelse. Lederens ledelsesmaessige raderum har ogsa stor indfly-
delse pa hvordan reglerne opleves. | den forbindelse tyder resultaterne pa, at det er lederens indfly-
delse pa skolens budget, der er afggrende. Jo stgrre indflydelse en leder har pa skolens budget, des
mindre fgler lederen, at reglerne er en byrde. Nar laererne har for lidt forberedelse og skemaet ikke
tillader dem at placere forberedelsen hensigtsmaessigt, sa oplever lederne ogsa regler og dokumen-
tationskrav som mere heemmende.

Tabel 31: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for lederens oplevelse af fraveer af heammende regler
og procedurer og overstyring

Budgetmaessigt ledelsesrum +
Statslig tillid +
Kommunal tillid +
Samarbejde med forvaltningen +
Holdning til rammer for lzerernes arbejde (timetal) +

Note: N=360. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ
betydning og en tom celle angiver der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Egne be-
retninger pba. ledersurvey 2019 mv.

3.5 PLANLAEGNING AF SKOLEARET: FORDELING AF FAG OG OPGA-
VER

De deskriptive analyser i dette afsnit viser, at rammerne for sikring af laerernes forberedelsestid varie-
rer pd tveers af skolerne. Stgrstedelen af skolerne har rammer, der regulerer lerernes undervisnings-
tid, og stgrstedelen af lederne angiver, at bade ledelsens handlinger og de givne rammer giver lze-
rerne mulighed for fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af arbejdet. Hovedparten af lederne differentierer
mellem forskellige leerergrupper i tildelingen af forberedelsestid og undervisningstimer, men denne
differentiering har ingen betydning for lzerernes oplevelse af retfeerdighed i opgavetildelingen. Til
gengeeld har distribueret ledelse og transformativ ledelse en positiv betydning for lzerernes oplevelse
af retfaerdighed i opgavetildelingen.
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| dette afsnit beskrives de regler og rammer, der er pa skolerne angaende planlagningen af laerernes
forberedelsestid pa skolerne, antallet af undervisningstimer, laerernes brug af flekstid og administra-
tionen af leerernes tilstedevaerelse pa skolen. Yderligere undersgges det, i hvilket omfang ledelserne
benytter sig af differentiering af undervisnings- og forberedelsestid mellem forskellige lzerergrupper.
Slutteligt analyseres det, hvad der bidrager til at laererne oplever retfaerdighed i opgavetildelingen,
og hvordan ledelserne bidrager til at sikre gennemsigtighed i forhold til laerernes opgavefordeling.

Afsnittet er struktureret pa fglgende vis:

Beskrivelse af regler og rammer for laerernes forberedelsestid (ledersurvey)

Beskrivelse af regler og rammer for antallet af undervisningstimer (ledersurvey)
Beskrivelse af regler og rammer for laerernes brug af flekstid (ledersurvey)

Beskrivelse af regler og rammer for administrationen af leerernes tilstedevaerelse pa skolen

i e

(ledersurvey)

5. Beskrivelse af ledelsernes brug af differentiering af undervisnings- og forberedelsestid (le-
dersurvey)

6. Analyse af hvad der bidrager til, at laererne oplever retfeerdighed i opgavetildelingen (regres-
sionsanalyse pa baggrund af leder- og laerersurvey)

7. Analyse af hvordan ledelserne bidrager til at sikre retfaerdighed i laerernes opgavefordeling
(regressionsanalyse pa baggrund af leder- og laerersurvey)

Planlaegning af forberedelsestiden spaender bredt fra at ske individuelt til at ske kommunalt
Forberedelse til undervisningen er en af leerernes primaere opgaver, og et omdiskuteret emne saer-
ligt efter Lov 409 tradte i kraft i 2013. Ifglge skolelederne er der forskellige rammer for forberedel-
sestiden for laererne, men det mest udbredte er at indga individuelle aftaler leerer og leder i mellem.

Som det ses i figuren nedenfor, laver den stgrste gruppe af skoleledere individuelle aftaler med hver
enkelt leerer omkring deres forberedelsestid, mens 33 pct. arbejder med en pulje af timer til forbere-
delse eller en forberedelsesfaktor, som er besluttet pa skolen. Dertil er 26 pct. af skolelederne i kom-
muner, hvor der pa kommunalt niveau er fastsat enten puljetid eller forberedelsesfaktor til leerernes
forberedelse. Det er saledes ret forskelligt, hvordan leerernes forberedelsestid fastsaettes, hvor den

stgrste del fastsaettes individuelt, men mange ogsa enten er fastlagt pa skoleniveau eller pa kommu-

neniveau.

Dertil har 18 pct. af skolerne selv fastsat en timepulje eller forberedelsesfaktor til at sikre de nyud-
dannedes forberedelsestid, mens 16 pct. af skoleledere oplever at have dette besluttet kommunalt.
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Figur 32: Ledernes angivelse af rammer for planlagning af lzerernes forberedelsestid pa skolen
Jeg aftaler individuelt med hver enkelt lzerer, hvad de _ 45%
har af forberedelse i forbindelse med... ?
Jeg har pa skolen fastsat en pulje af timer/en faktor til
sikring af laerernes forberedelse generelt
Der er i kommunen en fast pulje af timer/en faktor til
sikring af leerernes forberedelse generelt
Jeg har pa skolen fastsat en pulje af timer/en faktor til _ 18%
sikring af nyuddannedes forberedelse ?

Der er i kommunen en fast pulje af timer/en faktor til

0,
sikring af nyuddannedes forberedelse _ 16%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Note: N=406. Spgrgsmdlets ordlyd: “"Hvilke rammer er der ift. planlaegning af laerernes forberedelsestid pa skolen. Med for-
beredelse menes forberedelse og efterbehandling af undervisning”. Kilde: Ledersurvey 2019.

Stgrstedelen af skolerne har rammer for antallet af undervisningstimer

Antallet af undervisningstimer for laererne er et af de centrale omrader, nar skolearet planlaegges.
Det er dog forskelligt pa tveers af skolerne, hvilke regler og rammer der er for antallet af undervis-
ningstimer, hvilket ses i Figur 33.

Figur 33. Rammer for antallet af undervisningstimer
Kommunen har fastsat et maksimum for antallet af _ 25%
undervisningstimer for leererne ?
Vi har ingen rammer eller aftaler om antallet af
ninest I 2%
undervisningstimer
Vi har pa min skole fastlagt et undervisningsmaksimum
&
for den enkelte lzerer
Kommunen har fastsat et gennemsnit for antallet af _ 20%
undervisningstimer for leererne pa skolerne ?
Vi har pa min skole fastlagt et gennemsnitligt
eninedti s I 7%
undervisningstimetal for laererne pa skolen
Vedikke [ 5%

0% 10% 20% 30%

Note: N=406. Spargsmdlets ordlyd: “Hvilke af fglgende udsagn beskriver bedst rammerne pa din skole for antallet af under-
visningstimer?”. Kilde: Ledersurvey 2019.

F@rst og fremmest viser fordelingen, at der pa stgrstedelen af skolerne er en eller anden form for
regulering af antallet af undervisningstimer for laererne. Saledes angiver kun 21 pct. af skolelederne,
at der ikke er nogen rammer for antallet af undervisningstimer for laererne. Derudover er der en ret
lige fordeling mellem, om det er kommunalt fastsatte rammer (samlet set 45 pct.) eller rammer, der
er fastsat lokalt pa skolerne (samlet set 37 pct.). Desuden er det ret ligeligt fordelt, om rammerne
angar et undervisningsmaksimum for hver laerer (45 pct.) eller et gennemsnit for laererne (37 pct.).
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Lederne giver i hgj grad udtryk for at give leererne en fleksibel arbejdstilrettelaeggelse

Et vigtigt punkt i planlaegningen af skolearet er leerernes mulighed for at have flekstid. Her angiver et
klart flertal af ledelserne, at de giver leererne en sa fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet som muligt,
hvilket ses i Figur 34.

Figur 34: Ledelse af laerernes arbejdstid indenfor de lokalt/nationalt geeldende rammer

H Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig M Helt enig

Jeg giver lererne sa fleksibel arbejdstilrettelaeggelse
som muligt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Note: N=406. Spgrgsmdlets ordlyd: “Hvor enig eller uenig er du i disse udsagn om hvordan du leder leerernes arbejdstid in-
denfor de lokalt/nationalt gaeldende rammer?”. Kilde: Ledersurvey 2019

Fordelingen af ledelsernes svar pa spgrgsmalet viser, at stgrstedelen af ledelserne angiver, at de gi-
ver laererne sa fleksibel en arbejdstilrettelaeggelse som muligt. Sdledes angiver 92 pct. af ledelserne,
at de er helt enige eller delvist enige i udsagnet.

Det ses af nedenstaende figur, at laerernes oplevelse af fleksibilitet i hvor og hvorndr de skal varetage
deres arbejdsopgaver, er forskellig fra ledernes. 36 pct. af leererne mener, at der’i meget hgj grad’
eller 'i hgj grad’ er tilstraekkelig fleksibilitet til, at varetage arbejdsopgaverne hvor de vil. 26 pct. af
leererne mener, at der er tilstraekkelig fleksibilitet ift. hvornar opgaverne skal varetages.

Figur 35: Leerernes oplevelse af fleksibilitet i varetagelsen af arbejdsopgaver
B | meget lav grad I lav grad | nogen grad | hgjgrad M| meget hgjgrad

I hvilken grad mener du, at der er tilstraekkelig

fleksibilitet til, hvor du varetager dine arbejdsopgaver 16% 38% 28%
pa en normal arbejdsuge?

I hvilken grad mener du, at der er tilstraekkelig
fleksibilitet til, hvornar du varetager dine 10% B0l 44% 20%
arbejdsopgaver pa en normal arbejdsuge?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=7456. Kilde: Lzerersurvey 2019.

Leererne har ofte mulighed for at arbejde andre steder end skolen i et vist omfang

| hvor stort omfang leererne skal vaere til stede pa skolen, er ogsa et centralt spgrgsmal ved tilrette-
leeggelsen af skolearet, og reglerne og rammerne for dette varierer mellem skolerne. Her angiver
skoleledelserne, at reglerne typisk er, at lzererne selv ma tilrettelaegge arbejdets placering sa vidt
muligt, men samtidig sikrer en vaesentlig andel af lederne inden for de givne rammer, at laererne er
sa meget til stede pa skolen som muligt, hvilket kan ses i Figur 36 og Figur 37.
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Figur 36. Rammer for laerernes tilstedevarelse pa skolen i arbejdstiden

Der er for skolen fastlagt, at leererne ma arbejde andre steder,

0,
sa lenge det ikke gar ud over teammgder, undervisning, m.m. _ 35%
Det er i kommunen bestemt/aftalt, at leererne ma henlagge _ 18%
arbejdet til andre steder, safremt det ikke star i vejen for... °
Der er for skolen fastlagt et antal timer, hvor leererne ma _ 16%
henlaegge arbejdet til andre steder end skolen. °
Alt lzererarbejde skal som udgangspunkt forega pa skolen
. I
(Fravigelser er undtagelsen)
Der er i kommunen afsat en fast pulje af tid af til leererne, hvor _ 15%
de ma arbejde andre steder end pa skolen °
vedikke | 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Note: N=406. Spgrgsmdlets ordlyd: “Hvilke af felgende udsagn illustrerer bedst rammerne for leerernes tilstedevaerelse pd
din skole i arbejdstiden?”. Kilde: Ledersurvey 2019.

Stgrstedelen af ledelserne angiver, at lzererne ma arbejde andre steder, sa laenge det ikke gar ud
over undervisning, teammgder m.m. Saledes har 35 pct. af ledelserne besluttet dette lokalt, mens 18
pct. af ledelserne angiver, at dette er besluttet pa kommunalt plan. 31 pct. af skolerne angiver, at
leererne har et fast antal timer, hvor de ma arbejde andre steder end pa skolen, mens kun 15 pct. af
ledelserne angiver, at alt lzerernes arbejde skal forega pa skolen.

Figur 37. Ledelse af lerernes arbejdstid indenfor de lokalt/nationalt geeldende rammer

H Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig  m Helt enig
Udover undervisningstiden kraever jeg at laererne skal

vaere pa skolen pa bestemte tider i Igbet af en uge,
P P e 8¢ Bog%  31% 58%
men lader dem derudover selv tilrettelaegge deres

arbejdstid mest muligt.

Jeg sikrer, at alle lzererne er tilstede pa skolen sa
meget som muligt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Note: N=405. Spgrgsmdlets ordlyd: "Hvor enig eller uenig er du i disse udsagn om hvordan du leder leerernes arbejdstid in-
denfor de lokalt/nationalt gaeldende rammer?”. Kilde: Ledersurvey 2019.

Hovedparten af ledelserne angiver, at lzererne selv tilrettelaegger deres arbejdstid. 89 pct. af ledel-
serne erklaerer sig helt enige eller delvist enige i dette udsagn. Billedet er ikke helt sa klart, nar man
ser pa spgrgsmalet til, om ledelserne sikrer, at laererne er til stede pa skolen sa meget som muligt.
Det erkleerer 43 pct. af ledelserne sig helt eller delvist enige i, mens en naesten tilsvarende andel pa
37 pct. erklaerer sig helt eller delvist uenige i dette.
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Ledelserne giver primaert mere forberedelsestid og/eller faerre undervisningstimer til nyuddannede
og leerere med mange andre opgaver

Et sidste centralt element i planleegningen af skoleadret angar de regler og principper, som skoleledel-
serne benytter sig af, nar laererne tildeles opgaver og tid til det kommende skolear. Et vigtigt aspekt
af dette er skoleledelsernes mulighed for at differentiere i tildelingen af opgaver til bestemte lzerer-
grupper. Her giver skoleledelserne isaer mere forberedelsestid og/eller faerre undervisningstimer til
nyuddannede og leerere med mange andre opgaver, hvilket ses i Figur 38.

Figur 38. Ledelsens brug af differentiering i forberedelses- og undervisningstiden

Til nyuddannede | 9%
Til lerere som Igfter mange andre opgaver _ 64%
Pa baggrund af andre faktorer _ 27%
Til nogle undervisningsfag, fremfor andre _ 21%

P& baggrund af leererens kompetencer || GGG 17%

Til nogle klassetrin fremfor andre ||| N NI 16%
Til lzerere, der er hgjt oppe i alder - 9%

Jeg har valgt ikke at differentiere o
forberedelsestiden/undervisningstiden, selvom jeg har... - 10%

Jeg har ikke mulighed for at differentiere o
forberedelsestiden/undervisningstiden - 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Note: N=406. Spgrgsmdlets ordlyd: "Ndr forberedelsestid og undervisningen sikres eller fordeles, giver du sG 'mere forbere-
delsestid' og/eller 'feerre undervisningstimer' (...)". Kilde: Ledersurvey 2019.

Ledelserne giver isaer mere forberedelsestid og/eller mindre undervisningstid til nyuddannede lae-
rere (69 pct.) og til leerere, som lgfter mange andre opgaver (64 pct.). Det er desuden veerd at be-
meaerke, at kun 16 pct. af ledelserne ikke benytter sig af at differentiere mellem lzererne i tildelingen
af undervisnings- og forberedelsestiden — enten af eget valg, eller fordi de ikke har mulighed for at
differentiere. Saledes tyder det p3, at differentiering i tildelingen af undervisnings- og forberedelses-
tid mellem forskellige laerergrupper er en praksis, der benyttes i bredt omfang pa skolerne.

Differentiering i tildelingen af forberedelsestid og undervisningstimer pavirker ikke lserernes ople-
velse af retfeerdighed i opgavetildelingen

Ovenfor sa vi, at ledelserne i relativt vidt omfang differentierer mellem forskellige leerergrupper, nar
de laver fordelingen af forberedelsestid og undervisningstimer. Et centralt forhold i denne hen-
seende er, hvordan denne differentiering bliver modtaget af laererne, da differentieringen bade kan
taenkes at give laererne en stgrre fglelse af retfaerdighed i tildelingen af opgaver, men samtidig ogsa
indebaerer en risiko for, at leererne finder opgavefordelingen uretfeerdig.

Det ser dog ikke ud til, at ledelsernes differentiering i tildelingen af forberedelsestid og undervis-
ningstimer har nogen betydning for leerernes oplevelse af retfeerdighed i tildelingen af opgaver. Sale-
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des har ingen af de syv principper for differentiering i tildeling af forberedelsestid og undervisningsti-
mer betydning for laerernes oplevelse af retfaerdighed i tildelingen af opgaver. Heller ikke det ikke at
have principper for differentiering har en betydning.

Tabel 20: Betydningen af forskellige principper for differentiering i tildelingen af forberedelses- og undervisningstid for
lerernes oplevelse af retfaerdighed i tildelingen af opgaver

Forhold Retning p& sammenhzang

Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer til nyuddannede 0
Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer til laerere som Igfter mange andre opgaver 0
Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer til nogle undervisningsfag, fremfor andre 0
Mere forberedelsestid / faerre undervisningstimer pa baggrund af leererens kompetencer 0
Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer til nogle klassetrin, fremfor andre 0
Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer til laerere der er hgjt oppe i alder 0
Mere forberedelsestid / feerre undervisningstimer p& baggrund af andre faktorer 0
Ingen differentiering grundet manglende mulighed 0
Valg om ingen differentiering 0

Note: N=3837. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ
betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Leder- og laerersurvey 2019.

Samlet set tyder det saledes p3, at ledelsernes principper for differentiering i tildelingen af forbere-
delsestid og undervisningstimer ikke har nogen betydning for leerernes oplevelse af retfaerdighed i
tildelingen af opgaver.

Tillid til ledelsen giver en stgrre opfattelse af retfeerdighed i opgavetildelingen
Leerere som oplever en hgj grad af distribueret ledelse og transformativ ledelse, oplever i hgjere en
retfaerdig opgavefordeling. Der ses ingen betydning af laerernes oplevelse af faglig ledelse.

Tabel 21: Ledelsens betydning for, om opgaverne fordeles retfaerdigt

Forhold Retning p& sammenhzang

Transformativ ledelse +
Distribueret ledelse +
Faglig ledelse 0

Note: N=3837. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ

betydning, 0 at der ikke er evidens for en betydning (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: Leder- og leerersurvey 2019.

351 Spergsmal 7: Hvordan opleves sammenhangen mellem lzerernes op-
gaver og tid, og hvad kan bidrage til at sikre en oplevelse af en rime-
lig sammenhaeng?

Analysen viser, at lzererne generelt oplever, at der kun i lav eller nogen grad er en god sammenhang

mellem de opgaver de fdr, og den tid de fdr til at Igse dem. Sdledes oplever 40 pct. af laererne, at der i

lav eller meget lav grad er en god sammenhaeng, men 14 pct. oplever, at det er tilfeeldet i hgj eller
meget hgj grad.
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| dette afsnit analyseres det, hvordan laererne oplever sammenhangen mellem deres opgaver og
den tid, som de far til at Igse dem. Besvarelsen af dette spgrgsmal sker pa fglgende vis:

Beskrivelse af leerernes oplevelse af ssmmenhangen mellem opgaver og tid (laerersurvey)
Beskrivelse af ledernes oplevelse af ssmmenhangen mellem lzerernes opgaver og tid (leder-
survey)

3. Analyse af hvilke faktorer der pavirker laerernes oplevelse af en god sammenhang mellem
opgaver og tid (regressionsanalyse pba. leerersurvey)

Lzerernes oplevelse af sammenhangen mellem opgaver og tid

En central diskussion omkring leerernes arbejdstid vedrgrer sammenhaengen mellem opgaver og tid.
Vi har spurgt laererne om deres oplevelse af dette forhold. 40 pct. angiver, at der i lav eller meget lav
grad er sammenhang, 46 pct. at der i nogen grad er sammenhang og 14 pct., at der i hgj eller me-
get hgj grad er sammenhaeng.

Figur 39. | hvilken grad oplever du, at der er en god sammenhang mellem de opgaver, du far, og den tid du har til at Igse
dem?

B | meget lav grad I lav grad I nogen grad | hgjgrad ® 1| meget hgj grad

| hvilken grad oplever du, at der er en god
sammenhang mellem de opgaver, du far, og den tid du - 27% 46% 13% 1I6
har til at Igse dem?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Leerersurvey 2019. N=7.419

Der er ikke forskelle pa tveaers af kgn og alder. Laerere i indskolingen oplever en hgjere grad af over-
ensstemmelse mellem opgaver og tid, mens det i lavere grad er tilfeldet for leerere i udskolingen og
i specialklasser. Nyuddannede oplever i hgjere grad en bedre overensstemmelse mellem opgaver og
tid end gennemsnittet, dog mener 31 pct., at der en lav eller meget lav grad af sammenhang, mens
22 pct. mener, at der er en hgj eller meget hgj grad af sammenhaeng.

Ledernes oplevelse af ssmmenhangen mellem lzerernes opgaver og tid
Lederne har ikke besvaret et enslydende spgrgsmal, men er derimod blevet spurgt om antallet af un-
dervisningstimer giver udfordringer ift. at sikre god undervisningskvalitet.

Lederne er meget splittede i det spgrgsmal. 44 pct. svarer, at antallet af undervisningstimer i lav eller
meget lav grad er en stor udfordring for at sikre god undervisningskvalitet, mens 36 pct. mener, at
det i hgj eller meget hgj grad er tilfaeldet.
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Figur 40. Laerernes antal af undervisningstimer i ar er sa hgjt, at det er en stor udfordring i forhold til at sikre god under-
visningskvalitet

W | meget lav grad I lav grad | nogen grad | hgjgrad mImegethgjgrad M Ved ikke

Leerernes antal af undervisningstimer i ar er sa hgjt, at
det er en stor udfordring i forhold til at sikre god . 32% 20% 23% -

undervisningskvalitet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kilde: Ledersurvey 2019. N=537.

Analyse af hvilke forhold, der har betydning for laerernes oplevelse af en god sammenhang mellem
opgaver og tid

I analysen af hvilke forhold som har betydning for lzerernes oplevelse af sammenhangen mellem op-
gaver af tid, er der fundet signifikante sammenhange.

Leerere som oplever at have fleksible rammer for deres tilstedeveaerelse og passende forberedelses-
tid, har ikke overraskende en bedre oplevelse af deres sammenhang mellem opgaver og tid. Derud-
over viser analysen at saerligt det fagprofessionelle rdderum har en positiv betydning. Derudover vi-
ser analysen, at de leerere som har meget undervisning, oplever at have en darligere sammenhang
mellem opgaver og tid.

Leerere som arbejder som klasselaerer, lerere i udskolingsfasen eller lzerere pa mellemtrin har en sig-
nifikant darligere oplevelse af deres sammenhang mellem opgaver og tid.

Tabel 22. Regressionsanalyse. Forhold med signifikant sammenhang med larernes oplevelse af en god sammenhang
mellem opgaver og tid.

Forhold Retning p&4 sammen-
haeng
Undervisning (antal timer pr. ar) -
Distribueret ledelse -
Omfang af teamsamarbejde +
Udbytte af teamsamarbejde -
Fraveer af bureaukrati (leerer) +
Fagprofessionelt raderum (lzerer) +
Kompetenceudviklingsforlgb (leerer) +
Fleksibel tilstedeveerelse (lzerer) +
Rammer for forberedelse +
Ledelsens tydelighed omkring opgaveprioritering (lerer) +
Leerer oplever at have for lidt forberedelse -
Klasselaerer -
Underviser pa mellemtrin -
Underviser i udskoling -
Andel etniske pa skolen +

Note: N=5208. Tabellen er lavet pd baggrund af en regressionsanalyse (OLS). + angiver en positiv betydning, - en negativ
betydning. (alle ved et 0,05-signifikansniveau). Kilde: lzerersurvey 2019.
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3.6 PROFESSION: FAGLIG LEDELSE, PROFESSIONELLE LARINGSFAL-
LESSKABER, TEAMSAMARBEJDE OG ANERKENDELSE

En vigtig komponent skolerne vedrgr det fagprofessionelle samarbejde. | dette afsnit saettes fokus
pa omfang, indhold og betydningen af fire emner, som alle vedrgrer det faglige/professionelle sam-
arbejde pa skolerne. Fglgende emner belyses i afsnittet:

Teamsamarbejde
Professionelle lzeringsfaellesskaber,
Ledernes anvendelse af faglig ledelse

P wnNPR

Leder og lerers oplevelse af at blive anerkendt

Afsnit 3.6.1 undersgger, hvilken rolle laerernes teamsamarbejde, herunder professionelle lzeringsfeael-
lesskaber, spiller i at sikre god undervisningskvalitet, professionel kapital og et godt arbejdsmiljg.
Derefter belyser afsnit 3.6.2, om der kan identificeres gode praksisser for teamsamarbejde, og hvor-
dan ledelsen kan understgtte dette. Herefter undersgges det, hvilke rammer, der understgtter faglig
ledelse i afsnit 3.6.3, hvorefter afsnit Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. uddyber, hvordan faglig le-
delse kan bidrage til at styrke god udnervisningskvalitet, professionel kapital og arbejdsmiljg. Ende-
ligt undersgges det i afsnit 3.6.4, hvilke faktorer, der har indflydelse pa leerernes oplevelse af aner-
kendelse.

3.6.1 Spergsmal 8: Hvilken rolle spiller leerernes teamsamarbejde, herun-
der professionelle lzeringsfeellesskaber, i at sikre god undervisning,
professionel kapital og arbejdsmiljg, herunder handtere udfordringer
omkring laerernes arbejdstid?

| dette afsnit belyses opfattelse, indhold, udbytte og betydning af teamsamarbejde pd skolerne. Ana-
lysen viser, at st@grstedelen af laererne (91 pct.) opfatter teamsamarbejdet som en vigtig del af leerer-
arbejdet. 8 ud af 10 er enige eller delvist enige i, at de fdar stort udbytte af teamsamarbejdet. For de
fleste leerere vedrgrer teamsamarbejdet, elevernes trivsel og udvikling samt foraeldresamarbejdet.
For omkring halvdelen indebaerer teamsamarbejdet ogsa udveksling af undervisningsmaterialer,
tveerfaglige projekter og valg af fagligt indhold. Teamsamarbejdet daekker altsa for mange laerere
over en bred vifte af indhold.

De seneste ar er fokus skiftet fra lzereren, som en enkeltstaende underviser, til at man i hgjere grad
end tidligere arbejder i teams. Et af ngglebegreberne i samtalen om det faglige faellesskab pa folke-
skolerne er professionelle laeringsfeellesskaber (PLF). | litteraturen beskrives, hvorledes PLF er bidra-
ger til at skabe en faelles (selv)forstaelse, faglig udvikling og et steerkt sammenhold.
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De fleste laerer synes, at teamsamarbejde er vigtigt og udbytterigt

Stgrstedelen af laererne er helt eller delvis enige i, at teamsamarbejdet er en vigtig del af leererarbej-
det (91 pct.). Flertallet (83 pct.) oplever ogs3, at de far stort udbytte af samarbejdet. Teamsamarbej-
det lever dog ikke helt op til alles forventninger. 10 pct. af laererne opfatter samarbejdet som vigtigt,
men er hverken enige eller uenige i at de far stort udbytte (ikke vist i figur).

Figur 41: Leerernes opfattelse af vigtighed og udbytte af teamsamarbejde

Jeg far et stort udbytte af teamsamarbejdet ]'EE% 11% 33%
Teamsamarbejde med mi.ne kollegaer er en vigtig del af mit 0#845% 24%
arbejde som laerer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ved ikke B Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig W Helt enig

Note: N=7455. Spgrgsmdlets ordlyd: ” Hvor enig eller uenig er du i folgende udsagn: (...) ”. Kilde: Laerersurvey 2019.

Teamsamarbejdet omhandler oftest elevers trivsel og foraeldresamarbejdet
Resultaterne viser, at teamsamarbejdet for 95 pct. af leererne omhandler elevernes trivsel, og for 87
pct. elevernes udvikling. Foraeldresamarbejdet er ogsa oftest pa dagsordenen i teamene (81 pct.).

Mindre hyppigt, men dog for mere end halvdelen af lererne, omhandler teamsamarbejdet udveks-
linger af undervisningsmaterialer, tveerfaglige projekter, diskussioner af resultater fra test og prgver
samt valg af fagligt indhold. Mindst hyppig pa listen er eksterne udviklingsprojekter, som en fjerde-

del af leererne arbejder i teams om.

Figur 42: Teamsamarbejdets indhold

Elevernes trivse! . 95 %,
Dialog om den enkelte elevs udvikling I . 379
Foreeldresamarbejde I — S 31 %
Udveksling af undervisningsmaterialer I — ——— (7%
Tveerfaglige projekter I S (57,
Diskussion af resultater fra test og prgver I S 507,
Valg af fagligt indhold i min undervisning I  ——— 557,
Valg af didaktiske metoder m ————————————— 44
Feedback og sparring om undervisning E—— ————————— 40%
Eksterne udviklingsprojekter m— ————— 6%
Ingen af ovenstdende 1 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Note: N=7455. Spgrgsmal: “Hvilke opgaver samarbejder | om i de teams, hvor du indgdr?”. Kilde: Laerersurvey 2019.
Nazesten alle ledere gnsker, at leererne arbejder med trivsel, foreeldresamarbejde og didaktiske meto-
der

Alle lederne forventer, at teamsamarbejdet skal handle om elevernes trivsel (100 pct.). 95 pct. for-
venter, at foreeldresamarbejdet indgar i teamsamarbejdet. Omtrent halvdelen af lederne forventer,
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at leererne deltager i eksterne udviklingsprojekter og evaluering af hinanden (hhv. 51 og 45 pct.). Fi-
gur 43 nedenfor viser andelen af ledere, som svarede, at de finder opgaverne vigtige.

Figur 43: Ledernes forventninger til lerernes teamsamarbejdet

Elevernes trivse| me——-—————ssssssssssssssssssssssssssssss 1 00%
Forzldresamarbejde m  — s s———————————————————— /%,
Didaktiske metoder m —————————— 0],
Tveerfaglige projekter m—C—————————————————————— 3) %

Valg af fagligt indhold i deres undervisning n— ——————————— 3],
Udveksling af undervisningsmaterialer - ————— 79%,
Feedback og sparring om undervisning S  —————————————— 7 5%,

Systematiske analyser af deres egen praksis og... T ——— (6%
Eksterne udviklingsprojekter ~m——————— 49%
Evaluering af hinandens undervisning S ————————— /5%,
Andet m=m 5%
Leererne samarbejder ikke i teams | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Note: N=406. Spgrgsmdlets ordlyd var: ”Hvilke opgaver samarbejder | om i de teams, hvor du indgdr?”. Hvis bdde skolele-
der og vice-skoleleder svarede pd skemaet er svaret fra skoleleder rapporteret. Kilde: Ledersurvey 2019.

Faerre end halvdelen af lzererne arbejder med didaktiske metoder og feedback i teamsamarbejdet pa
skoler, hvor lederen forventer opgaven lgftet i teamsamarbejdet

For at undersgge, om laerernes rent faktisk arbejder med de opgaver, som lederen forventer, sam-
menligner Figur 44 andelen af laerere, som mener, at de i teamsamarbejdet arbejder med et emne,
og om skolelederen forventer det. Der er to vigtige ting at haefte sig ved i figuren nedenfor. For det
f@rste illustrerer figuren, at en stgrre andel lzerere generelt arbejder med opgaven pa de skoler, hvor
lederen forventer det af dem. For det andet viser figuren, at der er skoler, hvor ikke alle lzerere ar-
bejder med opgaven i teamsamarbejdet, selvom lederen forventer det. | nogle tilfeelde kan en lav
andel af lzerere, som arbejder med opgaven, skyldes, at man som leder ikke forventer, at alle lze-
rerne skal arbejde med opgaven (fx eksterne udviklingsprojekter). Men i andre tilfeelde ma det anta-
ges at veere lederens forventning, at et flertal af leererne arbejder med opgaven i teamet.

Pa skoler, hvor lederen forventer, at lzererne arbejder med didaktiske metoder, er det saledes 44
pct., der faktisk arbejder med opgaven. Pa skoler, hvor lederen forventer, at laererne arbejder med
feedback og sparring om undervisning, arbejder 43 pct. med opgaven.
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Figur 44: Leders forventning til teamsamarbejdet og andel lerere, som faktisk arbejder med opgaven
100% °D5% .
90% 789,82%
80% 67%
70% 59%
54%
60% 47% 9 9
50% W““’ 36745%
0,
20%
10%
0

B Forventer ikke M Forventer

X

Valg af fagligt indhold i
undervisning
Didaktiske metoder
Elevernes trivsel
Udveksling af
undervisningsmaterialer
Tveerfaglige projekter
Foraeldresamarbejde
Eksterne
udviklingsprojekter

Feedback og sparring om
undervisning

Note: N(ledere) = 311, N(lzerere) = 4967. Sgjlerne viser den gennemsnitlige andel af laerere pd skoler, som svarer at de ar-
bejder med opgaven i teamet for skoler hvor lederen hhv. forventer (r@d) og ikke forventer (grgn) at leererne arbejder med
opgaven. Hvis bade skoleleder og vice-skoleleder svarede pa skemaet er svaret fra skoleleder rapporteret. Kilde: Laeresurvey
2019 & Ledersurvey 2019. Alle forskelle er statistisk signifikante ved konventionelt niveau bortset fra elevernes trivsel og
foreeldresamarbejdet. De sidste to skyldes, at alle ledere synes, at opgaverne er vigtige.

Der er leerere, som sjeldent deler erfaring og deltager i diskussioner. Overvaerelse af andres under-
visning er meget lidt udbredt pa skolerne

For yderligere at nuancere billedet af lzerernes professionelle samarbejde blev de i leererspgrgeske-
maet ogsa bedt angive, hvor ofte de indgik i fire former for samarbejde med andre lzerere. Svarfor-
delingerne for de fire samarbejdsformer er vist i Figur 45. 82 pct. af laererne deler dagligt, ugentligt
eller manedligt undervisningserfaringer. 66 pct. diskuterer dagligt, ugentlig eller manedligt hvordan
man skal undervise i et emne. Det betyder ogs3, at en delmaengde arbejder sjaeldnere med disse op-
gaver. Saledes deler 17 pct. sjeeldnere end manedligt eller aldrig undervisningserfaringer. Og hver
tredje (33 pct.) deltager sjeeldnere end manedligt eller aldrig i diskussioner med andre om, hvordan
man skal undervise i et bestemt emne. Den mindst udbredte af de fire samarbejdsformer er overvae-
relse af en kollegas undervisning. 46 pct. besgger aldrig et andet klassevaerelse for at lzere af en kol-
lega, mens 40 pct. ggr det sjeeldnere end manedligt.

Figur 45: Hyppighed af fire aspetter ved det faglige samarbejde

Besgge et andet klassevaerelse for at lzere af andre 2SI 40% 6% 6%
Samarbejde om at planlaegge og udforme
) at planieegee o8 134 31% 30% 31%
undervisningsmateriale
Diskussioner med andre om hvordan man skal undervise
) ik 6% 27% 26% 40%
i et bestemt emne
04 0, 0, 0,
Dele undervisningserfaringer med andre 18716% 25k Bl
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ved ikke W aldrig sjeldnere manedligt dagligt/ugentligt
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Note: N=7455. Spgrgsmdl: “Hvor ofte har du fglgende former for samarbejde med andre lzerere?”. Kilde: Laerersuvery 2019.

Godt samarbejde har positiv betydning for leererenes professionelle kapital og undervisningskvalitet
Det er ogsa af selvstaendig betydning, om teamsamarbejde er gavnligt for professionel kapital, un-
dervisningskvalitet og arbejdsmiljg. Analysen viser, at nar laererne indgar i et hyppigere fagligt sam-
arbejde, sa oplever de ogsa at kunne levere en hgjere undervisningskvalitet. Dette resultat kan sale-
des tyde p3, at laererne bliver bedre klaedt pa til at kunne levere god kvalitet i klassevaerelserne, nar
de indgar i teamsamarbejde. Her kan det forventes at bade samarbejde om trivsel og faglighed kan
kleede lzereren bedre pa til at levere hgj kvalitet i klasseveerelset. Savel et mere meningsfuldt (udbyt-
terigt og vigtigt), som udbytterigt teamsamarbejde er desuden gavnligt for laerernes professionelle
kapital. Det kan ikke pavises, at de to forhold skulle have betydning for arbejdsmiljget pa skolerne.

3.6.2 Kan der identificeres gode praksisser for teamsamarbejde/professio-
nelle lzeringsfaellesskaber, og hvordan det understgttes af ledelsen?

Teamsamarbejdet opleves generelt som mere meningsfuldt jo mere flere elementer (jf. ovenfor) sam-
arbejdet omfatter. Desuden oplever laerere, der har ledere, som arbejder med transformativ ledelse,
teamsamarbejde som mere meningsfuldt. Det samme gar sig gaeldende ndr leererne har tillid til deres
ledelse eller bliver anerkendt.

| dette afsnit analyseres det, hvilke former for teamsamarbejde, ledelsesstile og karakteristika ved

leererne, der haenger positivt sammen med laerernes oplevelse af at indga i et meningsfuldt team-

samarbejde, samt hvilke, der haenger sammen med et dybere faglige samarbejde. Et dybere fagligt
samarbejde forstas her som, hvor hyppigt leererne deltager i faglige samarbejdsaktiviteter (se figur
51).

Forhold, der haenger sammen med laerernes oplevelse af at teamsamarbejdet er meningsfuldt

For det fgrste viser analysen, at omfanget af det faglige samarbejde haenger sammen med, om lze-
rerne oplever samarbejdet som meningsfuldt. Hvor omfangsrigt teamsamarbejdet er er her malt ved
at spgrge laererne angive hvor ofte de har faglige diskussioner, samarbejder om undervisning og de-
ler undervisningserfaring mv. med andre lzerere. Jo mere omfangsrigt et samarbejde des mere me-
ningsfuldt opleves teamsamarbejdet. Vi kan ikke afggre hvad, der kommer fgrst: Om leerere, som
oplever samarbejdet som meningsfuldt vaelger at indga i omfangsrigt samarbejde, eller om et om-
fangsrigt samarbejde understgtter en oplevelse af et meningsfuldt samarbejde. Der er sandsynligvis
tale om, at de to forhold pavirker hinanden gensidigt. Dog har vi i vores beregninger holdt lzerernes
praeferencer for at arbejde i hhv. teams og pa egen hand konstant. Det taler for, at det er det om-
fangsrige samarbejde, som skaber oplevelsen af meningsfuldhed.

Denne konklusion understgttes, nar vi ser neermere pa betydningen af samarbejdets indhold. De fle-
ste af de opgaver, som lererne Igser i teamsamarbejdet, haenger positivt sammen med lzerernes op-
levelse af meningsfuldhed. Kun diskussion af resultater fra test og prgver, tveerfaglige projekter og
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eksterne udviklingsprojekter hanger ikke positivt sammen med teamsamarbejdet?. Leerere, som slet
ikke arbejder med nogen indholdselementer, oplever samarbejdet som mindre meningsfuldt end de-
res kollegaer. Det peger p3, at et bredt samarbejde er vigtigt for, om det opleves som meningsfuldt,
selvom det ikke er alle opgaver, der fordrer denne oplevelse.

Vi har ogsa undersggt to greb, som skolelederen kan benytte sig af ift. teamsamarbejdet: Skemalaeg-
ning og systematisk understgttelse, men ingen af disse forhold ser ud til at have indflydelse. Det er i
stedet andre forhold, der samvarierer med oplevelsen af et meningsfuldt teamsamarbejde. Laerere,
som oplever en feerre administrative byrder (at reglerne danner gode rammer og er meningsfulde)
og har stgrre fagprofessionelt rdderum oplever ogsa teamsamarbejde som meningsfuldt. Leerere
med ledere, som udgver transformativ ledelse kan generelt forventes at indga i et mere menings-
fuldt teamsamarbejde.

Leerernes egne praeferencer for arbejdsform har ogsa betydning. Saledes oplever lerere, som fore-
traekker at arbejde alene, teamsamarbejdet som mindre meningsfuldt end de af deres kollegaer,
som gerne vil arbejde bade alene og i teams, og de som foretrackker at arbejde i et team.

Slutteligt er der visse baggrundsfaktorer, som spiller ind pa laerernes oplevelse. Leerere med hgj anci-
ennitet oplever teamsamarbejdet som mindre meningsfuldt end deres mindre erfarne kollegaer. Lae-
rere, som arbejder i udskolingen, oplever ogsa teamsamarbejdet som mindre meningsfuldt end de-
res yngre kollegaer, og kvinder oplever teamsamarbejdet som mindre meningsfuldt end masnd.

Nedenstaende tabel opsummerer de forhold, der har betydning for, om lzererne oplever teamsamar-
bejdet som meningsfuldt.

Tabel 23: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for om teamsamarbejdet opleves som meningsfuldt
Ov net emne Forhold Sammenhaeng

Teamsamarbejdets omfang Omfang af det faglige samarbejde

Samarbejdets indhold Valg af fagligt indhold i min undervisning +
Valg af didaktiske metoder +
Elevernes trivsel
Udveksling af undervisningsmaterialer +
Dialog om den enkelte elevs udvikling +

Diskussion af resultater fra test og prgver

Tveerfaglige projekter +
Feedback og sparring om undervisning +
Foraeldresamarbejde +

Eksterne udviklingsprojekter

Ingen af de 10 indholdselementer -

Leerens praeferencer Foretraekker at forberede bade i teams og alene +
Foretraekker at forberede i teams +
Skoleledelse Er leerernes timer til teamsamarbejde skemalagt?

2 Samarbejde om elevernes trivsel haenger ikke sammen med meningsfuldhed, men det skyldes nok, at stort
set alle laerere samarbejder om trivsel, hvorfor variationen pa variablen er meget begraenset.
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Grad skoleledelsen arbejder systematisk med at un-
derstatte teamsamarbejdet pa skolen

Ledelsesformer og anerkendelse Transformativ ledelse +
Oplevelse af anerkendelse +
Tillid til ledelse +
Baggrund Anciennitet -
Kvinde +
Udskoling R
Specialklasse* +

Note: + angiver en signifikant positiv sammenhaeng, - en signifikant negativ sammenhang og en tom kvadrant, at der ikke er evidens for en
sammenhzang. Markerede sammenhzange er statistisk signifikante ved et 0.05 %-niveau. Tabellen viser udvalgte resultater. Den fulde re-
gressionstabel kan findes i bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Laerersurvey 2019 og ledersurvey 2019.

Forhold, der haenger sammen med laerernes engagement i dybe faglige faellesskaber

| Tabel 24 sattes der fokus pa hvilke forhold, der haenger sammen med at lzerere indgar i et dybere
faglige samarbejde pa skolerne. Tabellen opsummerer udvalgte sammenhange fra regressionsanaly-
sen.

Analysen viser, at leerere, som oplever samarbejdet som meningsfuldt, i gennemsnit ogsa indgar i et
mere omfangsrigt samarbejde. Laerere, som ikke arbejder med nogen af de listede opgaver i team-
samarbejdet, har mindre omfangsrige faglige samarbejde med deres kollegaer. Det tyder p3, at et
bredt teamsamarbejde ogsa kan fordre dybere faglige faellesskaber pa skolerne.

Lederens brug af skemalaegning og systematisk understgttelse ser ikke ud til at have indflydelse. Til
gengaeld medfgrer en mindre oplevet administrativ byrde, et stgrre fagprofessionelt raderum, trans-
formativ ledelse, og en oplevelse af anerkendelse for lzereren et dybere fagligt samarbejde. Lzerere,
som oplever at have for lidt tid til forberedelse, indgar dertil i mindre omfangsrige faglige samarbej-
der.

Laerernes personlige praeferencer for arbejdsform har naturligvis ogsa betydning. Laerere, som fore-
treekker at arbejde alene, indgar mindre i fagligt dybe faellesskaber. Baggrundsprofilen for en laerer,
som arbejder i dybe faellesskaber, adskiller sig fra profilen for de, som oplever teamsamarbejdet som
meningsfuldt. Det er i hgjere grad leerere med hgj anciennitet, laerere som arbejder i udskolingen og
mandlige laerere der har en tendens til, at indga i dybere samarbejder pa skolerne.

Tabel 24: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for, om teamsamarbejdet er fagligt dybe fzaellesska-
ber

Overordnet emne Forhold Retning pa sammenhang
Opfattes teamsamarbejdet som meningsfuldt Opfattes teamsamarbedjet som meningsfuldt +
Skoleledelse Er leerernes timer til teamsamarbejde skemalagt?

Grad skoleledelsen arbejder systematisk med at un-
derstgtte teamsamarbejdet pa skolen

Samarbejdets indhold Valg af fagligt indhold i min undervisning +
Valg af didaktiske metoder +
Elevernes trivsel
Udveksling af undervisningsmaterialer +
Dialog om den enkelte elevs udvikling +
Diskussion af resultater fra test og praver +
Tveerfaglige projekter +
Feedback og sparring om undervisning +
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Foraeldresamarbejde

Eksterne udviklingsprojekter

Ingen af de 10 indholdselementer

Preeferencer Leeren foretraekker at forberede bade i teams og alene +
Lzeren foretreekker at forberede bade i teams +
Ledelsesformer og anerkendelse Transformativ ledelse +
Bureaukrati +
Fagprofessionelt rdderum +
Oplevelse af anerkendelse +
Anciennitet +
Er skoleledelse tydelige omkring deres forventninger +
til, hvordan jeg skal prioritere i mine opgaver

Forberedelse Leeren oplever at have for lidt tid til forberedelse
Baggrund Specialklasse +
Anciennitet +

Kvinde

Udskoling +
Specialklasse +
Nyuddannet +

Note: + angiver en signifikant positiv sammenhaeng, - en signifikant negativ sammenhang og en tom kvadrant, at der ikke er evidens for en
sammenhang. Markerede sammenhaenge er statistisk signifikante ved et 0.05 %-niveau. Tabellen viser udvalgte resultater. Den fulde re-
gressionstabel kan findes i bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Laerersurvey 2019 og ledersurvey 2019.

3.6.3 Hvilke rammer understgtter faglig ledelse (forstaet som ledelse af
udviklingen af faglig og tvaerfaglig kvalitet), og hvilken rolle spiller ar-
bejdstidsregler og beslutninger om arbejdstid?

Der er stor forskel pa, i hvor hgj grad ledelserne er involverede i faglige ledelsespraksisser. Billedet er
ens for fire praksisser, mens feerre ledelser benytter sig af at fortzlle laeererne om forskningsresultater
om mere effektive undervisningsformer, end de benytter sig af andre praksisser. De ledelser, der har
et stort ledelsesrum og/eller flere undervisningsressourcer pr. elev benytter sig i hgjere grad af fag-
lige ledelsespraksisser en ledelse, der har lavere grad af disse.

Ledelse med fokus pa faglighed fremfor styring er hgjt pa den (uddannelses-)politiske og ledelses-
maessige dagsorden. Szerligt for specialiserede fagfolk som lzerere er faglig ledelse blevet fremhavet
som en potentiel Igftestang for kvaliteten af kerneopgaven. Men viden om i hvilken grad lederne
praktiserer faglig ledelse, og hvilke forhold, der kan fremme brugen af faglig ledelse, er mangelfuld. |
lyset af disse sp@rgsmal ser dette afsnit fgrst neermere pa skoleledernes arbejde med faglig ledelse.
Dernaest besvarer vi hvilke rammer, der fremmer og haammer lederens arbejde med faglig ledelse.

Der er betydelig forskel pa, hvor hyppigt skoleledelserne deltager i faglige ledelsesaktiviteter

Figur 46 viser skolelederes svar pa, hvor ofte skoleledelsen i skoledret 2018/2019 har vaeret involve-
ret i fem aktiviteter i relation til faglig ledelse. De fem aktiviteter er ikke udtemmende for, hvad fag-
lig ledelse er, men giver en indikation af, hvor stor en andel, der aktivt arbejder med en faglig ledel-
sespraksis.
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Figuren illustrerer fgrst og fremmest, at der er stor forskel pa, hvor involveret skolerne er i faglig le-
delsespraksis. Pa ca. 4 ud af 10 skoler har ledelsen diskuteret lzerernes undervisning med laererne
mere end 20 gange i skolearet 2018/2019. Pa 27 pct. af skolerne har ledelsen gjort det aldrig eller 1-
2 gange. Det er ogsa forholdsvis udbredt, at skoleledelsen overveerer leerernes undervisning. Pa 38
pct. af skolerne har ledelsen overvaeret leerernes undervisning i klassen mere end 21 gange i skole-
aret 2018/2019. Pa 35 pct. af skolerne har skoleledelsen givet feedback pa undervisning mere end
21 gange i skolearet.

Ledelserne deler generelt sjeldnere forskningsviden om effektive undervisningsformer med lae-
rerne, end de udfgrer de andre aktiviteter. Figuren illustrerer saledes, at visse former for faglig le-
delse sker mere hyppigt end andre pa skolerne.

Slutteligt viser figuren, at der er skoler, hvor ledelsen er mindre aktive i faglig ledelse. For hver aktivi-
tet er der mellem 2 og 7 pct. af skolerne, der aldrig har deltaget i aktiviteten.

Figur 46: Skoleledernes involvering i faglige ledelsesaktiviteter

Har diskuteret laerernes undervisning med dem
& Wp%  21% | 29% 2SI

enkeltvis eller i mindre grupper

Har overvaeret undervisning i klasserne hos laerere 1254941 26% . 25% < [IPsm N
Har givet feedback til laerere om deres undervisning  J6791 26% - 27% 3%

Har deltaget i klassekonference eller lignende, hvor de
& & 186% 8%  25% | 29% 2SN

enkelte elevers udbytte af undervisningen blev drgftet

Har fortalt leererne om forskningsresultater om mere
BA7% 19% 37% - 19%  9%iks

effektive undervisningsformer
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ved ikke mAldrig ™ 1-2 gange 3-10 gange m11-20gange M21-50 gange M Mere end 50 gang
Note: N=406. Kilde: Skoleledersurvey 2019.

Ledelser med stgrre ledelsesrum og flere undervisningsressourcer deltager hyppigere i faglige ledel-
sesaktiviteter

Nar man ser pa, hvilke forhold der fordrer, at ledelsen udgver faglig ledelse, viser det sig at regler og
lokale beslutninger om arbejdstid ikke haenger sammen med skoleledelsernes involvering i faglige
ledelsesaktiviteter. Der er dog to andre forhold, som har szerlig betydning. For det fgrste om der er
et stort rum til at udgve ledelse og for det andet mangden af undervisningsressourcer pr. elev. Det
giver god mening, at ledelserne skal have savel ledelsesmaessigt og ressourcemaessigt overskud for
at prioritere faglig ledelse.

Tabel 25: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for skoleledelsens deltagelse i faglige ledelsesaktivi-
teter
Overordnet emne Forhold Retning pa sammenhang

Ledelse Generelt ledelsesrum +

Regler om arbejdstid Lokalaftale
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Lokale beslutninger om arbejdstid

Kommunalt max. undervisningstimetal

Kommunalt gns. undervisningstimetal

Skolebestemt max. undervisningstimetal

Skolebestemt gns. undervisningstimetal

Fleksibilitet i tilstedeveerelse

Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)

Pulje til forberedelse (skole)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)

Individuel aftale o forberedelse ved undervisningsplan-
legning

Baggrundsforhold

Undervisningsressourcer pr. elev

+

Note: + angiver en signifikant positiv sammenhaeng, - en signifikant negativ sammenhaeng og en tom kvadrant, at der ikke

er evidens for en sammenhang. Markerede sammenhaenge er statistisk signifikante ved et 0.05-niveau. Tabellen viser ud-

valgte resultater. Den fulde tabel kan findes i bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Laerersurvey 2019 og ledersurvey 2019.

3.6.4 Hvad har indflydelse pa laerernes oplevelse af anerkendelse (savel af

den enkelte leerer som af laererprofessionen)?

De fleste laerere oplever anerkendelse fra kollegaer, ledelse og foraeldre, men ikke samfundet

De fleste laerere pa skolerne erklzerer sig delvis eller helt enige i, at de bliver anerkendt af kollegaer,

ledelse og elever (hhv. 89, 77 og 80 pct.). Der er dog ogsa en mindre gruppe af leerere, som hverken

er enige eller uenige i, at de bliver anerkendt pa mellem 8 og 12 pct.

Nar det kommer til samfundets anerkendelse af laererprofessionen, sa er leerernes oplevelse imidler-

tid en anden. 73 pct. af leererne er helt eller delvis uenige i, at de oplever at samfundet anerkender

leererprofessionen.

Figur 47: Leerernes oplevelse af anerkendelse

Mit arbejde bliver anerkendt af mine laererkollegaer pa min
) gaerp 3h8%

skole

Mit arbejde bliver anerkendt af ledelsen pa min skole 3%;6% 12% 32%

Mit arbejde bliver anerkendt af foraeldrene til mine elever 3943% 12% 43%

Jeg oplever, at leererprofessionen bliver anerkendt af
Mo

samfundet

Ved ikke W Helt uenig

Note: N=7456. Kilde: Lzerersurvey, 2019.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

39%

60%

Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig

17%

70% 80%

M Helt enig

18%

90%

| hvor hgj grad er det retvisende, at samfundet ikke anerkender leererne? For at fa et billede af dette

har vi gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt danskere om deres syn pa larere. For at fa

noget at sammenligne laererne med, har vi ogsa spurgt om danskernes syn pa sygeplejersker. Vi har
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valgt sygeplejersker, fordi det er en professionsbachelor af samme varighed som laereruddannelsen.
Mere konkret har vi spurgt, hvor enige danskerne er i, at de to fagprofessioner:

Udfylder en vigtig funktion i samfundet
Gor en forskel

Yder deres bedste

Er fagligt kompetente

e

For alle fire emner gzelder det, at en stgrre andel danskere er enige i udsagnene, nar de retter sig
mod sygeplejersker end lzerere. Dog er der stadig 74 pct. og 78 pct. af danskerne, som er enige i ud-
sagnene. Laerernes oplevelse ser derfor ikke ud til at stemme overens med, hvad danskerne mener.

Figur 48. Danskernes billede af folkeskolelzerere og sygeplejersker

Udfylder en af de vigtigste funktioner i samfundet : resp 1’5% 16% 30% _
o

% Gor en stor forskel for elevernes laering og udvikling 0%% 18% 38% _
E
w

3 Jeg har tillid ti, at de yder deres bedste 0%8% 17% 37% 3%
8

Erfagligt kompetente 0P67%  18% 49% 2%

Uatyderenaf e vigigste foncioner samioncer 7% 24%

2 Gor en stor forskel for patienternes helbred 0P68% 26% S 6%
%
[*%

% Jeg har tilld ti, at de yder deres bedste (%% 8% 26% 8%
%]

Er fagligt kompetente (BA5% 33% S e0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig  ® Helt enig

Note: N=383. Data er vejet for at sikre repraesentativitet. Kilde: Mdling foretaget af Epinion blandt danskere.

De fleste skoleledere oplever at blive anerkendt af leerere og forvaltningen, men ikke af folketingspo-
litikerne

For skolelederne er billedet et andet. Et flertal af skolelederne erklzerer sig helt eller delvist enige i,
at deres arbejde bliver anerkendt af laererne og den lokale kommunalforvaltning (92 pct. og 78 pct.).
Feerre skoleledere end lzerere fgler dog, at samfundet ikke anerkender deres profession (22 pct.).
Desuden er 45 pct. af skolelederne helt eller delvis uenige i, at de bliver anerkendt af folketingspoliti-
kerne.
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Figur 49: Ledernes oplevelse af anerkendelse

Mit arbejde bliver anerkendt af lzererne pa min skole 1%%4% 45%
Mit arbejde bliver anerkendt af forvaltningen i min kommune 29§5% 12% 43%
Mit arbejde bliver anerkendt af politikerne i min kommune | 9% 10% 24% 35%
Skoleledere bliver generelt anerkendt af samfundet 3%fA  17% 32% 37%
Skoleledere bliver generelt anerkendt af folketingspolitikerne 5%/ 27% 30% 17% §
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ved ikke  ® Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig  ® Helt enig

Note: N=406. Kilde: Ledersurvey, 2019.

Leerere, der fgler, at de ikke har tilstreekkelig tid til forberedelse oplever, at samfundet ikke anerken-
der lzerere

Vi har undersggt, hvilke forhold, der haenger systematisk sammen med lzerernes oplevelse af aner-
kendelse. Analysen fokuserer pa leerernes oplevelse af anerkendelse fra naermiljget (skole, ledelse
og foraeldre). Resultaterne viser, at lzerernes egne kompetencer har betydning for deres oplevelse af
at blive anerkendt. Saledes oplever lerere, der fgler, at de mestrer lzerergerningen (self-efficacy), i
hgjere grad anerkendelse end lzrere, der har en lavere grad af tiltro til egne evner.

Ogsa ledelsesstilen pa skolen har betydning. Transformativ og distribueret ledelse hanger positivt
sammen med lzerernes oplevelse af anerkendelse. Leerere, som oplever at have stgrre professionelt
raderum, oplever ogsa at fa mere anerkendelse. Laerere pa skoler, hvor ledelsen kommunikerer sine
forventninger til laerernes prioriteringer tydeligt, oplever i hgjere grad at blive anerkendt. Det kan
skyldes, at det er nemmere at opleve, at man mestrer sit arbejde, hvis man kender til krav og for-
ventninger, end hvis man ikke kender til kravene, eller de fremstar diffuse.

Leerere, der oplever at have mulighed for kompetenceudvikling, oplever ogsa i hgjere grad anerken-
delse fra omgivelserne. Slutteligt er kvaliteten af foraeldresamarbejdet en vigtig kilde til anerken-
delse for leererne. Lokale beslutninger om arbejdstid synes derimod ikke at have en szrlig betydning
for lzerernes oplevelse af at blive anerkendt.

Der er ogsa visse baggrundsfaktorer, som har betydning for, om laererne fgler sig anerkendte. Klasse-
lzerer oplever i mindre grad anerkendelse end kollegaer uden klasselaerer-ansvar. Nyuddannede op-
lever at fa mere anerkendelse, men generelt geelder det, at dem med leengere anciennitet ogsa har
en stgrre fglelse af at blive anerkendt.

Tabel 26: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for lerernes oplevelse af anerkendelse (fra neermil-
joet pa skolen)

Overordnet emne Forhold Retning pa sammenhang
Arbejdstidsregler Lokal arbejdtidsaftale
Profession Meningsfuldt teamsamarbejde +
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Fagprofessionelt raderum +

Mulighed for kompetenceudviklingsforlgb +

Mestring af laerergerning +

Foreeldresamarbejde +

Tydelighed om opgaveprioritering +

Ledelse Trandsformativ ledelse +

Distribueret ledelse +

Lokale beslutninger om arbejdstid Kommunalt max. undervisningstimetal

Kommunalt gns. undervisningstimetal

Skolebestemt max. undervisningstimetal

Skolebestemt gns. undervisningstimetal

Fleksibilitet i tilstedeveerelse -

Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)

Pulje til forberedelse (skole)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)

Individuel aftale om forberedelse ved undervisnings-
planlzegning
Baggrundsforhold Anciennitet +

Nyuddannet +

Klasseleerer -

Note: N=4228. + angiver en signifikant positiv sammenhaeng, - en signifikant negativ sammenhang og en tom kvadrant, at
der ikke er evidens for en sammenhang. Markerede sammenhaenge er statistisk signifikante ved et 0.05-niveau. Tabellen
viser udvalgte resultater. Den fulde tabel kan findes i bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Laerersurvey 2019 og ledersurvey
2019.

Skoleledere, der har et godt samarbejde med forvaltning og TR, oplever at blive anerkendt

Vi har ogsa undersggt hvilke forhold, der forklarer skolelederes oplevelse af anerkendelse fra naer-
miljget omkring skolen. Skoleledere med hgjere anciennitet oplever i hgjere grad at fa anerkendelse
end ledere med lavere anciennitet. Ogsa lederens samarbejdsrelationer er vigtige. Saledes bidrager
et godt samarbejde med tillidsrepraesentanten positivt til lederens oplevelse af anerkendelse. Det
samme kan siges om lederens samarbejde med forvaltningen. Ledere, der praktiserer distributiv le-
delse, oplever derudover i hgjere grad at blive anerkendt, end ledere, der ikke praktiserer denne le-
delsesform.

Ledere i kommuner, der har indgaet en arbejdstidsaftale, fgler sig pa den anden side signifikant min-
dre anerkendt end ledere i kommuner, der ikke har indgaet aftale. Med undtagelse af lokalaftalen er
der ingen regler og beslutninger om arbejdstid, der forklarer med lederens oplevelse af anerken-
delse.

Tabel 27: Udvalgte resultater fra analyse af forhold med betydning for ledernes oplevelse af anerkendelse (fra naermil-
joet pa skolen)

Overordnet emne ‘ Forhold Retning pa sammenhang
Arbejdstidsregler Lokal arbejdtidsaftale R
Samarbejde Samarbejde med forvaltningen +
Samarbejde med tillidrepraesentant +
Samarbejde med forvaltningen +
Lokale beslutninger om arbejdstid Kommunalt max. undervisningstimetal
Kommunalt gns. undervisningstimetal
Skolebestemt max. undervisningstimetal
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Skolebestemt gns. undervisningstimetal

Fleksibilitet i tilstedeveerelse

Pulje til forberedelse (kommune)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (kommune)

Pulje til forberedelse (skole)

Pulje til nyuddannedes forberedelse (skole)

Individuel aftale om forberedelse ved undervisningsplan-
laegning

Baggrundsforhold Anciennitet +

Note: N=364. + angiver en signifikant positiv sammenhaeng, - en signifikant negativ sammenhang og en tom kvadrant, at
der ikke er evidens for en sammenhang. Markerede sammenhaenge er signifikante ved et 0.05-niveau. Tabellen viser ud-
valgte resultater. Den fulde tabel kan findes i bilag B2: Regressionstabeller. Kilde: Laerersurvey 2019 og ledersurvey 2019.

3.7 NYUDDANNEDE

3.7.1 Spgrgsmal 9: Hvilke udfordringer ggr sig seerligt geeldende for nyud-
dannede leerere? Kan der identificeres gode praksisser for at give ny-
uddannede en god start pa larerlivet?

De nyuddannede lzerere faler sig generelt godt taget imod pd arbejdspladsen, saerligt af deres kolle-
gaer og i mindre grad af ledelsen. | sammenligning med de mere erfarne lzerere oplever de nyuddan-
nede generelt et bedre arbejdsmiljg, hgjere professionel kapital og stgrre jobtilfredshed, men lavere
grad af faglig mestring (self-efficacy) og ddrligere samarbejde med forzeldrene. Omtrent halvdelen af
de nyuddannede arbejder under sarlige rammer i starten af deres karriere, mens den anden halvdel
arbejder under samme vilkar som de resterende laerere pd arbejdspladsen. De saerlige rammer om-
fatter primeert mentorordninger, nedsat undervisningstimetal og mere forberedelsestid. Nyuddan-
nede med sarlige rammer fgler sig generelt bedre modtaget, seerligt af ledelsen, og oplever dertil et
bedre arbejdsmiljg og en hgjere professionel kapital end nyuddannede uden saerlige rammer.

Det er kendt, at overgangen fra laereruddannelsen til arbejdsmarkedet kan vaere en udfordring for
de nyuddannede lzerere, hvilket fx belyses i evalueringen af den nye laereruddannelse®. Eksempelvis
fgler kun 31 pct. af dimittender i den evaluering sig kleedt godt pa til at arbejde efter endt
uddannelse. Fokus pa de nyudannede vil derfor i denne undersggelse omhandle de nyuddannedes
modtagelse pa skolerne samt om szerlige rammer for nyuddannede har betydning for lerernes
arbejdsmiljg, professionelle kapital, undervisningskvalitet mv.

De nyuddannede leerere oplever generelt, at de bliver taget godt imod pa skolerne, szerligt nar det
kommer til deres kollegaer. Her er 95 pct. af de nyuddannede enige eller delvist enige i, at deres
kollegaer er gode til at hjalpe, nar de spgrger om hjaelp. Derudover oplever ca. tre ud af fire
nyuddannede, at deres team tager sarligt hand om dem, og at kollegaerne er opsggende i forhold til
dem. | forhold til ledelsen har de nyuddannede dog mere forskellige oplevelser, hvor lidt over

3 Epinion (2018): “Match med behovene i folkeskolen. Delanalyse 3 i evalueringen af leereruddannelsen”
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halvdelen oplever, at ledelsen har taget seerligt hand om dem, mens 20 pct. hverken er enige eller
uenige, og 25 pct. af de nyuddannede er helt eller delvist uenige i dette.

Figur 50: De nyuddannede lzereres oplevelse af modtagelse pa arbejdspladsen

Ved ikke ® Helt uenig Delvis uenig Hverken enig eller uenig Delvis enig  m Helt enig

Mit team har taget seerligt hand om mig som ny leerer 2%%9% 14% 25%
Bh 25%

Jeg oplever generelt at mine kolleger er gode til at
hjaelpe, hvis jeg spgrger om hjzelp

Mine kolleger kommer gerne til mig og spgrger fx o o o
hvordan jeg har det, eller om jeg har brug for hjlp LR 17% =2 ek
Min leder/ledelse har tr?ygcle;i:rligt hand om mig som 14% 50% 32%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Note: N=402;411,;409;401. Spgrgsmdlets ordlyd: “Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn: (...)". Kilde: Laerersurvey 2019.

Den overordnede oplevelse af god modtagelse af de nyuddannede resulterer ogsa i, at de nyuddan-
nede pa flere centrale parametre rapporterer at veere mere tilfredse end de mere erfarne larere. De
nyuddannede er saledes signifikant mere tilfredse med deres job, deres arbejdsmiljg,har hgjere pro-
fessionel kapital og oplever desuden bade at have bedre tid til at forberede sig samt en bedre sam-
menhang mellem deres opgaver og tid end de erfarne leerere. Som det ses af Figur 51 nedenfor op-
lever de nyuddannede dog ogsa at have et darligere samarbejde med foreldrene, hvilket stemmer
godt overens med fundene i Epinions evaluering af den nye lzereruddannelse, hvor de nyuddannede
leerere gav udtryk for, at de i mindre grad fglte sig kleedt pa til at handtere foraeldrekontakt og kon-
flikter med foraeldre, ndr de kom ud pd arbejdsmarkedet®. Desuden oplever de nyuddannede en la-
vere grad af faglig mestring (self-efficacy) end de erfarne leerere. Som det eneste parameter findes
der ikke signifikante forskelle i forhold til undervisningskvalitet mellem nyuddannede og mere er-

farne laerere.

4 Epinion (2018): “Match med behovene i folkeskolen. Delanalyse 3 i evalueringen af leereruddannelsen”
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Figur 51: Forskelle mellem nyuddannede og erfarne lzerere pa centrale parametre
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Note: N=411. Kilde: Laerersurvey 2019. Der er foretaget T-tests for at teste for signifikante forskelle. Forskellene er signifikante for alle vari-
able undtagen “undervisningskvalitet” med en p-veerdi-greense pa 0,01.

Flere skoler ggr desuden en seaerlig indsats for at hjelpe de nyuddannede leerere i gang pa arbejds-
markedet, mens 45 pct. af de nyuddannede laerere ikke har saerlige vilkar/ramme. Tilknytning af
mentorer er det oftest benyttede tiltag for at hjaelpe nyuddannede i gang pa skolerne (37 pct.), og
26 pct. af de nyuddannede har ogsa et nedsat undervisningstimetal sammenlignet med deres er-
farne kollegaer. Den ngjagtige fordeling kan ses i Figur 52 nedenfor.

Figur 52. Szerlige regler og rammer for nyuddannede

Jeg har faet tilknyttet en mentor NN 37%
Jeg har et lavere antal undervisningstimer [N 26%
Jeg har mere forberedelsestid NG 17%
Jeg har deltaget i et seerligt tilrettelagt... NG 12%
Andet I 8%
Krav om tilstedeveerelse pa skolen er mindre for... | 1%

Jeg kan flekse flere timer = 0%

Nej, reglerne/rammerne er de samme I 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Note: N=411. Spgrsgmdlets ordlyd: "Du er blevet uddannet leerer inden for de seneste to dr. Er der andre regler/rammer for dig som ny
leerer sammenlignet med dine laererkollegaer pé din skole ifht.? (...)”. Kilde: Laerersurvey 2019.

De nyuddannede, der har sarlige rammer eller regler oplever generelt at veere blevet taget bedre
imod end de nyuddannede, der ikke har sarlige rammer. Bade nar det kommer til modtagelsen fra
teamet, hjelp fra kollegaer og modtagelse fra ledelsen er der signifikant forskel mellem de to grup-
per. Forskellene ses illustreret i Figur 53 neden for. Figur 53: Forskelle mellem nyuddannede med og
uden saerlige rammer pa parametre for modtagelse
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| Saerlige rammer M Samme rammer

4,7
5
4
3
2
1
0
Mit team har taget seerligt Jeg oplever generelt at Mine kolleger kommer Min leder/ledelse har
hand om mig som ny lzerermine kolleger er gode til at gerne til mig og sp@rger fx taget seerligt hand om mig
hjelpe, hvis jeg spgrger hvordan jeg har det, eller som ny laerer
om hjaelp om jeg har brug for hjzelp

Note: N=411. Kilde: Lzerersurvey. Der er foretaget t-tests for at teste for signifikante forskelle. Alle variable undtagen “Mine kollegaer kom-
mer gerne...” er signifikante med p-veerdi-graense pa 0,01.

Sammenligning mellem de nyuddannede, der arbejder under samme regler eller rammer som de re-
sterende lzerere, og de nyuddannede, der arbejder under szrlige regler eller rammer, viser, at der
overordnet ikke er signifikante forskelle mellem grupperne nar det kommer til hgj undervisningskva-
litet, mestring af laerergerningen, forberedelse, foreeldresamarbejde og jobtilfredshed generelt. Kun i
forhold til arbejdsmiljget og professionel kapital ses en forskel, hvor de nyuddannede med szerlige
rammer har et signifikant bedre arbejdsmiljg og hgjere professionel kapital sammenlignet med de
andre nyuddannede.

Figur 54: Forskelle mellem nyuddannede med og uden sarlige rammer pa centrale parametre

M Szerlige rammer MW Samme rammer
42 42 g 41 4,0 3,9

3,5 3,7 3,6 I

O R, N W B~ WU

Professionel
kapital
Arbejdsmiljg
Jobtilfredshed
Forzldre-
samarbejde

Mestring af
leerergerningen
Undervisnings-
kvalitet

Note: N=411. Kilde: Laerersurvey. Der er foretaget t-tests for at teste for signifikante forskelle. Kun for “Arbejdsmilj@” og “Professionel Kapi-
tal” er der signifikante forskelle mellem grupperne med P-vaerdi-graense pd 0,05.

Det tyder saledes p3a, at det have szerlige forhold giver visse fordele for de nyuddannede lzerere pa
flere parametre. Kigger man pa de tre mest benyttede ordninger: mentor, nedsat undervisningstime-
tal samt mere forberedelsestid g@r det sig geeldende for nyuddannede i alle tre ordninger, at de har
et signifikant bedre arbejdsmiljg og oplevelse af bedre tid til at forberede sig end de nyuddannede,
der ikke har en eller flere af disse ordninger. Desuden er nyuddannede med andringer i arbejdstiden
signifikant mere tilfredse med deres job end de lzerere, der ikke har enten nedsat undervisningstime-
tal eller mere forberedelse. Endeligt oplever de nyuddannede, der har mere forberedelsestid, at de i
signifikant hgjere grad kan levere hgj kvalitet i deres undervisning end de andre nyuddannede.

74



