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Formal

Formalet er at dele viden og erfaringer om,
hvordan indsatsen i lokalsamfund kan styrkes, sa
det bliver et godt sted for bgrn at vokse op

-Der er primeert fokus pa bern 0-10 ar

Hvordan inviteres og motiveres lokale aktorer?
Hvordan inddrages barnene?
Og hvad er kommunes rolle?



Feaelles om berns sundhed og trivsel i lokalsamfundet

. . Center for

Program for temadag den 5. oktober 2023 i DGI huset, Villy Serensens Plads 5, 7100 Vejle

.. Forebyggelse i praksis

10.00

Velkomst, praesentation og introduktion til dagens program

Lokalsamfundet som ramme for ramme for sundhedsfremme for bern og unge v. Center for
Forebyggelse i Praksis, KL

To cases pa indsatser i lokalsamfund hhv.

Sunde glade bernelivi Havndal, som er en del af Forskningsprojektet Child Coop v. Helene
Kirkegaard

Bornelive i sund balance som foregar i tre kommuner v. Karen Karlsson Eriksen, KL

Hvilke aktgrer er i spil i mit lokalomrader, som kan gore en forskel for bernene? - Gruppearbejde

12.30 -13.15

Frokost

Hvordan far vi bernene stemmer i spil v Lisbeth Alnor, Chefkonsulent, Dansk Center for
Undervisningsmiljo (DCUM)

14.00 -14.15

Kaffe

Nearhedscirklen som redskab til at fa gje pa gode oplevelser i bernehgjde i lokalomradet

Vejen videre for at styrke indsatsen i vores lokalsamfund? - dreftelse pa tveers af kommuner

14.50 — 15.00 Opsamling pa dagen - og tak fori dag

KL



Fortal kort:

* Navn

Hvem er vi samlet 1 dag ? + Titel

« Kommune

» Hvilken lokalsamfundsindsats arbejder jeg med




KL

Hvilket lokalsamfund er du
en del at?

Droft med sidemanden i1 2 minutter




Lokalsamfund: geografisk afgranset
feellesskab, som beboerne uanset eventuelle
sociale og kulturelle forskelle foler sig knyttet til.

Begrebet er et af de mest omstridte i sociologien,
og amerikanske sociologer har optalt 94
forskellige definitioner af begrebet
lokalsamfund, hvorfor en beskrivelse, der er
daekkende for alle lokalsamfundsstudier, nappe
kan gives.

Lokalsamfund, ifglge Den Store Danske ordbog
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Lokalsamfundet som
ramme for ramme for
sundhedsfremme for
bern og unge

v. Lisbeth Holm Olsen og

Karen Karlsson Eriksen,

Center for Forebyggelse i praksis, KL
Lokalsamfund som

sundhedsfremmende arena -

fra politik til praksis Kilde: oplaeg af Mia Butler, Leder af den

En handbog til kommuner boligsociale helhedsplan i Silkeborg pa temadag
Sund By .

Qgr«gmrm den 2.1023 1 KL-huset




Lokalsamfund som
sundhedsfremmende
arena

Mulighed for at lave indsatser hvor forholdet
mellem individ, feellesskaber, fysiske
rammer/geografi, gkonomiske
sammenhange, forskellige aktgrer og
sundhed kan szettes i spil

» Afdaekke lokale perspektiver pa sundhed
og usundhed — dvs. kompleksiteten i det
livede liv

» Involvere lokale ressourcer og dermed
potentiale for kapacitetsopbygning = gge
chancen for bzeredygtighed

» Tilpasning af tilgange og metoder, sa vi
undgar “misfit”

Systemperspektiv

Borgerperspektiv

Sund By
\Nbetvaarket



Flerstrenget indsats

1
Beskrive sociale og
miljpmaessige trak
ved et problem

Bzredygtighed
Forskellige indvirkninger

Afklaring af determinanter
Sidegevinster

4
Male proces, effekt,
sidegevinster og
muligheder for
fastholdelse

2
Identificere
muligheder for
interventioner

Intervention og kontekst-
afhangige synergier
Tilpasning til lokalsamfundets
kontekst

3

Vurdere potentiel
effekt af
interventioner

Dosering, itensitet, omfang
Integeret teoretisk ramme

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

KL



Hvad er collective impact?
-en arbejdsform til at Iese komplekse problemer i faellesskab

Fem principper er afggrende for resultater i Collective o
Impact-samarbejder: \\\\:qﬁﬁ/&\ “‘] 2 n= B
1. Feelles agenda og konkrete mal ,ii F /N J aw = Yuu & s SV o
2. Feelles malemetoder A4///j\w?w§g4 own (© M omd .. W om
3. Forpligtende aktiviteter g A " v twimnd CHUCT UCPUS RO manCge 8 8o
4. Hyppig og aben kommunikation
5. Feelles sekretariat
samfundsmaessige

udfordringer

Eksempel: Flere i Faellesskaber - Nye veje ud af ensomhed og ind i forané/?irr%

feellesskaber (silkeborg.dk) I m p a Ct

Kilde: Om Collective Impact — Collective Impact



https://flereifaellesskaber.silkeborg.dk/
https://collectiveimpact.dk/om-collective-impact/

g | . . Center for I(
/ Forebyggelse i praksis
| @O Forebyogelse i praksi I-

Supersetting

Fem principper er afggrende for resultater:

Integration ...for at sikre at aktiviteter gennemfores pa tvars af, og i

samarbejde mellem, forskellige settings

) ) ) ) Principper Partnere
Deltagelse ...for at sikre at folk er motiverede til at tage ejerskab af Den offentlige sektor
. 7. o . Iintegration I'd
processer til udvikling og gennemforelse af aktiviteter N\ ~
. Den private sektor
Deltagetse Supersetting I'd
Empowerment ...for at sikre at folk tilegner sig de nadvendige “a
Medi

feerdigheder og kompetencer til at udtrykke og handle pa deres méal og Handlekompetence —p « s
dremme 4—  Forskere

Kontekst el
Kontekst ...for at sikre at hverdagslivets udfordringer respekteres og ¥ Lokalpolitikere
tages i betragtning i udviklingen af aktiviteter Viden /

l "~ Civitsamfundet
Viden ...for at sikre at videnskabelig viden bliver anvendt til at informere o .
Baredygtige indsatser for aptimeret

udviklingen af aktiviteter, og at videnskabelig viden produceres fra sundhed, trivsel og livskvalitet

aktiviteterne

Kilde: SBN: Lokalsamfund som sundhedsfremmende arena
— fra politik til praksis. En hdndbog til kommuner

Eksempel: Sundhed og Lokalsamfund (SoL projektet) og Tingbjerg Changing Diabetes

14



QP ..o i
Parallel track modellen 08 e o 1L

kombinerer top-down og bottom-up tilgangen i fem faser

1. Program designfase
Identifikation, vurdering, godkendelse

Fx Kronisk sygdom
forebyggelsesspor

Bottom-up spor
Top-down spor

2. Mal for programmet
Nedbringe sygelighed og dedelighed i befolkningen

2. Mal for bottom-up proces
Styrke borgerne i lokalsamfundet til at tage vare
3 pa egen og andres sundhed og trivsel

l l

3. Strategisk tilgang

Strategi 3. Strategisk tilgang
Top-down tilgang f.eks. social marketing, Strategisk tilgang til programmet forbinder
massekommunikation, adfaerdsinterventioner ¢ R og styrker begge spor
- q 4. Lokalsamfundsledelse
S B T S Ledel Implementering af programmet opnar positive
Ekstern aktar/projektleder skal sikre at alle niveauer edelse p 93t prog pnar p

. og planlagte forandringer i lokalsamfundets
i programmet gennemfares

kapacitet og kontrol

5. Evaluering .
Indsamling af epidemiologisk data for at pavise Evaluering
nedbringelse af sygelighed og dedelighed —

£y

5. Evaluering

Evaluering af programmet ger brug af deltagende
metoder for at involvere lokalsamfundet
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STICKE — et softwareprogram til at
understatte lokalt engagement

* Noglepersoner fra lokalomradet deltager i en raekke workshops, hvor STICKE
anvendes til at identificere arsager til problemet, pege pa lgsninger der kan
iveerksaettes lokalt og engagere lokale kraefter til konkrete tiltag

Vaegttabsdiaet

Fysisk aktivitet

- s Husstand indkomst
Sociale medier Fysisk aktivitet e
\“ S
o -

Husstand indkomst

Ensomhed

stauranter sEGeanostewsy ’...'\
modes! N
Kropsbillede - pres Junk food adgang - S
Fastfood restauranter som % 5
® socialt medested .
Fastfood indtag b .,
‘.‘ : Retoucherede bileder
Fastfood indtag
Junk food adgang -
i "(-'. tres
\

Kropsbillede - pres Retoucherede billeder

Mekanisk transport til
skole/fritidsaktiviteter

Mekanisk transport til

Stres Udgifter til fritidsaktiviteter skole/fritidsaktiviteter

| Idniftor fil fritideaktivitator

19


https://www.stenoaarhus.dk/siteassets/4.-tvars/3.-forebyggelse-af-overvagt-og-diabetes/sticke/sticke_a5_2023.pdf




To cases pa indsatser i
lokalsamfund

Sammen om Sunde Aktive bgrn pa Mgn som er en del
af forskningsprojektet Child Coop

Borneliv i sund balance som foregar i tre kommuner




KL

Case fra Child Coop







Bagrneliv 1 sund balance

Indsatsen handler om, hvordan kommuner, lokalsamfund
og foreeldre kan fremme bgrns muligheder for:

* leg og beveegelse sammen
 sund mad og drikke sammen
» oplevelser og neerhed sammen
Fokus er pa bgrnefamilier og foregar i 10 lokalomrader i

tre kommuner i ar 2020-2024, men har et 10 arigt sigte.

Projektet er stattet af Nordea-fonden

Lees mere pa:
www.kl.dk/bornelivisundbalance

https://www.facebook.com/bornelivisundbalance

Barneliv i sund balance ¢ Instagram-billeder og -videoer



http://www.kl.dk/bornelivisundbalance
https://www.facebook.com/bornelivisundbalance
https://www.instagram.com/bornelivisundbalance/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D

Barneliv i sund balance er en langvarig multikomponent ot

. - : m

Indsats, der foregar | lokalsamfundet :n eg :
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Indsatserne 1 Bgrneliv i sund balance tager afseet1 & vjv o
viden og erfaringer fra ind- og udland  ~¢

sisk

aktivitet

Kilde: Amsterdam Healthy Weigth Knnmuﬁur

Programme, review 2012-2017 Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker ﬁﬁ‘ﬂﬁ%&gﬂiﬂ?ﬂ.ﬂﬂ“‘.‘

L



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjX6ffClvriAhUMTcAKHQQwC0IQFjAAegQIAxAC&url=https://assets.amsterdam.nl/publish/pages/847273/review_2011-2017_amsterdam_healthy_weith_programme.pdf&usg=AOvVaw1FZWNfq8ojlneDmeJFrjVP
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Google

Involverer omkring 5000 bgrn og deres familier i 10 lokalsamfund, herunder 10 skoler, 27 dagtilbud,
sundhedsplejen, idraetsklubber og andet fritidsklubber, butiksliv, boligsocial mv.
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Evaluering og forskning i Bgrneliv i sund balance \ "~
4 Sun o ©
Kommunihm—1 Sund start ‘ Leg og beuvsegelse sammen Ao
tion om for alle bemefamilier e e
St‘ﬁr:zel;n;l:’:hce ~ u? UJ S ?;
;bdr‘fz.: Z‘? ::;:xafeieils::?a;?[lbud \ "e” ‘-..g
‘00

Sund mad oo drikke sammen. Csund

Beuvaagelse | en sundheds-
fremmende skole og SFO

Flere aktive barn i et

sturket foreningsliv
RS DTG Oplevelser og naarhed sammen

sunde feellesskaber.
i lokalsomfundet

Evalueringen gennemfgres af Statens Institut for Folkesundhed ved Syddansk Universitet og handler om:

« Gennemfgres indsatserne som de er udviklet, ses gget samarbejde mellem aktagrer lokalt, hvad har betydning for, at
der sker mere nogle steder end andre?

« Fgarer indsatserne til opnaelse af malssetningerne?
« Fgrer opnaelse af malsaetningerne til bedre trivsel og sundere vaegt hos bagrnene?

Ud over evalueringen gennemfgres en raekke forskningsprojekter stgttet af Novo Nordisk Fonden.



ASM modellen hjeelper til at fa gje pa forandringer og

udviklingspotentialer | et komplekst systemisk perspektiv

L

The Action Scales b

A conceptual tool 10 identify key points for action within complex adaptive

The Action Scales Model:

A conceptual tool to identify
key points for action within
complex adaptive systems

Authors
James D Noslos )
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Abstract
Background: Systems thnking s nnl&gni to wmmg eftectively within complex systems, such
as those which drive the curmant Bight and obesity, It is gl

recognised that & systems approach — Mnch oamb public, private, voluntary and comminity
mwmmmmmrmsndeﬂmsm is necessary to address the
complex drivers of obestty. actions within compiex
adaptive systems s chalenging, mmmmwmwmmnm
health.

Methods: Within this conceptusl article, wepreemmemnm Scales Model (ASM). The ASM
s a simple tool to help identify and
appraise actions within complex adaptive systems, We developed this modal using our
collective expertise and expenance in working with local government authority stakeholders on
the Public Health England Whole Systems Obesity programme, It aligns with, and expands
upon, prevous models such as the intenvention Level Framework, the loebeay Model and
Denella Meadows' 12 places 1o ntervene within a system.

Results: The ASM descrines four Ievels (Synonymous with levernge points) 10 intervene within
a system, with deeper levels providing greater potentia for changing how the system functions.
Levels nchude events, structures, goals and beliefs. We aiso present how the ASM can be
used 10 support practice and policy, and tnish by Nighighting s utiity a3 an evakative aid.
This practica tool was designed to support those working at the front fne of

[ ——

Comesponting author:
Lo D Netkas, s above

Keywords

compiety. mysiern:
[P
compiex reerverion: heattn

systems change efiors, and while we use the population prevalence of cbesity as an oulcome
of & complex adaptive systam, the ASM and the associated prncipies can be apphed to ather
issues. We hope that the ASM encourages peoplé 1o think differently about the systems that
thay work within and 1o identify new and potentially more impactful cpportunities 1o leverage
change,

BACKGROUND

There is a rich and extenave history of systerms

science iterature. '

but only somewhat recently

by, coamphe adefioe

sretems has there been nterest n the feld of Public
Haalth 2 Spearheading this intersst, the UK
Government Office for Science commissioned the
Tacking Cbesities’ Foresight raport.* The report
postuiated that popuiation level cbesity was the
product of a complex adaptive system,
comprising an nterconnected web of many

328 Perspectives in Public Health | November 2022 Vol 142No 6

causal factors. However, despie this, the uptake
of systems appeoaches 10 acdress cbestty and
other publc haalth chalenges has been slow. A
recent systematic review conchuded tha the
applic: of systams approaches largely
remains theomsticel.

Somplex acaptive systens are characterised
by saverdl factors.*’ They adapt over time in
unpredictable ways in response 1o new policies,
sodal noms, commercid Interests and

Health

(a)

(b)

The Action Scales Model: A conceptual tool to identify

key points for action within complex adaptive systems.



https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17579139211006747
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17579139211006747

Action Scale Model SB"‘“
Eksempel: Fremme af dagtilbud, skole og foreeldre tager 2 CI”
ansvar for sunde mad og maltidsvaner hos bgrnene J.Sundﬂc‘:?

Hjeelpeord Eksempel

Events/ Observerbare handlinger Hyggelig stemning i spisepausen, info om
Handlinger madpakker pa foraeldremgde, madpakke-
vaerksted, fejringer uden for meget sukker
Structures/ Mgnstre, relationer og fysiske Informationen gentages og er tydelig i egne
Strukturer strukturer der ligger bag handlinger  kommunikationsmaterialer. Brug af BISB pjecer
og madkasser, samarbejde med sundhedsplejen
Goals/ Mal og politikker der seetter retning  En tydelig holdning om at sund mad og drikke er
Mal for handlinger og pavirker strukturer noget vi tager ansvar for hos os — evt. i en politik
Beliefs/ Holdninger, normer og veerdier hos  Medarbejdere og ledere ser det som deres
Kultur dem der pavirker strukturerne og opgave at understgtte sunde mad og
hvordan systemet fungerer maltidsvaner — og finder lgsninger ogsa nar det er

sveert, fx | foreeldresamarbejdet



Falg med | hvad der sker i Bgrneliv i sund balance

Bg
s

wviv s Bgrneliv i sund balance

43 synes godt om » 74 folgere

sund® WD

(%)
‘an

/

Opslag  Om  Omtaler  Folgere  Billeder  Videoer  Mere v

Introduktion Opslag 25 Filtre
| Bameliv | sund balance arbejder vi semmen lokalsamfund om at
styrke vores barns sundhed. -
Fastgjort opslag
© Sside - Bans udvikling Barneliv i sund balance
22 sugust 2022 @

dfcenter for-loebyggelse

Barns sundhed og i

thanger i naj gr:
men skabe b
il i livel? Del skal Dgrneliv

vokser op. Men hvordan kan kommuner,

Her pd siden saml ksermpler pd, hvorden de mi
med at styrke de sunde rammer for bernene i deres lokalomrdder.
Falg sden Bameliv i sund b £.. Se mere

Samling

Billeder Se alle billeder

Sl : 4
https://www.facebook.com/bornelivisundbalance

7 bornelivisundbalance Folg  »er
e\iv
&
: VJU 9 5 opslag 3 folgere 7 fulgte
W
S Borneliv i sund balance
/ ©
sund

give alle bem lige mulighed for sundhed og trivsel:

wivaw.kl.dk/kommunale-opgaver/sundhed/center-for-forebyggel I

| Bameliv 1 sund balance samarbejder alle voksne omkring bernene, i udvalgte lokalomrader, om at

i-praksis/boerr

B OPSLAG & TAGGET

d-...

Barneliv i sund balance (@bornelivisundbalance) *

Instagram-billeder og -videoer



https://www.facebook.com/bornelivisundbalance
https://www.instagram.com/bornelivisundbalance/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D

Hvilke aktgrer er i
spil 1 mit
lokalomrader som
kan gore en forskel
for bornene?

Gruppearbejde
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Droftelse i mindre grupper:

Hvem er de vaesentligste samarbejdspartnere?

Tal om de samarbejdspartnere der kan understotte jeres indsats for at fremme
sundhed og trivsel blandt bern i lokalsamfund

= Hvem er de teetteste samarbejdspartnere?
= Hvem kunne vi med fordel samarbejde mere med?

= Hvem kan vi vaere mere nysgerrige pa?

06-10-2023



Samarbejdslandskab Q... KL

.. Forebyggelse i praksis

1. Hvem er vores tatteste
samarbejdspartnere?

2. Hvem kunne vi med fordel
samarbejde mere med?

3. Hvem skal vi vaere mere nysgerrige
pa?

06-10-2023




Opsamling

« Hvem er de teetteste
samarbejdspartnere— og
hvem er I blevet nysgerrige
pa?

 Hvilken rolle spiller
forvaltningen?

39

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis
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Frokost

40




Hvordan far vi
bgrnene stemmer i
spil

Lisbeth Alnor, Chefkonsulent,

Dansk Center for
Undervisningsmiljg (DCUM)




Kaffepause

Skriv hvad praesentationen handler om




Naerhedscirklen som
redskab til at fa gje pa
oplevelser | bgrnehgjde
i lokalomradet

FREDERIKSSLUND NORDEA
I(I @ #:I!“mune Q Albertslund Kommune RSN FONDEN



Gode oplevelser i bgrnehgjde findes lige uden for dgren o V]V
- naerhedscirklen er et redskab til at fa gje pa dem fa dem brugt

fxmm ‘E:} o
it Institutionen er
- Teet pa centrum af cirklen og
- Bernehuset Kroghgj radius er 1 eller 2 km,
2 som overkommelig
gdafstand for bgrn
- A
I & Ideen er at personale,

foreeldre og barn

labende mgdes

omkring kortet og
tegner oplevelser ind




Naerhedscirklen fra dagtilbud og skole der er med |
Barneliv i sund balance

naerhedscirklen
.taenkt, men der gr
SIdgn er der Udviklet
Videre p4 ideen




En visuel
preesentation af
oplevelser i
barnehgjde fra
en vuggestue,
der lgbende
udvider, nar de
har veeret pa tur



En skole lader eleverne skrive anmeldelser af oplevelser i
lokalomradet

Skriv hvad praesentationen handler om

47



Naerhedscirklen er koblet til geocaching — hvor dagtilbud i
lokalomradet leegger skatte ud hinanden og familierne

Skattekort

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit,
sed do elusmod tempor incidi
dunt ut labore et dolore mog
na aliqua. Ut enim od minim
veniam, quis nostrud exer
citation ullomco.
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Skriv hvad praesentationen handler om

Skan QR koderne
og i hoordinoterne
Pa skottene




O
&,
Over 80 oplevelser bliver det & ViV g
til, n&r aktgrer pa tveers i et \ Vo8
lokalsamfund byder ind pa { sun 8

oplevelser i barnehgjde

@ AIG: Her er familiegymnastik i weekenden. (Laes mere om aig-aalborg.dR).

@ Skudehavnen/ ”"Bakkerne”: Her er sebletraeer, legeplads og gode blommer i september.

@ Aalborg Atletik Stadion: Her er Isbebane og Urbans gamle glkaeder, hvor man kan finde vandflagermus.
Aalborg Térnet: Her er borde og baenke, elevator til toppen af térnet og udsigt over Aalborg.
Skovudalen: Her er trapper og bakker.

H 3 Minigolf j: H ini g
Gode oplevelser | bgrnehgjde @ Minigolfued skydebanevef: Her er borde og baenke og minigolfbaner.
- tb @ Legeplads ved Svalegardsvej og Guldborgstien: Her er legeplads og sti med gode muligheder for at cykle.
L Ves yen @ "Den hemmelige legeplads” i Suendsgade: Her er legeplads i en gard

Sct. Marizse Skole i Valdemarsgade: Her er en legeplads. Der er fri afbenyttelse i weekender.
B3 ¢ - 7 Q= o1 [ e

@ sportshgjskolen: Her er adgang til klatrevaeg.

€D Legeplads: Her er legeplads med klatretarn.

€) Hovedbiblioteket: Her er legefaciliteter, bager, spil mu.

@ Kolonihaver: Her er lukkede og hyggelige veje, huor man kan cykle pa lebecykel.

@ Skovhave: (2024) Have med mange planter og mange insekter
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Alle kommuner har adgang til at tegne kort

. <R

GeoDanmark er et samarbejde mellem Styrelsen for A L

Dataforsyning og Infrastruktur (SDFI) og de 98 =4 'e

kommuner om at vedligeholde en kortlsegning af by e

og landskab, som er praecis og aktuel. ﬁ..,;
S s

Data er gratis ;}?w,‘(&i’«?e;_
et BEELS

Men det kreever et program for at kunne bruge data vy 8
;;&g'g

| alle kommuner vil der veere medarbejdere, som vil

kunne tegne lokale kort = P TN

Jeres dialog med lokalsamfundene kan vaere med til *2‘}?7{,«“;\
at kvalificere data med oplysninger fx om g
naturoplevelser SR YR

- Maske er der basis for en ny samarbejdsrelation? "*}_»;:i»‘-\g;.\ -.-,,;:5'*33*?; N






(Gen)skabe tillid til ‘systemer’ og
relationer til omgivelser
(afggrende for rekruttering)

Skabe ejerskab og tro pa forandring

(afggrende for udvikling)

Kapacitetsopbygning i lokalsamfund

(Aktiviteter tiltreekker — relationer
fastholder

Kapacitetsopbygning kommunalt

(One size doesn't fit all)

Prevehandlinger

e Tillidsbaseret relationsarbejde
e Brobygning
* Koblingskompetencer

Inddragelse i formulering af feelles mal
— og lpbende ifht. tiltag

Indteenke og understgtte netveerk og
feellesskaber lokalt — formelle og
uformelle

Opbygge feelles viden pa tveers af
sektorer / forvaltningsomrader om,
hvad der er pa spil lokalt

Mikroprocesser kan skabe viden og
evidens



Hvad er den gode vej videre 1

egen kommune?
Hvad er

mulighedsrummet i min
kommune?
Og hvad er min rolle?
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Tak for i1 dag

Lisbeth: llo@kl.dk
Karen: kae@kl.dk
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