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Finansielle bidrag fordelt pa indbyggertal pr. kommuner (2025-tal)

Nedenstaende tabel viser kommunernes finansieringsandele baseret pa 2025-indbyggertal.
Konkret er der tale om 2 mio. kr. til CDEU + 2 mio. kr. til et faelleskommunalt projektkontor. Yderst
til hgjre ses kommunernes samlede bidrag.

Fordeling i Samlet
Kommune Indb.tal % CDEU Projektkontor bidrag
Favrskov 49.359 3,59% 71.858 71.858 143.715
Hedensted 48.167 3,51% 70.122 70.122 140.245
Herning 90.006 6,55% 131.032 131.032 262.065
Holstebro 59.201 4,31% 86.186 86.186 172.372
Horsens 97.921 7,13% 142.555 142.555 285.110
Ikast-Brande 43.009 3,13% 62.613 62.613 125.226
Lemvig 18.800 1,37% 27.369 27.369 54.739
Norddjurs 36.658 2,67% 53.367 53.367 106.735
Odder 24.083 1,75% 35.060 35.060 70.121
Randers 100.356 7,30% 146.100 146.100 292.200
Ringkabing-Skjern 55.582 4,05% 80.917 80.917 161.834
Samsg 3.656 0,27% 5.322 5.322 10.645
Silkeborg 101.574 7,39% 147.873 147.873 295.746
Skanderborg 65.760 4,79% 95.735 95.735 191.469
Skive 44.328 3,23% 64.533 64.533 129.067
Struer 20.229 1,47% 29.450 29.450 58.899
Syddjurs 44101 3,21% 64.203 64.203 128.406
Viborg 97.621 7,11% 142.118 142.118 284.237
Aarhus 373.388 27,18% 543.585 543.585 1.087.169
1.373.799 100,00% 2.000.000 2.000.000 4.000.000
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Resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og

1. Indledning og Erhvervshus Midtjylland er indgaet inden for

aftalegrundiag rammerne af de nationale aftaler mellem KL og
Erhvervsministeriet (etableringsaftalen 2018 og
rammeaftalen 2024-2027). Kontrakten fastlaegger
bade de nationalt fastsatte mal og de lokale mal og
szerlige indsatsomrader, som KKR Midtjylland har
defineret.
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Erhvervshusets overordnede fokus
fastleegges i Lov om
erhvervsfremme, som udstikker de
centrale rammer og funktioner. P& den
baggrund indgas en rammeaftale
mellem Erhvervsministeriet og KL.

Rammeaftalen seetter dermed den
strategiske retning for Erhvervshus
Midtjyllands arbejde.

Med udgangspunkt i rammeaftalen
indgar KKR Midtjylland og
Erhvervshus Midtjylland en 2-arig
resultatkontrakt, som konkretiserer
de mal og indsatser, som
erhvervshuset skal levere pa. Resultatkontrakt

Rammeaftale

KKR
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KKR Midtjylland udpeger medlemmerne til bestyrelsen for
2. KKR Erhvervshus Midtjylland for en firearig periode og fastlaegger,
Midtjyllands rolle hvilke erhvervsorganisationer og videninstitutioner der kan

od Erhvervshus indstille kandidater.
9 KKR Midtjylland varetager den styrende rolle for Erhvervshus

M'dtjy"ands Midtjylland, herunder indgaelse af resultatkontrakt med

bestyrelse Erhvervshus Midtjylland, ligesom KKR Midtjylland inddrages i
erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Bestyrelsen varetager Erhvervshus Midtjyllands samlede
interesser og handler uafhangigt af saerinteresser fra de
indstillings- og udpegningsberettigede organisationer. Det skal
sikre faelles Igsninger til gavn for hele erhvervslivet i Midtjylland.

KKR

MIDTJYLLAND



Erhvervshus Midtjylland er et tvaeerkommunalt kompetencecenter for
alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning om drift og

3. 0m udvikling.

: Erhvervshus Midtjylland er ét af de seks regionale erhvervshuse,
Erhvervshus hvis overordnede opgave er at bidrage til at gge vaekst,
Midtjylland produktivitet og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark.

Erhvervshus Midtjylland har en vaesentlig knudepunktsfunktion -
bl.a.

i forhold til statslige erhvervsfremmeordninger og den lokale
erhvervsservice, som er en vigtig samarbejdspart.

Erhvervshus Midtjylland skal tilbyde specialiseret vejledning til alle
virksomheder i Midtjylland inden for en lang raekke relevante og
aktuelle emner lige fra digitalisering og implementering af avanceret
teknologi til krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling mv.

Erhvervshus Midtjylland skal derudover hjalpe virksomheder i
gkonomisk krise via Early Warning med henblik pa bevarelse af
midtjyske arbejdspladser

Erhvervshus Midtjylland har kontorer i Aarhus, Herning og Horsens.

KKR .

MIDTJYLLAND



Erhvervshus Midtjyllands 4 kerneopgaver

Specialiseret vejledning Knudepunkt for

virksomhederne

Operatgr pa

Sparringspartner for Danmarks erhvervsfremme projekter
Erhvervsfremmebestyrelse

Erhvervshusenes fire kerneopgaver er naermere beskrevet i kapitel 5 i rammeaftalen for 2024-2027.



Ministerier og Statslig

styrelser erhvervsfremme

4. Erhvervshus
Midtjylland er en del
af et samlet
erhvervsfremme-
system

a’;?."!‘at platfor™
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Det er vigtigt, at virksomhederne oplever et sammenhangende og

Sammenhangende samarbejdende erhvervsfremmesystem, hvor kommuner, lokal
erhvervsfremme- erhvervsservice og Erhvervshus Midtjylland samarbejder med
System virksomhederne i centrum.

Det gaelder ogsa ift. samarbejder med aktgrer pa uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

Erhvervshus Midtjylland skal samarbejde med alle relevante parter
inden for erhvervshusets knudepunktsfunktion, som har tilbud til
midtjyske ivaerksaettere og virksomheder. Det vil sige statslige,
regionale, lokale og internationale samarbejdspartnere,
videninstitutioner, radgivere, klyngeorganisationer m.fl.

Som led i udviklingen af et sammenhangende
erhvervsfremmesystem i Midtjylland afholder Erhvervshus
Midtjylland, bl.a. via Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi (MEA),
kurser og oplaeg for relevante samarbejdspartnere fra kommuner,

viden- og uddannelsesinstitutioner mv.

MIDTJYLLAND



Mal 1: Kendskab til erhvervshusene

For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusenes ydelser kraever det,
at de kender erhvervshusene og deres faelles vaerditilbud. Der gennemfgres
5. Erhvervshusenes malinger for alle erhvervshuse i rammeaftalens Igbetid. Erhvervsstyrelsen

nationale mél jf- er ansvarlig for malingerne.
rammeaftalen

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkter:

Virksomhedernes kendskabsgrad til hvert erhvervshus skal vaere mindst
50 procent.

Blandt virksomheder, som kender erhvervshuset, har mindst 55 procent
kendskab til deres tilbud i 2025. 1 2027 er dette kendskab gget til mindst
65 procent.

Mal 2: Styrket indsats for ivaerksaettere

Erfaring viser, at ivaerksaettere har et betydeligt udbytte af den
specialiserede vejledning i erhvervshusene, men kun i mindre grad udnytter
muligheden. Derfor vil erhvervshusene i aftaleperioden gge sit fokus pa
denne gruppe.

P& den baggrund fastsaettes fglgende malepunkt:

Erhvervshusene gger frem til 2027 antallet af vejledte virksomheder
under 3 ar til dobbelt s@ mange virksomheder om aret samlet set.
Fordelingen mellem erhvervshusene fglger befolkningstallet (Fordeling
2024: Hovedstaden: 385, Midtjylland: 275, Sjeelland: 171, Sydjylland:
156, Nordjylland: 119 og Fyn: 94).

Q)

KKR .
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Mal 3: Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, sa erhvervshusene opbygger et godt omdgmme, og
virksomhederne vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder.

P& den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score (NPS) pa mindst 70
for deres drifts- og vaekstsegment. Scoren males ved, at virksomhederne
angiver i brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshusene til andre
virksomheder eller personer i deres netveerk.

M3l 4: Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som fysisk indgang og knudepunkt for
virksomhederne i det samlede erhvervsfremmesystem og skal kunne henvise
de vejledte virksomheder, som har brug for yderligere sparring og radgivning,
til relevante, private radgivere og andre aktgrer og ydelser i det offentlige
erhvervsfremme- eller innovationssystem.

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkt:
Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til

ekstern radgivning eller hgjtspecialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i

brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af henvisningerne fra
erhvervshuset.

11
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M3al 5: Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark,
herunder bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne.

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkter:

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt
vejledning kunne males en mervaekst pa mindst 10 procentpoint i
omsaetning og mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en
kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt
vejledning en mervaekst i produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe
af sammenlignelige virksomheder.

Mal 6: Baeredygtighed

Erhvervshusene skal vaere en kvalificeret sparringspartner for virksomheder,
der gnsker hjzelp til deres arbejde med baeredygtighed.

70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for
baeredygtighed, tilkendegiver i deres brugerevaluering, at vejledningen i
erhvervshuset “i hgj grad” har gjort dem bedre i stand til at malrette og
prioritere arbejdet med et eller flere af fglgende omrader: miljg- og klima,
sociale forhold og virksomhedsledelse.

KKR |,

MIDTJYLLAND



6. Vores faelles
fokusomrader

Erhvervshus Midtjylland

skal arbejde med specialiseret
vejledning med udgangspunkt i
rammeaftalen. Derudover er der
et gnske om saerlige midtjyske
fokusomrader

KKR .,

MIDTJYLLAND



Fokusomrader

Virksomheder star overfor nye
risici fra cyberangreb, global uro
mv. Det stiller stigende krav til
virksomhedernes resiliens.

Erhvervshus Midtjylland skal
derfor kunne omstille sin indsats
hurtigt, sa vi kan stgtte
SMV’erne, nar der opstar akutte
udfordringer.

Innovation

Aktualitet og resiliens
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Beskaeftigelse og
uddannelse

Baeredygtighed (ESQG)

Digitalisering og
automatisering

Ivaerkseetteri

KKR .

MIDTJYLLAND



Fokusomrader Innovation
Erhvervshus Midtjylland skal via sin
knudepunktsfunktion, og i dialog med de nationale
klynger, arbejde for, at klyngernes tilbud i stigende grad
kommer midtjyske SMV'er til gode pa tvaers af den
midtjyske geografi.

Internationalisering

Erhvervshus Midtjylland skal via sin
knudepunktsfunktion bidrage til, at nationale ordninger
i relevant omfang bringes i anvendelse blandt midtjyske
SMV’er med henblik pa at styrke midtjyske SMV’ers
eksport mv.

KKR .
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Digitalisering og automatisering

Fokusomrader Erhvervshus Midtjylland skal styrke og udvikle a)
virksomhedernes anvendelse af digitale teknologier, herunder

Al i et forretningsmaessigt perspektiv og b) virksomhedernes
robusthed i ift. cyberangreb mv.

Det kan blandt andet ske i regi af European Digital Innovation
Hub (TechCircle) og de muligheder, der ligger heri.

Iveerksaetteri

Erhvervshus Midtjylland skal styrke ivaerksaetteriet i hele
regionen med afsaet i de forskellige styrker, der kendetegner
den midtjyske geografi — som beskrevet i det midtjyske
kapitel i den nationale strategi Virksomhedsudvikling i hele
Danmark 2024-2027. Arbejdet bygger pa den nationalt
finansierede 'Ivaerksaetterguide' og sker i samarbejde med
Erhvervsstyrelsen og relevante partnere som fx.
videninstitutioner.

KKR .
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Beskaeftigelse og uddannelse

Fokusomrader Erhvervshus Midtjylland skal som en del af sin vejledning af
virksomhederne, i relevant omfang have fokus pa virksomhedernes
behov for arbejdskraft og vejlede virksomhederne i retning af
relevante tilbud — herunder uddannelsesinstitutioner og
kommunernes beskeaeftigelsesindsats.

Erhvervshus Midtjylland kan bidrage med viden til
uddannelsesinstitutioner og jobcentre om SVM’ers behov for
kompetenceudvikling og arbejdskraft.

Baeredygtighed (ESG)
Erhvervshus Midtjylland skal understgtte en baeredygtig omstilling

af midtjyske SMV’er med fokus pa bl.a. grgn forretningsudvikling,
energieffektivisering, ressourceanvendelse og veerdikaeder.

Hvor det er relevant, og inden for Erhvervshus Midtjyllands formal,
kan Erhvervshus Midtjylland ogsa bidrage til at implementere de
kommunale klimahandlingsplaner i erhvervslivet.

KKR |,
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Detailhandel, turisme og levende bymidter: Detailhandel, turisme
og levende bymidter er vigtige omrader for Midtjyllands udvikling. Flere
store detailkoncerner har hovedkvarter i regionen, og turismen er

a. rli Danmarks 4. stgrste eksportsektor. Samtidig spiller en staerk
.6 a. See geé detailhandel og levende bymidter en afggrende rolle for
indsatsomrader lokalsamfundene - bade som ramme for vaekst og for at tiltraekke og
2026 - 2027 fastholde arbejdskraft. Derfor er der potentiale i et seerligt fokus pa

disse omrader, som kan styrke udviklingen i hele Midtjylland.

Ejerskifte: Danmark star over for en stor udfordring med ejerskifter i
virksomheder. Mange virksomhedsejere narmer sig pensionsalderen,
men mangler en plan for generationsskifte. En stor andel af isaer SMV'er
risikerer at lukke, fordi der ikke findes en ny ejer. Det er en stor
samfundsgkonomisk trussel mod arbejdspladser, lokal erhvervsudvikling
og generel vaerdiskabelse i samfundet. Erhvervshus Midtjylland skal
derfor, i samarbejde med den lokale erhvervsservice, have et seerligt
fokus pa at vejlede det midtjyske SMV-segment om deres muligheder
og derved bidrage til at mindske denne udfordring.

Forsvar: Den massive investering i forsvar og sikkerhed i bade
Danmark og resten af Europa giver en raekke

kommercielle muligheder for midtjyske SMV'er. Erhvervshus Midtjylland
skal derfor have seerligt fokus pa at afklare midtjyske SMV’ers

forretningsmuligheder i forsvarssegmentet. I(I(R
18
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. Erhvervshus Midtjyllands ydelser og tilbud skal veere synlige i hele
6.b. Regionale mal Midtjylland og henvende sig til bade drifts- og veekstorienterede
fastsat af virksomheder. Samtidig skal Erhvervshus Midtjylland medvirke til en
KKR Midtjylland (I) sa sgmlgs overgang til andre aktgrer som muligt, nar virksomhederne
har behov for henvisning til andre aktgrer.

Erhvervshus Midtjyllands vejledning skal bade have geografisk
spredning og matche virksomhedernes efterspgrgsel. Aktiviteten
fordeles efter kommunernes indbyggertal med et spaend pa +/- 10 %
i forhold til maltallet for individuelle vejledninger. Samtidig prioriteres
den specialiserede erhvervsservice, som vakst- og driftsorienterede
virksomheder efterspgrger.

Hvis vejledningsaktiviteten i en kommune ligger under de +/- 10 pct.
inviterer Erhvervshus Midtjylland kommunen til dialog om
mulighederne for styrke vejledningsindsatsen. Opggrelsen tager
udgangspunkt i de individuelle vejledninger.

KKR .,
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. Malet er, at 5.000 iveerksaettere og virksomheder i 2026 deltager i et
6.b. Regionale mal vejledningsforlgb - individuelt eller kollektivt. En virksomhed kan
fastsat af b&de tzelle med som kollektivt vejledt og individuelt vejledt. Af de

KKR Midtjylland (II) vejledte skal der vaere min. 600 veekstforlgb

Erhvervshus Midtjylland skal vaere synlig og opsggende overfor
iveerksaettere og virksomheder, i samspil med lokal erhvervsservice
og andre relevante aktgrer.

KKR Midtjylland skal tilkendegive, at den hidtidige udstationering af
Erhvervshus Midtjylland medarbejdere er et positivt bidrag til
samarbejdet mellem Erhvervshus Midtjylland, kommunerne og de
lokale erhvervsaktgrer - og at lokal tilstedeveerelse af Erhvervshus
Midtjyllands medarbejdere derfor prioriteres i
resultatkontraktperioden.

KKR .

MIDTJYLLAND



7 Afrapportering Efter KKR Midtjyllands vedtagelse indsendes resultatkontrakten til
- KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Midtjylland
arligt, eller nar KKR Midtjylland i gvrigt anmoder om det. Den
endelige resultatopfyldelse afrapporteres, nar denne kan opggres
efter arets afslutning.

Erhvervshus Midtjylland kan ggre KKR Midtjylland opmaerksom pa
vasentlige forhold af betydning for resultatkontrakten

Udover en opfalgning pa de kvantitative mal, udarbejder
Erhvervshus Midtjylland en status pa arbejdet med de saerlige
indsatsomrader.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen
om resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgaede
resultatkontrakter, jf. Aftale om rammerne for erhvervshuse 2024-
2027.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa
resultatkontrakten.

KKR .,
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8. Okonomi
De 19 midtjyske kommuner finansierer Erhvervshus

Midtjyllands basisbevilling pa 44,815 mio. kr. i 2026.

Fordelingen fastsaettes efter gaeldende fordelingsnggle,
udarbejdet af KL. Se fordelingen i bilag a.

KKR .,
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9. Ikrafttreeden og Resultatkontrakten traeder i kraft d. 1. januar 2026.
underskrift

For KKR Midtjylland For Erhvervshus Midtjylland
d / d /

Torben Hansen Ib Lauritsen

Formand for Formand for

KKR Midtjylland Erhvervshus Midtjylland

KKR .,
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11. Bilag a

De 19 midtjyske kommuner
finansierer Erhvervshus
Midtjyllands basisbevilling pa
44,815 mio. kr. i 2026.

Belgbet faktureres kommunerne
efter fglgende fordelingsnggle

s |
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e
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3.4

Regional rammeaftale om samarbejde og koordinering af
tilbud om danskuddannelse til voksne udleendige 2025-
2029



Rammeaftale for KKR Midtjylland om
samarbejde og koordinering af tilbud om

danskuddannelse til voksne udlaendige
2025-2029
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1. Baggrund og formal

Som en del af reformen af danskuddannelserne fra 2017 blev der indfort krav om, at kom-
munalbestyrelserne mindst hvert 4. ar skal indga regionale rammeaftaler om danskuddannel-
se. Aftalerne skal indgas 1 regi af de 5 Kommunekontaktrid (KKR). De fem KKR lavede den
forste rammeaftale om danskuddannelse 1 2021.

Hensigten er, at kommunerne 1 hvert KKR koordinerer og samarbejder om at tilbyde dansk-
uddannelse til voksne udlendinge af hoj kvalitet, herunder styrker det tverkommunale sam-
arbejde om danskuddannelsestilbud. Habet er at opna et tilstrekkelig kursistgrundlag og bed-
re ssmmenhazng mellem pris og kvalitet i tilbuddene.

Kommunerne i KKR Midtjylland indgar pa den baggrund denne 4-drige rammeaftale i hen-
hold til forpligtigelsen i lovens § 19 a, stk. 1, lov om danskuddannelse til voksne udlendinge
m.fl. Rammeaftalen skal i henhold til bekendtgorelse 1089 af 26. juni 2020, stk. 2:

1) Beskrive de tilbud om danskuddannelse, der gives inden for regionen og den forventede
udvikling, herunder i kursistgrundlaget;

2) Beskrive mulighederne for tvarkommunalt samarbejde pa danskuddannelsesomradet i re-
gionen, f.eks. falles udbudsrunder.

Rammeaftalen kan endvidere behandle udvalgte temaer inden for danskuddannelsesomradet
som fastsat af udlendinge- og integrationsministeren (jf. stk. 3 i bekendtgorelsen).

De to temaer, som ministeren har udvalgt for 2025-2029, er:

1) Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod specifikke brancher,

2) Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet.

Temaerne belyses 1 dette dokument pa baggrund af en sporgeskemaundersogelse blandt lan-
dets kommuner gennemfort af KL i august 2025.

2. Kommunernes rolle pa danskuddannelsesomradet

Kommunerne er ansvarlige for at levere danskuddannelse til voksne udlendinge inden for de
forste fem dr, de har ophold i landet.

Undervisningen kan enten udbydes af et kommunalt sprogcentertilbud eller ved at indga kon-
trakt med en privat leverandor.

Milgruppen opgores i fire hovedgrupper:

- Lkursister: Flygtninge og familiesammenforte med flygtninge under integrationsloven

S-kursister: Udenlandske arbejdstagere, internationale studerende m.v.

A-kursister: Kontanthjzlp, mindstesats og dagpengemodtager under lov om en aktiv be-

skaftigelsesindsats

- O-kursister: Kursister der ikke er omfattet af danskuddannelseslovens malgruppe, men
deltager som selvbetalere.



I-kursister deltager i danskuddannelse som led i et introduktionsprogram, som bestar af
danskuddannelse og beskaftigelsesrettede tilbud, og er forpligtede til at deltage i undervisnin-
gen, sd lenge de modtager ydelse. De kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Danskuddan-
nelse for I-kursister kan maksimalt udgere gennemsnitligt 15 timer om ugen.

S-kursister modtager tilbud om danskuddannelse som led i et introduktionsforleb og er ikke
forpligtede til at tage imod tilbuddet. Der er ikke regler for antallet af timer til S-kursister.

A-kursister har som udgangspunkt opbrugt deres danskuddannelsesret, men kan fa tilbud om
danskundervisning, som led i forleb under lov om arbejdspligt eller en jobplan efter lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats. De er forpligtede til at deltage 1 undervisningen, sa lenge de
modtager ydelse og kan sanktioneres, hvis de ikke deltager. Der er ikke regler for antallet af
timer til A-kursister.

O-kursister er ikke omfattet af malgruppen for danskuddannelse og danskuddannelsesret. De
deltager som selvbetalere. Der er ikke regler for antallet af timer til @ -kursister.

Danskuddannelserne er grundleggende uddannelser, hvor kursisterne laerer at forsta, tale,
laese og skrive dansk. Der er tre selvstendige danskuddannelser, som er tilrettelagt forskelligt,
sa undervisningen svarer til kursisternes mal og forudsztninger.

Hver af de tre danskuddannelser er opdelt i 5-6 moduler.

Den driftsansvarlige kommune er ansvarlig for at fore tilsyn med udbyderen hvert andet ar,
hvilket bade indebarer administrativt, okonomisk og padagogiske tilsyn.

Kommunerne har som nevnt mulighed for at tilbyde danskuddannelse til udlendinge, som
har varet i landet mere end fem ar som del af den aktive beskaftigelsesindsats. Derudover
star det ogsa kommunerne frit for at tilretteleegge og indga aftaler om ovrige tilbud om
danskundervisning og sproglig opkvalificering for borgere med behov herfor.

Kommunerne har mulighed for at indga et mere formaliseret samarbejde om udbuddet af
danskuddannelse. Som beskrevet i Lov om danskuddannelse til voksne udlendinge § 11 kan
”en kommunalbestyrelse traeffe aftale med en anden kommunalbestyrelse eller et kommunalt
fellesskab om at tilbyde danskuddannelse.”



3 KKR Midtjylland

3.1 Udviklingen pa danskuddannelsesomradet
Der har de senere dr veret en stot tilgang i antallet af kursister pa danskuddannelserne. Bade
regionalt og pa landsplan'.

- Der var i 2024 1 alt pa landsplan 66.253 kursister, der fulgte undervisningen pa en af de tre
danskuddannelse, mod knap 44.000 kursister i 2021.

- 12024 udgjorde kursister fra Ukraine 26 pct. af samtlige kursister, hvilket gjorde det til den
storste gruppe af kursister 1 2024. Til sammenligning udgjorde kursister fra Ukraine 4,5 pct.
af samtlige kursister 1 2021.

- Antallet af 1 S-kursister pa landsplan er fra 2021 til 2024 steget med omkring 11.400 S-
kursister.

- For Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3 udgjorde S-kursister henholdsvis 50 pct. og
86 pct. af kursisterne. S-kursister er primart udenlandske arbejdstagere og internationale
studerende, herunder ogsa EU-borgere.

- Det samlede antal tilbudte undervisningslektioner pa landsplan er fra 2021 til 2024 steget
med ca. 3,5 millioner undervisningslektioner.

Figur 1: Oversigt over kursistudvikling for hele landet (1. halvir 2016 — 1. halvir 2024)*
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Nedenfor ses udviklingen for region Midtjylland

U Arsrapport 2021, Arsrapport 2024 -Arsrapporter — Integrationsbarometer - Udlendinge- og Integrationsmi-

nisteriet,

2 Kilde: Udlzndinge- og Integrationsministeriets danskuddannelsesdatabase

Anm.: Sifremt en kursist i samme halvar har modtaget danskundervisning pa mere end én kombination af kommune,
henvisningskategori og danskuddannelse er alle disse medtaget, dvs. at antallet af kursister i hver kommune kan vare min-
dre end summen af antal danskuddannelsesforlob i hver kommune, samt at summen af antal kursister for hver kommune
er hojere end det samlede antal kursister i hele landet. Tallene afspejler sprogcentrenes indberetninger til databasen og kan
a@ndres grundet efterregistreringer. Tabellen medtager ikke undervisningsforlob pa Arbejdsmarkedsrettet Dansk, der blev
afskaffet pr. 1. juli 2017.

Anm.: DU1, DU2 og DU3 angiver henholdsvis Danskuddannelse 1, Danskuddannelse 2 og Danskuddannelse 3.


https://integrationsbarometer.dk/danskuddannelserne/arsrapporter

Figur 2: Oversigt over kursistudvikling for region Midtjylland (1. halvar 2016 — 1. halvar
2024)
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Figur 3: Oversigt over kursistudvikling for region Midtjylland fordelt pa hhv. DU1, DU2 og
DU3 (1. halvar 2016 — 1. halvar 2024)
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Figur 4: Antallet af danskuddannelseskursister (alle kursustyper 1 alt) pr. kommune i region
Midtjylland pr. 1. halvar 2024
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Figur 5 - Antallet af danskuddannelseskursister (alle kursustyper i alt) pr. kommune i region
Midtjylland (uden Aarhus Kommune kommune) pr. 1. halvar 2024
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Generelt har kommunerne i Midtjylland oplevet en stigning i den generelle kursistudvikling
siden 2. halvar 2021 og frem til 1. halvar 2024, dog med en mindre nedgang i antallet af kursi-
ster 1 2023.

3.2 Hvilke sprogudbydere benytter midtjyske kommuner?

Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge 1 et
kommunalt sprogcenter eller hos en privat udbyder. Langt de fleste af de 19 kommuner i
Midtjylland indgar i tverkommunale samarbejder om valg af danskudbyder. Der er derfor en
god geografisk dakning af sprogcentrene i hele region Midtjylland.



Folgende sprogudbydere benyttes af kommunerne:

Tabel 1: Oversigt over kommunernes brug af henholdsvis kommunale og private sprogeentre, september 2025

Kommuner
Favrskov Kommune

Hedensted Kommune
Herning Kommune
Holstebro Kommune
Horsens Kommune
Ikast-Brande Kommune
Lemvig Kommune
Norddjurs Kommune
Odder Kommune
Randers Kommune

Ringkebing-Skjern Kommu-

ne
Samse Kommune
Silkeborg Kommune
Skanderborg Kommune
Skive Kommune

Struer Kommune
Syddjurs Kommune
Viborg Kommune

Aarhus Kommune

Kommunale sprogcentre

Sprogcenter Nordvestjylland

Sprogcenter Nordvestjylland

Job & Sprog Djurs

Sprogcenter Randers

Sprogcenter Samso

Sprogcenter Skive
Sprogcenter Nordvestjylland
Job & Sprog Djurs

Sprogcenter Viborg

Private sprogcentre
A2B Sprogcenter Favrskov

Sprogcenter Midt

Sprogcenter Midt

Sprogcenter Midt

Sprogcenter Midt

Sprogcenter Midt

UCplus Sprogcenter Ringko-
bing-Skjern

UCplus, Sprogcenter Silke-
borg
Sprogcenter Midt

AQF — Center Sydjylland

A2B Aarhus



4. Ministervalgte temaer til tvaerkommunal dialog om
danskuddannelsesomradet

Udlzndige- og Integrationsmisteren har i juni 2025 angivet to temaer, der skal behandles 1 de
regionale rammeaftaler.

I den forbindelse gennemforte KL 1 august 2025 en kort spergeskemaundersogelse blandt
kommunerne om de ministervalgte temaer. Pa landsplan svarede 67 kommuner pa sporge-
skemaundersogelsen, hvoraf 10 kommuner fra Midtjylland indgar.

4.1 Regionalt samarbejde om danskuddannelse, der retter sig mod
specifikke brancher

Der lwgges op til, at rammeaftalerne indeholder overvejelser om regionalt samarbejde om sproglaring til nyankomne
udlandinge inden for velfwrdsomrader med mangel pa arbejdskraft, hvor dansksproglige kompetencer er vasentlige for
at kunne varetage arbejdsopgaverne, f.eks. SOSU-omrddet. Her tankes bl.a. pa volumen i forbold til oprettelse af
brancherettede hold for kursister med ensartede forndswtninger for sproglering.

Det vurderes, at der i de midtjyske tilbud er en generel opmarksomhed pa at skabe sammen-
hang mellem danskuddannelsen og den beskaftigelsesrettede indsats.

Storstedelen af de midtjyske kommuner, som har besvaret sporgeskemaundersogelsen, udby-
der erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob inden for rammerne af danskuddannelse (Fi-
gur 0).

Figur 6: Udbyder jeres sprogeenter erbvervsrettede sprogforlob/ brancheforlob (branchepakkeforlob) inden for
rammerne af danskuddannelse? - KL survey, august 2025.
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I region Midtjylland tilbyder de forskellige sprogcentre erhvervsrettede sprogfor-
lob/brancheforlob inden for samtlige omrader, de blev spurgt ind til (figur 7). Iser SOSU-
omradet og rengoring udbydes i hoj grad af kommunerne. Det navnes i en kommentar, at
udbud lebende @ndres ud fra, hvilken interesse der er fra erhverv og uddannelser, mens det i
en anden kommentar nzvnes, at der udbydes fleksible forlob til alle brancher.



Figur 7: Indenfor hvilke brancher/ omrider udbyder jeres sprogeenter erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob? - KL sutrvey, august 2025
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Figur 8: Er der udfordringer for jeres sprogeenter med at oprette hold til erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakrkeforlob) pga. manglende holdvolumen? - KL survey, august 2025
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Omkring halvdelen af kommunerne svarer i sporgeskemaundersogelsen, at det kan vere van-
skeligt at gennemfore erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob) pa
grund af manglende holdvolumen (figur 8). I kommentarerne navner nogle kommuner f.eks.
udfordringer med frafald, og at mindre virksomheder er bliver udfordret af at undvare deres
medarbejdere, nir de skal deltage 1 uddannelsesforlob.

Blandt de midtjyske kommuner ses der samarbejde omkring erhvervsrettede sprogfor-
lob/brancheforlob (branchepakkefotrlob). Halvdelen af kommunerne, som har besvaret spot-
geskemaundersogelsen angiver, at de samarbejder med andre kommuner i regionen om at
tilbyde erhvervsrettede sprogforleb/branchefotrlob (branchepakkeforlob), mens den anden
halvdel ikke gor. Oversigten over kommunernes besvarelse af, om der samarbejdes med an-
dre kommuner om den erhvervsrettede sprogforleb/branchefotlob fremgar af figur 9.



Figur 9: Samarbejder I med andre kommmuner i jeres region om at tilbyde erhvervsrettede sprogfor-
lob/ brancheforlob (branchepakrkeforlob)? - KL survey, august 2025
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Halvdelen af de adspurgte kommuner giver udtryk for, at der pagar et samarbejde med andre
kommuner om at tilbyde erhvervsrettede sprogforlob/brancheforlob. En kommune beretter
bl.a. om det tvaerkommunalt samarbejde om IGU-forlob.

Det vurderes, at der er potentiale for nogle kommuner i regionen i forhold til at samarbejde
tverkommunalt om erhvervsrettede sprogforleb/brancheforlob (branchepakkeforlob) i
danskuddannelsestilbuddet. Dette for bl.a. at sikre tilstrekkelig kvalitet, fleksibilitet i tilbud-
dene, samt tilstrackkelig holdvolumen.

4.2 Regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervis-
ningens kvalitet

Der lagges endvidere op til, at rammeaftalerne indebolder overvejelser om et regionalt samarbejde om ndbud
med fokus pa sikring af undervisningens kvalitet i forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og
vurdering af ndbudsmaterialet.

Kommunerne kan valge enten at organisere danskuddannelsen til voksne udlendinge 1 et
kommunalt sprogcenter eller at sende opgaven 1 udbud.

Udbudsprocessen pa danskuddannelsesomradet kan vare en kompliceret opgave for den en-
kelte kommune. Endvidere kan der veere mange hensyn ift. om kommunen valger at have en
kommunal eller en privat udbyder af danskuddannelse.

Blandt de midtjyske kommuner er der udpraget samarbejde omkring udbud af danskuddan-
nelse. Oversigten over kommunernes besvarelse af, om der samarbejdes med andre kommu-
ner i regionen om udbud af danskuddannelse, fremgar af figur 10.



Figur 10: Samarbejder I med andre kommuner i jeres region om udbud af danskuddannelse? - KL sur-
vey, august 2025
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Figur 11: Ser I muligheder for at fremme et regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af under-
visnings kovalitet (f.eks. 1 forbindelse med opstilling af ensartede kriterier for og vurdering af udbundsmateria-
let)? - KL survey, august 2025
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Kommunerne har delte meninger, nar det gaelder sporgsmalet 1 ”ser I muligheder for at fremme et
regionalt samarbejde om udbud med fokus pa sikring af undervisnings kvalitet” (figur 11). Tre kommu-
ner siger ja, mens 6 kommuner vurderer nej, og 1 enkelt kommune ved ikke”.

En kommune papeger, at vilkarene for en privat leverander og et kommunalt sprogcenter er
for forskellige, hvilket har den betydning at det indenfor en “kontraktperiode” med privat
leverander vil vaere sveart at initiere tvarkommunalt samarbejde. En anden kommune ser mu-
ligheder i samarbejde om brancherelaterede forlob mellem sprogcentre i regionen for bl.a. at
sikre stilstraekkelig holdvolumen.

Fire ud af 10 kommuner har sogt sparring med andre kommuner ifm. udbudsrunde af dansk-
uddannelse. En kommune indikerer, at man har segt sparring ifm. overvejelse om fordele og
ulemper ved at hjemtage opgaven med danskuddannelse.

Pa baggrund af kommunernes besvarelser kan det konstateres, at flere kommuner i regionen

har sogt konkret sparring blandt andre kommuner i forbindelse med udbudsprocesser, og at

flere kommuner, dog ikke storstedelen, ser muligheder for at fremme et regionalt samarbejde
om udbud med fokus pd sikring af undervisningskvalitet.



5. Opfelgning pa rammeaftalen

Efter behandling i KKR Midtjylland sendes rammeaftalen til kommunerne. Rammeaftalen
skal indsendes til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Rammeaftalen vil

blive offentliggjort pa styrelsens hjemmeside.



5.1

Anbefalinger til det kommende KKR Midtjylland



NOTAT

KKR Midtjyllands fagomrader

Status og opmaerksomhedspunkter

Sundhedsomradet
- Felge implementeringen af sundhedsreformen, herunder oprettelsen
af de nye sundhedsrad mv.
-  Drafte generelle og tveergaende spgrgsmal pa sundhedsomradet
som ligger udover det der drgftes i det enkelte sundhedsrad

Det specialiserede socialomrade
- De midtjyske kommuner og regionsradet indgar toarige
rammeaftaler omkring det specialiserede socialomrade.
- Rammeaftalerne er udgangspunkt for samarbejdet pa omradet —
bade ift. styring/ekonomi og faglige udviklingsomrader.
- De nuvaerende udviklingsomrader er:
o Mental sundhed og psykiatri
o Feelles fokus pa borgere med komplekse udfordringer
o Overgang fra unge til voksenomradet
- @A26 laegger op til et styrket samarbejde mellem kommunerne
omkring borgere med seaerligt komplekse udfordringer.

Uddannelsesomradet

- KKR Midtjylland har udarbejdet en "Strategi og handleplan for
uddannelsesomradet”, som blev godkendt pd mgdet den 8. april
2025. Der er tre spor og det ene betyder at der umiddelbart efter
valget gennemfgres analyser af behovet for velfeerdsuddannede og
en afgangsanalyse.

- Uddannelsesreformen vil i det hele taget blive fulgt teet.

- Der er god dialog politisk og administrativt med VIA og SOSU-
skolerne i regionen.

Kollektiv trafik
- Der afventes pt. lovgivning ift. hvordan den kollektive trafik
fremadrettet skal organiseres.

Klima

- De midtjyske kommuner har fortsat samarbejdet om klimaplanerne
og er en del af Klimaalliancen.

- Alle kommuner har en godkendt klimaplan og mange kommuner er i
gang med recertificering.

- Fortsat fokus pa implementering af klimahandlingsplanerne — fx via
eksterne projekter som Life Act projektet.

- KKR Midtjylland har udarbejdet sin egen klimastrategi

KKR

MIDTJYLLAND

Dato: 27. august 2025

Sags ID: SAG-2025-03802
Dok. ID: 3618180

E-mail: CHBN@kl.dk
Direkte: 2077 2314

Randers Kommune
Randers Radhus
Laksetorvet 1

8900 Randers

www.kl.dk
Side 1 af 2



NOTAT

Erhvervsfremme

KKR Midtjylland udpeger formanden for Erhvervshus Midtjylland
samt den gvrige bestyrelse.

KKR Midtjylland udarbejder en arlig resultatkontrakt med
Erhvervshus Midtjylland.

KKR Midtjylland bidrager til det regionale kapitel i Danmark
Erhvervsfremmebestyrelses nationale strategi for decentral
erhvervsfremme, hvor der fra KKR side senest (mgdet den 10.
februar 2023) var fokus pé at videreudvikle midtjyske
styrkepositioner og pa at styrke videndelingen pa tveers af den
kommunale erhvervsservice og samarbejdet og synergierne med
Erhvervshus Midtjylland.

Beskeeftigelse

KKR Midtjylland udpeger fem politiske medlemmer samt suppleanter
af det Regionale Beskaeftigelsesrad i Midtjylland, der har til opgave
at felge beskaeftigelsesindsatsen pa tvaers af kommuner og bidrage
til administrationen af ordninger pa beskeeftigelsesomradet.
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KKR’s udpegelser af politiske reprasentanter til regionale
fora



NOTAT

Udpegningsliste til KKR Midtjylland kommende

valgperiode 2026-2030
Poster Kommentar Antal Ligestilli
ng
Beskeaeftigelsesomr
adet
Regionalt KKR Midtjylland 5095 ja
Beskaeftigelsesrad indstiller medlemmer | personlige
og suppleanter til suppleanter
Beskeeftigelsesminis
teriet
Erhvervsomradet
Bestyrelsen for KKR star for den 4 heraf 1til | nej
Erhvervshuset samlede proces for formandska
Midtjylland udpegning til bet
bestyrelsen og
beslutter, hvem der
er
indstillingsberettiget
blandt
erhvervsorganisation
er og
vidensinstitutioner.
CDEUs bestyrelse 3 nej
Danmarks 1 ja
erhvervsfremmebesty
relse
Sundhedsomradet
Samarbejdsudvalget 2 nej
for praktiserende
laeger
Kvalitets — og Overlap til nej

efteruddannelsesudv
alget for
praktiserende laeger

samarbejdsudvalget
for praktiserende
laeger

KKR

MIDTJYLLAND

Dato: 3. oktober 2025
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Samarbejdsudvalget
for praktiserende
fysioterapeuter

nej

Samarbejdsudvalget
for kiropraktorer

nej

Samarbejdsudvalget
for psykologer

nej

Uddannelsesomrad
et

Bestyrelse for
Erhvervsakademiet
Dania

nej

FGU Danmark
bestyrelse

Skal veere en
kandidat der er
medlem af en lokal
FGU bestyrelse

Ja

VIA University
College Bestyrelse

nej

@vrige omrader

Politisk
udviklingsgruppe for
Klimaalliancen

nej

Styringsudvalg for
Interreg IV A
Kattegat-Skagerak

1091
suppleant

nej

Midttrafiks bestyrelse

7 (udpeges af
repraesentantskabet
for Midttrafik)
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5.3

KKR's anbefalinger til kriterier og organisationer for
erhvervshusenes nye bestyrelser 2026-2030



NOTAT

Tidslinje og proces for udpegelser til erhvervshusenes
bestyrelser for valgperioden 2026-2030

Aktivitet

Tidsplan

Valgperioden 2022-2026

KKR indstiller pa de sidste
mgder i de fem KKR for
valgperioden 2022-2026, til det
nye KKR, hvilke
organisationer, der skal tages i
betragtning og hvilke kriterier,
der skal laegges vaegt pa ved
udpegningen af kandidater for
valgperioden den 1. april 2026
—1. april 2030

- KKR Hovedstaden den 24. oktober 2025
- KKR Sjeelland den 22. oktober 2025

- KKR Syddanmark den 22. oktober 2025
- KKR Midtjylland den 20. oktober 2025

- KKR Nordjylland den 24. oktober 2025

Ny valgperiode 2026-2030

KKR udpeger kommunale
repreesentanter til
erhvervshusenes bestyrelser
pa konstituerende mgder i de
fem KKR for valgperioden den
1. april 2026 — 1. april 2030

Hver KKR udpeger:

— 1 formand, der udpeges af
KKR, og som skal veere
folkevalgt og gerne have
baggrund i det private
erhvervsliv,

— 3 medlemmer, der udpeges
af KKR blandt kommunale
politiske repreesentanter

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

KKR behandler og godkender
pa de konstituerende mader i
de fem KKR, efter indstilling fra
det tidligere KKR, hvilke
organisationer, der skal tages i
betragtning og hvilke kriterier,
der skal laegges vaegt pa ved
udpegningen af kandidater

Hver KKR skal udpege:

- KKR Hovedstaden den 26. januar 2026
- KKR Sjeelland den 27. januar 2026

- KKR Syddanmark den 21. januar 2026
- KKR Midtjylland den 19. januar 2026

- KKR Nordjylland den 23. januar 2026

Dato: 25. september 2025
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— 4 medlemmer blandt
virksomhedsrepraesentanter,
herunder sma og
mellemstore virksomheder,
efter indstilling fra
erhvervsorganisationer.

— 1 medlem blandt
repraesentanter fra en
videninstitution

— 1 medlem fra en
arbejdstagerorganisation
efter indstilling fra de faglige
hovedorganisationer (FH og
AC) i feellesskab

KKR anmoder, efter de
konstituerende mgder,
erhvervsorganisationer,
arbejdstagerorganisationer og
videninstitutioner om skriftligt
indstillinger af kandidater

Der lzegges op til, at deadline
er feelles for alle KKR.

Deadline er fastsat til den 27. februar 2026

Afklaring af kandidater
(intern proces)

Primo — medio marts 2026

KKR udpeger, efter indstilling
fra organisationer,
virksomhedsrepraesentanter,
repraesentant for
videninstitution og
repraesentant for
arbejdstagerorganisation

KKR Hovedstaden den 27. marts 2026
KKR Sjeelland den 23. marts 2026
KKR Syddanmark den 25. marts 2026
KKR Midtjylland den 24. marts 2026
KKR Nordjylland den 27. marts 2026

Erhvervshusenes nye
bestyrelser konstitueres pr. 1.
april 2026

Frem til 1. april 2026 sidder de nuvaerende
repraesenter i erhvervshusenes
bestyrelser

Dato: 25. september 2025
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5.4

Forretningsorden for KKR 2026 - 2030



NOTAT

Revideret forretningsorden for KKR 2026-2030

KL’s medlemskommuner i et geografisk afgraenset omrade danner et kom-
munekontaktrad (KKR), som betegnes "Kommunekontaktradet i Midtjylland
(KKR Midtjylland)

Ifelge § 15 i KL's vedtaegter bestar hvert KKR af borgmestrene og et antal
kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af kommunalbestyrelsesmedlem-
merne fra de politiske partier og listesamarbejder, fra KL's medlemskommu-
ner indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad .

§ 1. Formal

KKR har, i overensstemmelse med § 14 i KL’s vedtaegter, til formal:

+ At fremme de faelleskommunale interesser for kommunalbestyrelserne i
regionale spgrgsmal.

» Gennem samarbejde og koordinering af regionale spgrgsmal at styrke
rammer og betingelser for, at den enkelte kommunalbestyrelse effektivt
kan levere den bedst mulige service til sine borgere.

+ At styrke kommunernes samarbejde i varetagelsen af opgaver, der gar
pa tveers af kommunerne i regionen.

§ 2. Opgaver

KKR er en del af KL’s politiske organisation. KL's bestyrelse varetager alle
kommuners interesser over for regeringen, Folketinget m.fl. KKR varetager
kommunernes interesser i det pagaeldende geografisk afgreensede omrade
pa omrader, hvor:

*  Kommunalbestyrelserne har et teet samspil med regionen og andre regi-
onale aktgrer.

+ Kommunerne har en teet indbyrdes afhaengighed i opgavelasningen.

+  Kommunerne gennem samarbejde bedre kan opna de gnskede resulta-
ter.

Stk. 2. KKR skal:

» Drgfte regionalpolitiske/tveerkommunale problemstillinger og afklare,
hvordan samarbejde og koordinering kan styrke kommunalbestyrelser-
nes rammebetingelser, udviklingsmuligheder og kvalitet for borgere og
virksomheder.

+ Bidrage til koordinering og samordning i forhold til de spagrgsmal, som
skal koordineres eller Igses i samarbejde mellem kommunalbestyrel-
serne og mellem kommuner indenfor den geografiske afgraensning af
det enkelte kommunekontaktrad .

* Varetage politiske udpegelser af kommunale repraesentanter til naevn,
udvalg m.v. indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kom-
munekontaktrad.

Dato: 26. september 2025
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+ Tage initiativ til, at kommunalbestyrelserne drgfter, koordinerer og sam-
ordner holdninger og synspunkter i regionalpolitiske spargsmal, herun-
der arbejdet i de forskellige organer (fx Erhvervshuse, Regionale be-
skeeftigelsesrad mv.) indenfor den geografiske afgraensning af det en-
kelte kommunekontaktrad.

» Sikre et teet samspil og en Igbende dialog med kommunalbestyrelserne.

* Indgé i tveergaende koordinering med KL, herunder ogsa mellem de gv-
rige KKR, om udvikling, implementering og varetagelse af kommunernes
feelles interesser pa centrale, og for kommunerne vigtige, politisk-strate-
giske omrader.

§ 3. Sammensatning

KKR bestar af:

» Borgmestrene i KL's medlemskommuner indenfor den geografiske af-
greensning af det enkelte kommunekontaktrad .

» Et antal kommunalbestyrelsesmedlemmer, valgt af kommunalbestyrel-
sesmedlemmerne fra de politiske partier og godkendte listesamarbejder,
saledes at sammensaetningen af det enkelte KKR svarer til stemmefor-
delingen ved valget til kommunalbestyrelser i KL's medlemskommuner
indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad jf. KL’s vedteegter § 14, stk. 2. Bestemmelsen i § 6, stk. 2, i KL's ved-
teegter om anmeldelse af listesamarbejder finder tilsvarende anven-
delse vedrgrende beregning af antallet og fordelingen af pladser mellem
de forskellige partier og listesamarbejder.

Stk. 2 KKR kan maksimalt have det dobbelte antal medlemmer i forhold til
antallet af kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte
kommunekontaktrad jf. KL’s vedteegter § 14, stk. 2.

Hvis beregningen af sammenseetningen af KKR efter

§ 3, stk. 1. farer til et starre antal medlemmer end dette maksimale antal, fo-
retages der en forholdsmaessig reduktion af antallet af medlemmer fra de re-
preesenterede partier/listesamarbejder.

Beregningen af den forholdsmeessige reduktion sker med udgangspunkt i

fglgende hovedprincipper:

+ Et parti/listesamarbejde kan ikke fa faerre medlemmer i KKR end det an-
tal borgmestre, som er valgt for partiet/listesamarbejdet i kommunerne
indenfor den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontakt-
rad.

» Et parti/listesamarbejde, der opfylder betingelserne i KL’s vedteegters §
15, stk. 2, for at komme i betragtning ved valget af supplerende medlem-
mer til KKR, skal have mindst et medlem i KKR.

+  Slutresultatet af reduktionen er, at underrepraesentationen (dvs. forhol-
det mellem procentvise andel af stemmerne og procentvise andel af
pladserne i KKR) er mindst muligt for det parti/listesamarbejde, der sam-
let set er blevet mest underrepraesenteret.

Personlige stedfortreedere

Stk. 3. Der udpeges personlige stedfortreedere for medlemmerne af KKR:

* Viceborgmesteren er stedfortraeder for borgmesteren. Hvis 1. viceborg-
mesteren vaelges som medlem af KKR af et politisk parti eller listesam-
arbejde, er 2. viceborgmesteren stedfortraeder for borgmesteren. Hvis

Dato: 26. september 2025
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ogsa 2. viceborgmesteren veelges som medlem af KKR af et politisk
parti eller listesamarbejde, veelger kommunalbestyrelsen af sin midte en
stedfortreeder for borgmesteren til KKR.

» Der udpeges en personlig stedfortraeder for hvert af de medlemmer af
KKR, som veelges af kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra de politiske
partier og listesamarbejder.

Stk. 4. En stedfortraeder kan kun veere stedfortraeder for et medlem af KKR.
Et medlem af KKR kan ikke ogsa veere stedfortraeder for et andet medlem af
KKR.

Fraveer

Stk. 5. Er en borgmester efter reglerne i den kommunale styrelseslov midler-
tidigt fritaget for sine kommunale hverv i hiemkommunen i en forventet peri-
ode pa mindst 3 maneder, indtreeder den personlige stedfortraeder, jf. § 3,
stk. 3, i den periode, fritagelsen varer. Er et medlem af KKR, valgt af et poli-
tisk parti eller listesamarbejde, pa tilsvarende made fritaget for sine hverv i
hjemkommunen, indtraeder den personlige stedfortraeder efter tilsvarende
regler.

Stk. 6. Nar formanden far meddelelse om, at et medlem af KKR, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, vil vaere forhindret i at varetage hvervet i
en forventet periode af mindst 3 maneder pa grund af sin helbredstilstand,
varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller andre grunde, der kan
sidestilles hermed, indkalder formanden stedfortraederen til farstkommende
mgde i KKR. KKR treeffer pa dette m@de beslutning om, hvorvidt betingel-
serne for stedfortreederens indtraeden er til stede. Nar medlemmet pa ny kan
varetage sit hverv i KKR, udtraeder stedfortreederen af KKR.

Ophar

Stk. 7. Ophgrer et medlem eller en stedfortraeder for et medlem, valgt af et
politisk parti eller listesamarbejde, i valgperioden med at veere kommunalbe-
styrelsesmedlem, eller udtreeder medlemmet/stedfortreederen af det parti el-
ler listesamarbejde, hvis kommunalbestyrelsesmedlemmer har valgt den pa-
geeldende til KKR, udtreeder det pageeldende medlem eller stedfortraeder
ogsa af KKR, jf. § 6, stk. 4, i KL’'s vedteegter . | tilfeelde af udmeldelse af KL
finder § 6, stk. 5, i KL's vedtaegter tilsvarende anvendelse.

Stk. 8. Hvis en borgmester udtraeder af det parti eller listesamarbejde, som
borgmesteren hidtil har repreesenteret, forbliver borgmesteren som medlem
af KKR. Der foretages ikke en ny beregning af den partimaessige sammen-
saetning i KKR som falge af en borgmesters partiskifte i Ilgbet af valgperio-
den.

Stk. 9. Hvis en borgmester, der udtraeder af et parti eller listesamarbejde, er
den eneste repraesentant for partiet/listesamarbejdet i KKR, udpeger kom-
munalbestyrelsesmedlemmerne fra det pageeldende parti eller listesamar-
bejde af deres midte et nyt medlem til KKR. Forudseetningen for i et sadant
tilfeelde at kunne udpege et nyt kommunalbestyrelsesmedlem til KKR er, at
partiet eller listesamarbejdet er berettiget til at vaere repraesenteret i det pa-
geeldende KKR, det vil sige har opnaet mindst 2% af stemmerne ved det se-
neste valg af kommunalbestyrelser i KL's medlemskommuner i det pageel-
dende geografisk afgreensede omrade.
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Stk. 10. Hvis § 3, stk. 9 finder anvendelse, fraviges bestemmelsen i § 3, stk.
2 om det maksimale antal medlemmer i et KKR.

Stk. 11. Nar et medlem, valgt af et politisk parti eller listesamarbejde, udtree-
der af KKR, indtraeder vedkommendes personlige stedfortraeder som med-
lem af KKR, og kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra det pagzeldende
parti/listesamarbejde veaelger en ny stedfortreeder. Hvis stedfortraederen ikke
gnsker at indtraeede som medlem af KKR, vaelger kommunalbestyrelses-
medlemmerne fra det pagaeldende parti/listesamarbejde et nyt medlem til
KKR, og stedfortreederen forbliver som personlig stedfortraeder for dette nye
medlem.

Stk. 12. Nar en stedfortreeder for et medlem, valgt af et politisk parti eller li-
stesamarbejde, ophgrer med at vaere stedfortreeder, vaelger kommunalbesty-
relsesmedlemmerne fra det pagaeldende parti/listesamarbejde en ny stedfor-
traeeder.

Stk. 13. Er KKR’s formand eller naestformand definitivt udtradt af kommunal-
bestyrelsen, foretages valg af ny formand eller naestformand af den gruppe,
der har valgt den pagaeldende formand eller naestformand.

Stk. 14. Er KKR'’s formand eller naestformand i en forventet periode pa
mindst 3 maneder forhindret i at varetage formands- eller naestformands-
hvervet, foretages pa tilsvarende made valg af ny formand eller nzestfor-
mand for den periode, som forhindringen varer.

§ 4. Konstituering

KKR tiltraeder, nar det konstituerende made er afholdt, og fratreeder, nar et
nyt KKR tiltraeder. De nyvalgte og nyudpegede medlemmer af KKR afholder
efter kommunevalget konstituerende mader senest den 31. januar i det ar,
der folger umiddelbart efter kommunevalget.

Indkaldelse til m@det foretages af den borgmester indenfor den geografiske
afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad, der laengst har veeret borg-
mester, eller, hvis flere har veeret borgmester lige laenge, af den zeldste af
disse.

Stk. 2. P4 det konstituerende mgde veaelges formand og naestformand for
KKR blandt medlemmerne. Valget ledes af det medlem, der har indkaldt til
mgdet. Valgene sker ved forholdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved
det forudgédende kommunevalg i KL's medlemskommuner indenfor den geo-
grafiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad.

Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repraesenterede politiske
partier og listesamarbejder. Valgforbund skal vaere meddelt til KKR’s sekre-
tariat senest tre hverdage far afholdelsen af det konstituerende made.

Stk. 3. Pa det konstituerende mgde udpeger eller indstiller KKR kommunale
repraesentanter for kommunerne til forskellige organer indenfor den geografi-
ske afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad , jf. KL's vedteegter , §
14 stk. 4.
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Stk. 4. Udpegelse af en enkelt repraesentant for kommunerne indenfor den
geografiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad til varetagelse
af et hverv foretages ved flertalsvalg, jf. § 24, stk. 1, i kommunestyrelseslo-
ven. Udpegelse af flere reprasentanter for kommunerne indenfor den geo-
grafiske afgraensning af det enkelte kommunekontaktrad til varetagelse af
samme hverv foretages ved forholdstalsvalg, jf. § 24, stk. 3 i kommunestyrel-
sesloven. Som politiske repraesentanter kan kun udpeges medlemmer af
kommunalbestyrelserne i kommunerne indenfor den geografiske afgreens-
ning af det enkelte kommunekontaktrad.

§ 5. Modevirksomhed
KKR’s mader er ikke offentlige.

Stk. 2. KKR fastlaegger en madeplan for aret og treeder sammen i gvrigt, nar
formanden eller mindst en tredjedel af medlemmerne gnsker det. Hvert KKR
mgdes som udgangspunkt fem gange om aret.

Stk. 3. Mader i KKR kan afholdes virtuelt, hvis der er behov for det. Virtuelle
mgder er ligestillet med fysiske mgder. Det er formanden og naestforman-
den, der traeffer beslutning om evt. virtuelle mader.

Stk. 4. Formanden for KKR sgrger for indkaldelse til mgder og forbereder
KKR’s mader og udsender dagsorden i samarbejde med sekretariatet. Sa-
gerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materiale til sagernes be-
demmelse. Ethvert medlem af KKR har ret til senest 10 dage forud for et or-
dineert made skriftligt at stille forslag om at fa en sag af regionalpolitisk/tveer-
kommunal karakter optaget pa dagsordenen, hvorefter formanden for KKR
drager omsorg for, at forslaget saettes pa dagsordenen.

Stk. 5. Dagsorden udsendes senest ugedagen forud for hvert ordinaert
mgde. Denne frist kan i seerlige tilfaelde fraviges. Dagsordener fra KKR’s
mgder publiceres pa

Stk. 6. KKR’s beslutninger noteres i et referat. Referater fra KKR’s mader
publiceres pa

Stk. 7. Formanden for KKR, og i dennes forfald neestformanden, leder
KKR’s magder. Formanden traeffer bestemmelse i alle spgrgsmal vedrgrende
mgdets ledelse og iagttagelse af god orden under mgdet. Endvidere formu-
lerer formanden eventuelle afstemningstemaer.

Stk. 8. Sagerne behandles pa madet i den raekkefglge, som formanden be-
stemmer.

Stk. 9. KKR er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er
til stede. KKR treeffer sine afgerelser ved almindeligt flertal. Ved stemmelig-
hed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 10. Formanden for KKR kan i seerlige tilfeelde sende sager i skriftlig hg-
ring blandt KKR’s medlemmer.

Stk. 11. Er et medlem af KKR forhindret i at deltage i et made, meddeles
dette til sekretariatet inden madets afholdelse. Det noteres i referatet, hvilke
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medlemmer der har veeret fraveerende under mgdet. Nar et medlem har for-
fald til et made, kan den pagaeldendes personlige stedfortraeder deltage i
mgdet i KKR. Det pahviler medlemmet at orientere stedfortreederen herom.

Stk. 12. Medlemmer af KL’s bestyrelse og udvalg fra kommunerne indenfor
den geografiske afgreensning af det enkelte kommunekontaktrad kan del-
tage i mgderne i det pageeldende KKR.

§ 6. Gkonomi og sekretariat
KL finansierer KKR’s virksomhed og stiller sekretariatsbistand til radighed for
KKR.

Stk. 2. KKR tilrettelaegger, i samrad med kredsen af kommunaldirektgrer fra
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kommu-
nekontaktrad, hvordan kommunernes administrationer medvirker til sekreta-
riatsbetjeningen af KKR og kommunernes tvaerkommunale samarbejde i gv-
rigt.

Stk. 3. | forbindelse med KKR'’s afholdelse af politiske m@dearrangementer
for kommunalpolitikere kan der opkraeves deltagerbetaling.

Stk. 4. KKR kan foresla, at finansiering af saerlige aktiviteter/ projekter af in-
teresse for alle kommuner indenfor den geografiske afgraensning af det en-
kelte kommunekontaktrad kan ske ved bidrag fra de enkelte kommuner,
hvis kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kom-
munekontaktrad j giver tilslutning i det konkrete tilfeelde.

Stk. 5. KL’s bestyrelse fastsaetter neermere regler om KL'’s afholdelse af ud-
gifter til KKR’s magdevirksomhed samt om honorering af medlemmerne af
KKR og de repraesentanter, der af KKR er udpeget til organer i henhold til §
2, stk. 2.

§ 7. Ikrafttraeedelse
AEndringer i og tilleeg til forretningsordenen skal vedtages af KL'’s bestyrelse.

Stk. 2. Denne forretningsorden er vedtaget af KL’s bestyrelse den 25. sep-
tember 2025 og den traeder i kraft den 1. januar 2026.

Dato: 26. september 2025

Sags ID: SAG-2024-04452
Dok. ID: 3620676

E-mail:  SNM@kI.dk
Direkte: 3370 3740

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S
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NOTAT

Kommissorium for sundhedskoordinationsfora Dato: 15. maj 2025
kl.dk
Baggrund Sde 1 a1 3

Pa baggrund af sundhedsreformen besluttede KL’s bestyrelse den 19. de-
cember 2024, at sundhedsomradet skal udskilles fra KKR-samarbejdet. |
stedet oprettes der fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale
medlemmer fra alle sundhedsrad i en region kan drefte og koordinere sund-
hedsomradet.

| medfer af § 11 i KL’s vedteegter omhandlende seerlige udvalg fastsaettes
folgende kommissorium for Sundhedskoordinationsfora.

Formal
Formalet med Sundhedskoordinationsfora er, at:

e Understatte politisk koordination pa tveers af sundhedsrad i en given
region

e Sikre sammenhaeng og koordinering mellem sundhedsradenes ar-
bejde og KL'’s politiske linje pa sundhedsomradet.

Opgaver
Sundhedskoordinationsfora er en del af KL’s politiske organisation.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum skal:

e Sikre kommunal koordination og sammenhaeng pa tveers af sund-
hedsradene i de enkelte regioner

e Understatte politisk dialog mellem kommunerne pa sundhedsomra-
det indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske
omrade

e Varetage den Igbende politiske dialog med regionen pa vegne af
kommunerne om de sundhedsrelaterede emner, der gar pa tveers af
de enkelte sundhedsrad

e Veere bindeled mellem de kommunale medlemmer i sundhedsra-
dene og relevante udvalg i KL for at sikre national koordination

e Medvirke til at sikre sammenhaeng mellem sundhedsradene i de en-
kelte regioner og gvrige relevante omrader

Sammensatning
Der oprettes fire sundhedskoordinationsfora.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum bestar af to kommunale medlem-
mer fra hvert sundhedsrad i regionen.

Sundhedskoordinationsforum Nord bestar af 4 medlemmer.



NOTAT

Sundhedskoordinationsforum Midt bestar af 10 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum Syd bestar af 8 medlemmer.
Sundhedskoordinationsforum @st bestar af 12 medlemmer.

Valg af medlemmer til det enkelte sundhedskoordinationsforum sker ved for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene ved det forudgaende kommune-
valg i kommunerne i det enkelte sundhedsrad.

Valgret har alene kommunalbestyrelsesmedlemmer i KL's medlemskommu-
ner i sundhedsradet, der repraesenterer et politisk parti/et listesamarbejde,
der ved det seneste valg i KL's medlemskommuner i sundhedsradet har op-
naet mindst 2% af de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én
kommunalbestyrelse indenfor det enkelte sundhedsrads geografiske om-
rade. Tilsvarende geelder for kommunalbestyrelsesmedlemmers valgbarhed
til det enkelte sundhedskoordinationsforum. Ved valget kan der indgas valg-
forbund mellem de repraesenterede partier og listesamarbejder. Valgforbund
skal sendes til sekretariatet fem hverdage efter det fristen for afholdelse af
konstituerende mgder i kommunalbestyrelserne (15. december i valgaret).

Opharer et medlem af et sundhedskoordinationsforum i valgperioden med at
vaere kommunalbestyrelsesmedlem, eller udtreeder et medlem af sundheds-
radet, udtreeder vedkommende ogsa af pageeldende sundhedskoordinati-
onsforum, idet der snarest herefter vaelges et nyt medlem for resten af valg-
perioden tilhgrende samme parti eller partigruppe.

Konstituering

Det enkelte sundhedskoordinationsforum afholder konstituerende made ef-
ter kommunevalget og senest den 31. januar i det ar, der falger efter kom-
munevalget.

Det enkelte sundhedskoordinationsforum tiltreeder, nar det konstituerende
mgde er afholdt og fratraeder, nar et nyt sundhedskoordinationsforum tiltree-
der.

Indkaldelse til det konstituerende mgde foretages af den borgmester i det
enkelte sundhedskoordinationsforum, der har lazengst anciennitet som borg-
mester, eller hvis flere har vaeret borgmestre lige laenge, den zeldste af
disse. Hvis ikke der sidder en borgmester i et sundhedskoordinationsforum,
er det det leengst siddende kommunalbestyrelsesmedlem. Hvis flere har vae-
ret kommunalbestyrelsesmedlem lige laenge, er det den aldste af disse, der
indkalder til det konstituerende mgde.

Pa det konstituerende mgde vaelges blandt medlemmerne formand og neest-
formand for hvert sundhedskoordinationsforum. Valget foretages som for-
holdstalsvalg pa grundlag af stemmetallene i KL’'s medlemskommuner ved
kommunevalget i det pagaeldende sundhedskoordinationsforum, fordelt pa
politiske partier og godkendte listesamarbejder, der har opnaet mindst 2% af
de afgivhe stemmer, og som er repraesenteret i mindst én kommunalbesty-
relse indenfor det enkelte sundhedskoordinationsforums geografiske om-

Dato: 15. maj 2025
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NOTAT

rade. Ved valget kan der indgas valgforbund mellem de repreesenterede par-
tier og listesamarbejder. Valgforbund skal meddeles sekretariatet senest tre
hverdage for det konstituerende made i sundhedskoordinationsforum.

Udtreeder formand eller naestformand definitivt af kommunalbestyrelsen, fo-
retages valg af ny formand eller naestformand af den gruppe, der har valgt
den pageeldende formand eller naestformand.

Mgadevirksomhed
Mgder i sundhedskoordinationsforum er ikke offentlige.

Mgderne i sundhedskoordinationsfora placeres som udgangspunkt saledes,
at de kan fungere som forberedelse til mgder i de enkelte sundhedsrad. Det
enkelte sundhedskoordinationsforum fastleegger en magdeplan for aret i for-
laengelse af mgdeplanen for sundhedsradene.

Mgder i sundhedskoordinationsforum er som udgangspunkt fysiske mader,
men kan afholdes virtuelt, hvis der er saerligt behov for det. Virtuelle mgder
er ligestillet med fysiske mgder. Formand og naestformand for sundhedsko-
ordinationsfora treeffer beslutning om evt. virtuelle mgder.

Formanden for det enkelte sundhedskoordinationsforum sgrger for indkal-
delse til mader og forbereder mgder i sundhedskoordinationsforum i samar-
bejde med sekretariatet. Formanden for det enkelte sundhedskoordinations-
forum, og i dennes forfald naestformanden, leder mgderne i sundhedskoordi-
nationsforum. Sagerne pa dagsordenen skal ledsages af forngdent materi-
ale til sagernes bedgmmelse.

Dagsordenen udsendes senest ugedagen forud for hvert ordinzert made.

Formaend og naestformaesnd for de fire sundkoordinationsfora afholder fast
mgde med KL’s Sundheds- og ZAldreudvalg med deltagelse fra formand og
naestformand for KL’s Socialudvalg. Der kan efter behov afholdes mader
med KL'’s formand og naestformand.

Det politikudviklende arbejde pa sundhedsomradet vil fortsat ligge i KL’s
Sundheds- og Aldreudvalg, og KL’s bestyrelse vil fortsat vaere mandatgi-
vende.

JGkonomi og sekretariatsbetjening

KL finansierer og sekretariatsbetjener de fire sundhedskoordinationsfora.
Medlemmer af sundhedskoordinationsfora modtager falgende honorar (okto-
ber 2024-niveau):

Formand 97.000 kr.
Naestformand 35.000 kr.
Menigt medlem 15.000 kr.

KL’s bestyrelse fastseetter naermere regler om KL'’s afholdelse af udgifter til
mgdevirksomhed for sundhedskoordinationsfora.

Séaledes vedtaget af KL's bestyrelse den 19. juni 2025.

Dato: 15. maj 2025
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