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Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes feelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

Siden sidst

Ghita Thiesen bad velkommen til mgdet og til Karen Rahbek, som helt
ekstraordineert deltog i stedet for Mette Harbo.

Karen kommer fra Koncern IT i Kebenhavns Kommune og er kontorchef for
’Kontor for Strategi og analyse’, som bl.a. koordinerer pa tveers af
kommunen ift. de feellesoffentlige digitaliseringstiltag og systemer fra
KOMBIT. Karen er ogsa kontorchef for 'Kontor for Forvaltningsrelationer’,
som har ansvaret for at sikre et godt samarbejde mellem Koncern IT og
forvaltningerne.

Ghita orienterede om Kommunernes Digitaliseringsprogram 2021-2025 og
de underliggende 6 delprogrammer. Arbejdet skrider planmaessigt frem, og
delprogramstyregrupper med repraesentanter for KL, KOMBIT og kommuner
er ved at blive nedsat. De kommunale repraesentanter vil vaere pa
direktgrniveau.

Desuden informerede Ghita om, at der den 26. november ville veere en
praesentation af foranalysen til tvaergaende datastrategi pa et webinar, som
indgar i raekken af meetups, som KL/KOMBITs Videncenter afholder.

Ghita orienterede om et nyt teknologisamarbejde — GovTech Midtjylland —
som er indgaet mellem Region Midt og kommunerne i regionen.
Samarbejdet er forankret i Aarhus og ledes af Bo Fristed.

Bo fortalte, at samarbejdet og arbejdsfaellesskabet har fokus pa afdaekning
og implementering af ny teknologi. GovTech Midtjylland gnsker at skabe en
struktur, som kan forholde sig til nye teknologier, og som kan stille relevante
krav til leverandarer af teknologiske Igsninger.

Et farste tema er loT-Igsninger, som mange offentlige organisationer
allerede ser store potentialer i. Pa sigt vil GovTech Midtjylland ogsa
beskaeftige sig med felter som Artificial Intelligence/Machine Learning,
robotter, droner, Virtual Reality/Augmented Reality og andre kendte eller
kommende teknologier. Bo informerede desuden om, at GovTech
Midtjylland abner 1. januar, og at der bliver et teet samarbejde med
KL/KOMBITs Videncenter iseer ift. teknologiradaren.
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2.

2.1.

Droftelsessager

Nyt fra Udvalget for Arkitektur og Standarder
SAG-2019-04651 Line Laudrup

Indstilling
Det indstilles, at It-Arkitekturradet:

- tager status til efterretning

Droftelse

Christian Plaschke orienterede radet om status for arbejdet med arkitektur i
den nye faellesoffentlige strategiproces. Christian fortalte, at arbejdet med at
udvikle den naeste feellesoffentlige digitaliseringsstrategi er godt i gang, men
at det endnu er for tidligt at kende indholdet. Dog er det hensigten med det
igangsatte arbejde, at det skal bygge videre pa eksisterende indsatser og
fastholde og udvikle den steerke danske tradition for feellesoffentligt
samarbejde. Desuden orienterede Christian om, at strategiprocessen hidtil
har handlet om at samle input fra interessenterne ift. behov. Herefter starter
en proces med at udforme konkrete initiativer i samarbejde med KL, Danske
Regioner og andre ministerier. Christian fortalte, at planen er at lande en
strategi ifm. gkonomiforhandlinger for 2022. | forhold til det feellesoffentlige
it-arkitektursamarbejde fortalte Christian, at Digitaliseringsstyrelsens tilgang
er at arbejde efterspgrgselsdrevet ift. forretningsomraderne. Christian
praesenterede et overblik over allerede eksisterende produkter, sd som
referencearkitekturer, metoder, vejledninger og FDA-styring. Produkterne
opdateres jeevnligt og anvendes i feellesoffentlige digitaliseringsprojekter.
Christian orienterede om, at den nye strategi vil gaelde fra 2022, og indtil da
fortseetter arbejdet med den nuvaerende. Der er afsat godt 15 mio. til at
fortseette de feellesoffentlige digitale samarbejde i 2021. P&
arkitekturomradet er fokus i 2021 pa staerkere formidling, nye produkter iseer
ifm. samtykke, sammenhaengende arkitekturlgsninger og drift af allerede
aftalte aktiviteter. Slutteligt fortalte Christian, at der er nedsat en
feellesoffentlig arbejdsgruppe, som er ved at udarbejde et fagligt oplaeg il
Udvalget for Arkitektur og Standarder om det fremtidige feellesoffentlige
arkitektursamarbejde. Visionen er, at faelles arkitektur for digitalisering pa
sikker vis skal understgtte tvaergdende processer og effektiv deling af data
pa tveers af myndigheder samt mellem den offentlige og den private sektor.
Malet er, at borgerne og virksomhederne oplever en service, der er effektiv,
sammenhangende, transparent og malrettet den enkeltes behov samt
understgtter innovation, vaekst og udvikling i samfundet.
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2.2,

Radet tog status for strategiprocessen til efterretning og understregede
vigtigheden af arkitekturarbejdet til at skabe et solidt og sammenhangende
fundament, som vi i Danmark kunne bygge gode Igsninger pa.

Desuden pointerede radet, at for at saenke barrieren for anvendelsen af
Feelles Digital Arkitektur (FDA), skulle produkterne ggres mere praksisnaere
samt nemmere at kravstille ud fra, og at FDA generelt bgr veere mere
forpligtende at fglge for den offentlige sektor i Danmark. Christian
supplerede med, at der pt. ikke er lovhjemmel til at ggre anvendelsen af
FDA obligatorisk, og der ikke er planer herom. Dog straeber
Digitaliseringsstyrelsen efter at ggre det attraktivt at falge anbefalingerne i
FDA samt sikre at den falges gennem politiske aftaler og bedre formidling.
Hertil kommenterede radet, at lovgivning ikke burde vaere nadvendigt, men
at man ogsa i det feellesoffentlige arbejde moralsk har en forpligtelse til at
binde hinanden pa at anvende FDA for at opna de indlysende fordele ved.
Om ikke andet bgr det som minimum ske ved at fglge eller forklare
arkitekturvalg der traeffes i alle starre investeringer i dele af det digitale
gkosystem. Desuden var der enighed om, at arkitekturen gerne ma veere
sektorspecifik, men at den faelleskommunale og feellesoffentlige
rammearkitektur skal spille sammen og fremsta som et hele, ogsa
formidlingsmeessigt, men med plads til, at sektorerne har et vist raderum til
selvbestemmelse. Ghita naevnte, at KL og Digitaliseringsstyrelsen
samarbejder om arkitekturarbejdet i mange sammenhaenge og pa flere
niveauer, og at rammearkitekturprodukterne lgbende tilpasses hinanden, sa
kommuner og leverandgrmarkedet ved, hvad de skal rette sig efter.

DUPLA - ny distributionsplatform i Skatteforvaltningen
SAG-2020-05388 Ken Rindsig

Indstilling
Det indstilles at It-Arkitekturradet:

- tager orienteringen til efterretning

- giver indledende tilkendegivelser om muligheder og udfordringer ved
overgangen til en moderne distributionsplatform i
skatteforvaltningen, herunder interessen i at indga i arbejdet hermed

Droftelse

Ken Rindsig gav en kort indledning om baggrunden for sagen, hvor han
fortalte, at skatteforvaltningen henvendte sig til KL for en dialog om at
igangsaette en storre indsats for at udnytte potentialerne i DUPLA. It-
Arkitekturradet vurderes derfor som et godt forum for skatteforvaltningen til
at forteelle om platformen.
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2.3.

Jogrgen Pedersen fortalte kort, at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
oplever stigende efterspgrgsel pa data fra bade private og det offentlige,
herunder kommunerne. De eksisterende udvekslingslgsninger og adgange
til data er forskellige, og mange er teknisk foraeldede. Desuden er der
utydelige processer, hvilket giver en raekke udfordringer.

Med etablering af DUPLA ser Udviklings- og Forenklingsstyrelsen nu
mulighed for en stgrre indsats med henblik pa en konsolidering af
dataudveksling med udgangspunkt i en tidssvarende platform.

Herefter praesenterede Pia Vendelbo Danielsen distributionsplatformen
DUPLA, hvor transaktioner bliver logget centralt, og hvor der blandt andet er
et aftalemodul. Desuden fortalte Pia, at DUPLA giver mulighed for, at
kommunernes forskellige lgsninger kan integrere direkte til data, hvilket kan
erstatte fx skaermopslag, som anvendes i mange tilfeelde i dag. Det giver
mulighed for mere effektive lgsninger for kommunerne. Under
praesentationen blev der stillet spgrgsmal om, hvorvidt Databanken er
definitivt nedlagt. Pia svarede, at nye services vil blive etableret som APl’er
direkte pa skatteforvaltningens kildesystemer, og at integrationen til
Databanken, som pt. er datakilde pa de services, som er tilgeengelige. efter
planen bliver nedlagt over tid.

Radet tog orienteringen til efterretning og spurgte til, hvor man i
kommunerne kan anvende DUPLA, og hvilke udviklingsperspektiver, der er.
Der var aktuelt usikkerhed om og manglende overblik over, hvor data fra
DUPLA kunne anvendes, og hvilken kobling, der var til Serviceplatformen.
Der var derfor enighed om, at der er behov for at analysere, hvor man kan
anvende data, og hvilke Igsninger er impliceret. KOMBIT supplerede med, at
der allerede pagar en dialog med projektet i Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen om snitfladerne til Serviceplatformen for at sikre, at det
ngdvendige datagrundlag traekkes fra DUPLA og at projektet er hgjt
prioriteret i KOMBIT.

Pia Vendelbo Danielsen tilfgjede, at den videre proces er at etablere et
samarbejde med nogle udvalgte kommuner, som kan vaere med til at
kvalificere hovedomrader med potentiale. Arkitekturradssekretariatet ville
vende tilbage med bud pa kommuner, der gnsker at indga i samarbejdet.
Slutteligt tilkendegav radet, at genbrugstankegangen i DUPLA er rigtig god.

Kommunernes omstilling til Naeste generation Digital Post
SAG-2019-05662 Jan Kjellerup

Indstilling
Projektet indstiller, at It-Arkitekturradet:
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— drafter og giver input til, hvordan KL og KOMBIT bedst kan hjaelpe
kommunerne i omstillingen til Naeste generation Digital Post (NgDP).

Droftelse

Jan Kjellerup fortalte radet, at i forbindelse med, at al post skal omlzegges il
at bruge den nye fallesoffentlige lgsning til afsendelse og modtagelse af
Digital Post, er KOMBIT i gang med at omlaegge eksisterende snitflader og
etablerer KOMBIT-snitflader til modtagelse af Digital Post. Jan meddelte
radet, at det ikke kan forventes, at alle postafsendende systemer vil vaere
omlagt til at kunne sende i det nye MeMo-format pr. 5. august 2021.
KOMBIT har god dialog med IBM om udvikling af de nagdvendige snitflader
pa Serviceplatformen og forventer at melde klar til test maj 2021. Planen er
derfor, at nar NgDP gar live august 2021, vil KOMBIT stille nye snitflader til
SEND og MODTAG post til radighed for omlagte fagsystemer, samt sikre
integration til NgDP for endnu ikke klargjorte fagsystemer i 2 ar ved at
omlaegge eksisterende snitflade til at kalde en seaerlig transitionskomponent,
som Digitaliseringsstyrelsen stiller til radighed. Herefter opsummerede Jan
de kommunale behov samt gnsker til KOMBITs rolle. Jan meddelte bl.a., at
KOMBIT vil sgrge for kommunal inddragelse i projektet, og fortalte, at
MeMo-formatet er interessant for kommunerne, da det giver mange
muligheder, bl.a. ift. gkonomi. Desuden fortalte Jan, at KOMBIT var i gang
med udkast til en tilslutningsaftale som forslag til, hvordan leverandgrstyring
og rammekontrakter kan indgas pa kommunernes vegne.

Anders Lilienfryd Holte informerede radet om, at KL forbereder et projekt til
understottelse af kommunernes strategi for omlaegning og udnyttelse af det
nye MeMo-format, da KL vurderer, at der er behov for en feelleskommunal
indsats vedrgrende MeMo. Projektet skal beskrive forretningsbehov i
forbindelse med opmaerkning af post samt prioritering af forsendelserne.
Desuden vil projektet facilitere faelleskommunal Best Practice pa omradet og
lave faelles aftaler og standarder pa tveers af sektorerne.

Radets medlemmer tilkendegav deres statte og fulde opbakning til projektet,
som de s& som afggrende for at realisere potentielle gevinster ved NGDP.
Desuden udtrykte radet opbakning til at KOMBIT gar forrest med
anvendelsen af MeMo og viser vejen frem. Hertil tilfgjede Jan, at der i
bilagsmaterialet indgar et roadmap for projektet.

Desuden mente radet, at KLs stgtte er vigtig, og at radet desuden sa en
fordel i at omlaegge KOMBITs systemer, men radet papegede ogsa, at
kommunerne er afhaengige af tidsplanerne og prioriteringer for de
pagaldende Igsninger. Jan meddelte, at en endelig tidsplan for etablering af
de nye postsnitflader vil blive meldt ud medio januar 2021, hvor

SIDE | 9



IT-Arkitekturradet | 25-11-2020

24,

kommunerne vil fa endeligt tilsagn om, hvorvidt de nye snitflader vil sta klar
til august 2021.

Radet viste desuden stor opbakning til MeMo-projektet i KL og sé& det som
vigtig isaer i forhold til standardisering og feelles aftaler med andre offentlige
parter.

Radet fortalte om flere udfordringer pa omradet, nar der modtages ikke
opmeerket post fra offentlige myndigheder. Pia Faerch forsikrede, at KL-
projektet vil fokusere pa, at MeMo-formatet standardiseres og bruges pa
tveers af sektorer. Slutteligt mente radet, at ved anvendelse af et
standardiseret MeMo-format vil der veere mulighed for afkobling af
kompleksitet og brug af business intelligence, som projekterne kan arbejde
videre med.

Droftelse af Iesningsskitse for synkronisering af
Sundhedsvasenets Organisationsregister (SOR) og
Stottesystem Organisation

SAG-2017-01594 Dan Bjgrneboe

Indstilling
Det indstilles, at It-Arkitekturradet:

— drgfter foranalysen og herunder vurderer lgsningsskitsen

- drofter kommunernes parathed i forhold til at bruge og lebende
vedligeholde en synkroniseret organisationskomponent

— vurderer behovet for en indsats nu-og-her og pa leengere sigt som del af
en faellesoffentlig indsats

Droftelse

Poul Erik Kristensen orienterede kort radet om baggrunden for gnsket om en
synkronisering af Sundhedsvasenets Organisationsregister (SOR) og
Feelles Kommunal Organisation. Herefter preesenterede Henrik Mynderup
Igsningsskitsen for synkroniseringen af SOR og Faelles Kommunal
Organisation. Lgsningsskitsen bygger pa at mappe SOR og den kommunale
organisation, kombineret med en sikret synkronisering af zendringer pa
tveers. Lasningen skal sikre integrationer mellem den faelleskommunale
adgangsstyring, faelleskommunal organisation, faelleskommunalt
klassifikationssystem og SOR. Herefter viste Henrik en Igsning, hvor det er
sikret, at det er de rigtige data, der oprettes.

Radet var positivt indstillet over for Igsningen, som vil overfladiggere mange
manuelle arbejdsgange. Radet stillede nogle afklarende spgrgsmal: Hvem
vil veere anvendere af systemet? Og hvad er tidsplanen? Henrik svarede, at
det er kommunale medarbejdere, som har de rette adgangskrav og
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2.5,

rettigheder, der bliver anvendere af lgsningen. Han tilfgjede, at arbejdet med
sundhedsorganisationskatalog og jobfunktionsroller var gaet i gang.
Vedrgrende tidsplanen mente Henrik, at udviklingen af Igsningen tager
omkring et halvt ar. Poul Erik fortalte supplerede, at pabegyndelsen af
udviklingen besluttes i forbindelse med gkonomiforhandlingerne vedrgrende
2022, da lgsningen ikke er begraenset til det kommunale omrade, men ogsa
vedrgrer det statslige. Han skgnnede, at en lgsning kunne veere klar ved
arsskiftet 2021/2022. Radet fremhaevede, at det for kommunerne bliver
tidsmeessigt ret presset, og at kommunerne har brug for at f& opdateringen
fra Feelles Kommunal Organisation (FK-Org) til SOR inden Q3 2021 af
hensyn til implementeringen af Samlet Patientoverblik. Er Igsningen klar
inden da, vil kommunerne undga manuelle opdateringer og work-arounds i
det nuvaerende set-up, for bagefter at overga til FK-Org med automatisk
update af SOR. Radet lagde derfor stor vaegt pa, at projektet prgvede at
finde en vej til at fa Igsningen feerdigudviklet, implementeret og i drift senest
Q3 2021.

Réadet bad desuden om at fa uddybet koblingen til Medcom,
Sundhedsvaesenets Elektroniske Brugerstyring (SEB) og Feelles Udbud og
Udvikling af Telemedicin (FUT). Henrik svarede, at eftersom SEB var
brugerrettet, var den ikke en del af Igsningen. FUT havde til gengeeld
mulighed for at registrere data i Igsningen, om end ikke automatisk, da det
var uden for scope. Hvad angik Medcom, modtager de allerede data fra
SOR. KOMBIT havde ikke teenkt sig at veere mere involveret end at sikre at
data i SOR var opdaterede. Poul Erik supplerede, at Medcom havde haft
Igsningsskitsen til review og var tilfredse med den, eftersom den ville
afhjeelpe nogle manuelle udfordringer. Radet tilfgjede, at det var godt, at der
nu taenkes i at binde infrastrukturer bedre sammen.

Réadet spurgte desuden om kommunerne skulle kontakte leverandgrer i
forbindelse med implementering af lasningen. Henrik fortalte, at det ikke var
relevant, da de allerede modtager data fra KOMBIT.

Slutteligt meldte Kgbenhavns Kommune sig klar til at deltage i en pilot, men
havde brug for at fa indkredset opgaver og tidsforbrug.

Gateway: Kommende arkitektur pa infrastrukturen
SAG-2019-05662 Pernille Christensen

Indstilling
Projektet indstiller, at It-Arkitekturradet:

— tager orienteringen til efterretning

Dreoftelse
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Pernille Christensen gav en kort status for den kommende arkitektur pa
infrastrukturen for en tvaersektoriel infrastruktur (Gateway) for deling af
sundheds- og eldredata. Pernille fortalte, at arkitekturrapporten om
Igsningen pa nuvaerende tidspunkt er i kommunal hgring. Herefter
praesenterede Pernille projektets visioner med fokus pa at kommunernes
fagsystemer skal indberette Feelles Sprog lll-data pa en standardiseret
made, sa data kan deles bade pa tveers af kommuner, med deres
samarbejdspartnere samt at lasningen understgtter hgj datakvalitet.
Lagsningen gnskes at veere generisk, og desuden skal det veere enkelt at
tilga data og vedligeholde adgangen for leverandgarer.

Pernille fortalte, at fokus ikke alene er pa ledelsesinformation (sekundaer
brug af data), men at Igsningen ogsa skal kunne daekke primeer anvendelse
pa sigt (dvs. brug til behandling af borgeren). Hun fortalte, at lasningen
bygger pa den internationale standard HL7 FHIR. Pernille meddelte ogsa, at
et vaesentligt succeskriterie for projektet er straksvalidering — dvs. at
valideringen allerede sker ved indberetningen. Hertil preesenterede Pernille
de regler, som valideringen af indberetning skal felge, og som er baseret pa
FSIIl. Pernille meddelte, at ud fra en vurdering af tekniske og funktionelle
krav til gatewaylgsningen, er FUT-infrastrukturen blevet valgt.

Endelig fortalte Pernille, at eftersom der var tale om system-system
integration, ville kommunerne ikke blive direkte involveret. Men i og med, at
der vil blive stillet krav til registrering af data, vil der vaere pavirkning i
kommunernes EOJ-systemer, hvis leverandgrerne ikke allerede fglger FSIII,
eller hvis der forekommer forkerte indberetninger. Pernille supplerede med
at forteelle, at udvikling og etablering af gatewayen indeholder end2end-test,
hvor pilotkommuner fordelt pa de enkelte EOJ-systemer vil blive inddraget.

Radet tog orienteringen til efterretning. Radet udtrykte bekymring over
kvaliteten af FSlll-data hos kommunerne kombineret med
straksvalideringen, da konsekvenserne kan blive uoverskuelige for den
enkelte medarbejder, hvis valideringen viser sig at give udfordringer.
Pernille mente, at det var vigtigt at have veerktgjer til at validere data,
saledes at data med darlig kvalitet ikke bliver sendt videre. Tillige var
Pernille indforstaet med, at straksvalidering vil kreeve en ekstra indsats af
kommunerne, og at der skal mere fokus pé datakvalitet. Pernille kunne godt
forsta, at der var nervgsitet ift. kvaliteten af FSlllI-data og papegede, at
projektet gjorde en del ud af at forteelle dataaftagere, at de ikke skulle
forvente data af bedste kvalitet fra dag et, men at dette var malet pa sigt, da
FSIII har lagt et godt grundlag. Desuden var projektet i gang med at
udarbejde indberetningsvejledninger.

Radet spurgte til tidshorisonten for projektet, samt hvordan Igsningen
teenkes ift. andre borgerdata, SAPA, Samlet Patiensoverblik og Borgerblik.
Pernille svarede, at Igsningen burde sta klar med udgangen af 2021, og
gerne skulle indgd i leverandarernes release i Q3 2021. Angéende
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sammenhaeng til andre borgerdata, var det ikke taenkt ind i projektet, men
skal efterfglgende drgftes. Pia Feerch tilfgjede, at der er stor
opmaerksomhed pa at finde en god Igsning med hensyn til sammenhaengen
mellem de forskellige overblikslgsninger, men at udfordringen endnu ikke er
fundet.

Radet bakkede op om valget af FUT-infrastrukturen og spurgte om projektet
vil kontakte leverandgrerne. Pernille informerede om, at leverandarerne er i
gang med en lgsningsbeskrivelse, og at projektet vil aftale en kommende
proces med leverandgrerne. Pernille tilfgjede, at finansiering af udvikling af
og tilslutningen til Iasningen sker gennem blokmidler.

Slutteligt tilfgjede Vibeke Normann, at fristen for kommentarer til
arkitekturrapporten om Gateway er den 9. december. Radet ville gerne have
forlaenget fristen til den 16. december, hvilket Pernille accepterede.

Tema: Evaluering ved overgang til ny strategiperiode -
Resultat af effektmaling af den falleskommunale
rammearkitektur

SAG-2018-02496 Vibeke Normann

Indstilling
Projektet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- Drafter resultaterne af effektmalingen, herunder giver forslag til
aktiviteter, der bgr indga i det kommende arkitekturprogram som
konsekvens af analysens konklusioner

Droftelse

Kaare Pedersen fra Peak Consulting praesenterede hovedtendenserne i
effektmalingen af den faelleskommunale rammearkitektur. Effektmalingen er
baseret pa en spagrgeskemaundersagelse gennemfgrt i august 2020 med en
svarprocent pa henholdsvis 82 for kommuner og 47 for
leverandgrer/konsulenthuse.

De 10 hovedtendenser, som Peak Consulting havde identificeret pegede pa
hgjt kendskab til den feelleskommunale rammearkitektur, men mindre ift. de
operationelle dele af rammearkitekturen. Desuden synes interessenterne, at
der er hgj relevans og kvalitet af indhold, men at der fortsat er
forbedringsmuligheder. Kommunernes anvendelse af rammearkitekturen er
mere pa princip-niveau end i praksis. Alligevel er der en stigende oplevelse
af genbrug, og rammearkitekturen har haft positiv effekt pa integrationer.
Desuden viser undersggelsen, at der er sket kvalitetsforbedringer ved
anskaffelser, mens det er ikke blevet mere effektivt at anskaffe it. Kaare
fortalte, at undersggelsen viser, at aktgrerne kan finde relevant information,
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som dog kunne forbedres med praksisnaere vejledninger og bedre overblik
og indsigt for forskellige malgrupper. Kaare pegede endvidere pa, at der
endnu ikke kan pavises @get konkurrence og flere leverandarer pa markedet
som fglge af rammearkitekturen. Det viser, at den langsigtede intention om
at det skal blive lettere for mindre og mellemstore leverandgrer at komme
ind pa markedet endnu ikke er naet. Kaare sluttede af med at anbefale at
veere talmodig med implementeringen af rammearkitekturen og dens effekt i
samfundet, da det er en lang rejse.

Réadet udtrykte tilfredshed med, at KL ved ekstern hjeelp har gennemfart en
undersggelse og en grundig evaluering af rammearkitekturens effekt i
kommunerne og hos leverandgrerne. Radet spurgte, om Kaare kunne
forteelle mere om stgrrelsen af de leverandarer, der var skeptiske over for,
at rammearkitekturen havde en positiv effekt pa integrationer. Kaare kunne
ikke give et bud.

Radet ville gerne komme taette pa at forsta, om rammearkitekturen havde
skabt grobund for at sméa leverandgrer havde bedre mulighed for at komme
ind pa markedet. Kaare svarede, at man ikke kan udelukke, at der er en
tendens hertil, selvom leverandgrerne var mindre tilbgjelige til at svare
positivt herpa ift. basismalingen for 4 ar siden. Radet pegede p3, at
resultatet kunne indikere, at de store leverandgrer beskytter deres marked.
Desuden mente radet, at det ikke ngdvendigvis er den faelleskommunale
rammearkitektur, som er grunden til, at leverandgrer bliver skaret af
markedet, men at det kan skyldes mange andre faktorer - blandt andet det
hgje sikkerhedsniveau, som kraeves for Igsningerne og kompleksiteten i den
kommunale forretning.

Christian Harslgf pointerede, at der det kreever meget at levere it-lgsninger
til det offentlige, hvilket kan gere det svaerere for mindre leverandgrer at
leve op til kravene. Rammearkitekturen og infrastrukturen kan derfor
opfattes som arsag til, at leverandgrerne bliver holdt ude af markedet,
selvom det ikke er tilfeeldet. Tveertimod er rammearkitekturens generiske
produkter og infrastrukturens tilgaengelighed netop pa sigt teenkt som et
middel til at hjeelpe andre end de relativt fa store leverandarer ind pa det
kommunale marked. Radet mente, at flerleverandgrmarkedet til dels kunne
styrkes ved en kommunikationsindsats og et kompetencelgft. | den
forbindelse anbefalede radet at opdele respondenterne i sma og store
leverandgrer, saledes at indsatsen bedre kunne malrettes, samt at man fik
bedre granulering af resultatet. Ghita fortalte supplerede, at en sadan
opdeling af datagrundlaget nok ville vaere mulig, men at det vil kreeve en
manuel gennemgang af data. KL vil ved fremtidige
spgrgeskemaundersggelser fremover veere mere opmeaerksom pa at
klassificere leverandgrerne efter starrelse, hvor det er relevant.

Desuden var der en drgftelse i radet om, hvordan man kan gare
rammearkitekturen mere praksisnaer, operationel og nemt at anvende. Der
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var enighed om, at dette skal undersgges neermere for at finde ud af, hvad
kommunerne og leverandgrerne mente med deres besvarelser. Radet
mente, at der bgr vaere en stgrre kommunikationsindsats om, hvad den
feelles kommunale rammearkitektur er, samt hvordan den kan anvendes.
Herunder, at koblingen til infrastrukturen fremheaeves. Det er ligeledes vigtigt,
at der udvikles konkrete og genbrugelige produkter og lgsninger, som er
baseret pa rammearkitekturen. Christian Harslgf var enig i, at
rammearkitekturen skulle vaere konkret, far den kan anvendes, men mente,
at det er en kontinuerlig opgave at gare den tilpas konkret. Jo flere steder
rammearkitekturen anvendes, jo nemmere vil det ogsa blive at beskrive det
konkrete. Flere af de komponenter, der bruges, kan genbruges netop fordi
de er bygget efter nogle felles arkitekturprincipper. Christian mente, at
Borgerblikket var en god udkrystallisering af genbrug, men fremhaevede
ogsa potentialet i infrastrukturen, som er muliggjort af
rammearkitekturarbejdet.

Radet mente, at der var vigtigt at nuancere billedet af rammearkitekturens
anvendelse, graenser og formal, samt hvilken rolle rammearkitekturen skal
spille. Tillige mente radet, at formidling af den konkrete udmgntning af
rammearkitekturen i blandt andet byggeblokke og fysisk infrastruktur (den
feelleskommunale infrastruktur) skal forbedres.

Endelig rejste radet en bekymring om, at leverandgrer og kommuner kan
have sveert ved at forholde sig til bade den faellesoffentlige og
feelleskommunale rammearkitektur. | den forbindelse fremheevede Ghita, at
den feelleskommunale rammearkitektur er fuldt alignet med den
feellesoffentlige, og at KL ogsa Igbende sarger for at ingen skal forholde sig
til flere eller modsatrettede arkitekturkrav.

Dialog med KL'’s direktion
SAG-2019-05662 Vibeke Normann

Droftelse

Pa It-Arkitekturradets faste punkt '‘Dialog med KL'’s direktion’ fortalte
Christian Harslaf, at KL er naet rimelig langt ift. planlsegningen af
Kommunernes Digitaliseringsprogram 2021-2025 og de 6 delprogrammer.
Der udkommer en publikation med naermere beskrivelser i december
maned. Desuden vil temaerne i de enkelte delprogrammer bliver
tilgeengelige pa KL’s hjemmeside, nar de er fastlagt.

Endvidere fortalte Christian, at nogle af delprogrammerne vil bygge videre
pa arbejdet i den snart overstaede digitaliseringsperiode. Endelig tilfgjede
Christian, at der vil veere stor fokus pa klimaomradet.
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Christian orienterede radet om det feellesoffentlige
digitaliseringssamarbejde, som er ved at blive konkretiseret og som forlgber
i to spor; 1) i 2021 fortseetter arbejdet med den nuvaerende faellesoffentlige
digitaliseringsstrategi, hvor der er afsat 15 mio. kr. 2) Ny feellesoffentlig
digitaliseringsstrategi, hvor drgftelserne er startet og arbejdet skrider
planmaessigt frem.

Tema ’Evaluering ved overgang til ny strategiperiode’ -
Resultat af evaluering af rammearkitekturpuljen

SAG-2020-01980 Dan Bjgrneboe

Indstilling
Projektet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- drgfter evalueringen

— anbefaler, at puljen ikke viderefgres i dens nuvaerende form

— drgfter muligheder for at gare lzeringskurven for arbejde med
rammearkitekturen mindre stejl

Droftelse

Ghita Thiesen orienterede radet om evalueringen af rammearkitekturpuljen,
hvor resultatet har vist engagement og opbakning til rammearkitekturen,
samt at der er behov for tydeligere kommunikation om, hvad
rammearkitekturen er, og hvordan den kan anvendes.

Yderligere fortalte Ghita, at resultatet peger pa, at laeringskurven forbundet
med at bruge rammearkitekturen i praksis er stejl, da den indledende laering
er sveer. Men dialogen med projekterne har bevirket, at de involverede har
oplevet deltagelsen i projekter stgttet af rammearkitekturpuljen som
veerdifuld. Ghita orienterede om, at ikke alle puljemidlerne blev brugt, og at
puljen i den nuveerende form ikke viderefgres i det nye program. Den kan
dog teenkes anvendt i en ny form, hvis det f.eks. konstateres, at kommuner
med fordel kan udvikle nye produkter i rammearkitekturen.

Radet tog orienteringen til efterretning med en kommentar om, at et
succesfuldt projekt, som er stgttet af puljen, er OS2 rollekatalog, som
bruges af mange kommuner. Ghita medgav, at puljen har tilfgrt veerdi, og at
f.eks. rollekataloget faktisk godt kunne vaere en kandidat til nyt indhold til
rammearkitekturen og fremheevede i gvrigt, at medfinansieringen vaeret med
til at Igfte lasningerne og synliggere rammearkitekturens vaerdi over for
ledelsen i de medvirkende kommuner. Radet supplerede med at fremhaeve
puljen som et middel til at blastemple projekterne. Radet bakkede op om at
ga videre med at optage rollekataloget som en del af rammearkitekturen via
den eksisterende governanceproces, og at fastholde at den vedligeholdes af
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0S2. Endelig anbefalede radet, at KL @ger kendskabet til, hvordan
kommunerne kan melde kandidater ind til rammearkitekturen.

Tema: Evaluering ved overgang til ny strategiperiode -
Beretning om It-Arkitekturradets virke i perioden 2016-2020

SAG-2020-04728 Vibeke Normann

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

— tager beretningen til efterretning
— overvejer forslag til justering af radets arbejdsform

Droftelse

Vibeke Normann praesenterede resultatet af en undersggelse af It-
arkitekturradets virke 2016-2020. Radet har haft 142 sager pa dagsordenen
i lebet af perioden, og undersggelsen har undersggt radets virke ved at
spgrge de sagsansvarlige, som har haft sager i radet om deres udbytte af
drgftelsen med radet, og om projektet har fulgt radets tilbagemeldinger.
Vibeke fortalte, at undersggelsen viste, at der generelt er hgj tilfredshed
med radet, og at draftelserne med radet har veeret veerdifulde. Vibeke
fremhaevede nogle forslag, de sagsansvarlige foreslog til forbedringer, bl.a.
mere tid til droftelserne og mere inddragelse af de kommunale fagfolk i
kommunen inden mgdet, for at rddet kan bidrage med endnu bedre
kvalificering og input.

Radet var positivt stemt over for resultatet af evalueringen og roste
sekretariatet for det rigtige gode arbejde i lgbet af de fem ar. Radets
medlemmer fremhaevede, at radet er et vigtigt forum at deltage i og ser det
gerne prioriteret. Desuden ser radet det som positivt, at der er mulighed for
geestedeltagelse og lagde vaegt pa, at organisationen i kommunerne ogsa
bliver orienteret om sagerne, og at der bliver etableret en proces for at fa
sagerne forbi fagfolk inden mgdet.

Samtykke: Gkosystem og Proof of Concept
SAG-2019-02290 Anne Kathrine Fjord Marschall/Tom Bageskov/Torben
Mathisen

Indstilling
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Center for Digitalisering og Teknologi indstiller, at It-Arkitekturradet:

- tager processen til efterretning
- drgfter oplaegget til mulige Proof of Concepts
- drgfter oplaegget til det samlede gkosystem for samtykke

Droftelse

Anne Kathrine Fjord Marschall gav en kort introduktion til praesentationen
om samtykkekomponenten. Anne Kathrine fortalte, at projektet gerne ser, at
drgftelsen handler om gkosystemet og om at fa samtykke i drift.

Tom Baggeskov preesenterede kort forretningskravene til samtykke og
orienterede radet om tidsplanen for den videre proces. Ifglge planen er det i
Q1 2022, at den basale samtykkefunktionalitet i regi af NemLog-in som
feelles infrastruktur og udveksling, etableres. Desuden orienterede Tom
radet om, at man i faellesoffentligt regi ville na en faelles rammeforstaelse for
3 delelementer: Minimum Viable Product, Minimum Viable Experiment og
Proof of Concept, og hvordan de pavirker den faellesoffentlige infrastruktur.
Tom preaesenterede desuden arkitekturen for samtykkekomponenten i en
kommunal kontekst, infrastrukturkomponenterne og en logisk model herfor.
Tom sluttede sit oplaeg med at opremse de temaer, som projektet gerne ville
drgfte med radets medlemmer: 1) fgderationsmodel vs. centralt lager, 2)
feelles design for udstilling af borgernes samtykker og 3) kommunale POC.

Radet tog tidsplanen og processen for samtykkeprojektet til efterretning.
Radet anbefalede en fgdereret model, hvor samtykker ligger decentralt.
Desuden mente radet, at man skal starte med en smal Igsning, hvor man
starter med en minimumsmodel, og fokus skal vaere pa sikker drift. Sikker
drift bgr analyseres ngje, da en samtykkekomponent er en kritisk del af en
fremtidig infrastruktur. Den ma forventes at veere mindst lige sa kritisk som
NemlD. Tillige mente radet, at kommunale POC er vigtige, da afprgvning af
samtykkekomponenten og det tekniske set-up vil give et indblik i, hvilke
veerdier det skaber, og hvilke udfordringer, der opstar. En
samtykkekomponent som en kritisk del af infrastrukturen ma forventes at
medfgre mange integrationer pa sigt. Derfor ber der vaere ekstra
opmarksomhed pa udfordringer knyttet til antal og kompleksitet i
integrationer mellem kommunernes mange systemer. Tom indskad, at
projektet har brug for gode eksempler, hvor der kan blive etableret POC.
Radet supplerede med, at det var vigtigt ikke kun at fokusere pa store
forretningsomrader, men ogsa etablere POC i de sma forretningsomrader for
at deekke flere kommunale behov.

Radet tilfgjede et snske om at leverandgrer pa sigt ogsa kan koble sig pa
Igsningen, som kunne fungere som en meaerkeordning for verificering.
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Desuden mente radet, at det er vigtigt, at I@sningen giver borgere et samlet
overblik over deres samtykker.

Radet bad ogséa projektet om et perspektiv pa omkostningerne ved omstilling
til den nye lgsning.

Radet sluttede med at bede projektet om at praesentere resultaterne fra de
forskellige POC til neeste It-Arkitekturradsmgde. Tom mente, at de ikke ville
veere klar til marts, men projektet vil gerne preesentere resultaterne til mgdet
i maj 2021.

Fuldmagtslgsning til NemLog-In
SAG-2019-05662 Jakob Eiby

Indstilling
Det indstilles, at It-Arkitekturradet:

— Giver input til validering af Proof of Concept’s Igsningskoncept, jf.
bilag
— Drofter de langsigtede behov for fuldmagtslgsningen

Droftelse

Thomas Gundel praesenterede fuldmagtslgsningen til NemLog-in, som hidtil
har haft en basal fuldmagtslgsning baseret pa en model, hvor rettigheder til
it-systemer delegeres. Thomas fortalte, at en rackke offentlige parter har
udtrykt behov for videreudvikling og generalisering af den basale lgsning. Pa
den baggrund har Digitaliseringsstyrelsen udarbejdet et forslag til en mere
avanceret Igsning. | samarbejde med KL og KOMBIT er konceptet ved at
blive afpregvet i lasningen Byg & Miljg. Thomas orienterede radet om
udfordringerne pa fuldmagtsomradet, hvor fuldmagter ofte er dybt begravet i
de enkelte faglgsninger, og der ikke findes et feelles udvekslingsformat.
Thomas orienterede desuden om succeskriterierne, der er opsat for POC’en.
Herefter viste Thomas, hvordan fuldmagten pa nuveerende tidspunkt ser ud i
Byg & Miljg, og hvordan den generiske model taenkes at vaere. Den
generiske model bestar af en standardiseret header og body, som
indkapsler det variable og forretningsmaessige, og signaturen. Hertil viste
Thomas et udkast til datamodellen og XML-baseret fuldmagt. Thomas
fortalte desuden radet om den rolle infrastrukturen ville fa. Slutteligt fortalte
Thomas radet om gevinsterne ved lgsningen, som kan realisere méalet om
tveergaende udveksling og automatisering.

Radet takkede for preesentationen og spurgte om projektet har undersggt de
situationer, hvor fuldmagter er mere fglsomme og kreever en mere sikker
adgang, og om der er mulighed for at koble KOMBITs adgangsstyring il
Igsningen, saledes at data kun tilgas af de rette. Thomas meddelte, at der

SIDE | 19



IT-Arkitekturradet | 25-11-2020

2.12.

skal veere adgangskontrol, og at projektet arbejder pa flere mulige scenarier,
blandt andet en tokenbaseret model, hvor man opmaerker fuldmagterne.
Projektet arbejder dog stadig pa konceptuelt niveau.

Radet spurgte desuden om Udbetaling Danmark (UDK) har vaeret inddraget
i arbejdet med fuldmagtslagsningen. Thomas meddelte, at der er en dialog
med UDK om at kere en POC med dem i starten af det nye ar for at fa en
bredere validering af konceptet. Radet spurgte herefter om tidshorisonten
for projektet, og hvor langt NemLog-in er fra at understgtte
fuldmagtskomponenten. Thomas svarede, at der er initiativer pa vej, hvor
man vil implementere samtykke, som har ligheder med fuldmagt, men
projektet kan ikke komme nzermere en dato. Kerneelementerne skal fogrst
implementeres, og fokus er at komme i luften med NemLog-in og derefter
udvikle de andre komponenter. Radet ville derfor gerne hgre, om der var
mulighed for at udvikle funktionaliteten et andet sted, eller om det gav mest
mening at fa udviklet komponenten i forbindelse med NemLog-in. Thomas
fortalte, at der vil vaere decentrale og flere forskellige realiseringer af
fuldmagtslgsningen, men fokus er, at de bliver interoperable. Pa den kortere
bane mente Thomas, at det er mest realistisk med et gkosystem med
forskellige realiseringer, derfor er der behov for projektets
standardiseringsarbejde. Slutteligt bakkede radet op om at lave flere
POC’er.

Arkitekturrapport vedrgrende Sygesikring
SAG-2020-04548 Vibeke Normann

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at It-Arkitekturradet:

- tager arkitekturrapporten for Sygesikring, de indkomne hgringssvar
og projektets handtering af de indkomne hgringssvar til efterretning

Droftelse

Thomas Rieneck fra KOMBIT orienterede radet om de indkomne
kommentarer til arkitekturrapporten for Sygesikring. Thomas fortalte, at
Odense Kommune og Aalborg Kommune har haft kommentarer til rapporten,
hvorefter han gennemgik kommentarerne.

Radet tog orienteringen til efterretning, men mente, at det var sveert at
kommentere pa tilbagemeldingen, og derfor skal projektet kontakte Odense
Kommune og Aalborg Kommune for at viderebringe tilbagemeldingerne pa
deres kommentarer og indga i dialog. Jakob Eiby tilfgjede, at KL ser positivt
pa, at projektet for Sygesikring har udarbejdet arkitekturrapport i starten i
projektet.

SIDE | 20



IT-Arkitekturradet | 25-11-2020

2.13.

Afrapportering fra Arkitekturboards moder i oktober 2020
SAG-2019-05662 Vibeke Normann

Indstilling
Det indstilles, at It-Arkitekturradet:

—  tager afrapporteringen til efterretning

Droftelse

Vibeke orienterede radet om, at der blev afholdt to mader i Arkitekturboard i
oktober. P4 magderne blev falgende arkitekturprodukter godkendt:

Proces for anmeldelse til og optagelse i den faelleskommunale
rammearkitektur af faelleskommunale klassifikationer

Skabelon til anmeldelse af klassifikation — beskrivelse og metadata
Klassifikationen 'KL Emnesystematik’ (KLE)

Klassifikationen ’Feelles Faglige Begreber’ (FFB)

‘Referencearkitektur for Observation og Maling’

Radet spurgte ind til, hvordan Arkitekturboardet involverer kompetencer fra
fagomraderne. Hertil svarede sekretariatet, at boardet primaert bemandes af
it-arkitekter, som bl.a. bliver rekrutteret via kommunernes it-
arkitekturnetveerk. It-arkitekterne inddrager, nar det er relevant,
fagmedarbejdere.

Lars Vraa supplerede med, at mange af de arkitekturprodukter, der bliver
godkendt i boardet gar pa tveers af fagomrader, og derfor er det netop it-
arkitekter, der deltager i mgderne. Ghita gjorde supplerende opmaerksom
pa, at det er de generiske og konceptuelle rammer, som arkitekturboardet
forholder sig til, mens indholdet typisk varierer og styres af den kommunale
forretning. For eksempel forholder arkitekterne sig til klassifikation som en
standard, men ikke til det semantiske indhold, som efterfglgende udger
indholdet, afhaengigt af den specifikke kontekst pa fagomradet.
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3. Eventuelt

Bo Fristed viste en graf over Covid-19 pandemiens indvirkning pa folks liv.
Grafen viser, at EU-lande med en hgj grad af digitalisering og hgje digitale
kompetencer har en lavere arbejdslgshed forarsaget af Covid-19 end lande
som har en lavere grad af digitalisering. Danmark ligger godt placeret i
grafen.
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