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2.3

Temadrgftelse: Implementering af ny lov om
erhvervsfremme



Oktober 2018

Aftale om etablering af tvaerkommunale erhvervshuse

mellem

Erhvervsministeriet (EM)
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kobenhavn K

)

Kommunernes Landsforening (KL)
Weidekampsgade 10
2300 Kobenhavn S

I det folgende benzvnt "parterne”.

Vision

Kommunerne og de tvaerkommunale erhvervshusene udger sammen med den digitale
erhvervsfremmeplatform kernen 1 den decentrale erhvervsindsats. Samtidig udger
erhvervshusene bindeleddet mellem lokale og statslige tilbud i erhvervsfremmesystemet. Det
er afgorende for et velfungerende erhvervsfremmesystem og virksomhedernes oplevelse
heraf, at der er en god og meningsfuld sammenheng mellem tilbuddene i erhvervsindsatsen.
Erhvervshusenes ydelser skal vare af hoj kvalitet og nemt tilgaengelige for virksomheder i hele
Danmark.

Baggrund og formal

Aftalen mellem regeringen og DI om forenkling af erhvervsfremmesystemet fastlagger,

e at der etableres 6 Erhvervshuse med szrskilte bestyrelser og 6 filialer

e at crhvervshusene skal fungere som sterke kompetencecentre, der samler de
specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling

e at ydelserne i de tvarkommunale Erhvervshuse og i enkeltkommuner ikke ma vare
overlappende.

Af aftale om kommunernes okonomi for 2019 fremgar endvidere, at 7 Arbejdsdelingen mellen:
den tvarkommunale indsats i Erhvervshusene og den indsats, der foregar i kommunerne enkeltvist, bliver
neermere beskrevet i en rammeaftale mellem regeringen og KL

Denne aftale fastlegger etableringen af de tvaerkommunale erhvervshuse, gkonomi samt
samarbejde og arbejdsdeling mellem den tvaerkommunale indsats i erhvervshusene og
indsatsen 1 de enkelte kommuner. Parterne forpligter sig med denne aftale til, at
arbejdsdelingen respekteres og overholdes.



Hverken den kommunale erhvervsindsats, associerede enheder eller erhvervshusene ma vitke
konkurrenceforvridende 1 forhold til private aktorer.

Strategisk fokus

Erhvervshusene skal fungere som sterke tverkommunale kompetencecentre og samle de
specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling. Erhvervshusenes
ydelser skal vare tilgengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning og
dermed understotte erhvervslivet og vakst og udvikling i hele Danmark

Erhvervshusene skal endvidere fungere som fysiske knudepunkter i erhvervsfremmesystemet
og sikre adgang til de hojt specialiserede statslige ordninger.

Med udgangspunkt i deres szrlige kendskab til lokale virksomheders behov skal
Erhvervshusene og deres bestyrelser spille en vigtig rolle i at skabe en strategisk
sammenheng og retning i erhvervsfremmeindsatsen. De skal fungere som Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses regionale og lokale bidragyder og sparringspartner, nar der skal
udvikles en samlet erhvervsfremmestrategi for hele Danmark, der udnytter styrkepositioner
og handterer barrierer for vakst i netop deres landsdel.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udarbejder en strategi for den decentrale
erhvervsfremmeindsats. Erhvervsfremmestrategien skal indeholde regionale kapitler og virke
rammesattende for den kommunale erhvervsudvikling. Erhvervshusenes bestyrelser bidrager
til strategien, herunder 1 formuleringen af regionale kapitler, for at underbygge den lokale
forankring

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understotter 1 den forbindelse
erhvervshusenes bestyrelser med analyser og viden om erhvervsforholdene i den geografi
erhvervshuset dakker. Sekretariatet vil desuden bistd bestyrelserne i dialogen med relevante
aktorer i forhold til bidraget til formuleringen af de regionale kapitler.

Organisering og finansiering

Erhvervshusene etableres i Lov om erhvervsfremme som sezrlige forvaltningssubjekter og
dermed selvstendige juridiske enheder inden for den offentlige forvaltning, som en del af den
kommunale erhvervsfremmestruktur. Det indebzrer, at reglerne i bla. lov om Folketingets
Ombudsmand, arkivloven, offentlighedsloven, forvaltningsloven, ligestillingsloven samt de
almindelige forvaltningsretlige principper finder anvendelse pa den virksomhed, der udeves af
Erhvervshusene.

KKR varetager en styrende rolle for Erhvervshusene, og skal inddrages i udarbejdelsen af
erhvervshusenes bidrag til erhvervsfremmestrategien, og indgar bl.a. arlige resultatkontrakter med
Erhvervshusene om konkrete mal og indsatser.

Der etableres 6 erhvervshuse med srskilte bestyrelser og 6 filialer. Erhvervshusene placeres i
Aalborg, Aarhus, Odense, Haderslev, Sore og Kebenhavn. Filialerne placeres i Nykebing Mors,
Herning, Horsens, Hillerad, Vordingborg og Ronne. Bornholm fir en selvstendig bestyrelse (se
nedenfor). Kommuner i grenselandet mellem to erhvervshuse far mulighed for at flytte til det



erhvervshus, som de oplever den storste tilknytning til. Det aftales lokalt og godkendes af
erhvervsministeren ud fra kriterier omtalt under afsnit om greensekommuner.

Erhvervshusene ledes af en bestyrelse. Erhvervshusenes bestyrelser far til opgave at sikre en
effektiv opgavevaretagelse, der moder virksomhedernes behov og tvaerkommunale prioriteter for
erhvervsudviklingen. Bestyrelser bestar af 11 medlemmer, herunder 1 formand, og 1 observator:

e 1 formand, der udpeges af KKR, som skal vaere folkevalgt og gerne have baggrund i det
private erhvervsliv,

¢ 3 medlemmer, der udpeges af KKR blandt kommunale politiske reprasentanter,

¢ 4 medlemmer, der udpeges af KKR blandt virksomhedsreprasentanter, herunder sma- og
mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervsorganisationer,

¢ 1 medlem, der udpeges af KKR blandt reprasentanter fra en videninstitution,

¢ 1 medlem, der udpeges af KKR fra en arbejdstagerorganisation efter indstilling fra de
faglige hovedorganisationer (LO, FTF og AC) i fxllesskab, og

¢ 1 medlem, der udpeges af regionsradet.

e 1 observator fra Erhvervsministeriet.

Der aftales nermere rammer for vederlag til bestyrelsesmedlemmer i standardvedtaegterne for
erhvervshusene.

Den daglige drift af det enkelte erhvervshus og tilknyttede filialer ledes af en direktor. Direktoren
ansattes af bestyrelsen.

Bornholm

Det fremgar af den politiske aftale mellem regeringen og DF (24. maj 2018), at Bornholm far en
serlig ordning med en erhvervshusfilial og en egen erhvervshusbestyrelse, der pé linie med de
ovrige erhvervshusbestyrelser kan bidrage til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for
den decentrale erhvervsfremmeindsats. Bilag 2 beskriver styringen af filialen.

Virksombedsoverdragelse
Medarbejderne i de eksisterende vaksthuse overdrages 1 henhold til reglerne i
virksomhedsoverdragelsesloven til erhvervshusene per 1. januar 2019.

Budget

Kommunerne finansierer erhvervshusenes basisbevilling med 161,8 mio. kr. arligt (2019) (hvoraf
godt 100 mio. kr. stammer fra kommunernes nuvarende finansiering af vaksthusene, som
kommunerne kompenseres for via bloktilskuddet). Det folger af den aftale om kommunernes
okonomi, der er indgiet mellem Regeringen og KL d. 7. juni 2018.

Basisbevillingen er dimensioneret til at lose erhvervshusenes kerneopgaver som starke
kompetencecentre for vejledning af virksomheder og som bidragyder til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategi. Erhvervshusenes basisbevilling pris- og lenreguleres.
Bevillingen og fordelingen mellem erhvervshuse beregnes pa baggrund af befolkningstallet 1 de
kommuner, der herer til erhvervshuset. Beregningen foretages af Jkonomi- og
Indenrigsministeriet pa baggrund af befolkningstallet aret for budgetaret og udmeldes hvert ar 1



august. Nedenstaende tabel afspejler fordelingen baseret pa befolkningstallet i 2017 pa baggrund
af vedlagte opgorelse over fordelingen af kommuner i de enkelte erhvervshuse, jf. bilag 1.

Tabel 1: Bevillinger til erhvervshuse

Erhvervshus Medlemskommuner
Hovedstaden 50,23 31% 29

Midtjylland 35,96 22% 19

Sjeelland 2391 15% 17

Sydjylland 22,12 14% 13

Notrdjylland 16,47 10% 11

Fyn 13,11 8% 9

Total 161,8 100% 98

Gransekommuner

Kommuner i grenselandet mellem to erhvervshuse kan under visse betingelser flytte til det
erhvervshus, som de oplever den storste tilknytning til. Ansegning herom skal ske til
erhvervsministeren efter indstilling via KKR. Flytninger skal ske indenfor KKR-graenserne og
under hensyntagen til dels den enkelte kommunes tilknytningsforhold og nzrhed til et andet
erhvervshus og dels under hensyn til betingelserne for fortsat virke i de involverede erhvervshuse.
Flytningen til et andet erhvervshus vil betyde @ndringer 1 de bevillinger, der fremgar af tabel 1.

Mulighed for felles administration

Erhvervshusene kan samle administrative funktioner, herunder projektadministration, pa tvers af
erhvervshusene for herved at oge kvaliteten og effektiviteten af administrationen til gavn for
virksomhederne. Beslutningen traeffes i et samarbejde mellem KKR og erhvervshusenes
bestyrelser og under hensyntagen til, at hvert erhvervshus har mulighed for at have de
nodvendige stabsfunktioner efter eget valg.

Funktionsdeling

Erhvervshusene kan udveksle kompetencer pa tvars af erhvervshusene. Det skal understotte, at
erhvervshusene kan tilbyde en bred vifte af specialistkompetencer til virksomhederne, og dermed
understotte ambitionen i den politiske aftale om at vare sterke kompetencecentre. Det vil vaere
et krav, at der skal vaxre faste konsulenter tilknyttet det enkelte erhvervshus, og at
erhvervshusene vil skulle kunne betjene alle typer virksomheder med behov for specialiseret
erhvervsservice.

Arbejdsdeling mellem erhvervshuse og kommuner

Det er afgorende for et velfungerende og sammenhaxngende erhvervsfremmesystem, at der er
et tet samarbejde om erhvervsfremmeindsatsen mellem de enkelte kommuner og de
tverkommunale erhvervshuse; herunder at begge parter har kendskab til hinandens tilbud, sa
virksomhederne henvises til den aktor, der bedst kan hjxlpe den enkelte virksomhed. Det
betyder, at bide kommuner og erhvervshuse skal respektere den aftalte arbejdsdeling, sa der
ikke opstar overlap 1 indsatsen, og at begge parter skal have kendskab til hinandens ydelser,
herunder ogsa til kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver.



Arbejdsdelingen mellem kommuner og erhvervshuse indebxrer, at kommunerne bla. kan
tilbyde lokale virksomheder grundleggende erhvervsfremmeydelser, herunder 1:1 vejledning,
der hjzlper virksomhederne videre, varetage lokal erhvervsudvikling og udvikling af lokale
rammevilkdr, mens erhvervshusene fir ansvaret for erhvervsfremmetilbud, der krzver mere
specialiserede faglige kompetencer. Arbejdsdelingen beskrives narmere i det folgende.

Erhvervshuse og enkeltkommuner kan indga aftale om samarbejde, der indeberer, at
erhvervshusene varetager funktioner, der gar udover den arbejdsdeling, der er beskrevet i denne
aftale. For eksempel skal kommuner have mulighed for at tilkebe erhvervshusene som
operator pa lokale erhvervsfremmeydelser eller indga aftale om, at erhvervshusene skal
komme ud lokalt for at gennemfore specialiserede vejledningsforleb tet pa virksomhederne.

Onsker  erhvervshuse eller enkeltkommuner at styrke den hejt specialiserede
erhvervsfremmeindsats, skal det ske i samarbejde med relevante statslige ordninger.

Den digitale erhvervsfremmeplatform bliver den fzlles offentlige digitale indgang til
information og vejledning om opstart, drift og udvikling af virksomhed og hjemmeside for
erhvervshusene. Data fra erhvervshusenes CRM-system skal kunne anvendes i den digitale
erhvervsfremmeplatform. Narmere retningslinjer herfor fastszttes af Erhvervsstyrelsen efter
aftale med KL.

Specialiserede ydelser i de tvaarkommunale erhvervshuse
De tverkommunale erhvervshuse samler de specialiserede faglige kompetencer om
virksomhedsdrift og -udvikling.

Erhvervshusene skal varetage specialiseret erhvervsservice i form af virksomhedsspecifikke
vejledningsforloeb. Med sadanne vejledningsforleb forstis eksempelvis forlob med et eller
flere moder, der hjzlper virksomheder med at kortlegge deres vakst- eller
forretningspotentiale og udarbejde en forretnings/vakstplan. Erhvervshusene kan
efterfolgende henvise virksomhederne til andre private eller offentlige tilbud, der kan
medvirke til at realisere vakstpotentialet/forretningsplanen.

De specialiserede ydelser omfatter eksempelvis vejledning om automatisering og
digitalisering, generationsskifte, ny teknologi, innovation, specialiseret organisationsudvikling,
eksport, finansiering, internationalisering, nye forretningsmodeller m.v.

Erhvervshusene skal vare fysiske knudepunkter 1 erhvervsfremmesystemet, sa
virksomhederne oplever en heoj og ensartet kvalitet i de specialiserede offentlige
vejledningstilbud.

Relevante statslige tilbud om fx internationalisering (Eksportridet), kapitalformidling
(Vzkstfonden) og innovation (Innovationsfonden) skal vare tilgengelige for virksomhederne
via erhvervshusene. Jvrige hojt specialiserede vejledningstilbud, fx om teknologiske
kompetencer eller immaterielle rettigheder, kan gores tilgaengelige 1 erhvervshusene efter
aftale med de relevante statslige aktorer.

Derudover forventes der at vaere et tet samarbejde mellem erhvervshusene og andre tilbud
indenfor klyngeomradet, formidling af arbejdskraft m.v.



Erhvervshusene kan vare operator pa erhvervsfremmeprojekter, hvor operatorrollen ligger 1
forlengelse af deres hovedopgaver.

Vejledning og erhvervsudvikling i de enkelte kommuners erhvervsindsats
Kommunerne er det lokale omdrejningspunkt for virksomhederne. Virksomheder og
kommuner kan udvikle en sterk lokal erhvervsfremmeindsats i den enkelte kommune og pa
tvers af kommuner. Kommunerne er den lokale indgang til erhvervsfremmesystemet for
mange virksomheder med eksempelvis erhvervsrdd og erhvervscentre og mulighed for at
udfore lokale erhvervsserviceydelser, herunder 1:1-vejledning, der kan hjzlpe virksomhederne
videre.

1-1 vejledningen understottes af og bygger oven pd den digitale platform, der er den
fellesoffentlige digitale indgang til generel information og vejledning om opstart, drift og
udvikling af virksomhed.

Den kommunale erhvervsindsats er for for-startere, iverkszttere og virksomheder. Den
lokale 1:1 vejledning skal vere mere grundleggende end den specialiserede vejledning, der
foretages 1 Erhvervshusene. Den skal derudover have fokus pa at hjzlpe virksomhederne
videre og ma ikke vaxre overlappende med aktiviteter eller ydelser, der finder sted i
Erhvervshusene.

Vejledningen kan eksempelvis besta af information og vejledning om opstart, drift og
udvikling af grundleggende  karakter, herunder hjxlp 1 krydsfeltet mellem
erhvervsfremmetilbud og kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver eller tilbud
om mentorordninger. Har virksomhederne brug for hjxlp eller behovsafdakning af mere
specialiseret karakter, henvises de til erhvervshusene. Det er tilfzldet, nar hjzlpen eller
behovsatdakningen vedrerer den specialiserede erhvervsservice eller har karakter af forleb
med et eller flere moder, der skal udmunde i en forretnings- eller vakstplan. Har
virksomhederne brug for egentlig radgivning eller hojtspecialiseret vejledning, henvises de til
privat radgivning eller statslige ordninger.

Kommunernes lokale erhvervsfremmeindsats kan ogsa omfatte kollektive arrangementer,
som fx informationsmeder, kompetenceudvikling malrettet lokale virksomheders behov for
ledelses- og organisationsudvikling, facilitering af samarbejde og netvark mellem lokale
virksomheder, der kan arrangeres i samarbejde med andre erhvervsfremmeaktorer som
eksempelvis erhvervshusene eller private radgivere.

Kommunerne kan endvidere igangsatte indsatser for at styrke sammenhangen mellem
erhvervsfremmeindsatser og kommunernes virksomhedsrettede myndighedsopgaver, som
eksempelvis beskaftigelsesindsatsen, planomradet, byggesager og miljogodkendelser m.v., til
gavn for lokale virksomheder.

Kommunerne kan endvidere igangsztte lokale erhvervsudviklingsprojekter, herunder
eksempelvis udvikling af den lokale iverksztterkultur, events, udvikling af udkantsomrader
og samarbejde med uddannelses- eller videninstitutioner om erhvervsuddannelser, lerlinge-
og praktikordninger, campusomrader m.v., der understotter den lokale erhvervsudvikling.



Kommunerne kan endvidere medfinansiere iverksatterfellesskaber inden for rammerne af
kommunalfuldmagten i de dele af landet, hvor disse ikke konkurrerer med det private
marked.

Kommunale erhvervsudviklingsindsatser, der gar videre end at bedrive virksomhed i den
pageldende kommune, skal varetages inden for rammerne af den samlede strategi for den
decentrale erhvervsfremmeindsats. Det galder bla. indsatser om digitalisering, og ny
teknologi, nye forretningsmodeller og klynger.

Kommunernes erhvervsfremmeaktiviteter kan gennemferes som en del af kommunens
forvaltning eller i regi af selvstendige juridiske enheder. Det gzlder i begge tilfalde, at lokale
erhvervsfremmeoperatorer skal vare tilkoblet den digitale erhvervsfremmeplatform.

Styring

Denne etableringsaftale suppleres af en flerarig rammeaftale, der bla. definerer
arbejdsopgaver samt overordnede mal og fokusomrider for Erhvervshusene, og samspillet
mellem den digitale erhvervsfremmeplatform og CRM-data fra erhvervshusene. Inden for
rammerne af denne indgar KKR arligt resultatkontrakter med erhvervshusene.

Indeverende aftale samt erhvervshusenes virke evalueres efter to ar.

Erhvervsministeren fastsatter regler om standardvedtegter for erhvervshuse. Det narmere
indhold af standardvedtegterne sker efter aftale med KI. Bestyrelserne for erhvervshusene
fastlegger forretningsordenen for de enkelte erhvervshuse. Forretningsordenen og evt.
endringer heraf godkendes af erhvervsministeren.

Ikrafttreeden
Etableringsaftalen traeder i kraft den 1. januar 2019 og indgas med forbehold for den endelige
vedtagelse 1 Folketinget af ny lov om erhvervsfremme.

Dato:

Rasmus Jarlov Jakob Bundsgaard
Erhvervsminister Borgmester, formand for KL



BILAG 1 — ERHVERVSHUSE OG FORDELING AF KOMMUNER

Hovedstaden
Kgbenhavn
Frederiksberg
Ballerup
Brgndby
Draggr
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Herlev
Albertslund
Hvidovre
Hgje-Taastrup
Lyngby-Taarbak
Rgdovre

Ishgj

Tarnby
Vallensbak
Furesg
Allergd
Fredensborg
Helsinggr
Hillergd
Hgrsholm
Rudersdal
Egedal
Frederikssund
Halsnaes
Gribskov
Bornholm

Fyn

Assens
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Nyborg

Odense
Svendborg
Nordfyn
Langeland

Arg

Midtjylland
Horsens
Herning
Holstebro
Lemvig
Struer
Syddjurs
Norddjurs
Favrskov
Odder
Randers
Silkeborg
Samsg
Skanderborg
Aarhus
Ikast-Brande
Ringkgbing-Skjern
Hedensted
Skive

Viborg

Sjaelland
Greve

Koge
Roskilde
Solrgd
Odsherred
Holbaek
Kalundborg
Ringsted
Slagelse
Sorg

Faxe

Stevns
Lolland
Naestved
Guldborgsund
Vordingborg
Lejre

Nordjylland
Morsg

Thisted
Brgnderslev
Frederikshavn
Vesthimmerlands

Mariagerfjord
Jammerbugt
Aalborg
Hjgrring

Sydjylland
Haderslev
Billund
Sgnderborg
Tender
Esbjerg
Fang
Varde
Vejen
Aabenraa
Fredericia
Kolding
Vejle
Middelfart



BILAG 2 — STYRINGEN AF BORNHOLMS ERHVERVSHUSFILIAL

Udpegning af medlemmerne til bestyrelsen for filialen varetages af Bornholms Regionskommune,
og sammensatningen af bestyrelsen sker efter samme model som de ovrige
erhvervshusbestyrelser, idet Bornholm som regionskommune ogsa udpeger den ene regionale
repraesentant. For at sikre koordination og sammenhaxng kan det aftales lokalt i KKR
Hovedstaden, at formanden for filialbestyrelsen far plads som observator i bestyrelsen for
Erhvervshus Hovedstaden, og tilsvarende kan Erhvervshus Hovedstaden fa en observatorpost i
filialbestyrelsen. Filialbestyrelsen fungerer med udgangspunkt i de samme standardvedtaegter som
de ovrige erhvervshusbestyrelser. Bornholms Regionskommune kan bemyndige filialbestyrelsen
til at varetage yderligere funktioner — f.eks. i relation til den lokale erhvervsservice og den
virksomhedsrettede myndighedsbetjening.

Med sin indsigt i de lokale forhold pa Bornholm, bidrager filialbestyrelsen til afdakningen af
bornholmske virksomheders eftersporgsel efter specialiseret erhvervsservice. Det fastlegges i
resultatkontrakten mellem KKR og Erhvervshus hovedstaden, hvordan FErhvervshus
Hovedstadens ressourcer mest effektivt kan imedekomme eftersporgslen.

Filialen finansieres af Erhvervshus Hovedstaden og filialen bemandes med ansatte i Erhvervshus
Hovedstaden. I tilleg hertil kan Erhvervshus Hovedstadens ovrige ansatte understotte, at
virksomhederne pa Bornholm far adgang til den efterspurgte specialiserede erhvervsservice.

For at sikre sammenhzng til den lokale erhvervsservice og den virksomhedsrettede
myndighedsbetjening pa Bornholm, kan det aftales mellem filialbestyrelsen og Erhvervshus
Hovedstaden, at en lokal erhvervschef pa Bornholm ogsid kan fungere som daglig leder for
erhvervshusfilialens medarbejdere og herigennem tilrettelegge den daglige drift og prioritering, sa
de bornholmske virksomheder oplever en sammenhangende indsats.



2.3

Temadrgftelse: Implementering af ny lov om
erhvervsfremme



Budgetvejledning 2019 1
Skrivelse 5-13
Redaktionen sluttet den 29. juni 2018

Aftale om erhvervsfremme

Indhold Side
01/ HOVEDBUDSKABER ..sossssmssrstomsmssmnsntasismmssrmessnssnssissssismarnimsmos hssmmssss 2
02/ AFTALE OM STYRKET OG FOKUSERET ERHVERVSFREMMEINDSATS ....... 3
2.1 Nye tvaesrkommunale: ErhVOrVSNUSE ..ouueommis siuvminimsmsssesiponsisssomssssysms 3
2.2 Lokale erhvervsfremmeudgifter (konsolideringsgevinst) ..............cccccoooeeieene. 3
2 3 Digital erhvervsfremmeplationm ..o oo i ssmsomisosss 4
2.4 Forenklet turismefremmeIndsSats ... oo s rsssmsaimssmess 4
2.5 VIdQIE PrOCES .vvessvviowesnamvssmomsmsenssssstsssssandssssya o sismasisdssssassssssasssvois sasassssansasssse 4

08/ KONTAKTPERSONER: ... o vomommmmpssimmistionimmbimidnginimsi st odomes ssbgosdedbon 6



Budgetvejledning 2019
Skrivelse 5-13
Redaktionen sluttet den 29. juni 2018

01/ HOVEDBUDSKABER

Politisk aftale om forenk-
ling af erhvervsfremme-
systemet

Erhvervshuse aflgser
veeksthuse

Bloktilskud reduceres
med 25 mio. kr. arligt

| forbindelse med @konomiaftalen for 2019 har KL og regeringen indgaet en forstaelse
om forenkling af erhvervsfremmesystemet. Regeringen og Dansk Folkeparti har med
udgangspunkt heri indgaet en politisk aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet.

Med aftalen reduceres antallet af politisk ansvarlige niveauer til to: ét decentralt niveau
med en staerk kommunal forankring og staten. De regionale vaekstfora og Danmarks
Vaekstrad nedleegges og erstattes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og der op-
rettes syv nye Erhvervshuse som aflgser de nuveerende veeksthuse. Aftalen slar des-
uden fast, at kommunerne er den lokale indgang til erhvervsfremmesystemet for
mange virksomheder, med mulighed for erhvervsrad og erhvervscentre til at udfgre
lokale erhvervsserviceydelser, herunder 1:1-vejledning, der kan hjeelpe virksomhe-
derne videre.

De faglgende afsnit er en opsummering af de vaesentligste forhold i aftalen, som kom-
munerne skal vaere opmaerksomme pa i forbindelse med budgetlaegningen for 2019
og frem.

Der etableres 7 Erhvervshuse med saerskilte bestyrelser og 5 filialer. Erhvervshusene
skal i videst muligt omfang baseres pa de eksisterende vaeksthuse og placeres med
udgangspunkt i de nuveerende vaeksthuses placering: Aalborg, Aarhus, Odense, Ha-
derslev, Vordingborg, Sorg og Kebenhavn. Filialerne placeres i Nykgbing Mors, Her-
ning, Horsens, Hillerad og Rgnne. Bornholm far en selvstaendig bestyrelse.

Som led i skonomiforhandlingerne for 2019 er det aftalt, at der omprioriteres godt 160
mio. kr. arligt fra kommunernes nuveerende udgifter til erhvervsfremme, hvoraf godt
100 mio. kr. stammer fra kommunernes nuveerende finansiering af veeksthusene, til de
nye Erhvervshuse. | 2018 var kommunernes finansiering af Vaeksthusenes basisbevil-
ling 106,8 mio. kr.

Derudover omprioriteres 25 mio. kr. arligt fra kommunernes nuveerende udgifter til er-
hvervsfremme til en ny feellesoffentlig digital erhvervsfremmeplatform. Erhvervsfrem-
meplatformen finansieres ved en reduktion af kommunernes bloktilskud pa 25 mio. kr.
arligt fra 2019 og frem.

| aftalen fremgar det endvidere, at konsolideringen af kommunernes opgaver vedrg-
rende basal erhvervsservice, vil kunne friggre 100 mio. kr. arligt, som kan malrettes
borgerneer velfeerd.

Det er KL's anbefaling, at kommunerne sa vidt muligt tager hgjde for de aftalte sen-
dringer i den nuvaerende organisering og opgavefordeling pa erhvervs- og turismeom-
radet, i budgetterne for 2019.

Tabel 1: Konsolidering af kommunale udgifter til erhvervsfremme

Mio. kr. arligt, (2018-pl) For Efter
Lokale erhvervsfremmeudgifter (konsolideringsgevinst) 500 320
Nye tveerkommunale Erhvervshuse 106,8 161,8
Digital erhvervsfremmeplatform 0 25
Borgernzer velfaerd 100
| alt 606,8 606,8

De enkelte elementer i aftalen gennemgas herunder.



Budgetvejledning 2019
Skrivelse 5-13
Redaktionen sluttet den 29. juni 2018

02/ AFTALE OM STYRKET OG FOKUSERET ER-
HVERVSFREMMEINDSATS

Placering af erhvervshu-
sene

Intet overlap mellem Er-
hvervshuse og kommu-
nernes indsats

Finansiering

Omprioritering til er-
hvervshuse

Digital erhvervsfremme-
platform finansieres af
reduktion i bloktilskud

2.1 Nye tvaerkommunale Erhvervshuse

Med aftalen om erhvervsfremme er det aftalt, at der etableres 7 erhvervshuse med
seerskilte bestyrelser og 5 filialer. Erhvervshusene skal i videst muligt omfang baseres
pa de eksisterende veeksthuse og placeres med udgangspunkt i de nuveerende vaekst-
huses placering: Aalborg, Aarhus, Odense, Haderslev, Vordingborg, Sorg og Kgben-
havn. Filialerne placeres i Nykgbing Mors, Herning, Horsens, Hillerad og Rgnne. Born-
holm far en selvstaendig bestyrelse.

| forbindelse med gkonomiforhandlingerne er det aftalt at konsolidere kommunernes
erhvervsfremmeindsats, sa en sterre del af denne indsats fremover lgftes i nye tveer-
kommunale erhvervshuse. Erhvervshusene skal ligesom vaeksthusene varetage den
mere specialiserede erhvervsservice men far i modseetning til veeksthusene alle virk-
somheder som malgruppe.

Det er aftalt, at der ikke ma veere overlap mellem den tveerkommunale indsats i er-
hvervshusene og den indsats, der foregar i kommunerne enkeltvist. Dette vil blive fast-
lagt i lov om erhvervsfremme. Arbejdsdelingen mellem kommunerne enkeltvis og de
tveerkommunale erhvervshuse er endnu ikke fastlagt, og vil blive beskrevet naermere i
en rammeaftale mellem regeringen og KL.

Aftalen medfgrer derfor en reduktion i kommunernes udgifter til erhvervsfremme i form
af, at nogle af de opgaver, der tidligere har vaeret varetaget lokalt af eksempelvis er-
hvervsrad, erhvervscentre og kommunale erhvervskontorer mv., fremover skal vareta-
ges af erhvervshuset.

Vaeksthusene finansieres i dag ved, at hver kommune betaler et bidrag pa baggrund
af befolkningstal, séledes at alle kommuner betaler det samme belgb pr. indbygger.
Betalingsmodellen for Erhvervshusene er endnu ikke endeligt fastlagt.

2.2 Lokale erhvervsfremmeudagifter (konsolideringsgevinst)

| gkonomiaftalen for 2019 er det aftalt, at der omprioriteres godt 160 mio. kr. arligt fra
kommunernes nuveerende udgifter til erhvervsfremme til de nye tvaerkommunale er-
hvervshuse. Heraf omprioriteres hele den nuvaerende finansiering til vaeksthusene,
som i 2018 er pa 106,8 mio. kr. Derudover er der forudsat omprioriteret 55 mio. kr. fra
kommunernes udgifter til lokal erhvervsfremme.

Kommunerne vil vaere den lokale indgang til erhvervsfremmesystemet for mange virk-
somheder med mulighed for erhvervsrad og erhvervscentre til at udfere lokale er-
hvervsserviceydelser, herunder 1:1 vejledning, der kan hjeelpe virksomhederne videre.

Derudover skal der ske en omprioritering pa 25 mio. kr. arligt fra kommunernes lokale
erhvervsfremmeudgifter til den nye digitale erhvervsfremmeplatform. Omprioriteringen
finansieres ved en reduktion af bloktilskuddet fra og med 2019. Den enkelte kommune
skal saledes reducere udgifterne til den lokale erhvervsfremme med et tilsvarende be-
Igb, hvis de samlede udgifter til erhvervsfremmeomradet ikke skal stige.

| gkonomiaftalen for 2019 er regeringen og KL enige om, at yderligere 100 mio. kr.
arligt kan frigeres ved konsolidering af kommunernes opgaver til erhvervsservice, samt
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Udviklingsbidraget

Digital platform etable-
res

Udvikles af Erhvervssty-
relsen

Konsolidering af turis-
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Udmentning i lovforslag
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at midlerne malrettes til borgernaer velfeerd. Det er op til kommunalbestyrelsen selv at
vurdere, hvordan de frigjorte midler skal disponeres.

Nedlzeggelsen af de regionale vaekstfora og oprettelsen af Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse betyder, at det kommunale udviklingsbidrag til regionerne reduceres.
Kommunernes bloktilskud reduceres tilsvarende. Fsva. 2019 vil tilpasningen blive fo-
retaget som en midtvejsregulering ifm. skonomiaftalen for 2020, jf. @konomi- og In-
denrigsministeriets tilskudsudmelding.

2.3 Digital erhvervsfremmeplatform

Der etableres en datadrevet digital erhvervsfremmeplatform, der giver virksomhederne
adgang dggnet rundt til information, vejledning og digitaliserede ydelser om opstart
drift og udvikling af virksomhed mv.

Erhvervsfremmeplatformen skal ggre information, service og ydelser i erhvervsfrem-
mesystemet mere tilgaengelige for virksomhederne end i dag. Platformen lanceres ef-
ter planen medio 2019.

Platformen udvikles af Erhvervsstyrelsen med inddragelse af kommuner og erhvervs-
organisationer i udviklingsarbejdet. Finansieringen kommer jf. ovenstaende afsnit af
en reduktion af kommunernes bloktilskud.

2.4 Forenklet turismefremmeindsats

Som en del af den politiske aftale om erhvervsfremme er det aftalt, at den kommunale
turismefremmeindsats skal konsolideres i 15-25 destinationsselskaber, der skal vare-
tage den lokale indsats.

Den videre proces for konsolideringen aftales mellem regeringen og KL inden udgan-
gen af 2019 og baseres pa feelles pejlemaerker. Det vil inden for disse rammer vaere
op til kommunerne at aftale faelles destinationsselskaber inden udgangen af 2020.

Konsolideringen og forenklingen af turismefremmeindsatsen vil understgtte realiserin-
gen af gevinster, som kan frigeres til andre prioriteter i kommunerne. Det er synergi-
gevinster som fglge af konsolideringen, szerligt i form af besparelser pa udgifter til lo-
kaler, administration og lignende driftsudgifter.

Det er KL's anbefaling, at kommunerne vurderer de potentielle gevinster som folge af
konsolideringen og serger for den ngdvendige fleksibilitet i forhold til de aftaler om
tilskud til turismefremme som gives i 2019 og 2020.

2.5 Videre proces

Som et led i opfalgningen pa den politiske aftale om erhvervs- og turismefremme frem-
seettes lovforslag der skal udmgnte aftalen i oktober 2019 med forventet ikrafttraeden
den 1. januar 2019. Der er tale om henholdsvis Lov om erhvervsfremme og regional
udvikling, Lov om dansk turisme og Lov om administration af tilskud fra Den Europaei-
ske Regionalfond og Den Europeeiske Socialfond.

De endelige tidsplaner for udmentningen af aftalerne om forenkling af erhvervsfremme
og konsolidering af turismefremme er ikke fastlagt pa nuveerende tidspunkt.
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Der er lagt op til, at erhvervshusene skal veere oprettet den 1. januar 2019, men hvor-
dan overgangen fra vaeksthusene naermere bestemt skal forlebe er endnu ikke fast-
lagt. Nar dette ligger endeligt fast, vil KL informere kommunerne, herunder om hvordan
kommunerne skal handtere finansieringen af erhvervshuse/vasksthuse i overgangspe-
rioden.

Udviklingsarbejdet med den nationale erhvervsfremmeplatform forventes igangsat i ef-
teraret 2018 med henblik pa lancering medio 2019.

Der foreligger endnu ikke nogen endelig tidsplan for processen for konsolideringen af
kommunernes turismefremmeindsats. Den videre proces aftales mellem KL og Er-
hvervsministeriet og forventes at vaere pa plads inden udgangen af 2019, konsolide-
ringen forventes pa den baggrund tilendebragt inden udgangen af 2020. KL vil infor-
mere kommunerne narmere om eventuelle budgetmaessige betydninger, nar der fo-
religger en aftale om konsolideringsprocessen.
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erhvervsfremme



Kommunernes udgifter til feelleskommunal/regional og central erhvervsfremme - KKR Sjzaelland

Bidrag til Erhvervshus Sjeelland

Befolkning Pct. DUT-nggle Nuveerende bidrag Veeksthus Sjzelland Fremtidigt bidrag til Erhvervshus Sjzelland _
2019 (@IM) 2018 (oplyst af Vaeksthus Sjzelland) Kommunens andel af 23,91, mio. kr.

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 900.000 kr. 1.445.162 kr. 545.162
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 1.152.000 kr. 1.738.344 kr. 586.344
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 468.000 kr. 784.381 kr. 316.381
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr. 1.500.000 kr.2.512.980 kr.1.012.980
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 372.000 kr. 651.750 kr. 279.750
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 660.000 kr. 1.033.153 kr.373.153
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 1.248.000 kr. 1.743.402 kr. 495.402
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 1.332.000 kr. 2.026.610 kr. 694.610
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 936.000 kr. 1.402.152 kr. 466.152
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 960.000 kr. 1.194.190 kr.234.190
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 1.536.000 kr. 2.369.261 kr. 833.261
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 648.000 kr.941.074 kr. 293.074
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 648.000 kr. 993.829 kr. 345.829
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 1.548.000 kr. 2.260.950 kr. 712.950
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 540.000 kr. 845.452 kr. 305.452
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 432.000 kr. 654.522 kr.222.522
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 900.000 kr.1.312.788 kr.412.788
836.657 100 14,853 kr. 15.780.000 kr. 23.910.000 kr. 8.130.000




Digital erhvervsplatform

Befolkning Pct. DUT-nggle Bloktilskudsreduktion
2019 (@IM) Digital erhvervsplatform (andel af 25 mio. kr.)

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 206.250
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 270.000
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 109.500
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr.351.250
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 86.250
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 156.000
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 292.000
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 313.000
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 225.500
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 232.250
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 363.500
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 150.250
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 151.750
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 366.250
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 129.250
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 100.000
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 210.750

836.657 100 14,855 kr. 3.713.750

kr. 25.000.000




Omprioritering til borgernzer velfaerd

Befolkning et oUTnogle  Kommunalompriortering

2019 (@IM) Borgernaer velfaerd (andel af 100 mio. kr.)

Greve 50.569 6,04 0,825 kr. 825.000
Koge 60.828 7,27 1,08 kr. 1.080.000
Lejre 27.447 3,28 0,438 kr. 438.000
Roskilde 87.934 10,51 1,405 kr. 1.405.000
Solrgd 22.806 2,73 0,345 kr. 345.000
Faxe 36.152 4,32 0,624 kr. 624.000
Guldborgsund 61.005 7,29 1,168 kr. 1.168.000
Holbak 70.915 8,48 1,252 kr. 1.252.000
Kalundborg 49.064 5,86 0,902 kr. 902.000
Lolland 41.787 4,99 0,929 kr. 929.000
Naestved 82.905 9,91 1,454 kr. 1.454.000
Odsherred 32.930 3,94 0,601 kr. 601.000
Ringsted 34.776 4,16 0,607 kr. 607.000
Slagelse 79.115 9,46 1,465 kr. 1.465.000
Sorg 29.584 3,54 0,517 kr. 517.000
Stevns 22.903 2,74 0,400 kr. 400.000
Vordingborg 45.937 5,49 0,843 kr. 843.000

836.657 100 14,855 kr. 14.855.000

kr. 100.000.000
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Regionalt udviklingsbidrag

Kommunernes regionale udviklingsbidrag reguleres
medio 2019. En andel af bidraget vil fremover ga til
finansiering af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse



Samlet omprioritering i KKR Sjaellands kommuner
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Den samlede omprioritering er beregnet som summen af det ggede bidrag til Erhvervshus Sjaelland, bloktilskudsreduktionen ifm. digital erhvervsplatform og omprioritering til borgernaer velfaerd.



2.5

Beslutningssag: Opdatering af principper for arbejdet med
"Sjaelland baner vejen frem"



Opdatering af "Sjzelland baner vejen frem"

Indledning

Region Sjzlland og kommunerne har siden 2007 i faellesskab arbejdet
sammen for at fremme videreudviklingen og investeringer i den stats-
lige trafikale infrastruktur i regionen eller i tilknytning til denne.

Dato: 6. november 2018

Regionens geografi med spredte byer i et storre geografisk omrade og
nerheden til Hovedstaden betinger, at der stilles store krav til borger-
nes muligheder for mobilitet. Borgerne i regionen er da helt naturligt

ogsa de mest pendlende i Danmark.

De falles gnsker til den trafikale infrastruktur er senest beskrevet i
”Sjeelland baner vejen frem” fra november 2015. Det er tid til at opda-
tere den.

Baggrund og historie for fzelles trafikudspil

I Danmark besluttes infrastrukturinvesteringer ikke ud fra en stringent
og kendt planlaegningsmodel. De besluttes ofte ved trafikaftaler, som
kan have forskellige aftaleparter. Saerlige forhold kan bevirke, at speci-
elle projekter fremmes i en siddan aftale. Det er derfor vigtigt med vaegt
at kunne markere sine gnsker.

Region Sjzlland og de 17 kommuner var de forste i Danmark, der gik
sammen om at prioritere og pege pa de vaesentligste ansker til den
statslige trafikale infrastruktur. Efterfolgende er de andre regioner og
kommuner fulgt efter.

De 17 kommuner og regionen har meget loyalt respekteret de falles pri-
oriteringer og ensker. De er pa intet tidspunkt offentligt blevet undsagt.
Det har gjort det veesentligt nemmere politisk og administrativt, at ar-
bejde for at disse gnsker blev realiseret. Mandatet har klart veeret til
stede. Kommunerne og regionen har sa samtidigt kunnet arbejde med
egne specielle infrastruktur gnsker, som oftest lokale, s leenge de falles
prioriteringer blev respekteret.

Det forste feelles trafikudspil er ”Sjalland pa vej mod 2030” fra maj
2007. Baggrunden var, at staten i 2006 havde nedsat Infrastruktur-
kommissionen, som skulle se pa den langsigtede udvikling af den trafi-
kale infrastruktur i Danmark. Kommissionen udgav beteenkning januar
2008.

Der var et gnske om at std sammen om de vasentligste prioriteringer og
gnsker for at kunne markere sig bedst muligt i forhold til Infrastruktur-
kommissionen og Folketinget.
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Samarbejdet fortsatte herefter med udgivelsen af de fzlles oplaeg:

e ”Sjxlland baner vejen — et trafikudspil”, juni 2008
e 7Sjxlland baner vejen frem”, november 2011
e 7Sjxlland baner vejen frem”, november 2015

Disse er suppleret med; "Sjelland baner vejen frem, den kollektive trafik” fra april 2012 og
”Vision for banetrafikken i Region Sjelland” fra marts 2013.

De falles trafikudspil har alle indeholdt felles gnsker og prioriteringer om vej- og banetrafik.

Kommune Kontakt Udvalget (KKU) med borgmestrene og regionsradsformanden har veeret
afsender pa oplaggene.

Indhold af trafikudspil
Det overordnede formal med trafikudspillene har veret at kunne danne udgangspunkt for en
feelles interessevaretagelse pa det trafikale omrade.

Indholdet i de feelles trafikudspil har vaeret tilpasset og forholdt sig til den aktuelle trafikpoli-
tiske situation. Oplaeggene har derfor bade bestéaet af mere generelle tilkendegivelser samt
helt konkrete prioriterede gnsker og projekter i Region Sjelland. I nogen tilfaelde har der in-
direkte eller direkte fremgaet en prioriteret reekkefolge.

Antallet af helt konkrete gnsker og projekter har varet sogt begraenset eller fokuseret pa de
absolut vaesentligste af feelles betydning. Antallet er blevet fastlagt i lobet af udarbejdelses-

processen. Indholdet i de hidtidige trafikudspil har indeholdt alle transportformer. Det vil i
praksis forst og fremmest vere vej- og baneprojekter.

Resultater af Sjaelland baner vejen frem

Der synes at vaere en klar tendens til, at der sker fremskridt for de projekter, der indgar i de
feelles oplaeg. Det er omvendt ogsa svert at finde storre infrastrukturprojekter, som er realise-
ret og som ikke har indgaet i et feelles oplag.

Ser man pa de vasentligste projekter, der har indgaet i den nuvaerende og tidligere udgaver af
”Sjeelland baner vejen frem” er billedet det samme. En lang rakke af projekterne er blevet
gennemfort og derfor er gledet ud af prioriteringslisten.

Det drejer sig blandt andet om:
e Udvidelsen af Holbaek-motorvejen etape 1 ved Roskilde
Slagelse omfartsvej
Koge Bugt motorvejen etape 2 udvidelse Greve Syd — Kage
Naestved nordlig omfartsvej
Nykebing F omfartsvej
Kabenhavn — Ringsted
Motortrafikvej Tuse-Vig
Lejre - Vippered dobbeltspor
Femern Belt forbindelse med landanlaeg
Samlet opgradering af banetrafikken tog og stationer
Gode Tog til Alle (IC3 pa de sjellandske baner)

Ovennavnte projekter er alle besluttet og enten etableret eller under etablering i skrivende
stund.
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Status pa nuvzerende projekter i Sjaelland baner vejen frem
I ”Sjeelland baner vejen frem” fra 2015 fremhaves, at KKU Sjalland vil have fokus pa realise-
ringen af seks projekter. Status pa de seks projekter beskrives i det folgende.

Fardiggerelse af motorvejen til Kalundborg (rute 23)
Forste etape er taget i brug. Der bygges pa den anden etape. Der arbejdes p4, at fa den tredje

og sidste etape af motorvejen finansieret som led i en kommende investeringsplan. Motorve-
jen indgar i regeringsgrundlaget. Kommuner og region har besluttet at denne har forste prio-
ritet. Foreligger VVM. Linjeforing er fastlagt.

Etablering af den sammenhengende Sjallandske tveerforbindelse.
Der er etableret komite for den Sjallandske Tvaerforbindelse med reprasentanter fra er-

hvervslivet, kommunerne og regionen. En aktionsgruppe er nedsat for Naestved-Rennede.
Der arbejdes primaert p4, at fa Neestved-Reonnede finansieret som led i en kommende investe-
ringsplan.

e Nastved-Ronnede. Finansiering afsat pa finansloven til en 1. etape, men ikke nok til
at komme i gang. Foreligger VVM. Linjeforing er fastlagt.

e Slagelse-Nastved. Officiel forundersggelse foreligger.

¢ Kalundborg-Slagelse. Interne undersogelser foreligger

Nedbringelse af rejsetiden mod Kebenhavn, byens omegn og Kebenhavns lufthavn

Dette arbejde har malseetningen "maksimalt 1 times rejsetid til hovedstaden med bil og tog”.
Denne italesattelse har vaeret vigtig og retningsgivende pa en raeekke omrader. Ikke mindst i
forhold til opgraderingen af de statslige banestrakninger. Dette gav sig udslag i, at der i afta-
len om Togfonden/timemodellen officielt indgar en sjeellandsk timemodel.

Status er, at der til stadighed skal holdes fast i denne malsatning. Der er stadig langt til de
lovede rejsetider, ikke mindst mod de to nggledestinationer Nykebing Falster og Kalundborg

Udvikling af Femern Belt korridoren
Der har vaeret arbejdet meget med at realisere dette. Ikke mindst i forhold til at fa truffet den

endelige beslutning i bAide Danmark og Tyskland. Dette sker blandt andet ogsa gennem sam-
arbejdet i Greater Copenhagen, hvor det er det méske hgjest prioriterede projekt. En lang
rakke landanlaeg er kommet pa plads eller besluttet herunder en ny Storstrgmsbro. Der vil
skulle arbejdes videre med at udvikle korridoren ogsa efter en endelig beslutning om at bygge
forbindelsen. Det vil méske ikke ngdvendigvis skulle indga i et trafikudspil. Men der vil vaere
trafikforbindelser som har relation til den nye forbindelse.

Etablering af en fast forbindelse over Kattegat

Der har vaeret arbejdet med at bibeholde det landspolitiske fokus pé projektet. Projektet var
reelt i fare for at blive droppet af davaerende transportminister Hans Christian Schmidt i
2016 efter en strategisk analyse. Analysen blev af andre vurderet til at hvile pa et urealistisk
grundlag. I starten af 2018 blev offentlig gjort genberegninger. Disse pegede blandt andet pa
at en bilbro kan brugerfinansieres. Der er afsat 60 mio. kr. til en egentlig forundersogelse i
finanslovsforslaget for 2019. Der foretages samtidigt en yderligere undersegelse. Der er ikke
landspolitisk enighed om undersggelsen skal omfatte bade en bil og en togforbindelse. I fore-
liggende “Sjaelland baner vejen frem” peges p4, at det skal vaere en kombineret forbindelse.

Stop i Sjellandsregionen pé superlyntogsforbindelserne (gst-vest) og en eventuel hurtig for-
bindelse over Femern Balt (nord-syd)
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Stop i Sjellandsregionen indgik ikke umiddelbart i superlynstogsforbindelserne i Timemo-
dellen (Togfonden) og i eventuelle hurtige forbindelser over en kommende Femern forbin-
delse. I ”Sjaelland baner vejen frem” peges pa stop i Ringsted i forhold til timemodellen og
stop i Naestved, Vordingborg og/eller Nykegbing Falster i en forbindelse over Femern. Der vil
ogsa i fremtiden skulle holdes fast i disse synspunkter.

Andre

I ”Sjalland baner vejen frem” naevnes herudover en udvidelse af Holbeekmotorvejen etape 2
mellem Roskilde Vest og Hornsherreds-afkerslen. Der arbejdes sa vidt vides ikke officielt
med dette projekt.

Vurderingskriterier for projekter/onsker

Erfaringen viser, at det er en vanskelig ovelse at opstille objektive kriterier for bedemmelsen
og prioriteringen af de enkelte projekter og gnsker. I "Sjalland baner vejen frem” har der fra
start veret lagt meget veegt pa den samfundsgkonomiske forrentning. Tidligere og nuvee-
rende regeringer har endvidere tilkendegivet, at denne var meget vigtig. Der har ikke eksplicit
veeret brugt andre kriterier.

Erfaringen viser, at den samfundsgkonomiske forrentning med fordel kan suppleres med gv-
rige vurderinger, som grundlag for en prioritering.

For at prioritere udvalgelsen og droftelsen af relevante projekter og gnsker kan nedensta-
ende kriterier og pejlemaerker benyttes.

e Falles/regional betydning. Projektet skal have en vis starrelse og opbakning pa tvaers
af kommuner der gor, at det meningsfyldt kan indeholdes i et faelles trafikudspil.

e Projektet skal have en vis grad af modenhed i planlaegningen, af hensyn til mulighe-
den for at kunne sette arbejdet i gang hurtigt efter en evt. beslutning.

e Samfundsgkonomisk forrentning. Denne tillegges en stor vaegt. Den giver dog ikke
lige stor mening for alle typer af gnsker eller projekter. Men specielt for vejprojekter
vil denne kunne benyttes, og det bar veere et krav, at den findes eller tilvejebringes.
Som en del af den samfundsgkonomiske forrentning indregnes trafikbelastningen un-
der gevinster for brugerne. Her medregnes faldet i bade direkte omkostninger, tids-
omKkostninger og gvrige omkostninger.

e Veakst og udvikling i regionens erhvervsliv. Betydning for erhvervsudviklingen i Re-
gion Sjeelland f.eks. i forhold tilgengeligheden af kvalificeret arbejdskraft, godstrans-
port og tiltreekningen af virksomheder.

e Pendling og tilgaengelighed til arbejde og uddannelse for regionens borgere. Regionen
er helt athaengig af pendlingsmulighederne internt og i forhold til Hovedstaden.

Organisering

Processen for opdatering af trafikudspillet foreslas forankret med K17 Erhverv, suppleret
med regionens direkter for regional udvikling, som styregruppe.

Arbejdsgruppen bestdende af trafikmedarbejdere fra Region Sjalland og KKR-sekretariatet
kan evt. suppleres med yderligere kommunale medarbejdere.

Den politiske styregruppe er KKU-formandskabet sd den brede forankring pa tveers af kom-
muner og region fastholdes.

Tidsplan
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Processen for opdatering af trafikudspillet skal sikre bade inddragelse og opbakning fra alle
17 kommuner og regionen. Der er politisk opbakning til arbejdet ved at udarbejde et nyt tra-
fikudspil hos bade region og kommuner.

Der vil komme et folketingsvalg senest 17. juni 2019. Det vurderes at veere hensigtsmaessigt,
hvis der pa dette tidspunkt var enighed om, som minimum, de vaesentligste nye faelles priori-
teringer. Disse ville kunne inddrages i valgkampen og eventuelt i et regeringsgrundlag.

Med disse udgangspunkter foreslas folgende hovedtidsplan:
e Godkendelse (orientering) af tidsplan og ramme
= KKR 14. november (K17 2. november)
» TIM udvalg Region Sjzlland 20 november
Arbejdet med trafikudspil pabegyndes herefter
Indsamling af relevante projekter/onsker frem til arsskiftet 2018/2019
Udarbejdelse af udkast til trafikudspil fordret 2019
Politisk behandling af trafikudspil marts/april 2019
Godkendelse i KKU april 2019
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2.5

Beslutningssag: Opdatering af principper for arbejdet med
"Sjaelland baner vejen frem"



Projekter fra de fzelles trafikopleeg med en kort status
Uddrag med de vaesentligste gnsker og projekter

2007 2008 2011 2015 status |
X X X X "Maksimalt en times rejsetid til Hovedstaden med bil eller tog" v+b en skgnssag. Vision fremfgrt med succes (f.eks. En sjeellands timemodel)
X X X X Kalundborg-slagelse v ingen officiel status
X X X X Nzestved-Rgnnede v VVM foreligger, finansiering afsat men ikke nok til at komme i gang
X X X X Slagelse-Naestved \ forundersggelse
X X (1) X Kalundborgmotorvejen v VVM foreligger, etape 1 og 2 besluttet, finansiering mangler til sidste etape
X X X X Holbakmotorvejen udvidelse etape 2 vest for Roskilde v ingen officiel status
X X Gode Tog til Alle (IC3 pa de sjeellandske baner) b forudsaetningerne forandret fordi den forudsatte 1C4
X X Samlet opgradering af banetrafikken tog og stationer b en skgnssag pa grund af dens bredde
X x (beslutte|x (beslutte|x (beslutte|Femern Baelt forbindelse med landanlaeg v+b besluttet men byggestart afventer. Mange landanlaeg pa plads
X X Kgbenhavn - Ringsted b besluttet og under etablering
X X Kgge Bugt motorvejen etape 2 udvidelse Greve Syd - Kgge v besluttet og under etablering
X X Holbakmotorvejen udvidelse etape 1 ved Roskilde v etableret
X X Motortrafikvej Tuse-Vig v etableret
X X Slagelse omfartsvej v etableret
X X Lejre - Vippergd dobbeltspor b etableret
X X Nzestved nordlig omfartsvej v etableret
X X Nykgbing F omfartsvej v etableret
X Direkte hgjklassede busser (ngdspor el. busbaner) v ikke blevet til noget - ngdspor dog taget i brug til biler!
X ITS (intelligente trafiksystemer) v en skgnssag pa grund af dens bredde

X X Kattegatforbindelse v+b screening i gang, VVM pa finanslov 2019

x (noteres) Ring 5 v+b strategisk analyse foreligger

X (noteres) Hgjhastighedbane Kgbenhavn - Femern b hastigheden blev hgj pa banen

X Storstrgmsbro b+(v) besluttet

X Stop for superlyn i Ringsted (timemodel) b afventer implementering af timemodel (Togfonden)
X Stop for "superlyn" over Femern i Naestved, Vordingborg og/eller Nykgbing F b afventer planlaegningen af trafikeringen
(1) udeladt da den indgik i forlig! ‘v =vej
‘b = bane
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Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjeelland -
organisering, gskonomi og videre proces



25. september 2018

Kommissorium for Udviklingsplan for turismen i Sjalland - "Det
sjellandske grige"

Turismen i Sjaelland kan og skal mere!

De 17 kommuner i KKR Sjaelland har sammen med regeringen ambitioner for turismen og vil sta i spidsen for
at give turismen et markant lgft som vaeksterhverv. Siden det tidlige forar 2017 har erhvervsministeren,
regionsradsformanden for Region Sjlland og formandskabet for KKR Sjaelland vaeret i teet dialog om disse
ambitioner. Derfor igangsaettes arbejdet med en faelles udviklingsplan for turismen péa Sjaelland og @erne.

Formal

En faelles udviklingsplan har til formal at skabe grundlag for et varigt og markant Igft af turisme som
vaeksterhverv pa tvaers af kommunerne i Sjeelland og pa gerne. Udviklingsplanen skal skabe en falles og
forpligtende vision og strategisk plan for udviklingen af turisme som vaeksterhverv og medvirke til at skabe
@gget turismeomsaetning og @ge investeringerne i turismen.

Udviklingsplanen udarbejdes inden for rammerne af og skal bidrage til at indfri mal og ambitioner i
regeringens strategi for dansk turisme "Den nationale strategi for dansk turisme (2016)”".

Udviklingsplanen skal skabe et faelles planlaegningsgrundlag for den fysiske udvikling af turismen pa tvaers af
kommune- og regionsgraenser, med fokus pa turisme- og erhvervsudvikling, der tilgodeser turisterhvervets
interesser. Turisterhvervet skal inddrages i processen omkring udviklingsplanen, med det mal at sikre et
faelles ejerskab mellem offentlige og private aktgrer til planen.

Udviklingsplanen skal skabe retning for den feelles udvikling af turismen i region Sjelland gennem en
prioriteret og samlet indsats for destinationsudvikling og udvikling af feriesteder i regionen. Den skal skabe
feelles kraft i udvikling af oplevelser, kommunikation og produkter, der understgtter strategiske mal.

Udviklingsplanen skal afspejle de seerlige styrker, der er i kommunerne og destinationerne — bade pa tvaers
af kommunerne og med afsaet i specifikke stedbundne kvaliteter, som er geografisk eller kulturelt bundne
til enkeltkommuner eller omrader.

Udviklingsplanen skal med udgangspunkt i fokus pa udvikling af kyst- og naturturismen, ogsa kunne rumme
snitflader og faelles udviklingsmuligheder i forhold til udvikling af storby, kultur- og erhvervsturisme pa
Sjeelland og @erne i samarbejde med de ansvarlige aktgrer pa omradet og baseret pa eksisterende viden og
allerede etablerede samarbejder.

Arbejdet med udviklingsplanen tager afsat i et velfungerende samarbejde mellem aktgrerne i Sjelland —
kommuner, region, destinationsselskaber, brancheorganisationer og centrale turismeoperatgrer (Dansk
Kyst- og Naturturisme, Wonderful Copenhagen m.fl.). Gennem samarbejdet er der skabt grundlag for det
videre udviklingsarbejde med bl.a. "Feaelles retning for turismen i Region Sjalland" (august 2017),
"Vidensgrundlag til en Fzelles retning for Sjeellandsturismen" (EHSB, november 2017) og kernefortaellingen
"Det sjxllandske grige" (Seismonaut, juni 2018) samt " Strategisk udvikling af turismen i region Sjeelland —
hensigtserklaering fra KKR Sjaelland" (juni 2018). Der kan desuden inddrages erfaringer fra arbejdet med
"Udviklingsplan for Vestkysten" (maj 2018).

Udviklingsplanens geografiske og politiske udgangspunkt er de 17 kommuner i Region Sjzlland. Der vil dog
naturligt veere potentiale i naturlige samarbejder med tilgreensende kommuner, destinationsselskaber og
andre aktgrer i bl.a. hovedstadsregionen og seaerligt de nordsjaellandske kystomrader. Desuden er i Greater
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Copenhagen-samarbejdet fokus pa den szerlige styrke, der ligger i at kunne tilbyde unikke turismeoplevelser
med bade storby-, kyst-, kultur- og naturturisme samt erhvervsturisme i én og samme pakke, som naboskabet
til Kpbenhavn og Malmg/Skane giver mulighed for.

Det overordnede formal nas gennem fglgende delmal:

1. Tilvejebringe et beeredygtigt prioriteringsgrundlag for en langsigtet (10-15 arig) positiv udvikling af
turisme som vaeksterhverv i de sjaellandske kommuner

2. Afdakke udviklingspotentialer samt anvise initiativer, der kan bidrage til at Igfte kvaliteten af det
samlede turismeprodukt og destinationer

3. Opstille og prioritere forslag til destinationsudvikling samt overordnede businesscases for
prioriterede initiativer og mulige investeringsobjekter.

4. Opstilling af strategiske malsaetninger og klare turismemaessige prioriteringer, der understgtter
tveerkommunal planlaegning

Udviklingsplanen skal samlet kunne anvendes som fzlles grundlag for lokale, regionale, tvaerregionale og
nationale prioriteringer for udvikling af turismen i Sjaelland, som private og offentlige aktgrer kan handle og
prioritere ud fra. Saledes skal udviklingsplanen ogsa kunne anvendes som afsaet for indsats- og
investeringsplaner.

Forventede elementer i udviklingsplanen

Kortlaegning og analyse
Udviklingsplanen skal baseres pa et solidt vidensgrundlag. Der skal ske et kortleegningsarbejde (det aktuelle
udgangspunkt for turismen) og analyser af bl.a. udviklingstendenser og —potentialer.

Kortleegning
Kortlaegning og analyse skal som minimum tilvejebringe et faktuelt og opdateret grundlag for det
efterfglgende analysearbejde, herunder
o hvilke seerlige udviklingstraek praeger de vaesentligste feriesteder/destinationer i Region
Sjeelland, herunder tidsmaessig dimension
o primaere forklaringer bag udviklingstendenserne, eksempelvis konjunkturudvikling,
produktudvikling, produktivitets- kapacitetsforhold, konkurrence- og markedsforhold eller
planmaessige muligheder og barrierer.

Analyse
Der skal foretages en analyse af de udviklingspotentialer og ressourcer, der er til radighed for den fremtidige
udvikling af turismen som veeksterhverv.

Som udgangspunkt skal baggrundsanalyserne rumme markeds- og konkurrentperspektiver, idet
udviklingsplanens primaere fokus er kommerciel og markedsdrevet turismevaekst.

Analysen vil bl.a. skulle omfatte afdaekning af malgrupper (herunder szerlige geografiske forskelle), rejse- og
opholdsmgnstre, konkurrenceparametre og konkurrerende destinationer, potentielle samarbejdsparter/-
destinationer. Analysen skal medtage allerede eksisterende viden.

Der skal desuden gennemfgres en analyse af de gvrige rammebetingelser for Sjaellands turisme, herunder
betydningen af planmaessige forhold, kompetencer og arbejdskraft til turisterhvervet, kommunernes og
andre aktgrers opbakning til turismens udvikling mv.
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Analysen skal sekundaert ogsa inddrage vurdering af den generelle udviklings betydning for turismen i
Sjeelland, eksempelvis a&ndringer i bosaetningsmegnstre og befolkningsudvikling, digitalisering,
klimaforandringer, udviklingen i detailhandel, strukturelle forhold i overnatningssektoren, manglende
kapacitet mv.

Vision
Med afsaet i den ovenstaende fase formuleres en vision for turismen i Sjelland og pa gerne i [2025].
Visionen skal give svar pa:

e Turismens rolle som erhverv i Sjeelland i 2025.

e Hvem er turisterne i Sjeelland og pa gerne (evt. fordelt pa destinationer)?

e Hvorfor besgger de Sjalland og gerne (hvad er de saerlige "reasons to go/stay" i Sjeelland og pa
gerne)?

Udviklingsplan

Det forventes, at der udarbejdes en plan, som bade er ambitigs og realistisk og som angiver en eller flere
klare retninger for turismens udvikling, samtidig med at den skal kunne veere rummelig og robust over for
bade lokale andringer i prioriteringer og sendringer i overordnede markedsmaessige forhold.

Udviklingsplanen skal identificere en raekke konkrete gkonomiske mal og andre effekter i 2025 og gennem
konkrete beregninger sandsynligggre, hvordan de foreslaede indsatser skaber resultater og de opsatte mal
realiseres.

Udviklingsplanens sigte er at veere medvirkende til at realisere fglgende gkonomiske mal i 2025:

e Enturismeomsaetning i de 17 kommuner pa 15,0 mia. kr. i 2025 (mod 12,6 mia. kr. i 2016) —
svarende til 2,25% p.a. i perioden 2018-2025

e En gennemsnitlig stigning i dggnforbrug (i faste priser) pr. turistovernatning i kyst- og
naturturismen pa 3 % p.a. i perioden 2018-2025

e En gennemsnitlig geestetilfredshed i 2025 pa minimum det nationale gennemsnit for kyst- og
naturturister (jfr. den Igbende arlige statusanalyse for dansk turisme opgjort af NTF)

e Udviklingsplanen skal desuden indeholde en overordnet strategisk plan for realisering. Den
strategiske plan skal, med udgangspunkt i udviklingspotentialerne skitsere en prioritering af
initiativerne pa bade det korte, mellemlange og lange sigt.

Som led i implementeringen skal der laves projektmodning og vurdering af konkrete (kommercielle)
oplevelses- og overnatningskapacitetsprojekter.

| forlengelse af "Aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet" (24. maj 2018), skal arbejdet med
udviklingsplanen bidrage med grundlag for Sjelland og gerne for, at den kommunale
turismefremmeindsats som led i aftalen sgges konsolideret i 15-25 destinationsselskaber, der skal varetage
den lokale indsats.

Organisering
Der nedsattes en projektorganisation med udgangspunkt i Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT), som

projektejer. DKNT sekretariatsbetjener styregruppe og felgegruppe m.v. i samarbejde med KKR Sjzellands
sekretariat.

Arbejdet med udviklingsplanen organiseres som fglger:
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Styregruppe 6-9 medlemmer:
e Dansk Kyst- og Naturturisme
e Repraesentanter fra de 17 kommuner i KKR Sjaelland
e Reprasentanter for DMO'erne i KKR Sjaelland
e Wonderful Copenhagen

Det tilstreebes endvidere at engagere Realdania i projektet og deltage i styregruppen. Styregruppen saetter
retning for og treeffer overordnede beslutninger om arbejdet med udviklingsplanen. Styregruppen mgdes 3-4
gange i projektperioden. Der kan tilrettelzegges yderligere mgder efter behov.

Lebende og endeligt udkast til udviklingsplan foreleegges for KKR Sjaelland til godkendelse.

Falgegruppe :

Der nedsattes en fglgegruppe, som udover erhvervsministeriet bestar af andre relevante statslige
myndigheder og organisationer. Fglgegruppen understgtter Styregruppens arbejde og giver Igbende input til
arbejdet. Fglgegruppen mgdes 2-3 gange i projektperioden.

Det er centralt, at processen bliver planlagt med saerligt fokus pa inddragelse det private turisterhverv, og
andre aktgrer med interesse og indflydelse pa turismeudviklingen pa Sjeelland og @erne.

Desuden fremlaegges et forslag til procesplan i forhold til de 17 kommuner i KKR Sjzelland.

Endvidere involveres andre parter i relevant omfang.

Proces
Den samlede procesperiode for udviklingsplanen er medio 2018 til ultimo 2019.

Analysefasen forventes gennemfgrt i perioden medio 2018 til ultimo 2018.

Udkast til udviklingsplan forventes klar 2. kvartal 2019 med henblik pa behandling pa KKR Sjllands mgde
den 18. juni 2019 og efterfglgende drgftelse med erhvervsministeren.

Efterfglgende forelaegges udviklingsplanen for kommunalbestyrelserne i alle bergrte kommuner i 3. kvartal
2019

Sekretariatet udarbejder udkast til detaljeret procesplan mhp. forelaeggelse pa styregruppens fgrste mgde.

@konomi
Det vurderes, at det samlede arbejde med kortlaegning, analyse og udarbejdelse af udviklingsplan vil belgbe
sig til max. 2,5 mio. kr.

Konkret budgetforslag samt forslag til finansiering forelaegges styregruppen og KKR Sjaelland.
Arbejdet med udviklingsplanen finansieres via bidrag fra de deltagende kommuner/DMOQ'er, projektmidler,

herunder evt. fra Region Sjallands annoncerede turismepulje, statslige midler via DKNT. Desuden skal det
undersgges, hvorvidt fx fonde og andre kan engageres i projektet.
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UDVIKLINGSPLAN FOR SIZALLAND OG @ERNE
- MAL OG EFFEKT
- IMPLEMENTERING

FORMAL / MAL

Den faelles udviklingsplan har til formal at skabe grundlag for et varigt og markant Igft af turisme som
vaeksterhverv pa tveers af kommunerne i Sjaelland og pa gerne. Udviklingsplanen skal skabe en falles og
forpligtende vision og strategisk plan for udviklingen af turisme som vaeksterhverv og medvirke til at skabe
@get turismeomsaetning og @ge investeringerne i turismen.

Udviklingsplanen skal skabe et feelles planlaegningsgrundlag for den fysiske udvikling af turismen pa tveers

af kommune- og regionsgraenser, med fokus pa turisme- og erhvervsudvikling, der tilgodeser
turisterhvervets interesser.

Udviklingsplanen vil skabe retning for den feelles udvikling af turismen i region Sjalland gennem en
prioriteret og samlet indsats for destinationsudvikling og udvikling af feriesteder i regionen. Den skal skabe

faelles kraft i udvikling af oplevelser, kommunikation og produkter, der understgtter strategiske mal.

Med det mal at sikre et faelles ejerskab mellem offentlige og private aktgrer til planen, skal det private

turisterhverv inddrages i processen omkring udviklingsplanen.

Planen skal veere et feelles redskab for kommunerne i deres veekstindsatser, og derfor har udarbejdelsen af

planen fglgende delmal:

1. Tilvejebringelse af et beeredygtigt prioriteringsgrundlag for en langsigtet (10-15 arig) positiv
udvikling af turisme som vaeksterhverv i de sjellandske kommuner

2. Afdakning af udviklingspotentialer samt anvisning initiativer, der kan bidrage til at Igfte kvaliteten
af det samlede turismeprodukt og i de enkelte destinationer (kommunalt og tveerkommunalt
niveau)

3. Opstilling og prioritering af forslag til destinationsudvikling samt overordnede businesscases for
prioriterede vaekstinitiativer, samt projektmodning af konkrete (kommercielle) oplevelses- og
overnatningskapacitets-prospekter

4. Opstilling af strategiske malsaetninger og klare turismemaessige prioriteringer, der understgtter
tveerkommunal planlaegning

EFFEKTMAL

Det forventes, at der udarbejdes en plan, som bade er ambitigs og realistisk og som angiver en eller flere
klare retninger for turismens udvikling, samtidig med at den skal kunne vaere rummelig og robust over for
bade lokale andringer i prioriteringer og eendringer i overordnede markedsmaessige forhold.
Udviklingsplanens sigte er at vaere medvirkende til at realisere fglgende overordnede effekter i 2025:



e Enturismeomsaetning i de 17 kommuner pa 15,0 mia. kr. i 2025 (mod 12,6 mia. kr. i 2016) —
svarende til 2,25% p.a. i perioden 2018-2025

e En gennemsnitlig stigning i dggnforbrug (i faste priser) pr. turistovernatning i kyst- og
naturturismen pa 3 % p.a. i perioden 2018-2025

o En gennemsnitlig geestetilfredshed i 2025 pa minimum det nationale gennemsnit for kyst- og
naturturister (jfr. den Igbende arlige statusanalyse for dansk turisme opgjort af NTF)

IMPLEMENTERING / FORVENTNINGER TIL KOMMUNERNE

Den feerdige udviklingsplan bliver et falles redskab for prioritering og gennemfgrelse af lokale, regionale,
tveerregionale og nationale indsatser for udvikling af turismen i Sjeelland - som savel private som offentlige
aktgrer kan handle og prioritere ud fra.

Udviklingsplanen vil komme til at foreligge som en overordnet ramme for udviklingen af turismen pa
Sjeelland og @erne.

Den faerdige udviklingsplan vil rumme bade faelles og individuelle tiltag, som de enkelte kommuner skal
forholde sig til savel politisk som strategisk og gkonomisk.

Da udvikling af turisme i hgj grad handler om udvikling af stedbundne potentialer, skal man fra den enkelte
kommune vaere forberedt pa, at det i hgj grad er en vigtig ressource at bringe politisk kapital i spil for at
aktivere nogle af kommunens bedste beliggenheder til at skabe vaekst. Den enkelte kommune skal ligeledes
indarbejde og realisere en turismeinfrastruktur pa services og faciliteter, der modsvarer den moderne turist
og destinationens seerlige fortzlling.

Det er saledes afggrende for effekten af den samlede plan, at der investeres bade politisk,
planlaegningsmaessig og skonomisk kapital fra de kommuner, der kan medvirke til at skabe vaekst

En stor del af planens tiltag vil komme til at vedrgre en lokal indsats i den enkelte kommune, og det er
dermed op til hver kommune at beslutte, hvordan principper og tiltag fra planen kan bruges i det videre
arbejde i lokalplanleegningen mv.

Der forventes ligeledes at vaere eksempler p3, at turismevirksomheder laener sig op ad anbefalingerne i
planen, og at der samtidig skal ske en koordinering i forhold til det arbejde, der allerede er igangsat i regi af
andre partnerskaber og vaekstprojekter.

De forelgbige erfaringer fra arbejdet med implementeringen af en tilsvarende plan for udviklingen af
turismen langs den jyske vestkyst, er blandt andet, at det i seerlig grad er de faelles udviklingsprincipper og
konkrete tiltag, der er omdrejningspunkt for et faelles approach til at implementere planen.

(se oversigt over udviklingsprincipper og tiltag i udviklingsplan for Danmarks Vestkyst i vedhaeftede bilag,
eller se en kort oversigt over den samlede plan via linket
https://www.vestkystturisme.dk/media/1783/udviklingsplan-for-vestkysten-kort-fortalt.pdf )

Det betyder eksempelvis, at man pa tvaers af kommunerne arbejder pa at harmonisere de kommunale

strategier for den fysiske udvikling af turismen, og at der i de enkelte kommuner er gget fokusering pa

udvikling af kompetencer, der kan professionalisere investeringsfremme-arbejdet (primeert evnen til at
servicere og modtage mulige operatgrer, investorer og developere).

De 11 kommuner langs den jyske Vestkyst drgfter ogsa nu pa baggrund af udviklingsplanen at afsaette arlige
midler i forbindelse med den individuelle budgetlaegning til en feelles udviklingspulje, der kan medvirke til


https://www.vestkystturisme.dk/media/1783/udviklingsplan-for-vestkysten-kort-fortalt.pdf

en samlet realisering af planen. Nogle af de fgrste tiltag, der forventes finansieret af disse midler er
implementering af en ny samlet fortzelling om Vestkysten, og udvikling af turistmaessige “ruter” pa langs af
kysten.

Behov og niveau pa investeringer for den enkelte kommune i realisering af planens tiltag og anbefalinger vil
variere meget mellem de enkelte kommuner.

Tidligere analyser peger dog i retning af, at der for mange destinationer og feriesteders vedkommende er
et nedslidt turismeprodukt med en mangelfuld turismeinfrastruktur (herunder services driftet af det
offentlige), og det ma derfor forventes at der skal ske offentlige gkonomiske investeringer i revitalisering af
det samlede turismeprodukt for at opna de gnskede vaekstrater.

i forhold til kommunernes gkonomiske investeringer i implementering af planens tiltag er et andet
vaesentligt element, at det er en forventning, at en staerk udviklingsplan vil bidrage til, at en del af tiltagene
vil kunne indga i eventuelle programmer fra filantropiske fonde — og her er det typisk et krav, at kommunen
kan medfinansiere tiltagene.

Eksempelvis har Realdania i de seneste maneder pa baggrund af udviklingsplanen for Danmarks Vestkyst
(Tiltag 5: Udarbejdelse af strategiske og fysiske udviklingsplaner for udvalgte feriesteder) igangsat flere
projekter omkring potentiale- og investeringsplaner sammen med kommuner pa den jyske vestkyst.
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BUDGET for projektet "Udviklingsplan for Sjaeelland og @erne"

10. oktober 2018, JHA

Proces og udarbejdelse af plan

Periode 1. december 2018 - 31.december 2019

AKTIVITET

Projektledelse

Kortlaegning - eksterne omk.

Analyser af udviklingspotentialer - eksterne omkostninger
Udviklingsplan udarbejdelse - eksterne omkostninger
Faelles omkostninger (18%) - herunder mgder, revision m.v.

Finansiering

DKNT

Kommuner i KKR Sjzlland
Region Sjeelland

Realdania (ikke ansg@gt) (overslag
WOCO/KKR Hovedstaden

Samlet

Omkostning (kr)
585.000
350.000
735.000
450.000
381.600

2.501.600

Belgb i kr.
351.600
500.000
400.000
1.100.000
150.000

* *forventet finansiering via Vaekstforum Sjeellands annoncering

2.501.600
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Forslag til fordelingsnggle

Kommune
Faxe Kommune
Greve Kommune
Guldborgsund Kommune

Holbaek Kommune
Kalundborg Kommune
Kgge Kommune

Lejre Kommune
Lolland Kommune

Naestved Kommune

Odsherred Kommune

Ringsted Kommune

Roskilde Kommune

Slagelse Kommune

Solrgd Kommune

Sorg Kommune

Stevns Kommune

Vordingborg Kommune
total

Turismeomsaetning andel omkostning kr
indbyggertal mio. kr. (2016) beregnet vaegt (= kr. 500.000)
25% vaegt 75% vaegt % pr. kommune
36.136 319 3% 14.887
49.976 324 3% 17.107
61.219 1.353 10% 49.362
70.983 586 6% 28.036
48.962 786 6% 30.682
60.356 643 6% 28.139 (MEDIAN
27.544 268 2% 12.086
41.982 1.038 7% 37.124
82.937 921 8% 39.779
33.083 1.606 11% 52.667
34.473 412 3% 17.401
87.382 1.564 12% 59.548
78.968 1.148 9% 45.929
22.518 142 2% 7.590
29.669 342 3% 14.602
22.727 371 3% 14.425
46.087 799 6% 30.638
835.002 12.622 100% 500.000
Kilde : Turismens gk. betydning 2016
over median median kr.
under median
over gennemsnit gns. kr.

under gennemsnit

28.139

41.667


https://da.wikipedia.org/wiki/Faxe_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Greve_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Guldborgsund_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Holb%C3%A6k_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Kalundborg_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/K%C3%B8ge_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Lejre_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Lolland_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/N%C3%A6stved_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Odsherred_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Ringsted_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Roskilde_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Slagelse_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Solr%C3%B8d_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Sor%C3%B8_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Stevns_Kommune
https://da.wikipedia.org/wiki/Vordingborg_Kommune
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UDVIKLINGSPLAN FOR SJZALLAND OG @ERNE

PROJEKTFORL@B OG TIDSPLAN

Procesaktiviteter og udarbejdelse af planen forventes gennemfgrt i perioden december 2018 til primo
2020.

Den feerdige udviklingsplan skal behandles af kommunalbestyrelserne i de bergrte kommuner. Dette
planlaegges at skulle ske i 4. kvartal 2019, saledes at planen kan offentligggres primo 2020, hvor der
desuden kan ivaerksaettes de fgrste greb i en aftalt implementeringsplan.

Kortlaegning, analysearbejdet og de ngdvendige processer i forbindelse med udarbejdelsen af selve
udviklingsplanen aftales, sa de i videst muligt omfang kan indga i gvrige kommunale beslutningsprocesser.

Fase 0, Initieringsfase: Gennemfgres i 4. kvartal 2018

Som en del af initieringsfasen udarbejdes endelig projektbeskrivelse og ansggninger vedr. ekstern
finansiering.
| denne fase sker ligeledes en “konstituering” af projektet med styregruppe, fglgegruppe og projektledelse.

Fase 1, kortlaegningsfasen: Planleegges gennemfegrt i perioden 1. januar til 1. marts 2019.

Fase 2, analysefasen: Planleegges gennemfgrt i perioden 1. marts til 1. maj 2019.

Det forventes, at der primo maj 2019 fra kortlaegnings- og analysefasen leveres en delrapport. Denne
droftes i fglgegruppe, godkendes i styregruppe og sendes til skriftlig hgring i kommuner og KKR.

Kortlaegningsfasen og analysefasen vil i hgj grad vaere overlappende og tidsperspektiverne i de to faser skal
derfor ses som vejledende.

Fase 3, udarbejdelse af udviklingsplan: Planlaegges gennemfgrt i perioden 1. juni til 30. september 2019.

Under udarbejdelse af selve udviklingsplanen involveres udvalgte lokale private og offentlige aktgrer og der
arbejdes med specifikke temaer. Der arbejdes med udgangspunkt i kortlaegnings- og analysefaserne.

Fase 4, Rapportering og godkendelse: Planlaegges gennemfgrt 1. oktober — 31. december 2019.

Denne fase inkluderer en kommenteringsfase hos relevante interessenter.

Den samlede udviklingsplan drgftes i felgegruppe, godkendes i styregruppe samt i bestyrelsen for Dansk
Kyst- og Naturturisme samt godkendes i kommunalbestyrelser.

Der planlaegges praesentationer af udviklingsplanen bade lokalt og nationalt primo 2020.
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26. september 2018

Aftale om etablering af Greater Copenhagen EU Office

Aftale mellem Kebenhavns Universitet, DTU, CBS, Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden, RUC,
Region Sjzlland og KKR Sjzlland om etablering af Greater Copenhagen EU Office

1. Kgbenhavns Universitet, DTU, CBS, Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden, RUC, Region Sjalland
og KKR Sjelland (herefter "parterne”) er den 28. september 2018 blevet enige om, at etablere Greater
Copenhagen EU Office ved en fusion af Zealand Denmark og Copenhagen EU Office pr. d. 1.1.2019.

2. Parterne er enige om, at Greater Copenhagen EU Office skal sikre en feelles og styrket indsats i
Bruxelles for regional udvikling, innovation, forskning, internationalisering, og erhvervsfremme for
borgerne, to regioner, 46 kommuner og deres virksomheder samt fire universiteter i Region
Hovedstaden og Region Sjzelland.

3. Parterne er enige om, at det gkonomiske niveau for etableringen af Greater Copenhagen EU Office
baserer sig pa en kontingentbetaling fra parterne fordelt pa (2018-tal):

o Kgbenhavns Universitet og DTU p& hver 949.200 kr. érligt
e CBS og RUC pé hver 474.600 kr. arligt,

samt p4 &rlige bidrag svarende til:
e 3,125 kr. pr. indbygger i regionen fra Region Hovedstaden
e 1,528 kr. pr.indbygger i regionen fra Region Sjeelland

og
o 2,125 kr. pr.indbygger i kommunerne fra kommunerne i KKR Hovedstaden og KKR Sjeelland

Kontingentbetaling reguleres érligt i forhold til pristalsregulering jfr. vedtaegterne.

4. Parterne er enige om, at kontingentbetalingen er i overensstemmelse med, at Greater Copenhagen
EU Office leverer services og aktiviteter samt tilhgrende ressourcer med udgangspunkt i partnernes
andel af kontingentbidrag som beskrevet i bilag om aftalegrundlag for fusion september 2018 (se side
6).

a. Parterne er enige om, at endelig fastsattelse af kontorets mal og indsatsomrader fastsattes af
den siddende bestyrelse, som med oplag fra EU-kontoret formulerer strategi for det feelles
kontor, jf. vedtaegter for Greater Copenhagen EU Office.

b. Parterne er enige om, at den falles strategi skal vedtages hurtigst muligt efter konstitueringen
af den fgrste bestyrelse for Greater Copenhagen EU Office.

c. Partnerne er enige om, at kommunerne har ansvar for finansiering af EU-kontorets
erhvervsfremmende aktiviteter, herunder virksomhedsservicen CopenVirk.

5. Parterne er enige om, at evaluere kontorets opgavelgsning og kontingentniveau i 2022.

Martin Baden, regionsradsmedlem
For Region Hovedstaden, Formand for sammenlaegningsstyregruppen

Side 1 af%'
it \\/



26. september 2018
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s , p4 vegne af Katrine Krogh Andersen, forskningsdekan, DTU
é_BS i Hovedstadsregionen
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‘Hendel1ow1tz regionsrddsmedlem Region Sjzelland
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Oktober 2018

GRUNDLAG FOR AFTALE OM
ETABLERING AF GREATER
COPENHAGEN EU OFFICE

GREATER COPENHAGEN
CoPENHAGEN EU OFFICE



DET GAMLE AFTALEGRUNDLAG FOR FUSION

AFTALE FRA MAJ 2018

« Etablering af Greater Copenhagen EU Office pr. d. 1.1.2019 ved en fusion af
Zealand Denmark og Copenhagen EU Office.

« Det gkonomiske grundlag for etableringen af Greater Copenhagen EU
Office:

» Kebenhavns Universitet og DTU pa hver 949.200 kr. arligt

» CBS og RUC pa hver 474.600 kr. arligt,

» Region Hovedstaden og Region Sjalland pa 3,125 kr. pr. indbygger arligt

. Kcl)mmunerne i KKR Hovedstaden og KKR Sjelland pa 2,125 kr. pr. indbygger
arligt

«  Uendret serviceniveau for medlemskredsen samt yderligere tilbud til
Region Sjelland og de sjellandske kommuner ved fusion med CPHEU

GREATER COPENHAGENM
CoPENHAGEN EU OFFICE



NY TIDSLINJE FOR FUSION SIDE 3

NY FUSIONSPROCES Godkendelser

- Regionsrad: Sj. xx + H: xx

- Vekstfora: Sj. xx + H: xx

- KKR’er: S: xx H: xx

- Universiteters ledelser: xx

- ZealandDenmark styregruppe: xx

- Copenhagen EU Office bestyrelse og
generalforsamling: 31.10.18 +
05.11.2018

Sammenlagningsstyregruppemgode
1. Aftale- og budgetgrundlag
2. Vedtaegter

IDIDEDED

Ny aftale foreligger og . : :
Strategi og handlingsplan udarbejdes af Falles kontor?
godkendes EU-kontoret i Bruxelles med
inddragelse af adm. SSG + politisk SSG
GREATER COPENHAGEM
COPENHAGEN 8 ZEALANDDENMARK EU OFFICE



NYT BUDGET:
FINANSIERING AF SAMLET EU-KONTOR

Scenarier i 2018- tal Maj-scenarie: / Nyt scenarie, A Bidrag [Bidrag %|fordeling | Fusion budget Budget for Bidrag Indbyggere
Budget m. 5,25 kr.| september 2018 || per indb. inden for | 2019 (1,9 % pt kontorerne i |per indb. 2017 (okt)
per indbygger region regulering) dag i dag
med lige
fordeling
Bidrag fra Region Hovedstaden 5.693.750 5.693.750 3,125 37 48 5.801.931 5.979.960 3,3
Bidrag fra kommuner i RegH
(29 stk.) 3.871.750 3.871.750 2,125 25 32 3.945.313 3.986.640 2,2
Bidrag fra universiteter i
Howvedstaden 2.373.000 2.373.000 15 20 2.418.087 2.491.650
| alt CPHEU 11.938.500 11.938.500 5,250 77 100 12.165.332 12.458.250 55 1.822.000
Bidrag fra Region Sjaelland
m.fl. 2.608.563 1.275.761 1,528 8 36 1.300.000 1.875.000 2,2
Bidrag fra kommunerne i
RegSj (17 stk.) 1.773.823 1.773.823 2,125 11 50 1.807.526 1.000.000 1,2
Bidrag fra universiteter i
Sjeelland 474.600 474.600 3 13 483.617
I alt ZDK 4.856.985 3.524.184 3,653 23 100 3.591.143 2.875.000 3,4 834.740
| alt 16.795.485 N 15.462.684 J 100 15.756.475 15.333.250
FORDELING KR % Fordeling af ressourcer afspejles i medlemmernes
Regioner i alt 6.969.511 45 pkonomiske bidrag og under hensyntagen til
Kommuner i alt 5.645.573 37 konsekvenserne af ny lov om erhvervsfremme.
Universiteter i alt 2.847.600 18
I ALT 15.462.684 100
GREATER

CoPENHAGEN




NYT AFTALEGRUNDLAG FOR FUSION SIDE 5

NY SITUATION

* Ny lov om erhvervsfremme: Regionerne ma ikke udfere erhvervsfremme
eller turisme aktiviteter fra 2019. Regionernes budget beskares som folge.
Kommuner skal alene tage sig af erhvervsfremmeaktiviteter. Heraf folger:

« Region Sjelland halverer deres kontingentbidrag til EU-kontoret fra 3,125
kr. pr. indbygger til 1,528 kr. pr. indbygger.

« Region Hovedstaden bibeholder deres kontingentbidrag pa 3,125 kr. pr.
indbygger og ensker at kontorets ressourcer i hgjere grad understotter
egne opgaver.

« Kommunerne og universiteterne fra begge regioner bibeholder deres
kontingentbidrag fra aftalen i maj 2018.

GREATER COPEMNHAGEM
COPENHAGEN % ZEALANDDENMARK EU OFFICE



NYT AFTALEGRUNDLAG FOR FUSION SIDE 6

KONSEKVENSER AF NY SITUATION

«  Aktiviteter og tilhgrende ressourcer afstemmes i fremtiden med udgangspunkt i
andel af kontingentbidrag.

*  Feerre ressourcer til Region Sjelland grundet reduceret kontingentbidrag.

»  Uzndret kontingentbidrag fra Region Hovedstadens betyder opprioritering af
ressourcer til arbejde for forskning pa deres hospitaler og regional udvikling.

« Ligeveardig adgang til services for alle kommuner i Region Hovedstaden og
Region Sjzlland da ensartet betaling per indbygger. Prioritering i

projektudviklingsaktiviteter i kommunerne da feerre ressourcer end tidligere.

« Kommunal ansvar for finansiering af erhvervsfremmeaktiviteter herunder
virksomhedsservicen CopenVirk.

e  Uendret serviceniveau til universiteter.

GREATER COPEMNHAGEM
COPENHAGEN % ZEALANDDENMARK EU OFFICE



ET GREATER COPENHAGEN EU OFFICE SIDE 7

SAMMENLAGNINGSSTYREGRUPPES HAR 28.
SEPTEMBER 2018 VEDTAGET, AT

* Virksomhedsservice CopenVirk: Ydelsen udbredes til Region Sjalland jfr. budget
saledes at alle kommuner tilbydes samme service. Denne ydelse skal opbygges i 2019.
Samtidig skal erhvervshusenes rolle afklares herunder muligt samarbejde med EU-
kontoret.

*  Forprojektordning: Alle medlemmer har lige adgang til puljen i henhold til regler for
anvendelse af ordningen.

* Vedtaegterne for Greater Copenhagen EU Office: Da Vakstforum nedlaegges kan
de ikke laengere udpege medlemmer til bestyrelsen. De to erhvervsrepraesentanter
udpeges via de to KKR’er i hhv. Hovedstaden og Sjelland. Vedtaegter tilrettes generelt i
henhold til ny lovgivning.

»  Bestyrelsen bestar af 11 personer og sammensattes som folger:

4 fra hhv KU, DTU, CBS og RUC

1 fra KKR Hovedstaden + 1 fra KKR Sjalland + 1 fra Kebenhavns Kommune

1 fra Region Sjalland + 1 fra Region Hovedstaden

1 erhvervsreprasentant, KKR Hovedstaden og 1 erhvervsreprasentant KKR Sjeelland

GREATER COPENMHAGEM
COPENHAGEN % ZEALANDDENMARK EU OFFICE



ET GREATER COPENHAGEN EU OFFICE

SIDE 8

AKTIVITETER I ET FALLES EU-KONTOR

« Projektudvikling
» Malrettet kommuner og region
* (ge samarbejde pa tveers af medlemskredsen i regi af EU-projekter

» Virksomhedsservice (CopenVirk) malrettet innovative virksomheder i
kommunerne

« Interessevaretagelse

» Malrettet universiteter og hospitaler

» Serskilt ogsa for sterre tveerregionale/nationale infrastrukturprojekter
« Positionering af medlemskredsen i Bruxelles
« Kompetenceudvikling og internationalisering af medlemskredsen

*  Netvaerksopbygning i Bruxelles

COPENHAGEN ® 7EALANDDENMARK

COPENHAGENM
EU OFFICE



YDELSE TIL UDBREDELSE — TILSKUD TIL PROJEKTUDVIKLING

FOR-PROJEKTORDNING

Hvad: @konomisk hjalp til EU-ansggningsskrivning for medlemmer i Copenhagen EU Office.

Mal: Oge antallet af EU-ansggninger hos medlemmerne og dermed erfaringsgrundlaget, samt pa sigt at
give mulighed for hgjere succesrater pa projektansggning og hjemtag af EU-midler. Forprojektmidlerne
gor det ogsa muligt for kommuner og region atsikre merveerdi af EU-projektet lokalt og age
kompetenceopbygning i organisationen.

Stottebelgb til ejerkredsen:
. Projektkoordinator: 100.000 kr.
. Projektpartner: 30.000 kr.

Hvert medlem kan maksimalt fa udbetalt 200.000 kr. per ar. Statten udbetales efter indsendt ansggning
til EU. Universiteter kan kun sgge stotte, hvis en kommune eller regionen er med som partner i projektet.

Godkendte forprojektansggningeri 2017

. EU-kontoret godkendte 17 forprojektansggninger

. Samlet udbetaling pa forprojektordningen i 2017 pa 1,1 mio. kr.

. Otte projekter med deltagelse af kommuner og RegH fik tilsagn om EU-midler. Fem af disse havde
modtaget forprojektmidler fra kontoret.

GREATER COPEMNHAGEM
COPENHAGEN % ZEALANDDENMARK EU OFFICE



YDELSE TIL UDBREDELSE - INTERNATIONALISERING AF INNOVATIVE VIRKSOMHEDER MED EU-ST@TTE

COPENVIRK - VIRKSOMHEDSSERVICE

Hvad: CopenVirk tilbyder virksomheder i hovedstadsregionen et proaktivt og malrettet
radgivningsforleb med at opna EU-stette til produktudvikling for at skabe vakst i
virksomheden.

Hvordan: Copenhagen EU Office samarbejder med Vaksthus Hovedstaden og lokale
erhvervsfremmeaktorer. CPHEU kontakter virksomheder og afklarer muligheder for EU-
statte til deres produktudvikling. Yderligere valideringen af stattemuligheder og modning
af projektet er udliciteret til privat akter.

Resultater: I 2017 har der veeret folgende aktivitet i CopenVirk
»  Antal virksomheder kontaktet: 439

*  Antal virksomheder matchet til EU-program: 104

»  Antal indsendte EU-ansggninger: 64

*  Antal godkendte ansggninger: 16

*  Succesrate: 25 %

GREATER COPEMNHAGEM
COPENHAGEN % ZEALANDDENMARK EU OFFICE
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Beslutningssag: Greater Copenhagen EU-office — revideret
aftale om fusion og videre proces



NOTAT

D. 1. OKTOBER 2018

COPENHAGENM
EU OFFICE

INTERN KOREPLAN FOR GODKENDELSER FREM TIL
KONSTITUTERING AF EN BESTYRELSE FOR GREATER
COPENHAGEN EU OFFICE 2019

Nedenstdende tidsplan under forudseatning af vedtagelse af lov om erhvervsfremme i oktober

2018.
01.10.2018 SSG indgar aftale om sammenlagning mellem Copenhagen EU

Office og ZealandDenmark

XX.10.2018 Vedtagelse af ny lov om erhvervsfremme

1. Sommer: Lovudkast for bade erhvervsfremme og turismefremme
er sendt i hgring.

2. Sensommer / tidlig efterar: Indstilling af medlemmer til den
nationale erhvervsfremmebestyrelse og bestyrelserne for de lokale
erhvervshuse.

3. Tidlig efterar: Administration af eksisterende EU-projekter
overgar til Erhvervsstyrelsen i Silkeborg.

4. Oktober: Lovudkast fremseattes i Folketinget.

5. Efterar: Interim national erhvervsfremmebestyrelse nedszttes og
overtager de eksisterende regionale strategier.

Endelige udpegning af medlemmer til erhvervshusenes bestyrelser
og den nationale erhvervsfremmebestyrelse herunder den ene
turismeplads i den nationale erhvervsfremmebestyrelse.
Udpegning af ekstra medlemmer til Det Nationale Turismeforum.

6. Frem til december: De regionale vaekstfora fortsaetter deres
arbejde og afvikler i slutningen af aret deres aktiviteter.

7. Januar 2019: Det nye system traeder i kraft

10.10.2018 INDKALDELSE: Skriftlig ekstraordinaert bestyrelsesmgde i

CPHEU

15.10.2018 INDKALDELSE: 1. ekstraordinaere generalforsamling i CPHEU

Office (afholdes skriftligt)

_  Ekstraordiner generalforsamling indkaldes skriftligt til
Regionsradet, KKR Hovedstaden og videninstitutionerne med
mindst 3 ugers varsel.

- Beslutningsreferat udarbejdes pa baggrund af Regionsraddet, KKR
Hovedstaden og videninstitutionernes skriftlige svar, som efter
formandskabets godkendelse udsendes til medlemmerne.

31.10.2018 AFHOLDELSE: Ekstraordinzert skriftligt bestyrelsesmgde

Dagsorden:

COPENHAGEN EU OFFICE REPRESENTS THE UNIVERSITY OF COPENHAGEN, GREATER

TECHNICAL UNIVERSITY OF DENMARK, COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL,
THE REGION AND MUNICIPALITIES IN THE CAPITAL REGION OF DENMARK COPEN HAGEN
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- Godkendelse af ny aftale om sammenlagning mellem Copenhagen
EU Office og ZealandDenmark EU Office

- Godkendelse af budget 2019 for Greater Copenhagen EU Office
(godkendelse af budget folger regnskabsaret)

- Orientering om reviderede vedtegter (CPHEU Bestyrelsen tager
orienteringen til efterretning).

05.11.2018 AFHOLDELSE: 1. ekstraordinzere skriftlig Generalforsamling

Dagsorden

- Godkendelse af ny aftale om sammenlagning mellem Copenhagen
EU Office og ZealandDenmark

- Godkendelse af budget 2019 for Greater Copenhagen EU Office
(godkendelse af budget folger regnskabsaret)

- Orientering om reviderede vedtagter (CPHEU Generalforsamlingen
tager orienteringen til efterretning, da vedtaegterne forst skal
godkendes i 2019).

Regionsradet (RegH) afholder mode den 23. oktober

08.11.2018 INDKALDELSE: 2. ekstraordinzre generalforsamling i CPHEU
Office og generalforsamling i nyt Greater CPHEU samt
bestyrelsesmode

- Behov for fastsettelse af dato for atholdelse af generalforsamling og
bestyrelsesmgde for vi kan sende indkaldelse ud.

- Udpegninger af nye bestyrelsesmedlemmer for vi kan sende
indkaldelse ud. Bed om udpegninger i forbindelse med at
ejerkredsen har sammenlagning til godkendelse i KKR,
Regionsradet og universiteterne.

06.12.2018 AFHOLDELSE: Bestyrelsesmgde i CPHEU Office i Bruxelles
Sidste mgde i CPHEU bestyrelse
- Dagsorden:

o Status pd 2018

o Planer for 2019

o Inspiration

Forste kvartal i AFHOLDELSE: 2. ekstraordinare generalforsamling i CPHEU
2019 med efterfelgende ordinzer generalforsamling for Greater
CPHEU Office samt 1. bestyrelsesmade i Greater CPHEU Office

Ekstraordinzr generalforsamling for CPHEU Office
- Dagsorden:
o Godkendelse af reviderede vedtagter for Greater Copenhagen
EU Office (treeder i kraft per 1. januar 2019)

o Foreningen skifter navn

GREATER

CoPENHAGEN



g.o;jl-gKTOBER 2018 CO pEl\l H /_\G E|\|
EU OFFICE

o Ny medlemmer optages (udvidelse af medlemskreds)

KORT PAUSE OG HEREFTER STARTER

Ordinzer generalforsamling i Greater CPHEU Office
- Dagsorden:

o Godkendelse af nye bestyrelsesmedlemmer

o Orientering om budget 2019

KORT PAUSE OG HEREFTER

Bestyrelsesmgde i Greater CPHEU Office

- Dagsorden:

Konstituering af bestyrelsen

Godkendelse af styregruppemedlemmer

Godkendelse af forretningsorden for styregruppen
Godkendelse af forretningsorden for bestyrelsen
Godkendelse af strategi og handlingsplan geldende fra 2019
Orientering om budget 2019

0O O O O O

KKR Mgdedatoer:
- KKR Hovedstaden den 16. november 2018 og 8. februar 2019
- KKR Sjelland den 14. november 2018 og 6. februar 2019

Regionsradsmeader:
- Region Hovedstaden 2018: 23. oktober, 20. november, 18. december.
- Region Sjzlland 2018: 5. november og 3. december.

GREATER

CoPENHAGEN
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Beslutningssag: Greater Copenhagen EU-office — revideret
aftale om fusion og videre proces



Til: Ejerkredsen bag Copenhagen
EU-Office og Zealand Denmark

Forstdelsesnolal: Fusion EU-Copenhagen og Zealand Denmark Office

1. Zealand Denmark og Copenhagen EU-Office fusionerer pr d.1.1.2019
under navnet Greater Copenhagen EU-Office, under forudsatning af,
at der senest d.1.6.18 er enighed om det gkonomiske grundlag for
det nye kontor. S&fremt det ikke er tilfzeldet er parterne fritstillede
ift. fusionen.

2. Der sker en samlokalisering af Zealand Denmark og Copenhagen EU-
Office i Copenhagen EU-Offices nuvaerende lokaler i Nordic House se-
nest pr 1,10.2017.

3. Frad.1.10.17 varetager Copenhagen EU-Offices leder ledelsesopga-
ven ift. Zealand Denmark Offices medarbejdere, idet de to kontorer
frem til d.31.12.18 styringsmaessigt ledes af deres respektive besty-
relse/styregruppe og bibeholder hver sin gkonomi.

4. Den nuvarende Souschef for Zealand Denmark Office bibeholder
denne rolle i det samlokaliserede kontor, under ledelse af den nuvae-
rende leder af Copenhagen EU-Office.

5. Frad.1.1,18 etableres en Sammenlaegningsstyregruppe i overens-
stemmelse med vedtaegtsforslaget, som leder de to kontorer frem
mod en fusion i 2019,

6. Copenhagen EU-Offices leder vil kunne fortsattende som leder af
det nye Greater Copenhagen EU-Office safremt der er fuld enighed i
Sammenlagningsstyregruppen herom.

7. Fremtidig gkonomi: Parterne beslutter senest d.1.6.18 det gpkonomi-
ske niveau for Greater Copenhagen EU-Office. Parterne i Copenha-
gen EU-Office tilkendegiver, at man gar efter et ambitionsniveau sva-
rende til det nuvazrende. Der er enighed om, at der kan aftales en
overgangsordning af 2-drs varighed ift. indfasning af et kommence
aftalt gkonomisk niveau.

8. Videninstitutioner: RUC indgdr pa det anfgrte pkonomiske grundlag -
Jir. hensigtserklaering.

9. Fusionen sker i pvrigt i henhold til vedtaegtsforslag fremsendt til ejer-
kredsmpdet d.12.5.17 medmindre parterne aftaler andet.

Dato: 14. august 2017

Side
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Beslutningssag: Den Regionale Vakst- og
Udviklingsstrategi 2019- 2022



Til KKR formandskabet S)J/ELLAND ., .

Invitation til kommentering og samarbejde om
Region Sjzllands Vakst- og Udviklingsstrategi 2019-2022

Vi vil gerne takke for jeres medvirken og bidrag til at lave en regional veaekst- og
udviklingsstrategi, der samler s mange aktgrer og satter klar retning for ud-
viklingen af Region Sjalland i de kommende fire ar.

Regeringens reform af erhvervsfremmesystemet betyder, at der fra 1. januar
2019 ikke laengere skal udarbejdes en Vaekst- og Udviklingsstrategi for hver re-
gion. Trods reformen har der vaeret et bredt gnske om at strategiarbejdet i Re-
gion Sjalland geres ferdig, sa vi har et falles stasted, nar det nye erhvervs-
fremmesystem traeder i kraft.

Vedlagt findes forslag til Region Sjaellands Vaekst- og Udviklingsstrategi. Den
feerdige strategi foresléds brugt som:

e Strategisk ramme for fremtidige partnerskaber og feelles indsatser.

e Indspil fra Sjelland til den kommende nationale vaekststrategi, som
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal udarbejde.

e Udgangspunkt for arbejdet med en ny Regional Udviklingsstrategi.

Strategiens indhold er udarbejdet i teet samarbejde med de mange aktorer -
som kommuner, virksomheder, regionsradet, videns- og uddannelsesinstituti-
oner og arbejdsmarkedets parter — der alle arbejder for at gore Region Sjeel-
land til et attraktivt sted at bo og arbejde.

Formaélet med den regionale vaekst- og udviklingsstrategi er at skabe felles ret-
ning og etablere felles indsatser, der udvikler Region Sjelland. Vi haber der-
for, at I vil drefte den regionale vaekst- og udviklingsstrategi i jeres organisa-
tion og give en tilbagemelding dels péd indholdet og dels pa de indsatser, som I
vil arbejde med de kommende ar.

Indspil og bemaerkninger til strategien bedes sendt til
regionaludvikling@regionsjaelland.dk senest d. 20 november 2018.

Vi ser frem til jeres tilbagemeldinger og et forsat godt samarbejde om udvikling
i Region Sjelland.

Venlig hilsen

Heino Knudsen Julie Jacobsen
Regionsradsformand Formand for udvalget for Erhverv,
Region Sjaelland innovation, uddannelse og gren

omstilling i Region Sjelland

—V/éf—ré)ﬁﬂ?},

Dato: 24. oktober 2018

Brevid: 3712439

Regional Udvikling
Alléen 15
4180 Sorg

TIf.: 70 15 50 00
Dir.tlf. 29 2719 54

regionaludvikling
@regionsjaelland.dk

thala@regionsjaelland.dk

www.regionsjaelland.dk
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Forord - sammen
skaber vi en attraktiv

region

| Region Sjeelland gar det godt. De
fleste virksomheder klarer sig godt
efter nogle harde ar i kelvandet pa
den gkonomiske krise. Regionens
borgere har gode job, og der er lav
ledighed. Region Sjaelland har in-
tet naturligt centrum, men mange
samvirkende bycentre. Her ligger
mange af regionens uddannelses-
institutioner og virksomheder, og
de fleste borgere lever og arbejder
i disse byer. | landomraderne er der
god plads, skenne naturomrader
og gode rammer bade til det gode
liv og til at drive virksomhed.

Men Region Sjalland har ogsa ud-
fordringer. Regionens virksomhe-
der har svaert ved at rekruttere kva-
lificerede medarbejdere. Det bliver
forsteerket, nar de store argange i
de kommende ar gar pa pension,
og faerre unge star klar til at over-
tage jobbene. Selvom virksomhe-
dernes bundlinje er blevet bedre,
er mange virksomheder stadig
hammet af en lav produktivitet, sa
de taber i konkurrencen med an-
dre. | mange af regionens yderom-
rader er der lav beskaeftigelse og
sveer tilgaengelighed.

Med den Regionale Vaekst- og
Udviklingsstrategi finder vi gode
lesninger pa udfordringerne. Stra-
tegien er grundlaget for de feelles
ambitioner for udviklingen af Regi-
on Sjaellands frem mod 2025. Den
danner ramme for de strategiske
partnerskaber og de falles indsat-
ser og lesninger, som Regionen og
de mange regionale aktorer saetter
i gang, for udviklingen af Region
Sjeelland.

Implementeringen af  strategi-
en vil pa mange mader vaere an-
derledes end tidligere vaekst- og
udviklingsstrategier. Fra 2019 er
ansvaret for erhvervsfremme over-
draget til kommunerne og de to
specialiserede erhvervshuse i Re-
gion Sjaelland, samt til den natio-
nale erhvervsfremmebestyrelse.
Regionen vil stadig indga i arbejdet
med kollektiv trafik, infrastruktur,
uddannelse, udvikling i yderom-
raderne, milje og gren omstilling,
samt graenseoverskridende sam-
arbejder.

Den Regionale Veekst- og Udvik-
lingsstrategi fokuserer pa regio-
nens virksomheder og borgere.
Virksomhederne skal have let ad-
gang til ny viden, teknologi og nye
forretningsmodeller, der styrker
deres konkurrencekraft og pro-
duktivitet. Borgerne skal have de
rette kompetencer, der passer til
virksomhedernes behov og for-
andringerne pa arbejdsmarkedet
bade nu og om 5, 10 og 15 ar. Re-
gionens bycentre og landomrader
skal tilbyde de bedste rammer, sa
borgerne kan leve det gode liv og
bade vaere taet pa storbyens puls
og den attraktive natur i regionen.

Hele regionen skal hange bedre
sammen indadtil og med resten af
verden. Der skal vaere god fysisk
infrastruktur, attraktive kollektive
transporttilbud og ordentlig digital
infrastruktur. Vi skal have mere mo-
derne sundhedstiloud og styrke
den gronne omstilling bade lokalt
og regionalt.

Endemalet er at geore Region Sjeel-
land til en attraktiv region i veekst
- ogsa i fremtiden. Det kraever, at
vi frem mod 2025 arbejder taette-
re sammen indadtil i regionen og
sammen med omverdenen. Vi op-
fordrer alle, der vil, til at engagere
sig i de regionale partnerskaber
og bidrage til at skabe vaekst og
udvikling i hele regionen. Det geel-
der offentlige institutioner, borgere,
virksomheder,  videninstitutioner,
klynge- og netveerksorganisatio-
ner, arbejdsmarkedets parter og
mange flere. Alle skal bidrage med
ny viden og kreative lesninger, der
sikrer regionens borgere og virk-
somheder de bedste muligheder
og skaber vaekst og udvikling i hele
Region Sjaelland.

Sammen skaber vi en attraktiv re-
gion i veekst!

Heino Knudsen
Regionsradsformand for Region
Sjeelland

Vision for udvikling og vaekst i Region Sjselland

« Stimuler virksomhedernes
ambitioner Styrke
- Viden ind i virksomhederne virksom-
 Nye forretningsmodeller hedernes
til virksomhederne konkurrencekraft

+ Skab staerke byer og
attraktive landomrader

» Femern forbindelsen
som vaekstdriver

+ Partnerskaber om gron
omstilling, rent miljo
og sundhed

Vaerksomrader
driver regionens
udvikling

fremad

I Region
Sjeelland er
det attraktivt
at bo, arbejde
og drive
virksomhed

- Attraktive uddannelser

Klar til og kompetent
fremtidens arbejdskraft
arbejds- + Et inkluderende
marked arbejdsmarked
+ Opkvalificering og
tiltraekning af

medarbejdere

En * Nye kollektive
transportformer binder
regionen sammen

- Motorveje og jernbaner
binder regionen sammen

« Ordentlig digital infra-
struktur binder regionen

sammen-
haengende

region

sammen

7 strategiske mal for 2025

Produktiviteten i virksomhederne i Region Sjeelland er steget med
mindst 15%

Beskaeftigelsesfrekvensen for Regions Sjeellands arbejdsstyrke er
steget til mindst 76%

Den gennemsnitlige erhvervsindkomst for borgerne er steget med
mindst 15% i hele Region Sjeelland, ogsa i yderomraderne

Andelen af vaekstvirksomheder er steget med mindst 2,5%

Pendlingshastigheden i Region Sjeelland er sget med mindst 10%

. Alle boliger og virksomheder har adgang til mindst 1 gigabit netfor-
bindelse i hele regionen

Der er mindst 50 Mbit/s mobilforbindelse i hele regionen




Sadan arbejder vi
med strategien

| Region Sjeelland er der behov for,
at vi arbejder taet sammen indadtil
i regionen og udadtil med omver-
denen. Samskabelse og partner-
skaber er den gyldne metode for
at skabe de bedste losninger for
vaekst og udvikling bade lokalt og
regionalt.

Regionen anvender den Regionale
Vaekst og Udviklingsstrategi, som
ramme for de strategiske partner-
skaber i Region Sjaelland og med
omverdenen. Vi samler offentlige

De baerende
principper for
de strategiske
partnerskaber:

Vi arbejder losningsori-
enteret med fokus pa
regionale udfordringer,
sammenhaenge og de
deltagende aktorers
onsker og behov

Vi arbejder med invol-
verende processer, der
skaber fremdrift i part-
nerskaberne og storst
udbytte for alle, der

og private institutioner, viden- og
uddannelsesinstitutioner, civilsam-
fund og arbejdsmarkedets parter i
partnerskaber inden for strategiens
12 indsatsomrader.

Gennem de strategiske partner-
skaber sikrer vi finansiering, hjem-
tager midler og igangsaetter faelles
indsatser. Partnerskaberne bygger
pa de deltagende aktorers styrker,
ressourcer og behov, og leser de
feelles udfordringer. Sadan skaber
vi nye lesninger og udnytter de

mange muligheder, der giver varig
vaekst og udvikling i hele regionen.

Vi opfordrer og inviterer alle inte-
resserede parter til at engagere sig
i partnerskaberne omkring de 12
indsatsomrader.

"Aktorerne i Region Sjeelland er
enige om, at anvende strategien
som ramme for fremtidige part-
nerskaber og feelles indsatser”

Regionen vil...

Samle aktorerne og facilitere staerke partnerskaber
inden for strategiens 12 indsatsomrader

Koordinere feelles finansiering og fundraising af midler
til de strategiske indsatser og aktiviteter

bidrager til indsatserne

Vi anvender erfaringer og
best practice fra regio-
nen og hele verden for at
skabe de bedste losnin-
ger med de ressourcer
og potentialer, der er i
Region Sjeelland

Anvende strategien som udgangspunkt for den Regio-
nale Udviklingsstrategi, som Regionsradet udarbejder

Deltage med ressourcer, viden og finansiering inden for
de indsatsomrader, der er del af den Regionale Udvik-
lingsstrategi

Bidrage med analyser og viden om den regionale ud-
vikling i Region Sjeelland

ReVUS 2019-2022

ReVUS 2019-2022
1vision
4 temaer
12 indsatsomrader

Bidrag til “

VIRKSOMHEDER

Faelles finansiering

Strategiske indsatser

for
virksomheder
arbejdsmarked
vaekstomrader
sammenhaeng

VIDEN
INSTITUTIONER

)) Bidrag til

Hjemtag af midler



Kompetente medarbejdere er det
vigtigste rastof, hvis virksomhederne
skal hoste gevinsterne ved den digitale
og teknologiske udvikling. Borgerne
skal have de rette kompetencer, der
passer til virksomhedernes behov og
forandringerne pa arbejdsmarkedet
bade nu og om 5,10 og 15 ar.

Fakta:
835.000

borgere (14% af Danmarks
befolkning)

39.600

private virksomheder
(14% af Danmas

9% af Danmarks areal)




Styrke

virksomhedernes
konkurrencekraft

Virksomhederne skal omstille sig til fremtidens
made at drive virksomhed. De skal have Dan-
marks bedste vaekstvilkar og let adgang til til-
bud, viden og radgivning fra hele verden. Malet
er, at styrke deres konkurrencekraft, sa de ska-
ber vaekst og velstand til gavn for regionen.

De bedste vilkar for vaekst

Virksomhederne i Region Sjeelland
skal veere pa taeerne, hvis de skal
klare sig i konkurrencen med re-
sten af verden. Verdenseokonomien
buldrer afsted med ny teknologi,
oget international handel og di-
gitalisering. Det skaber drastiske
&ndringer og nye potentialer for
virksomhederne i Region Sjaelland.
De kigger ind i en fremtid med
automatisering og digitalisering af
processer, produkter og services i
et omfang, hvor vi stadig kun har
set begyndelsen. Forbrugerne vil
stille storre krav og veelge varer fra
hele verden direkte fra hiemmet.

| Region Sjeelland er 99,9% af virk-
somhederne sma eller mellemsto-
re virksomheder med under 250
medarbejdere. Udviklingen vil fore til

gendringer i deres arbejdsgange og
produktionsformer. Der vil ske skift i
veerdikaeder og hele brancher. Det
rammer mange af regionens virk-
somheder inden for byggeri og an-
laeg, turisme, logistik og transport,
fodevarer og i industrien. Vinderne
bliver de virksomheder, der omstiller
sig og bruger ny teknologi, er inno-
vative, arbejder med cirkulaer oko-
nomi og indgar i nye samarbejder.

I Region Sjeelland skal vi veere pa
forkant med udviklingen og sikre
virksomhederne Danmarks bedste
vaekstbetingelser. De skal have let
adgang til attraktive samarbejder,
kompetent arbejdskraft og den vi-
den og radgivning, der kan styrke
deres konkurrencekraft og omstille
dem til fremtidens made at drive
virksomhed.

Virksomhedernes produktivitet har vaeret for lav og skal

oges med 15% frem til 2025

115% Finans-

115%

krise o -
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-
105% 100% o -
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85% 85%
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Indsatsomrader:

1. Stimuler virksomhedernes ambitioner: Flere virksomheds-
ledere skal udvikle deres virksomhed og have en strategi for

fremtiden.

Viden ind i virksomhederne: Virksomhederne skal have
nem adgang til ny viden, ny teknologi og samarbejder bade

lokalt og i hele verden.

Nye forretningsmodeller til virksomhederne: Virksomheder-
ne skal omstille sig til fremtidens made at drive virksomhed, sa
de er konkurrencedygtige pa eksisterende og nye markeder.

Strategisk
mal.

Produktiviteten i virk-
somhederne i Region
Sjeelland er steget
med mindst 15%

Fakta:

39.600

private virk-
somheder i Re-
gion Sjeelland

99,97%

er sma eller
mellemstore
virksomheder
med under 250
ansatte

5% stigning i

virksomheder-
nes produktivi-
tet fra 2012 til

2016




Klar til

fremtidens
arbejdsmarked

Borgerne i Region Sjeelland skal have de rette
kompetencer, der passer til virksomhedernes
behov nu og om 5, 10 og 15 ar. De rette kompe-
tencer vil bade sikre den enkelte borger et godt
liv og virksomhederne den rette arbejdskraft.

De rette kompetencer nu
og i fremtiden

Arbejdsmarkedet er under hastig
forandring. Med den nuvaerende
teknologi kan op mod 40 procent
af vores arbejdsopgaver forsvinde
gennem digitalisering og automati-
sering. Selvom robotter vil overtage
mange af de arbejdspladser vi ken-
der i dag, sa vil dygtige medarbej-
dere stadig veere virksomhedernes
vigtigste rastof. Virksomhederne
mangler kompetente medarbejde-
re for at hoste gevinsterne ved den
digitale og teknologiske udvikling.

| det faelles arbejdsmarked i Gre-
ater Copenhagen er der lav ledig-
hed og stor mangel pa kompetente
medarbejdere. Det forstaerkes i de
kommende ar, nar flere medarbej-
dere gar pa pension og feerre star
klar til at tage over. Virksomhederne
i Region Sjaelland eftersporger flere

fagleerte og personer med videre-
gaende uddannelser. Iszer tekniske,
digitale og samfundsfaglige kom-
petencer er en mangelvare.

For at lese behovet skal flere af re-
gionens unge tage de rette uddan-
nelser, og virksomhederne skal op-
kvalificere og efteruddanne deres
medarbejdere. Seerligt de mange
ufagleerte i regionen har brug for et
kompetenceloft, hvis de skal folge
med. Samtidig star Region Sjselland
med landets storste andel unge, der
hverken er i uddannelse eller arbej-
de. Det er et problem for de unge
selv og for samfundet som helhed.

Borgerne i Region Sjeelland skal
have de rette kompetencer, der
passer til virksomhedernes behov
nu og om 5, 10 og 15 ar. De rette
kompetencer vil bade sikre den en-
kelte borger et godt liv og virksom-
hederne den rette arbejdskraft.

12016 var 72,6% af arbejdsstyrken i arbejde. Beskaeftigel-
sesfrekvensen skal heeves til 76% frem mod 2025.
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Indsatsomrader:

1. Attraktive uddannelser og kompetent arbejdskraft: Regi-
on Sjaxelland skal have et agilt arbejdsmarked og attraktive
uddannelser, der giver borgerne de rette kompetencer og
virksomhederne den rette arbejdskraft.

Et inkluderende arbejdsmarked: Udsatte unge skal blive en
aktiv del af arbejdsmarkedet.

Opkvalificering og tiltreekning af medarbejdere: Virksom-
hedernes medarbejdere skal opkvalificeres og kompetente
medarbejdere skal tiltraekkes til regionen.

Strategisk
mal:
Beskaeftigelsesfrekven-
sen for Regions Sjael-

lands arbejdsstyrke er
steget til mindst 76%

Fakta:
32.000

for fa fagleerte
pa hele Sjeel-
land i 2025

39% af

arbejdsstyrken
er ufagleerte

12% af de

16-29 arige er
hverken under
uddannelse

elleri arbejde

15% feerre

unge mellem
150g19ari
Region Sjeel-
land i 2030
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Vaekstomrader

driver regionens
udvikling
fremad

Region Sjaellands vaekst og udvikling kommer gen-
nem samarbejder, innovation og specialisering. Vi skal
udnytte de lokale ressourcer, vores staerke relationer
og mange styrkepositioner i geografien til at udvikle
hele regionen.

Der arbejdes for veekst og
udvikling i hele regionen

| Region Sjeelland udnytter vi de lo-
kale ressourcer, vores relationer og
styrker til at lese udfordringer og
skabe vaekst og udvikling.

Rammerne for det gode liv er vig-
tige, nar borgere flytter til Region
Sjeelland. De unge flytter til uddan-
nelsesbyerne, og borgere i den er-
hvervsaktive alder flytter til de storre
byer med mange jobmuligheder,
god offentlig service, handel og
transport. Den udvikling forventes
at fortseette. | Region Sjeelland er
man altid teet pa storbyens puls og
attraktive landomrader. Neerheden
mellem by, natur og land skal styr-
kes. Der skal skabes gode rammer
og attraktive tilbud, sa flere men-
nesker vil bo i og besege regionen.
Det vil samtidig give virksomheder-
ne adgang til fremtidens talenter og
dygtige medarbejdere.

Danmark investerer 55 mia. kr. i byg-

geriet af Femern-tunnelen. Det bli-
ver verdens langste saenketunnel
og en stor teknologisk bedrift, der vil
give okonomisk vaekst og beskaef-
tigelse i mange ar frem. For mange
regionale virksomheder vil byggeriet
give ekstra opgaver og flere arbejds-
pladser. | regionen skal vi vaere klar
med den rette viden, arbejdskraft og
ekspertise. Og vi skal bruge byggeri-
et til at skabe teknologisk udvikling i
de regionale virksomheder.

De store samfundsudfordringer in-
denfor klima, sundhed og gron om-
stilling kraever et tasttere samspil
mellem virksomheder, forsknings-
miljoer og offentlige institutioner.
Vi skal gore Region Sjaelland til en
gronnere, sundere og mere baere-
dygtig region. Det giver borgerne
et renere milje og mere moderne
sundhedstilbud, og samtidig skaber
det innovation og gren omstilling
hos virksomhederne. For at lykkes,
vil kommunerne og regionen skabe
steerke partnerskaber og drive ud-
viklingen bade lokalt og regionalt.

Frem til 2025 skal borgernes gennemsnitlige erhvervsindkomst
vokse med 15% i hele regionen, ogsa i yderomraderne.
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Indsatsomrader:

1. Staerke bycentre og attraktive landomrader: Gode rammer
og attraktive tilbud i byerne og pa landet skal tiltraekke nye bor-
gere, dygtige medarbejdere og virksomheder til hele regionen.

Femern-forbindelsen som vaekstdriver: Forbindelsen over
Femern Beelt skal skabe varig vaekst, udvikling og beskeefti-

gelse i hele regionen.

Partnerskaber om gren omstilling, rent miljo og sundhed:
Staerke partnerskaber skal skabe mere moderne sundhedstil-
bud og nye lesninger inden for klima, milje og cirkulaer gkonomi.

V.

Strategisk
mal:

| 2025 er den gen-
nemsnitlige erhvervs-
indkomst steget med
mindst 15% i hele regi-
onen, ogsa i yderom-
raderne, og andelen af
vaekstvirksomheder er
steget med mindst 2,5%.

Fakta:
5% ogialt

14.700 flere ind-
byggere til Re-
gion Sjeellands
10 storste byer
siden 2010

29% af

energiforbruget i
Region Sjeelland

kommer fra vind

og biomasse

6,5% vaekst-

virksomheder i
Region Sjeelland
- pa landsplan
er det 8%




En sammen-

haengende
region

Region Sjeelland skal heenge sammen indadtil og med
resten af verden - bade fysisk og digitalt. Det skal veere
let at bo, arbejde og drive virksomhed, og det skal veere

let at komme rundt i hele regionen.

En region, der haenger
sammen

God infrastruktur og mobilitet er
vigtig for udviklingen i Region Sjzel-
land. Den teknologiske udvikling
gar steerkt og vil fere til stigende
digitalisering, selvkerende biler og
forerlose busser og tog. Det vil &an-
dre vaner og behov hos borgerne
og virksomheder. Samtidig vil det
stille nye krav til Region Sjeellands
infrastruktur og transporttilbud.

Vi har allerede Danmarks mest
mobile arbejdsstyrke, hvor borger-
ne pendler leengere end i resten
af landet. De mange biler og den
store pendling ger det vigtigt med
gode vej- og jernbaneforbindelser,
der reducerer borgernes rejsetid til
og fra arbejde og sikrer, at virksom-
hederne kan rekruttere de medar-
bejdere, de har brug for.

Antallet af passagerer i busser og
tog i regionen er stigende. Regi-
on Sjeelland oplever samtidig et
stigende udgiftspres pa den kol-
lektive trafik. Det bliver afgerende
at finde nye mobilitetslasninger,
der binder regionens bycentre og
landomrader bedre sammen in-
ternt i regionen og med omverde-
nen. Region Sjalland vil drive den
udvikling og sikre sammenhaeng i
transporttilbuddene, sa den enkel-
te borger kommer let fra der til dor.

Hurtigt internet og en god mobil-
forbindelse er en grundpraemis for
alle borgere og virksomheder i den
digitale tidsalder. Men hver fem-
te husstand i Region Sjaelland har
ikke ordentligt internet i hverdagen.
Det skal laves om, s& man kan bo
og drive en virksomhed i hele re-
gionen med digital adgang til hele
verden.

Borgerne i Region Sjaelland har landets hgjeste pendlingsha-
stighed. Med god infrastruktur og nye mobilitetslosninger skal

den haeves yderligere 10%.
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Indsatsomrader:

1. Den kollektive transport binder regionen sammen. Alle
borgere skal have et attraktivt kollektivt transporttiloud -

uanset hvor de bor.

Motorveje og jernbaner binder regionen sammen. Alle bor-
gere skal kunne komme hurtigt rundt i regionen og ud i ver-
den.

Ordentlig digital infrastruktur binder regionen sammen:
Alle borgere og virksomheder skal have digital adgang og
mobilforbindelse i hele regionen.

Strategisk
mal:

| 2025 er pendlingsha-
stigheden i Region Sjael-
land eget med mindst
10%, og alle boliger og
virksomheder har ad-
gang til mindst 1 gigabit
netforbindelse, og der er
mindst 50 Mbit/s mobil-

forbindelse i hele regio-
nen.

Fakta:
77% af regi-

onens borgere
tager bilen pa
arbejde

56 km

pendler regio-

nens borgere i
gennemsnit til
og fra arbejde

o
2 1 /o ogi
alt 95.000 af
regionens bo-
liger og virk-
somheder har
ikke ordentligt
internet
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Beslutningssag: Sundhedsaftale 2019-2023



Ud kaSt t|| Sundhedsaftale 2019'2023 version september 2018

Forord
Sundhedsvaesenet star overfor store forandringer. Sygehusene specialiseres og samles pa store enheder, og
der skal Igses flere behandlings- og plejeopgaver i det nzere sundhedsvaesen.

Denne udvikling stiller nye krav til det samlede sundhedsvaesen og forudsaetter nytaenkning. Vi skal sikre
sammenhaeng mellem specialiserede behandlingstilbud og indsatser med fokus pa behandling, pleje og
rehabilitering i borgernes naermiljg.

Sundhedsaftalen seetter rammer og retning for samarbejdet mellem sundhedsvaesenets parter.

Overordnet beskrevet skal Sundhedsaftalen medvirke til at realisere den nationale politiske vision om ar-
bejdsdelingen mellem sygehusene, kommunerne og almen praksis. Feerre borgere skal falde mellem to
stole, og flere skal hjaelpes i eget neermiljg og undga indlaeggelse. Populaert gar visionen under benaevnel-
sen Det naere og sammenhangende sundhedsvaesen. Til denne udvikling er det vaesentligt, at opgaver Ig-
bende kan bevaege sig fra et hgjere specialiseringsniveau i sygehusene til et lavere i kommunerne og hos de
praktiserende laeger.

| Region Sjaelland har mange brug for sundhedsvaesenet, og vi bruger hvert ar flere penge pa
sundhedsomradet i bade region og kommuner. Antallet af &eldre, antallet af borgere med en eller flere
kroniske sygdomme, antallet af borgere med psykisk sygdom og antallet bgrn med mistrivsel stiger. Det
stiller store krav til, at vi kan tilbyde de rette sundhedsydelser teettere pa borgernes hverdagsliv.

Vi gnsker sammenhangende forlgb, som er tilpasset den enkelte borgers behov. Det skal vi sammen sikre
med Sundhedsaftale 2019-2023. Vi vil videreudvikle et fleksibelt sundhedsvaesen, hvor de, som har
mulighed, kan klare sig selv, og de patienter, som har allermest brug for vores hjzelp, far den. Vi vil reducere
ulighed i sundhed. Det vil vi ggre ved at malrette sundhedsydelserne pa nye og bedre mader.

Vores vision for Sundhedsaftalen er "Faelles med borgeren om bedre sundhed”. Vores ambition er, at vi
sammen med borgeren benytter vores samlede ressourcer bedst muligt til at opna bedre sundhed.

Vi vil udvikle og implementere i fallesskab, nar vi i de kommende ar skal realisere borgernes og
sundhedsvaesenets mange potentialer, bl.a. gennem digitalisering, standardisering af feelles lgsninger og
mere kvalificeret brug af data.

Det sammenhangende sundhedsvaesen er omfattende og komplekst. Det er vigtigt for os, at
Sundhedsaftalen satter en faelles retning, og at vi Isbende kan fglge, om vi er pa rette vej. | denne aftale
fokuserer og forenkler vi.

P& basis af udfordringerne for Region Sjeelland har vi formuleret fire regionale mal:
Feelles om borgerens livsudfordringer

Tryghed og mestring i eget hjem
Effektiv forebyggelse — sunde borgere

Mental sundhed og psykisk trivsel



Vi tager samtidig afsat i de nationale kvalitetsmal, der udtrykker retningen for den gnskede udvikling af det
danske sundhedsvaesen. Vi har valgt at fokusere pa tre af de otte mal, som vi kun kan lykkes med gennem
et velfungerende samarbejde pa tvaers af sektorerne. Det geelder malene:

Bedre sammenhangende patientforlgb
Styrket indsats for kronikere og zldre

Flere sunde levear

Vi vil sikre synergi mellem nationale og regionale mal, og vi vil sikre, at de initiativer, vi seetter i gang,
alle bidrager til at na de faelles mal. Specielt geelder, at de regionale mal bidrager til at opna de nationale
mal.

Vi har gennem de tidligere sundhedsaftaleperioder opbygget et godt samarbejde pa tvaers af sektorer og
hgstet mange erfaringer. Den foregdende sundhedsaftale blev baseret pa feelles vaerdier med henblik pa at
seette de faglige kompetencer fri i arbejdet med at sikre borgeren det optimale forlgb pa tvaers af sekto-
rerne.

Det har vist sig vanskeligt og udfordrende at realisere dette, hvorfor vi i denne sundhedsaftale veaelger at
fokusere pa anvendelse af vores aftalte vaerktg@jer og intervenere, hvor der er udfordringer og behov.

Vi aftaler endvidere en raekke principper for samarbejdet med henblik pa fortsat at udvikle kvaliteten og
skabe sammenhaeng og tydelig arbejdsdeling.

Med denne fjerde generation af sundhedsaftaler fokuserer vi vore indsatser med at udvikle det naere og
sammenhangende sundhedsvaesen til gavn for borgerne i Region Sjzelland.

Pa vegne af Sundhedskoordinationsudvalget



1. Feelles udfordringer i Region Sjeelland

Danskerne lever lengere blandt andet fordi behandlingsmuligheder forbedres. Det indebeerer, at flere
lever lenge med sygdom. Det betyder ogsa, at vores sundhedsvaesen skal kunne tilbyde behandling og
stgtte til langt flere patienter i de kommende ar.

| Region Sjaelland har mange brug for sundhedsveaesenet, og vi bruger hvert ar flere penge pa
sundhedsomradet i bade region og kommuner. Denne udvikling udfordrer i stigende grad savel regional
som kommunal gkonomi og kapacitet. Konkret er Region Sjzlland udfordret ved, at der bliver flere:

Sarbare ldre
Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
Voksne med psykisk sygdom

Barn og unge med trivselsudfordringer

Disse grupper har szrlige sundhedsudfordringer. Udviklingen kraever, at vi sammen finder de Igsninger,
som sikrer bedre livskvalitet for de mange, som har behov for hjaelp. Derfor vil vi i denne sundhedsaftale
saette saerlig fokus pa disse fire malgrupper med henblik pa at fremme tidlig indsats og sammenhangende
og velkoordinerede behandlings- og plejeforlgb.

Sarbare =ldre

Risikoen for sygdom stiger med alderen, og der vil i 2023 vaere vaesentligt flere seldre med behov for sund-
hedsydelser. Alene stigningen i det samlede antal zldre vil altsa gge presset pa sundhedsvasenet. Mange
2ldre borgere har et komplekst sygdomsbillede med bade fysiske, psykiske og sociale udfordringer. De har
oftere behov for indleeggelse, og mange har lange behandlings- og plejeforlgb, som involverer bade syge-
hus, kommune og almen praksis. Det stiller seerlige krav til kommunikation og koordination mellem sekto-
rerne.

Hvis vi fortsaetter med uaendrede behandlings- og plejetilbud, viser patientfremskrivningen i Region Sjeel-
land, at der vil veere 7.000 flere indlaeggelser i forhold til i dag svarende til en stigning pa ca. 27% og 1.000
flere genindlaeggelser i forhold til i dag, svarende til en stigning pa ca. 23% alene blandt borgere over 80 ar.

For at bremse denne udvikling er der behov for fortsat at udvikle og styrke arbejdet med tidlig opsporing af
sygdom, bremse forvaerring i sygdom, og sikre fokus pa de mest sarbare.

For den zldre betyder kontinuitet og kvalitet i pleje- og behandlingsindsatser faerre belastninger i hver-
dagslivet. Det er kvaliteten af det samlede forlgb, der afggr borgerens nytte af indsatserne.

Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme

Kronisk eller leengerevarende sygdom er en udfordring for bade den enkelte, for sundhedsvaesenet og for
samfundet. Borgere med kroniske sygdomme har flere kontakter med sundhedsvaesenet herunder flere
akutte indlaeggelser.

Sundhedsprofilen 2017 viser, at flere borgere i Region Sjlland angiver, at de lever med en eller flere
kroniske sygdomme, end det var tilfeeldet i 2013. To ud af tre har kroniske/langvarige sygdomme. Hver
tredje har mindst 2 langvarige sygdomme.
En reekke kroniske/langvarige sygdomme kan bl.a. opstd som fglge af uhensigtsmaessig sundhedsadfaerd.
Den seneste sundhedsprofil for Region Sjeelland med data fra 2017 viser, at det pa mange omrader gar til-
bage med sundheden.

. Flere er overvaegtige og spiser usundt, og mange rgrer sig for lidt



. Det fald, der har vaeret i andelen af rygere gennem de seneste artier, er stagneret, samti-
dig med, at andelen, der ryger, er stigende for de yngste aldersgrupper

. Andelen, der har et darligt mentalt helbred og er stressede, er ogsa steget - isaer blandt
unge kvinder
o Sundhedsprofilen viser endvidere at der fortsat er stor social ulighed i sundhed.

Sundhedsvasenets udgifter til den enkelte borger stiger med antallet af kroniske sygdomme. Cirka
halvdelen af borgere med kronisk sygdom, og to tredjedele af mennesker med psykisk og samtidig somatisk
sygdom, er yngre end 65 ar. De gkonomiske og livskvalitetsmaessige omkostninger ved kronisk sygdom er
betydelige og vil stige i de kommende ar i takt med, at befolkningen bliver zldre. Der er grund til at rette
en szrlig opmarksomhed pa de 10 pct. af borgerne med én eller flere kroniske sygdomme, der star for 59
pct. af de samlede sundhedsudgifter.

Borgere med kronisk sygdom benytter almen praksis, kommunale rehabiliteringstilbud og sygehusvaesenet
mere end borgere i gennemsnit. Hertil kommer, at flere i denne gruppe har udfordringer med at bevare
kontakt til arbejdsmarkedet og tidligere bliver afhangige af offentlig forsgrgelse. En gget andel af borgere,
der lever med kronisk sygdom, vil dermed give et gget pres pa sundhedsvasenet.

Der er behov for at optimere opgave- og arbejdsdeling mellem almen praksis, sygehuse og kommuner i
”Det naere sundhedsvaesen”, sa akutte indlaeggelser begranses. Der er ogsa behov for at flest muligt stgt-
tes i at kunne mestre eget liv med sygdom.

Voksne med psykisk sygdom

Indenfor de seneste 20 ar er der sket en forvaerring af danskernes mentale sundhed. | dag har hver femte
voksne psykiske symptomer svarende til kriterierne for en eller flere psykiske sygdomme. Stress, angst og
depression sender arligt tusindvis af unge og voksne ud af uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet med
alvorlige konsekvenser for livskvalitet og samfundsgkonomi. Psykisk sygdom har store konsekvenser for
den enkelte og dennes pargrende og er den hyppigste arsag til fgrtidspension.

Patientfremskrivningen i Region Sjaelland viser, at antal voksne med kontakt til Psykiatrien steg 22 % fra
2013 til 2017. Fortszetter denne stigning, vil der vaere 8.000 flere voksne med kontakt til Psykiatrien i 2025
sammenlignet med 2017.

Borgere med psykisk sygdom er ofte somatisk underdiagnostiserede og underbehandlede med overdgde-
lighed til fglge. Vi har derfor brug for et szerligt fokus pa forebyggelse og behandling af somatiske syg-
domme blandt de, der ogsa har psykisk sygdom. Der er f.eks. behov for at styrke samarbejdet om genop-
traening og rehabilitering ud fra en recovery-baseret tilgang.

Mange kontakter til forskellige aktgrer i bade det samlede sundhedsveaesen og statslige og kommunale myn-
dighedsomrader — f.eks. politi, arbejdsmarkeds- og socialomradet — komplicerer borgerens forlgb og gger
behovet for en sammenhangende og koordineret indsats, sa borgerne bl.a. undgar uhensigtsmaessige gen-
indleeggelse.

Bérn og unge med trivselsudfordringer
Mange bgrn og unge i Region Sjaelland har psykiske eller somatiske trivselsudfordringer.

Ifplge Statens Institut for Folkesundhed (SIF) har cirka hver tredje pige og hver femte dreng i de store skole-
klasser mindst ét psykisk symptom dagligt. Sundhedsprofilen for Region Sjaelland viser, at flere unge (16-24



arige) mistrives med risiko for at udvikle psykiske udfordringer, der kan fglge barnet/den unge ind i voksen-
livet.

Patientfremskrivning i Region Sjeelland viser en stigning pa 30 % i antal bgrn og unge (0-17 arige) med
kontakt til Psykiatrien i perioden 2013 —2017. Fortsaetter denne udvikling, vil der vaere 4.000 flere bgrn og
unge med psykiske udfordringer i 2025 sammenlignet med 2017.

Barnet og den unge med trivselsudfordringer er i kontakt med mange forskellige aktgrer, f.eks. skole, sund-
hedsplejerske, psykiatri, Peedagogisk Psykologisk Radgivning og egen laege. Aktgrerne mgder barnet i for-
skellige sammenhange, uafhaengigt af hinanden. Derfor er der en sarlig udfordring i at sikre sammen-
hang, koordination og kommunikation i samarbejdet om og med denne malgruppe.

Bgrn i Region Sjzelland vejer mere end landsgennemsnittet. Samtidig udsaettes mange for sundhedsbela-
stende adfeerd i deres naermiljg f.eks. passiv rygning, uhensigtsmaessige kostvaner, mv. Bgrn og unge med
uhensigtsmaessig livsstil kan ligesom voksne udvikle kronisk sygdom.

2. Vision og regionale mal
Pa baggrund af de skitserede udfordringer for Region Sjeelland har vi for denne sundhedsaftale periode
valgt at arbejde med fglgende vision og mal:

Vision:
Feelles med borgeren om bedre sundhed

Med denne vision vil vi sikre en feelles opmeerksomhed p3a, at udvikling af vores feelles sundhedsvaesen altid
sker med afseet i klare mal og I@sninger, der giver veerdi for den enkelte borger. De baerende veerdier om
fleksibilitet, differentiering og ressourcebevidsthed skal saledes ogsa give mening i et borgerperspektiv.
Derfor vil vi indga partnerskaber med borgere, virksomheder, civilsamfundets organisationer og andre, som
kan bidrage til, at vi samlet set far en sundere region, og at den gode udvikling kommer alle til gode pa
tveers af geografiske afstande og sociale skel.

Mal:
Fzelles om borgerens livsudfordringer
Tryghed og mestring i eget hjem
Effektiv forebyggelse — sunde borgere
Mental sundhed og psykisk trivsel

De regionale mal konkretiseres i specifikke indikatorer, som afspejler de aftalte indsatsomrader for hvert
mal.

Falles om borgerens livsudfordringer

Vi vil samarbejde med borgeren og dennes pargrende med fokus pa deres samlede livssituation. Det
kraever, at vi hele tiden arbejder helhedsorienteret pa tvaers af sundhedsvaesenet. Borgerne i Region Sjael-
land skal opleve sammenhangende og velkoordinerede behandlingsforlgb.

Samarbejdet pa tveers af sektorer og faggrupper skal vaere praeget af kontinuitet og en klar ansvars- og
opgavefordeling for at sikre de bedste forlgb. Vi har allerede en raekke gode erfaringer med at skabe
sammenhang gennem fzlles forlgbsbeskrivelser, forlgbsprogrammer mv. Men der er stadig behov for en



fokuseret indsats for de mest sarbare, sa de oplever kvalitet, tryghed og sammenhaeng i deres forlgb.

Tryghed og mestring i eget hjem

Borgernes livskvalitet gges, nar de fgler sig trygge og kan mestre eget liv i eget hjem. Der kan veere stor
forskel pa borgeres ressourcer og sarbarhed, selvom de har samme sygdom. Fleksible sundhedstilbud i eget
hjem kan gge evnen til mestre egen sygdom, og dermed bidrage til en bedre anvendelse af dels borgerens
personlige ressourcer, dels personalets sundhedsfaglige kompetencer, samt en mere hensigtsmaessig
prioritering af de gkonomiske ressourcer i sundhedsvaesenet.

Sundhedsvaesenets tilbud skal give vaerdi for borgeren. Sundhedsveaesenets tilbud vil bygge pa en
helhedsorienteret tilgang, hvor sundhedspersonalet har blik for borgerens samlede sociale, fysiske og
mentale ressourcer og hvor borgerne ved hjelp af viden og ggede handlekompetencer opnar stgrre
selvsteendighed og selvbestemmelse og dermed gget tryghed og mestring.

Flest muligt skal have mulighed for at kunne mestre eget liv, sa de kan blive i eget hjem med den behand-
ling, pleje og rehabilitering, de har brug for, sa akutte indlaeggelser begraenses. Det samme ggr sig geel-
dende for borgere, som kan have et gnske om at tilbringe den allersidste del af livet hjemme.

Effektiv forebyggelse — sunde borgere

Borgernes sundhed afggres af en raekke faktorer i og udenfor sundhedsvaesenet. Som sammenhangende
sundhedsvaesen gnsker vi at bidrage til, at det bliver nemmere for borgerne at traeffe sunde valg. Det
handler blandt andet om at sikre adgang til radgivning og stgtte til at 2endre usunde vaner. Men effektiv
forebyggelse handler ogsa om at sikre borgerne stgtte til at fglge sin behandling, genoptraening eller andet,
der bidrager til at sygdom ikke forveerres.

Samarbejdet om og med bgrn og unge starter allerede i svangerperioden, hvor grundstenene til forebyg-
gelse af mistrivsel hos spaedbgrn, bgrn og unge skal laegges. Det kraever szerlige tvaersektorielle indsatser,
nar der er tale om udfordrede familier. Der er behov for at styrke forebyggelse fgr barnet udvikler sygdom,
og for at vi sammen finder de Igsninger, som sikrer tidlig indsats samt bedre patientforlgb og dermed stgrre
livskvalitet for de mange, som er bergrt af sygdom.

Malrettede forebyggende indsatser til borgere med psykisk sygdom er en szerlig udfordring. Det er vel-
kendt, at borgere med psykisk sygdom er i stgrre risiko for at fa livsstilsrelaterede somatiske sygdomme,
end borgere uden psykisk sygdom.

Vi vil samarbejde om at forebygge pa flere og nye mader. Vi vil arbejde flere veje for at fremme borgernes
sundhed uanset deres livssituation. Vi vil skabe og fastholde en raekke tilbud, som understgtter borgerens
mulighed for at traeffe sunde valg.

Mental sundhed og psykisk trivsel
Mental sundhed er af stor betydning for borgernes livskvalitet. Med Sundhedsaftalen vil vi fokusere szerligt
pa at fremme mental sundhed for de fire udvalgte malgrupper.

Der vil veere saerligt fokus pa tidlig indsats til bgrn og unge med szrlige behov, herunder bgrn og unge der
har darlig mental sundhed, psykisk sygdom, eller tegn herp3a, sa de kan bevare deres dagligdag i neermiljget,
herunder tilknytning til skole og uddannelse.

Samtidig skal vi sikre et teettere samarbejde med og omkring voksne borgere med psykisk sygdom.
Vi vil samarbejde om at styrke kompetencerne i det naere psykiatriveesen, og vi vil sikre, at borgerne far det
tilbud, de har brug for sa tidligt som muligt og pa en made, sa de kan bevare et hverdagsliv herunder



tilknytning til arbejdsmarkedet, nar det er muligt.

3. Nationale kvalitetsmal
De nationale kvalitetsmal udtrykker retningen for den gnskede udvikling af det danske sundhedsvaesen. De
mal, som vi har aftalt for Region Sjaelland, bidrager til opfyldelse af de nationale kvalitetsmal.

Der er konkretiseret otte mal med tilhgrende udvalgte indikatorer. Malene skal udggre en drivkraft for det
lokale arbejde med kvalitetsforbedringer. Det er regionens og kommunernes ansvar at forankre de natio-
nale kvalitetsmal i lokalt definerede indsatsomrader, sdledes at kvaliteten pa regionens sygehuse, i kommu-
ner og i almen praksis Igftes.

Vi har valgt seerligt at fokusere pa tre nationale kvalitetsmal, som dels adresserer vores feelles lokale
udfordringer, og dels stiller saerlige krav til et velfungerende tveersektorielt samarbejde. De tre prioriterede
mal er:

Bedre sammenhaengende patientforlgb
Styrket indsats for kronikere og eldre patienter

Flere sunde levear

Bedre sammenhangende patientforigh

Mere effektive behandlingsforlgb pa sygehusene og kortere liggetider medfgrer, at kommunerne i sti-
gende omfang modtager borgere med mere komplekse behandlings- og plejeforlgb, der involverer
mange aktgrer pa tveers af sektorerne. Udviklingen stiller store krav til personalets kompetencer i for-
hold til at koordinere indsatserne blandt de fagspecialister, som bidrager til borgerens forlgb.

Det er afggrende for savel patientsikkerhed som varetagelsen af opgaverne, at sundhedspersonalet
har let og uhindret adgang til specialiseret radgivning og behandlingsansvarlig laege.

Det er iseer det regionale mal ”"Faelles om borgerens livsudfordringer”, der spiller ind til det nationale
mal "Bedre sammenhangende patientforlgb”.

Styrket indsats for kronikere og zeldre

Vi vil konsolidere eksisterende aftaler og indsatser vedrgrende kronikere og zldre, f.eks. satspuljeprojektet
vedrgrende de svageste zldre og Steno Diabetes Center Sjlland.

Det er iseer de to regionale mal "Feelles om borgerens livsudfordringer” og "Tryghed og mestring i eget
hjem”, der spiller ind til det nationale mal ”Styrket indsats for kronikere og aeldre”. Dette nationale mal
vedrgrer to af de udvalgte malgrupper.

Flere sunde levear

Vi lever leengere, og de ar vi lever, skal vaere gode levear. Vi vil forebygge, at sygdom opstar og forvaerres
blandt borgere i vores faelles malgrupper. For mange borgeres vedkommende er forebyggelse en del af et
igangvaerende behandlingsforlgb.

Det er iser de regionale mal ”Effektiv forebyggelse — sunde borgere”, “Tryghed og mestring i eget hjem” og
”"Mental sundhed og psykisk trivsel”, der spiller ind til det nationale mal “Flere sunde levear”.



Principper for samarbejdet
Vi har aftalt fglgende principper for samarbejdet med henblik pa fortsat at udvikle kvaliteten og skabe sam-
menhang og tydelig arbejdsdeling:

Delt ledelsesansvar ved sektorovergange

For at sikre det sammenhangende borger-/patientforlgb, sa det skaber veerdi for borgerne, er der behov
for en yderligere og styrket indsats i sektorovergangene — og her pahviler der sektorerne et falles ledelses-
ansvar.

Seerligt er der, af hensyn til kvalitet og patientsikkerhed, behov for at kommunerne har en klar og entydig
adgang til laegelig ekspertise bade i relation til nuveerende og fremtidige sundhedsopgaver pa bl.a. akut-
stuer og rehabiteringspladser.

Der er ligeledes behov for feelles redskaber / et faelles sprog blandt alle aktgrerne, f.eks. omkring observa-
tion af borgerne.

Planlagt opgaveflytning
Der er behov for at se pa opgavefordelingen mellem sektorerne ud fra et princip om, at opgaverne bgr |g-
ses der, hvor det har stgrst mulig gavn for borgerne.

Ofte treeffes beslutningen om opgaveflytning fra sygehus til primaersektoren pa patientniveau, hvorved
iseer kommunerne udfordres pa styringen i forhold til behovet for den samlede kapacitet, herunder kompe-
tenceniveau af sundhedspersonalet, personaleresurser m.m.

Udviklingen har frem til nu pafgrt kommunerne et stigende pres pa gkonomi og kapacitet — og et stigende
arbejdspres i almen praksis.

En planlagt opgaveflytning forudsaetter en overordnet aftalestyret proces med szerlig fokus pa rolle- og an-
svarsfordeling mellem sygehusene, almen praksis og kommunerne. Bade kommunerne og almen praksis
skal involveres i dialogen om fastsaettelse af feelles mal og en faelles proces. Den skal sikre motivation for
opgaveoverdragelsen gennem dialog om, hvor og hvordan opgaver skal overdrages, hvilke fordele der er
(for patienterne) ved overdragelsen, og hvordan kommuner og almen praksis sikrer kvaliteten.

Opgaverne skal Igses pa det lavest effektive omkostningsniveau

Indsatser skal leveres pa det lavest, effektive omsorgs- og omkostningsniveau. En forudsaetning er, at resur-
serne anvendes der, hvor de bidrager mest til at styrke patientens sundhed samt forebygger forvaerring af
sygdom.

Nar opgaver flyttes fra en sektor til en anden, skal der udarbejdes en samlet konsekvensvurdering, og de
ngdvendige resurser skal fglge patientens behov for indsatser.

Fzlles kvalitetsdagsorden

Tekst fglger senere




Faelles digitaliseringsdagsorden

Tekst fglger senere

Faelles udviklingsarbejde

Tekst fglger senere

4. Mal og indikatorer pr. malgruppe

For hvert af de nationale mal er fastlagt indikatorer. Tilsvarende har vi for de regionale mal defineret
indikatorer, der angiver, hvorledes vi vil monitorere pa og fastholde fokus og retning for udviklingen af
vores feelles sundhedsvaesen. Da malgrupperne er forskellige, vil der vaere indikatorer som er ens, men ogsa
indikatorer som kun retter sig mod en enkelt malgruppe.

Indikatorerne afspejler de indsatsomrader, der arbejdes med i forhold til de enkelte mal. Monitorering pa
indikatorerne vil vise at vi bevaeger os i den gnskede retning og hvornar vi er i mal.

For de nationale indikatorer gaelder som udgangspunkt, at vi gnsker at se en positiv udvikling, og at vi
gnsker at ligge pa niveau eller bedre end landsgennemsnittet.

For de regionale indikatorer geelder, at der for hvert enkelt defineres et konkrete ambitionsniveau for den
gnskede forbedring med afszet i baseline.

Indikatorerne er dynamiske i den forstand, at de kan blive sendret i sundhedsaftaleperioden i kraft af indhg-
stede erfaringer, omlaegning af registreringssystemer, nye eksterne krav, &@ndrede opggrelsesmetoder, mv.

Vores kvalitetskrav til indikatorerne er at:

o De skal vaere daekkende for malene
. Der skal kunne males pa dem jeevnligt
. De skal kunne nedbrydes til det relevante ledelsesniveau

Nedenfor vises mal og indikatorer for hver af de fire malgrupper med ét skema pr. malgruppe.



Vi arbejder fortsat pa at finde indikato-
rer, der kan opfylde kvalitetskravene.

Her indseettes fire skemaer — ét pr.
malgruppe — med mal og tilhgrende in-
dikatorer.

5. Veerktgjskasse

Sundhedsaftalens implementering og samarbejdet i praksis understgttes af en veerktgjskasse.

De enkelte vaerktgjer i Sundhedsaftalens vaerktgjskasse er udarbejdet i samarbejde pa tvaers af sektorerne i
den foregdende aftaleperiode. Veerktgjerne er tilpasset og tilpasses Igbende de politiske prioriteringer i
sundhedsaftalen.

Vearktgjskassen indeholder en raekke handlingsanvisende konkrete og forpligtende samarbejdsaftaler og -
veerktgjer, som anvendes af sundhedspersonalet i deres daglige arbejde pa tveers af sektorer. Vaerktgjskas-
sens indhold skal samlet set sikre gennemsigtighed i opgave- og ansvarsfordeling samt fremme rationelle
og effektive arbejdsgange, som afspejler Sundhedsaftalens veerdier. Konkret indeholder veerktgjskassen ek-
sempelvis forlgbsprogrammer, forlgbsbeskrivelser, aftaleskabeloner, flowdiagrammer, skemaer mv.

Veerktgjskassen opdateres Igbende i hele sundhedsaftaleperioden efter behov. | denne aftaleperiode vil der
veere seerlig opmaerksomhed pa at implementere og udvikle vaerktgjskassens indhold, sa det virker
fremmende for Sundhedsaftalens mal og indikatorer. @nsker til opdatering adresseres i Sundhedsaftalens
udviklings- og samarbejdsorganisation. Vaesentlige @ndringer godkendes af Styregruppen for
sundhedssamarbejde. £ndringer med vaesentlige gkonomiske konsekvenser godkendes endvidere af
Sundhedskoordinationsudvalget.

6. Monitorering og opfglgning

Vi vil levere resultater, som understgtter de tre prioriterede nationale kvalitetsmal og de fire regionale mal.
Derfor vil vi Isbende monitorere via de valgte indikatorer og datakilder. Dette forudsaetter, at vores mal og
indikatorer nedbrydes til det relevante ledelsesniveau, saledes at alle parter er bevidste om de faelles mal i
deres daglige arbejde. Vi vil arbejde med datadrevet ledelse i det ss mmenhangende patientforlgb.

Ligeledes gzelder det for de indsatser vi saetter i veerk, at der skal aftales konkrete malsaetninger og krav til
opfelgning. Vi fglger op pa, om igangsatte indsatser fgrer til de gnskede resultater, og pa dette grundlag
besluttes, om indsatserne skal fortsaettes eller stoppes.

Vi vil ogsa fglge op pa, om veerktgjerne i vaerktgjskassen anvendes og understgtter gnsket adfaerd.
Sundhedskoordinationsudvalget fglger Isbende op pa Sundhedsaftalens implementering, herunder ved
felgende milepaele:

Der udarbejdes implementeringsplan, der revideres arligt, saledes at parterne aftaler, hvilke
konkrete indsatser der skal have saerlig bevagenhed i det kommende ar
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En gang arligt gennemgés aftalen samt status pa alle indsatser og indikatorer. Behovet for at
revidere indholdet vurderes

Der udarbejdes en midtvejsevaluering

Der udarbejdes en slutstatus

Midtvejsstatus, slutstatus og de arlige opfglgninger pa status anvendes som grundlag for udarbejdelse af
naste generation af sundhedsaftale
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2.11 Orienteringssag: Region Sjaellands planer om besparelser
pa kollektiv trafik



Besparelsesplan for regional kollektiv trafik
Abent

Forretningsudvalget 2018-2021 Brevid: 3703736

Resume

Reformen af erhvervsfremmesystemet har som konsekvens, at Region Sjaelland skal gennemfgre
besparelser, der ligger langt ud over de midler, der hidtil har veeret anvendt til erhvervsfremme.
Regionsradet indgik den 27. juni 2018 politisk aftale, som betyder, at udgifterne til kollektiv trafik reduceres
med 11 mio. kr. i 2019 og 21 mio. kr. i 2020, sG at det samlede budget til kollektiv trafik senest i 2021 udggr
350 mio. kr. Der fremlaegges forslag til besparelsesplan for kollektiv trafik.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er 24. maj indgaet politisk aftale i Folketinget om “forenkling af erhvervsfremmesystemet”, hvorefter
regionerne ikke fremover skal arbejde med erhvervs- og turismefremme. Statens bloktilskud og
kommunernes udviklingsbidrag til regionerne nedsaettes med i alt 600 mio. kr. Region Sjzelland mister
tilskud pa 112 mio. kr., hvilket langt overstiger de 72 mio. kr., som Region Sjeelland har anvendt til erhvervs-
og turismefremme. Det skyldes den tekniske beregningsmodel, som fordeler tilskuddene mellem de
enkelte regioner.

| Region Sjaelland blev der den 27. juni 2018 indgaet politisk aftale om Regional Udvikling. Heri indgar, at
udgifterne til kollektiv trafik reduceres med 11 mio. kr. i 2019 og 21 mio. kr. i 2020, sa de samlede udgifter
til kollektiv trafik senest i 2021 udggr 350 mio. kr. Aftalen er vedlagt.

Budgettet for 2019 blev vedtaget mandag den 24. september 2018. Der er budgetteret med besparelser pa
den kollektive trafik pa 10,3 mio. kr., sa tilskuddet til kollektiv trafik udggr 350 mio. kr. i 2019. Jaevnfgr
aftalen er afsat 10 mio. kr. til en bufferpulje med henblik pa at handtere engangsudgifter i forbindelse
implementeringen af besparelsesplanen og for at undga nye besparelsesrunder i forbindelse med budget
2020 og 2021.

Besparelsesplan for regional kollektiv trafik
Af den politiske aftale af 27. juni 2018 fremgar, at Udvalget for trafik, infrastruktur og miljg skal udarbejde
forslag til besparelsesplan for den regionale kollektive trafik. | aftalen fremgar, at der er enighed om, at
folgende kriterier skal danne baggrund for besparelserne pa den kollektive trafik:

1. Tilgeengeligheden til uddannelsesinstitutioner skal fastholdes.

2. Tilgengeligheden til sygehusene skal vaere god.

3. De regionale busser skal primaert kgre mellem stgrre bycentre placeret i forskellige kommuner.

4. Ruter der nedlaegges bgr i videst muligt omfang primaert deekke lokale behov, saledes at

kommunerne har incitament til at viderefgre driften.

Udvalget har haft en fgrste drgftelse pa seminar den 4-5. september 2018.

Som grundlag for drgftelserne havde Movia i samarbejde med administrationen udarbejdet et sparekatalog
bestaende af en bruttoliste med i alt 18 forslag. Besparelsesforslagene var udarbejdet ud fra ovenstaende
kriterier. Sparekataloget er vedlagt.

Forslag til besparelsesplan
Pa grundlag af udvalgets drgftelse den 4.-5. september 2018 har administrationen udarbejdet et forslag til
besparelsesplan, som rummer besparelser pa i alt 22,8 mio. kr. i 2020.




Konkret foreslas:

a) Busrute 120 Hgje Tastrup - Karlslunde — Kgge. Betjeningen ophgrer mellem Karlslunde og Kage.
Besparelse 4,5 mio. kr.

b) Tgllgsebanen. Betjeningen reduceres til timesdrift. Hermed ophgrer halvtimes drift i myldretiden. 2
togseet friggres og overfgres til kommende betjening af Lille Syd (Roskilde - K@ge). Besparelse 4,9
mio. kr.

c) Busrute 490 Ruds Vedby — Svinninge. Betjeningen reduceres, ingen betjening aften og weekend.
Besparelse 1,2 mio. kr.

d) Busruterne 555/666 Odsherred — Hgje Taastrup. Busruterne nedlaegges. Besparelse 0,9 mio. kr.

e) Busrute 740 Nykgbing F. — Gedser Feergehavn. Betjeningen reduceres til timesdrift i dagtimer og 2
timesdrift aften og weekend. Besparelse 1,7 mio. kr.

f) Busrute 760 Vordingborg — Saksk@bing. Betjeningen reduceres til 1 morgentur og 2
eftermiddagsture. Besparelse 1,2 mio. kr.

g) Busrute 780 (Maribo) - Nakskov — Tars Faergehavn. Region Sjeellands andel (Nakskov - Tars
Faergehavn) af busbetjeningen ophgrer. Besparelse 0,8 mio. kr.

h) Busrute 630R Naestved — Faxe Syd - Faxe Ladeplads. Busruten afkortes til Faxe Syd. Besparelse 1,7
mio. kr.

i) Busrute 263 Haslev — Faxe — Faxe Ladeplads. Busruten nedlaegges. Besparelse 1,2 mio. kr.

j) Natbetjening. Natbetjening ophgrer. 5 natbusruter nedlaegges. Besparelse 1,9 mio. kr.

k) Busrute 460 Korsgr — Skaelskgr - (Stigsnaes Havn). Region Sjaellands andel (Korsgr - Skaelskgr) af
busbetjeningen ophgrer. Besparelse 2,8 mio. kr.

Forslagene fremgar alle af omtalte sparekatalog, og er naermere beskrevet i dette.

Implementering af besparelsesforslag

Region Sjeelland er kontraktretligt bundet jf. trafikbestilling for 2019. Der skal derfor forhandles omkring de
enkelte ruter og kontrakter. Movia har lavet en fgrste vurdering af de tidsmaessige muligheder for at
implementere besparelsesforslagene. Vurderingerne fremgar af sparekataloget.

Det betyder, at der efter den politiske beslutning om besparelser for kollektiv trafik i Regionsradet
igangsaettes en implementeringsproces med inddragelse af Movia og de bergrte kommuner.

Der er dermed en vis gkonomisk usikkerhed omkring implementeringen. Det er administrationens
vurdering, at den gkonomiske usikkerhed kan handteres indenfor rammerne af den afsatte gkonomiske
buffer.

Udvalget for trafik, infrastruktur og miljg foreleegges implementeringsplan ved sit fgrste mgde i 2019. Det
forventes, at aendringerne kan implementeres fra kgreplanskiftet sommeren 2019.

Den videre proces

Udvalget for trafik, infrastruktur og miljg behandler forslag til besparelsesplan for regional kollektiv trafik
ved sit mgde den 9. oktober 2018 med henblik pa at indstille et konkret forslag til besparelser til
Regionsradet.

Frem mod Regionsradet mgde den 5. november 2018 planlaegges en reekke mgder med de bergrte
kommuner. Hensigten med mgderne er at afsgge, om der er interesse for at overtage driftsforpligtigelser
eller om der er mulige afbgdende foranstaltninger, der kan skabes enighed om.

@konomi
De gkonomiske konsekvenser fremgar af sagsfremstillingen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at det fremlagte forslag til besparelsesplan for kollektiv trafik pa 22,8 mio. kr.
godkendes.

Sagen afggres af Regionsradet.

Behandling i Udvalget for trafik, infrastruktur og miljg tirsdag den 9. oktober 2018, pkt. 2

Udvalget anbefaler administrationens forslag til besparelser pa kollektiv trafik, dog undtaget forslaget til
besparelse pa Tollgsebanen samt forslag til besparelse pa busrute 263. Udvalget anbefaler dermed en
samlet besparelser for den regionale kollektive trafik pa 19,2 mio. kr. Den resterende 1,8 mio. kr., som skal
spares pa omradet, tages fra den afsatte bufferpulje for regionale udvikling.

Udvalget udtrykker, at der fremadrettet er en uklarhed pa 2,5 mio. kr. pa Heng-Tgllgsebanen, som er
forudsat besparelsen pa togsaet.

Jgrgen Holst stemmer imod anbefalingen, idet Enhedslisten er imod besparelser pa kollektiv trafik i Region
Sjeelland, men udtrykker en positiv anerkendelse af, at besparelser pa Tgllgsebanen og busrute 263 er
undtaget af udvalgets anbefaling for besparelser pa kollektiv trafik.

Supplerende sagsfremstilling

Administrationen har bedt Movia om en supplerende redeggrelse vedrgrende besparelsesforslaget
omhandlende Tollgsebanen. Redeggrelsen er vedlagt. Af redeggrelsen fremgar, at besparelsen pa Togsaet
forudsaetter, at den foreslaede reduktion af driften til timesdrift gennemfgres. Det er netop denne
reduktion, der friger togsaet.

Gennemfgres reduktionen af driften til timesdrift, vil besparelsen pa togsaet kunne realiseres fra
k@replansskifte december 2020, hvor togsaettene vil kunne overga til drift pa straekningen Kgge-Roskilde og
derved erstatte leje eller kb af andre togsaet.

Dette betyder samtidigt, at besparelsen pa 2,5 mio. kr. vedrgrende togseet ikke kan indregnes i Udvalget for
trafik, infrastruktur og miljgs anbefalede besparelsesplan.

Effekten af den af udvalget anbefalede besparelsesplan udggr saledes ikke 19,2 mio. kr. men dermed 16,7
mio. kr.

Bilag til punkt nr. 7:

Aftale vedrgrende regionaludvikling i region Sjzlland
Sparekatalog Region Sjzlland

Redeggrelse om spareforslaget vedrgrende Tgllgsebanen



https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2018/Documents/3863/3991619.PDF
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2018/Documents/3863/3991620.PDF
https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2018/Documents/3863/4004523.PDF

2.11 Orienteringssag: Region Sjaellands planer om besparelser
pa kollektiv trafik



Regionalt tilskud til kollektiv trafik — beregnet pba. Movias regnskab 2017

Samlet regionalt Regionalt tilskud pr. Statslig

Kommune Befolkning tilskud i mio. kr. indbygger i kr. Lokalbane bane
Greve 50.012 12,1 241 X
Kpge 60.381 18,9 313 X X
Lejre 27.549 5,5 199 X
Roskilde 87.180 16,6 190 X
Solrgd 22.374 2,0 89 X
Faxe 36.101 29,6 819 X
Guldborgsund 61.229 22,1 360 X X
Holbaek 71.026 37,7 531 X X
Kalundborg 48.994 13,8 281 X X
Lolland 42.084 36,5 867 X

Nazestved 82.887 25,0 302 X
Odsherred 33.114 36,2 1.092 X

Ringsted 34.403 11,6 336 X
Slagelse 78.973 28,9 366 X X
Sorg 29.635 19,8 667 X X
Stevns 22.731 41,3 1.817 X
Vordingborg 46.067 11,3 244 X
Region Sialt 834.740 386,5 442




Kommunale tilskud til kollektiv trafik — beregnet pba. Movias regnskab 2017

Samlet kommunalt Kommunalt tilskud pr. Statslig
Kommune Befolkning tilskud i mio. kr. indbygger i kr. Lokalbane bane
Greve 50.012 14,0 279 X
Kpge 60.381 44,3 733 X X
Lejre 27.549 21,6 785 X
Roskilde 87.180 57,6 661 X
Solrgd 22.374 4,7 208 X
Faxe 36.101 13,0 361 X
Guldborgsund 61.229 26,1 429 X X
Holbaek 71.026 30,0 422 X X
Kalundborg 48.994 37,4 763 X X
Lolland 42.084 37,5 891 X
Nazestved 82.887 40,0 483 X
Odsherred 33.114 21,4 645 X
Ringsted 34.403 20,7 601 X
Slagelse 78.973 42,2 535 X X
Sorg 29.635 14,6 493 X X
Stevns 22.731 14,7 648 X
Vordingborg 46.067 27,1 588 X
Region Sialt 834.740 467,0 559
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Udpegninger til erhvervshusets bestyrelse samt
Danmarks erhvervsfremmebestyrelsen
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ERHVERVSMINISTERIET

KKR Sjelland

Formand: Borgmester Niels Horup
Solrgd Center 1, 2680 Solrgd Strand
Mail: borgmester @solrod.dk

Kere Niels Horup

Den 23. oktober 2018 fremsatte regeringen forslag til lov om erhvervs-
fremme i Folketinget med henblik pa ikrafttreedelse den 1. januar 2019.
En vasentlig del af loven er etableringen af Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse, der erstatter de regionale vakstfora og Danmarks Vekstrad,
som nedlegges. I forbindelse med lovfremsattelsen er bekendtggrelse om
udpegning af medlemmer og fastsattelse af indstillingsberettigede parter
til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse sendt i hgring, hvori KKR Sjzl-
land fremgar som udpegningsberettiget organisation (vedlagt).

Med forbehold for Folketingets vedtagelse af lovforslaget, og resultatet af
hgringen af bekendtggrelsen, anmodes KKR Sjelland om at udpege et
medlem til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse far til opgave at igangseatte og fi-
nansiere decentrale erhvervsfremmeindsatser, der skal vare til gavn for
virksomheder 1 hele Danmark. Som grundlag for sit arbejde skal bestyrel-
sen udarbejde en samlet strategi for den decentrale erhvervsfremmeind-
sats. Strategien skal integrere udmgntningen af EU’s strukturfonde og de
nationale midler afsat til decentral erhvervsfremme, samt udpege er-
hvervs- og teknologiomrader, hvor der kan udbydes offentlig finansiering
til klynger. Strategien skal indeholde regionale kapitler og virke ramme-
settende for den kommunale erhvervsudvikling.

Det er et vasentligt hensyn, at bestyrelsen bliver en operationel enhed,
der sikrer reel indflydelse til det enkelte medlem. Medlemmerne af besty-
relsen udpeges derfor i kraft af deres personlige og faglige kvalifikationer
og vil saledes ikke handle under mandat eller instruktion fra de indstil-
lings- og udpegningsberettigede organisationer. KKR’s medlemmer skal
bidrage til lokal forankring og indsigt til bestyrelsens arbejde.

Medlemmerne vil modtage vederlag.
Bestyrelsen forventes at holde ca. 6 mgder arligt. Der ma imidlertid tages

forbehold for, at mgdefrekvensen fastsattes n&rmere i forretningsordenen
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Endelig kan det tenkes, at vare

ERHVERVSMINISTEREN

24. oktober 2018

ERHVERVSMINISTERIET

Slotsholmsgade 10-12
1216 Kebenhavn K

TIf. 33923350
Fax. 33123778
CVR-nr. 10092485

EAN nr. 5798000026001
em@em.dk

www.em.dk



nyttigt med en hgjere mgdekadence i 2019 pga. bestyrelsens opstart. Mg-
derne forventes at blive afholdt forskellige steder i landet.

Jeg vil anmode KKR Sj@lland om at udpege et medlem til Danmarks Er-
hvervsfremmebestyrelse og meddele erhvervsministeriet dette pa skrift
inden den 15. november 2018 ved at sende en e-mail til kontorchef An-
dreas Blohm Graversen pa agr@em.dKk.

For at understgtte overgangen til det nye erhvervsfremmesystem udarbej-
des en midlertidig strategi for decentral erhvervsfremme for 2019, der
tager udgangspunkt i de eksisterende regionale og nationale strategier.

Fgrste mgde i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse forventes at blive
atholdt inden udgangen af 2018. Det forudsa®ttes naturligvis, at Folketin-
get forinden har vedtaget lov om erhvervsfremme og at der er udstedt en
bekendtggrelse om bestyrelsens sammens&tning.

Jeg ser frem til det videre samarbejde om at skabe gode og sammenhan-
gende rammer for vakst og udvikling i hele landet.

Er der spgrgsmal i forhold til ovenstdende, er I velkomne til at kontakte
kontorchef Andreas Blohm Graversen pa telefon 91 33 71 40.

Med venlig hilsen

& Da

Rasmus Jarlov

2/2
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Udkast til

Bekendtgorelse om udpegning af medlemmer og fastsaxttelse af indstillingsberettigede
parter til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

I medfoer af § 10, stk. 7, 1 lov nr. xx af xx 2018 om erhvervsfremme fastsattes:

§ 1. Medlemmerne af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udpeges i medfer af lov om
erhvervsfremme § 10, stk. 2, sdledes:

1) Formanden, der skal vere fra erhvervslivet, udpeges af erhvervsministeren.

2) Fem kommunale medlemmer udpeges af kommunekontaktradene (KKR). Udpegningen
folger den kommunale valgperiode.

3) Tre medlemmer, der skal vare aktive i det private erhvervsliv, udpeges af
erhvervsministeren efter indstilling fra henholdsvis DI, Dansk Erhverv og Landbrug &
Fodevarer.

4) Et medlem, der skal vaere aktiv i det private erhvervsliv og fra en lille eller mellemstor
vitksomhed (SMV), udpeges af erhvervsministeren efter falles indstilling fra
SMVdanmark, Dansk Byggeri og Tekniq.

5) Et medlem, der skal vere aktiv i1 det private erhvervsliv, udpeges af
erhvervsministeren efter felles indstilling fra Finans Danmark og Forsikring &
Pension.

6) Et medlem, der skal vaere aktiv i det private erhvervsliv og fra en turismevirksomhed,
udpeges af erhvervsministeren efter felles indstilling fra DI, Dansk Erhverv og
HORESTA.

7) Et regionalt medlem udpeges af regionsrddene. Udpegningen folger regionsradenes
valgperiode.

8) Et medlem udpeges af erhvervsministeren efter indstilling fra CO-Industri.

9) Et medlem udpeges af erhvervsministeren efter indstilling fra Landsorganisationen i
Danmark/Funktionzrernes og Tjenestemandenes Fellesrad (LO/FTF) og
Akademikerne i feellesskab.

10) Et medlem fra en videninstitution udpeges af uddannelses- og forskningsministeren.

11) Et medlem, der repraesenterer staten, udpeges af erhvervsministeren.

Stk. 2. De 1 stk. 1, nr. 2-10 nevnte medlemmer udpeges pa baggrund af personlige og faglige
kvalifikationer og reprasenterer i deres hverv ikke de indstillende eller udpegende parter.

Stk. 3. De i stk. 1, nr. 3-6 nevnte medlemmer skal vare aktive i erhvervslivet pa det tidspunkt,
hvor udpegningen finder sted.

Stk. 4. Hvis et medlem, der er udpeget af kommunekontaktrddene eller regionsradene i medfor
af § 1, stk. 1, nr. 2 og 7, 1 lebet af valgperioden mister sit folkelige mandat, kan
kommunekontaktrddene eller regionsradene udpege et andet medlem.

§ 2. Der udpeges ikke suppleanter til bestyrelsen.

§ 3. Et medlem af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan ikke give fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem eller til andre til at repraesentere sig i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

§ 4. Séfremt der inden for de enkelte grupper af indstillingsberettigede parter i henhold til § 1,
nr. 4-6 og nr. 9 ikke kan opnés enighed om en falles indstilling, kan erhvervsministeren anmode
de enkelte parter om hver at indstille medlemmer. Ministeren kan herefter, mellem de
indstillede, udpege det antal medlemmer til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som de



pagaldende parter er berettigede til, jf. § 1.
§ 5. Bekendtgorelsen treeder 1 kraft den xx 2018.

Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtgerelse nr. 118 af 30. januar 2014 om udpegning af
medlemmer og fastsattelse af indstillingsberettigede organisationer til Danmarks Vaekstrad.

Erhvervsministeriet, den xx 2018

Rasmus Jarlov

/Sigmund Lubanski
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