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En skole, der

kan mere for flere
—inspiration fra
21 kommuners
provehandlinger

Fra oktober 2024 til december 2025 har 21 kommuner arbejdet med
at skabe en skole, der kan mere for flere elever i et partnerskab facili-
teret af KL.

Kommunerne har med repraesentanter for forvaltning, PPR og skolele-
dere arbejdet med forskellige provehandlinger for at fa nye erfaringer
med, hvordan de kan styrke den almene folkeskole.

Partnerskabet har vaeret en mulighed for at dele viden og erfaringer
pa tveers af kommuner og fa inspiration til, hvordan man lokalt kan
saette gang i udviklingsarbejdet.

Der har saerligt vaeret fokus pa

o Tveerfagligt samarbejde og stettestrukturer pa skolerne
e Praksisnaer understottelse teet pa undervisningen

e Fagligledelse af den paedagogiske opgave

e Styrket foraeldresamarbejde
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Prevehandlingerne spaender bredt og vi har i dette inspirationsmateri-
ale samlet en kort beskrivelse af de prevehandlinger, som kommuner-
ne i partnerskabet har arbejdet med. Det er en vigtig opgave, og der
er ikke én let vej til at styrke folkeskolen, sa flere bern og unge trives
og laerer i de brede faellesskaber. Sa vi haber, at de mange forskellige
tiltag og erfaringer kan veere til inspiration.

Tak til alle de deltagende i partnerskabet.

God laeselyst.

Mette Arnsfelt McPhail
Kontorchef i Kontoret for Bern, Unge og Folkeskole, KL
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Co-teaching som forebyggende indsats pa 1. argang

Brendby Kommune - Brendbyvester Skole

En bedre start for
nye elever og laerere

Pd Brendbyvester Skole har de valgt at investere i en bedre og mere
rolig start pa 1. klasse, blandt andet ved at ege brugen af co-teaching
og adgangen til vejlederressourcer. Indsatsen har ogsa veeret med til at
hjcelpe dargangens nyuddannede lcerere godt i gang.

Det har vi gjort
Overgangen fra 0. klasse til 1. klasse er altid et stort hop for de yngste
elever. De gdr fra at have to gennemgaende voksne i undervisningen,
til at der ofte kun er én underviser, som tilmed kan skifte flere gange i
lebet af en dag.

Vi enskede at give alle elever en bedre og mere rolig start pa 1. klasse
samt hurtigt at kunne justere i undervisningsplanen. Samtidig ville vi
gerne opkvalificere 1. drgangs lzerere, hvoraf flere var nyuddannede,
med redskaber og vaerktojer, de kan bruge i undervisningen.

Ydermere blev fire klasser til fem pa denne argang pa grund af eget
elevtilgang. Dette enskede vi ogsa at have et seerligt fokus pa og ar-
bejde paedagogisk med.

Prevehandlingen bestod af en organisatorisk indsats med co-teaching,
hvor alle co-teaching-timer i en periode blev lagt pa 1. argang. Des-
uden fik ti vejledere hver fem ugentlige lektioner hele skolearet, og
indsatserne blev prioriteret pa vejledermeder en gang om maneden.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplevede, at de hurtigere kunne fa fat i en voksen, og at
der blev bade tid og plads til, at den enkelte elev kunne vaere i dia-
log med en voksen om opgaverne. Der var mere plads til kreativi-
tet og udfoldelse af forskellige perspektiver.

e For medarbejderne gav samarbejdet om undervisning flere per-
spektiver og en sterre vaerktejskasse. Der blev mere overskud hos
den enkelte lzerer, og der var nogen at sparre med om det, der
udfordrede. Opstarten pa 1. klasse blev oplevet mere rolig end
vanligt. De nyuddannede lzerere oplevede, at det var en rigtig god
start pd laererlivet at have en co-teacher med.

e Blandt foraeldrene pa 1. argang havde der vaeret en del skepsis
i forhold til at splitte klasserne op. Men tilstedeveerelsen af to
voksne og brugen af co-teaching gav foraeldrene en oplevelse af,

at "her bliver man passet pd”, og at undervisningen var af hoj kva-
litet.

Fremover vil vi ...

Co-teaching er loftet ind i vores vejlederkorps, og der tilbydes nu
co-teaching pa flere argange og i flere klasser. De faglige vejledere
tilbyder ogsa co-teachingforleb, sa det ikke kun er vejledere med
specialpadagogiske kompetencer, der tilbyder co-teaching. Det kan
ogsa veere vejledere med erfaring inden for ordblindhed, DLD og/eller
dansk- og matematikvejledere.

Vi saetter ikke nye prevehandlinger i gang, men ensker at arbejde
meget mere med co-teaching og brede det yderligere ud til flere klas-
ser og argange.

Vi har laert

e Betydningen af en faelles paedagogisk retning og et faelles sprog
om fx didaktik, differentiering og klasseledelse.

e Vezerdien af en styrket samarbejdskultur med bedre brug af kom-
petencer pa tveers, systematisk refleksion og evaluering samt
sterre fokus pa elevens udbytte.
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Styrket faellesskab gennem samarbejde med Skolestyrken

Egedal Kommune — Balsmoseskolen

Bredt fokus pa
trivsel og feellesskab

Fagligt udbytte og trivsel er hinandens forudscetninger, og derfor styrker
Balsmoseskolen nu den forebyggende indsats for, at eleverne trives i
feellesskabet og oplever medbestemmelse i undervisningen. Vejlederne
har en vigtig rolle i den samlede indsats, som de evrige medarbejdere
ogsd bakker op.

Det har vi gjort

I de seneste trivselsmalinger har vi scoret lavt pa elevernes tryghed
ved det store faellesskab. Eleverne giver ogsa udtryk for, at de i ringe
grad har indflydelse pa det, der foregar i undervisningen.

Derfor har vi sat eget fokus pd at styrke faellesskabet pa skolen. Vi on-
sker en sterre sammenhang mellem fag og trivsel; de er ikke hinan-
dens modsaetninger, men hinandens forudsaetninger.

Vi ensker, at vores resultater i trivselsmalingerne forbedres — szerligt i
forhold til stette og inspiration. Vi har ogsa en prevehandling i forhold
til medbestemmelse, hvor vi arbejder med et nyt princip for elevde-
mokrati. Eleverne deltager i skrivegruppen.

Desuden skal medarbejderne i hojere grad opleve, at de lykkes i deres
relationer til eleverne. Seerligt aendres der i vejlederrollen fra at veere
meget fagfagligt fokuseret til ogsa at skulle styrke elevernes oplevelse
af at veere en del af feellesskabet.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever, at deres mening og stemme bliver hert i forhold
til planlaegning af aktiviteter.

e Medarbejderne: Efter forste runde af aktionslaeringen oplever
vejlederne stor opbakning i personalegruppen. Vejlederne tager
aktivt rollen som facilitatorer pa sig og tager dermed et ansvar, der
reekker udover deres fagomrade.
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Fremover vil vi ...

Vi har holdt en uddannelsesdag for alle vejledere, hvor der blev givet
input til koordinationsgruppen i forhold til forankring. Vi skal vaere
saerlig opmarksomme pa:

e Hvordan vifar allokeret tilpas tid til de enkelte teams til arbejdet.

e Hvordan visikrer, at de gode historier fra de teams, der har arbej-
det med forebyggelsesvaerktejet, bliver delt med alle medarbej-
dere, elever og forzeldre.

e Hvordan ledelsen kan understotte udviklingen gennem vores me-
destruktur.

Vi fokuserer pa at fa skabt en model, hvor alle teams fdr arbejdet med
forebyggelsesveerktojet i resten af dette skolear, og hvor vi far brugt
systematikken i arbejdsformen til at sikre steerkere faellesskaber pa
tvaers af skolen.

Viholder ogsa fast i det forebyggende perspektiv og aktionslaering
som form for de fremtidige prevehandlinger.

Vi har leert

e Atvejlederne gor arbejdet med vores bernesyn mere konkret. De
er blevet en steerkere faellesstemme i skoleudviklingen, og det er
et skridt pa vejen til et mere faellesskabsorienteret syn pad trivsels-
fremme og vores antimobbearbejde.

e Atdetervigtigt, at alle oplever prevehandlingerne som menings-
fulde, og at resultaterne kan maerkes i form af et steaerkere feelles-
fokus pa teamniveau.



Vaerkstedsundervisning i indskolingen

Egedal Kommune - Egedal Skole, afdeling Bekkegarden

Feelles planlaegning at
anderledes undervisning

Veerkstedsbaseret undervisning i mindre grupper har veeret svaret pa
udfordringer i timerne efter frokost i indskolingen. Det har givet ele-
verne mere indflydelse, medarbejderne et tcettere samarbejde og gjort
overgangen mellem skole og SFO mere glidende. Ideen testes nu i det
sma pd mellemtrinet.

Det har vi gjort

I indskolingen var undervisningstimerne efter frokostpausen praeget
af konflikter, voldsomme episoder og mangel pa motivation for det

faglige indhold. En undersegelse af elevtrivslen pegede p3, at under-
visningen blev oplevet som kedelig, og at der manglede den forned-
ne stotte.

Viindferte derfor et band efter frokost, hvor lerere og paedagoger
sammen planlaegger og strukturerer undervisningen som vaerksteder
frem for i klasser eller fag. Der er sat flere ressourcer af, sa hver elev-
gruppe typisk er mindre end en gennemsnitlig klasse.

Eleverne far pa denne made storre indflydelse pa deres eget skema.
Deres valg understottes af et klippekort, der fungerer lidt som "uge-
skema” i forhold til, hvordan de deltager pa veerksteder i lobet af en
periode pa tre-fem uger. De egede ressourcer har bidraget til, at vi ikke
laengere anvender vikarer i indskolingen. Vaerkstederne fortsaetter ind
i SFO-tiden, sd eleverne reelt ikke oplever noget brud imellem skole
og SFO.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever faerre konflikter, en undervisning, der levner
sterre mulighed for selvbestemmelse, samt en bedre overgang til
SFO om eftermiddagen.

e Larere og paedagoger oplever en hejere grad af samarbejde om
undervisningen i indskolingen. Vores APV viser, at det har haft po-
sitiv indvirkning pa interne samarbejdsforhold samt forholdet til
naermeste leder.

e Afdelingslederen oplever at vaere taet pa driften og i teet dialog
med den gruppe, som lebende planlzegger den kommende pe-
riode.

Fremover vil vi ...

Mellemtrinnet er sa smat begyndt pa at have et band om fredagen
med samme grundtanke: At alle klasser og personale er fordelt pa
tvaers pd veerksteder.

Forelebig har viindfert et lille band i mellemtrinnet og i forhold til
undervisningen i dansk som andetsprog. Vi overvejer i ojeblikket en
mellemform med fokus pa laesning — ogsa struktureret som tvaerga-
ende band.

Vi har lavet spergeskemaundersogelser i det forste skolear, hvor bade
elever og foraeldre har deltaget. Forvaltningen supplerer i ojeblikket
med fokusgruppeinterviews af elever og medarbejdere.

Vi overvejer, om modellen kan bredes ud til vores anden afdeling,
men det har endnu ikke fort til konkrete handlinger.

Vi har laert

o Attveaergdende faglige vaerksteder styrker elevers motivation og
deres overgang til fritidstilbuddet.

e Atdet forbedrer det generelle samarbejdsklima at have et falles

projekt i en indskoling.

At de positive effekter er de ekstra ressourcer veerd.
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Armkrog mellem skoler og PPR

Esbjerg Kommune

PPR teettere pa
skolens hverdag

Pd to skoler i Esbjerg Kommune konverteres medetid mv. til PPR-timer
teettere pd den pcedagogiske praksis. Det giver lcererne lettere adgang
til PPR’s hjcelp. Det styrkede samarbejde skal understotte, at sG mange
bern som muligt far et skoletilbud i almenrammen. Modellen seges nu
udbredt til flere skoler.

Det har vi gjort

Langt de fleste bern vil profitere af et staerkt paedagogisk milje under
almenomradet. Derfor er det vigtigt, at der er et teet samarbejde mel-
lem skoler og PPR, hvor alle treekker i samme retning.

Erfaringen fra Lillehammer viser, at et af de succesfulde elementer er
let adgang til PPR. Derfor fokuserer prevehandlingerne pa, hvordan
skoler og PPRi faellesskab kan opbygge og udvikle de paedagogiske
indsatser teet pa eleverne.

Konkret bliver der pa to skoler lavet prevehandlinger, hvor den tid, der
normalt vil blive brugt pa skolen til meder, koordinering, udarbejdelse
af PPV’er mv., konverteres til, at medarbejdere fra PPR er til stede i de
padagogiske miljoer omkring eleverne. Pa den made bliver der hur-
tig adgang til sparring og handling teet pa den daglige paedagogiske
praksis.

Sadan opleves forandringen

e Medarbejderne oplever, at samarbejdet er blevet taettere — bade
mellem skole og PPR og internt i PPR. Der er meget mere fysisk
tilstedeveerelse, hvilket gor det lettere at lave faelles observationer
og sparring. Det maerkes, at skolen bruger PPR mere aktivt. Falles
fokus, reelt samarbejde og forberedelse er vigtig; det tager tid og
kraever megen modeaktivitet.
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e Lederne opleves, at PPR er mere tilgaengelige. Medarbejderne kan
hurtigt fa fat i PPR til en aftale, et godt rad eller en kort observa-
tion. Det gor en stor forskel i det forebyggende arbejde.

e Elevernes oplevelse er endnu ikke evalueret. Men nar vi er feer-
dige, folger vi op pa, om det har flyttet noget, og om det fx kalder
pa en ny gruppesammensatning. Vi laver bade en baseline, en
del- og en slutevaluering, sa vi kan tilpasse lebende og fa sterst
muligt udbytte.

Fremover vil vi ...
Vi er opmaerksomme p3, at fortsat fokus er nedvendigt, nar vi ensker
yderligere udbredelse. Derfor deler vi den gode historie, hvor vi kan.

PPR har givet en dben invitation til skolelederne og bedt dem sige til,
hvis deres skole skal vaere den nzeste. Ogsa skolechefen saetter fokus
pa muligheden — sammen med skoleomradelederne.

Et naeste traek er at praesentere erfaringerne for dagtilbudslederne, for
derigennem at dbne for muligheden for, at PPR ogsa kommer teettere
paidagtilbud

Vi har laert
e Atderkan vaere god energii bare at kaste sig ud i det. Det er med
til at dbne vores ojne for, at vi faktisk har samme mal.



Et faelles vaerktoj til videndeling

Frederikshavn Kommune

Et udstillingsvindue
med gode ideer

Mens de enkelte skoler arbejder med deres egne prevehandlinger, har
Frederikshavn Kommune oprettet en feelles hjemmeside. Her kan sko-
lerne let finde eksempler pa, hvordan deres kolleger pa andre skoler har
grebet udfordringerne an pa otte udvalgte omrader. Veerktejet evalu-
eres senere.

Det har vi gjort

I samarbejde med alle skoleledelserne fandt vi frem til felgende otte
omrader, hvor vi vil arbejde hen mod malet om, at "almenskolen skal
veere det bedste skoletilbud for flere”:

e Elevtrivsel

e Bornesyn

e Styrke det tveerfaglige samarbejde

e ledelsesopgaven —faglig ledelse

e Elevernes faglige progression

e Didaktik/spaendende undervisning
e Organisering/udvikling af praksis

e Forzldresamarbejde oginvolvering.

Den enkelte skole har skullet beskrive en prevehandling inden for et
af disse temaer. Som en faelles kommunal prevehandling har vi valgt
at skabe et sted, hvor skolerne let kan finde inspiration til arbejdet
med de naevnte temaer.

Vi har derfor som et vaerktej til videndeling oprettet en hjemmeside
med idéer og eksempler fra forskellige skoler. Under hvert omrade
kan man finde konkrete prevehandlinger og se, hvordan andre skoler
har grebet det an.

Sadan opleves forandringen

e Vitror pa, at nar skolerne deler viden og erfaringer, bliver det let-
tere at skabe udvikling og na malet om en skole, der kan mere for
flere.

e Verktojet er lanceret i november 2025. Vi evaluerer effekten, nar
det har vaeret i brugien periode

Fremover vil vi ...
Veerktojet praesenteres pa alle kommende Udviklingsforum for skole-
ledelser.

Her forteaeller en eller to skoler om en prevehandling fra hjemmesi-
den, og hvilken effekt den har haft.

Vi har laert

e Betydningen af en faelles paedagogisk retning og et faelles sprog
om fx didaktik, differentiering og klasseledelse.

e Veardien af en styrket samarbejdskultur med bedre brug af kom-
petencer pa tvaers, systematisk refleksion og evaluering samt
sterre fokus pa elevens udbytte.
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Tvaerfagligt samarbejde om skolefravaer

Frederiksberg Kommune

Systematik og samarbejde
skal torebygge fravaer

For at styrke den forebyggende indsats mod skolefravcer, har de i Frede-
riksberg Kommune sat ind pa flere fronter, herunder et steerkere tveer-
fagligt samarbejde og en ny rolle som fraveersvejleder. Det dreftes nu,
hvilke dele af prevehandlingen der med fordel kan udbredes til resten af
skoleveesenet.

Det har vi gjort

Prevehandlingen har skullet adressere, at indsatser rettet mod skole-
fraveer ivaerksaettes for sent, at der kan vaere utilstraekkelig fremdrift i
fravaerssagerne, samt at samarbejdet mellem faggrupper ikke er tilpas
samstemt.

Med det overordnede mal at sikre en mere forebyggende og sam-
menhangende skolefravaersindsats har afprevningen bestaet af fol-
gende fem elementer:

e entydelig systematik i arbejdsgange

e styrket registreringspraksis og opfelgning pa data

e etablering af en fravaersvejlederrolle

o et styrket tvaerfagligt samarbejde med afsaet i AMBIT-tilgangen
e ledelsesunderstottelse pa tveers af alle delelementer.

Sadan opleves forandringen

e Lederne oplever,at der er kommet ny energii det tvaerfaglige
samarbejde pa skolen, og at medarbejdere pa tvaers af fagligheder
har faet nye redskaber til at tilga komplekse elevsager.

e Medarbejderne koordinerer i hojere grad lobende og pa nye
mader i deres tvaerfaglige samarbejder og far samtidig mere foku-
serede netvaerksmeder.

e Forvaltningen ser, at skolerne har et sterre fokus pa at forebygge
skolefravaer, og at det tvaerfaglige samarbejde fungerer pa nye og
mere effektive mader.
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Fremover vil vi ...

De seneste maneder har vi i partnerskabsgruppen droftet, hvordan vi
bedst omsaetter vores lzering og erfaringer til konkret praksis pa tveaers
af skolevaesenet og i de tveerfaglige samarbejder omkring skolerne.

Vi har aftalt, at vi mod slutningen af prevehandlingen i februar 2026
sammen skal drofte, hvilke dele af afprevningen der har virket szerligt
godt og samtidig egner sig til at blive bredt ud til resten af skolevaese-
net. Planen vil blive forelagt skoleledergruppen for at blive kvalificeret
med henblik pa udbredelse i lobet af 2026.

Vi har lert

e Atdenne type afprevning kraever bade betydelig forberedelse og
lebende justeringer, sa den passer ind i en skolehverdag.

e Atdet giver stor veerdi, hvis kompetenceudvikling indeholder
hjeelp til implementering og overfersel til daglige arbejde. Kompe-
tenceudviklingen i tveerfagligt samarbejde (med udgangspunkt i
AMBIT-tilgangen) har bade indeholdt traditionel undervisning og
supplerende sparring i det konkrete tvaerfaglige netvaerk pa en
skole.



Brobygning fra specialskole til almenskole

Hoje-Taastrup Kommune

Bedre systematik i
de svaere overgange

En systematisk model for brobygning har styrket indsatsen for de elever,
der overgdr fra special- til almenomradet. Systematikken bestdr blandt
andet i en feelles plan, klare roller og en konsekvent brug af elevscree-
ninger, sd forlebene i hojere grad bygger pa data.

Det har vi gjort

Overgange til almenomradet fra @toften, der er en specialskole for
elever med socio-emotionelle vanskeligheder, har vaeret uensartede,
personafhaengige og kun delvist datadrevne. Det har givet uklare for-
ventninger hos elever, lzerere og forzeldre, svingende stotte i klassen
samt risiko for tilbagefald.

Prevehandlingen bestar derfor af en faelles, systematisk brobyg-
ningsmodel med faelles plan, tydelige mal/roller og fast opfelgning.
Forlebet rummer seks-otte ugers intro i almenomradet med ugentlig
status, justering og gradvis op-/nedskalering efter observationer efter-
fulgt af slutevaluering/revisitation. Effekten males pa stabil deltagelse,
relationsdannelse og gradvist mindre stottebehov.

Vi har for nyligt lagt systematiske elevscreeninger pa @toften ind i
forlebet. 12 kompetenceomrader afdaekkes lebende, sa beslutninger
om opstart af brobygningsforleb bliver mere datainformerede.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever en hojere grad af medindflydelse. Dagens skift
er mere forudsigelige. De har nemmere ved at leve op til krav/mal,
nar de er direkte italesat. Det opleves nemmere at lose konflikter,
nar en person er fast tovholder pa forlebet og pa kontakten mel-
lem skoler og hjem.

e Lzerere maerker faerre afbrydelser i undervisningen. En tydelig
rolle- og ansvarsfordeling, ugentlig status og konkrete mal ger ju-
steringer og trinvis op- og nedskalering enklere. Sparring og co-tea-

ching med personale fra specialskolen styrker den faelles udvikling.

e Foraldrene har én fast kontaktperson, der samler tradene. Det
feelles aftaledokument ger mal, roller og opfelgning klare og giver
mere rolig, ensartet kommunikation pa tveers af @toften og al-
menomradet.

For lederne skaber en faelles model og arshjul ens praksis pa
tveers af teams, bedre ressourcestyring og faerre ad hoc-lesninger.
e Forforvaltningen og politikerne giver indikatorerne (deltagelse,
fraveer og stettebehov) overblik, dokumentation for effekterne og
en skalerbar ramme mellem skoler. Ved gennemfert brobygning
vil det give plads pa specialskolen til andre elever med behov for
dette.

Fremover vil vi ...

Vi vil forankre indsatsen ved at samle erfaringerne i en enkel “op-
skrift”: drshjul, fast koordinator, faelles aftaledokument og faste ugent-
lige/mdnedlige malepunkter. Opskriften skal bruges konsekvent i nye
forleb og evalueres lobende.

Vi vil udbrede/skalere indsatsen ved at dele opskriften samt skabe-
loner som en kort vejledning. De kan ogsa udbredes via sidemands-
oplaring og eller pa temameder, sa andre teams/skoler kan lade sig
inspirere og tilpasse til egen ramme.

Systematiske screeninger af eleverne har vaeret en fast del af prove-
handlingen. Det betyder, at beslutninger om brobygning, planlaegning
ogjustering af forleb og slutevaluering bliver datadrevne. Samtidigt er
screeningen blevet et integreret og dynamisk evalueringsvaerktej pa
Otoften.

Vi har laert

e Aten faelles opskrift, fast koordinator og faste malepunkter mind-
sker personafhaengighed, skaber faelles sprog og hurtigere, dat-
adrevne beslutninger.

e Atarshjul og skabeloner styrker ressourcestyringen og ger model-
len let at anvende pa tveers af klasser/teams.

Partnerskab — En skole, der kan mere for flere - Inspirationskatalog 13



Ressourceklasse i almen

Hoje-Taastrup Kommune - Flong Skole

Blandet klasse
med co-teaching

Pd Fleng Skole har de gode erfaringer med en sdkaldt ressourceklasse
med 20 elever, hvoraf tre har behov for scerlig stette. Klassen har to under-
visere, der arbejder tcet sammen og bakkes op af PPR. Indsatsen har styr-
ket den specialpcedagogiske viden hos almenomradets medarbejdere.

Det har vi gjort

Prevehandlingen skulle hjeelpe med at lese dels kapacitetsudfordrin-
ger med overbelaegning pa specialtilbud, dels udfordringer omkring

oget segregering. Formalet er at fa elever med behov for specialpae-

dagogisk stette ind pa almenomradet og samtidig styrke kompeten-
cerne i almenomrddet.

Vi har oprettet en ressourceklasse med 20 elever, hvoraf tre vurderes
at have behov for specialpadagogisk stette. Det vil sige en special-
paedagogisk struktur og tilgang gennem skoledagen, fx i forhold til
opmarksomhed, afskaermning, visuel guidning samt eget mulighed
for holddeling.

Der er to forskellige undervisere i klassen, der sammen planlaegger,
gennemforer og evaluerer undervisningen. De folges taet gennem
vejledning og supervision understottet af en specialpaedagogisk kon-
sulent fra PPR.

De ovrige elever profiterer af den teaette kontakt og den specialpze-
dagogiske struktur samt af at vaere en del af et robust, rummeligt og
mangfoldigt klassefaellesskab.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne profiterer af den blandede elevsammensatning, hvor
ressourceelever og almen-elever laerer at samarbejde og vise gen-
sidig forstaelse.

e Medarbejderne har faet en faglig opkvalificering og sterre viden
om bl.a. autisme. En evaluering viser, at de foler sig kompetente
til at handtere elever med szrlige behov og har faet mere viden
om fx low arousal, didaktik og paedagogisk tilgang over for denne
gruppe. Medarbejderne oplever, at sparringen/supervisionen med
PPR bidrager til, at de bedre kan lykkes med opgaven.
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Ledelsen oplever, at flere medarbejdere pa skolen eftersperger
de padagogiske redskaber. De kan nu se, at der arbejdes med en
tydelig og forudsigelig struktur, som skaber genkendelighed for
eleverne, og at der anvendes en raekke relevante paedagogiske
vaerktojer.

e Forvaltningen er positive og ensker, at modellen udbredes til
flere skoler i kommunen, da der er et reelt og stigende behov.

Fremover vil vi ...
Vi har holdt oplaeg for hele skoleledelsen i Hoje Taastrup Kommune,
hvor erfaringer fra ressourceklassen blev delt med andre skoler.

Vi har planlagt kompetenceudvikling i form af et kursus i co-teaching
og paedagogiske redskaber til flere medarbejdere pa skolen. Vil vi
gerne arbejde videre med udvidet co-teaching pa tvaers af argange og
i flere klasser. Der kan ogsa veere fordele ved at afpreve specialpaeda-
gogiske veerktojer i flere almenklasser.

En repraesentant fra ledelsen deltager som radgiver i visitationspro-
cessen og er sdledes med til at sammensaette naeste skoledrs ressour-
ceklasse.

Desuden vil vi gerne udvide foraeldresamarbejdet ved at inddrage for-
ldre i inklusionsarbejdet gennem workshops, gensidig videndeling
og feelles planlaegning.

Vi har lart

e Atde visiterede elever i ressourceklassen gerne skal tilknyttes sko-
len allerede fra april maned.

e Atdetervigtigt at fa rekrutteret en medarbejder med viden
og lyst til atindga i ressourceklassen — med fokus pa helheden.
Denne ressourceperson kan ogsa fungere som bindeled mellem
skole og SFO.

e Atforzeldrene skal inddrages tidligt i processen, sa de kan stotte
op om indsatsen.



Staerke Faellesskaber for alle bern og unge

Ishoj Kommune

Steerkere tvaertaglig
koordinering

Inden for en overordnet strategi for stcerke feellesskaber arbejder Ishej
Kommune med at styrke det tveerfaglige samarbejde tcet pa hverda-
gens udfordringer med en stadig mere sammensat bernegruppe.

Det har vi gjort

Ishej Kommune kobler prevehandlingerne til strategien Steerke fael-
lesskaber for alle bern og unge, hvis mal er, at flere elever kan deltage,
trives og udvikle sig i deres lokale almene fallesskaber. Bernegrup-
pens stigende kompleksitet kraever mere fleksible og kvalificerede
stottestrukturer samt staerkere tvaerfaglig koordinering.

Vi afprover tre provehandlinger der zoomer ind pa tveerfagligt og prak-
sisnaert samarbejde:

1. Makkerskab mellem PPR og Kommunalt Ressourceteam for at ud-
vikle praksisnaer radgivning, tydelige roller og feelles arbejdsgange.

2. Lokalt ressourceteam pa en skole med fokus pa organisering, fag-
lig ledelse og systematisk forebyggelse.

3. Lokalt fleksibelt almentilbud for elever med szerlige behov med
fokus pa organisering, foraeldresamarbejde og tvaerfagligt samspil.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever oget naerhed til stotte, faerre skift og sterre mu-
lighed for at deltage i det lokale klasse- og skolefeellesskab.

e Medarbejderne oplever oget self-efficacy, tydeligere vej til stotte,
faglig sparring teettere pa praksis og klarere rollefordeling.

e Lederne far staerkere grundlag for faglig ledelse, koordinering og
kapacitetsopbygning pa skolerne.

e PPRogressourceteam oplever oget faglig legitimitet og adgang
til praksis samt mulighed for mere forebyggende og praksisnaert
samarbejde.

e Forvaltningen far praksisnzre erfaringer til strategisk og organisa-
torisk udvikling.

e Politikerne oplever afsaet for langsigtet investering og omstilling
mod inkluderende lzeringsmiljoer.

Fremover vil vi ...

Prevehandlingerne fortsaetter som en del af implementeringen af
Staerke faellesskaber frem til 2027. Partnerskabsgruppen udvides med
relevante fagpersoner og fungerer som laerings- og forankringsforum.
Arbejdsgange, modeller og metoder dokumenteres og evalueres med
henblik pa skalering til @vrige skoler.

| forbindelse med arbejdet med strategien er der etableret arbejds-
grupper pa tvaers af berne- og ungeomradet, som alle arbejder med
provehandlinger i forskellige sammenhange. Prevehandlinger i disse
arbejdsgrupper knytter sig til fritidsliv, co-teaching, foraeldresamar-
bejde m.m.

Vi har laert

e Attveerfagligt og praksisneert samarbejde kraever tydelig organi-
sering og faelles sprog og synlig faglighed samt en legitim tilstede-
veerelse pa skolerne.

e Atindsatser skal planlaegges til hverdagen —ikke ved siden af den.
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Leeringsoptimisme og inddragelse af elever

Kolding Kommune - Christiansfeld Skole

Inddragelse styrker
lysten til at leere

Christiansfeld Skole har arbejdet sammen med de kommunale stotte-
systemer om at inddrage eleverne bedre og lytte til deres onsker til un-
dervisningen. Samarbejdet har bade skabt konkrete cendringer og eget
bevidstheden om veerdien af at inddrage eleverne.

Det har vi gjort
Vores udfordringer var:

e Atskolen ikke i tilstraekkelig grad lykkes med at skabe en skoledag,
hvor alle elever trives og laerer

e Ateleverne ikke foler, at de har indflydelse pa undervisningen

e Ateleverne keder sigiundervisningen og har lav laeringsopti-
misme.

Skolen har derfor samarbejdet med SKODA (skole- og dagtilbudsrad-
giver) og PLT (paedagogik, lzering og trivsel) om at inddrage elevernes
stemme. Vi har lyttet til, hvad de oplever som spaendende og ved-
kommende laeringsforleb — bade nar det geelder undervisningens
indhold og rammer. Elevernes input er derefter forsegt omsat til kon-
krete handlinger/aendringer i undervisningen.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever en hojere grad af medinddragelse, fx at der er
blevet lyttet mere til deres ensker til samarbejdsformer. Nogle op-
lever mindre uro i timerne.

e Medarbejdere er blevet mere opmaerksomme pa at inddrage ele-
verne og lytte til deres ensker.

e Lederne erblevet mere bevidste om vigtigheden af systematisk
elevinddragelse.

e De eksterne stottesystemer har vaeret begejstrede for at komme
ud i klasserummene og teettere pa eleverne. De oplever en positiv
udvikling i samarbejdet om det faglige faellesskab.

e Ogsa forvaltningen oplever det veaerdifulde i samarbejdet mellem
skole og eksterne stettesystemer om noget helt ude i klasserum-
met.
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Fremover vil vi ...
Planen er, at elevinddragelse fremover skal vaere et fokus pa alle ar-
gange.

Skolen ensker at gentage prevehandlingen pa den kommende 7. ar-
gang. Netop overgangen fra mellemtrin til udskoling kan vaere hard,
og atinddrage eleverne pa dette tidspunkt kan forhabentlig oge
deres laeringsoptimisme.

Skolen ensker desuden at samarbejde teettere tvaerfagligt med
SKODA og PLT omkring langvarigt elevfraveer.

Vi har lert

e Atdet tvaerfaglige samarbejde taet pa undervisningen er vigtigt og
veerdifuldt, nar man skal lykkes med at skabe et laeringsrum med
plads til flere elever, og hvor eleverne trives.



Undervisning med deltagelsesmuligheder for alle

Kolding Kommune — Aalykkeskolen

Nye kompetencer til
faellesskabende paedagogik

Aalykkeskolen arbejder med at forsta deres elevgruppe bedre og deri-
gennem udvikle en undervisning, hvor der er deltagelsesmuligheder for
alle. Feelles kompetenceudvikling og workshops — ogsa for stettesyste-
merne — er en vigtig del af indsatsen.

Det har vi gjort
Vores udfordringer var:

e At medarbejderne eftersperger kompetencer til atimedekomme
udfordrede elever

e At medarbejderne ikke i tilstraekkelig grad lykkes med at rumme
og forsta eleverne pd skolen

o Atikke alle elever oplever at have deltagelsesmuligheder.

Via konceptet Faellesskabende paedagogik samarbejder skole, PPR,
SKODA (skole- og dagtilbudsradgiver) og Nordic Learning derfor om
at lave kompetenceudvikling for hele skolens paedagogiske personale
og ledelsen.

Som led heri er der pa tvaers af skole og eksterne stettesystemer ned-
sat en styregruppe, der i faellesskab lebende kvalificerer og evaluerer
forlebet. Vi afholder workshops for alle medarbejdere (og stottesyste-
merne), og mellem workshopperne arbejder deltagerne med mikro-/
provehandlinger.

Sadan opleves forandringen

e Af eleverne: Vihdber, at eleverne oplever klasserummet som
mere rummeligt og personalet som mere lyttende og forstaende.
Vihaber, at eleverne foler sig hert og oplever, at der er plads til
dem og det, de kan byde ind med.

e Af medarbejderne: Der er kommet eget fokus pa, hvordan vi
i faellesskab kan skabe deltagelsesmuligheder for flere elever.
Medarbejderne har faet ejnene op for teamsamarbejdets styrker
og vaerdien af faellesskab. Bade sproget og fokus har aendret sig i
retning af: "Du er selv en del af lesningen” — som henholdsvis elev,
medarbejder og foreelder. Vi fokuserer mere pa elevernes styrker
frem for deres udfordringer.

e Afledere: Elever sendes sjeldnere ned til skolelederen; persona-
let ude i klasserne klarer det selv. Lederne maerker, at medarbej-
derne har fokus pa at lese opgaven i feellesskab, og at de medar-
bejdere, der ikke er en del af det, har det sveert.

e Af foraeldrene: Forzeldrene er positive. Flere uden for distriktet
seger mod skolen. Det rygtes, at som foreaeldre pa Aalykkeskolen
bliver man medt, accepteret og inviteret indenfor. Mindsettet om
feellesskab eriszer tydeligt i den ressourcestaerke del af foraeldre-

gruppen.

Fremover vil vi ...

Som en del af konceptet Feellesskabende paedagogik evaluerer og ju-
sterer vi lebende arbejdet pa skolen. Det vil fortsaette, og vi vil leben-
de tilfoje nye fokusomrdder, der skal arbejdes med og udvikles pa.

Et andet baerende element er prevehandlinger, og de kan zendre sig
med fa maneders mellemrum. Derfor igangsaetter vi hele tiden nye
prevehandlinger. Sa snart vi observerer et behov et sted pa skolen,
rykker bade det interne og eksterne stottesystem sammen og plan-
laegger en indsats.

Vi har lert

e Atden lokale styregruppe er en keempe styrke.

e Atetsteerkt samarbejde med de interne og eksterne stottesyste-
mer er veerdifuldt.

e Atdetervigtigt med systematik i og struktur for, hvordan og hvor-

nar vi samarbejder.

At der er behov for dynamiske ressourcer, der kan flyttes hen,

hvor behovet er storst.

e Atvivil vaere en "vi-skole”.
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Styrket samarbejde

Lemvig Kommune — Lemtorp Skolen

Staerkere teamsam-
arbejde om mistrivsel

Lemtorp Skolen vil opbygge stcerkere videndeling og teettere samar-
bejde om, hvordan man hdndterer sveere situationer og elever i mistriv-
sel. Skolen vil ogsa tydeliggere, hvordan de interne stettefunktioner bor
bruges samt styrke medekulturen omkring teamsamarbejdet.

Det har vi gjort

Medarbejdere fortaeller, at de af og til foler sig alene i sveere situatio-
ner. De mangler handlemuligheder og kompetencer, nar de star med
klasser eller elever, der ikke trives og tydeligt reagerer pa det. Persona-
lets lzering sker i mange tilfaelde sporadisk og tilfzeldigt.

Vi ensker at udnytte det store potentiale, der er i vores faelles videns-
og erfaringsbank, til at skabe et taettere og mere udbygget team-
samarbejde, herunder en malrettet udvikling af teamsamarbejdet pa
klasse-, argangs-, blok- og skole-niveau.

En steerkere "vi-folelse” skal give lzering, tryghed og bidrage til at un-
derstotte skolens kerneopgave. Derudover ensker vi en mere koordi-
neret brug af skolens ressourcepersoner, sa deres sarlige kompeten-
cer bruges bedst muligt.

Sadan opleves forandringen

Vi ensker, at de voksne omkring eleverne bruger deres kollektive intel-
ligens til sammen at finde gode og brugbare lesninger i de forskellige
kontekster. Malet er, at medarbejderne har flere vaerktojer til rddighed.
Vi tror pa, at handlemulighederne bliver flere og mere varierede, ndr
der er flere medarbejdere med i teamsamarbejdet.

Viser gerne, at der bliver arbejdet mere proaktivt med en god almen-
paedagogik, hvor medarbejderne i hojere grad drefter undervisning
og udvikling af paedagogikken. Eleverne skal ikke mistrives, fordi med-
arbejderne mangler relevante handlemuligheder i skolen.

Eleverne skal opleve, at de voksne omkring dem snakker sammen og
inddrager eleverne i sammen at finde de gode lesninger. Medarbej-
derne skal kunne konsultere skolens ressourcepersoner og kende dis-
ses kompetencer, og hvordan de bedst kan bruges.
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Fremover vil vi ...

e Ledelsen planlaegger skoledret med en hel feelles forberedelses-
dag. Det gor meder og faelles kompetenceudvikling lettere tilgaen-
geligt. Klasseteamet planlaegger selv rammerne om deres meder.

e Maodeprincipperne i “Fair Proces” (Bo Vestergaard) bearbejdes pa
et mede i Peedagogisk Rad for at sikre bedre meder med god pro-
gression.

e Ledelsen introducerer en vidensbank for faelles kompetenceud-
vikling i teamsamarbejdet.

e Skolens ressourcepersoner skal byde sig til og vaere mere tydelige
om, hvad de kan tilbyde, og hvad de ikke tilbyder.

e Ledelsen laver en opgavebeskrivelse for teamsamarbejdet, her-
under en struktur for det gode teammede, og afsaetter tid til og
mulighed for dette.

e Der erigangsat en prevehandling, hvor skolens sparring med PPR
er gentaenkt.

Vi har laert

e Atdet har haft en tydelig og positiv betydning pa flere niveauer at
deltage i det faelles projekt En skole der kan mere for flere.

e At projektet har bidraget til eget struktur og fremdrift, et steerkere
folgeskab og et skifte i fokus — saerligt omkring bernesyn og prak-
sisnzer handling.



Skolens interne stottesystem

Lemvig Kommune — Tangen Skole og Berneunivers

Specialkompetencer
ud i almenomradet

Tangen Skole og Barneunivers har arbejdet med at styrke det interne
stottesystem pd skolen, der bade har en almen- og en specialafdeling.
Fokus har veeret pa at fremme en feelles tilgang til arbejdet med at give
alle elever gode deltagelses- og Iceringsmuligheder.

Det har vi gjort

Vi ensker at videreudvikle vores interne stettesystem, som kan besta
af en AKT-vejleder, en inklusionsvejleder og en fravaersvejleder. Med
udgangspunkt i NEST ensker vi at udvikle vores refleksive praksis pae-
dagogisk og didaktisk.

Vi er optaget af det seerlige i at vaere en skole, der bade har almen og
specialafdeling, og vi ensker at fa de specialpaedagogiske kompeten-
cer og et tydeligere inklusionssyn ud i almenomradet. Som en del af
dette vil vi undersege, om et faelles dokument om inklusionssyn og
"tilbudsvifte” kan kvalificere skolens interne stottesystem og gavne ar-
bejdet med at skabe deltagelses- og leeringsmuligheder for alle bern.

Vi ensker at saette sarlig fokus pa, hvad en refleksiv praksis kan bidra-
ge med i forhold til skolens interne stettestrukturer.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne oplever en mere ensartet didaktisk og paedagogisk prak-
sis (NEST), herunder at de bliver "hert” bade i deres ord og adfeerd.
I evalueringen af hele kommunens deltagelse i projektet fremhae-
ves pa elevniveau konkrete og positive aendringer i lzeringsmiljoet
og organiseringen samt en mere ensartet tilgang fra de voksne.

e Medarbejderne far en klarere fornemmelse af ikke at std alene i
og med opgaverne — en staerkere "vi-folelse”. De ved, hvor de kan
fa sparring og hjaelp. | den faelles evaluering giver medarbejderne
udtryk for, at samtalerne om paedagogik og didaktik er blevet
mere abne og zerlige. Det har fort til @ndringer i praksis og styrket
feellesskabsfolelsen i udfordrende situationer.

Fremover vil vi ...

Viudarbejder et internt dokument med inklusionssyn, internt stot-
tesystem, rolleafklaring, forventninger, systematik — med fokus p3, at
det skal leve i praksis.

Vi saetter modetid af til at videreudvikle den refleksive praksis med
fokus pa feelles sprog, skabeloner for medeindhold og paedagogisk
analyse.

Hele personalegruppen inddrages i prevehandlingen — med forskel-
lige forventninger til, hvordan henholdsvis hele gruppen, de enkelte
team og det interne stottesystem involveres.

Vi har laert

e Atdet har haft en tydelig og positiv betydning pa flere niveauer at
deltage i det faelles projekt En skole der kan mere for flere.

e At projektet har bidraget til eget struktur og fremdrift, et steerkere
folgeskab og et skifte i fokus — saerligt omkring bernesyn og prak-
sisnaer handling.
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Et analytisk refleksivt samarbejde — how to?

Lemvig Kommune - Tangse Skole

Feaelles fodslag
om elever i mistrivsel

Tangse Skole har arbejdet med at styrke den fcelles pcedagogiske og
didaktiske refleksion og dialog om, hvordan man skaber gode deltagel-
sesmuligheder for alle elever. Det er blandt andet sket ved et stcerkere
fokus pa pcedagogisk observation og analyse ud fra et berneperspektiv.

Det har vi gjort

Medarbejdere oplever i svaere situationer, at de mangler handlemu-
ligheder og kompetencer, nar de star med klasser eller elever, der ikke
trives og tydeligt reagerer pa det.

Vi har de paadagogiske og didaktiske forudsaetninger, men lykkes ikke
godt nok med at bringe dem i spil. Derfor ensker vi at styrke samar-
bejdet om at udvikle faellesskaber i skolen med plads til de elever, vi
har. Vi vil have fokus pa berneperspektivet og bernesynet: Hvordan er
det at veere barn her?

Ledelse, medarbejdere og forvaltning ensker at undersege, hvordan
vi ved at udvikle samarbejdskulturen kan give alle bern bedre mulig-
heder for at deltage og styrke medarbejdernes bevidsthed om det
feelles "vi”.

Vi ensker at videreudvikle det faelles sprog om paedagogik og didaktik
for at skabe sammenhangskraft i organisationen. Det ensker vi at
gore ved at blive skarpere pa paedagogisk analyse af praksis, bl.a. ob-
servationer, praksisfortzellinger og andre dataformer.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne skal opleve, at det er rart at komme i skole til et faelles-
skab, de er en del af, og en undervisning, der er meningsfuld og
motiverende. De skal have en folelse af at vaere en vigtig del af
et storre faellesskab i klassen og pa skolen. I evalueringen af hele
kommunens deltagelse i projektet fremhaeves pa elevniveau kon-
krete og positive andringer i lzeringsmiljoet og organiseringen
samt en mere ensartet tilgang fra de voksne.
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e Medarbejderne skal gennem en eget refleksiv samarbejdskultur
blive bevidste om, hvilke kompetencer de selv og deres kolleger
besidder. De skal sammen finde modet til at se pa sig selv udefra,
analysere det, de ser, og handle pa det. | den faelles evaluering
giver medarbejderne udtryk for, at samtalerne om paedagogik og
didaktik er blevet mere abne og arlige. Det har fort til zendringer i
praksis og styrket faellesskabsfelelsen i udfordrende situationer.

e Forressourcepersonerne har projektet igangsat en reel foran-
dringsproces, hvor medarbejdernes stemme bliver hert, og de op-
lever at have indflydelse.

e Samlet set peger evalueringen p3, at projektet har skabt engage-
ment, refleksion og udvikling.

Fremover vil vi ...

Vi afsaetter tid til meder for indskolingsteam, ledelse og en kommunal
paedagogisk konsulent med udgangspunkt i sparring pa baggrund af
observationer, samtaler med ledelse og medarbejdere. Vi planlaegger
desuden i det kommende skoledr refleksionsmeder om bl.a. medele-
delse, analyse ud fra observationer, praksisfortaellinger etc.

Vi har fokus p3, hvordan vi kan bringe skolens interne stottesystem i
spil for at understotte den refleksive praksis.

Vi starter et VISO-forleb som kompetenceudvikling for hele persona-
legruppen med fokus pa paedagogisk refleksion — og saerligt i forhold
til bern med udadreagerende adfeerd.

Vi har lart

e Atdet har haft en tydelig og positiv betydning pa flere niveauer at
deltage i det faelles projekt "En skole der kan mere for flere”.

e At projektet har bidraget til eget struktur og fremdrift, et steerkere
folgeskab og et skifte i fokus — szerligt omkring bernesyn og prak-
sisnzer handling.



Bedre Muligheder for Alle — en kommunal inklusionsstrategi

Odder Kommune

Ny strategi for inklu-
erende faellesskaber

"Bedre Muligheder for Alle” er kommunens samlede strategi for at styr-
ke de inkluderende feellesskaber i folkeskolen og reducere behovet for
segregering. Strategien er forankret i en femdrig plan med tcet opfelg-
ning, og der vil fremover lebende blive arbejdet med prevehandlinger.

Det har vi gjort
Strategien er bygget op om seks pejlemaerker:

Styrket almenomrade

Udslusning fra specialklasser til almenmiljoer
Central understettelse af forandringsprocessen
Styrket foreeldresamarbejde

BUF’s kerneydelser taet pa praksis

Kapaciteten i specialklasserne tilpasses.

S A o

Skolerne har gennemfort lokale prevehandlinger og oprettet styre-
grupper, mens forvaltningen har nedsat arbejdsgrupper og sat gang i
omfattende kompetenceudvikling. Fokus er i @jeblikket pa:

e Samskabende processer, hvor PPR er taettere pa skolens praksis
e Kompetenceloft for alle medarbejdergrupper
e Fleksibel organisering taet pa praksis.

Som en del af strategien er tildelingsmodellen zendret, sd skolerne
fremover selv skal finansiere specialpladser til den enkelte elev. Be-
sparelserne pa specialomradet overfoeres til almenomradet. Tildelings-
modellen indfases over fem ar..

Sadan opleves forandringen

e Nogle elever oplever oget tryghed, ro og tilgaengelige voksne, fx
gennem nye mader at organisere pauser og undervisning pa. En
del specialelever og deres foraeldre har vaeret bekymrede og ner-
vese for, om de skulle udsluses til almenklasserne.

e Blandt medarbejderne er der hos nogle en spirende vilje til foran-
dring hos, men ogsad usikkerhed og behov for stette i praksis. Der
har vaeret stor modstand fra dele af specialklassepersonalet og en
udskolingsafdeling.

Lederne har vaeret proaktive i opgavelesningen og har sat sig i
spidsen for at finde gode modeller for den enkelte skole. De op-
lever dog en raeekke dilemmaer i hverdagen ift. medarbejdere og
foraeldre, som er bekymrede for elevernes trivsel og lzering.

e Forvaltningen har haft travlt med at fa rammeforhold pa plads
(ny tildelingsmodel, ny arbejdstidsaftale, nye retningslinjer for
visitation mm.) for at give skolerne ro til at arbejde med kultur og
lokale organisationsformer.

Fremover vil vi ...

Pejlemaerkerne er politisk vedtaget, og implementeringen styres af en
femarig plan. Flere skoler har etableret styregrupper. Der er etableret
en projektorganisering for de kommende dr, hvor ledere og medarbej-
dere fra skoler, BUF og forvaltningen lebende analyserer og udvikler
ideer til at kvalificere arbejdet med inkluderende faellesskaber.

Odder Kommune vil lebende igangsaette provehandlinger i forlaen-
gelse af arbejdsgruppernes anbefalinger. Skolerne kommer ogsa til at
arbejde med lokale prevehandlinger.

Vi har leert
e Atden slags forandringer kraever bade felles retning og lokal til-
pasning.

e Atinklusion er ikke et tilvalg; det er en kulturaendring, der skal
forankres gennem ledelse, sprog, tvaerfaglighed og tilrettede ram-
meforhold.
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Ny samarbejdspraksis mellem PPR og skole

Odense Kommune

Et systematisk samarbejde
mellem PPR og skolerne

Faste, strukturerede meder mellem skolen og det understottende sy-
stem er en vigtig del af Odense Kommunes indsats for at sikre flere
barn tilknytning til det almene omrade. Den forste evaluering viser
bade styrker og udfordringer i den nye samarbejdsmodel.

Det har vi gjort

Odense Kommunes ambition er, at flest mulige bern har tilknytning til
det almene omrade, og der arbejdes med at udvikle staerke bernefal-
lesskaber og deltagelsesmuligheder for flere bern.

Prevehandlingen erigangsat pa 32 skoler i februar 2025 og skal styrke
et praksisnaert samarbejde mellem skole og PPR, sa deltagelseskapaci-
teten i leeringsmiljeerne eges. Provehandlingen bestar af:

e Samarbejds- ogindsatsmeder, der afholdes mellem skoler og det
understottende system hver 14. dagi 1,5 time. Medet er todelt
med fokus pa hhv. leeringsmilje og elever i faldende trivsel. En del
af datagrundlaget pa mederne er kommunens nye "Paedagogisk
Analyse og Handleplansmodel.”

e Aktionslaringsforleb: | forleengelse af modet igangsaettes akti-
onslaringsforlob med deltagelse af klasseteams, skolens interne
stottesystem, PPR mv. Der skrives ingen PPV uden et forudgaende
aktionsleaeringsforleb, hvis barnet er del af et lzeringsmilje.

Sadan opleves forandringen
Den ferste evaluering (oktober 2025) viser stor variation i, hvordan
deltagerne oplever den nye samarbejdspraksis.

Styrker:

e Stabilitet og struktur i samarbejdet

e Styrket tveerfaglighed

o Flere fagligheder oger kvaliteten i indsatser

e Fokus flyttes fra individ til laeringsmiljeer

e Fokus flyttes til forebyggelse

e Aktionslaringsforleb er meningsfulde for deltagerne.
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Udfordringer:

e Behov for tydelig forventningsafstemning og klarere rolle- og an-
svarsfordeling

e Manglende systematisk opfelgning og evaluering af indsatser

e Padagogisk Analyse opleves svaer at anvende

e Modefrekvensen opleves hoj

e Endel skoler mangler kontinuitet i deltagergruppen.

e Samarbejdet skal vaere mere praksisnaert og have bedre kobling til
undervisningen

e Flere aktionslaeringsforlob skal igangseettes.

Fremover vil vi ...
Opgaven med at udvikle, forankre og justere samarbejdspraksis sker i
et teet samarbejde pa tveers af Skoleafdelingen og Familie og Forebyg-
gelsesafdelingen.

Den nye samarbejdspraksis udvikles lebende og med afsaet i aktuelle
dagsordner. Et eksempel er styrket fokus pa den gode overgang mel-
lem dagtilbud og skole, hvor det er besluttet, at "skolestartere” saettes
pa dagsordenen til udvalgte samarbejds- og indsatsmeder.

De to prevehandlinger er en del af bevaegelsen mod Stzaerke Bernefal-
lesskaber, som rummer andre handlinger fx:

e Oprettelse af "overgangsteams” ifm. skolestart, sa flere bern star-
ter pa deres lokale folkeskole.

e Sammenlaegning af almen og special i PPR og det samlede under-
stottende system.

Vi har laert

e At forat skabe den enskede forandring, skal der vaere samstemt-
hed igennem hele ledelseskaeden, struktur og systematik pa by-
plan, vilje til udvikling i egne afdelinger, justeringer pa baggrund af
feedback samt vedholdenhed.



Foraeldrepartnerskaber — vi bryder med narrativer vedr. "dem og os”

Sore Kommune

Faelles fokus pa
gget fremmaode

| sager om ustabilt fremmade risikerer skole, forceldre og elever at tale
forbi hinanden — ud fra hver deres perspektiver. Derfor har en skole
forsegt dbent at afdaekke parternes perspektiver og derudfra lcegge en
samlet feelles plan. | hele Sore Kommune er der nu planlagt en samlet
omstilling af almenomradet.

Det har vi gjort

Vi lykkes ikke godt nok med at veere faelles om ansvaret for eget frem-
mede. Der er meget staerke fronter i dialogen, og det kan hurtigt ople-
ves som "dem og os”. Vi arbejder ikke altid i samme retning, og der er
mange forskellige perspektiver i spil. Vi vil derfor gerne styrke det feel-
les, sa barnet/den unge oplever, at de voksne omkring sagen arbejder
sammen og i samme retning.

Nar der er ustabilt fremmede, bruger vi en model, der har fokus pa
at afstemme perspektiver og forventninger. Vi begynder med et
hjemmebesag (hvis det ikke kan forega pa skolen). Her afdaekker vi
perspektiver, inden vi saetter noget i gang. For vi skal ikke antage, at vi
ved, hvad der skal til, men mede hver sag med abent sind og mede
familien dbent i dialogen.

Sammen med familien, personalet og maske barnet/den unge afdaek-
ker vi, hvordan situationen ser ud — alt efter hvem man er.

Vi bruger "kortet med traeet” til at laegge en samlet plan for det videre
forleb, der er synlig for alle.

Sadan opleves forandringen

EModellen har vaeret anvendt i enkelte sager med skolevaegring. | de
sager har modellen vist sig at veere god, men ogsa lidt ressourcetung
at arbejde med.

Vi oplever, at der med modellen bliver skabt et feelles "vi”. Det kan
heres i ordvalget i dialogen, at vi undervejs i et forleb gar vaek fra at
tale om "dem og os”. Efterfelgende har der veeret storre folgeskab til
planen, og barnet er begyndt at komme i skole.

Alle parterne — elev, foraeldre, personale og ledere — oplever at vaere
involveret i planen og far dermed mere ejerskab til forlebet.

Fremover vil vi ...

Partnerskabsgruppen skal medes igen for at evaluere og beslutte,
hvad der skal ske i forhold til de forskellige prevehandlinger i hele
kommunen.

Sore Kommune overferer arbejdet fra KUs partnerskab "En skole, der
kan mere for flere” til at deekke bredere i kommunen. Det sker under
overskriften et almenomrade, der kan mere for flere”, da afdelingen
Born og Familier daekker hele 0-18 arsomradet.

Med afszet i Ministeriets VIBUS-rapport "En almen grundskole, der kan
mere for flere” og de 14 anbefalinger arbejder vi med en omstilling af
hele omradet og har planlagt en proces for forlebet.

Vi har lert

e Atlokale prevehandlinger er sarbare i forhold til personaleomsaet-
ning, nar den er baseret pa "ildsjeaele” eller faglige funktioner, som
er "tyndt besat” i en mindre kommune.

e Atenlaengere proces som denne fastholdes bedst, nar en tovhol-
der faciliterer forlebet.
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Brobygning i specialregi — tryg overgang mellem skoler

Vordingborg Kommune - Gasetarnskolen og Kalvehave Skole & Bernehus

Bedre skift til og
mellem specialtilbud

En god brobygning, ndr en elev skifter til et specialtilbud, er en gevinst
for alle parter. Derfor har man i Vordingborg Kommune grebet det sy-
stematisk an. Vigtige elementer i brobygningen er et tcet samarbejde
mellem de involverede skoler og en tidlig inddragelse af bade elev og
foreeldre.

Det har vi gjort

Brobygning i specialregi skaber en planlagt, tryg og individuelt tilpas-

set overgang ved skoleskift til eller inden for specialtilbud.
Brobygningen omfatter:

e tidliginddragelse af foraeldre og elev

e taetsamarbejde mellem afgivende og modtagende skole
e flere korte besog

e tydelig struktur

e materialer med billeder og video.

Malet er relationsdannelse, overskuelighed og stabil opstart for bar-
net og familien.

Sadan opleves forandringen

e Elever oplever storre tryghed gennem korte, gentagne beseg og

kendskab til lokaler og voksne for skolestart.
e Medarbejdere har en klar, delt plan og faelles videngrundlag fra
overlevering, hvilket giver smidig opstart.

e Ledere oplever bedre koordinering og faerre opstartsudfordringer

gennem tydelig tidslinje og ansvar.

e Forvaltningen opnar mere gennemsigtighed i visitation og tids-
plan, hvilket styrker sammenhang i forlebene.

e Politikere ser tydeligere kvalitet i overgange for sarbare elever
gennem systematik og samarbejde.
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Fremover vil vi ...
Brobygningen systematiseres som fast overgangsmodel med:

klare roller og tidslinje

faste overleveringsmeder (maj/juni og uge 32)
standard velkomstmateriale med billeder og video
gentagne elevbesog

dokumenteret tjekliste.

Videndeling styrkes via planlagt fire ugers jobswap mellem Kulsbjerg
Skole og specialskolen Kalvehave Skole & Bernehus.

Vi har laert

At systematik i overgange eger tryghed og reducerer opstartsud-
fordringer.

At tydelige roller, gentagne beseg og faelles materialer virker.

At jobswap styrker videndeling og feelles praksis.

At kendskab til hinandens praksis — pa tveers af skolerne i kommu-
nen — giver et veerdifuldt indblik i hinandens vilkar og behov.



PPV som afszet for inkluderende praksis

Vordingborg Kommune - Kulsbjerg Skole

Bedre tilbud til flere
med PPV som redskab

Kulsbjerg Skole ensker at bruge PPV mere aktivt som et redskab til at
skabe bedre Iceringsmiljoer for de elever, der ikke far nok ud af skolen.
Prevehandlingen var oprindelig rettet mod elever pa mellemform, men
seges nu ogsa anvendt i forhold til specialvisiterede elever i almendelen.

Det har vi gjort

| dag lykkes viikke godt nok med at skabe tilstraekkeligt inkluderende
leeringsmiljoer til vores specialvisiterede elever pa mellemform. Flere
af eleverne er i evaluerings-PPV beskrevet som om, de ikke profiterer
tilstreekkeligt af deres nuvaerende skolegang.

Prevehandlingen gar ud pd at styrke lzeringsmiljoet i mellemformerne,
sd alle visiterede elever profiterer af deres skoletilbud. Konkret bety-
der det, at en paedagogisk konsulent fra PPR og skolens inklusions-
vejleder analyserer PPV’erne og observationer af de elever, der ikke i
tilstraekkelig grad profiterer af deres skoletilbud.

Pa baggrund af observationer sattes der — i samarbejde med elevens
lerere og paedagoger - prevehandlinger i gang med det formal at ju-
stere elevens skoletilbud, sa eleven igen profiterer af det. Observatio-
nerne tager udgangspunkt i elevens deltagelsesmade, deltagelsesmu-
ligheder og deltagelsesbetingelser.

Sadan opleves forandringen

Vi har ikke oplevet en forandring endnu, da prevehandlingen ikke er
kommet ordentligt i gang som planlagt. Vi tror dog stadig pa prove-
handlingens potentiale og arbejder lige nu derfor videre med en ju-
steret prevehandling, som vi beskriver nedenfor.

Vores forventning til den justerede prevehandling er, at de visiterede
elever vil opleve skolen som fagligt og socialt relevant og givende og
skolen som et sted, de ensker at mede op.

Fremover vil vi ...

Ambitionen med den justerede provehandling er at udbrede meto-
den pa hele skolen, der hvor vi har visiterede elever i almendelen.
Afdelingsledere og diverse teams arbejder med at oversatte meto-
den, sa vi kan arbejde kvalificerende med PPV’erne pa denne made.
Skoleleder, inklusionsvejleder og PPR-folk er ansvarlige igangsaettere
og medakterer.

Vi afprever nu den justerede provehandling i forhold til vores elever i
specialklasserne (S-klasser) for senere at kunne udbrede til mellemfor-
mer og almendelen. Konkret genbeseger vi anbefalingerne i PPV'erne
og drofter, hvordan anbefalingerne kan blive afsaet til proevehandlinger
i det paedagogiske og didaktiske virke pd mellemformer og i S-klasser.

En paedagogisk konsulent fra PPR og skolens inklusionsvejleder gen-
nemlaeser og analyserer S3-elevernes PPV'er. De medes med hele S-
teamet, og der analyseres pa, hvad der er sveert.

Det skal munde ud i indsatser og konkrete prevehandlinger i forhold

til ammer, relationer og didaktiske designs til gavn for S3-elevernes
leering og trivsel
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En aktiv brug af modellen "Mere for flere”

Vordingborg Kommune - Svend Genge-Skolen

Steerkere faelles ejer-
skab til handleplaner

Det har knebet med at fa forankret og implementeret de pcedagogiske
konsulenters handleplaner i Icerernes praksis. Et ferste forseg pa at af-
hjcelpe det ved at bruge modellen "Mere for flere” lykkedes ikke. Svend
Genge-Skolen har nu besluttet at starte forfra i et teet samarbejde med
PPR.

Det har vi gjort

Nar PPR-psykolog og tale/here-konsulent tidligere har observeret en
elev, lavet en handleplan og haft sparringsmeder med laererne pa
argangen, har det vist sig vanskeligt at fa lzererne til at gribe handlepla-
nen og fa ejerskab til den.

Vi startede derfor med som en prevehandling at bruge modellen
"Mere for flere” pa 8. drgang, hvor vi i forvejen havde en indsats med
det faglige fokus pa, at alle skal kunne fele sig som en del af det fag-
lige faellesskab.

Sadan opleves forandringen

Vi har undervejs mattet erkende, at vi ikke er kommet i mal med pre-
vehandlingen. Det skyldes flere faktorer, herunder at der pa argangen
er mange andre tiltag og aktiviteter ud af huset. Desuden har ledelsen
haft en del andre ekstra opgaver, som har gjort det sveert at prioritere
mederne om prevehandlingen hojt nok.

Vi sperger derfor os selv, om vi har faet implementeret "Mere for
flere” godt nok i organisationen, herunder om medarbejderne fik en
tilstreekkelig praesentation af konceptet, da vi satte prevehandlingen

i gang.
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Fremover vil vi ...

Vi har besluttet at starte forfra i taet samarbejde med PPR. Vi tror sta-
dig pa, at modellen "Mere for flere” kan bruges ude i klasserne ogi
vores flerfaglige sparring. Modellen taenkes sdledes at kunne erstatte
de handleplaner, som de padagogiske konsulenter laver i forbindelse
med deres praksisnaere indsatser.

Vi forstiller os, at modellen fremover bliver et faelles dokument, som
leererne udfylder, nar de har sparring med fagpersoner fra PPR eller
ledelsen.

For atimplementere modellen og dokumentet fremlaegger vi det pd
et mede for lzererne fra 0.-5. klasse. Herefter skal alle drgangene fra
0.-5. klasse igangsaette en valgfri prevehandling, hvor dokumentet
bruges til den skriftlige del.

Det er malet, at "Mere for flere”-modellen fremover bruges ved bade
individuelle og mere feelles indsatser. Den skal ogsa gerne veere et
naturligt redskab, nar der saettes en indsats i gang i forlengelse af en
flerfaglig sparring.

Vi har lert
e At viskal have fokus p3, hvordan vi kan arbejde sammen pd tvaers,
sd alle kan fa ejerskab til de indsatser, der igangsaettes.



Faelles arshjul for Ungdomsskolen & 10. klasse

Vordingborg Kommune - Vordingborg Ungdomsskole

Arshjul giver overblik
og fremmer samarbejde

Der er udarbejdet et feelles drshjul for Ungdomsskolen & 10. klasse, og
det er gjort tilgeengeligt, s alle har faet et bedre overblik over aktivite-
terne i hinandens hverdag. Det har skabt eget opmcerksomhed om feel-
les interessefelter og samarbejdsmuligheder.

Det har vi gjort
Vi har haft behov for — og arbejdet for at fremme:

e Etstorre kendskab til hinandens afdelinger og indsigt i aktiviteter.
der er eller kan blive falles for alle.

e Etbedre ogsterre kendskab til hinandens aktiviteter til gavn for
alle unge i organisationen.

e Ensterre tilgengelighed, sa medarbejdere selv bliver opmaerk-
somme pad at sperge ind til hinandens aktiviteter.

e Enoptimeret planlaegning for alle afdelinger.

Konkret har vi udarbejdet et feelles arshjul og gjort det tilgeengeligt
bade elektronisk og fysisk.

Sadan opleves forandringen

Indtil videre har det givet ledere, medarbejdere og elever et bedre
overblik over aktiviteterne i hinandens hverdag. Med det faelles ars-
hjul har afdelingerne har faet oje pa flere aktiviteter, de kan planlaegge
og deltage i sammen.

Det har ogsa givet anledning til enkelte konkrete aktiviteter i ungeca-
feen.

Det er i ferste omgang en intern indsats, som vi arbejder pa at ud-
brede yderligere.

Fremover vil vi ...
Planen er at udbrede det faelles arshjul yderligere pa vores faelles per-
sonalemeoder.

Viigangseetter en ny prevehandling, hvor projektmedarbejdere tilret-
telaegger aktiviteter sammen med ungecafeen.

Vi planlaegger ogsa aktiviteter, hvor vi far tilknyttet de evrige skolers
elever teaettere til ungdomsskolen.

Vi har laert

e Atderer mange flere feelles interessefelter, end vi regnede med.
e Atdet er nemmere end forventet at gere noget sammen.
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Undervisningsudvikling gennem samskabelse

Aabenraa Kommune - Genner Univers

Faelles om en bedre
undervisning for alle

Alle parter har veeret involveret i at udvikle en mere meningsfuld og
inkluderende undervisning: elever, Icerere, PPR, Icesevejleder og et kon-
sulenthus. Der har iscer veeret fokus pa didaktik og relationsarbejde.
Eleverne foler sig hort og er mere motiverede og deltagende. Indsatsen
fortscetter.

Det har vi gjort
Vi har haft fokus pa:

e atskabe en mere motiverende undervisning, hvor alle elever op-
lever sig som en del af et meningsfuldt laeringsfaellesskab

e atinddrage elevernes perspektiver, idéer og tanker om ogi under-
visningen, sa den bliver mest mulig relevant og meningsfyldt

e atstyrke faellesskabet i og rundt om undervisningen

e atbryde med vanetankning og springe ud i undervisning pa nye
mader.

Alle medarbejdere er med til at afpreve og udvikle forskellige typer af
sparring omkring undervisning:

e Forlob med lzesevejleder om didaktik og arbejde med fagtekster
pa forskellige mader, sa eleverne inddrages mere via dialog, og lae-
reren taler mindre.

e Forleb med skolekonsulent fra PPR med fokus pa struktur, visuel
stotte og klasseledelse.

e Forleb sammen med PPR-psykolog om, hvordan metasparring
kan forandre maden at indga i relationer med eleverne i undervis-
ningen.

e Forleb med konsulenthuset Nordic Learning med fokus pa co-
teaching, faelles forberedelse og udnyttelse af teamets forskellige
kompetencer.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne foler sig set, hert og taget alvorligt. De er mere moti-
verede, mere deltagende og oplever, at undervisningstiden gar
hurtigt. Der er sterre ro i undervisningen, og eleverne er mere
selvstaendige
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e Medarbejderne oplever, at eleverne er mere abne for dialog i
undervisningen, hvor lzererens stiller spergsmal i stedet for at
komme med svar. Metasparring i samarbejde med PPR-psykolog
har givet medarbejderne mere tid til refleksion og lebende udvik-
ling. At forberede, gennemfere og evaluere forleb i faellesskab styr-
ker alle elevers mulighed for at deltage og lzere i undervisningen.

e Leder oplever,at medarbejderne har vaeret meget motiverede for
at deltage og har set det reflekterende teamsamarbejde som en
god samskabende praksis. Desuden er de generelt mere bevidste
om, hvordan deres didaktiske overvejelser er med til at udvikle
undervisningen. Lederne oplever ogsa, at dbne og zerlige i reflek-
sioner kraever stor tillid mellem medarbejdere indbyrdes og mel-
lem medarbejdere og eksterne.

Fremover vil vi ...

Arbejdet med fokus pa leerer-elev-relationer fortsaetter i skolens res-
source-team, hvor PPR ogsa deltager. Ogsa det taette samarbejde med
andre fagprofessionelle fortsatter.

Erfaringer fra forlobet med skolekonsulent dreftes videre i PPR med
henblik pa eventuelt at udbrede det til kommunens evrige skoler.

Forlebet med Nordic Learning fortsaetter efter nytdr.

Vi har lert

e Atdet oger bade kvaliteten af undervisningen og relationerne at
have et faelles fokus og veere sammen om opgavelesningen gen-
nem refleksioner og samskabelse med hinanden og andre fagpro-
fessionelle.



Berneparat til skolestart

Aabenraa Kommune - Kongehojskolen

God overgang fra
dagtilbud til skole

Kongehaejskolen vil forbedre skolestarten for de bern i dagtilbud, der
har behov for et scerligt fokus. | indsatsen indgadr bl.a. tidlig opsporing,
grundig dialog med forceldre og PPR samt ekstra ressourcer. | den frem-
tidige indsats overvejes et endnu stcerkere fokus pa feellesskabet frem
for pa det enkelte barn.

Det har vi gjort
Vores fokus er pa overgangen fra dagtilbud til skole og pa at gere sko-
len endnu mere berneparat.

| prevehandlingen deltog tre ud af 13 dagtilbud, som afleverer bern
til skolen. Dagtilbud skulle sammen med PPR og Bern og Familie (BF)
i foraret identificere bern i dagtilbuddene, som havde brug for et saer-
ligt fokus fer, under og efter skolestart. Parterne skulle sammen med
foraeldrene vurdere behovet dels for indsatser i dagtilbud og hjem
dels for forberedelse og tilpasning i skolen. Da prevehandlingen forst
blev igangsat i foraret, har der primeert veeret fokus pa indsatser i sko-
leregi.

Vi har gjort ekstra meget ud af overleveringen fra dagtilbud til skole.
Dels i form af et ekstra mede med bernehaver, PPR og skolen, dels via
et teettere samarbejde med foraeldrene. Der er ogsa ansat en paeda-
gog mere til de tre 0. klasser, og samarbejdet med PPR’s skolekonsu-
lenter har veeret endnu teettere end vanligt.

Sadan opleves forandringen

e Eleverne, der havde szrlige behov, er fortsat en del af vores
0. klasser. Ogsa andre elever har profiteret af prevehandlingen.

e Det ogede samarbejde med foraeldrene har bidraget til, at de
folte sig trygge ved et tilbud i almenomradet; det gaelder saerligt
i et tilfeelde, hvor foraeldrene var meget i tvivl om hvilket skoletil-
bud, der var det rigtige.

e Bornehaveklasselederne har folt sig bedre forberedt til at tage
godtimod de bern, der var en del af prevehandlingen. Det har for
dem ogsa skabt en eget opmarksomhed pa overgangen fra 0. til
1. klasse.

Fremover vil vi ...

Vivurderer, at vi kan udnytte ressourcerne endnu bedre ved at flytte
fokus fra individuelle bern til faellesskaberne i dagtilbud og skole, her-
under fokus pa at skabe en staerkere sammenhang for bernene.

Der er i kommunens budget for 2026 afsat midler til et kvalitetsloft i
dagtilbud og skole med fokus pa bl.a. overgang fra dagtilbud til skole.
Erfaringerne fra prevehandlingen bliver inddraget i arbejdet med at
udmente midlerne.

Viovervejer en prevehandling, hvor der i hejere grad er fokus pd at
skabe genkendelighed for bernene fra dagtilbud til skole. Skolen skal
blive endnu mere berneparat til skolestart ved, at eleverne kan gen-
kende strukturer og vaner fra bernehaven.

Vi har laert
e Atsamarbejdet mellem dagtilbud og skole ger en forskel for ber-
nene.
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Forebyggelse af skolevaegring

Aabenraa Kommune - Tinglev Skole

Faelles fokus pa
ekymrende fraveaer

Teettere samarbejde — bade indbyrdes og med forceldre og PPR — er
kernen i Tinglev Skoles indsats for at forebygge langvarig skoleveegring.
To medarbejdere deltager pa et kursus om emnet og skal sparre med
4. argangs lcerere om god forebyggelse. Erfaringerne seges udbredt til
resten af skolen.

Det har vi gjort

Skolen har oplevet en stigning i antallet af bern med skolevaegring, og
flertallet af bernene er endt i et specialiseret skoletilbud. Prevehand-
lingens fokus er at styrke personalets kompetencer og at samarbejde
med forzeldre, PPR og eksterne samarbejdspartnere om at forebygge
langvarig skolevaegring.

Prevehandlingen bestar i at styrke struktur og systematik i arbejdsgan-
ge omkring elever med bekymrende fraveer. | prevehandlingen har der
veeret et saerligt fokus pa 4. argang, hvor der i samarbejde med forael-
drene er blevet udarbejdet szerlige planer for enkelte elever.

Sidelobende er der internt i kommunen igangsat et uddannelses-
forleb med PPR som tovholder og med fokus pa forebyggelse, tidlig
opsporing, identificering og handtering af skolevaegring. Skolen har
to medarbejdere af sted pa uddannelsesforlebet, der startede i sep-
tember, og de vil sparre med de to klasselaerere pa 4. drgang om at
forebygge fraveer.
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Sadan opleves forandringen

e Medarbejderne omkring 4. argang oplever, at det teette samarbej-
de med foraeldrene har veeret med til at tage nogle elevers fraveer
i oplebet; foraeldresamarbejdet kraever dog ogsa en del tid. Da
uddannelsesforlebet for to medarbejdere forst er gaet i gang inde
i skolearet, har der endnu ikke veeret sparring med personalet pa
4. argang.

e Ledelsen oplever, at personalet har faet og taget et sterre ansvar
for at saette forlob omkring skolevaegring i gang og lebende orien-
terer ledelsen om indsatsen.

Fremover vil vi ...

De to medarbejdere, der er af sted pa uddannelsesforlebet, vil sam-
men med skolens ledelse arbejde med at udbrede det systematiske
arbejde om forebyggelse af fravaer pa resten af skolen. | den forbin-
delse er der saerligt fokus pa, hvordan PPR og Bern og Familie kan ind-
drages.

Vi har laert

e Atgod forebyggelse forudsaetter, at vi organiserer os pa en made,
som muliggor et taettere samarbejde i personalegruppen.

e Atindsatsen kraever ekstra ledelsessparring med medarbejdere,
der har elever i farezonen for lzengerevarende fraveer.
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