ARBEJDSDAG OM
IMPLEMENTERING AF
TVARGAENDE
SUNDHEDSPOLITIK

10. og 16. november, Lisbeth Holm Olsen og Karen Eriksen




Formal

Formalet med dagen er at give inspiration og dele viden og
erfaringer om implementering af sundhedspolitikken.

Hvornar lykkes I, hvor er det svaert og hvad er den gode vej videre i |
egen kommune?

. . Center for
I( .. Forebyggelse i praksis



KORT PRASENTATION

<+ NAVN, FUNKTION
+ KOMMUNE
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Hvor er din
Kkommune |
processen?

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Udvikling

Implementering
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Hvad vil du
gerne have ud
af dagen?




Program for arbejdsdag om implementering af sundhedspolitikker
Dagen holdes to gange den 10/11 i Vejle Sundhedscenter og den 16/11 i KL-Huset, Kgbenhavn

10.00 Velkomst, praesentation og introduktion til dagens program

Leering fra egen kommunes nuveerende politik — hvad er erfaringerne med implementering af
sundhedspolitikker? Hvad er vi lykkes med, og hvor har det veeret sveert? Og hvorfor og hvilke

metoder har veeret i spil?

Forberedelse gennem udvikling af handleplan med indsatser

12.00 Frokost

Styrket fokus pa politikken og implementering gennem kommunikation og forteellinger

Din rolle som forandringsagent i implementeringsprocessen: Hvad kreever det?

Evaluering og opfalgning - Og hvordan ved vi om politikken har gjort en forskel for borgernes
sundhed og trivsel?

Vejen videre i egen kommune efter i dag

15.00 Tak for i dag

. . Center for

.' Forebyggelse i praksis



HVAD ER LARINGEN FRA
KOMMUNENS NUVARENDE
SUNDHEDSPOLITIK



Kommuners sundhedspolitikker er meget

forskellige

Sundhedspolitik

Kpge Kommunes Sundhedspolitik definerer rammerne for

Koge Kommune har siden 2008 arbejdet med sundhedsfremme og fc
Kommunes Sundhedspolitik. De sundhedspolitiske rammer fastholde
kommunens arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme, og for ¢
aktiviteter pa sundhedsomradet.

Koge Kommunes Sundhedspolitik g=lder for perioden 2016-2019. I
handleplan 2016-2018, som er politisk godkendt i januar 2016.

Fokusomrader

Den Sundhedspolitiske handleplan har fortsat en vision om sundhed
arbejdet med ulighed i sundhed. I denne periode rettes der gget inte
meningsfuldhed hos d'en enkelte. For at kunne handle aktivt med de
ave den nedvendige moti
ker og ressourcer, er cer

i, uddannelse og job.

sundhedspolitik | Nordd!
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Sundhedspolitisk strategi
ar 2016- 2019

Sundhedspolitik
2015-2018

Sundheds-
og forebyggelsespolitik

Sammen om sundhed

- mere af det dervirker

ED

Sundhedspolitik
2015-2018



En ny tendens: én politik som hele kommunen styrer efter

V1BORG SERVICE OG DEMOKRATI OPLEVELSER om DA v saG Q
KOMMUNE SELVBETIENING Vv OG INDFLYDELSE Vv OGFRITD  V KOMMUNEN

Sammenhangsmodellen

| 2018 vedtog byradet en ny styringsmodel - Sammenhangsmodellen. Modellen erstatter som De 5 temaer:
udgangspunkt de eksisterende politikker og malsaetninger som er grundlag for den politiske styring i

dag, og der er saledes tale om en vaesentlig forenkling. - Leering og uddannelse

- Oplevelser og feellesskaber
Baeredygtighed

Veaekst og socialt ansvar
Sundhed

Sammenhangsmodellens fem
temaer

Med afsaet i, at der skal vaere "sammenhaeng
for borgerne”, danner de fem temaer og de
tilhgrende malsatninger grundlag for den
retning byradet vil arbejde mod de kommende

Sammenhang

ar. Der udarbejdes derfor pa denne baggrund for borgerne

forslag til handlinger og initiativer, som kan
understptte og veere med til at realisere de
politiske malsaetninger:

Sammenhangsmodellen - Viborg Kommune



https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/saadan-styres-viborg-kommune/sammenhaengsmodellen/

Hvad er kommunens
gnsker for borgerens
sundhed i fremtiden?

Visioner og
malsaetninger my

e omrader
prioriteres de
kommende ar og

Opfalgning pa Aoyl NVvilke mal seettes?
politik og mal

Hvordan og hvor
ofte fglges op ?

Hvilke indsatser skal
Iveerkseettes for at
na de opstillede
mal?

e aktiviteter
skal der arbejdes
med, hvornar og Plan for

hvordan ? aktiviteter
. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

Indsatser




Understattelse af:

Sundhedsaftaler

Sundhedsprofiler
Forebyggelsespakkerne

Visioner, principper og veerdier Andre kommunale politikker
KL udspil

o Nationale udspil
» Visioner KKR
» Borgerne skal veere sundere
» Men ogsa andet. Fx velveere, livskvalitet, lighed, gode levear, et .«

aktivt og meningsfuldt liv {‘
A
» Principper og veerdier ¢ ‘
» Skabe sunde ramme for alle borgere og have saerlige indsatser Y e

til specifikke malgrupper

» Men ogsa ofte andet. Fx mestring af eget liv, det positive
sundhedsbegreb, aktive feellesskaber, helhedsorienteret og
sammenhangende indsats i kommenen, samarbejde med
region, foreninger mv., og systematik og vidensbaserede

iIndsatser

Center for
Qp
.. Forebyggelse i praksis



» KL gnsker med udspillet at seette en feelles retning for
kommunernes fortsatte arbejde med at styrke forebyggelsen

» Udspillet indbyder til en politisk dragftelse i kommunalbestyrelserne
om, hvordan den enkelte kommune fremadrettet kan skabe endnu
bedre systematik og kvalitet i forebyggelsesindsatsen pa tveers af
fagomrader

» 6 pejlemaerker saetter fokus pa, hvor kommunerne kan gore en :
maerkbar forskel for borgernes sundhed

Hvad handler de
6 pejlemaerker

Hvor mange af

jer kender til
om?

udspillet?

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis




KL

L2 o\ Ny
® 1
DAL A Fia®
i o
] T S VPl “,‘A\'
A SR Jo ."". =

. Alle skal have mulighed for et sundt liv — feelles ansvar og

kvalitet | indsatsen

. Alle barn skal have en sund start pa livet, der fremmer

deres trivsel, udvikling og leering

. Alle unge skal have plads i feellesskabet og komme godt

pa vej i uddannelse og job

. Flere skal veelge et rggfrit liv, og ingen bgrn og unge skal

begynde at ryge

. Flere skal drikke mindre, og ingen bgrn og unges liv ma

skades af alkohol

. Flere skal leve et liv med bedre mental sundhed og trivsel

ar



Hvilke mal er der i din kommunes politik?

Draftelse to og to:

Hvad synes du, der er lykkedes godt med den nuveerende politik?

Hvad synes du har veeret sveert?

. . Center for
.' Forebyggelse i praksis



PAUSE



FORBEREDELSE
-FRA POLITIK TIL
HANDLING



Hvad er kommunens
gnsker for borgerens
sundhed i fremtiden?

Visioner og
malsaetninger my:

e omrader
prioriteres de
kommende ar og

Opfalgning pa Aoyl NVvilke mal seettes?
politik og mal

Hvordan og hvor
ofte fglges op ?

Hvilke indsatser skal
Iveerkseettes for at
na de opstillede

e aktiviteter
skal der arbejdes
med, hvornar og Plan for

hvordan ? altivitater Indsatser
. . Center for

.. Forebyggelse i praksis




XE KOMMBNE

Sundhedspolitiske planer har forskellig form
- et blik pa tveers

Sundhedspolitisk strategi
ar 2016- 2019

Opdelt i strategi og/eller handleplan e

brebyggelsespolitik

Sundhedspoli 1 Strategi med mél og indsats — med opslag for hvert fokusomréder,
e hvor der beskrives sundhedsudfordring, mal, nuveerende indsats og
amenisrswonee  NVilke indsatser, der vil blive iveerksat

aktiviteter pa sundhedsomradet.
Koge Kommunes Sundhedspolitik gzelde
handleplan 2016-2012, som er politisk

Fokusomrader

it 2, HaNAleplanen — der beskriver hvilke indsatser, der skal ivaerksaettes,

arbejdet med ulighed i sundhed. I denn
meningsfuldhed hos d'en enkelte. For a

-t hvornar og hvem der er involveret — fx suppleret med et
oversigtsskema: Indsats, malsaetning, indhold, aktarer - (samt opstart, .-
projektejer og finansiering — til intern koordinering og opfalgning) .

4




Eksempel pa en strategi — Lyngby Tarbaek Kommune

ALKOHOL

| Lyngby-Taarbesk Kommune er forbruget af
alkohol halt | sammenligning med andre kom-
muner i regionen. Bl.a. drikker en del a=ldre for .
meget, og jo a=ldre man er, jo darligere taler

man alkohol. Allerede som &0-arig far man en

20 % hejere promille end en 20-arig ved samme .
indtag af alkehol®. Et hejt forbrug kan vaere ska-
deligt fysisk og udvikle sig til athasngighed.

Alkohol er drsag til mange sygdomme og for -
tidlig dad. Der er cgsa betydelige sociale kon-
sekvenser forbundet med at drikke for meget
alkohol - fx 1 forhold til familie og barn. Lyng-
by-Taarbask Kommune vil derfor arbejde for at
nedbringe alkcholforbruget.

FAKTA

17 % af de unge 16-24 érige e
: [ e

Andelen er faldet i de ovrig

fra 2010, men er uzendret i Lyngby

Andelen af voksne m
med barn er 15 % Mo
staden.

15 % af de 55-64
i Region Hovedstaden.

Andelen af borgere mellem 65 og
alkohol er pa 16 % mod 13 2

-arige er storforbrugere af alkohol mod

Mal

Alkoholdebutalderen skal hasves, og fasrre
unge skal vaere storforbrugere af alkchaol

Andelen af voksne med risikabel alkohol-
adfzerd i hjerm med barn skal nedbringes til
minimum regionsgennemsnittet pa 12 %

Andelen af voksne og s2ldre med storfor-
brug skal nedbringes til minimurn regions-
gennemsnittet

Ikohol®.

r storforbrugere g.f al

kommuner i Region Hove?staden
Taarbasek Kommune-.

ed risikabel alkoholadfaerd® i hjiem
d gennemsn'ﬂ:tet pal

2 % i Region Hoved-

14 %

79 ar, der har storforbrug af
% i Region Hovedstaden.

MNuveaesrende indsatser,
som fortsastter

+ Sikre skoleelever systematisk undervisning
om alkohol i 6. og 7. klasse i folkeskolen samt
inddragelse af foraeldre | forhold til foraeldre-
aftaler om alkoholdebut og fester

Indsatser, som vil blive ivasrksat

= En systematisk indsats rettet mod elever
I 5. klasse og deres forzeldre for at flarme
misforstielser om omfanget af unges
brug af alkohol og derigennem udskyde
alkoholdebut

= En fzlles alkocholpolitik for elever pa ung-
domsuddannelser | kommunen | samarbe)de
med uddannelsesstedernes

+ Tilbud om en kort, radgivende samtale til
borgere med storforbrug af alkehol samt
til parerende/barn

= Udarbegjde en alkoholpolitik malrettet
brugerne af kommunens instituticner, fx
bosteder og plejecentre, med fokus pa at
reducers alkoholindtag 1 hverdagen



Eksempel pa en handleplan (oversigt)
— Kgge Kommune

Vi skaber sammenhaang mellem sundhed, uddannelse og job

Sundheds- og arbejdsmarkedsindsatsen har de senere ar vaeret taettere knyttet sammen gen-
nem arbejdsmarkedsreformer, men ogsd ved Koge Kommunes udvikling af egne tilbud og
sammenhaeng psd tvaers af afdelinger.

Visionen er et endnu taettere samarbejde mellem fagomrideme og mellem sektorerne, s3 bor-
geme far en sammenhangende stotte pa tvaers af sektorer, forvaltninger og afdelinger.

For at skabe sammenhang mellem sundhed, vddannelse og job vil vi fokusere pd den tidlige
indsats for unge med begyndende misbrug; vi vil have fokus p3 tvaergiende samarbejde, hvor
vi har kontakt til samme borger og bruge ressourcerne pd en samlet og malrettet rehabilite-
ring: og vi vil udvikle koemmunen som den sunde arbejdsplads, hvor vi arbejder med at sikra
medarbajdere mulighed for at bibeholde et godt helbred og forebygge at kroniske lidelser
medvirker til tidlig tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet.

Falgende indsatser skal understette fokus pa tidlig indsats, tilbage p3 arbejdsmarkedet og den
sunde arbejdsplads:

Sundhedsmentorer | Denne mentorindsats skal ses | Den nuvaerende Mentorordning skal Jobcenteret
som det grundizeggende ar- tifares nye kompetencer, der ger det
bejde | et evt. ressourcefor- muligt at give borgeren en anderie- Social- & Sundheds-
lab, og kan bide indgd inden | des start med fokus pd mental sund- | afdelingen

der skal Iveerksaettes reells hed og fysiks sundhead.

virksomhedsrettede tiltag, Traeningen
savel som at tenkes ind som | Opgaven skal leses | samarbejde
et tiitag pd arbejdspladsen. med kommunens treeningsafsnit. Det

Indsatsen skal skabe robust- kan eksempelvis vaere en ergotera-
hed hos borger, og give mu- peut | treeningsafsnittet, der kan
lighed for at bringe borgers kobes til at vaere mentor | et tidsbe-
ressourcer | spil pd arbejds- greensat forlab.

markedet.




K

Tids- og involveringsaspektet

Hvorfor vil vi inddrage?

o Kortleegge udfordringer

Konkretisere og kvalificere et forslag

o Traekke pa medarbejdere og borgeres
idéer/visioner

o Udvikle nye samarbejdsrelationer

o Opna ejerskab blandt ledere,
medarbejdere, borgere

o Understgtte sundhed pa tveers

@)

‘ . Center for

.' Forebyggelse i praksis

okt.

nov.

dec

jan

febr

marts

april

maj

juni

Milepzele

Projektgruppe

Styregruppe

Interviews med politikere

Interviews med direktorer

Interne forvaltningsseminarer

Faglige seminarer

Arbejdsgrupper

T TN

N

Temadag/hering

Pr-indsats

Byrad
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Opfelgning pa handleplanen — hvordan

- Implementeringen foregar i hverdagen i alle forvaltninger
mellem de arlige handleplaner og statusrapporter

- Forskellige vilkdr og betingelser i kommunen har
betydning for graden af implementering af politikken

. . Center for

O

Arlig handle- Arlig handle- Arlig handle-
plan og status plan og status plan og status
forimple- forimple- forimple-
mentering af mentering af mentering af
politikken politikken politikken

.' Forebyggelse i praksis

Evaluering
af effekten
af politikken
pa borgerens
sundhed




Implementering — flere modeller for organisering
- Erfaringer fra kommuner

1. Der benyttes en allerede eksisterende tveergaende organisering
ofte med tvaergaende gruppe pa chefniveau og med underliggende
arbejdsgrupper — og en koordinator.

2. Organiseringen fgres videre fra udviklingen af politikken, ofte med
samme struktur som overfor.

3. Der oprettes en ny organisering til at implementere politikken

4. Ingen formel organisering — ofte udnaevnes koordinatoren til at falge

op Nogle kommuner har gode
rfaringer med at anvende
redskaber fra portefgljestyring i
Qe ... o rbejdet med at implementere
.. Forebyggelse i praksis pOIItIkken




Ejerskab - Forskellige involveringsniveauer
(Peter Senge)

Co-creating
e(j;er?sdkzg Konsultere/radfare
Afprgve/teste
”S%lge”
Grad af aktiv .
v involvering + v v
Vi ved det Vi har det Bud pa lgsning er  Hvilken retning  Lad os finde ud af
. Ekspertoplaeg bedste svar udarbejdet. Hvad anbefaler I, vi det i feellesskab
. Rapporter - Haring synes | er godt skal ga? . Aben proces
- Road shows ved dette og - Facilitering med facilitering
mindre godt? - Interview - Samarbejde om
Pilotforsag, - Workshops nye lgsninger
afpravning og med inputfra - Personer med
kvalificering af fagpersoner veerdifuld viden

lgsninger med veerdifuld
viden

I( . . Center for
Forebyggelse i praksi -
@@ Forebyogelse i praksis Kilde: Senge, “The Fifth Discipline Fieldoook”, 1998, Kilde: Implement Consulting Group



Eksempel painvolvering af politikere, ledelse og

samarbejdspartnere
Holstebro Kommune

Deltagere:

Byrad, fagudvalg, Hovedudvalg,
uddannelsesinstitutioner, Det
Grgnne Rad, Ungeforum,
Feelleselevrad, ZAldreradet,
Handicapradet, Frivillighedscenter,
Integrationsradet, Det lokale
Arbejdsmarkedsrad, lokalrad m.fl.
Desuden forvaltningernes
chefniveau 1,2,3

Center for
Qp
.' Forebyggelse i praksis

Hjerring Kommunes Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed inviterer til @

Konference om Sundhed pa Tveers

—0
7

(o)

Fredag den 18.januar 2019 Vendsyssel Teater KI.8.00- 13.00
Banegardspladsen 4
9800 Hjerring —
' Hvordan \ ) 0 Vigtigste forslag
sikrer vi B
Den nyeste sundhedsprofil viser, at forebyggelsesindsatsen skal op i et hajere ge | | trivsel og $ !'J[i
Kommune. Vi har fortsat brug for fokus pa sundhed i hele kommunen - ikke min g:;n;li d fd f‘j’I . !
0g unge, hvor alt for mange ryger, drikker alkohol og har darlig mentalt helbred. | | ¢5r midre? ¢ ke !L;r_! lﬁa [}
A . n l l ) *
Tyl
P& konferencen far vi inspiration til at teenke forebyggelsesindsatser ind i kerneoy ;! ”l‘ l; _
mulighed for at drefte, hvordan vi i faellesskab lefter sundheden i Hjerring Komrr Ji :i: 2 2)
o L0
e T¥!
Vi har inviteret en raekke forskellige repraesentanter: Byradet, Hovedudvalget, Ud 20 n’ ]
institutionerne, Det Granne Rad, Ungeforum, Feelleselevrad, Aldreradet, Handica . Il ﬂi’( !i
|

Kommunalt Laegelige Udvalg, Frivilligcenter Hjerring, Integrationsradet og Det L

Arbejdsmarkedsrad.

Opsamling fra konferencen skal bruges i fagudvalgenes arbejde med at udvikle to-drige handle-
planer for Hjerring Kommunes Sundhedspolitik. Malet med dagen er derfor at udvaelge indsats-
omréder og skabe samarbejdsrelationer, der kan bidrage til indfrielse af de politiske mal-

setninger i Sundhedspolitikken.




Eksempel pa involvering af ngglemedarbejdere
via arbejdsgruppe

Arbejdsgruppen skal fremlaegge 3-5 forslag
til, hvorledes kommunens indsats pa
fokusomradet kan styrkes frem til 20XX

Dagsorden for det fgrste mgde vil veere:

1. Praesentation og introduktion

2. Drgftelse af forslag til indsatser med udgangspunkt i
o Lovgrundlag, kommunens B & U politik, leereplaner m.v.
o Sundhedsstyrelsens anbefalinger
o Vidensradets rapport om fysisk aktivitet

3. Plan for arbejdsgruppens videre arbejde
4. Drgftelse af hvad der skal foreligge til neeste mgde

o~
L 3

‘ Forvaltningen udpeger relevante ngglepersoner til arbejdsgruppen
Der afholdes fx 3 arbejdsgruppemgader a 2,5 times varighed eller
én arbejdsdag

Center for
Qp
.' Forebyggelse i praksis



Borgerinvolvering | sundhedspolitikken?

Visioner og
malseetninger

Opfalgning Fokusomrader
pa politik og mal
Plan for

. . Center for
@ Forebyggelse i praksis




Borgerens rolle ved inddragelse

» At medvirke til at udvikle og kvalificere indsatser

« At ggre borgerens viden og ressourcer til en aktiv del af politikudviklingen
« At kvalificere problemforstaelse af det/de problem/er, der skal Igses

« At identificere mulige lgsninger

« At bidrage til demokratisk legitimitet

Center for
Qp
.' Forebyggelse i praksis




Hvem skal involveres | konkretisering, hvor
fokusomrader omseettes til indsatser?

Draft to og to:

Hvem vil | involvere? Hvem er relevante og bergrte?

Fx via:
o Forvaltningsseminar, konferencer

Hvad er formalet?

o Arbejdsgrupper Hvad er mit mandat?

o Arbejdsdag for ngglepersoner Hvad skal vi have input til?
o Dialog med medarbejdere eller borgere —_Hvad giver vi indflydelse pa?
o Andet? Hvornar og hvem skall

inddrages?
\

. . Center for
‘ Forebyggelse i praksis



FALLES OPSAMLING



Ejerskab og forankring? Ar 1, 2, 3, 4...

For at komme fra vision til
handling skal der
udveelges og prioriteres i
Indsatser, placeres ansvar

og aftales finansiering,
opstart og opfalgning

Feelles i plenum:

Hvordan lykkes | med at opna ejerskab og forankre
indsatsen hos respektive forvaltningsledelser?

—

FX:

o Styregruppe
o Chefgrupper

o Tveergaende ledelsesforum

o Andet?

- Husk koblingen til de politiske beslutningstagere!

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis



REFLEKSION | FROKOSTPAUSEN:

HVORDAN BLIVER JERES
FORBEREDELSE +

Politisk og ledelsesmaessigt mandat
Involvering | handleplansproces

Prioritering af handleplansforslag og ansvar
Opfalgning pa handleplan

. . Center for

.' Forebyggelse i praksis



FROKOST



STYRKET FOKUS PA
POLITIKKEN OG
IMPLEMENTERING

- GENNEM KOMMUNIKATION OG
FORTALLINGER



KL'’s forebyggelsesudspil fortalt pa 5 minutter

K Forebyggelse for fremtiden
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Center for
Qp
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Kobling til andre store dagsordener

ﬂ
3 E

:,m"%

. . Center for
I( @ Forebyggelse i praksis



Virkemidler og anledninger
il at seette politikken 1 spil

Sagsfremstillinger
« Pa mader
* Ggr den visuel i hverdagen
* Pressehistorier

* Nye data
 Besgg ud i kommunen
..andet

OBS, kommuniker om politikken igen og
igen og igen.... Ellers bliver den glemt i
presset fra alle de andre dagsorden i
kommunen

‘ . Center for
' Forebyggelse i praksis

€€ [ vores klasse er der tit mange,
der er meget urolige, sa bliver der
larm og stoj, 0”/0// begynder at rejse

sig op, fordi de er /mw/u/w centre-

rede. Men ndr man sé har beve get

sig, sd er der meget mere (/1/)(/(1\/0

0"\(7 lerer man mere” - Anthon 9 dr

.




Hvilke anledninger og virkemidler er der til
at bringe sundhedspolitikken i spil, igen og
igen og igen?

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis




DIN ROLLE SOM
FORANDRINGSAGENT |
IMPLEMENTERINGSPROCES-
SEN: HVAD KRAVER DET?



Din rolle?
Hvad kraever det af
jer som
forandringsagenter?

Implementerings-

processen

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis




Vi befinder os 1 forskellige roller | de opgaver, vi lgser

Analytiker Radgiver Traener Facilitator Iscenesaetter

Fagspecifikke
kompetencer

Processuelle
kompetencer

I(I . . Center for
Forebyggelse i praksis . .
o0 Kilde: Implement Consulting Group



Portefgljeansvar?
Koordinationsgruppe pa
tveers?
Implementeringsgrupper?
Dialog og relationer?

Hvad kraever det af jer?
Tre opgaver

o Afklare rammer og forventninger: Hvad er mandatet?
o Designe den rette proces: Hvem? Hvordan?

o Overseette og koble
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Mandatet: Klare roller og ansvar

Stik en finger i jorden: Hvem er deltagerne?

o Forhistorien Systemet:

o Sammenhang med andre dagsordener og o Beslutningstagere
initiativer? o Ressourcepersoner

o De forskellige aktgrers dagsorden og o Faglig ekspertise
interesser o Bergrte/interesserede

o Grad af engagement

Tid

Indsats Ressourcer
I( . . Center for
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De rette deltagere

| plenum:

Hvad er jeres erfaringer med at finde og engagere ‘de rette’ deltagere?

(...)
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Lede opad Lede udad

Opgaven

Lede nedad Lede pa tveers




Designe den rette proces

Processen skal passe til formalet:

- Opbygge tillid, relationer og samarbejdsfeerdigheder

- Understgtte dialog
- Facilitere samarbejde om Igsninger

- Metoder til at handtere konflikter
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Den lille prins

"Nar du vil have bygget et skib
skal du ikke kalde folk sammen
for at samle tgmmer.

Du skal ikke uddele opgaver
eller delegere arbejdet.

Du skal veekke deres laengsel
efter det store abne hav”

Antoine de Saint-Exupery

Indsatsens ngdvendighed Den attraktive fremtid
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At handtere modstand
Det dobbelte bogholderi

Beslutningsbalancen - afklaring af ambivalens ved forandringen

Forandringens pris | ‘
for den enkelte

le plads til ambivalens (40 — 60 reglen)

“Braendende platform” B all ‘Whatsinitforme.?” =

lMedarbejder'T Kilde: Implement Consulting Group
fokus
Typisk forandrings- Lees mere: Hvad sigter du efter nar du vil fremme
- - motivation af Pernille Koch Erichsen,
kommunikation

IMPLEMENT Consulting Group
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Overseette og koble

Overseaettelseskompetencer

o Konkretisering - bruge aktuel bedste
viden og viden om den praksis, der
skal overseettes til

o Inddrag og veer talmodig — det kan
tage tid

o Styrke - evne til at handtere konflikter
0g interessemodseaetninger
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Gode rad

o Tag din inddragelses-faglighed alvorligt — tag lederskab!

o Brug energi pa at forhandle og afklare rammer og roller
internt

o Tag ansvar for at processen giver veerdi for deltagerne

o Veer forberedt pa at stgde pa udfordringer undervejs —
og sg@rg for, at du har nogen at vende dem med
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KAFFEPAUSE



EVALUERING OG
OPFOLGNING




Hvad er kommunens
gnsker for borgerens
sundhed i fremtiden?

Visioner og
malsaetninger my

e omrader
prioriteres de
kommende ar og

Opfalgning pa Aoyl NVvilke mal seettes?
og mal

Hvordan og hvor
ofte fglges op ?

Hvilke indsatser skal
Iveerkseettes for at
na de opstillede
mal?

skal der arbejdes
med, hvornar og Plan for

hvordan ? aktiviteter
. . Center for
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Hvordan kan man finde ud af om en politik har naet
sine mal?

. . Center for
I( @ Forebyggelse i praksis



Figur 2.1. Nye prioriteringer i kommunen pa baggrund af KL’s udspil ’Forebyggelse for

fremtiden’

Andel af kommuner, der vurderer, at KL's udspil om sundhedsfremme og forebyggelse ‘Forebyggelse for fremtiden’
I hgj grad, i nogen grad, i mindre grad eller slet ikke har afstedkommet nye prioriteringer i forhold til politikker og
strategier eller forebyggelsesindsatser i kommunen. Procent.
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Vi kan se at pejlemaerkerne bliver
brugt i kommunale politikker som
her i AErgs

Flere skal drlkke mindre og alkoholdebuten hos unge skal udskydes

Flere skal bevaege sig i dagligdagen og rammer der motiverer til fysisk aktivitet
Flere skal trives og flere skal indga i sociale relationer og aktive feellesskaber
Flere skal vaelge sunde madvarer og rammer der motiverer til sund valg
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Brug af sundhedsprofilen

Sundhedsprofilen giver et enestaende gjebliksbillede af
danskernes sundhed hvert 4. ar — og den viser udviklingen fra
de foregaende profiler

Sundhedsprofilen er et vigtigt vidensgrundlag til at monitorere
danskernes sundhed, til politisk radgivning og i planlaegning af
nationale og lokale indsatser

Sundhedsprofilen bar IKKE anvendes til at falge op pa
effekten af indsatserne fra kommunens egen sundhedspolitik —
her bagr kommunen i stedet fglge op pa om indsatserne er
Implementeret som planlagt

Kommunen bgr ogsa fortsat prioritere sundhedsindsatser
inden for KRAM selvom kommunens tal ligger lavere end hos
nabokommunerne eller er faldet de foregaende ar
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Qp
.' Forebyggelse i praksis




Model til evaluering af
sundhedsindsatser

Veerktgijet er:

» En guide til at skabe kvalitet i evalueringsindsatsen

v

Opfordrer til refleksion

v

Praksisnaer og anvendelsesorienteret

v

Enkel og intuitiv at arbejde med

Veerdiskabende, sa beslutninger og prioriteringer
bliver taget pa en kvalificeret baggrund

~
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Udbred din
viden noglepersoner

Analysér Lav din
og skab logiske
fortzellingen model

Indsaml
data & viden

Sund By Netvaerkets
kommunale
evalueringsvaerktgi

Sund By
N{’atvaerket

Evalueringsvaerktoe] SundByNetvaerk skrivbar.pdf (sund-by-net.dk)



https://sund-by-net.dk/wp-content/uploads/2021/06/Evalueringsvaerktoej_SundByNetvaerk_skrivbar.pdf

Hvilke mal er der i jeres sundhedspolitik?
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DET VIDERE ARBEJDE



K

Maske interessant ? — nogen der kender den?

Lokal lobbyisme

TRk khk RARRA

LOKAL

L0BBYISME

FA INDFLYDELSE | KOMMUNEN
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Fa indflydelse i kommunen

af Marie Scott Poulsen, Maria Steno

«"' Omtale := Indholdsfortegnelse

OM BOGEN

=

Star du med en sag, der krazver opbakning eller en beslutning fra din
kommune? Vil du geme pavirke den lokale udvikling i dit omrade
eller maske komme med helt nye idéer til, hvordan man kunne gare
tingene bedre? Er du optaget af en ganske saerlig dagsorden, du
gerne vil fremme? Eller er du professionel lobbyist, der seger
inspiration og nye idéer?

De lokale beslutningsprocesser er komplekse, og det kan vasre
svaert at finde ud af, hvor man skal henvende sig — og hvornar.
Grundbogen Lokal Lobbyisme giver konkrete anvisninger til, hvordan
lokale lobbyister kan tage aktivt del | det lokale demokrati, pavirke
politiske beslutninger og skabe resultater: Fra grundig forberedelse
til den vasrdifulde timing og den vigtige kontakt pa det rigtige niveau.
Der er ogsa gode eksempler, inspiration og sjove anekdoter at hente
i bogen, der er den ferste af sin slags.



Det videre arbejde — for dig

Udfyld et papkort med én ting, som du er blevet
inspireret af pa arbejdsdagen, som du skal
hjem og arbejde videre med
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AFRUNDING



Hvilken indflydelse har sundhedspolitikken
pa kommunens velfeerdsomrader?

- Handlin
|
A . J
Beslutning
A=
Ejerskab
A :
Forstaelse
Opmaerk-
somhed
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