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1 Stamdata
| stamdata

Projektnavn (forventet): Digital understgttelse af samarbejde om indsatser for borgere med mis-

brug og samtidig psykiatrisk lidelse.

Projektejer: Tina Wahl, Kontorchef i social og sundhed i KL og Danske Regioner

Projektets primaere formal: Afprgvning af standardiseret udveksling af data gennem digital under-
stgttelse af samarbejde og koordinering af de indsatser, som borger med
misbrug og samtidig psykiatrisk lidelse modtager pa tveers af region og

kommune.

Udarbejdet (dato): 27.10.2016

2 Projektbeskrivelse
| Pojektdata

Initiativtager til projektet:
Parterne bag den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi fra 2016-2020. Initiativet er en del af aftale om initiativ
3.1. spor 2.

Beskrivelse af projektet/behovet:

Borgerne skal opleve en sammenhangende og effektiv offentlig sektor. Det betyder fx, at borgerne ikke skal bruge
ungdig tid pa at veere i kontakt med offentlige myndigheder. Koordination og samarbejde pa tvaers af myndigheder
skal ske enkelt og effektivt, sa medarbejderne har de bedst mulige forudsaetninger for at forsta borgerens situation
og dermed imgdekomme borgerens behov. Hvor data med fordel kan deles, skal det ske, for at samarbejde under-

stpttes effektivt. Borgerne skal ikke have oplevelsen af, at de skal "baere” oplysninger rundt mellem myndigheder.

Derfor skal det afprgves, hvordan datadeling kan ske smidigt pa tveers af alle velfeerdsomrader pa laengere sigt. Det
er i den forbindelse aftalt, at der skal gennemfgres pilotafprgvninger af en falles tilgang til smidig og ensartet data-
deling pa tveers af velfeerdsomraderne. Piloterne tager afszet i erfaringerne fra to eksisterende initiativer fra Strategi
for digital velfaerd — henholdsvis 4.4a @get kvalitet gennem deling af data pd socialomrddet og 4.4b Komplekse
tvaergdende patientforlgb.

| Initiativ 4.4. @get kvalitet gennem deling af data pa socialomrédet er analysen Pd vej mod bedre sammenhaeng,
samarbejde og datadeling. | analysen kortleegges de kommunale behov pa socialomradet for datadeling og samar-
bejde med de @vrige aktgrer, som borgerne pa socialomradet har kontakt med. Analysen afdaekker, at en raekke af
borgere pa socialomradet har rigtigt mange kontaktpunkter i det offentlige pa tveers af fagomrader og sektorer.
Potentielt er der op imod 29 aktgrer, der ligger inde med data der er relevante for andre og som borgeren potentielt
modtager indsatser fra. Alle disse aktgrer anvender tilsammen 45 forskellige specifikke it-systemer leveret af endnu
flere it-leverandgrer, der understgtter deres faglige arbejde. Analysen tegner med andre ord et billede af et meget
komplekst it- og aktgrlandskab.

Pa den baggrund peger analysen derfor p3, at svaret pa digital understgttelse af bedre sammenhang, samarbejde
og koordination ikke er udvikling af nye stand-alone- it-systemer for hvert koordinerings- eller dataudvekslingsbe-
hov. Det ville resultere i en uoverstigelig stor maengde IT-Igsninger, som de offentlige medarbejdere skulle orientere
sig i og anvende. Hovedkonklusionen er derimod, at vi skal arbejde med at udvikle standarder bade for, hvordan vi
udveksler de relevante faglige oplysninger om borgeren og de indsatser vi satter i veerk og standarder for, hvordan

vi teknisk udveksler data mellem de eksisterende it-fagsystemerne.
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Analysen anbefaler pd den baggrund bl.a. at der udvikles applikationer, der skaber overblik og med digitalt samtykke
kan understgtte tveerfagligt samarbejde samt at der igangsaettes pilotprojekter, hvor disse applikationer testes og
en arkitektur og standarder udvikles og afprgves. Datadelingsanalysen kommer desuden med konkrete anbefalinger
til, hvordan en standardiseret udveksling af data konkret kan gribes an, men da dette er et feellesoffentligt projekt
pa tveers af regioner og kommuner laegges der op til, at standarder og de tekniske svar pa integrationsudfordringerne

udvikles i et samarbejde mellem parterne, som en del af dette projekt.

Med henblik pa at kunne afprgve en feelles tilgang til smidig og ensartet datadeling pa tveers af velfeerdsomraderne
er der i dette projekt valgt et fokus pa borgere med misbrug og samtidig psykiatrisk lidelse, da en del af disse borgere
modtager samtidige indsatser fra bade behandlingspsykiatrien, det kommunale socialomrade, det kommunale be-

skaeftigelsesomrade og praktiserede leeger.

Kommunal
rusmiddelsbehandling

Praktiserende lzeger

Voksne med misbrug og
sindslidelse

Beskaeftigelses-

Regional
omradet

behandlingspsykiatri

Det kommunale
voksen-socialomrade

Fokus for dette projekt er derfor pa tvaerfaglig dialog, samarbejde og koordinering af de indsatser borgerne modta-
ger fra henholdsvis den regionale behandlingspsykiatri, praktiserende leege, det kommunale beskaftigelsesomrade,
den kommunale misbrugsbehandling og gvrige relevante indsatser ivaerksat i regi af servicelovens voksenbestem-

melser (herunder §85 bostgtte, som @get kvalitet gennem deling af data pé socialomrddet fokuserede pa).

Projektet vil pa den baggrund afprgve standardiseret deling af data i overgangen mellem én behandlingspsykiatrisk
afdeling, udvalgte praktiserende laeger, og to kommuners rusmiddelsbehandling, herunder misbrugsindsatserne, de
socialpsykiatriske botilbud og bostgtteindsatser efter §85. Formalet er at skabe bedre muligheder for tveerfaglig
dialog, samarbejde og koordinering gennem udveksling af relevante data. Der er i projektet fokus pa, at afprgve

deling af udvalgte data om de borgere, der modtager samtidig indsatser fra bade region og kommune.

Forventet formal for projektet:

At bidrage til bedre indsatser for borgere med misbrug og samtidig sindslidelse ved at skabe bedre tvaerfaglig dia-

log, samarbejde og koordinering mellem region, praktiserende lsege og kommune i forhold til malgruppen.

Det konkrete resultat af projektet er:
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1. Et konkret og afprgvet forslag til koordineret opgavelgsning og arbejdsprocesser samt deling af relevant

information, som efter projektets afslutning eventuelt kan udbredes mere generelt.

2. Afprgvning af digital understgttelse for deling af udvalgte og relevante data, som efter projektets afslut-

ning eventuelt kan udbredes mere generelt.

3. Viden og evaluering, der bruges til arbejde med at sikre feaellesoffentlig arkitekturstyring, feelles standar-
der for gode data og feelles rammer for infrastrukturer for datadeling, spilles ind i og udvikles i samar-
bejde med strategiens initiativ 8.1. Desuden vil dette projekt spille ind til det feellesoffentlige initiativ 1.1.

om mere sammenhangende brugerrejser.

Forventede leverancer i projektet:

Projektets leverancer sker gennem en agil metodetilgang, hvor der tages Igbende afsaet i deling af afgreensede
udvalgte dataomrader i form at korte sprints med de involverede fagprofessionelle og deres it-leverandgrer. Pilot-

afprgvningen taenkes opbygget af fglgende trin:

Trin 1: Kortlaegning af eksisterende projekterfaringer med tvaergdende samarbejde

For at skabe sig et kvalificeret overblik over hvilke projekter og herunder hvilke erfaringer - gode som darlige —
man allerede har opnaet i dag pabegyndes projektet med en screening, hvilke relevante projekter, der kan identi-
ficeres pa dette omrade. Eksempelvis har en raekke kommuner i samarbejde med regionerne udviklet en koordi-
nerende indsatsplan, der netop skal sikre bedre samarbejde og koordination pa tvaers om borgere med psykisk
lidelse og samtidigt misbrug. Det skal bidrage til, at bringe dybere forstaelse for hvilke forretningsmaessige behov
og erfaringer som dette projektet projekt kan std pa, saledes at der tages afsaet i de eksisterende erfaringer med

at skabe sammenhang. Dette trin vil forudszette fglgende leverancer og omkostninger:

e  Screening af eksisterende og relevante kommunale og regionale projekter, der arbejder med at sikre
bedre sammenhang

e  Spgrgeguide til indsamling af projekterfaringer

e  Analyse og opsamling af udvalgte projekter (ud fra en raekke kriterier)

e  Feelles standarder og feelles rammer og principper pa tveers af fagdomaener (pa baggrund af analyse af
projekterfaringer)

e  Planlaegning og eksekvering af fgrmaling pa basis af mal for forventet effekt

o  Afklaring af feelles metodetilgang og systematik pa tveers af parterne (pa baggrund af analyse af projekt-

erfaringer)

P& den baggrund inviteres 2-3 kommuner og 1-2 regionale behandlingssteder til det videre arbejde. Dette trin
udfgres af ekstern projektleder, arbejdsgangskonsulenter og it-arkitekter fra parterne. Dette trin estimeres til kr.
250.000,-.

Trin 2: Invitation af kommuner, praktiserende laeger og behandlingsenheder samt projektafgraensning

Der inviteres 1-2 kommunerne, to psykiatriske behandlingssteder og udvalgte praktiserende lzeger til at deltage i
analysedelen, hvoraf den ene kommune og det ene behandlingssted er indstillet pa efterfglgende at pilotafprgve.
Malgruppe og hvilke aktgrer, der skal vaere en del af afprgvning fastsaettes endeligt i samarbejde med deltagerne
kommuner og behandlingssteder. Arsagen til dette er, at der saerligt pa bade det kommunale og regionale omrade
kan vaere mange forskellige aktgrer og leverandgrer af indsatser, og det er afggrende at kompleksiteten ikke er for
stor —saerligt i forhold til den digitale pilotafprgvning. Dette trin vil forudszette fglgende leverancer og omkostnin-

ger:

e  Pracisering af malgruppen (borgertype og professionelle aktgrer)
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e  Udveelge fagprofessionelle aktgrer der skal deltage

e  Videre afklaring, involvering af malgruppen og projektafgransning

Dette trin udfgres af ekstern projektleder, arbejdsgangskonsulenter og it-arkitekter fra parterne. Dette trin esti-
meres til kr. 100.000,-.

Afdaekning af mdl, arbejdsprocesser, dokumentationspraksis og relevante datadelingsbehov hos de involverede
parter (As-Is)

| dette trin afdeekkes de forskellige metoder og den faglige dokumentation, som de forskellige fagdomaener doku-
mentere i deres faglige samarbejde med og om borgere med misbrug og samtidig sindslidelse. Dette skal ende ud
i en kortlaegning af hvilke begreber og oplysninger (dataobjekter), der er i spil pa det enkelte fagdomaene, og hvilke
af disse der skal vaere genstand for afprgvning af datadeling i konkrete forlgb/-cases pa tvaers af sektorer. Analy-
serne skal sta pa eksisterende erfaringer med at skabe sammenhang fra de projekter, der er afdeekket i trin 1. |
dette trin afdaekkes ogsa de juridiske barrierer (fx samtykke), som der skal tages hgjde for og mulighederne for
integration mellem involverede parters it-systemer. Det undersgges ligeledes i hvor hgj grad der findes klassifice-
ret, standardiserede og strukturerede data, og hvordan data pa tveers af de respektive fagomrader kan struktureres
i form af generiske dataobjekter og metodefaglige begreber set ud fra en feellesoffentlig arkitektur. Dette trin vil

forudseette fglgende leverancer og omkostninger:

e  Beskrivelse af borgerarketyper (Personabeskrivelser)

e  Kortleegge og beskrive nuvarende mal for opgavelgsningen hos aktgrerne (faglige mal), borgerens mal
(hvad motiverer og involverer borgeren) samt politiske, lovgivningsmaessige mal mv.

e  Kortleegge og beskrive nuvaerende arbejdsprocesser (borgerforlgb) omkring borgeren i form af borger-
forlgb pa tvaers af fagomrader og fagprofessionelle aktgrer.

e  Kortleegge As-Is arbejdsgange pr. fagomrade, der er relevant for samarbejde og koordinering med afsaet
i arketypiske borgerforlgb

e  Kortleegge systemoverblik over relevante fagsystemer

o Kortleegge relevante domanefaglige metodebegreber og basisdata

e  As-Is dataanalyse af relevante dataobjekter og datadelingsbehov, der er relevant for samarbejde og ko-

ordinering med afsaet i arketypiske borgerforlgb koblet til konkrete standarder og arkitekturbehov.

Det skal samlet set give et overblik over hvilke data der i dag er registreret, i hvilke systemer, i hvilke formater, i
hvilken kvalitet og hvilke data der er behov for at samarbejde om og dele pa tvaers af fagomrader og fagprofessio-

nelle ud fra kortlaegningen af den nuvaerende situation (As-Is).

Dele af kortlaegningen vil foregad gennem sagsgennemgang hos de involverede fagprofessionelle aktgrer og andre
dele vil ske gennem workshops pa tvaers af fagomrader. Dette trin udfgres af projektleder med bidrag fra arbejds-
gangskonsulenter og it-arkitekter fra parterne samt med hgj grad af involvering af kommunale og regionale fag-

professionelle. Dette trin estimeres til kr. 450.000,-.

Trin 4: Opstilling af fremtidige scenarier og simuleret afprgvning af digital understgttelse (To-Be)

Pa baggrund af analysefasen opstilles fremtidige scenarier for, hvordan koordineret opgavelgsning, deling af rele-
vant information og digital understgttelse kan sikre bedre sammenhang, samarbejde og koordinering af indsat-
serne pa kort sigt og pa langt sigt - herunder hvordan borger far adgang til de delte data. Pa baggrund af To-Be
scenarierne testes mulighederne for koordineret opgavelgsning, deling af information og digital understgttelse pa
kort sigt gennem simulering pa workshopniveau. Formalet med det er at teste, om simuleret digital understgttelse

pa et afgraenset dataomrade kan sandsynligggre forbedret samarbejde om og med borgerne pa tvaers af fagomra-
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der og sektorer pa en raekke forskellige fagsektorielle domaener. Formalet er at vise og afprgve, hvordan sammen-
haengende borgerforlgb kan understgttes standardiseret pa en meningsfyldt made — bade forretningsmaessigt og

digitalt. Dette trin vil forudsaette fglgende leverancer og omkostninger:

e Opstille fremtidige feelles mal for aktgrernes feelles opgavelgsning omkring borgeren, som skal vaere sty-
rende for de tvaergdende arbejdsprocesser og deling af relevant information omkring borgeren.

e  Opstille fremtidige tveergaende arbejdsprocesser med brug og deling af relevant information (borgerfor-
Ipbsscenarier) pa tveers af fagomrader og fagprofessionelle aktgrer som understgtter de faelles mal (ser-
vicedesign/procesoptimering).

e Opstille scenarier for det fremtidige it-landskab hos aktgrerne omkring borgeren, som kan sikre en sam-
menhangende digital understgttelse af koordinerede opgavelgsning omkring borgeren med ngdvendige
informationer pa tveers af fagomrader og fagprofessionelle aktgrer (pa kort sigt og pa lang sigt).

e  Simuleret afprgvning af den koordinerede opgavel@gsning og tveergaende arbejdsprocesser, som er digi-
talt understgttet pa mock-up niveau (skeermbilleder der illustrerer simuleret skaermvisning af borgerfor-

Ipbsscenarie, uden at befinde sig pa de rigtige it-systemer, men som blot ligner disse)

Dette trin udfgres af ekstern projektleder med inddragelse af arbejdsgangskonsulenter og it-arkitekter fra parterne
samt med hgj grad af involvering af kommunale og regionale fagprofessionelle, deres it-enheder og systemleve-

randgrer. Dette trin estimeres til kr. 575.000,-.

Trin 5: En afgraenset og fokuseret pilotafprgvning af digital understgttelse i afgraenset test- og produktionsmiljg
Pa baggrund af den simulerede afprgvning designes en digital understgttelse, der kan give bedre koordination og
sammenhang og samtidig fungere som afprgvning af elementer i en standardiseret udveksling af forlgbsbaseret
testdata med fa udvalgte fagprofessionelle i et afgraenset test- og produktionsmiljg (agile sprint). Hvordan den
konkrete digitale understgttelse tager sig ud afhaenger af de identificerede behov i trin 2, og hvordan it-understgt-
telsen ser ud hos regioner og kommuner. Eksempelvis kunne man forestille sig, at en Igsning kunne veere digital
understgttelse af de samarbejdsmodeller/-lgsninger, der er udviklet i tidligere projekter. Pa meget kort sigt kunne
en mulig teknisk Igsning i den sammenhaeng veaere fx en weblgsning, chatlgsning eller applikationslgsning, hvor
malet er integration til de eksisterende it-systemer i det omfang det kan lade sig ggre — det afhanger af, de invol-
verede parters it-lgsninger og faglige dokumentationspraksis. Datadelingsanalysen peger pa en mulig integrations-
Igsning, men om det er den rigtige vej skal afklares af parterne undervejs i projektet. Dette trin vil forudsaette

felgende leverancer og omkostninger:

Dette trin udfgres som korte agile sprints i taet dialog og samarbejde mellem fagomradernes it-enheder, forret-
ningsansvarlige, systemleverandgrer og den eksterne projektleder for projektet. Dette trin estimeres samlet set til
kr. 875.000 til fordeling og udvikling af konkret it-understgttelse og eventuelt integration til eksisterende it-syste-
mer hos de involverede aktgrer.

Trin 6: Evaluering, formidling af resultater og aftaler

Pa baggrund af resultaterne fra den digitale afprgvning evalueres projektet. Der foretages en fgr-maling jf. trin 1
og efter-maling pa basis af mal for forventet effekt (se afsnit nedenfor). Relevant viden om faellesoffentlige krav
og behov for standarder til bredere anvendelse spilles ind i initiativ 8.1. Derudover drgftes mulighederne for af-
prevning i stor skala og yderligere standardiseret integration til eksisterende it-standardsystemer. Dette trin vil

forudseette fglgende leverancer og omkostninger:

e  Eftermaling planlaegges og eksekveres pa basis af mal for forventet effekt

e  Resultater bearbejdes og formidles.
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Dette trin udfgres af ekstern projektleder med inddragelse af arbejdsgangskonsulenter og it-arkitekter fra parterne

samt med hgj grad af involvering af kommunale og regionale fagprofessionelle. Dette trin estimeres til kr. 250.000,-

Forventet effekt af projektet:

1. Borgerne oplever at indsatserne er koordineret pa tveers af sektorer

2. Borgerne oplever, at de kun skal afgive den samme information en gang.

3. Borgerne oplever transparens og styring ved at kunne overskue hvem der deler data med hvem

4. De forskellige faglige medarbejdere skal bruge mindre tid pa at finde ud af, om der er iveerksat andre
relevante indsatser.

5. De faglige medarbejdere oplever, at de oplysninger de modtagere fra andre fagomrader og sektorer er
mere forstaelige.

6. De relevante faglige medarbejdere har et konstant opdateret billede af hvilke gvrige indsatser borgeren
modtager.

7. Defaglige medarbejdere har et opdateret billede af borgernes nuvaerende tilstand, sa egne indsatser kan
justeres i forhold til dette — hvilket potentielt kan veere med til at forebygge vold pa eksempelvis bosteder

8. De forskellige faglige medarbejdere kan genanvende andres relevante data i deres eget sagsarbejde.
Afhaengigheder og forudsatninger:

e Projektet bygger videre pa de metoder og afklaringer, som er gennemfgrt via projektet om Tvaergaende
komplekse patientforlgb

o Dette projekt haenger teet sammen med gvrige 3 afprgvninger i regi af initiativ 3.1.,spor 1. og aktivite-
terne pa tvaers af de fire afprgvninger skal derfor koordineres af de involverede parter omkring afpregv-
ningerne.

e At enraekke kommuner og behandlingsenheder er villige til at deltage.

e Atinvolverede parters it-leverandgrer vil deltage — denne afhangighed har forskellig veegt og hanger
sammen med hvor dybt der skal integreres til de eksisterende it-Igsninger i trin 5 (afgreenset test- og
produktionsmiljg). Det skal sikres, at leverandgren ikke via deltagelsen diskvalificeres fra at Igse fremti-
dige opgaver, for eksempel deltage i udbud pa omradet.

e At borgere giver samtykke til at de forskellige fagligheder kan fa adgang til at se hinandens relevante
oplysninger.

Afgraensninger:

Der vil veere andre aktgrer, der leverer indsatser til borgerne — eksempelvis politi, statsforvaltningen, mv. Disse er
ikke taenkt med her i fgrste omgang for ikke at ggre pilotafprgvningen ungdig kompleksiseret.

Malgruppe og interessenter:

Internationale og nationale undersggelser viser, at op til 75 % af stofmisbrugerne og op mod 50 % af alkoholmis-
brugere har psykiske lidelser. Hovedparten af borgere med savel misbrug som psykiske problemstillinger har end-
videre tunge sociale problemer. Det kan vaere manglende bolig, manglende tilknytning til arbejdsmarkedet, mang-

lende uddannelse og brudte familiemaessige relationer.

Praecise tal for malgruppen kendes ikke, men Danske regioner har i deres udspil “To diagnoser — et menneske” en
faglig og effektiv misbrugsbehandling fra 2012 anslaet at af de 33.000 stofmisbrugere og 140.000 behandlingskrae-
vende alkoholafhaengige, der har 30-40% af dem en alvorlig psykiatrisk lidelse og et misbrugsproblem.

1. Borgere med psykiatriske lidelser og misbrug, som modtager samtidig behandling og indsatser fra be-

handlingspsykiatrien og socialpsykiatrien.

2. Borgere med psykiatriske lidelser og misbrug, der kommer fra socialpsykiatrien som overgar til behand-

lingspsykiatrien (evt. til samtidig behandling)

3. Borgere med psykiatriske lidelser og misbrug, der kommer fra behandlingspsykiatrien som overgar til

socialpsykiatrien (evt. til samtidig behandling)

Graenseflader:
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Der er et samspil til initiativ 8.1 i den fallesoffentlig digitaliseringsstrategi. Projektet fglger de analysemetoder og
udarbejder de arkitekturmodeller som aftales i digitaliseringsstrategiens initiativ 8.1. og analyserne reviewes i den
forbindelse i styregruppen for Data og Arkitektur.

Det tvaersektorielle samarbejde mellem regioner og kommuner er endvidere belyst via analyseprojektet Tveerga-
ende komplekse patientforlgb. Neervaerende projekt vil hente inspiration og erfaringer fra de analyser i forbindelse
med henholdsvis forretningsarkitektur og systemteknisk malbillede, som blev resultatet af analyseprojektet for
Tvaergaende komplekse patientforlgb. Herunder med henblik pa eksempelvis felles mal omkring patienten, der
pagar i digitaliseringsstrategiens initiativ 3.1.

2. Organisering

[Beskriv, hvor det er kendt/fastlagt, organiseringen for projektet. Som minimum skal styre-
gruppeformand/projektejer udpeges. ]

Rolle/gruppe Navn og enhed pa deltagere

Projektejer/styregruppeformand: Tina Wahl fra KL og Danske Regioner

Projektleder [Indszet hvis kendt]

Projektgruppe KL, Region, Danske Regioner, praktiserende laeger, Socialstyrelsen
Styregruppemedlemmer KL, Danske Regioner, Digitaliseringsstyrelsen, Socialministeriet
Referencegruppe De involverede kommuner, praktiserende leeger og behandlingssteder
Slutbrugergruppe Fagprofessionelle og borgere

Ekstern leverandgr [Indsaet hvis kendt]

3 Tidsplan
Nedenfor er de 6 trin i projektet inddelt i 4 projektfaser med estimeret tidsplan:

Tidsplan _

1. Opstartsfase

Trin 1 Kortleegning af eksisterende pro- Januar 2018 Maj 2018
jekterfaringer med tvaergaende
samarbejde

Trin 2 Invitation af kommuner og be- Maj 2018 Juni 2018
handlingsenheder samt projektaf-
graensning

2. Analysefase

Trin3  Afdaekning af mél, arbejdsproces- Juni 2018 Oktober 2018
ser, dokumentationspraksis og re-
levante datadelingsbehov hos de
involverede parter (As-Is)

Trin 4 Opstilling af fremtidige scenarier = Oktober 2018 December 2018
og simuleret afprgvning af digital
understgttelse (To-Be)

3. Gennemfgrselsfasen

Trinis En afgraenset og fokuseret pilotaf- December 2018 Marts 2019
prgvninger af digital understgt-
telse i afgraenset test- og produk-
tionsmilj@
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Trin6  Evaluering, business case og afta- Februar 2018 Marts 2018

ler

4 Ressourcer

Nedenfor er ressourceomfang angivet:

Hovedleverancer

Projektledelse ved ekstern konsu-  Kr. 500.000,-
lent, herunder delleverancer ved-

rgrende de ovenfor skitserede 6

trin.

Bidrag til fastlaeggelse af forret- Kr. 400.000,-
ningsarkitektur og Igsningsarkitek-

tur ved regionale it-arkitekter

Fastleeggelse af forretningsarki- Kr. 500.000,-
tektur og Igsningsarkitektur ved

KL it-arkitekter (Udfgrende pa ud-

viklingen af forretningsarkitektur-

analyse og design af Igsningsarki-

tektur)

Udvikling og afprgvning af proto- Kr. 850.000,-
type i et testmiljg

Evaluering og business case Kr. 250.000,-
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