
På sporet mod en  
bæredygtig velfærd

Kommunalpolitisk Topmøde 

20.–21. marts 2025  
Aalborg Kongres & Kultur Center



2 Kommunalpolitisk Topmøde 2025

Kommunalpolitisk 
Topmøde 2025
På vegne af KL’s bestyrelse er vi glade for at byde velkommen til Kom-
munalpolitisk Topmøde 2025.

Kommunalpolitisk Topmøde vil danne rammen for drøftelse af aktu-
elle politiske temaer og afholdelsen af KL’s delegeretmøde. 

Vi står i en ekstraordinær sikkerhedspolitisk situation og et Europa 
med store udfordringer. Men klimaet og den grønne omstilling bli-
ver også en kæmpe opgave. Og oveni dette er vores velfærdsmodel 
fortsat udfordret i et større perspektiv af et stigende forventningsgab 
og et arbejdsmarked i forandring. Så der er behov for en samtale om, 
hvordan vi balancerer disse hensyn og samtidig sikrer et fortsat stærkt 
velfærdssamfund i Danmark. 

Under titlen ”På sporet mod en bæredygtig velfærd” vil vi på Kommu-
nalpolitisk Topmøde tage debatten om, hvordan vi fortsætter den po-
sitive udvikling, som sporskiftet i økonomiaftalen for 2025 har skabt, 
og hvordan vi styrker velfærdssamfundet, så det både imødekommer 
borgernes forventninger og fremtidens behov. 

KL’s formand vil åbne topmødet med at give et billede af det kom-
munalpolitiske landskab, hvorefter statsministeren vil overbringe en 
videohilsen fra regeringen. 

På topmødets første dag vil vi få indsigt i, hvordan kommunalpoli-
tikere og praktikere ser på nogle af de vigtigste dagsordener, vi skal 
arbejde med i kommunerne i de kommende år. KL har i samarbejde 
med den uafhængige tænketank INVI foretaget en analyse, der giver 
indsigt i forventningerne til fremtidens velfærd og lokalpolitisk ledel-
se. Analysens resultater præsenteres på topmødet.  

Derudover stiller vi skarpt på, hvilke udfordringer og muligheder de 
store reformer skaber, når de skal omsættes til lokal virkelighed. Hvor-
dan sikrer vi, at visionen kommer borgerne til gavn? 

På topmødets anden dag vil fokus være på det kommunalpolitiske 
arbejde anno 2025, herunder hvordan vi styrker arbejdsvilkårene for 
kommunalpolitikerne og sikrer et stærkere lokalt prioriterings- og le-
delsesrum. Som noget nyt udskiftes stolerækkerne om fredagen med 
runde borde for at skabe rammerne for nogle stærke samtaler blandt 
kommunalpolitikerne. 

Vi ser frem til spændende politiske drøftelser, hvor vi i fællesskab vil 
lede efter de gode svar.

Vi ønsker alle et rigtig godt topmøde!

Martin Damm
Kristian Vendelbo
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Torsdag den 20. marts 2025
Konferencier og moderator: Cecilie Beck

09.15	 Åbning af topmødet 

09.25	 Formandens tale 

09.40	 Virtuel tale fra regeringen

09.55	 Fra kompleksitet til løsninger  
	 – vejen til mulighedernes velfærd

Kommunerne har de seneste år stået overfor et stadigt øget 
krydspres af stramme økonomiske rammer, øgede forventnin-
ger fra borgerne og arbejdskraftsmangel, som har været med 
til at øge behovet for en åben og ærlig samtale om fremtidens 
velfærd. Sidste års økonomiaftale markerede en mulighed for 
at prioritere velfærden med den største stigning i serviceram-
men i 15 år. Men uagtet disse positive takter, står vi dog stadig 
med en række strukturelle problemer, der udfordrer fremti-
dens velfærd. Skal vi lykkes med at gå fra komplekst krydspres 
til nye løsninger, kræver det, at vi bringer den viden og erfa-
ring, som det kommunale Danmark besidder, i spil. 

KL har derfor i samarbejde med INVI kortlagt, hvordan kom-
munalpolitikere ser på fremtidens store udfordringer og 
muligheder på velfærdsområderne. Kommunalpolitikere har 
op til topmødet besvaret en række spørgsmål med udgangs-
punkt i de største udfordringer for fremtidens velfærd. Sva-
rene er analyseret i samarbejde med INVI, som ved hjælp af 
deres analysemodel baseret på kunstig intelligens, har givet 
nye indsigter i, hvordan kommunalpolitikerne ser, vi kan tilgå 
udfordringerne og fremtidssikre velfærden. Direktør for INVI, 
Sigge Winther Nielsen, udlægger og præsenterer analysens 
resultater på topmødet.

10.15	 Hvordan sikrer vi et velfærdssamfund,  
	 der lever op til borgernes forventninger?

I forlængelse af ovenstående analyse drøfter borgmestrene 
Dorte West og Christina Krzyrosiak Hansen den politiske prio-
ritering af, hvilket velfærdssamfund vi ønsker, og hvordan vi 
sikrer, at det lever op til borgernes forventninger.  

	
10.30	 Pause

10.50	 Reformerne: Fra vision til lokal virkelighed 
Med reformerne på de kommunalpolitiske områder står vi 
over for en betydelig transformation af det offentlige Dan-
mark. Forandringerne stiller store krav til både kommunalbe-
styrelserne og de kommunale medarbejdere, når der skal im-
plementeres nye opgaver, metoder og tilgange samtidig med, 
at reformerne også bringer nye muligheder for at udvikle 
fremtidens velfærd. Vi stiller skarpt på, hvordan kommunerne 
skal navigere i implementeringen med de muligheder og ud-
fordringer, der er forbundet med den nødvendige forandring. 
Så hvordan kan vi udnytte potentialet i reformerne til at skabe 
en bæredygtig og fremtidssikret velfærd?

Det spørger vi finansminister Nicolai Wammen, indenrigs- og 
sundhedsminister Sophie Løhde, KL’s formand Martin Damm, 
og KL’s næstformand Peter Rahbæk Juel om, når vi stiller 
skarpt på visionen bag reformerne, hvad det udvidede faglige 
handlerum indebærer, og hvordan samarbejdet med civilsam-
fundet kan etableres og styrkes.

11.10	 Partilederdebat
Formiddagens program rundes af, når partilederne debatterer, 
hvordan vi bedst fremtidssikrer velfærden, og hvilken betyd-
ning reformerne får på de store velfærdspolitiske områder. Vi 
har inviteret Folketingets partier til årets første partilederde-
bat, hvor vi blandt andet spørger dem, hvordan de ser på re-
formernes betydning for kommunernes rolle og det lokalpoli-
tiske råderum, behovet for investeringer i fremtidens velfærd, 
og hvordan krydspresset ude i kommunerne afhjælpes.

Medvirkende: 
Nicolai Wammen, Troels Lund Poulsen, Inger Støjberg,  
Pia Olsen Dyhr, Alex Vanopslagh, Lars Løkke Rasmussen,  
Mona Juul, Pelle Dragsted, Morten Messerschmidt,  
Martin Lidegaard, Franciska Rosenkilde og Lars Boje Mathiesen. 

	
11.55	 Opfølgning på partilederdebat 

Martin Damm og Peter Rahbæk Juel 
	
12.00	 Frokost
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12.45	 Politiske gruppemøder 
•	 Socialdemokratiet: Aalborghallen 
•	 Radikale Venstre: 1.01 Banen 
•	 Det Konservative Folkeparti: 1.03 Flyveren 
•	 Nye Borgerlige: 1.06 Broen 
•	 Socialistisk Folkeparti: 1.02 Havnen 
•	 Liberal Alliance: -1.03 Gaden 
•	 Kristendemokraterne: 2.02 Solsiden
•	 Lokallisterne: 1.07 Fjorden 
•	 Moderaterne: 1.08 Tunnelen 
•	 Dansk Folkeparti: 1.10 Tyren 
•	 Slesvigsk Parti: 2.01 Lunden 
•	 Venstre: Europahallen
•	 Danmarksdemokraterne: 2.04 Eternitten
•	 Enhedslisten: 1.04 Fakultetet
•	 Alternativet: -1.02 Snapsen

Sideløbende med de politiske gruppemøder inviteres kom-
munale direktører samt offentlige topledere til at deltage i et 
arrangement på Comwell Hvide Hus Aalborg. 

	
15.00	 Delegeretmøde

1.	 Godkendelse af KL’s regnskab 
	 KL’s regnskab fremgår af KL’s beretning 2024 og i nyheds-

magasinet Danske Kommuner, der ligger tilgængeligt i 
salen under mødet.

	 KL’s regnskab er opgjort til et overskud på 25.878.559 kr. 
Det opgjorte overskud kan henføres til det høje renteni-
veau, der kombineret med kursgevinster har givet et højt 
afkast på værdipapirbeholdningen.

	 Pensionsforpligtelsen for tidligere tjenestemandsansatte i 
KL og i Kommunernes Revision har været påvirket af store 
udsving i renteniveauet. Det har medført en nedskrivning i 
KL’s egenkapital på 64,8 mio. kr.

	 Med indregning af forskydningerne i pensionsforpligtelsen 
for tidligere tjenestemandsansatte samt årets overskud på 
25,9 mio. kr. er egenkapitalen nedskrevet med 38,7 mio. 
kr. i 2024 og udgør ved årets udgang 799,7 mio. kr.

	

2.	 Valg af revisionsinstitut 
	 Det indstilles, at delegeretmødet vælger Pricewaterhouse-

Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som 
KL’s revisionsinstitut. 

	 PricewaterhouseCoopers har været KL’s revisionsinstitut 
siden 2018 og senest ved udbuddet i 2022 afgivet det 
mest fordelagtige tilbud.

	
3.	 Medlemsforslag vedrørende KL’s tilgang  

til de kommende økonomiforhandlinger
	 Medlemsforslag fra Bornholms Regionskommune, Køben-

havns Kommune og Aalborg Kommune. 

	 Ændringsforslag fra KL’s bestyrelse.

	 Forslagene kan ses på side 7. 
	
4.	 Justering af KL’s love og bemyndigelse til  

fastlæggelse af KL’s regionale organisering (KKR) 
	 KL’s bestyrelse foreslår følgende justeringer af KL’s love:

•	 Ændre navnet på KL’s love til ”KL’s vedtægter”
•	 Fjerne overgangsbestemmelserne fra opgave- og 

strukturreformen
•	 Indskrive en dispensationsordning i KL’s love, der mu-

liggør, at kommunalpolitikere, der ikke opnår genvalg 
eller genopstiller, kan fortsætte på deres KL-poster 
frem til førstkommende delegeretmøde

•	 Ophæve bindingen mellem kommunekonktaktrådene 
og regionernes geografiske afgrænsning

•	 I forlængelse af ovenstående justeringer af KL’s love, 
bemyndiges KL’s bestyrelse til at fastlægge KL’s regio-
nale organisering (KKR)

	 De konkrete forslag til justeringer i KL’s love kan ses på 
side 8-13.

5.	 Debat om formandens tale 
	
6.	 Eventuelt 

	
19.15	 Aftenarrangement
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Køge Rådhus – Danmarks ældst fungerende 
rådhus, et historisk samlingspunkt fra ca. 1552

Fredag den 21. marts 2025
09.00	 Topmødet genoptages

Cecilie Beck

09.00	 Hvordan bevarer vi et levende demokrati? 
Lokaldemokratiet er hjørnestenen i velfærdssamfundet. Det 
er her politiske visioner mødes med borgernes ønsker, og 
fundamentet for fællesskaber dannes. Et velfungerende lokal-
demokrati må aldrig tages for givet. I en tid, hvor tilliden til de 
demokratiske institutioner, folkevalgte og embedsværket er 
under pres, og hvor misinformation truer den demokratiske 
samtale, kaster CEO for Constructive Institute Ulrik Haagerup 
og ansvarshavende chefredaktør for Sjællandske Nyheder 
Louise Pettersson lys på nødvendigheden af den demokratiske 
samtale for at sikre et levende demokrati, som borgerne bak-
ker op om.  

	

09.20	 Det kommunalpolitiske arbejde anno 2025
Kommunalpolitikere spiller en særdeles vigtig rolle i at under-
støtte og udvikle det lokale demokrati. For at lykkes forudsæt-
ter det, at der er de nødvendige arbejdsvilkår, som understøt-
ter det politiske arbejde. Arbejdsmiljøekspert Stephen Holst 
sætter gang i en dialog med salen om, hvordan man som 
kommunalpolitiker kan håndtere det pres og de udfordringer, 
der kan ramme én, så man som politiker kan fokusere på de 
ting, der giver energi og driver det politiske arbejde. Derefter 
vil 1. næstformand i Folketingets Præsidium Leif Lahn Jensen, 
og KL’s næstformand Peter Rahbæk Juel reflektere over, hvad 
det er for en udvikling, de har set ift. arbejdsvilkårene for poli-
tikere samt de konsekvenser, det kan have. Drøftelsen vil også 
omhandle, hvilke skridt der kan tages for at sikre et bedre 
arbejdsmiljø. Derudover vil justitsminister Peter Hummelgaard 
give sine perspektiver på udviklingen af chikane, trusler, hær-
værk og vold mod kommunalpolitikere og sætte ord på, hvor-
dan der kan dæmmes op for udfordringen. 

	
10.40	 Pause
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10.55	 Kommunalpolitikerne i spidsen for den lokale udvikling
Et stærkt og levende lokaldemokrati udvikler sig hele tiden. 
Det stiller nye krav til politikerrollen og den politiske ledelses-
opgave i kommunalbestyrelserne. Formand for Magtudred-
ningen Michael Bang Petersen fortæller om, hvordan det står 
til med mulighederne for at forme den lokale velfærd med 
udgangspunkt i de input, som deltagerne har bidraget med 
forud for topmødet. 

Samtidig kommer implementeringen af en lang række omfat-
tende reformer på velfærdsområderne med løfter til borgerne 
om, at velfærden forbedres. Forhenværende borgmester 
Jacob Bundsgaard vil komme med sin ekspertanalyse af, hvor-
dan dynamikken og samspillet mellem kommuner og Christi-
ansborg kan gribes an fremadrettet. Programpunktet lægger 
op til dialog i salen om den politiske ledelsesopgave og de 
muligheder, der er ift. at udvikle den lokale velfærd.

11.35	 Lederskab på tærsklen til en ny valgperiode
Kommunalbestyrelserne er omdrejningspunktet for den 
lokale udvikling. Landets kommunalpolitikere brænder for 
lokaldemokratiet og borgerne, men kommunernes opgaver 
spænder bredt, kompleksiteten i opgaverne stiger og kontek-
sten ændrer sig hurtigt. Hofchef og oberst Kim Kristensen vil 
dele sine personlige erfaringer om, hvordan man som leder 
kan tilpasse sig ændringerne i et omskifteligt samfund. Derud-
over vil han dele sine perspektiver på, hvordan hans erfaringer 
fra ledelse i Forsvaret og Kongehuset med en dynamisk og 
foranderlig hverdag kan overføres og bruges som inspiration i 
kommunal ledelse.

11.55	 Topmødet slutter 
Frokost to-go

Høje-Taastrup Byrådssal – Landets nyeste rådhus, 
et moderne centrum for fremtidens beslutninger
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Medlemsforslag vedrørende  
KL’s tilgang til de kommende  
økonomiforhandlinger 
KL har modtaget tre medlemsforslag fra henholdsvis Bornholms Regionskommune,  
Københavns Kommune og Aalborg Kommune vedrørende de kommende økonomiforhandlinger.

Bornholms Regionskommune
”KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og for-
stærke det politiske pres på regeringen op til og under økonomifor-
handlingerne for 2026. En eventuel økonomiaftale må nødvendigvis 
sikre tilstrækkelige økonomiske rammer og muligheder for at udvikle 
den kommunale velfærd. Udgiftspresset er fortsat markant på det 
specialiserede socialområde, og der er et stort behov for, at kommu-
nerne har mulighed for at opprioritere klima og velfærd. Det er derfor 
også magtpålæggende for KL’s delegeretmøde, at KL’s bestyrelse i en 
eventuel økonomiaftale også har blik for finansieringssiden (den de-
mografiske udvikling, refusionsordninger, grundskyld, m.m.), således 
at kommunerne reelt har de nødvendige midler til at styrke indsatser 
uden at de bliver tvunget til nye nedskæringer – sådan som tilfældet 
blev i op imod halvdelen af kommunerne med budgettet for 2025.”

Københavns Kommune
”KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og for-
stærke det politiske pres på regeringen op til og under økonomifor-
handlingerne for 2026. KL bør arbejde for, at udvidelse af såvel finan-
siering som rammer ikke gøres étårige, da det er meget svært at drive 
kommuner, både i forhold til borgere og ansatte, med etårige driftsbe-
villinger, når der er tale om varig drift. KL opfordres til, både før, under 
og efter en eventuel indgåelse af en økonomiaftale med regeringen, 
at bistå KL’s bestyrelse og kommunerne med beregninger af, hvad der 
samtidig med den overordnede ramme sker nede i ”maskinrummet”, 
så både demografi, refusionsordninger, grundskyld mm. belyses. På 
den måde bliver det tydeligt, om kommunerne reelt er økonomisk 
stillet til at kunne løfte velfærden, eller igen i praksis skal skære ned.” 

Aalborg Kommune
”Kommunerne er stadig udfordret på økonomien, selvom økonomi-
aftalen i 2024 var et skridt i den rigtige retning. Det er derfor nødven-
digt, at en eventuel økonomiaftale kommer til at sikre tilstrækkelige 
økonomiske rammer og muligheder for at udvikle den kommunale 
velfærd. Udgiftspresset er fortsat markant på det specialiserede social-
område, og der er et stort behov i kommunerne for at prioritere klima 
og velfærd tilstrækkeligt. Derfor opfordrer KL’s delegeretmøde KL’s be-
styrelse til at fastholde og forstærke det politiske pres på regeringen 
op til og under økonomiforhandlingerne i 2025.”

Ændringsforslag fra KL’s bestyrelse
Bestyrelsen har lyttet til debatten i kommunerne og er enig i, at kom-
munerne stadig er udfordret på økonomien, selvom økonomiaftalen 
for 2025 var et skridt i den rigtige retning. Det er derfor nødvendigt, at 
en eventuel økonomiaftale kommer til at sikre tilstrækkelige økono-
miske rammer og muligheder for at udvikle den kommunale velfærd. 
Udgiftspresset er fortsat markant på det specialiserede socialområde, 
og der er et stort behov i kommunerne for at prioritere både klima og 
velfærd tilstrækkeligt. Undervejs frem mod og i forhandlingerne vil 
bestyrelsen være i tæt dialog med kommunerne. Der vil i umiddelbar 
forlængelse af aftaleindgåelsen være fokus på at skabe overblik over 
reformer, reguleringer og andre forhold, der påvirker kommunernes 
økonomi.
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Forslag til justeringer af KL’s love
Nedenfor præsenteres forslag til ændringer af KL’s love.

Ændring af benævnelse

Nuværende ordlyd Forslag til justeringer

KL’s love KL’s vedtægter love

Bestyrelsen

§6
[…] Ved ”parti” forstås i disse love partier, der den 1. august i 
valgåret er opstillingsberettigede til folketingsvalget, og som 
derfor af indenrigs- og sundhedsministeren i medfør af den 
kommunale valglov er tildelt en forbeholdt kandidatlistebeteg-
nelse ved kommunevalget. Ved ”lokale lister” forstås alle andre 
kandidatlister, der opstiller til kommunevalget. Ved ”listesamar-
bejder” forstås i disse love samarbejder mellem lokale kandidat-
lister med henblik på valg af repræsentanter til KL’s bestyrelse, 
repræsentantskab og kommunekontaktråd, der etableres ved 
listernes deltagelse i foreninger eller sammenslutninger med 
dette formål.

Bestyrelsen

§6
[…] Ved ”parti” forstås i disse vedtægter love partier, der den 1. 
august i valgåret er opstillingsberettigede til folketingsvalget, 
og som derfor af indenrigs- og sundhedsministeren i medfør af 
den kommunale valglov er tildelt en forbeholdt kandidatliste-
betegnelse ved kommunevalget. Ved ”lokale lister” forstås alle 
andre kandidatlister, der opstiller til kommunevalget. Ved ”liste-
samarbejder” forstås i disse vedtægter love samarbejder mel-
lem lokale kandidatlister med henblik på valg af repræsentanter 
til KL’s bestyrelse, repræsentantskab og kommunekontaktråd, 
der etableres ved listernes deltagelse i foreninger eller sam-
menslutninger med dette formål.

Vedtægtsændringer 

§ 21
Ændringer af nærværende love må for at være gyldige vedtages 
på et delegeretmøde med mindst 2/3 af de fremmødte stem-
meberettigede delegerede stemmer.

Vedtægtsændringer 

§ 21
Ændringer af nærværende vedtægter love må for at være gyl-
dige vedtages på et delegeretmøde med mindst 2/3 af de frem-
mødte stemmeberettigede delegerede stemmer.

Overgangsbestemmelser 

§ 23
KL oprettes med virkning fra 1. april 1970, fra hvilken dato nær-
værende love træder i kraft.

Overgangsbestemmelser 

§ 23
KL oprettes med virkning fra 1. april 1970, fra hvilken dato nær-
værende vedtægter love træder i kraft.
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Justeringer der fjerner overgangsbestemmelserne i forbindelse med opgave- og strukturreformen

Nuværende ordlyd Forslag til justeringer

Delegeretmødet

§ 4, stk. 2
Som stemmeberettigede delegerede og stedfortrædere for 
disse kan alene udpeges medlemmer af vedkommende kom-
munes kommunalbestyrelse. Til delegeretmødet i 2006 kan 
alene udpeges medlemmer af kommunalbestyrelser og af 
sammenlægningsudvalg valgt ved kommunevalget i november 
2005. Sammenlægningsudvalg, der udpeger delegerede, kan til 
delegeretmødet i 2006 udpege det samme antal delegerede, 
som de sammenlæggende kommuner i alt ville have kunnet 
hver for sig.

Delegeretmødet

§ 4, stk. 2
Som stemmeberettigede delegerede og stedfortrædere for 
disse kan alene udpeges medlemmer af vedkommende kom-
munes kommunalbestyrelse. Til delegeretmødet i 2006 kan 
alene udpeges medlemmer af kommunalbestyrelser og af 
sammenlægningsudvalg valgt ved kommunevalget i november 
2005. Sammenlægningsudvalg, der udpeger delegerede, kan til 
delegeretmødet i 2006 udpege det samme antal delegerede, 
som de sammenlæggende kommuner i alt ville have kunnet 
hver for sig.

Bestyrelsen

§ 6
Bestyrelsen består af 17 medlemmer, der vælges af de stemme-
berettigede delegerede på det ordinære delegeretmøde, der 
følger umiddelbart efter et almindeligt kommunevalg, dog så-
ledes at pladserne i bestyrelsen vil være at fordele på politiske 
partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmåden på 
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg 
i de KL tilsluttede kommuner. Samtidig vælges personlige sted-
fortrædere for bestyrelsens medlemmer […]
Som medlemmer og stedfortrædere kan alene vælges kom-
munalbestyrelsesmedlemmer fra medlemskommunerne. Som 
medlemmer og stedfortrædere kan dog i 2006 alene vælges 
medlemmer af kommunalbestyrelser og sammenlægningsud-
valg valgt ved kommunevalget i november 2005.

Bestyrelsen

§ 6
Bestyrelsen består af 17 medlemmer, der vælges af de stemme-
berettigede delegerede på det ordinære delegeretmøde, der 
følger umiddelbart efter et almindeligt kommunevalg, dog så-
ledes at pladserne i bestyrelsen vil være at fordele på politiske 
partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmåden på 
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg 
i de KL tilsluttede kommuner. Samtidig vælges personlige sted-
fortrædere for bestyrelsens medlemmer […]
Som medlemmer og stedfortrædere kan alene vælges kom-
munalbestyrelsesmedlemmer fra medlemskommunerne. Som 
medlemmer og stedfortrædere kan dog i 2006 alene vælges 
medlemmer af kommunalbestyrelser og sammenlægningsud-
valg valgt ved kommunevalget i november 2005.
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Justeringer der fjerner overgangsbestemmelserne i forbindelse med opgave- og strukturreformen (fortsat)

KL’s repræsentantskab

§ 13
Repræsentantskabet består af borgmestrene i KL’s medlems-
kommuner samt yderligere repræsentanter for politiske partier 
og listesamarbejder, jf. stk. 2. De enkelte kommunalbestyrelser 
udpeger en stedfortræder for borgmestrene til repræsentant-
skabet. I 2006 er tillige formændene for sammenlægningsud-
valgene – i det følgende benævnt borgmestre – medlemmer af 
repræsentantskabet.

KL’s repræsentantskab

§ 13
Repræsentantskabet består af borgmestrene i KL’s medlems-
kommuner samt yderligere repræsentanter for politiske partier 
og listesamarbejder, jf. stk. 2. De enkelte kommunalbestyrelser 
udpeger en stedfortræder for borgmestrene til repræsentant-
skabet. I 2006 er tillige formændene for sammenlægningsud-
valgene – i det følgende benævnt borgmestre – medlemmer af 
repræsentantskabet.

KL’s kommunekontaktråd

§ 15
Når en borgmester har forfald, deltager vedkommendes vice-
borgmester i det pågældende møde i kommunekontaktrådet. 
I 2006 er formændene for sammenlægningsudvalgene – i det 
følgende benævnt borgmestre – medlemmer af kommunekon-
taktrådene.

KL’s kommunekontaktråd

§ 15
Når en borgmester har forfald, deltager vedkommendes vice-
borgmester i det pågældende møde i kommunekontaktrådet. 
I 2006 er formændene for sammenlægningsudvalgene – i det 
følgende benævnt borgmestre – medlemmer af kommunekon-
taktrådene.
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Indskrivning af dispensationsordning

Nuværende ordlyd Forslag til justeringer

Bestyrelsen

§ 6
[…] Som medlemmer og stedfortrædere kan alene vælges kom-
munalbestyrelsesmedlemmer fra medlemskommunerne.

Bestyrelsen

§ 6
[…] Som medlemmer og stedfortrædere kan alene vælges kom-
munalbestyrelsesmedlemmer fra medlemskommunerne, jf. 
dog § 6, stk. 8.

Bestyrelsen

§ 6, stk. 8
Bestyrelsesmedlemmer og kommunalbestyrelsesmedlem-
mer, som har fået poster i forbindelse med KL’s konstituering, 
og som ophører med at være kommunalbestyrelsesmedlem i 
forbindelse med kommunevalget, beholder deres poster i KL’s 
konstituering frem til førstkommende delegeretmøde efter 
kommunevalget.

Udvalg

§ 10
Bestyrelsen kan, for samme periode som bestyrelsen er valgt, 
nedsætte stående udvalg, hvis medlemmer vælges af bestyrel-
sen på det første bestyrelsesmøde efter et bestyrelsesvalg. Som 
udvalgsmedlemmer kan alene vælges medlemmer af kom-
munalbestyrelser i medlemskommuner. § 4, stk. 2, 2. punktum 
finder tilsvarende anvendelse.

Udvalg

§ 10
Bestyrelsen kan, for samme periode som bestyrelsen er valgt, 
nedsætte stående udvalg, hvis medlemmer vælges af bestyrel-
sen på det første bestyrelsesmøde efter et bestyrelsesvalg. Som 
udvalgsmedlemmer kan alene vælges medlemmer af kommu-
nalbestyrelser i medlemskommuner, jf. dog § 6, stk. 8. § 4, stk. 2, 
2. punktum finder tilsvarende anvendelse.

KL’s repræsentantskab

§ 13, stk. 2
[…] Samtidig vælges et tilsvarende antal personlige stedfortræ-
dere. § 4, stk. 2, 2. punktum, finder tilsvarende anvendelse for 
de i stk. 1 og i dette stykke nævnte medlemmer og § 6, stk. 4-7, 
finder tillige tilsvarende anvendelse for de i dette stykke nævn-
te medlemmer.

KL’s repræsentantskab

§ 13, stk. 2
[…] Samtidig vælges et tilsvarende antal personlige stedfor-
trædere. § 4, stk. 2, 2. punktum, finder tilsvarende anvendelse 
for de i stk. 1 og i dette stykke nævnte medlemmer og § 6, stk. 
4-87, finder tillige tilsvarende anvendelse for de i dette stykke 
nævnte medlemmer.
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Ophævelse af bindingen mellem kommunekonktaktrådene og regionernes geografiske afgrænsning

Nuværende ordlyd Forslag til justeringer

KL’s kommunekontaktråd

§ 14, stk. 2
KL’s delegeretmøde fastsætter antal kommunekontaktråd og 
den geografiske afgrænsning af det enkelte kommunekontak-
tråd.

KL’s kommunekontaktråd

§ 14, stk. 3 
Kommunekontaktrådene varetager, som repræsentanter for 
kommunerne i de pågældende regioner, valg af fælles repræ-
sentanter for kommunerne til nævn, udvalg m.v., hvis kompe-
tenceområder falder inden for regionen, i de tilfælde, hvor kom-
petencen hertil ikke er henlagt til KL’s bestyrelse.

KL’s kommunekontaktråd

§ 14, stk. 34
Kommunekontaktrådene varetager, som repræsentanter for 
kommunerne i de pågældende regioner et geografisk afgræn-
set område, valg af fælles repræsentanter for kommunerne til 
nævn, udvalg m.v., hvis kompetenceområder falder inden for re-
gionen de pågældende geografisk afgrænsede områder, i de til-
fælde, hvor kompetencen hertil ikke er henlagt til KL’s bestyrelse.

KL’s kommunekontaktråd

§ 15
Borgmestrene fra KL’s medlemskommuner i hver region er 
medlemmer af et kommunekontaktråd, som betegnes ”Kom-
munekontaktrådet i ....”. Når en borgmester har forfald, deltager 
vedkommende viceborgmester i det pågældende møde i kom-
munekontaktrådet.

KL’s kommunekontaktråd

§ 15
Borgmestrene fra KL’s medlemskommuner i hver region inden-
for den geografiske afgrænsning af det enkelte kommunekon-
taktråd er medlemmer af et kommunekontaktråd jf. § 14, stk. 2, 
som betegnes ”Kommunekontaktrådet i ....”. Når en borgmester 
har forfald, deltager vedkommendes viceborgmester i det på-
gældende møde i kommunekontaktrådet.
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Ophævelse af bindingen mellem kommunekonktaktrådene og regionernes geografiske afgrænsning (fortsat)

KL’s kommunekontaktråd

§ 15, stk. 2
Som yderligere medlemmer af kommunekontaktrådene vælger 
de politiske partier og listesamarbejder for hele valgperioden 
et antal medlemmer og personlige stedfortrædere for disse, 
således at der opnås en forholdsmæssig fordeling af pladserne 
i kommunekontaktrådene mellem de politiske partier og liste-
samarbejder, svarende til stemmetallene ved kommunevalget 
i medlemskommunerne i den pågældende region. Valgret har 
og valgbare er alene kommunalbestyrelsesmedlemmer i KL’s 
medlemskommuner i det geografiske område, der repræsen-
terer et politisk parti/et listesamarbejde, der ved det seneste 
valg i KL’s medlemskommuner i regionen har opnået mindst 
2% af de afgivne stemmer, og som er repræsenteret i mindst 
én kommunalbestyrelse i en medlemskommune. Valgene til 
kommunekontaktrådene foretages på møder, der finder sted 
ved valgperiodens begyndelse i overensstemmelse med de 
regler, der fastsættes efter stk. 4. § 4, stk. 2, 2. punktum finder 
tilsvarende anvendelse for de i stk. 1 og i dette stykke nævnte 
medlemmer […]

KL’s kommunekontaktråd

§ 15, stk. 2
Som yderligere medlemmer af kommunekontaktrådene vælger 
de politiske partier og listesamarbejder for hele valgperioden 
et antal medlemmer og personlige stedfortrædere for disse, 
således at der opnås en forholdsmæssig fordeling af pladserne 
i kommunekontaktrådene mellem de politiske partier og liste-
samarbejder, svarende til stemmetallene ved kommunevalget i 
medlemskommunerne i den pågældende region indenfor den 
geografiske afgrænsning af det enkelte kommunekontaktråd, 
jf. § 14, stk. 2. Valgret har og valgbare er alene kommunalbesty-
relsesmedlemmer i KL’s medlemskommuner i det geografiske 
område, der repræsenterer et politisk parti/et listesamarbejde, 
der ved det seneste valg i KL’s medlemskommuner i regionen 
indenfor den geografiske afgrænsning af det enkelte kommu-
nekontaktråd jf. § 14, stk. 2 har opnået mindst 2% af de afgivne 
stemmer, og som er repræsenteret i mindst én kommunalbe-
styrelse i en medlemskommune. Valgene til kommunekontak-
trådene foretages på møder, der finder sted ved valgperiodens 
begyndelse i overensstemmelse med de regler, der fastsættes 
efter stk. 4. § 4, stk. 2, 2. punktum finder tilsvarende anvendelse 
for de i stk. 1 og i dette stykke nævnte medlemmer […]

KL’s kommunekontaktråd

§ 15, stk. 3
Medlemmerne af hvert kommunekontaktråd vælger blandt 
medlemmerne af det pågældende kommunekontaktråd for-
mand og næstformand. Valget foretages som forholdstalsvalg 
på grundlag af stemmetallene i KL’s medlemskommuner ved 
kommunevalget i den pågældende region fordelt på politiske 
partier og godkendte listesamarbejder […]

KL’s kommunekontaktråd

§ 15, stk. 3
Medlemmerne af hvert kommunekontaktråd vælger blandt 
medlemmerne af det pågældende kommunekontaktråd for-
mand og næstformand. Valget foretages som forholdstalsvalg på 
grundlag af stemmetallene i KL’s medlemskommuner ved kom-
munevalget i den pågældende region indenfor den geografiske 
afgrænsning af det enkelte kommunekontaktråd, jf. § 14, stk. 2, 
fordelt på politiske partier og godkendte listesamarbejder […]

KL’s nuværende love kan læses her  
www.kl.dk/media/aopdi110/kls-love.pdf 

Forslag til KL’s nye vedtægter kan læses her  
www.kl.dk/media/4w0lerzt/kls-vedtaegter.pdf

Ikrafttræden
Ændringerne træder i kraft den 1. januar 2026.

https://www.kl.dk/media/aopdi110/kls-love.pdf
https://www.kl.dk/media/4w0lerzt/kls-vedtaegter.pdf
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Praktiske oplysninger
Livestreaming af topmødet
Vi streamer live fra torsdagens program på Kommunalpolitisk Topmøde 
2025. Det gør vi for at så mange som muligt kan være med. 

Kommunalpolitisk Topmøde 2025 kan streames på: virtuel deltagelse 

Bæredygtighed
Aalborg Kongres & Kultur Center er et ISO-certificeret bæredygtigt 
event-sted med fokus på genanvendelse og bæredygtighed: Madaf-
fald omdannes til biogas, pap, papir og plast genbruges, duge og nøg-
lesnore syes om til bl.a. sækkestole, net og julepynt, og der anvendes 
så vidt muligt lokale og økologiske råvarer i forplejningen.  

Internet 
Du kan gratis benytte wi-fi i Aalborg Kongres & Kultur Center. 
Navn: AKKC 
Kode: freewifi

KL’s konferenceapp
På KL’s konferenceapp finder du program, nyheder, materiale, gæste-
liste, bordplaner og meget mere information om Kommunalpolitisk 
Topmøde 2025. 

Hent KL’s konferenceapp her:

iOS:        Android: 

Du kan også søge efter ”KL-konferencer” i App Store eller Google Play. 
Som delegeret kan du bruge app’en til at tage ordet under delege-
retmødet. Derudover vil app’en blive brugt til at inddrage deltagerne 
under Kommunalpolitisk Topmøde.  

Shuttlebusser 
Der vil være gratis lufthavnstransport til topmødet. Torsdag morgen 
holder busserne klar udenfor Aalborg Lufthavn fra kl. 7.45, og de kører 
efterhånden, som de fyldes op. Fredag kører busserne fra Aalborg 
Kongres & Kultur Center fra kl. 11.55. Busserne afgår fra parkerings-
pladsen ved Hotel Scandic Aalborg City (parkeringspladsen ud mod 
Vesterbro). Sidste bus kører senest kl. 12.15. 

Kontakt
KL’s sekretariat kan under topmødet kontaktes på tlf. + 45 9630 3299

Reformstanden
Som noget nyt kan du på topmødet besøge en reformstand, hvor re-
præsentanter fra KL’s sekretariat står klar til dialog om implementerin-
gen af reformerne samt de udfordringer og muligheder, de medfører.

Udstillercafé, friskkværnet kaffe & friskpresset juice 
Der vil i år være en hyggelig udstillercafé i både forhallen og foyeren, hvor du kan  
slå dig ned og få en snak med både de deltagende gæster og følgende udstillere:

DBC  
Fælles infrastruktur til  

bibliotek og skole

SKI  
Staten og Kommunernes  

Indkøbsservice

Komponent  
Kommunernes  

udviklingscenter

KOMBIT  

Kommunernes  

it-fællesskab

https://getvisualtv.net/stream/?kl-2025-tx909nhnxo

